
. számú előterjesztésBudapest Főváros X. kerület 
Kőbányai Önkormányzat 
Alpolgármestere

Előterjesztés 
a Képviselő-testület részére 

a Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. 2023. évi üzleti tervéről

I. Tartalmi összefoglaló

A Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. (a továbbiakban: Vagyonkezelő) a 2023. évi üzleti tervét a 
Budapest Főváros X. kerület Kőbányai Önkormányzat 2023. évi költségvetéséről 
szóló 3/2023. (II. 23.) önkormányzati rendelettel (a továbbiakban: költségvetési rendelet) 
összhangban készítette el.

A közszolgáltatási keretszerződés és a 2023. évi éves közszolgáltatási szerződés alapján a 
Vagyonkezelő a közszolgáltatási tevékenység végzésével kapcsolatos költségek 
kompenzációját támogatásként kapja meg Budapest Főváros X. kerület Kőbányai 
Önkormányzattól (a továbbiakban: Önkormányzat), ami így nem az árbevételek között jelenik 
meg. Az általános forgalmi adóról szóló 2007. évi CXXVII. törvény rendelkezéseire tekintettel 
a támogatással érintett kiadások általános forgalmi adója nem igényelhető vissza, így azokat 
figyelembe kellett venni a költségek között. Ez azzal járt, hogy a Vagyonkezelő kiadásait a 
rászámított arányosított általános forgalmi adó növeli, ahogy az már a 2016. évtől történik. A 
költségek között csoportosítva jelennek meg a kompenzáció részét képező dologi kiadások.

A Vagyonkezelő az üzleti tervét a hatályban lévő szerződéseire, azok elszámolási szabályaira 
és a szerződések kifutási idejére figyelemmel készítette el.

Az üzleti terv a bevételek sorait - a korábbi évek gyakorlatának megfelelően, struktúráját 
tekintve - elkülönítetten mutatja be, külön az Önkormányzat részére végzett tevékenységre, 
valamint külön a saját vállalkozási tevékenységre.

A bevételek és a ráfordítások szerkezetében is külön, önálló részt alkotnak a közvetített 
szolgáltatások, amelyek szintén a fenti két tevékenységi kör alapján csoportosíthatók. Az 
Önkormányzat részére végzett közvetített szolgáltatások főkönyvenként tartalmazzák azon 
felhalmozási kiadások nettó értékét, amelyek a közszolgáltatási keretszerződésben és a 2023. 
évi éves közszolgáltatási szerződésben, valamint az Önkormányzat és a Vagyonkezelő között 
hatályos egyéb szerződésekben kerültek meghatározásra. Az említett közvetített szolgáltatások 
-jellegükből eredően - eredménysemlegesek, azaz az üzleti terv bevételi és kiadási oldalán is 
megjelennek, így a Vagyonkezelő sem nyereséget, sem veszteséget nem realizál.

A Vagyonkezelő felügyelőbizottsága a Vagyonkezelő 2023. évi üzleti tervét - amely az 
előterjesztés 2. melléklete - a 2023. április 12. napján tartott ülésén tárgyalta, és a 18/2023. 
(IV. 12.) FB határozatával elfogadásra javasolta.

II. Hatásvizsgálat

A Vagyonkezelő az üzleti terv elkészítésével a közszolgáltatási keretszerződésben foglalt 
kötelezettségének tesz eleget. Az üzleti terv jóváhagyásáról az Önkormányzat tulajdonosi 
jogkörében dönt.



III. A végrehajtás feltételei

A Vagyonkezelő üzleti terve összhangban van a költségvetési rendeletben a Vagyonkezelőnek 
biztosított támogatással. Az üzleti tervnek az Önkormányzatra vonatkozóan nincs további 
közvetlen pénzügyi hatása.

IV. Döntési javaslat

Budapest Főváros X. kerület Kőbányai Önkormányzat Képviselő-testülete meghozza az 
előterjesztés 1. mellékletében foglalt határozatot.

Budapest, 2023. április „ W •”

Somlyódy Csaba

Törvényességi szempontból ellenjegyzem:

Dr. S£wó Krisztián 
jegyző



1. melléklet az előterjesztéshez

Budapest Főváros X. kerület Kőbányai Önkormányzat Képviselő-testületének 

.../2023. (IV. 20.) határozata
a Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. 2023. évi üzleti tervéről

Budapest Főváros X. kerület Kőbányai Önkormányzat Képviselő-testülete a Kőbányai 
Vagyonkezelő Zrt. 2023. évi üzleti tervét jóváhagyja.

Határidő: a teljesítésre: 2023. december 31.
a beszámolásra: 2024. április 30.

Feladatkörében érintett: a Gazdasági és Pénzügyi Főosztály vezetője
a Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. vezérigazgatója
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2. melléklet az előterjesztéshez



I BEVEZETES

Jelen lijdkoaat6 a Kobrinyai Vagyonkezel6 Zrt. (a tovebbiakban: Vagyonkezelo) 2023. dvi
iizleti terve (a tovribbiakban: Terv) tribkizataiban feltiinteteft adatok tanalmiinak pontosabb

megismer6s6nek 6rdekdben kdsztilt. A Terv k6szit6se soriin felhaszniiltuk a koriibban elk6szitett
vezetoi informiici6s rendszert. a Budapest FSviros X. kertilet Ktibiinyai Onkorm6nyzat (a

tovibbiakbarr: Onkormrinyzat) 2023. 6vi kdlts6gvetdsi rendeletdt (a toviibbiakban:
KOlts6gv€t6s). illetve a 2023. 6vi ives k6zszolgriltatrisi szerzod6s (a tov:ibbiakban: Eves

Szerz6d6s) tervezett adatait. amelyek keretet szolgiltattak az analitiktikra 6pUlo tervadatokhoz.
A Tervben szereplo tervezett bev6telek 6s rriforditrisok a mdg gazdasrigosan vizsg6lhat6
legkisebb egys6gek szintjdig kertiltek levezetdsre.

A katas:tr6fm,idelemrdl is a hozzi kapcsol6d6 egtes ltt,^dnyek m6dositdsdr6l sz6l6 2011.

ivi CXXWII. titniny 16. I (4 bekezdise ds a veszillhelvzet kihirdetisir4l sz6l6 178/2020.
(X1.3.) Korm. rendelet alapjin hozott 29012020. (XII.I 8.) sziimri polgirmesteri hatarozat

6rtelmdben 2021. janu{r l. napjrin l6pett hatrilyba a Kdzszolgriltatrisi Keretszerz6d6s (a

toviibbiakban: Keretszerz6d6s: az Eves Szerz6d6s 6s a Keretszerzodds egyiitt: Szerz6d6sek).
amely alapjrin a kOzszolgiiltat:isi tevdkenys6g elv6gzds66rt a Vagyonkezel6 a kompenziici6t
ellentdtelez6s formrijiban ny[jtott t6mogatesk6nt kapja az Onkormiinyzatt6l.

A Terv kdszitdse soriin figyelembe vettiik az 6rv6nyben l6v6 - a Szerz6d6seken kiviili egy6b

- megbizisokat. illewe azok elsziimol6si szabrilyait 6s kifutasi idejdt is. A Vagyonkezel6 cdlja
a Szerz6ddsekben foglalt feladatainak legmagasabb szinvonalon tdrtdn6 ell6tisa, amelynek
sziikseges, de nem eldgs6ges felt6tele a gazdrilkodrisi hritt6r szikird alapokra helyez6se.

A Terv fel6pit6s6ben a konibbi gyakorlatnak megfelel6en j6l elkiildniil az Onkormdnyzat
r6sz6re vdgzen (tinkormiinyzati) tevdkeny#gek bev6tele az egy6b megrendel6k r6sz6re v6gzett
(sajet) tevekenys6gek6t6l. Mind a bevdtelek. mind a rrifordft isok szerkezet6ben tin6ll6 r6szt
alkotnak a kdzvetitett szolg6ltatAsok, amelyek eredm6nysemlegesek.

A Vagyonkezel6 a koriibban is megfogalmazott ,.tdbb liibon rill6s" politikrijrival nem kiviin
szakitani, azaz tdrekszik a tev6kenys6gi k0rbe tartoz6 tev6kenys6geket az Onkormiinyzat
megrendel6seit<il fiiggetleniil is v6gezni. E folyamat r6szek6nt kell megemliteni a
Vagyonkezelti saj6t tulajdon6ban lev6 ingatlanok b6rbead6srit. amely - mint az a TervbSl is
liithat6 - a Vagyonkezel6 sajrit tevdkenysdg6bol szArmaz6 iirbevdtel6nek leglelent5sebb rdsz6t
adja.

A tervben szerepl6 fiSdsszegek (eFt-ban):

Tervezett bevdtelek: 7 631 573 eFt

Tervezett k6ltsdgek ds riiforditiisok:

EREDMEl\IY: 21 473 eFt
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rr. A BEvETELEK ES nAronoirAsor REszletezBsB

BEVETELEK (9)

A bevdtelek alakul6sa hatirozza meg alapvet6en a Vagyonkezel6 eredmdny6nek alakukisrit.
A k<llts6ggazdrilkodiisi intdzked6sek eredm6nyjavit6 hatiisa csup6n akkor realizrilhat6, ha a

Vagyonkezel6 folyamatos miik6d6se olyan mdrtdkii erbev6telt biaosft, amely legal:ibb a
kdltsdgek fedezetdt biaositja. A bevdtelekre hat6 koriilm6nyek egy rdsze olyan kiils6 adottsrig,
amelvre a Vagyonkezel6. illetve az Onkormiinyzat sem lehet befoly:issal. m6sik r6sze viszont
hat6konyan alakithat6.

A bev6telek csoportosit6sa soriin megkiildnb6ztet6sre keriiltek az Onkormiinyzatt6l
sz6finaz6 (r6.sz6.re kiszimlinott) bev6telek 6s az egy6b piaci szerepl<ik :iltal megfizetett dijak.

A tribl6zatban kithat6, hogy az Onkormiinyzat rdszdre kd,zvetftett szolgiiltat6sok sor a 2022.
6vi tdnyadatok k6zel misfelszeres6re lett. melynek egyik oka a 2022. 6vben megkezdett, 2023.
6vben befejezendS projektek a 2023.6vet 6rinto Osszege (pl. Ujhegyi orvosi rendel6 fehij it6sa.
illemhelyek kialakitrisa a Sportligetben ds az 6hegy parkban. Apraja Falva Bdlcs6de konyha
feltjit6sa, KOKERT Serpeny6 utcai telephely kialakitrisa).

6nkorm:lnyzatt6l szirmaz6 bev6tele (91)

Geryelv bdnt a birleti diia
Az Onkormiinyzat ds a Vagyonkezelti ktizOtti megrillapodris nett6 iirbev6tele. ami a teriilet

fenntartiisiival kapcsolatos kdlts6gekre biaosit fedezetet (6zds. zdldterulet karbantartiis.
munkab6rek. jrirul6kok. drtdkcsdkkends stb.). Az Onkormrinyzat 2023. dvi k6lts6gvetdse brutt6
95 000 eFt-ot biztosit a teriilet tizemeltetdsi kiadiisaira. Megjegyezziik. hogy ez a bevitel 201 7

6ta vriltozatlan mdrt6kii. mikdzben kdltsdgeink ezen a terlileten (is) emelkedtek.

Saj{t tev6kenyseg bev6tele (92)

Bdrleri diiak
A sajrit (nem az Onkormiinlzat fele szamli.zott) bev6telek meghatdroz6 rdsze a

Vagyonkezel6 tulajdon6ban ldvti ingatlanok birbeadrisb6l szirmazik. A Tervben elktilOniwe
jelenitjiik meg a VagyonkezelS tulajdonriban l6vd ingatlanok (kiiltintiskdpp a Cegl6di utca 30.
6s a Kortisi Csoma S6ndor lit 40. sziim alatt tal6lhat6 nem lakiis c6hi helyis6gek) b6rbeadiisa
kapcsdn befoll6 bdrleti dij bev6teleket. Fontos megiegyezni, hogy ez a bevdteli sor tdbb olyan

J

6nkorminyzat rdszdre vdgzett twdkenysdg be\'6tele 74 803

Onkormrinyzat r€szdre ktizvetitdt szolgaltads bevdtele (943-
9449)

2 '.l 5',7 852

Onkormd4wat i teti hetrysig drbaAreb : 2 832 655 93.70% 97.20%

Saj6l v6llalkozisi tev€kenyseg bevdtel 181 199 I 12 030

Saj6t vellalkozisi tevdkenyseghez kozvetiten szo196ltatris
bevdtele (945) I293 I 160

Soj.il teii ke nys i g drb efi t e I e t90 197 6.30% I l3 190 2.80%

202J. 6vi tc.v.d.t
Bcvttcl mcgtrcvez6se

2022. Ai
6$zcg
(eFt)

ARBEVETEL MINDOSSZESEN: 3 02J 152 100,00% .t 0{5 100,007..t 0{5 2{l

3 93) 051

3 857 251

74 803



Kd b anv a i l'q y v-o nke z e I 6 Zrt. 2(DJ. tvi Uzleti Tet'v

kiadiisra is fedezetet kell, hogy nyfjtson. amelyek nem kapcsol6dhatnak a kozszolgelhtiisi
tev6kenys6ghez. A b6rleti dijak kisebb h6nyada gdpj6rmri bdrbead6sb6l. illetve a Sibrik utcai
parkol6 bevdteleibril sziirmazik. A b6rleti dijak tervezdsekor az 6vatoss{g elve nagy szerepet

kell, hogy jritsszon. tov6bbii a rendkivtil magas kdziizemi dijak miatt szimolnunk kell azzal.

hogy a b6rl6ink - ha iitmeneti id6re is, de - fel fogirik mondani a szerzdddsiket.

Tirsashdzkezelis

A tiirsashiizkezeldsi tev6kenys6g bevdteleit a Terv kdszitdsekor megldvo megbizrisok
alapj6n terveztiik. figyelembe vdve aa, hogy ezen a piacon jelenttis a fluktuiici6. A
Vagyonkezelt! cdlkihiz6se az, hogy a megldvo tiirsashi'ak megtartasa mellett. tov6bbi
tirsashiizak kdztis kdpviseleti tevdkenys6g6t liithassa el. d,s ezzel a tiirsashiizkezeldssel
kapcsolatos bev6telek a felmertiki kdltsdgek fedezet6n tfl nyeresdget is bizlositsanak. Ezen a

teriileten is az 6vatos tervez6st viilasztottuk.

Uslr',iteli szolsdltqtis

A 2021. 6\tol a Vagyonkezel5 vdgzi a K6kert K6biinyai Non-Profit Kdzhasznt Kft.
munkaiigyi feladatait, amely tigyviteli szolgriltar6sk6nt keriil kisziimli2iisra. A bev6teli
tervszem a k6t tersasrg k6zdfti megrillapodiis alapjrin keriilt be a t blizatba.

Kiil 6 nfe I e e y 
"-d 

b dr b e v i t e I
Az Kiildn megblzis alapjrin v6gzett egydb munkik tervez 6s€ntl az el6zo €vi t6nyadatokra

hagyatkoztunk. 6vatosan becslilve a bevdtelt. Ezen a soron jelennek meg azok a bevdtelek,
amelyek miishovii be nem sorolhat6k.

Ktiz!'etitett szolgiltatisok (94)

A kozvetitett szolgiiltatiisok bev6teldnek szimliz'sakor a kialakitott sz6mviteli rend
biaositja hogy a bev6telek a kiadrisokkal egy id<iben kertiljenek elszSmol6sra. Az eljiiriis
l6nyege, hogy a tov5bb h5rithat6 kiadisok nem keriilnek kiilts6gk6nt elsz6mol6sra hanem a
kdszletek kozdtt kerulnek nyilviintartiisba, 6s a bev6telek 94-es sz6mlacsoportban tdrt6n5
kiszrim kizrisakor jelennek meg rAfordltiiskdnt a 84-es szimlacsoportban. E m6dszer egyanint
lehetov6 teszi mind az cisszem6r6s, mind az id6beli elhatiirol:is elv6nek 6rv6nyesit6s6t.

A Vagyonkezel<l szemviteli rendje biztositja azl. hogy az dnkorminyzati 6s sajet
tev6kenys6gb<il szirmaz6 kdzvetitett szolgiiltat6sok bev6telei (6s rriforditrisai) elktildnitve
jelenjenek meg (944/844 - 9451845 l6krinlvi szimok), gondosan iigyelve arra- hogy a
Kdltsdgvetdssel pdrhuzamosan keriiljenek kimutatesra a bevetel 6s rdforditiis csoportok.

A kiizvetitett szolgriltatrisoknak nincs az eredm6nyre m6dosit6 hat:isuk.

Az Onkormdnyzat fel6 tovribbszimLizott kdzvetitett szolgihatiisok 6,sszege szinkronban van
a Kdlts6gvet6s beruhi2risi 6s fekijitrisi tiibl6zatainak Vagyonkezel6t 6rint<i sorainak 0sszeg6vel.

E&v6b beY6telek (96)

Onkormtin,-ztutol katton tdmogatis kompenzdcio

Ezen a soron jelenik meg az Onkormiinyzatt6l kapott kompenziici6 azon r6sze, amely
0sszeg a Vagyonkezel6 azon kdzvetlen 6s kdzvetett kiadiisainak fedezete, amelyek a
kcizszolg6ltatrisi tevdkenys6ghez kapcsol6dnak.

Holosilolt bevitel
Itt tartjuk nyilviin a Gergely b6nya beruhi2iisaira kapott tiimogatisok 6n6kcs6kken6ssel

ar6nyosan visszairt bevitel6t.

I



P6nziigyi mfi veletek bev6telei (97)

A p6nziigyi mflveletek bevdtelei koztitt az iitmenetileg fel nem haszn6lt pdnzeszktizdk
kamatbevdtelei Allnak. A2022.6vben jelent6s kamatbev6telre tettlink szert, 0gy vdljiik. a 2023.
6vben m6g v6rhat6, hogy kello odafigyeldssel tovribbi kamatbev6teleket tudunk realiziilni.

KOLTSEGEK (5)

Miel6n a kOlts6gekkel kapcsolatos 6szrev6teleinket rdszletezzlik. egy alapvet6, 6s

6ltaliinossigban elmondhat6 technikai viiltoziist vehettink 6szre a tiblinatban: bizonyos sorok
tervsztmai kevesebbek, mint a 2022.6vi felhaszn:il:is. Ennek egyik fi6 oka, hogy az AFA
tartalommal rendelkezo ktiltsegek AFA rdszdt a 2022. 6vrol nem a ktiltsdgnem eredeti soriin (pl.

5lll0 riltakinos anyagkOltsdg, 5 1 120 nyomtatv:iny, irodaszer). hanem az egy6b raforditasok
kOzttft (86733-as f6ktinyviin) kell kimutatnunk.

Anyagkdlts6g (51)

.41 taldnos am'acki I lsi p. nvo nufi it,n: rodaver i.i:emqnvas

A Vagyonkeze16 anyagk6ltsdgei. nyomtawenyokkal. irodaszerekkel kapcsolatos kiaddsok.
valaminl a Vagyonkezel6 tulajdonriban rill6 g6pjrirmiivek iizemanyagkOlts6gei keriilnek itt
elszimol6sra. A sor tervez6se a 2022. 6vi t6nyadatok alapjen titrt6nt.

KdziEemi diiak
A Vagyonkezel6 6s az 6nkormiinyzat tulajdon6ban l6v6 ingatlanokban felmeriil<i kdziizem i

szolgriltatrisok (elektromos iram. vizdil. girz) dijai ker0lnek itt elsziimoliisra. amit a fogyaszt isi
mutat6k, illewe a jelenleg 6rvinyben l6vd piaci dijak alapjrin kalkul:iltunk.

Em'ib anvoskiltsie
A sziimilistechnikai anyagok 6s munkaruh6zati k6ls6gek jelennek meg ezen a soron. A

munkaruhiikat a parkolisiizemeltet6si iroda munkavrillal6i, illewe a vagyonvddelmi koll6giink
kapjdk.

Ig6nybe vett szolgiltatisok (52)

S:til I i t cis. rukodis ki; I t si se

Ezen a ltikbnyvi soron keriilnek kimutatiisra a Vagyonkezel6 szem6tszrillit isi dijai,
csatornadijai. valamint az egy€b sz6lliuisi dijak. A keret az 6rv6nyben l6v6 dijak
figyelembev6tel6vel lenek megtervezve.

Birleti diiak

A soron jelennek meg a b6relt szoftverek. a fdnym6sol6k bdrleti dijai. amelyek tervezett
kerete a megkotirtt szez6ddsek alapjrin len kalkukilva.

Knrhanttttis i koltslse k

Itt keriilnek elszimol6sra a VagyonkezelS 6s az Onkormiinyzat tulajdoniiban ldvS

6piileteknek. g6pj6rmtveknek. szoftvereknek is az egy6b eszkdzd,knek a karbantartiisi kt ltsdgei
(t'estds. javitris. hibaelhriritiis). Itt jelennek meg az 6nkormrinyzat tulajdon:iban ldvo
ingatlanokkal kapcsolatban felmeriil<i hibaelhriritrisi 6s karbantartiisi kiad6sok is. A 700 000 eFt-
ot meghalad6 tervszamot leginkilbb az Onkormdnyzat iiltal j6vihagyott karbantartdsi keret
d,sszege adja.
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Hirdetds. reHlim

A Vagyonkezelti tulajdoniiban 6116 ingatlanainak b6rbeadrisrival, valamint
rill6shirdetdsekkel kapcsolatosan feladott kcilts6gek tartoznak ezen foktinlvi szim al6.

Oktards kdltsi
A jelenleg 6rl6nyben l6v6 tanulmiinyi szerzdddsek alapjin 6llitottuk be a tervsziimot,

nOvelve a kdteleztl tanfolyamok kdlts6geivel.

Konmrtnikdci6s kdlts!*
Ide tartozik a telefon 6s az internet ktilts6ge. Az tisszeget az drvdnyben l6v6 szerz6d6sek

alapj:in tervea0k meg.

Est d b i gi ru-be v e t t s zo I sd lt a t ds o k
Ez a sor magiiban foglalja a VagyonkezelS szak6rtSi, takaritisi, jogi, zdldteriilet

karbantartiisi feladatait, azizemorvosi szolgiilat dij:it, a sajiit tulajdonban l6v<i ingatlanok ktiz6's
k6ltsdgeit" 6s az egy6b, mrishov6 nem sorolhat6 kttltsegeket (Gergely briny6val kapcsolatos
szolgriltat6sok dijait. monitoring dijak stb.). Ezen a 6ktinlvdn szerepeltetjtik az 6nkormiinyzati
ingatlanokkal kapcsolatos ig6nybe vett szolgiltatiisok k0lts6geit is. A tdnyszrim mintegy 30 000
eFt-os emelked6s6nek oka Gergely binydban elv6gzend<i monitoring feladatok
t6bbletkiiltsdgdb6l adSdik.

Egv6b szolgf ltatisok (53)

Ezen liikdnyvi sz6m alanjelennek meg a:

- hat6vigi szolgiltatiisok (pl, k6zbeszerz6si eljrinisok fizetend6 dijai)
- bankk6ltsdg
- biaositiisok (vagyon-, felel<iss6g, szem6ly- 6s g6pjrirmflbiaositiisok)

B6rkiilts6g (54)

A sor tartalmazza a Vagyonkezel6 alkalmazris.iban rill6 munkavillal6k tdrzsb6rdL egy6b
berkdltsdgeit (potl6kok, helyettesit6si dij stb.), a feltigyelSbizottsrig tiszteletdijrit, a pr6miumot
6s a jutalomkeretel. A k6lts6gsor ajelenleg drvdnyben l6v6 munkaszerz6d6sek alapjrin keriilt
megtervez6sre (a hi6nyz6 munkaktir6k bet6lt6s6vel), l0% b6remel6ssel ndvelve (az emelds
m6rt6ke az Onko rmbnyzat 2023.6vi ktiltsegvet6s6ben j6vri lett hagyva).

Szem6lyi jellegfi egr6b kiadisok (55)

Ide tartoznak a munkaviillal6k cafet6ria juttat6sai, b6rletek ktilts6gei, a reprezentici6,
segdlyek. 6s egy6b. bdren kfviili juttat isok.

B6rj{rul6kok (56)

A bdrjrirul6kok a b6rkdltsdg 6s az egy6b szemdlyi jellegii juttatrisok alapjrin keriilt
ki szam it:isra, az 6rv6nyben l6v<i jogszabrilyok alapjrin.

Ert6kcstikkenes (57)

Az drtdkcsdkkends a mir megldvri eszkOzOk 2023. €vi szemitott 6rt6kcsiikkendse. az el6re
tervezett beruhiizrisok aktiviikis utrini 6rt6kcsdkkendse. valamint a kis 6rt6kii eszkdzbeszerzdsek
egytittes Osszege.

Kdbdnvai VapyonkezelS Zrt. 2023. ivi Uzleli Terv
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nAronoirAsoK (8)

Ktizvetitett szolgriltatrisok (84)

A Tervben a rrifordilisok k0zOtt els6sorban azok a k6zvetftett szolgriltatrisok jelennek meg.
melyek a Szerz6d6sek alapj n. az Onkormiinyzat rdszire k6zvetitett beruhdziisok kiadlsai az
al:ibbi bontds szerint:

- lakrisokkal 6s nem lakiis c6lI helyis6gekkel kapcsolatos beruhrizrisok:
- int6zm6nyekkel kapcsolatosberuhriz6sok:
- egy6b beruh:iziisok (pl. ftfel[jitds. jardafehijitis, parkol66pit6s stb.).

Egr6b rifordit{sok (86)

Itt mutatjuk ki az ad6kat (helyi ipaniz6si ad6, innovrici6sjrirulik, ingatlanad6, g6pj6rmiiad6),
a cdltartal6kot. az 6rt6kveszt6st 6s a kdvetel6sek leiriisiit.

BERUHAZASOK
A2023. Evre az akibbi beruh6zrisokat terveztiik:
- irodaipiileth<iszigetel6se;
- jrirmiivek beszerz6se:
- informatikaibeszerz6sek:
- folyamatos, ig6ny szerinti kisdrt6kfi beszerz6sek

beszerz6sek. mobiltelefonok stb.).

(irodabttorok. kisdrtdkii informatikai

III. OSSZEFOGLALAS

A Vagyonkezel6 nem csupdn az Onkormiinyzatt6l vrirja pozici6inak meger6s(t6s6t, hanem
abban sajrit maga is tev6legesen r6szt kiviin venni. Ennek 6rdek6ben kiemelt figyelmet kfvrin
forditani a piaci lehet6s6gek kiakrrizrisrira- els6sorban a tirsashiizkezelds tertilet6n.

Osszessdg6ben elmondhat6. hogy a Vagyonkezel<i folyamatosan 6s magas szakmai
szinvonalon k6pes elliitni megbiziisait, 6s nyitott mindenfajta egyiinmiikdd6sre annak
6rdek6ben, hogy tev6kenysdge a munkav6llal6i sziim6ra hosszri tiivri biztos meg6lhet6st, a

megrendel6k rdsz6re megfelel6 szakmai szintfi, drtdkariinyos szolgiiltatiist. az Onkorminyzat
rdsz6re pedig befektetdse stabi litrisrit tudja garantdln i.

B udapest. 2023 . mfucits 24 .

/
Sza LAszl
vezdrigazgat6

Melldkletek: 2022. ivi terv- 6s tdnyadatok. valamint a 2023. dvi tervadatok
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Kdbdnl'qi L'a$onke:el6 Zrt. 20)3. 6i U:leti Teru

P6nziiryi miiveleteket riforditisai (t7)

Itt jelennek meg a p6nziigyi mriveletek rrifordf&isai k6z6ft kimutatott banki kamatok,
irfolyamvesztes6gek. A 2023. 6vre nem terveztiink ezen riiforditiisra.
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Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. 2022. évi terv- és tényadatok, valamint 
a 2023. évi tervadatok

FOK MEGNEVEZÉS 2O22.évi terv 
(eFt)

2022. évi 
tényadat (eFt)

2023. évi terv 
(eFt)

86721 86721 - Helyi iparűzési adó 2 518 8 192 3 673
86722 86722 - Telek- és építményadó 18 400 17917 18 400
86723 86723 - Gépjárműadó 600 459 500
86732 86732 ÁFA le nem vonható (arányosításos ÁFA) 0 1 652 2 500
86733 86733 - ÁFA le nem vonható (egyéb ÁFA) 0 30 173 33 863
86820 86820 - Előző évek ráfordításai 0 847 0
86830 86830 - Nem növelő fizetett birság, kötbér 0 195 0
86840 86840 - Társasági adó alap növelő bírság 0 0 0
8685 8685 - Kerekítési különbözet 20 7 20
8686 8686 - Különféle egyéb ráfordítások 100 55 100
8689 8689 - Behajtási kts átalány 100 109 100
8691 8691 - Ingyenes eszköz átadás 0 552 0
86 86 - EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK 23 716 79 548 62 400
871 871 — Árfolyam veszteség 0 1 0
87 87 - PÉNZÜGYI MŰVELETEK RÁFORDÍTÁSAI 0 1 0
891 891 - Társasági adó 0 3 335 1 800
89 89 - NYERESÉGET TERHELŐ ADÓK 0 3 335 1 800
5,8 5,8 - KIADÁSOK ÖSSZESEN 6 367 415 5 718 812 7 610 100
E EREDMÉNY 4 051 81 624 21 473
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