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. szam elbterjesztés

Budapest Févaros X. keriilet Bizalmas!
Kébanyai Onkormanyzat (a 10. melléklettsl)
Alpolgarmestere

Eléterjesztés

a Humanszolgaltatasi Bizottsag részére
a Kébdanyai Onkormanyzat fenntartasaban miikodé ovodak vezetéinek négyéves
beszamoldjarodl

I. Tartalmi dsszefoglalé

Az Onértékelés célja a vezetdk teljesitményének novelése, a fenntartdé részérdl
figyelemfelhivas a korrigdlandd teriiletekre ¢és a Képviselé-testiilet fenntartéi, munkaltatoi
dontéseinek elokészitése, megalapozasa.

Az értékelés alapelveit a Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat Kozoktatasi
Minéségirdnyitasi Programja 2010-2015. (a tovabbiakban: OMIP) dokumentum tartalmazza.
A dokumentum érvényességi ideje 2015-ig terjed, de a gyakorlatban tovébbra is
alkalmazhat6. A mindségiranyitasi rendszer kialakitdsara és mikodtetésére vonatkozo
jogszabalyi eldiras megsziint, de a fenntarté Onkorméanyzatnak tovabbra is ellendriznie kell az
intézmények feladatellatasat, amelynek alapvetd része a vezetdi onértékelés.

A konkrét adatokra és felmérésekre tamaszkodo Osszegzés atfogd képet nyujt az
intézményvezetd tevékenységérdl. Az Onértékelés modszereit az intézményvezetdok a
beszamolasi szempontok figyelembevételével (7. melléklet) valaszthattdk meg.

A szakmai értékelést az Ovodavezetok a 2012-ben benyujtott vezetdi palyazatukhoz
viszonyitva készitették el. Tovabba felhasznalasra keriiltek az intézmény alapdokumentumai
¢s az év végi beszamolok.

Megjegyzendd, hogy a vezetdi palydzatban meghatarozott célokat, vezetdi attitlidoket a 2012.
évt6l az oktataspolitikaban bekdvetkezett valtozasok modosithattak. Tobbek kozott az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjarol szol6 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet, a pedagogusok
eldmeneteli rendszerérdl és a kézalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. térvény
kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolé 326/2013. (VIIL. 30.) Korm.
rendelet, a nemzeti k6znevelésrdl szold 2011, évi CXC. torvény hatalyba 1ép6 rendelkezései
alapjan mas prioritasok johettek létre az dvodavezetdk palyazatdban foglaltakhoz képest. A
jogszabalyvaltozasok az Ovoddk alapdokumentumainak modositasat irtdk el6, amely
onmagaban is az dvodai élet rendjének, tartalmanak, a megvaldsitds mdédjanak atgondolésat
kovetelte meg az intézményektdl. A fentieket figyelembe véve tekintettik at az
intézményvezet6k négyéves beszamoloit.

A 2016. évben az alabbi 6vodak vezet6i nyujtottak be az 6nértékelésiiket.

Intézmény Intézményvezetd
K@8bényai Csodapok Ovoda Cseh Sandorné
K&banyai Gépmadar Ovoda Herczeg Istvanné

Kébényai Gyermekek Haza Ovoda Szigetiné Mezei Gabriella




Kébanyai Kékvirag Ovoda Béres Péterné

K&banyai Kiskakas Ovoda Kemerléné Suri [I1diké

K8bényai Méaszoka Ovoda Forintos Ilona

A vezetdi programhoz kapcsolodva az alabbi teriiletek vizsgalatat tartalmazza az OMIP
szempontsora:

a) valtozasok a vezet6i programhoz képest,

b) az elért és el nem ért célok,

¢) aszervezeti, dontési struktuara és hierarchia,

d) aneveldmunka ellenérzése, szakmai mddszertani iranyitasa,

e) az emberi viszonyok az intézményekben,

f) problémak és kihivasok,

g) egyéb.

A vezetéi munka értékelésérdl kérdéives felmérés is készillt az OMIP 7. mellékletében
meghatarozott kérddiv felhasznaldsaval. A kérddivet az adott 6voda nevelbtestiiletébdl allo
értékelési csoport, az Gvodavezetd és a Kdbanyai Polgarmesteri Hivatal feladatkorében
érintett osztalyvezetdi toltotték ki. A kérdbiv az eloterjesztés 8. melléklete.

A kérdbiv egy-egy témakorre vonatkozd Osszesitett adatai grafikonos formaban minden
vezetd értékelésénél megjelennek.

A négyéves beszamolok alapjan az intézményvezetdk tevékenységérdl dsszefoglald késziilt,
amelyet a 9. melléklet tartalmaz.

Hosszabb tavon a vezet6i dnértékelés szempontjait célszerii lehet kozeliteni a tanfelligyeleti
ellendrzés rendszeréhez az intézményvezetdk ellendrzéssel kapcsolatos feladatai csokkentése,
illetve racionalizalasa érdekében.

A beszamolé elfogadésa a Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkorményzat Képvisels-
testiiletének Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl szolo 31/2011. (IX. 23.) énkormanyzati
rendelet 2. melléklet 2. pont 2.1. alpontja alapjan a Humanszolgaltatasi Bizottsag hataskore.

Az el6terjesztés 10-21. melléklete személyes adatot tartalmaz, ezért nem tehetd kézzé a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormdanyzat Képviselo-testiiletének Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatarol szolo 31/2011. (IX. 23.) 6nkorményzati rendelet 16. § (5) bekezdése
alapjan figyelemmel az informéacids dnrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol sz6lo
2011. évi CXII. torvény 5. § (1) bekezdésére is.

I1. Dontési javaslat

Budapest F6varos X. keriilet Kébanyai Onkorményzat —Képviselo-testiiletének
Humaénszolgaltatisi Bizottsdga meghozza az el6terjesztés 1-6. melléklete szerinti
hatérozatokat.

Budapest, 2016. majus ,, / g.» M
Radvanyi Gabor

Torvényességi szempontbol ellenjegyzem:

Dr. SZah6 Krisztian
Jegyzd




1. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
Humanszolgaltatasi Bizottsaga

.../2016. (V. 24.) hatarozata
a Kébanyai Csodapok Ovoda vezetéjének négyéves beszamoléjarol

Budapest Févaros X. kerillet Kébanyai Onkorméanyzat Képvisel8-testiiletének
Humanszolgaltatasi Bizottsaga Cseh Sandorné oOvodavezetd négyéves beszamolojat
elfogadja.

2. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Féviros X. keriilet Kébanyai Onkorminyzat Képviselé-testiiletének
Humanszolgaltatasi Bizottsaga

.../2016. (V. 24.) hatarozata
a Kébanyai Gépmadar Ovoda vezetjének négyéves beszamolojarol

Budapest Févaros X. kerillet Ko6banyai Onkorményzat Képvisel6-testiiletének
Humanszolgéltatasi Bizottsdga Herczeg Istvanné Ovodavezetd négyéves beszamolodjat
elfogadja.

3. melléklet az elGterjesztéshez

Budapest Féviros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisels-testiiletének
Humanszolgaltatasi Bizottsaga

.../2016. (V. 24.) hatarozata
a Kébanyai Gyermekek Haza Ovoda vezetéjének négyéves beszamolojarol

Budapest Févaros X. keriilet Kobanyai Onkormanyzat Képviseld-testiiletének

Huménszolgéltatasi Bizottsiga Szigetiné Mezei Gabriella o6vodavezeté négyéves
beszamoldjat elfogadja.

4. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Fovaros X. keriilet Kébianyai Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
Humanszolgiltatasi Bizottsaga

.../2016. (V. 24.) hatirozata
a Kobanyai Kékvirag Ovoda vezetéjének négyéves beszimoléjarol



Budapest Févaros X. keriilet Ko&banyai Onkorményzat Képviseld-testiiletének
Huménszolgéltatdsi Bizottsaga Béres Péterné oOvodavezetd négyéves beszamolojat
elfogadja.

5. melléklet az elGterjesztéshez

Budapest Féviros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
Humanszolgaltatasi Bizottsaga

.../2016. (V. 24.) hatarozata
a Kébanyai Kiskakas Ovoda vezetéjének négyéves beszamolojarol

Budapest Févaros X. kerilet Koébanyai Onkorményzat Képvisel6-testiiletének
Humadnszolgéltatédsi Bizottsdga Kemerléné Suri Ildikdo o6vodavezetd négyéves
beszamoldjat elfogadja.

6. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Féviros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
Humanszolgaltatasi Bizottsaga

.../2016. (V. 24.) hatarozata
a Kébanyai Maszoka Ovoda vezetéjének négyéves beszamolojarol

Budapest Févaros X. keriilet Koébanyai Onkorményzat Képvisel6-testiiletének
Humaénszolgéltatasi Bizottsiga Forintos Ilona évodavezeté négyéves beszamoldjat
elfogadja.




7. melléklet az elbterjesztéshez
Intézményvezetéi onértékelés
Az értékelés célja: a képviselS-testiilet fenntartdi, munkaltatéi dontéseinek eldkészitése.
A szummativ Onértékelés mddszereit az intézményvezetdk szabadon valaszthatjak meg a
beszamolasi  szempontok  figyelembevételével. Az  onértékelést  valamennyi
intézményvezetonek el kell készitenie a vezetdi ciklusa negyedik évében.
Az értékelés sikerkritériumai: az 6nértékelés sikeres, amennyiben a konkrét adatokra €s
felmérésekre tamaszkodd Osszegzés atfogd képet nydjt az intézmény négy éves
tevékenységérol.
Az onértékelésben az alidbbi teriiletek bemutatisa kotelez6 minden vezetd
szamara:
Ovodai szinten
a) Intézményigazgatas:
aa) intézményi struktira,
ab) targyi feltételek,
ac) gazdalkodas,
ad) kapcsolat a sziilokkel,
ae) kapcsolat az 6vodakkal,
af) iskolakkal, kapcsolat a fenntartoval,
ag) kapcsolatrendszer-nyitottsag,
ah) minéségfejlesztés.
b) Szakmai kérdések:
ba) nevelési tanacsadds,
bb) gyogytestnevelés,
¢) Gyermekek létszdmanak alakulasa:
ca) bedvodazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek megvaldsulasa
cb) 6évodat elhagydk problémai
d) Emberi eréforrasok:
da) személyi feltételek,
db) egyiittmiik6dés a munkatarsakkal,
dc) tovabbképzés rendszere,
dd) humanpolitika,
de) tantestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota.
df) tevékenységszerezés szabalyozottsaga, ellendrzottsége
d) Eredmények, tavlatok:
da) az eddigi eredmények, szakmai, pedagdgiai munka terén tortént elmozdulasok
db) intézményi eredmények
dc) rovid, kozép, hosszi tava tervek.
f) Tamogatasok:
fa) palyazati aktivitas részletezése,
fb) alapitvany milkdése,
fc) szponzori tamogatasok.

Vezetésértékelés

A vezetésértékelés a megadott teriiletek és szempontok alapjan értékeld lapon torténik, amely
azonos A kozalkalmazott mindsitésének szempontjai cimii tablazattal. Az értékeldlapot kitolti
az intézmény vezetdje, az alkalmazotti kor képviselibol allo csoport.

Az alkalmazotti értékelé csoportot az intézmény alkalmazottainak képviseléi alkotjak. A
csoport tagjai k6zott szerepel szakalkalmazott és alkalmazott egyarant. Az értékelési csoport
vezetje az intézményvezetd altalanos helyettese, tagjai a szakalkalmazottak képviseldi, a
gazdasagi vezetd, a technikai, a pedagogiai munkat kozvetlenill segité dolgozok képviseldi.
Az értékeld csoport 1étszama az alkalmazottak 20 %-a, de minimum 5 f6 és maximum 15 6
lehet. Az értékeld csoport minden tagja 6nalléan tolti ki az értékeld lapot, azt a teriiletet,
amelyrél nem rendelkezik informacidval, iiresen hagyja. Az értékeld lapokat a csoport vezetdje
Osszegzi, meghatdrozza az egyes értékelési teriiletek atlagait..
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A vezetd, és az értékelési csoport, valamint a fenntarto altal kitoltott értékel6lapokat a fenntartd
Osszegzi, és meghatarozza az egyes értékelési teriileteken elért atlagokat, amely a mindsités
alapjaul szolgal.



8. melléklet az elbterjesztéshez

A kézalkalmazott minésitésének szempontjai:

Ertékel6 lap
Ertékelési skala
Sorsz.: 1. Szakszeri, jogszerii intézménymiikodtetés 0 1 )
1. Eves munkaterv és beszamolo szakszerlisége.
2 Intézményi Minéségiranyitasi Program szakszert,
) jogszerli miikodtetése.
3 Nevelési program, pedagégiai program és helyi tanterv
) szakszer(, jogszerl, megvaldsitasa.
4 Szervezeti és Miikodési Szabalyzat elbirasainak
) megtartdsa.
S. Haizirend jogszeriisége, az abban foglaltak teljesitése.
6. Humanerdéforras biztositasa.
Ertékelési skala
Sorsz.: 2. Taniigy-igazgatasi dontések 0 1 2
1. Ovodai, iskolai beiratas, felvétel jogszeriisége.
2. A tankdtelezettség teljesitésével kapcsolatos iigyintézés.
3. Taniigy-igazgatasi dokumentumok megléte, szinvonala.
4 Taniigy-igazgatasi adatszolgaltatds pontossaga, hataridék
' megtartasa.
5. A gyermek- &s ifjiisdgvédelmi feladatok ellatasa.
] Ertékelési skala
Sorsz.: 3. Gazdalkodassal kapcsolatos kérdések 0 1 3
1 Koltségvetés megtervezése, eldiranyzatok jogszerii
) felhasznalasa.
’ Az intézmény mikodtetésével, karbantartasaval és
) felujitasaval kapcsolatos munkak megszervezése.
3. A miikédéséhez sziikséges targyi feltételek.
4, Palyazatokon valo részvétel.
L } . Ertékelési skala
Sorsz.: 4. Az intézmény szakmai munkaja 0 1 )
1. A nevelémunka eredményessége.
2. Az neveld-oktatdo munka eredményessége.
3 Az orszagos és helyi mérési eredmények, és kapcsolodo
) intézkedések.
4. Tehetséggondozas.
S. Esélyegyenl6tlenség mérséklése.
Sorsz.: 5. Vezet6i ellendrzés, értékelés Ertékelési skala
Orsz.:
0 1 2
1. Az ellendrzés, értékelés tervszeriisége, folyamatossaga
2. Az ellenbrzés, értékelés dokumentalasa
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Ertékelési skila
Sorsz.: 6. Szervezetfejlesztés 1 2
1. Human eréforras tervezés, fejlesztés.
2. Szervezeten beliili egyiittmiikodés.
3. Az érdekképviseleti szervekkel valo egyiittmilkodés
4 Szervezeti egységek egyiittmiikddése, informacids rendszer
] kialakitasa és miikodtetése.
5 A munka egészséges és biztonsagos feltételeinek
) megteremtése.
X Ertékelési skila
Sorsz.: 7. Vezetdi tulajdonsagok, munkamagatartas 1 2
1. Vezetdi szakmai kompetenciak
2. Egyiittmiikodés a fenntartéval
3. Hatalyos jogszabalyok ismerete, alkalmazasa.
4. Fenntartdi dontések végrehajtésa.
5. Az intézmény érdekeinek képviselete
6. Munkaltatoi dontések jogszertisége.




A kézalkalmazott minésitésének szempontjai:
Osszesitett értékeld lap
Pontszam 0-3
s |, 5 4 g
C T | 2| €2 o | B
Sorsz.: 1. Szakszeri, jogszerii intézménymiikodtetés = 28| S¢E & E °
5 | £g| EEB| = | &°
= NSRS o = -
S e e
1. Eves munkaterv és beszamolé szakszeriisége.
) Intézményi Mindségiranyitasi Program szakszerd,
) jogszerti mikodtetése.
3 Nevelési program, pedagogiai program és helyi tanterv
' szakszert, jogszerli, megvalositasa.
4 Szervezeti és Miikddési Szabalyzat eldirasainak
) megtartasa.
5 Hazirend jogszeriisége, az abban foglaltak
) teljesitése.
6. Humaneréforras biztositisa.
Pontszam 0-3
Sorsz.: 2. Taniigy-igazgatasi dontések Z 2 :o; E < & E <
5| g g% =< | &°
= Nealnd o M _
S = =
1. Ovodai, iskolai beiratas, felvétel jogszeriisége.
) A tankotelezettség teljesitésével kapcsolatos
] ligyintézés.
3 Taniigy-igazgatasi dokumentumok megléte,
' szinvonala.
Taniigy-igazgatasi adatszolgaltatas pontossaga,
4. A .
hataridok megtartasa.
5. A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa.
Pontszam 0-3
2| o | By g
- = Q)

Sorsz.: 3. Gazdalkodassal kapcsolatos kérdések % e S| 52| §| Ee
5| 8 £E8| = g°
= " @ [5) _
S i &

1 Koltségvetés megtervezése, eldiranyzatok jogszeri
] felhasznalasa.

) Az intézmény miikddtetésével, karbantartasaval és
] felijitasaval kapcsolatos munkak megszervezése.

3. A miikddéséhez sziikséges targyi feltételek.

4. Palyazatokon valé részvétel.

Sorsz.: 4. Az intézmény szakmai munkdja Pontszam 0-3




g = 2
= N e @» .
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1. A neveldmunka eredményessége.
2. Az neveld-oktaté munka eredményessége.
3 Az orszagos ¢€s helyi mérési eredmények, és
) kapcsolddd intézkedések.
4. Tehetséggondozas.
3. Esélyegyenlotlenség mérséklése.
6.
Pontszam 0-3
g - 2
rre ” 14 ro 7 = X Q@ .
5. Vezetdi ellendrzés, értékelés S ¢ £2 o0 g
Sorsz.: 5 x| 82 k] =)
- U g‘ E 1-3 - ‘7 &~
5 = % s s 2
= = ¢ é ) =
o] [
1 Az ellenérzés, értékelés tervszeriisége,
) folyamatossaga
2. Az ellenbrzés, értékelés dokumentalasa
Pontszam 0-3
L)
2] -
3 =¢ g S o 2
Sorsz.: 6. Szervezetfejlesztés £ 28| 53 k) £ °
£ Lol =% - g °
O - = v < ,2
= = @ Lg ) >
o) e
I. Human erdforras tervezés, fejlesztés.
2. Szervezeten beliili egyiittmiikddés.
3. Az érdekképviseleti szervekkel vald egyiittmiikodés
4 Szervezeti egységek egyiittmiikddése, informacios
) rendszer kialakitdsa és miikddtetése.
5 A munka egészséges €s biztonsagos feltételeinek
) megteremtése.
Pontszam 0-3
f)
2]
. = =
% = ¢ ‘g 3 o0 e
Sorsz.: 7. Vezetdi tulajdonsigok, munkamagatartas & z28| 83 = £ o
= ; =
5| £g| 8| = | 8°
= Nea e -5 36 T?
fe) B e
1. Vezetdi szakmai kompetenciak
2. Egyiittmiik6dés a fenntartéval
3. Hatalyos jogszabalyok ismerete, alkalmazasa.
4. Fenntartdi dontések végrehajtasa.
5. Az intézmény érdekeinek képviselete
6. Munkaltatdi dontések jogszertisége.

Elérhet6 6sszes pontszam: 99 pont
Elért 6sszes pontszam:




A teljesitményértékelés eredménye:
kivalbéan alkalmas: 80-100%
alkalmas: 60-79%

kevéssé alkalmas: 30-59%
alkalmatlan: 30% alatt

A magasabb vezetd észrevétele a teljesitményértékeléssel kapcsolatban:

Egyéb informaciok:




A kozoktatasi intézményvezeto zaré értékelése

7y 7

A minésité lap megallapitisai szerint

Erésségek:

Fejlesztend6 teriiletek

A vezeto minGsitése:...oveeeniinvenesn.

kivaloan alkalmas (80-100%) alkalmas (60-79%)
kevéssé alkalmas (30-59%) alkalmatlan (30% alatt)

Az értékeld indokai:

Javasolt tovabbképzések Hatarido

Megjegyzés (A szobeli értékeléskor az értékelés atadasakor rogziteni kivant informaciok)

A kozalkalmazott altal a mindsitésre tett észrevétel:

...............................................................................................................
...............................................................................................................

........................

Datum: ...

A mindsités megallapitasait a kdzalkalmazottal A mindsités tartalmat ismerem, észrevételeimet
ismertettem: megtettem:

......................................................................................

az értékelést végzd az értékelt kozoktatasi
intézményvezetod




9. melléklet az elbterjesztéshez

1. Cseh Sandorné 6vodavezet6 szakmai tevékenységének értékelése

2007-t31 t5lti be az intézményvezetdi poziciét a Kdbanyai Csodapok Ovodaban. A jelen
vezetdi megbizatasa 2012. augusztus 1-t61 2017. jalius 31-éig szol. Az eltelt négy év vezetdi
munkgjarél késziilt beszamolé alapjan az Ovodavezetd tevékenysége az aldbbi
megallapitasokkal jellemezhetd.

Az intézményigazgatds jellemzbi:
a) az alapfeladatok ellatasdhoz az 6voda az engedélyezett alkalmazotti létszammal
rendelkezik,
b) az intézményben az egyéb szakfeladatokat 6vodapszichologus €s fejlesztépedagogus
latja el,
c) a vezeti feladatok ellatdsa feladatmegosztas keretében az 6vodavezetS-helyettes
bevonaséaval torténik.

A gazdalkodas jellemzdi:
a) a koltségvetésben meghatdrozott forrasok felhasznalasa az engedélyezett keretek
kozott torténik,
b) torekvés a hatékony, szakszerl intézményi gazdalkodasra.

Tamogatésok és fejlesztések jellemzoi:
a) jelentds a palyazatokon nyert timogatas,
b) az 6voda mikodését alapitvany segiti,
¢) szponzori tAmogatasban részesiil az intézmény.

Kapcsolattartasi rendszerének jellemz6i:
a) mikodik a sziilékkel a kdzvetlen, kdlesénds segitségnyujtas,
b) koz6s programok szervezésével, sziil6i segitségnyujtassal mélyiti az dvodavezetés a
kapcsolat mindségét,
c) nyitottsdg jegyében miikédik a keriileti tarsintézményekkel €s egyéb szervekkel a
kapcsolattartas.

A mindségfejlesztés az Intézményi Mindségiranyitasi Program (a tovabbiakban: IMIP)
alapjan, az ij jogszabdlyi kornyezethez igazitottan miikodik. A nevel&testiilet miikodését
tovabbra is meghatarozzak az IMIP keretében megalkotott eljarasrendek.

Szakmai feladatok ellatasanak jellemz6i:

a) a KOMP (a TAMOP 3.1.4.-08/2-2009 palyazati program keretében kidolgozott
Kompetencia Alapi Ovodai Programcsomag) nevelési modszer bevezetése és
alkalmazasa torténik az dvodapedagdgusok korében,

b) atdolgozasra keriilt a j6 gyakorlatok alkalmazasa keretében az anyanyelvi méréeszkoz,

c) a (F6ldmivelésiigyi Minisztérium ¢€s az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
megbizasabol) Magyar Mez6gazdasdgi Muzeum altal meghirdetett ,,Orokds Z6ld
Ovoda” cim elnyerésére érdekében a palyazatban meghatarozott tevékenységeket
folytatat az intézmény,

d) a ,Tehetséges Kobiikik” palyazat programja megvalosult (népi technikdk
mihelyfoglalkozésai),

A gyermeklétszam alakulésara jellemz6:
a) a féréhelyek maximalis kihasznaltsaga,




b) az eldjegyzettek magas szdma okan szoros az egyiittmiikodés a tarsintézményekkel.

Az emberi eréforrasok teriiletén megallapithato, hogy:
a) nyugdijazds és egyéb okok miatt megiiresedett allashelyek betdltése nehézségeket
okozott,
b) a pedagdgus-életpalya modell bevezetésével a szakértdi megbizast teljesitd
fejlesztépedagogus helyettesitése nehézséget okoz,
¢) az alkalmazottak kozott szoros €s megbizhaté munkakapcsolat alakult ki.

A beszamol¢ tartalmazza az intézmény rovid, kozép, hossza tava terveit.

Tovabbra is cél, hogy megfeleléen képzett, a szakma irant elkotelezett, gyermekeket szertd
pedagdgusok alkossdk az Ovoda alkalmazotti kozosségét. Tovabba a tehetséggondozd
mithelyek tovabbi miikodtetése, tehetségpont cim elnyerése.

Cseh Sandorné oOvodavezetd asszony beszdmoldja tartalmazza a kotelezd terliletek
bemutatasat az 6nértékelés szempontsoranak megfeleléen.

Az 6vodavezetd asszony jelen vezetdi megbizasa eltelt négy évében a vezetdi palyazatdban
kitizétt célokat alapvetden megvalositotta.

A vezetd beszamolojat az elbterjesztés 10. melléklete, a kérddives felmérés értékelését €s a
grafikonokat a 11. melléklet tartalmazza.

2. Herczeg Istvanné 6vodavezeto szakmai tevékenységének értékelése

Herczeg Istvanné 2012. augusztus 1-t8] t6lti be az intézményvezetdi poziciét a Kébanyai
Gépmadar Ovodaban. Az elsé ciklusat tolti. Az eltelt négy év vezetéi munkajarol késziilt
beszamol6 alapjan az dvodavezetd tevékenysége az alabbi megallapitasokkal jellemezhetd.

Az intézményigazgatdas jellemz6i:

a) az 6voda az engedélyezett teljes alkalmazotti Iétszammal miikodik,

b) az intézményben az egyéb szakfeladatokat 6vodapszichologus és fejlesztépedagdgus
latja el,

¢) az intézmény arculatanak folyamatos fejlesztésével kialakult az 6vodaethosz,

d) az alkalmazottak szakmai fejlodése biztositott Onképzés ¢€s tovabbképzés
tamogatdsaval,

e) kozosségépitd programok szervezése folyamatos,

f) a vezet§ torekszik az alap- és a pedagodgiai programban véllalt feladat ellatasdhoz
sziikséges szakmai anyagok és kdrnyezet biztositdsara.

A gazdalkodas teriiletén litemezetten t6rténik a feladatvégzés:
a) a feladatok szakszeri ellatasa
b) a hatarid6k betartésa,

megvaldsult.

Tamogatasok ¢€s fejlesztések jellemzoi:

a) a koltségvetésen kiviil tobbletforrasok szarmaztak az intézmény alapitvanyihoz
befolyt dsszegekbdl, palyazati nyereményekbdl, tornaszoba bérleti dijanak a fenntartd
altal meghatarozott szazalékabdl és a sziil6k szponzori tdmogatasabol,

b) atargyi eszkozok allagmegovasan kiviil eszkozfejlesztés is tortént,

c) a KEOP-palydzat keretében fiitéskorszerlisités, épiilet- és tetGszigetelés, valamint
kiils6 nyilaszarok cseréjét végezték el,




d) a fenntart6i tAmogatasbdl a teraszok és mosdok teljes feldjitasa, illetve a fejlesztéshez
kiilon helyiség kialakitasa tortént meg,

e) a Nemzeti Tehetség Program keretében vissza nem téritend tamogatast kapott az
ovoda,

f) rendszeres a részvétel egyéb palydzatokon (DM, rajzpéalyazatok, babversenyek,
»Gondolkodj egészségesen™)

Kapcsolattartasi rendszer jellemz6i:

a) a gyermekek intézménytipusok (bolcséde-6voda €s ovoda-iskola) kozotti valtasanak
megkonnyitése érdekében szoros az egyiittmiikodés a tarsintézményekkel,

b) a sziildkkel rendszeres és kdzos programok szervezése,

¢) szakmai egyiittmikodés alakult ki az dvodak kozosségével.

Mingségfejlesztés jellemzoi:
a) az IMIP részben miikédik (az alkalmazotti kor teljesitményértékelési- €s mindsitési
rendszere), a partneri elégedettségmérésre sor keriilt,
b) a pedagdégus-életpalyamodell bevezetésének folyamata megindult, a jogszabaly altal
meghatarozott dokumentumok elkésziiltek.

Szakmai feladatok ellatasanak jellemz6i:
a) az 6voda alapdokumentumainak feliilvizsgalata, modositasa folyamatos,
b) a pedagégiai program harom alappillére iranyadova valt a pedagdgiai munkaban
(egészséges életmodra nevelés, anyanyelvi nevelés-kommunikécid, hagyomanyorzés,
c) asajatos nevelési igényli gyermekek ellatasa kiemelt figyelmet élvez,
d) gyakorlati helyként bekapcsolodott az oOvoda az Ovodapedagogusok, dajkak és
pedagogiai asszisztensek képzésébe.

A gyermeklétszam alakuldsara jellemz6:
Az intézmény kihasznaltsaga a vizsgalt idészakban 95% ¢s 100% kozott volt.

Az emberi er6forrasok teriiletén megallapithato, hogy:
a) a nyugdijazasok miatt (2012/2013-as nevelési évben 6t Gvodapedagbégus ment
nyugdijba) a nevel6testiilet megjult, egy Gj nevelétestiiletet kellett kialakitani,
b) az uj kozosség kiegyensulyozott, hatékonyan miikodik,
¢) innovécidra alkalmas az alkalmazotti k6zosség.

Herczeg Istvanné 6vodavezetd a vezetdi megbizasa els6 négy évében a vezetdi palyazataban
kitiiz6tt célokat a fent felsoroltak szerint valdsitotta meg.

A vezetdi palyazataban kitlizott célok koziil az alabbiak nem valosultak meg:
a) a csoportszobdk, 6lt6z6k burkolatanak teljes cseréje,
b) neveldi szoba kialakitasa,
¢) sportnapok szervezése a sziil6k kézremikddésével,
d) udvari gyermekmedencék feldjitasa.

A beszamol6 tartalmazza az intézmény rovid, kozép, hosszl tavi terveit.

Herczeg Istvanné Ovodavezetd asszony beszamol6ja tartalmazza a kotelezd teriiletek
bemutatdsat az oOnértékelés szempontsoranak megfeleléen. A megallapitdsokat részletes,
pontos kimutatdsokkal tamasztja ala az Ovodavezetd. A bemutatott eredmények az
dvodavezetd asszony céltudatos, szakszer(i 6vodavezetését, innovativ szemléletét tiikrozik.

A vezetd beszamolojat az eldterjesztés 12. melléklete, a kérdbives felmérés értékelését és a
grafikonokat a 13. melléklet tartalmazza.




3. Szigetiné Mezei Gabriella 6vodavezet6 szakmai tevékenységének értékelése

Szigetiné Mezei Gabriella 1997-t61 t5lt be magasabb vezetdi feladatokat a Kobanyai
Gyermekek Hiza Ovodaban. 2012. augusztus 1-jén kezdte meg jelen intézményvezetdi
ciklusst a Kébanyai Gyermekek Haza Ovoddban. Az eltelt négy év vezetdi munkajarol
késziilt beszamold alapjan az Ovodavezetd tevékenysége az alabbi megallapitdsokkal
jellemezhet6.

Az intézményigazgatas jellemz6i:

a) az 6voda az engedélyezett teljes alkalmazotti 1étszammal mikodik,

b) bizalmon, szakmai elismerésen alapul6, humanus neveldi 1égkor megtartasa,

c) tovabba a hatékony egyiittnevelés érdekében a meglévé j6l miikddé munkahelyi
kapcsolatok erésitése a cél,

d) a nevelést segité szakemberek (6vodapedagdgus, fejlesztépedagdgus, pszichologus,
gyogypedagdgus, dajka, pedagogiai asszisztens) munkaja 6sszehangolt,

e) az egyenletes terhelés érdekében a feladatok megosztasa, a felelési rendszer
ujjaszervezése valdsult meg,

f) folyamatos j6 gyakorlatok atadasa, részvétel Kdbanya dvodai szakmai életében,

g) apedagodgiai programnak megfelelé tovabbképzések tamogatasa miikddik,

h) az alkalmazotti kozosség a megfelel informacidaramlas fenntartasara térekszik.

A gazdalkodas tertiletén jellemz6:
a) az optimalis targyi feltételek biztositasa,
b) a takarékos gazdalkodas, allagmegovas, allapotfelmérés,
c) amegfeleld beszerzési helyek felkutatasa,
d) a palyazatokon val6 részvétel.

Tamogatasok ¢s fejlesztések jellemzoi:

a) a palyazatok szama magas (60), els6sorban egyéni dijazdsban, elismerésben
részesliltek a gyermekek,

b) tervszeri, litemezett eszkOzbeszerzések valosultak meg,

c) épliletfelyjitas nem tortént,

d) az 6vodanak nincs alapitvanya,

¢) programokban vald részvétellel tamogatast kapott az intézmény (,,Gondolkod;
egészségesen!”, OTP Bozsik program, ,,Minden gyermek tanuljon meg uszni!)

Kapcsolattartasi rendszer jellemzbi:

a) az egyittmikodés fejlesztése érdekében (a jogszabalyokban meghatarozott
kapcsolattartasi formakon tul) az 6voda és a csalad kz6s rendezvényeket szervez,

b) jo gyakorlat szerzése és megosztasa torténik a tarsovodakkal,

c) kiemelt vezetdi feladat az Ovodas gyermekek beiskolazasaval kapcsolatos
egylittmikddés az iskolakkal,

d) afenntartdval az egylittmiik6dés rendszeres €s korrekt,

e) az egyéb intézményekkel a szakmai kapcsolat kiépiilt.

A mindségfejlesztés jellemz6i:

a) az életbe 1ép6 pedagoégus-mindsitési rendszer, az orszagos szakmai ellendrzés
miikodését szolgald intézményi teljesitményértékelési és onértékelési rendszer a
tanfeltigyeleti és Onellendrzési kézikonyv alapjan kidolgozasra kertilt,

b) az intézmény alapdokumentumai a jogszabalyi véltozasoknak megfeleldéen
modosultak.




Szakmai feladatok ellatasanak jellemzéi:

a) a megujult pedagdgiai program — amelyben kiemelt szerepet kap a mese €s a jaték,
valamint az érzelmi intelligenciafejlesztése — bevalasat igazoljék az eredmények,

b) kiemelt feladat az 6voda-iskola 4tmenet kérdésének kiszélesitése és

¢) agyermekvédelmi tevékenység, valamint

d) az egészséges életmddra nevelés,

e) uj kezdeményezés a jeles napok, 6vodai linnepélyek, megemlékezések rendszerének
kialakitésa,

f) informacids rendszer épitése folyamatos, a honlap jol miiksdik.

A gyermeklétszam alakulasara jellemzo:
a) az intézmény kihasznaltsaga 2012-2015 kozott 100%-os, a 2015/2016. nevelési évben
93%-o0s,
b) a gyermekek jelents része korzetes vagy kdbanyai lakos,
c) agyermekek a lakéhely valtozasa okan valtoztatnak 6vodat.

Az emberi eréforrasok teriiletén megallapithato, hogy az elmalt négy évben nagy véltozasok
torténtek az alkalmazotti kérben:
a) harom 6vodapedagdgus tavozott, egy tartds betegallomanyban volt,
b) az 6vodapedagdégusok tdvozasianak oka a lakéhely valtozdsa, illetve egy esetben
szakmai,
¢) az uj kollégak beilleszkedése két esetben nem volt sikeres,
d) a 2015/2016. nevelési év teljes, az 6évoda nevelési elveit elfogadd alkalmazotti
kozosséggel indult.

Szigetiné Mezei Gabriella 6vodavezetd a jelen vezet6i ciklusa elsé négy €vében a vezetdi
palyazataban kitiiz6tt célokat a fent felsoroltak szerint valdsitotta meg.

A beszamol¢ tartalmazza az intézmény rovid, kozép, hosszl tava terveit.

Az o6vodavezetd kiemelt feladatnak tekinti a tovabbiakban is a pedagodgiai program
megvalositasdhoz sziikséges személyi €s targyi feltételek biztositasat, a palyazatokon valo
részvételi aktivitast, az 6vodai informéacids rendszer sziikség szerinti atdolgozasat.

Szigetiné Mezei Gabriella 6vodavezetd asszony beszamoldja tartalmazza a kotelezd teriiletek
bemutatdsat az Onértékelés szempontsoranak megfeleléen. A megallapitasokat részletes,
pontos kimutatasokkal tamasztja ald az Ovodavezet6. A bemutatott eredmények az
6vodavezeté asszony céltudatos, szakszerii Gvodavezetését, innovativ szemléletét tiikrozik.

A vezetd beszamolojat az elbterjesztés 14. melléklete, a kérdbives felmérés értékelését és a
grafikonokat a 15. melléklet tartalmazza.

4. Béres Péterné ovodavezetd szakmai tevékenységének értékelése

Béres Péterné 2007-t51 t5lti be az intézményvezetdi poziciot a Kébanyai Kékvirag Ovodaban.
A 2012-2017-es ciklus eltelt négy évének vezetéi munkajarol késziilt beszamold alapjan az
ovodavezet$ tevékenysége az alabbi megallapitasokkal jellemezhetd.

Az 6vodavezetd asszony a beszamoldjaban otvozte az OMIP és az Orszagos tanfeliigyelet
cimi kézikonyvben a vezetd munkéjanak ellendrzéséhez meghatarozott szempontsort.

Az intézményigazgatas jellemzoi:
a) az ovoda az engedélyezett teljes alkalmazotti létszammal mikodik,




b) az intézményben az egyéb szakfeladatokat 6vodapszichologus és fejlesztdpedagdgus
latja el,

c) egyes vezetdi feladatok megoszlanak az 6vodavezetés tagjai kozott,

d) a szakmai kdzdsségek milkodése az intézmény mindségiranyitasi programja szerint is
szabalyozott,

e) aszakmai tovabbképzések kivalasztasa a pedagogiai programot alapul véve torténik.

A gazdalkodas jellemz6i:

a) takarékos, hatékony és koriiltekintd pénziigyi tervezés és felhasznalas folyik,

b) a felhasznalassal kapcsolatos dontések meghozataldhoz a vezet6 kikéri az alkalmazotti
kozosség véleményét.

Tamogatasok ¢€s fejlesztések jellemzbi:
a) a mikodéshez sziikséges eszk6zok fejlesztése az intézmény koltségvetésébol valosult
meg,
b) a palyazati lehet6ségek kihasznalasa folyamatos,
c) afejlesztések egy része palyazati tamogatasbol valosul meg,
d) azintézmény tdmogatasara alapitvany jott 1étre és a miikodése hatékony.

Kapcsolattartasi rendszer jellemz6i:

a) akiilsd és a belsd partnerek azonositdsa minden évben megtérténik,

b) az intézményben a szakmai tevékenységet végzd pedagdgusok kozott szoros az
egylittmikodés,

c) a sziilékkel a kapcsolat alapja a bizalom és a korrektség, valamint a humanus
gondolkodasmad,

d) anyitott délutanok programjai erésitik a kapcsolatokat,

€) a sziilék aktivitisa eredményekre vezetett az 6vodai kornyezet allagmegdvésaban,
felyjitasaban, szépitésében,

f) a tarsintézményekkel (keriileti Ovodakkal) a szakmai egyiittm{kodés aktiv €s
hatékony,

g) akeriileti iskolakkal a kapcsolat megfeleld.

A mindségfejlesztés az IMIP alapjan az {ij jogszabalyi kornyezethez igazitottan miikddik.

Szakmai feladatok ellatasanak jellemz6i:

a) az 6voda pedagdgiai programjanak kiemelt feladata, a sajatos nevelési igényti
gyermekek fejlesztése,

b) mérési és értékelési rendszer mitkddése fontos eleme a pedagdgiai munkanak,

c) kiemelt figyelmet kapott a neveldmunkdban a pedagdégiai moddszerek sokrétii
alkalmazasa, a pedagdgiai folyamatok szervezési formai koziil kiemelten alkalmazza
az 6voda a projektmaddszert, .

d) a Magyar Mezbégazdasagi Miizeum altal meghirdetett ,,Orokés Zold Ovoda” valamint
a ,,Madarbarat Ovoda” cim elnyerésére a cél.

A gyermeklétszam alakulésara jellemz6:
a) az 6voda kihasznaltsaga a vizsgalt idGszakban 99%-100% kozotti,
b) a gyermekek 6vodavaltasdnak az oka minden esetben az elkolt6zés.

Az emberi er6forrasok teriiletén megallapithatd, hogy:
a) minden munkakdr betoltott,
b) atartdsan tavollévd dvodapedagdgusok helyettesitése megoldott,
c) aszervezeti egységek egyiittmilkédése kivalo,
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Béres Péterné 6vodavezetd a jelen vezetdi megbizasa els6 négy évében a vezet6i palydzataban
kitiz6tt célokat a fent felsoroltak szerint valdsitotta meg.

Nem valésult meg teljes mértékben az informatikai rendszer fejlesztése.

A vezetd beszamoldjat az elbterjesztés 16. melléklete, a kérddives felmérés értékelését és a
grafikonokat a 17. melléklet tartalmazza.

5. Kemerléné Suri Ildiké évodavezetd szakmai tevékenységének értékelése

Kemerléné Suri Ildiké intézményvezetd 2012. augusztus 1-jét6l tolti be az intézményvezetdi
poziciét a K6banyai Kiskakas Ovodaban. Az elsé ciklusat tolti. Az eltelt négy év vezetdi
munkéjardl késziilt beszamold alapjan az Ovodavezetd tevékenysége az alabbi
megallapitasokkal jellemezhetd.

Az intézményigazgatas jellemzbi:

a) az 6voda az engedélyezett teljes alkalmazotti 1étszammal mikodik,

b) a jovOkép — az intézmény mindenkori helyzetének, lehet§ségeinek, eréforrasainak
feltérképezését, valamint a tényekkel és adatokkal alatamasztott elemzését kovetden —
a munkatarsakkal k6z6s elképzelés alapjan alakult ki,

¢) a hatékony munkavégzés érdekében az optimdlis feladatelosztdst és az egyenld
terhelés elvét figyelembe véve minden munkateriiletre kiterjed6 pontosan
meghatarozott felelési rendszer alakult ki,

d) az 64vodavezetd a dontéseket minden esetben az érintettek véleményének
figyelembevételével, széleskorii egyeztetés utan hozza meg.

A gazdalkodas teriiletén a szabalyzatok ismeretében iitemezetten torténik a feladatvégzés. A
pénziigyi keretek felhasznalasanal torekvés a koriltekintd tervezésre, takarékos és hatékony
gazdalkodasra, mértéktart6 felhasznalasra,

Téamogatasok és fejlesztések jellemzdi:
a) palyazati timogatasokkal egésziil ki a fejlesztés,
b) a sziilék szponzori tevékenységgel jarultak hozzd az intézmény helyiségeinek,
jatékeszkdzeinek felujitasahoz,
¢) azintézmény tamogatasara alapitvany jott létre.

Kapcsolattartési rendszer jellemzdi:

a) a kiilsé kapesolatok alakitdsaban a nyitottsag €s a kezdeményezOkészség érvényesiil,

b) a partnerek elégedettségmérésének tapasztalatai alapjan reagal az évoda a felmertild
igényekre,

c) a sziildk aktivitdsa, példaértékii Osszefogdsa eredményekre vezetett az Ovodai
kornyezet allagmegdvasaban, felujitasaban, szépitésében,

d) a keriileti szakmai kapcsolatok aktivak, az Ovodavezet§, mint gyakorld
szakért6/tanfeliigyeld a mindsitési és tanfeliigyeleti rendszer szakmai, gyakorlati €s
eljarasrendi kérdéseivel kapesolatban informaciokkal segiti a keriileti 6vodavezeték
munkéjat,

e) aktiv a szakmai egyiittmiikodés az iskoldkkal,

f) kozépiskolakkal megéllapoddsok sziilettek az iskolai kozoségi szolgdlat kozds
lebonyolitasara.

A mindségfejlesztés az IMIP alapjan az 0j jogszabalyi kdrnyezethez igazitottan mitkodik:



a) a modositds soran kidolgozasra keriilt a teljes alkalmazotti kor teljesitményértékelési
és mindsitd rendszere, valamint az intézmény teljeskort 6nértékelési eljarasrendje,

b) az intézmény megoérizte az IMIP kulcsfolyamatait, mitkkédik a kidolgozott mérés-
értékelési, teljesitményértékelési, €s a partneri elégedettségmérési rendszer.

Szakmai feladatok ellatasanak jellemz6i:

a) az 6voda pedagégiai programjanak kiemelt feladata, a ,,Mozgassal az egészségért”
program valtozatos gyermeki tevékenység biztositasaval valosul meg,

b) az 6voda valtozatos fakultativ mozgaslehetéségeket és egyéb foglalkozasokat biztosit
a gyermekek szdmadra,

c) az esélyteremtés novelése érdekében specidlis modszereket alkalmaz a
neveldk6zosség,

d) a sajatos nevelési igényli gyermekek érdekében modszertani egylittmilkodés
gyakorlata valosul meg a feladatellatasban résztvevd intézményekkel.

A gyermeklétszdm alakulésara jellemz6:
a) az Ovoda népszerli a sziilok korében, a jelentkezOk szdma meghaladja a felvehet
gyermekek szamat,
b) a keriilet 6vodaskoru gyermekeinek létszamcsdkkenése megmutatkozik az intézmény
1étszamanak alakulasaban is,
c) O6vodat jellemzben koltézés miatt valtanak a gyermekek.

Az emberi er6forrasok teriiletén megallapithato, hogy:

a) a szakmai-pedagogiai munka ellatasahoz sziikséges személyi feltételek biztositottak,

b) gyogypedagogiai asszisztensek  segitik az integrdld  csoportokat  vezetd
6vodapedagogusok munkajat,

¢) az intézmény neveldtestilete szakmailag jol felkésziilt, tapasztalt, elhivatott
munkatarsakbdl all,

d) intézményi fluktudcié a négy év alatt 6sszesen 14 f6 volt, a személyi valtozas okai
nyugdijazas (4 £8), a szerz6dés lejarta (2 £6), probaid6 alatt kilépés (2 £6), koltozés (2),
tovabbtanulas (2), 1étszamleépités (1 {6), egyéb (1£6).

Kemerléné Suri Ildiké Ovodavezetd a vezetdi megbizasa els6 négy évében a vezetdi
palyazataban kit(izétt célokat a fent felsoroltak szerint valositotta meg. A megallapitasokat

részletes, pontos kimutatasokkal tdmasztja ald az ovodavezets. A bemutatott eredmények az
ovodavezetd asszony céltudatos, szakszerti 6vodavezetését, innovativ szemléletét tiikkrozik.

A beszamol6 tartalmazza az intézmény rovid, kdzép, hosszu tava terveit.

Kemerléné Suri Ildiké 6vodavezetd asszony beszamoldja tartalmazza a kételezd teriiletek
bemutatasat az onértékelés szempontsoranak megfeleléen.

A vezetd beszamolojat az elSterjesztés 18. melléklete, a kérdbives felmérés értékelését €s a
grafikonokat a 19. melléklet tartalmazza.

6. Forintos Ilona 6vodavezeté szakmai tevékenységének értékelése

Forintos Ilona 2012-t8l t5lti be az intézményvezetdi poziciot a K8banyai Maszoka Ovodéban.
Az elsd ciklusat t6lti. Az eltelt négy év vezetdi munkajardl késziilt beszamold alapjan az
dvodavezetd tevékenysége az alabbi megallapitasokkal jellemezhetd.
Az intézményigazgatas jellemz6i:
a) az 6voda az engedélyezett teljes alkalmazotti 1étszammal miikodik,
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b)

c)

d)
e)

f)

az intézményben az egyéb szakfeladatokat 6vodapszichologus €s fejlesztépedagogus
latja el,

a vezetd dontési mechanizmuséra jellemz6 az alkalmazotti k6zosség, a sziiléi és az
érdekvédelmi szervezet véleményének kikérése,

az intézményben jol miikodik az informdacids rendszer,

a feladatok megoldasa munkamegosztéssal, feleldsi rendszer mikodtetésével valosul
meg,

a vezetOhelyettes személyének valtozasa sikeres 6vodavezetést eredményezett.

A gazdalkodas teriiletén a szabalyzatok ismeretében litemezetten torténik a feladatvégzés:

Tamogatasok €s fejlesztések jellemzoi:

a)
b)

c)
d)

a miikodéshez sziikséges eszkozok fejlesztése az intézmény koltségvetésébol valosul
meg,

az intézmény alapitvanya tamogatdst nydjt a programok, fejlesztéeszkdzok,
pedagdgiai szakmai élet fejlesztéséhez,

a négy évet palyazati aktivitas jellemzi.

a szlilék szponzori tevékenységet folytatnak.

Kapcsolattartasi rendszer jellemz6i:

a)

b)
c)

d)

e)

elv a nyitottsdg, a szakmai érdeklddés €s az intézmény képviselete a keriileti és
févarosi szinten is,

kiemelt feladat az intézmény partnerkdzponta mitkodtetése és annak tovabbfejlesztése,
a minBségi munka alapjanak tekinti az intézményvezet6 a partnerekkel valo rendszeres
kapcsolattartast,

kiemelt feladat a sziilbk bevonasa a pedagdgiai programban meghatarozott
tevékenységi teriiletekbe,

az intézmény kozépiskolai kozosségi szolgalat teljesitésének és foiskolai gyakorlat
helyszine.

A minéségfejlesztés az IMIP alapjén az 0j jogszabalyi kdrnyezethez igazitottan mikodik.

Szakmai feladatok ellatasanak jellemz6i:

a)
b)

c)

d)
€)
f)
g)

nagymérték(i szakmai innovaci6 indult meg a vizsgélt négy év alatt,

a modositott pedagdgiai program kiemelt feladatava valt az egészségfejlesztési
program milkodtetése, az érzelmi, az erkolesi, valamint az anyanyelvi és értelmi
nevelés megvalositasa,

az Ovoda elnyerte az Akkreditilt Kivalo Tehetségpont cimet a tehetségprogram
mikodése alapjan,

az intézmény miikodteti az Identitas programot,

a 2014/2015. nevelési évig viselték a Z5ld 6voda cimet €s mikodtették a programot,
az 6voda egyedi arculatanak részeként fejlesztették a hagyomany6rz6 programot,

a tovabbképzések a pedagdgiai program kiemelt feladatainak megvalositasat
szolgaljak.

A gyermeklétszam alakuldsara jellemz6:

a)
b)

A gyermeklétszam a ciklus negyedik évében csokkent, a kihasznéltsag 92%-101%
kozott volt a vizsgalt idészakban,
a migrans gyermekek aranya a vizsgalt idészakban 10%-15%.

Az emberi eréforrasok teriiletén megallapithato, hogy:

a)

tartos Ovodapedagogus-hiany az elmult években nem volt, jelenleg bet6ltetlen
allashely nincs,

13




b) elsdsorban a nyugdijazasok miatt nagy a fluktuacio,

c) alkalmazottaktdl szakmai indokkal is megvalt az intézmény,

d) nagyon jo az egyiittmliksdés a kiilonbozd feladatkort betsltd alkalmazottak kozott,
e) az alkalmazotti koérben vezet6i elégedettségmérés tortént.

Forintos Ilona 6vodavezetd a vezetdi megbizasa els négy évében a vezetdi palyazataban
kitzott célokat a fent felsoroltak szerint valositotta meg. A megallapitasokat részletes, pontos
kimutatasokkal tdmasztja ald az Ovodavezetd. A bemutatott eredmények az dvodavezetd
asszony céltudatos, szakszerl 6vodavezetését, innovativ szemléletét tiikrozik.

A beszamolo6 tartalmazza az intézmény rovid, kozEp, hosszua tava terveit.

A vezetd beszamoldjat az elbterjesztés 20. melléklete, a kérddives felmérés értékelését és a
grafikonokat a 21. melléklet tartalmazza.

14




