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I. Tartalmi 6sszefoglalo

A gyermekek védelmérSl és a gyamiigyi igazgatasrol szolé 1997. évi XXXI. tdrvény (a
tovdbbiakban: Gyvt) 104. § (1) bekezdés e) pontja értelmében a gyermekjoléti €s
gyermekvédelmi szolgaltatd tevékenységet ellaté fenntartd ellendrzi, €s évente egy alkalommal
értékeli a szakmai munka eredményességét, a szakmai program végrehajtasat, valamint a
gazdalkodas szabalyszerliségét €s hatékonysagat.

A Gyvt. 94. § (3) bekezdés a) pontja szerint az az onkormanyzat, amelynek a teriiletén
tizezernél tobb allando lakos él, bolcsddét koteles miikddtetni.

A Kébéanyai Egyesitett Bolcs6dék (a tovabbiakban: Boleséde) vezetdje benyujtotta az intézmény
2025. évi tevékenységérdl szold beszamolot, amely az elGterjesztés 2. melléklete.

Budapest Févaros X. keriilet K&banyai Onkorményzat jelenleg 7 bdles6dei tagintézménnyel és
13 iskolai talalokonyhéaval rendelkezd egyesitett bolcsddét tart fenn.

Az intézmény vezetdje a beszamol6jaban részletes tajékoztatast ad az intézmény miikodésérdl,
gazdalkodasardl, a személyi és targyi feltételekrdl, illetve tagintézményenként ismerteti az
elvégzett és a j6vOben megoldando feladatokat.

A Bolesdde 554 féréhelyen latja el a 0-3 éves koru gyermekek nappali ellatdsat, és biztosit az
alapellatdson tal kiegészitd szolgaltatdsokat (korai fejlesztés, jatszocsoport, soébarlang,
id6szakos gyermekfeliigyelet). A Bolcsdébe felvett gyermekek 91,9%-a Kébanyén €l, 4,5%-a
mas keriiletbdl érkezd, és 3,6%-a vidéken é16 lakos. Ez utdbbi esetekben valamelyik sziilot
vagy nagysziilét a munkahelye K8banyédhoz koti. 2025 méjuséban a beiratkozasi idészakban az
intézménybe jelentkezd csalddok gyermekei a féréhelyek 98%-at feltsltotték. Az év kdzbeni
jelentkezés is folyamatos volt, aminek sordn a sziilék elényben részesitették az online
jelentkezés lehetdségét.

A gyermekek és a sziilok segitése érdekében 2025 januarjatol 2 részmunkaidében
foglalkoztatott pszichologus kezdte meg a pszichologiai elldtdst a Bolcsédében. Az
intézménypszichologiai ellatds elsédleges célja a prevencié, a gyermekek egészséges
személyiségfejlédésének, illetve bolesédei beilleszkedésének tamogatasa.

A Bboleséde tovabbra is ellatja a moédszertani feladatokat, melynek keretében hatosagi
ellendrzéseken vesznek részt, szakmai feliigyeletet és segitségnytjtast biztositanak.

A tavalyi évben is gondot okozott a Bélcsde szdmara a hidnyzo élelmezésvezetdi munkak6rok
betsltése. A 2025-6s évre is jellemzd volt, hogy egyre nehezebben sikeriilt megtartani a
megfelelé kvalitdst munkaerdt, nagy volt a fluktuacié a féz6konyhak személyzetében. Az
elmult évben folyamatos volt a dolgozok mozgasa a bolesddei ellatdsban és az €lelmezési



és az élelmezési munkakorokben egyarnt, a fluktudcid mértéke 26,69%-os volt (az €16z
évhez képest ez 1,71%-kal kevesebb).

A Boles6dében a miikodéshez szitkséges targyi feltételek biztositottak.

A Boleséde 2025. évi gazdalkoddsa kiegyensilyozott volt. Az intézmény a beszamoloban
részletesen bemutatja a gazdalkoddassal és az emberi er6forrasokkal kapcsolatos mutatokat.

A Bolcsdde a 2025. évben a feladatait a szakmai program alapjan eredményesen, magas
szinvonalon latta el.

A Bolcséde szakmai tevékenységének és gazdalkodasdnak éves értékelése a fenntartd
jogszabalyban meghatérozott feladata.

A beszamol6 elfogadasa a Budapest Fvéros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisels-
testiiletének Szervezeti és Miikodési Szabélyzatardl szol6 31/2011. (IX. 23.) 6nkormanyzati
rendelet 2. melléklet 4. pont 4.2. alpontja alapjan a K6zjoléti Bizottsag hataskdre.

I1. Dontési javaslat

Budapest Févéros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisels-testiiletének Kozjoléti Bizottsaga
meghozza az el6terjesztés 1. mellékletében foglalt hatarozatot.
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1. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
Kozjoléti Bizottsaga

.../12026. (VI. 23.) hatarozata
a K6bdanyai Egyesitett Bolcsédék 2025. évi tevékenységérol sz616 beszamolorol

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselo-testiletének Kozjoléti
Bizottsaga a K&banyai Egyesitett Bolcsddék 2025. évi tevékenységérdl szo16 beszamol6t a 2.
melléklet szerinti tartalommal elfogadja.
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Bevezetés

A bdlesdde - amennyiben a sziilé/torvényes képviseld igényli - a csaladban nevelkedd 3 éven aluli
gyermekek napkodzbeni ellatasaban nyujt segitséget.

Fontos célunk, hogy a bolcsédéinkben nevelked6 gyermekek boldogok, kiegyensulyozottak
legyenek, a sziilok igy nyugodtan végezhessék munkdjukat nap mint nap. Feladatunk, hogy
segitsiik az intézményeinkbe felvett gyermekeket a kdrnyezeti valtozasokhoz valé rugalmas, minél
kevesebb nehézséggel jar6 alkalmazkodasban.

A bolcséde komoly csaladsegito és preventiv funkcioval bir, csaladbarat intézményként hozzajarul
a csaladok életmindségének javitdsahoz, szolgaltatisa révén lehetéséget ad a sziildknek a
munkaerdpiacon valo jelenléthez, valamint csokkenti a hatranyos helyzetbdl adodo deprivaciot.

A gyermekek bolcsddei ellatasa soran elonyben kell részesiteniink:
-ha a gyermek sziiléje, mas torvényes képviseldje munkaviszonyban vagy
munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban all,
- ha rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult a gyermek,
- ha harom vagy tobb gyermeket nevel a csalad,
- ha a sziil6 egyediilallo,
- a védelembe vett, vagy veszélyeztetett gyermeket.

Az 1982-ben alapitott Kébanyai Egyesitett Bolesdde (tovabbiakban: KEB) 6ndllé jogi személy,
ondlloan miikodo intézmény, amely a képviseldtestiilet altal jovahagyott éves koltségvetés alapjan
miikodik.

Az alapellatas keretében és az alapellatason til nydjtott szolgéltatasaink a gyermekek jolétét,
egészséges pszichoszomatikus fejlodését, személyiségiik kibontakozasat, szocializaciojat segitik.
Minden esetben igazodnak a sziil6k sziikségleteihez, hozzajarulnak a gyermekek csalddban
torténd neveléséhez.

A bolcsddei nevelés kozéppontjaban a kisgyermek
mellett kézvetett modon a kisgyermeket neveld
csalddok dllnak. A csaladra olyan komplex
rendszerként tekintiink, melynek értelmében nem
csak a kisgyermek nevelését-gondozésat, hanem az
egész csalad  tdmogatasat  célozzuk  meg.
Esélyegyenldséget  biztositunk a  kiilonbdzd
szoctokulturdlis  hattérrel rendelkezd csaladok

gyermekeinek, ezzel csokkenve az esetleges

lemaradast.
(forrds: a pixabay.hu oldala)



I. Miuakodési mutatok

A KEB 7 bolcsddei tagintézményt, valamint 13 iskolai talalokonyhat miikddtet. A bolesédék
Osszes férohelyszama: 554 {6, ami 45 gyermekcsoportbol tevédik ossze.

Férdhelyek és feltoltottség alakulasa 2025. 12. 31-én

1. szamui tablazat 1.szamit diagram
o | 2025 december 31-én Feltoltdttsé
Sop |- Bhlesmie Al L S g
szim | neve, cime | Férbhelyek | - | 2025.12.31-en
- ) 5 AT : e
| Fec?kef?szek % » 3 B slotie
Bolcsdde
2 I]\;z]l):stlog;; 72 60 89% Napsugar Bolesode
Apraja Falva 0 )
4 Bélcsode %6 & B8 Bolesode  Rubulll
Gyermeksziget
4 72 100%* kszicet T
Bolessde | ° j
g [ Syormiie 36 35 100% S
Bolcsode Gvangyike Bolesdde
6 Man6var 80 - 85%
Bolcsode T2H* 94% Manévar Boleséde
;| Apré Csodak a8 6 86% o
Bolesode 724% 93% Matesde
Osszesen térGhely: 354 447 80% 85% 90% 95% 100%

*Ebben a két bolcsédében sajatos nevelési igényd gyermekek gondozisit, nevelését végzik. A feltoltdttség
szamitasakor a korai fejlesztett gyermekek 2x vannak szamolva, mivel normativa is duplan jar rajuk és létszamban is
kettd fonek szamitanak.

**Ajogszabély értelmében a megemelt féréhelyek abban az esetben téltheték fel, amikor az adott csoportban minden
gyermek elérte a 24 honapos kort.

A fenti tablazat a mar b6lcsddébe jard gyermekek szamat mutatja, azonban voltak csaladok, akik
mdr ki lettek értesitve a felvételrdl, de a beszoktatast 2025. december 31-ig nem kezdték még meg.

Az alapellatason til kiilonbozd szolgaltatisokat is nyudjtanak bolcsddéink a keriiletben é16
kisgyermeket neveld csalddok szamara.

Korai fejlesztésben két bolcsédénk vesz részt, - ezekben az intézményekben, ambulans formaban
is fogadjuk a gyermekeket (Fecskefészek Bolesdde, Gyermeksziget Boleséde). Ev kozben spontan
integracioban minden tagintézményiinkben lehet eltérd fejlédésmenetli gyermek.

Sobarlang szolgaltatast minden bdlecsddénk biztosit az ellatottak szamara, és két bolcsédénk
(Apraja Falva Bolcsdde, Aprd Csodak Bolesdde) délutan is fogadja a keriiletben ¢16 csalddokat.
Jatszocsoport &s idoszakos gvermekfeliigvelel szolgaltatast tovabbra is két bolcs6dénk nyujt az
érdeklddok részére (Apraja Falva Bolestde, Apro Csodak Boleséde).




Egyéb feladatellatas keretében bolcsddéink (Gyongyike Bolcséde kivételével) élelmeznek
ovoddt. Az Apré Csodak boleséde az Gvodaban egy csoportban reform étkezést biztosit az erre
igényt tart6 csaladok gyermekei részére. A Manévar boles6de a Polgarmesteri Hivatal dolgozoi
szaméra vendég étkezést biztosit.

1. 2025. évi statisztikai adatok alakulasa

1.1 Alapellatas adatai

Az eldzéekben latott 1. szam( tdbla mutatja a 2025.12.31-én engedélyezett bolcsédei
férohelyeinket, valamint az SNI-s gyermekek cllatasa kovetkeztében a miikddési engedélyben
szerepld és a valdban rendelkezésre 4llo férdhelyek kozotti kiilonbséget. Bolesddei ellatd
rendszeriinkben tovabbra is 14 olyan egészséges gyermekek részére fenntartott féréhelylink van
(Manévar Bolesode 8 10, Aprd Csodak Boleséde 6 f3), amire csak abban az esetben tudunk
gyermeket felvenni, ha a csoportszoba Gsszes, valamint az Ujonnan felvett gyermek is betoltotte a
2 éves kort.

A korai fejlesztést biztositd két intézményiinkben (a Fecskefészek Bolcsédében és a
Gyermeksziget Bolcs6dében) a felvett gyermekek 1étszama soha nem fogja elérni a miikodési
engedélyben szerepld férohelyek 100%-at.

A 2. szamu tdbldzat tartalmazza a 2025-6s €vben figyelembe vehetd létszamot, ami a normativa
szamitas alapjat képezi.

Bolesédébe jaré gyermekek szamitott létszama
2025. januar 31-i allapot

2. szamii tablazat

| Kébanyai Fecskefészek | 1 106 Bp. Gépmadar

Bolcséde utca 15.

2. Kobarlyal Napsugar 1104 Bp. Madi utca 64 6
Baéleséde 127.

gl Kobarlyal Apraja Falva 1,198 BE). Ujhegyi 93 D)
Bolcsdde sétany 5-7.

4 Kébanyai Gyermeksziget | 1108 Bp. Ujhegyi 53 71

© | Bolesode sétany 15-17.

Kébanyai Gysngyike 1101 Bp. Salgétarjani

50| it 31 3
Bolcsode utca 47.

& K.(.)bar’]’yal Manovar 1103 Bp. Vaspalya 70 B
Bilcséde utca 8-10.

7. KObal"l)"Ell Aprd Csodak | 1105 Bp. Zsivaj utca 69 2
Bolesids 1:3

Osszesen: : 4197 1 63

A fenti tablazatban lathato, hogy a Napsugdr, az Apraja Falva, a Gyongyike, és az Apro Csodék
Bolcsédében a miikodési engedélyben szerepld létszam feletti foket tudtunk elszamolni. Igy
osszességében 2025 évre 545 férdhely utan tudtunk normativat lehivni a kozponti
koltségvetésbol.



A jelenlegi jogszabélyok szerint b6lesddei normativa szamitasanak az alapja a minden év januar
31-én beiratott gyermekek szama, vagy a mikodési engedélyben szerepld férdhelyek 80%-a.
Abban az esetben, ha a januar 31-én beiratott gyermekek 1étszamat vessziik alapul, az egészséges
gyermekek [ fonek, a ,,sajdtos nevelési igényli”, vagy a ,.korai fejlesztése indokolt” hatarozatot
kapott gyermekek 2 fének szamitanak a lehivhaté normativa 6sszegének meghatarozasakor.

A normaelszdmolds Osszetettsége miatt a kordbbi évek tapasztalatai utan a 2025-6s év
elszamoléasakor is egyesével vizsgaltuk feliill a bolcs6déket. A spontan integraciok miatt, az
Osszesitd tablazatban magasabb lett a szamitott gyermekek szama, mint a szolgaltatoi
nyilvantartasban szerepld féréhelyszam az sni-s gyermekek dupla normalehivasa miatt.

1.2 Keriiletben €16 boélesédés koru gyermekek szama

Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy Kdébanyan hany bolcsdédés koru gyermek él a védéndi
nyilvéantartas szerint, illetve mennyi a varandés kismamak szdma.

Védoénoi adatok 2025.12.31-én

3. szamu tabldzat

SREOS gfg’;‘?a S iE 103 212 346 558
Kerepesi 67. 44 75 122 197
Szarnyas u.3. 36 65 156 221

Gyongyike u. 4. 34 50 152 202

Ujhegyi sétany 12. 89 140 296 436

Az utolso6 6t év statisztikai adatat 6sszehasonlitva lathato, hogy folyamatosan cstkken a bolcsédés

koru gyermekek szdma. (lasd: 4. szam tablazat).
4. szami tabldzat




A KEB intézményeibe 2025. december 31-én Gsszesen 447 gyermek volt felvéve. Ez azt jelenti,
hogy a védoéndi adatokat alapul véve a Kébanyan €16 0-3 éves (blcsddés) kort gyermekek kozel
27,06 %-a, kapott bolcsédei ellatast.

A bdlesodéinkbe felvett gyermekek 91,9%-a Kébanyan él, 4,5%-a mas keriiletbdl érkezd, és 3,6%
vidéken €l6 lakos, de ezekben az esetekben valamelyik sziil6t, vagy nagysziilst munkahelye
Kébéanyahoz koti.

Beiratott gvermekek kor szerinti megoszldsa

2025 évben dsszesen 450 gyermeket vettiink fel, akik nagyrészt a szeptembert6l kezd6d6 nevelési
évben keriiltek be az intézményekbe. A felvettek kozel fele betdltotte a 2 éves kort amikor
bolcsddébe keriilt, aki megteheti a GYED lejarta utdn megy vissza dolgozni. Azonban az is
szembetling, hogy 46 %-ban 1 és 2 éves kor kdzott veszik igénybe a bolcsddei ellatast, aminek oka
sok esetben a lakashitelek torlesztésének sziikségessége, ami a GYED extra igénybevételével
konnyebb terhet jelenthet egy kisgyermekes csalad szamara.

5. szdmui tablazat 2. szdmui diagram

Kormegoszlas 2025. évben felvétel

szerin
1,78%

'2,67%

0 - 11 hénapos gyermek 12 2,67 %

12 - 23 hénapos gyermek | 208 46,22 %
24 - 35 hénapos gyermek | 222 49,33%

36 - hdnapos gyermek 1 1,78%

0 - | honapos gyermek = 12 - 23 honapos gyermek

= 24 - 35 honapos gyermek = 36 - hdnapos gyermek

A 2025 évi majusi beiratkozdst kdvetden a féréhelyek 98%-at feltoltottiik, keriileti szinten
szeptembertdl 10 tires férohely maradt. Az év kozbeni jelentkezés folyamatos volt, aminek soran
elényben részesitették a sziilok az online jelentkezés lehetéségét (Osszesen 150 jelentkezés
érkezett be online a 2025-6s évben).

Varolistankon 2025. december 31-¢én 26 f6 gyermek szerepelt a 4 iires férShelyre. Koziiliik 2 6
két év alatti, az 6 elhelyezésiik az 4ltaluk kért bolcsddében férdhely hiany és a korukbdl adédd
Jogszabalyi megkotés miatt véaratott magara. 8 gyermek 2026. januartdl kérte a bolcs6dét, akiket a
szabad féréhelyek alakulasanak megfeleléen vagy el tudtunk helyezni, vagy nem. 7 gyermek
keriileten kiviili, ugyan kébanyai kotddéssel rendelkeztek, de a férdhelyhidny miatt az 6 felvételiik
meghiasult.

3 gyermek édesanyja kistestvérrel volt otthon, igy az ¢ felvételiik sem kapott prioritast. 6 gyermek
pedig mar a 2026. szeptemberétd! induld nevelési évre adta le jelentkezését.



1.3. Sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasa

Keriiletiinkben az SNI/korai fejlesztett gyermekek ellatasa 25 éves multra tekint vissza, kozel 20
éve mar a Fecskefészek Bolcsédében miikddik egy Korai Fejleszté Kozpontunk és 2014,
oktéber 1-t61 a Gyermeksziget Bolesédében is megkezdtiik a korai fejlesztést.

Két nagy csoportra oszthatdk az ellatasban résztvevd gyermekek:

1. szakért6i véleménnyel, szakértdi kijeloléssel rendelkezd gyermekek — a Pedagdgiai
Szakszolgalat kizardlag ezen gyermekek fejlesztését végzi

2. preventiv ellatdsban résztvevd gyermekek, szakértdi kijelolés nélkil — a KEB
alkalmazasaban all6 gyogypedagdgusok, pszichologusok végzik a fejlesztésiiket

A Pedagogiai Szakszolgalat a minimum oOrdk biztositdsaval latja el a fejlesztésre szoruld
gyermekeket, igy heti egy illetve két Ora elérhetd szamukra. Emellett a Gyermeksziget Bélcsddébe
jaré gyermekek, valamint a tobbi bolcs6débe spontdn integracioban ellatott gyermekek részére
(ambuldns formaban) biztositott a lehetdség a foglalkozasokon valo részvételre a bodlcsdde
alkalmazaséaban all6 gyogypedagdgusok altal.

Jelenleg a szakért6i bizottsag kijelslésében kétféle javaslatot tehet az elldtds modjéra:
»gyermek sajatos nevelési igényl, korai fejleszteése javasolt”,
»gyermek nem sajatos nevelési igényti, de korai fejlesztése javasolt”.

Az alabbi tablazat a két kategéria szerinti 1étszameloszlast tartalmazza 2025 évre vonatkoztatva.
K¢t id6szakra bontjuk a tdblazatok adatait - mivel 2 kiilon nevelési év lathato benne - a gyermekek
szeptembertdl 6vodaba tavozhattak illetve (1j gyermekek keriiltek felvételre.

6. szdmu tabldzat

5 EeaE [EEiiiBeayi,
gye.rm? saJa:I os' neve eil igénytl 10 6 6 4
korai fejlesztése javasolt
,,gycrm.ek .nem ?aj:fi.tos nevSlési igényt, 19 19 17 20
de korai fejlesztése javasolt
reventiv/ambula tb latott
p ulans csoportban ellato 36 24 37 18
gyermek
Osszesen: 65 {0 49 1o 60 16 42 fi

A kovetkez6 tablazat mutatja, hogy az elmilt 5 évben hany SNI/korai fejlesztett gyermeket lattak
el bolcsddéink. A tablazatbol jol lathato. hogy mennyire magas az a gyermeklétszam, akik
fejlesztést igényelnek, valamint szembetiing a preventiv ellatas ugrasszerli névekedése. Mivel a
csaladok nalunk szembesiilnek el8szor a felmeriilé problémakkal, nagyon nehéz lelki feladat
szamukra az elfogadas megélése. Sok esetben a gyermekiik fejlesztését szivesen veszik, de nem
szeretnék ,,megbélyegezni” azzal, hogy a szakértdi bizottsdg kijeldlést allit ki szamukra. Ezt a
folyamatot/jelenséget lathatjuk a szamokban titkrozédni.



7. szamui tablazar

2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025
,,g.yel'm§k s'ajatos n,f:vele51 igényfi, korai 36 28 19 10 16
g o | fejlesztése javasolt
& 2 |, gyermek nem sajatos nevelési igényii,
é § de korai fejlesztése javasolt” i 4 42 e 28
& preventiviambulans csoportban ellatott 0 33 34 40 60
gyermek
- ;c,g.yermt?k sajatos nfvelesn igényll, korai 36 30 1 6 10
,§l o | feilesztése javasolt
= - e
=% »gyermek nem sajatos nevelési igényi,
E g | de korai fejlesztése javasolt” 15 22 24 30 el
o & . ; .
G-_ preventiv/ambulans csoportban ellatott ” 9 9 16 55
gyermek
Osszesen: 105 149 149 146 2160

Prevencios ellatdsban azok a gyermekek vesznek részt, akiknek szakért6i bizottsagi kijelolésiik
folyamatban van, és emellett fejlédésbeli problémajuk a mozgasfejlesztés, illetve a komplex korai
fejlesztés altal segithetd. Illetve azok is részt vesznek ebben az ellatasi formaban, akiknek sziilei
nem kivanjak a szakért6i bizottsaghoz vinni gyermekiiket, de fejlédésiik érdekében sziikséges a
terapia.

A prevencios ellatas célja, hogy gyermekek lehetéséget kapjanak a készségek kialakitasara, az
egyéni spontdn fejlédésmenet illetve a lassibb fejloédési tempd melletti érési folyamatok
tdmogatasdra, biztositsdk a megfeleld és sziikséges ingerecket, melyek altal érik, integralodik az
idegrendszer.

Ebben az ellatdsi formdban hetente 1 alkalommal keriil sor foglalkozason vald részvételre
ambulans forméaban vagy a Gyermeksziget BSlcs6de valamelyik csoportjaba jarva bolcs6dei
nevelési keretek kozott.

Az elldtas formdi:

Részleges integrdcio

A részlegesen integralt csoportokban kizardlag sériilt gyermekek nevelkednek. A szobak
berendezése a gyermekek sziikségleteihez igazodik, ahol sziikséges ott elkeritett szobasarok lett
kialakitva, de vannak specialis székek, jards segit6 keretek, kapaszkodok. Ezek a szobdk reggel 8
oratol délutdn 16 o6rdig vannak nyitva. A rovidebb nyitvatartasi id6 sziildknek nem okoz problémat,
meg tudjak oldani. A két szoba napirendje teljesen megegyezik. A fejlesztések déleldtt vannak. A
gyogypedagdgusok jonnek a gyerekekért és egyéni, paros vagy csoportos foglalkozésra viszik
Oket. Sok esetben a kisgyermeknevel6k is részt vesznek a foglalkozéasokon.

Teljes integrdacio

Fontosnak tartjuk a bolcsédei ellatasban részesiild egészséges gyermekek fejlédésének nyomon
kovetéset, szlirését. A spontan integracio elkeriilhetetlen és egyre tobb gyereket érint. Az elmult
¢vben is, a bolcsdédében dolgozd kisgyermekneveldk tobb gyermek esetében jelezték a
fejlédésbéli elmaradast. Ezek a gyermekek a lehetd leggyorsabban bekeriiltek a korai fejlesztési
programba. A teljes integracidoban ellatott, magatartasi-viselkedési problémakkal, illetve
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autisztikus tiinetekkel rendelkezé gyermekek beintegraldsa sokszor nem zokkendmentes. Az
egyéni megfigyelések alkalmaval nehéz megjosolni, hogy a gyermek a csoportban hogyan fog
,mikodni”, igy nem ritka hogy a napirend elsajatitasa, a csoport szabdlyainak betartdsa, a
tarsakkal valo megfeleld kapcsolatfelvétel, illetve az Onellatasi tevékenységek elsajatitasa joval
nehezebb feladatot jelent, mint azt gondolnank. Még a relative kis |étszamu bdlcsodei csoportban
is komoly megterhelést jelent ezeknek a gyermekeknek a beilleszkedés.

Korai fejlesziés:

Egy kisgyermek sziiletése hatalmas 6rom a csalad életében, mikozben alapjaiban véltoztatja meg
azt. Az Uj csaladtag a mindennapok foszereplojévé lép el6, hatdsara a régebbi prioritasok és a
korabban miikddd rutinok megvaltoznak. Ahogy az 4j tipusii 6romok és sikerélmények
megjelennek a csalad életében, gy a nehézségek, megoldandé feladatok természete is atalakul.
Ko6zosségbe bekeriilve a sziilok szembestilhetnek azzal, hogy az 6 gyermekiik fejlodése mas mint
kortarsaiké. Nagyon nehéz érzelmi helyzetbe keriilnek ekkor a csaladok, amit tapintatos. segit6
szandékot kozvetito attitliddel igyeksziink megkdnnyiteni.

Bolcsédéinkben 1évo gyermekek megfigyelése a kisgyermeknevelSi jelzések alapjan, sziiloi
beleegyezéssel torténik. A gydgypedagdgusok, pszicholégusok latogatasa utan odafigyeliink a
gyermekek tovabbi Utjanak segitésére, mely torténhet fejlesztd foglalkozasok ambulans formaban
torténd biztositasaval, illetve a keriileti pedagogiai szakszolgélat felé valo iranyitassal. Fontos
szamunkra a sziil6kkel valo konzulticio, tanacsadas, megfigyeléseken tapasztaltak megbeszélése.

Az alabbi tablazat a KEB alkalmazéasaban all6 gydgypedagdgusok altal megfigyelt gyermekek
szamat mutatja.
8. szdmui tablazat

Gyermeksziget Bolcsdde 10 16 | o 24 16
Apré Csodak Bolesode 6 6 316 9 16
Manoévar Bolesdde 7 16 1 16 8 16
Napsugar Bolcsdde 6 16 7 16 13 f6
Aprajafalva Bolcsode 10 {6 6 o 16 6
Gyongyike Bolcséde 2 16 316 516
Fecsketészek Bolcsdde 0f6 06 0fo

Osszesen 41 i - 34 £ 75 16

A megvizsgalt gyermekeket az 9. szamu tablazatban megjelenitett lehetéségek felé iranyitottuk,
illetve a megjelslt modokban lattuk el.

10



9. szamit tablda-at

Az elmualt évek alatt végig arra i g "_";-'."2025-""
" .. . ; 01-08h6 | 09-12 hé
torekedtiink, hogy minden esetben a aar L Lo — :
) = . , nem igényelt tovabbi teendot, i .
legmegfelelobb ellatast biztositsuk | . | . . 7 {6 6 f6
ltérd feildds i overmekek javaslat otthoni teenddkre:
az eltero fejlodesmenctll gyermekek o kertdi bizottsag felé )
szamara. C‘élunk, hogy .ezen tovabbitva: 410 416
gyermekek is  képessé  valjanak ["coak prevencios ellatasban részesil: 20 16 716
létsziikségleteik — ondllo vagy [Gsmételt megfigyelés sziikséges: 0 o 0f5
segitséggel torténd ellatasara, emberi | pszicholégiai segitségnyjtas felé - .
kapcsolatok [étesitésére €s | iranyitva: ?
fenntartdsara, a korosztalyuknak | szakértdi bizottsag felé tovabbitva 7 £ 10 £
megfeleld  tarsadalmi  elvarasok | +preventiv ellatéas
teljesitésére, miné| | maganterapiara jar 0 o Y
z6kkendmentesebben Osszesen: 41 f6 34 16

megkezdhessék dvodai életliket.

Kutyaterapia

Mindkét Korai Fejlesztd Kozponttal rendelkez6
bélesddénkben szerveziink allatasszisztalt
foglalkozasokat, amik a gyermekek fejlesztését
szolgéljak. A kutydkat a gyermekek szeretik,
konnyen teremtenek veltik kapcsolatot. A
gyermekek életkoruk és fejlettségiik alapjan tobb
csoportban vesznek részt a foglalkozasokon. A
kutyaterapids foglalkozasok megkezdése elétt az
ellatasban  résztvevd  gyermckeknek  egy
tobblépcsds folyamaton kell keresztiilmenniiik,
hogy kapcsolodni tudjanak az érakhoz. 2025-ben
a fenntartdé  6nkormdnyzat tamogatasanak
koszonhetben az érintett csaladok a foglalkozasok
alkalmdval jelent6s anyagi segitséget kaptak.
Ennek keretében a foglalkozasokbol | 500 Ft-ot
atvallalt az dnkormanyzat, a sziildknek igy 1 000
Ft-ot kellett fizetnitik alkalmanként.

10. szamu tablazat

Gyermeksziget Bolecséde - Fecskefészek Bolesode
2025.01-08 2025. 09-12 2025.01-08 2025.09-12
allatasszisztalt terapian
19 6 216 36 6 24 £6
résztevo gyermekek szama

A kutyaterapids foglalkozasrol egy bemutatovided késziilt, mely levetitésre keriilt a keriilet minden
bolcsédéjében. A keriileti tovabbképzésen a kisgyermekneveldk vettek részt, melynek célja az
volt, hogy tajékozodjanak a kutyaterapia miikodésérsl, feltételeirsl, kivitelezésérél. A video
mellett egy tdjékoztato cldadasra is sor keriilt minden helyszinen.
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Eszkozok.:

Ebben az évben is szamos sajat készitésii terapids célra hasznalhatd jatékkal boviilt a fejleszt6
szobak eszkozkészlete. 2025-ben az elsddleges fokuszt az dllatasszisztalt terdpias jaték és
eszkozkészlet bovitése kapta. Jelentdsen noveltik a kutyaterapiara készitett jatékok korét.
Alapvetben egyszerlien elkészithetd eszkozok bevezetésére keriilt sor. A teljesség igénye nélkiil
néhény fotdval illusztraljuk az eszkozoket:

Kirandulas sajatos nevelési igénvii gvermekek részére:

Mindkét korai fejlesztést végzd intézményiink 2025-ben is megszervezte az SNI/korai fejlesztett
gyermekek €s csalddjaik részére a mar hagyomdanyos kiranduldsat. A programokat az
onkormanyzat tdmogatdsa mellett tudtuk megszervezni, és a koltségeket a csaladok szamaéra
ezaltal minimalizalni.

A Fecskefészek Bolesdde 2 programot szervezett az érintett csaladoknak. Az egyiket jitniusban a
Szigetbecsei Allat-és Elményparkba szervezték, mig a masikat 8sszel — a sériiltek napjan - a
Févarosi Allat és Novénykertbe.

A programokra idén is nagy volt az érdeklédés, janiusban 17 csalad (19 bolcsddés, 3 testvér és 25
sziil6 és 2 nagymama) vett részt a kiranduldson, mig az 6sszel 15 csaladdal latogattak el a févarosi
allatkertbe. Erre az alkalomra mindig meghivjak a felvételt nyert, de még nem beszoktatott,
késobbiekben felvételre keriild, fejlesztést igényld gyermekeket €s sziileiket is.



A kiranduldson részt vevd gyermekek hideg
¢lelmet kaptak a bolcsodétdl. A gyerekek
nagy izgalommal €s lelkesedéssel indultak el
reggel, a megérkezést kovetden nagy
orommel fedezték fel a parkot. Volt aki az
allatokat nézte meg els6ként, de hamar
észrevették az ugralod vérat, a korhintat és a
kisvonatozas lehetdségét, ami nagy sikert
aratott koriikben. Nagyon élvezték, hogy tobb
allathoz is be lehetett menni, megsimogatni
vagy megetetni Oket.

A Gyermeksziget Boleséde csapata jiniusban latogatott el a Févarosi Allat és Novénykertbe,
illetve bementek az itt taldlhaté ,,Hol nem volt” parkba is.
Bolcsédénkbe jard korai fejlesztésben részesiilé gyermekek
szilleik és testvéreik mellett, intézményiink kisgyermekneveldi,
gyogypedagdgusai és a bolcsddevezetd helyettes vettek részt a
programon. A megndvekedett koltségek miatt ebben az évben
tomegkozlekedéssel utaztak az allatkerthez, ahol a csaladokkal
kozosen jartak be az allatkert teriiletét, a Barlang Etteremben

a gyerecke

.......

fogyasztottak el az ebédet,

k még fagyit is kaptak.

LR}
v B,

1.4. Pszichologus ellatas a Bolesédében

A gyermekek, a csaladok és a kollégak segitése érdekében a Kobanyai Onkormanyzat 2025
januarjatol biztosit a KEB részére 1 {6 8 6ras pszicholdgus statuszt, amit sikeriilt 2 részmunkaidés,
igen nagy tapasztalattal bird szakemberrel betolteniink.

Belépésiiket kovetéen megkezdték az ismerkedést az intézményekkel, a gyermekekkel és a
kollegékkal. Ebben az évben a kompetenciakordk és feladatkdrok kialakitasa, a gyogypedagogusi
és pszichologusi feladatfelosztds zajlott. A megbeszéltek szerint a gyermekek fejlédésmenetének
felmérését gyogypedagogusok végzik, amennyiben sziikséges a viselkedéses nehézségek
kezelésére pszichologust vonnak be.
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Az igy megvalosulo egyiittmiikodés célja a gyermekek 6nszabalyozasanak hatékony megsegitése,
a csoport harmonikus miikodésének tamogatasa, kialakitasa.

Amig a gyogypedagdgiai ellatas fo fokuszdaban a gyermek és az 6 képességeinek fejlesztése all,
addig a pszicholdgiai munka ilyen kicsi gyermekek esetében mindig csaladokkal egyiitt torténik,
a lélektani munka a sziildn keresztiil a gyermekre, illetve a sziil6 és gyermek kozotti kapcsolatra
koncentral. Ebbdl kifolydlag a legtobb id6t a sziilékkel folytatott konzultaciokra, nevelési
tanacsaddsra forditottak, melynek legfobb célja a sziil6i kompetencidk €s er6forrasok mobilizalasa
és crdsitése. Hisznek abban, hogy igazan hatékony pszicholdogiai ellatds csak triadikus
rendszerben, a sziilé-gyermek- kisgyermekneveld/szakember egyiittmitkodésével valosulhat meg.

Minden bolcsddei csoportban végzett gyermekmegfigyelést a kisgyermekneveldkkel folytatott
szakmai megbeszéléssel zartak. Ezeken az alkalmakon kdzosen attekintették a tapasztalatokat, és
egylitt keresték a gyermek viselkedése mogott meghizodo, sokszor dsszetett tényezok lehetséges
értelmezését és megoldasi irdnyait. A szakemberek k6z6s gondolkodéassal és otleteléssel
igyekeztek meghatarozni, mi jelenthet hatékony tdmogatdst a gyermek szamara, illetve milyen
eszkozok segithetik a kisgyermeknevel6t a bolesédei mindennapok soréan.

A bolcsédei megfigyelés tapasztalatairdl minden esetben visszajelzést adtak a sziil6knek egy ujabb
konzultici6 keretében. Ezen a megbeszélésen — sziikség esetén — attekintették a tovabbi ellatasi
lehetdségeket is. Ezek formai a kovetkezok lehetnek: tovabbi sziildi konzultacio, sziil6—gyermek
konzulticio, a gyermek egyéni vagy csoportos ellatasa, illetve mas intézményen kiviili ellatasi

forma megajanlésa.
11. szdmui tabldzat

A mellékelt tdblazatban lathato, hogy 2025-ben  2025-ben pszicho diagnosztikai folyamatban résztvevé
69 csaladnak nyujtottak pszichologiai ellatést,
ami két esettdl eltekintve nem egy sziilékkel
folytatott konzultaciot jelent, hanem egy akar
hoénapokon ativeld pszicholdgiai folyamatot, | Apr Csodak Bolesdde
tobb szlilékonzultacidval, bolcsddei | Manovir Bolesode
megfigyeléssel és pedagdgus konzultaciokkal. A [Napsugar Bolessde
kisgyermekneveld kollégakkal folytatott
konzultacidkon tal tobb olyan esetiik volt az év
soran, ahol sziikség volt a gydgypedagdgus
kollégakkal folytatott konzultaciora,
egytittmiikddésre is, tolik eseteket vettek at vagy
nekik eseteket tovabbitottak.

Gyermeksziget Bolcstde

Aprajafalva Bolesode

Gyongyike Boleséde

Fecskefészek Bolesde

e £ 27 0

Pszichologiai diagnosztika a bolcsédében:

A bolcsédepszicholdgiai ellatas folyamatdban nem keriilt sor a gyermek klasszikus értelemben
vett pszichologiai vizsgalatara. Minden beérkez6 nyilatkozat kapcsan sor keriilt viszont a sziil6vel
folytatott problémafeltard beszélgetésre, anamnézis felvételére. Azokban az esetekben, ahol a
gyermek viselkedése, Onszabdlyozdsi problémai mogott idegrendszeri érettlenséget is
valoszinisitettek, felvételre keriilt a szenzoros -és mozgdsos élmények kérddive, illetve egy-egy
esetben a gyermekviselkedési kérd6iv a sziil6vel. A gyermeket bodlcsddei csoportjdban, tarsas
interakcidiban, illetve esctenként sziil6-gyermek konzulticioban figyelték meg, velik a
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megfigyelésen til semmilyen pszicholdgiai tesztbatériat nem vettek fel. Tehdt a sztil8vel folytatott
beszélgetés és  kérddivek felvétele, illetve a gyermek megfigyelése képezték a
bolesddepszichologiai ellatas diagnosztikai fazisat, ami kijelolte sziikség esetén a pszichologiai
ellatas iranyat.

Sziilokkel folytatott konzultdaciok tapasztalatai:

A leggyakoribb probléma, amikkel a sziilok hozzajuk érkeznek, a gyermek magatartési
problémdja, ami a legtobb esetben otthon jelentkezik hangsilyosabban, de gyakran jelent
nehézséget a kortarskozosséghez, kisgyermeknevel6khoz, valamint a bolcsdde szokds és
szabalyrendszeréhez valé alkalmazkodasban is. Hatterében sok esetben idegrendszeri
éretlenségbdl adodd szenzoros feldolgozasi zavar all, ami hatdssal van a gyermek érzelem- és
Onszabalyozasara, valamint a kovetkezetes, a gyermek személyiségéhez ¢s igényeihez igazodd
hatart szabo sziiléi nevelési attitlid hianyossagai érhetdk tetten. Gyakori problémat jelent a
szobatisztasiggal kapcsolatos nehézség, székletvisszatartds is, aminek hatterében gyakran a sziilo
¢s gyermek kozotti kapcesolati, illetve kontrollproblémak, vagy a nem megfeleld szobatisztasagra
szoktatas allnak. Egyre gyakoribb az étkezési probléma is. Ezen kiviil egyre tobb az olyan esetiik
is, ahol a gyermek problémainak hatterében a sziilok kozotti megromlott kapesolat all, ahol a
gyermek a sziildk kozotti harc eszkozévé valik, az 6 rossz megkiizdési mddjaiknak az dldozata.

Az elébb felsorolt problémaék sajatossagaibol addédoan a leggyakoribb megoldasi méd, amire
sziikség van, az a sziildvel folytatott nevelési tanacsadas az életkori sajatossagokrol, a dackorszak
velejaroirol, a keretek €s szabalyok, valamint a napirend kvetkezetes kialakitdsdnak és tartasanak
segitése, illetve a sziild gyermek kodzotti biztos kotddes, biztonsagot nyujtod szeretetkapcsolat €s
elfogadas tdmogatésa.

A sziilok tdmogatdsara szeptembertdl sziiléesoportot inditottak a Gyermeksziget, illetve a
Fecskefészek Bolesdédékben, melynek céicsoportja els§ korben a specidlis igényekkel €16
gyermekek sziilei voltak. A Gyermeksziget Bolcsédében a gyogypedagogus kollégak altal
szervezet sziiléi értekezleten, személyes bemutatkozas keretében, a Fecskefészek Bolcsddében
pedig a kisgyermekneveldk és a FOvarosi Pedagogiai Szakszolgalat X. Keriileti Tagintézménye
kollegéinak segitsé€gével juttattdk el a sziiloknek a csoportra hivogato tajékoztatd leveliiket. Az 5
masik intézményben pedig a bolcsédevezetdk, illetve kisgyermekneveldk segitségével juttattak el
leveliikkel az érintett csalddokhoz.

Mivel minden igyekezetilk ellenére a Fecskefészek Bolesédében tervezett csoportra 2, a
Gyermeksziget Bolcsodében tervezett csoportra pedig csupan 1 sziil6 jelentkezett a 7
intézménybol, ezért kell szami jelentkez6 hidnyaban a csoportokat nem tudtdk elinditani.
Mindharom jelentkezé sziilének az egyéni konzultacio lehetdségét ajanlottak fel.

A kiseyvermeknevelok tamogatasa:

¢

Mivel a gyermekek sikeres bolesddei beilleszkedésének és jollétének kulcsa a kisgyermeknevelOk
attitiidjében, illetve kiegyenstilyozott személyiségében rejlik, ezért pszicholdgusaink figyelnek a
dolgozdk mentalhigiénés tAmogatasara. Bolcsodei megfigyeléseik alkalmaval igyekeztek pozitiv
visszajelzésekkel hivatasszemélyiségiiket erdsiteni, és bizalmat, valamint egyenrangl partneri,
kollegialis kapcsolatot kiépiteni.



Azt tapasztaltak, hogy egyre kevesebb a neurotipikus gyermekek szdma, €s megsokasodtak az
eltérd fejlodésmenetli, impulziv, szabad jatékhelyzetekben Ilézengd gyermekek, akiknek
gondozasa, nevelése egyre nehezebb terhet ro a kisgyermeknevelkre. Fontos volt, hogy a
kisgyermeknevelSk igényeire reagaljanak, ezért szeptemberben kérddivet szerkeszttettek, amiben
tobb lehetdség koziil valasztva, illetve igény esetén sajat Gtleteket hozva donthettek arrdl, milyen
pszicholdgiai segitséget tartananak hasznosnak.

A nagy szamban visszaérkezett kérdoiveket kiértékelték. Annak az eredménye alapjan a
legnagyobb igény a sajat intézményben tartott csoportos esetmegbeszélésre, valamint edukaciora
volt. fgy elsé korben a csoportos esetmegbeszélék megvalosuldsat kezdték atgondolni.

Az elsd estmegbeszéld csoport megtartasira november mésodik felében keriilt sor a Fecskefészek
bolcsédében. 2026 januarjatdl pedig a tobbi bolcsddevezetdvel elére egyeztetve folytatjak az
esetmegbeszélok tartdsat. Ezeknek a csoportos alkalmaknak elsédleges célja az, hogy a
kisgyermekneveldk érezzék, nincsenek egyediil a nehézségekkel, kézosen gondolkodjanak a
gyermekkel kapcsolatos torténésekrdl, probaljak megérteni a gyermek viselkedése mogott alld
okok Osszefliggéseit, illetve kozOsen keressék a lehetséges megolddsi mddokat, a sajat jo
gyakorlataik, tapasztalataik egymassal valé megosztasa altal.

Kihivdsok és tanulsdgok:

A pszicholdgus szerep, jelenlét és szemlélet megértése és elfogadasa a bolcsédékben még
kialakuloban van, a pszicholdgiai munka integralasa a bélcsdéde mindennapi mikodésébe még sok
finomhangolast igényel. A kozds munka soran meriilnek fel a kiilonb6zé egyiittmikodési
kérdések, kompetencia hatarok, etikai kérdések, azzal kapcsolatban, hogy mi a feladata a bélcsédei
pszicholégusnak.

Az intézménypszicholdgiai ellatds elsddleges célja a prevencid, a gyermekek egészséges
személyiségfejlédésének, illetve bélesédei beilleszkedésének tamogatasa lenne. Ennek keretébe,
az eddigi tapasztalatok szerint idokeretiik korlatozottsaga, az ellatas sajatossagai okan a rovid
tandcsadasi folyamatok (maximum 8-10 alkalom) vallalhatok felelésséggel, hosszabb terapias
folyamatok nem. A tanacsadasi folyamat abban kiilonb6zik a hosszu terapiatol, hogy altalaban
megoldasfokusza, az egyén erdsségeire, eréforrasaira fokuszal, és a problémakkal vald
hatékonyabb megkiizdést tamogatja.

Jovobeni iranvok és tervek:

A jovében a csaladok komplex ellatasan tal, szeretnék a prevencids szemléletet tovabb erdsiteni a
rendszeresebb esetmegbeszélok, neveldi workshopok, szakmai napok szervezésével.

A kezd§ év elsdsorban a megalapozas, kapcsolatépités ¢és bizalomépités idészaka volt, ami stabil
alapot teremthet a kovetkez6 évek szakmai munkajanak elmélyiiléséhez.



1.5. Alapellatason tal nyajtott szolgaltatasok

Jdtszocsoport

Jatszdesoport szolgaltatasunk a kébanyai csaladok szamara az
Apraja Falva Bolesédében (Ujhegyi sétany 3-7.) és az Aprod
Csodak Bolcsédében (Zsivaj u. 1-3) el. A
Jatszocsoportban az |1 — 4 éves gyermekeket sziileikkel egyiitt
fogadjak kollégaim 9.9-13.%0 idgszakban. A délelétt sordn a

érhetd

sziilok a boleséde nydjtotta  idedlis
kapcsolddhatnak be gyermekeik jatékaba. A szolgdltatast
igénybe vevd sziillok ¢és gyermekeik Koébanyan élnek.
Jatszocsoport-szolgaltatasunk célja az s,

betekintést nyerhessenek a bodlcs6de mindennapi életébe.

hogy a sziilok

e A szolgaltatas igénybevétele bejelentkezéssel torténik.

feltételek mellett

e A jatszocsoportban meghatarozott napirend van, mely lényeges pontjaiban illeszkedik a

bolcsddei csoportok napirendjéhez.

A szolgéltatast téritési dij ellenében lehet igénybe venni, kivéve nagycsalddos kartydval

rendelkez6k. 2025-ben egyik bolcsddénkben sem volt erre igény.

bruttd 400 Ft/6ra
bruttd 539,75 Ft/adag

A szolgaltatas oradija:
Az ebéd téritési dija:

A szolgdltatdast igénybe vevok szama 2025. évben:

Sha
RN

[2. szamui tabldazat

Apraja Falva Boles6de
(1108 Budapest, Ujhegyi sétany 3-7)

917

Apro Csodak Boleséde 16

161

(1105 Budapest. Zsivaj u. 1-3).
g1y

Osszesen: 57

1078

A szolgdltatdas éves bevétele:

Az alabbi tablazat tartalmazza 2025-re vonatkozdan telephelyenként a brutto bevételeket.

13, szdamit tablazat

LS aY : | Szolgaltatas |_ .. '
: Jatszécsoport Etkezési dij ___,I:_z.o (g“j;a- i Minddsszesen
Apraja Falva Bolcséde (2025.01.01-12.31.- - |
prdja;tdlva BY\csodel( 2 214215 Ft 366 800 Ft | 581015 Ft
(1108 Ujhegyi sétany 5-7.)
Aproé Csodik Boleséde (2025.01.01- 12.31.
o 19 623 Ft 64 400 Ft 84 023 Ft
(1105 Zsivaj u. 1-3.)
Osszesen: 233 838 Ft 431 200 Ft 665 038 Ft




Idoszakos gyermekfeliigyelet

Ezen szolgaltatisunk is ugyanabban a két bdlesédében
vehetd igénybe, ahol a jatszocsoport. A kialakitott helyiség
egyszerre 12 6 befogadasdra alkalmas, a szolgaltatds
igénybevételére elére be kell jelentkezni a bolcsdde
vezetdjénél. A sziilok ezt a szolgaltatast hétfotol péntekig
nyitvatartasi idében vehetik igénybe. Azok a csaladok
¢ltek ezzel a lehetdséggel, akik az alapellataisba nem
kertilhettek be, mert anya nem dolgozik, vagy csak hetente
1-2 alkalommal igénylik az ellatdst. A szolgaltatast
igényl6 csaladok gyermekei sziildvel torténd beszoktatas
utan vehették igénybe az elére megbeszélt idészakot. A
szolgaltatas olyan népszerii, hogy igen hamar varolista
alakul ki. Egyik intézményben sem all rendelkezésre
kitlon  kisgyermekneveléi  statusz  a  szolgaltatés
tizemeltetéséhez. A sziilok a szolgéltatast a két érintett
bolesédében bruttd 400 Ft/6ra téritési dij ellenében vehetik
igénybe. Az étkezés napi dija 932,18 Ft (reggeli: 176,53 Ft;
tizérai: 85,09 Ft; ebéd: 539,75 Ft; uzsonna: 130,81 Ft).

; IS,
(1108 Budapest, Ujhegyi sétany 5-7)
Apro Csodak Bolesdde %
1 18 16 802
(1105 Budapest, Zsivaj u. 1-3). ¢ :
Osszesen: 33 33 fo 2393

Az alabbi tdblazat mutatja a 2025. évi bruttd bevétel Hsszegét.
15, szdmui tdbldzat

S R B e A T =]
emehos dyeemektetbgyeict | Ork < et
pEre SalaEgieede - 1591 636 400 Ft 341 350 Ft
(1108 Budapest, Ujhegyi sétany 5-7)
Anos ErodalyBolcsode 3743 1 497 200 Ft 560 015 Ft
(1105 Budapest, Zsivaj u. -3).
Osszesen: 5334 2133 600 Ft 901 365 Ft

Sobarlang

Minden bolesddénkben miikodik sdbarlang, melyeket elsésorban a bolesddébe felvételt nyert
gyermekek latogatnak a sziilok frasos hozzajarulasat kovetéen. Ot bolcsddében a gyermekeknek
téritésmentesen Osztdl tavaszig rendelkezésre all ,,.Somadrin™ sdszoba, mely tengeri sos levegit
idézd, felsd l€guti betegségek megeldzését szolgalod, asztmatikus tlineteket enyhitd, gydgyhatasu
preventiv jellegli szolgaltatas, két helyen pedig himaldjai sotéglék beépitésével hoztak létre
természetes sos klimat. Ebben a két bélesédében (Apraja Falva Boleséde, Apro Csodak Bolesdde)
téritési dij ellenében, meghatarozott napokon keriiletben €16 kisgyermekes csaladok is igénybe
vehetik a szolgaltatast.
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2. Szakmai munka ismertetése

Mddszertani feladatok:

A Magyar Bolcs6dék Egyesiiletének (tovabbiakban: MBE) a modszertani feladatok ellatasara
kotott szerz6dése hatarozatlan idére szol és a klasszikus illetve mini bdlcsdde mellé a csaladi
b6lesédék munkajanak a kontrollja is a feladatkorébe keriilt.

A KEB 2025-ben is ellatta Budapest pesti keriileteinek ¢és Pest varmegye pesti oldalanak, valamint
Heves varmegye telepiiléseinek mddszertani bazisintézményi feladatait.

Az Egyesiilet munkajat intézményiinkbdl 4 {6 szakérté segiti, hatdsagi ellendrzéseken vesziink
részt. Ezen feliil a szakmai feliigyelet, segitségnyijtas tartozik a feladataink kozé. Szakmai
latogatasokat szerveziink ¢és e-mailen, telefonon is tartjuk velilk a kapcsolatot.

Ebben az évben kétszer voltak a Korai fejleszté kdzpontban latogatidson vidékrol: Szegedrdl és
Szombathelyrdl. Az Apraja Falva Bolcs6dében 4 alkalommal voltak kollégandk tapasztalat cserén,
ahol az egész napos ellatast nézték meg, a dajka munkakorrel kiegészitve.

Nagy szakmai elismerés, hogy a teriiletiinkhtz tartozo intézmények a miénket tekintik példanak
sajat munk4jukhoz.

Bazis intézményként feladatunk modszertani értekezlet/értekezletek lebonyolitdsa. Ebben az
évben egyszer tartottunk értekezlet az Ujhegyi Kozosségi Hazban és egyszer kozdsen a budai
Bézis intézménnyel.

Keriileti szakmai munka:

Hitvallasunk az, hogy a bolcsdde, kisgyermekneveldé/pedagdgus feladata a rajuk bizott
kisgyermekek testi — lelki jolétének biztositasa, nevelése, gondozasa, fejlédésiikhdz segitd
tamogatas biztositasa a sziild tavollétében. Bolesédei munka kozéppontjaban a gyermek all.
Minden, ami 6t koriilveszi, hatassal van személyiségénck fejlodésére.

A fejlédésiik mindségét a csoportban két tényezd befolyasolja. Az egyik az gyermeket koriilvevo
lehet6ségek, jatékok (targyi kdrnyezet), a masik a stabil, kiegyensulyozott személyi kdrnyezet, a
csoport légkore, harmonia. Torekvésiink, hogy ezen feltételeket maximalisan biztositsuk minden
intézményiinkben, szakmai tdmogatast nydjtsunk kisgyermekneveldink szamara. Ennek
érdekében kiilonbdz6 programokat, tovabbképzéseket szerveziink, az szakmai fejlédésiik
¢rdekében tovabbképzések elvégzését tamogatjuk. Hazi tovabbképzések, beszélgetések,
értekezletek keretében rendszeresen és folyamatosan képezzilk magunkat. A tanulmanyaikat
folytatd kollégandk folyamatosan beszamolnak az aktudlis tudoményos értekezésekrdl, az
iskolaban hallott szakmai eléaddsokrol.

Feladatunknak tekintjiik, hogy szakmai tudasunkkal, tapasztalatainkkal segitsiik, tdmogassuk a
csalddokat, mentalhigiénés modszerekkel, napi beszélgetésekkel erdsitsik a szuldi
kompetencidkat. Rendszeresen megtartott sziildcsoportos beszélgetéseinket a sziilék szamara
érdekes témakkal, az aktudlis nevelési élethelyzetekre vald felkészitéssel tessziik szinessé. Ha
szlikséges, egyéni beszélgetéseket kezdeményeziink a sziilokkel, és elére egyeztetett id6pontban
szlik korii tanacsaddst, timogatdst is nyajtunk.

Ellendrzést, értékelést, nagyon fontosnak tartjuk, hiszen ettdl erdsodik a magunkrol alkotott
pozitiv kép, onbizalmunk nd, munkénk jobb mindségli, hatékonyabb lesz.
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A kisgyermekneveldk motivaltsaginak részét képezi a visszacsatolas is. Nem csak a pozitiv,
hanem probléma esetén negativ visszajelzés is szilkséges a fejlodéshez. A probléma jelzésénél
nagy hangsulyt kell fektetni arra, hogy a jelzés pozitiv irdnyba lenditse a szakembereinket. A
kontroll stabil, elére lathatd kornyezetet teremt.

Intézményeinkben tovdbbra is video felvételeket készitlink, hogy oktatdsokra, belsod
tovabbképzésekre vigyiik el a szakmai munkat, melybSl minden résztvevd tovabb tud épitkezni.

KisgyermeknevelSink meleg, szeretetteljes odaforduldssal, a gyermekek életkori és egyéni
sajatossagait, fejlettségét, pillanatnyi fizikai és pszichés éllapotat, hangulatat figyelembe véve
segitik fejlédésiiket. Ervényesiil az egyik legfontosabb modszertani alapelv: az egyéni banasmod.
Mindannyiunk kdzds célja egészséges, nyitott, boldog gyermekeket nevelni.

Lépéseink a bolcsodés gyermekeket érd digitdlis hatdsok terén:

Célul thztiik ki, hogy a bolcsédés korosztdlyban ellensilyozd 1épéseket tegylink a digitalizacio
hatasaival szemben. Az a tapasztalatunk, hogy a digitalis gyermekkor mar a bolcsédében
megkezdddik, és a sziildk, szakemberek tudatos hasznalata és felkésziiltsége jelenti a megoldast.
Sziil§ edukacio nélkiil nem tudunk hatékonyak, lenni a kdros hatdsokkal szemben. Ehhez azonban
kisgyermekneveldinket érzékenyiteni kell a témaban, illetve megfeleld tudéassal kell felvértezniink
Oket. A csalad és a kisgyermekneveldk, mint kompetens példaadd, szokaskialakité személyek
tudnak a gyermekeknek tamogatast, védelmet és kdvethetd mintat nyljtani.

Mindezek megvaldsuldsa érdekében tett lépéseink:

1. Kisgyermeknevel8ink részt vehettek a témadra épiild
hazi tovabbképzésben, hogy szakmai tudasukat
béviteni tudjak, illetve, hogy a csoportjaikba jard
gyermekek sziileinek aktualis informdaciokkal,
nevelési tanacsokkal tudjanak szolgalni.

2. Plakat készitése a témaban: 2025 tavaszén elkésziilt
egy tajékoztatd plakat a csaladok szdmara, mely az
intézmények ataddiban keriilt kifliggesztésre, azzal
a céllal, hogy segitse a csalddok médiatudatos
ismereteinek kialakitasat, bovitését, elmélyitését.

3. Digitélis hazirend készitése
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2025 6szén elkésziilt digitdlis hazirendiink, mely a sziilok
és a dolgozok intézményen beluli eszkozhasznalatat
keretezi.

Tapasztalataink szerint a sziilk gyakorta a beszoktatas
ideje alatt akar a csoportszoban beliil is telefonhasznalattal
kapcsolatos  tevekénységet  végeztek.  Jellemzden
reggelente  eszk6zhasznalo gyermekek érkeztek a
bslcsddébe, délutan eszkdzhasznald sziildk vették at a
gyermekeiket. Mindezen tapasztalatok vezettek a digitélis
hazirend igényéhez és kidolgozasahoz, melynek célja,
hogy segitse ¢és tamogassa a sziildk tudatos
médiahasznalatanak kialakitasat, sajat tevékenységiik
megszervezését. A csaladok szamaéra sziikséges az
intézményi tamogatds, a csaldd és az intézmény
dsszefogdsa, egyiitt dolgozdsa a gyermekek fejlédése,
helyes szokasrendszerének kialakitdsa érdekében.
Mindehhez a dolgozdék személyes példaadasa is elengedhetetlen, illetve a hazirend a dolgozok
érdekeit, munkavégzését és szabadidejét is védelmezi.

Az elkésziilt plakatok minden keriileti bdlcs6de minden ataddjaba kifliggesztésre Kkeriiltek,
valamint honlapunkon €s Facebook oldalunkon is elérhetéek.

Foiskolai tanulmdnyok:

Keriiletlinkben mindig oriiliink annak, ha valaki f6iskolai tanulmanyokat végez, hiszen a min8ségi
kisgyermekellatasban elengedhetetlen feltétel a mai kor kdvetelményeinek megfeleld szaktudas, a
magasan kvalifikalt szakemberek jelenléte. Az Snképzés, az egész életen at tartd tanulds pozitiv
hatést gyakorol az egyén életpalyajanak alakulasara, szakmai ismereteire.

Ebben dolgozéinkat a lehetdségiinkhdz mérten mindig tdmogatjuk. Jelenleg 25 16 végzi
tanulményait kiilonbdz6 fdiskoldkon, kiilonbszs szakokon, 1 {6 jar mesterképzésre és 4 6
szakiranyu tovabbképzésen vesz részt.

Pedagogusminosités:

Mindsitd eljarasban 2025-ben nem vett részt senki, viszont 3 6 jelentkezett a 2026-0s €vi mindsitd
cljarasra. Ok a portfolicjukat a hataridéig feltsltsték, a mindsitd eljarashoz az idopontokat
megkaptak. A vizsgajukat sikeresen teljesitve l1épnek PED II. fokozatba.

KJT szerinti gyakornokok:

A 2025-6s évben 3 kisgyermeknevelének volt gyakornoki id6 kijelslve, mindhdrman sikeres
mindsitd vizsgat tettek a kozalkalmazotti mindsitési eljards szerint. Gyakornoki idejiik alatt sokat
fejlodtek, magabiztosabbak lettek a munkajukban.
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2025. évi hdzi tovibbképzések:

Belsé tovéabbképzések, beszélgetések, értekezletek keretében rendszeresen és folyamatosan

képezziik magunkat.
A 2025-ben folytattuk hospitalasként egymas bolesddéinek latogatasat. Minden hénapban egy

adott téma kijeloléssel megfigyeléseket végziink. Kisgyermekneveldink latokore szélesedik,
Otleteket merithetnek a latottakbol. Szakmai tudasuk, kompetencidjuk erdsodik egy-egy ilyen
alkalommal.

2025 szeptemberében célként tliztiik ki egy keriileti sajatossagokat, szakmai elveket tartalmazé
szakmai protokoll elkészitését. Szandékaink szerint ez megkdnnyiti az Gjonnan érkezd kollégakat,
a palyakezddket abban, hogy gyorsabban, kénnyebben sajatitsak el a helyi adottsdgokat. Ehhez
kilenc munkacsoportot hoztunk létre kiilonbdz6 témakban. Minden csoport koordinatora egy-egy
bolcsddevezetd, egy gyogypedagogus és az intézményvezetd. A csoportok munkédjdban minden
bolcsddénkbdl legalabb 1 16 részt vesz. Ma mar latszik, hogy ez nagyon jé szintere a szakmai
egylitt gondolkodésnak, a vitas, vagy bizonytalansagot okozo kérdések megvitatasanak. A szakmai
anyag varhatéan 2026 nyaran késziil el.

Kébdnyai intézmények munkacsoportja:

Az idei évben részt vettiink a kObanyai intézmények egyeztetésén, ahol Nevelési — oktatasi
javaslatokat fogalmaztunk meg kézdsen. A munkacsoportban képviseltették magukat a Kébanyai
Egyesitett Bolcsédék, a Kobanyai Egyesitett Ovodak, Védéndi Szolgalat, Barka
Humanszolgéltato Kozpont Gyermekjoléti Szolgalat, a Kébanyai Igazgatok Munkakozossége €s a
CIKK Egyesiilet munkatarsai.

A kerekasztal beszélgetésen problémak azonositaséra keriilt sor. Megéllapodtunk abban, hogy a
digitalis vilag minden teriileten jelen van az életiinkben. Abban is megallapodtunk, hogy kikeriilni
nem lehet, de meg kell vizsgalni a gyermekek fejlodésére kihato hatasait. Tobb probléma is
azonositasra keriilt, de a digitalis eszk6z hasznélat mar a bolcs6dés korti gyermekeknél is jelen
van, ezért szamunkra ez volt ebben a munkacsoportban a legfontosabb téma, mert a mi
korosztalyunknal nagyon sok ,,alapkd” van, mely a késébbi évekre is kihatassal van.

Fontos hogyan allunk a problémahoz és hogy milyen lehetdségekkel tudunk segiteni, javitani a
kialakult rossz szokasokban. Fontos a sziil6ék megnyerése, edukacioja arra, hogy mire és f6leg
mennyit hasznaljak a mindennapokban a digitalis eszkdzoket, mennyire kovetkezetesek ebben. A
mozgds nagyon fontos ebben az életkorban. Kiemelt feladatként fogalmaztuk meg a
kisgyermeknevelSink érzékenyitését, a csaladok tamogatdsat. Igyeksziink jé gyakorlatokat
kidolgozni, aminek részeként maér elkészitettiink egy digitalis hazirendet, illetve egy
infokommunikdcids plakdtot, melyet minden bolcsédénkben, a honlapunkon elérhetdvé tettiink a
sziilok részére. A 2026-0s évre meghataroztunk feladatokat, csaladi programokat, ami ellenstlya
lehet a digitalis eszkdzok hatdsanak. J6 volt a munkacsoportban képviselni a bolcsddés korosztalyt,
kdzosen gondolkodni a lehetdségeinkrdl, lehetséges feladatokrol.
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Szakmai konyvtdr:

A folyamatos szakmai fejlédést kiemelten
fontosnak tartjuk, ezért a mindenki szamara a
KEB kozpontjaban elérheté szakkdnyvtarunk
allomanyat 2025-ben is tovabb gyarapitottuk
27 db uj konyvvel. Az Ujonnan beszerzett
kiadvanyokrdl frissitett tajékoztatot kiildiink a
bolcsddek részére, hogy valamennyi kolléga
megismerhesse a rendelkezésre allo
szakirodalmat. Orsmmel tapasztaljuk, hogy a
konyvkolesonzés iranti érdeklddés folyamatosan ndvekszik. Emellett tovabbra is beszereztiik a
kiilonbz6 szakmai folydiratok kiadvanyait, ezzel is biztositva a szélesebb szakmai kitekintést,
mas intézmények gyakorlatdnak megismerését, valamint sajat munkank mindségi fejlesztésének

tamogatdasat.
Bolesodék Napja:

A Bolcs6dék Napja rendezvényiinket a Lazar
Lovasparkban tartottunk meg. Négy bérelt
busszal érkeztiink a helyszinre, ahol a nap
folyaméan megtekinthettiik a muizeumot és
egy lovas bemutatét is. Atadasra keriiltek a
KEB sajat alapitisi elismerései, amit
munkatdrsaim mindig izgatottan véarnak, és
egylitt Oriiliink a dijazott kollégakkal. A
vidam délel6ttst kdvetden egy izletes ebéddel
koronaztuk meg a napot.

Elismerés az Intézménynek:

A Csaladhalo Alapitvany altal meghirdetett ,,Az év bdlcs6déje” elnevezésii dijat ebben az évben
megnyerte Intézményiink. Ez nemcsak egy elismerés - ez visszajelzés arrol, hogy amit minden nap
szivvel-lélekkel tesziink, annak értelme van. Ez a dij nemcsak a miénk, hanem minden sziil6é és
kisgyermeké, mert részesei a mindennapjainknak.
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2.1. Kapcsolattartas a csaladokkal

A hagyomanyok minden k6zosség életében igy nalunk is nagy jelentéségliek. Fontos feladatnak
tekintik bolcsddéink a sziilékkel vald j6 partneri kapcsolat kialakitasat. Sokféle otlettel a
tarsolyukban invitaljak a kisgyermeknevelSk a sziiléket. Szinte minden sziilé részt vett a kdzos
rendezvényeinken, amik rendszeresen nagyon jo hangulatban teltek.

A Gybngyike Bolcsdde szeptemberben szol6 sziiretet rendezett az udvaron. Buzgon serénykedtek
az asztalok koriil a gyerckek. a sz6l6szemek belekeriiltek a daraloba. és az aprd szdjakba is. A
gyermekek a daralassal is megprobalkoztak, kisebb-nagyobb sikerrel birtak erdvel tekerni.

Oktéberben ,. Tokds” délutant tartottak az udvaron, ahol kézmiiveskedés, tokos kekszgolyd
készités és gipszfestés volt a repertoarban. Tokokkel diszitették fel az udvart, és ligyességi
jatékokat is kiprobalhattak a gyerekek. Siilt tokkel, teaval, szendviccsel és pékstitivel kindltak meg
a résztveviket.
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Kreativ programként ,, Tok jo napot” tartottak a csalddoknak a Fecskefészek Bolcsddében is. Az
eseményt délutan fél 4-tél hirdették meg, de mindenki akkor csatlakozott be, amikor tudott.
Lehetett tokot faragni, kukoricat morzsolni, ragasztani, célba dobni, terméseket keresni. A konyhai
dolgozok tokot siitdttek, zsiros kenyeret kentek, teat kinaltak. Az elkésziilt toklampdst haza lehetett

vinni, de sokan itt hagytdk az udvaron disznek.

Gyermeknap:

A gyermeknapot 2025 majusaban/juniusaban egy nyitott
szombat déleldtti rendezvény keretén belill iinnepelték
bolcsddéink. Az lnnepség minden bolcsddében nagy
sikert aratott, a jatszokerteket feldiszitették, vagy a
kedvezdtlen idGjaras miatt a szobakban tartottak. fgy
vartak a kicsiket és nagyokat. Az elmaradhatatlan
ugralovarnak nagyon oOriiltek a gyermekek. Sétdlgatott
oriasbab, aki édességgel, vagy friss zoldség darabokkal
kedveskedett a gyermekeknek, volt lufihajtogatas,
arcfestés, kreativ tevékenységek (rajzolds, festés,
gyurmazas, horgdszas).

A konyhai dolgozék limonadét, uiditdt kindltak, valamint
pogdcsat siitdttek, volt gyiimdlcs, perec, langos a csaladok
szamara. A biifében ingyen kapott mindenki zsiros
kenyeret z0ldséggel,
illetve minden gyermek
kapott 1-1 kisdobozos
tiditot és csokiszeletet. A
szombat déleldtt igy az
egész csalddnak nyujtott
egy feledhetetlen
élményt.
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Adventi késziilodés:

Hagyomdny szerint bolcsdédéink kozos kreativ délutanokat szerveztek a sziilokkel, igy
késziilddnek a karacsonyra. Sok csalad részt vett a kozos késziilddéseken, amelyek nagyon jo
hangulatban teltek, megalapoztak ezzel a k6zelgd tinnepeket.

A mézeskalacssiitést nagy lelkesedéssel fogadtak a gyermekek is. A begylrt tésztat szaggattak,
formaztak, diszitették a kisgyermekneveldk és a sziilok segitségével. A bolcséde konyhdjaban a
tésztat kistitotték, amit a gyermekek megkdstoltak, illetve sajat alkotasaikat hazavitték. Kinaltunk
nekik gipszfestést, mézeskalacs-siitést, koszoru, vagy asztali disz készitést, ragasztast, mécsestartd
készitését beébidteles tivegbdl. J& volt latni, hogy anyukak, apukidk egyarant aktivan
tevékenykedtek, kicsit kizokkenve a hétkdznapi gondokbdl és rdhangolddva a kozeledd tinnepre.

Kapcsolattartds mds intézményekkel:

Bolesédéink egyiittmikodnek mindazokkal az intézményekkel, akik a csaladoknak nytjtott
szolgaltatasok és ellatasok sordn a gyermekkel és csalddjaikkal kapesolatba keriithetnek: Ovodak,
Bérka Koébanyai Humanszolgéltato Kozpont, Védondi Szolgdlat, Hazi Gyermekorvosi Szolgélat,
Gyédmhatosag, X. keriileti Pedagdgiai Szakszolgalat, stb.

A bblcséde nem csak a gyermekek napkdzbeni ellatasat biztositdé intézmény, hanem a
jelzdrendszer része. A bolcsddékbe felvett gyermekek fejlédését, csaladi hatterét ismerd
szakdolgozok a Barka felé jelzéssel élnek akkor, ha gy latjak, hogy a gyermek életkoriilményei
megvaltoztak. A csalddgondozo javaslatara bolcsédébe keriilt gyermekek miatt a bolcsddevezetok
folyamatos kapcsolatot tartanak a csaladgondozokkal, sziltkség esetén részt vesznek

esetmegbeszéléseken.

2025-ben 4 gyermek keriilt felvételre a csaladgondozok javaslata alapjan. Védonok javaslatara
szintén 4 gyermeket vettiink fel.

A Gyermekjoléti Kozpont csaladgondozdi 19 esetben kértek pedagdgiai véleményt a
kisgyermeknevel6ktdl folyamatban 1évé tigyeikhez.

A kialakitott ,.bolcsédei szocidlis munkas™ munkakornek koszonhetden kialakult szoros és érdemi
kapcsolat segiti a hatékony prevencios tevékenységet, vagy az idOben torténd segitséget.

Az alabbi dbra mutatjia be a KEB Kkiterjedt kapcsolatrendszerét, amit a Kkiilonbozé
tarsintézményekkel tart fent. Mddszertani feladataink ellatdsa soran rendszeres kapcsolatot
apolunk a Magyar Bolcsodék Egyesiiletével is, aminek kodszonhetéen a keriiletiinkben folyo
szakmai munka mindig a leglijabb médszertani elvek mentén torténik.

26



[ .szamii abra

3. Mikédés egyéb jellemzoi

3.1 A gyermekek felvételének rendje

A Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormdnyzat Képvisel6-testiiletének a személyes
gondoskodast nytjtd ellatasokrdl szolo tobbszér modositott 22/2012. (V. 23.) dnkormanyzati
rendelete (tovdbbiakban Ok. rendelet) foglalja magdban a felvétel rendjét. A felvételhez tartozé
nyomtatvanyok és az ezzel kapcsolatos rovid tajékoztatd a KEB honlapjan is megtalalhatok. A
gyermek bolcsddébe torténd felvételének kérelme onkéntes, a gyermek sziilGje, torvényes
képviseldje autonom dontése alapjan torténik. A sziilének joga van megvélasztani azt az
intézményt, amelyre gyermeke nevelését, gondozasat bizza (a bdlcsddei ellatas nem korzetesitett).

A bélcsode nyitva tartdsa:

A bbolcséde nyitvatartasi rendjét a fenntarto hatdrozza meg, figyelembe véve a bolcsédébe jard
gyermekek sziileinek munkakezdését és befejezését, valamint a bolcs6débol a munkahelyre
torténd utazas, illetve visszautazas idStartamat. Boles6édéink reggel 6-tol—18-ig tartanak nyitva, a
részleges integracioban gondozott gyermekeket 8—16-ig fogadja mindkét bolesédénk.

A jatszocsoport a hét minden munkanapjan 9—13 kozott tart nyitva.

Az idészakos gyermekfeliigyelet a hét minden munkanapjan 6—18 kozott, igény szerint vehetd
igénybe.
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Nyadri-téli zdrds:

2025 nyardn is két turnusban tartottak zdrva a bolcsédék, télen a két tinnep kozott (egy tigyeletes
bolesédét kivéve) sziinetelt az ellatas.

2025-ben a Fecskefészek Bolcsddében, a Gyermeksziget Bolcsédében és az Apraja Falva
Bolcsédében hiito/flitd rendszert alakitottak ki, az épiiletek teljes terilletén. A munkalatok
z6kkendmentes kivitelezésének érdekében a 2025-ben els6 turnusban zard Fecskefészek Bolesdde
a nyitast kovetden nem a sajat helyén, hanem a Napsugar Bolcséde épiiletében latta el a
gyermekeket. A Gydngyike, a Manovar és a Napsugar Bolcsdde konyhajaban klimékat szereltek
be, hogy a forrd nyarat elviselhetvé tegyék a konyhaban dolgozé kollégdink szamara.

A nyari zaras alatti igyeletet sszesen 64 (57 f6 egészséges; 7 16 sni-s) gyermek sziilei igényeltek:

16. szami tablazat

Fecskefészek Bélesdde
Napsugar Boélcsdde 2
Apraja Falva Bdlcsdde 1

Gyermeksziget Bolcsdde

Gyongyike Bolesdde 2

Manévar Bolcsdde
Aproé Csodak Bolesode

—— —_ ——

o~ |v|elw|w ivls

Fecskefészek Bolcsode

Napsugar Bolcsdde

Gyermeksziget Bolcsode

Téli zaras alatt az igyeletet biztosito intézmény a Gyermeksziget Bélcséde volt. Ugyeltet a keriilet
bolcsédéibdl senki sem kért, 1 {6 sajat gyermekiik szamara biztositottdk az ellatast. Az 6vodaban
9 gyermek kért elhelyezést, igy a konyha végig tizemelt a zaras idoszakaban.
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3.2 Elelmezéssel kapcesolatos adatok

Nyersanyagnorma:

2025-ben a nyersanyagnormat nem kellett emelniink ahhoz, hogy jo mindségii ételeket tudjunk
biztositani a gyermekek részére. Ennek oka, hogy a még 2024-ben kiirdsra keriilt és végiil
megkottt beszallitoi szerzddések sokkal kedvez8bb aron biztositjak szamunkra az alapanyagokat.

18, szdmii tabldzat

Az Slelmezés nyersanyagnormij - 2025, évben
bolcsddés gyerekek (4 x étkezés): 734,-Ft+ AFA/nap
reform bolcsédes gyerekek (4 x étkezés): 890,- Ft + AFA/nap
ovodas gyerekek (3 x étkezés): 740,- Ft + AFA/nap
ovodas reform étkeztetés (3 x étkezés): 985,- Ft + AFA/nap
Diétas gyermek bolcséde 983,- Ft + AFA/nap
Diétas gyermek évoda 1102,- Ft + AFA/nap
dolgozok (2 x étkezés): 578,- Ft+ AFA/nap
dolgozdk (1 x étkezés): 469,- Ft + AFA/nap

A 0-3 éves, valamint a hozzank tartozo 6vodas gyermekek kiegyensulyozott fejlodését biztositd
taplalkozas jelentdségét és fontossagat minden esetben kiemelten kezeljiik.

A gyermekek élelmezése mindig a jogszabalyban meghatarozott elvek betartasaval torténik. Az
étlap Osszeadllitdsanal kardinalis szempontnak tekintjiik a gyermekek életkori sajatossdgainak,
szitkségleteinek megfeleld egészséges. tartalmas ételek elkészitését. A gyermekek megkapjak a
torvényben eldirt nyersanyag dekadot, résziikre minden nap friss gylimdlesdt és zoldséget
biztositunk. Mivel minden bolcsdde sajat fozokonyhaval rendelkezik, igy egy bdlcsdde
(Gyongyike) kivételével, lehetéség van a kiilonb6zd anyagceserezavarral kiiszkddd gyermekek
specialis, diétas étkeztetésének biztositasara is.

A gluténmentes diéta elkészitésére a targyi feltételek miatt, 4 f6z6konyhank alkalmas jelenleg, igy
az ilyen ételallergiaban szenvedd bolcsddés/dvodas gyermekeket csak ezen intézmények tudjak
fogadni, melyek a kovetkezdk: Fecskefészek Bolcsdde, Mandvar Bolesdde, Apraja Falva
Bolcsbéde, Gyermeksziget Bolcsdde. Nagy hangsulyt fektetiink az ételallergias gyermekek egyéni
diétdjara, a diétads étlapokat a dietetikusunk tervezi meg. Az érintett sziilokkel az
élelmezésvezetSink konzultalnak, a megfelel6 ellatas érdekében a kapcsolat folyamatos kozottiik.

3.3 Szocialis tamogatasok

A Gyermekvédelmi toérvény 21/B.§-a értelmében széles azon csaladok kore, akik ingyenesen
étkezhetnek a bolesddében. Az ingyenesen étkezd csaladok, 2025-ben is havonta kb. 18 000 - 20
000 Ft koriili 8sszeget takaritottak meg gyermekenként.

Az aldbbiakban felsorolt jogcimek jogositjdk fel a sziilléket a téritésmentes ¢étkezés
igénybevételére:

° rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil (tovabbiakban: RGYK)
. tartosan beteg vagy fogyatékos,

. csaladjaban tartdsan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek,

. csaladjaban harom vagy t6bb gyermeket nevelnek,
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o nevelésbe vételét rendelte el a gydmhatosag,
° csaladjaban az egy fore juté havi jovedelem nem haladja meg a kitelezd legkisebb
munkabér netto dsszegének 130%-at (ez 2025-ben 251.396 Ft volt)

A kovetkezd grafikonokon lathatd, hogy a sziildk ebben az idészakban milyen jogcimen veszik
igénybe az étkezési kedvezményt, illetve milyen ardny az ingyenesen étkezOk aranya.

3. szdmii diagram 4. szamui diagram
Ingyenesen étkez6k szazalékos Etkez6k szazalékos eloszldsa
kimutatasa 2025. évben (f6) (f6) 2025. évben

3,77%

21,37%

A / 4,16% |
‘\_12,17% /
0,52%

= RGYK miatt = SNI sajat jogdn
1 SNI testvér jogan = 3 v, Tobb gyerek
Nev-be vett % = Atlag j6v. Alapjan

u Teljes téritéses 6sszesen = Ingyenes dsszesen

A tavalyi évhez képest 5% csokkent az ingyenesen étkezé gyermekek szdma a bolesédékben. A
diagrammon jél lathato, hogy tovabbra is nagyon magas azon csaladdok szama keriiletiinkben, akik
valamilyen kedvezményben részesiilnek, és ezzel pénzt takarithatnak meg. Evek Ota az a
tapasztalatunk, hogy az atlag jovedelem alapjan igénylik a legtobben az ingyenes étkezést, csakigy
mint 2025-ben. Ehhez nincs sziikség masra, csak a sziil6 nyilatkozatara arrol a tényrdl, hogy az
egy fOre esd jovedelmiik nem haladja meg a jogszabalyban eldirt mértéket. A tagintézmények
kozott jelentds eltérés tapasztalhatd. A legtobb fizetds gyermek a Napsugéar Bolcsédébe €s az
Apraja Falva Bolcs6débe jar. A legtobb ingyenes étkezést igénybe vevo gyermeket a Gydngyike
és a Gyermeksziget Bolcséde latja el, itt a legtobb az atlagjovedelem alapjéan jard ingyenes étkezést
igénybevevok szama.

II. Emberi eréforrasokkal kapcsolatos mutatok

A KEB engedélyezett 1étszama 252 fére emelkedett 2025. januar 1-t6l, mert 1 f& pszicholdgus
statusszal béviiltiink. Ez az engedélyezett [étszam sszhangban van a féréhelyek szdmaval €s az
ellatando feladattal. Intézményvezetdként feladatom, hogy az engedélyezett létszamon belil, a
feladatellatds valtozasaihoz igazitsam az adott tagintézmény Iétszamat, sziikség esetén a
tagintézmények kozott atiranyitasokat hajtsak végre.

1. A humaneré6forras mutatéi a boles6dék vonatkozasaban

A KEB engedélyezett [étszama bdlcsédék tekintetében 205.5 6. Ez a szam nem tartalmazza az
iskolai talalokonyhan dolgozd-, valamint ahhoz a feladatellatashoz kapcsoléds, a KEB
Koézpontjaban foglalkoztatott kollégak szamat.
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Az alabbi tablazat adataibdl kiolvashato, hogy 5,25 olyan statuszunk van, ami betdltetlen.

19. szamuii tabldzat

Engedélyezett 1étszam, dolgozok létszﬁménnk irénymutatél
2025, december 31-én :

engedélyezett 1étszdm 205,5
bets1tott 1étszam 200,25
betdltetlen (fliggetleniil, attdl, hogy hatarozott

; sy . . o 5,25
vagy hatarozatlan idejli jogviszonyrél beszéliink)
tartdsan tavollévok szama 13
tartésan tavollévok helyettessel betdltve 12

Szerencsére az utobbi években egyre tobb fiatal munkavallalé keriil alkalmazdsra bdleséd€éinkbe.
Teljesen természetes modon ezzel egyiitt munkaltatoi feladatként megjelenik, az egyre nagyobb
szamban jelentkezd, a gyermekvallalas 6romteli élménye okén kieso kollegdk potlasa.
A 13 tartdsan tavollévd munkavallalonk sziilési szabadsagon tartozkodik:

s 12 5 kisgyermekneveld

o | 6 élelmezésvezetd

Sajnos mar évek 6ta nem tudjuk betdlteni a hidnyzé élelmezésvezetdi statuszokat, igy az egy kismama
helyettesitése is az aktiv élelmezésvezetd kollégakkal van megoldva, akik kdziill mar harman igy 2
konyha feladatellatasaért felelnek.

Szakmai dolgozok (bolcsodei dajkdt kivéve) végzettsége:

Az engedélyezett 120 szakmai statuszbdl 33 £6 a diplomas kisgyermekneveld, ami 27,5%-ot jelent.
Szerencsére évrél- évre egyre tobb kisgyermekneveld kezdi meg f8iskolai tanulmanyait, 2025-ben
10 6 nyert felvételt fiskoldra, igy remélhetdleg az elkovetkez6é években ndni fog a diplomas
kisgyermeknevelSink szama. Ev elején még 1 £6 kisgyermeknevelénk képesités nélkiil dolgozott,
azonban 6 a nyari vizsgaidészakban megszerezte a szakiranyu végzettséget. Diplomasaink koziil
5 18 gyakornok fokozatban van, mig a fels6foku szakképesitéssel rendelkezék kozott 3 10 a
gyakornok, illetve helyettesité allason tovabbi 3 f6 palyakezddnk van. A palyakezddk betanitasa
plusz feladatot jelent a tapasztalt kolleganék szamara, ugyanakkor pozitiv hozama is van, hiszen
t6liink fogjak megtanulni a mindségi szakmai munka gyakorlatat, nem kell rosszul berdgziilt
szokasokat atalakitani, (jra tanitani.

Az engedélyezett 1 6 pszichologus allast, 2 o szakpszichologussal oldottuk meg, akik
részmunkaid6ben latjak el feladataikat. Feladatuk a bolcs6débe jaro kisgyermekek egészségének
figyelemmel Kisérése, a korai sziilo-gyermek kapcsolt tdmogatasa, adott esetben a gyermek
pszichés fejlédésének konkrét segitése egyéni vagy kiscsoportos formaban, tovabba a
kisgyermekneveldk mentalhigiénids timogatdsa.
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Fluktudcio, munkaerdhidny:

Minden évben elsdsorban az élelmezés teriiletén vannak betdltetlen munkakdrok. Sajnos ez a
2025-6s évre is elmondhato volt, hogy egyre nehezebben tudtuk megtartani a megfeleid kvalitasa
munkaer6t, igen magas fluktuacio tapasztalhatd meg a foz6konyhdk személyzetében. 2025
februarjaban a Mandvar Bolcsdde szakacsanak jogviszonya megsziint, és azota sem tudjuk az 6
pétlasat megoldani. A konyhai munkaeré megtartasanak fontos eleme a fenntarté altal biztositott
kébanyai potlék, amit az élelmezésvezetdk, a szakacsok és a konyhalanyok részére is adhattunk.
A kébanyai potlék differencialt kiosztasanak lehetdsége kicsit mérsékelte a bérek kozotti
egyenlbtlenségeket, lehetdve tette, hogy a vezetdket, a stratégiai munkakorokben dolgozokat kicsit
kiemeljem és a konyhai dolgozoknak a bértablan feliil tudjunk juttatdst biztositani.

A KEB engedélyezett létszama tekintetében a kébanyai potlékbol és a jogszabdly altal biztositott
2 % keresetkiegészitésbol a bolcsddei ellatasra 54,81 %, a bolcsédei élelmezésre 35,91 %, mig az
iskolai talalokonyhara 9,29 % lett felhasznalva.

A plusz juttatas ellenére a konyhai dolgozok felvétele, illetve megtartasa évek ota nagyon nehéz.
2025 évben az engedélyezett 26 konyhalanyi statuszbol 13 £6 1épett ki, ebbdl 6 {6 a probaido alatt,
és 16 konyhalany lépett be. A kiovetkez6 diagram mutatja a munkaerdmozgéast munkakdrokre

bontva. 5. szamui diagramm
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A prébaidé alatt kilépdk koziil 2 esetben a munkavallalo tartotta nagyon farasztonak és nehéznek
a konyhai munkat, mig 4 esetben az érintett bolcsddevezetvel kdzdsen lattuk tigy, hogy a dolgozo
nem tud megfelelni az elvarasoknak.

Tovébbra is tapasztalhato az a tendencia, hogy az interjun még azt kozvetiti az illetd felénk, hogy
mennyire szeretne itt dolgozni, majd elinditjuk a folyamatot, de belépésig nem jutunk. Ennek
kiilonboz6 okai vannak, de eléfordult par eset, amikor egyszertien elérhetetlenné valt a jovobeni
munkavallald €s igy hitsult meg a felvétel.

Intézményeinkben egész évben folyamatos a dolgozok mozgdsa a bolcsddei ellatds és az
élelmezési munkakorokben egyarant, a fluktuacio mértéke Ssszességében 26,98 %-os volt. Az
el6z6 évhez képest ez 1,71 %-kal kevesebb.
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A 1167/2023. (IV. 28.) Kormany hatarozata alapjan tovabb foglalkoztathatd az a személy, aki az
Oregségi nyugdijkorhatart betoltotte, valamint alkalmazhatunk is nyugdij mellett dolgozdokat. Két
kisgyermeknevelonk véglegesen elment nyugdijba, mig masik 3 f6 kisgyermekneveld (ebbdl egy
f6 bolcsddevezetd helyettes) a jelenlegi jogszabalynak koszonhetéen nyugdijasként dolgozik
tovabb. Ok tudjak segiteni a palyakezd6k betanitdsat, beilleszkedését.

Ezek a szakemberek is tdvozni fognak intézményeinkbdl, nagy (irt hagyva majd maguk utan. A
vezetdi team folyamatosan dolgozik az er6s, stabil szakmai gérda kinevelésén.

I11. Gazdalkodas

1. Gazdalkodas Bolcsode tekintetében

1.1 Bérgazdalkodas

20. szdmit tabldzat

2024. 12. 31. alapilletmény + potlék 102 438 589 Ft

2025. 01. 01. alapilletmény + potlék 116 205 018 Ft

movekedését

A teljes bolesddei dolgozoi l1étszamot tekintve 13,4 %-os emelkedést mutat a havi bértomeg, ami
az atsorolasokbol, a minimalbér novekedésébdl és a diplomas kisgyermekneveldk béremelésébdl
adodik.

Torzsgdrda juttatds:

Az elsd féléves jutalom kiosztasakor honoraltuk tobb dolgozénk lojalitasat az Egyesitett
Bolcsddékhez:

. 10 éves munkaja elismeréseként: 12 {6

e 15 éves munkdja elismeréseként: 6 16

° 20 éves munkdja elismeréseként: 2 {6

. 25 éves munkéja elismeréseként: 1 6

o 30 éves munkdja elismeréseként: 1 6
Jubileumi jutalom:

A 2025-6s évben 7 dolgoz6 volt jogosult jubileumi jutalomra. Koziiliik 3 f6 kapta meg a 25
évre, | £6 a 30 évre, 3 {6 a 40 éve jard jutalmat.

Kitiintetést az alabbi dolgozok kaptak:

. Strobl Méria-dij: Berneczei Maria (Mandvar Boleséde, bolesédevezetd)

o Kdébanya Szolgélataért emlékérem: Barger Emoke (Fecskefészek Bolesode,
kisgyermekneveld)

° Kivalo Palyakezd6: Balogh Gabriclla (Fecskefészek Boleséde, szakacsnd)
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1.2 Dologi keret gazdalkodasa

Koltségek megoszlasa:

Felhalmozdsi keret:

2025-ben a felhalmozasi keretet a benyujtott igények alapjan biralta el a Képvisel6 Testiilet a
bolcsddék és a kozpont tekintetében.

A biztositott keret révén tobb bslcsdédében szekrények cseréje, kisértékl gépek, berendezések,
bolcsddei textilidk beszerzése valdsult meg. A Gyermeksziget Bolcsdde sogenerdtort szerzett
be az igényelt keretbdl, ami fokozza a s6 szoba hatékonysagat.

2025. szeptember 18.-i képviseld-testiileti tilésen a Mandvar Bolesdde részére 1 600 000 Ft
értékben - képviseli keretbél - megszavazasra keriilt plusz forras biztositdsa, amit 4
csoportszoba klimatizalasara hasznéaltunk fel. A nyari nagy melegek clviselhetévé tételében
oriasi szerepet kapnak a hiités érdekében elvégzett beruhazasok.

A bolcs6dék a gyermekek részére mindségi jatékokat tudtak beszerezni és a kozponttal egylitt
tobb kis- és nagyértékli informatikai eszkozzel tudta boviteni a szamitdgépparkjat és
fejleszteni informatikai infrastruktardjat az elmult évben

Dologi keret:

A fenntartd évek ota a finanszirozasi dokumentumban hatdrozza meg a dologi keretet. A
keretdsszegen beliil a KEB intézményvezetdje, és a bolcsddevezetdk egyiitt hatarozzak meg,
hogy az egyes rovatok milyen eldiranyzattal rendelkezzenek. A tavalyi évre is jellemz6 volt a
gondos, takarékos pénzkoltés.

A koébényai csaladok megsegitése érdekében a fenntarté tAmogatasaval tisztasiagi csomagot
vasdrolhatnak bolcs6déink. A tisztasdgi csomagra keriilt 6sszegek minden haznal
felhasznaldsra keriiltek.

Szintén fenntartdi tdimogatasdval kutyaterapids foglalkozdsokra volt lehet0ség a Fecskefészek
és Gyermeksziget Bolcsédékben. A foglalkozasokhoz 1500 Ft/f6 6sszeggel jarultak hozza, a
két bolcsddében Gsszesen nettd | 040 160 Ft 6sszeggel. A tamogatasnak kdszonhetden sokkal
tobb csalad igénybe tudta venni a szolgaltatast, mint a tamogatas nélkiili idészakban.

Szakmai tovdabbképzési keret:

A 9/2000. (VIII. 4.) SzCsM rendelet eldirasai alapjan a szakmai dolgozok folyamatos képzése,
munkdjuk szabalyszerii elvégzéséhez elengedhetetlen a kreditpontok megszerzése.

A szakmai létszamra tervezhetd intézményi tovabbképzési keret a 2025. évben 20 000 Ft/£6
volt. Ezen fellil kaptunk 120 000 Ft-ot dajka képzésre, 540 000 Ft-ot hatékony kommunikaci6
témaban megtartott tovabbképzésre a vezetdi kor és a szaktanacsadd részére. Ezen feliil
kaptunk 250 000 Ft-ot az egyik gydgypedagdgusunk féiskolai tandijara, akivel €16 tanulmanyi
szerz6déstink van, mely rogziti, hogy a képzés sikeres befejezését kovetden a munkavallald S
¢év idStartamra munkaviszony fenntartasara vallal kotelezettséget intézményiinknél.
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2025-ben jelentkezett szakiranyli tovabbképzésre két munkaiigyes kollegdm, és egy konyhai
dolgozonk, akiknek a tanulményait szintén tudtuk tAmogatni.

20235. évi szakképzési keret felhaszndldsa:

21 szamii tabldzat

[

Hatékonv kommunikacio a bdlcsédében — munkakorhoz kotott 540 000 Ft
tovabbképzés

Munkako6rhoz kotott tovabbképzés 730 000 Ft
Jol jatszani, jot jatszani 480 000 Ft
Szakmai miithely bolcsddetorténet X XIII 150 000 Ft
Egészségtudatossag a bolcsddében (egyenes derékkal jottem) 150 000 Ft
Zenei nevelés a bolcsddében 200 000 Ft
Kotelezod tovabbképzeés 600 000 Ft
Hos Képz6 — elsosegély tanfolyam 207 000 Ft
Elelmezésvezetdi tovabbképzés 9 292 Ft
NAYV — belsé kontroll tovabbképzés 10 000 Ft

Plusz forrdsok:

A Kobanyai Onkormanyzat Képviseld-testiilete a 2025. decemberi iilésén a képviseldi
keretbdl torténd felajanlasokrol sz616 hatarozataval dontott egy bolcsédénk részére biztositott
tdmogatésrol.

22. szdmu tablazat

_(_)ba'?,ya' bigesensizek szekrénysor beszerzése 300 000 Ft
Bolcsdde

Tekintettel arra, hogy az iilésre december 11-¢én keriilt sor, az elszamolasi idészak végére mar
nem maradt lehet0ség a tamogatds atcsoportositasara. Ennek megfeleléen a bélcsdéde az
Osszeget 2026-ban kapta meg, és ekkor keriilt sor annak felhasznélasara is.

Bélcsadei kozponti normativa szamitdsa és osszege

A koltségvetési torvény értelmében a kozponti koltségvetés kotstt felhasznalasi normativ
tdmogatast biztosit a bolesddék fenntartasahoz, ami két elembdl &ll. Egyik elemét a januar 31-
én beiratott gyermekek szamabol addédo szakmai dolgozok elismert 1étszdma szerinti
bértamogatas, a masik elemét a bolcsédei miikodéssel kapcsolatos {izemeltetési timogatas
jelenti.
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Az alabbi tablazatban ldthato a lehivhaté normativa tipusa és dsszege.
szdmii tabldzat

Fels6foki égzettsegu kisgyermeknevel6k, szaktanicsado 10 297 000 forint/szamitott
bértdmogatasa Iétszam

Kozépfokn végzettségli kisgyermekneveldk, szaktandcsadok, 7 338 000 forint/szamitott

bélcsédei dajkak, bértamogatasa létszam

Pedagdgus II. kategdriaba sorolt pedagdgusok, pedagdgus
szakképzettséggel rendelkezé segitdk kiegészits tamogatasa 869 000 forint/fo/év
Pedagogus II. kategériaba sorolt pedagdgusok (mesterpedagdgus),
pedagogus szakképzettséggel rendelkezd segitdk kiegészitd
tamogatésa

1 047 000 forint/f6/év

A normativa 2025. évi elszamolasakor a felséfoku végzettségli kisgyermekneveld,
szaktanacsad6 kategdridban 28,9 fore kaptuk meg a bértamogatast, kozépfoka végzettségii
kisgyermeknevelok €s bolcsddei dajkak tekintetében az elszamolhatd gyermekek szamat
figyelembe véve 97,6 fore kaptuk meg a bértamogatast. Intézményi gyermekétkeztetés
kategoriaba sorolhatok a bélesédei- €s dvodai étkeztetés miatt dolgozd konyhai dolgozok és
az iskolai talalékonyhdkon dolgoz6 konyhalanyok is, ahol a kapott teljes bértdmogatas
113 728 242 Ft volt. A bdlcsddei ellatas kapcsan lehivott 8sszes normativa dsszegét az alabbi
tablazat mutatja.

24. szdmu tabldazat

Felsofoku végzettségli kisgyermekneveldk, szaktanacsadok 28,9 297 583 300 Ft

Bélcsod’el daJ,kak, kozépfoku végzettségii kisgyermekneveldk, 97.6 716 188 800 Ft
szaktanacsadok
Pedagogus I1. kategdridba sorolt pedagdgusok, pedagogus 3 2 607 000 Ft

szakképzettséggel rendelkezd segitdk kiegészitd timogatdsa

Pedagogus I1. kategdridba sorolt pedagdgusok
(mesterpedagdgus), pedagogus szakképzettséggel | 1 047 000 Ft
rendelkezd segitdk kiegészité tamogatasa

Bolcsddei lizemeltetési tamogatds = 307 127 200 Ft
Intézményi gyermekétkeztetés - bértamogatas (bdlcsdde) - 26291 113 Ft
Intézményi gyermekétkeztetés - bértamogatas (6voda) - 43 237374 Ft
Intézményi gyermekétkeztetes - bértdmogatas (iskola) - 44199 755 Ft
Intézményi tizemeltetési tamogatas (bdlcséde) o 49369 135 Ft

Intézményi lizemeltetési tamogatas (6voda) z

Megkapott timogatiis dsszesen
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2. Gazdalkodas Iskolai talalokonyhak tekintetében

2.1 Engedélyezett 1étszam mutatoi

Az engedélyezett létszam 45,5 £6 konyhalany és 1 6 Elelmezésvezetd.

Az éllashelyek atrendezésével és a feladatkorsk rugalmas megosztasaval igyeksziink biztositani,
hogy a tavollétek idején felmeriild helyettesitési nehézségeket a lehetd leggordiilékenyebben
kezeljik. Ez azonban sok esetben komoly szervezési kihivast jelent, hiszen az év sordn egyetlen
olyan idészak sem volt, amikor valamennyi konyhalanyi statusz teljes mértékben betsltott lett
volna. A folyamatos Iétszdmhidny miatt a meglévé munkatarsakra nagyobb teher harult, ami
fokozott odafigyelést és Osszehangolt munkaszervezést igényelt a feladatok zavartalan ellatasa

érdekében.
25. szamu tablazat

2025. évi engedélyezett 1étszam: 45,5 16
Betoltott 1étszam: 39 16
Betoltetlen I€tszam 6,5 16
Tartdsan tavol 1€vok (kismama): 0 6

A 2025-0s évet tovabbra is a folyamatos munkaerd-toborzas €s kivélasztds hatdrozta meg, amely
intézményre. A talalokonyhdk miikédésében ebben az évben is allandé munkaerShiany volt
tapasztalhatd, ami a napi feladatellitds megszervezését folyamatos alkalmazkodésra
kényszeritette. A kordbbi év gyakorlatit kdvetve ismét a mar bevalt feliileteken — a KEB
honlapjan, a Facebookon és az Indeed allasportalon — jelentettiik meg allashirdetéseinket, és
ezeken keresztill végeztiik a toborzast. A beérkezett onéletrajzok eldszilirését kdvetden tortént az
0j munkavallalok kivalasztasa.

A kivalasztasi folyamat sordn tobb akadaly is felmeriilt: eléfordult, hogy a jelentkezd ugyan
megkezdte a felvételi eljarast, azonban a sziikséges bizonyitvany hianya miatt a folyamat
megszakadt. Tobb esetben elindult a felvételi folyamat, a belépéshez sziikséges iratokat atadta
résziinkre a jelentkezd, de az orvosi vizsgilaton mar nem jelent meg, tobbszori telefonhivasunkra
sem reagalt, elérhetetlenné valt szamunkra. Emellett olyan eset is el6fordult, amikor a foglalkozas-
egészségiigyi szakorvos nem hagyta jova a jelentkezé munkakori egészségiigyi alkalmassagat, igy
a munkaviszony létesitése nem valdsulhatott meg.

Az aldbbi tablazat iskolakonyhanként tartalmazza az engedélyezett Iétszamadatokat, valamint azt
is bemutatja, hogy 2025. december 31-i allapot szerint hany betdltetlen allashellyel rendelkezett
az intézmény.
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26.szamu tdbldzar

1. Bem Jozsef Altalanos Iskola 141 2,5 2 0,5
2. Fekete [stvan Altalanos [skola 331 4 4
3. Harmat Altalanos Iskola 361 5 4 1
4, Janikovszky Eva Altalanos Iskola 316 6 4 2
5. Csukds [stvan Altaldnos Isk. 281 3 3
6. Kada Mihaly Altalanos Iskola 324 3 E
7. Keresztury Dezs6 Altalanos Iskola 198 3 2 1
8. Kertvérosi Altalanos Iskola 152 2 2
9. Komplex Ovoda Altalanos Iskola 11 2 2
10. Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 215 4 3 1
11. Szent Laszlé Gimnazium” 238 1S 1,5
125 Szent Léaszlo Altalanos Iskola 453 6 5 1
13. Szervatiusz Jené Altalanos Iskola 294 3,5 35

6sszesen - % - _. 45.5 — - 3§ e o kﬁ —

*csak ebédet kell talalnunk

A tablazatbdl lathato, hogy 6 {6 8 6ras- és 1 {6 (4 6ras) részmunkaidds allashely nem volt betdltve
az év végével.
Létszamgazdaként kiemelt feladatom a munkavallaldi dllomany folyamatos nyomon kdvetése és

elemzése. Rendszeresen figyelemmel kisérem az aktudlis étkeztetési létszam alakulasét, €s ennek
megfelelden igyekszem a rendelkezésre allo dolgozoi kapacitast rugalmasan igazitani a felmertild
igényekhez. A hatékony mikodés érdekében  sziikség esetén  atszervezéseket,
létszamatcsoportositasokat kezdeményezek, hogy a konyhék terhelése egyenletes maradjon, és a
feladatellatas zavartalanul biztositott legyen. Az idei évben 11 f6 konyhalanyt vettiink fel és 22
fének sziint meg a jogviszonya.

A munkavallalok folyamatos pétlasa, valamint az 4j dolgozok felvétele, betanitasa és hosszabb
tava megtartasa jelentés kihivast jelentett a szervezet szamdara. Hatvanyozottan igaz ez a
téli/tavaszi idoszakra, amikor a kiilonbdz6 betegségek okan megnodvekedik a tdvollévok ardanya. A
nyari idészakban a KEB konyhalanyai kdzremiikodésiikkel tamogatjak Kobanya nyari tdboranak
miikodését, amely a Janikovszky Eva Altaldnos Iskola teriiletén keriil lebonyolitasra.

A szabadsagok kiadasat a miikodési lehetdségek figyelembevételével tobbnyire a dolgozok egyéni
kéréseihez igazitva terveztikk meg. Azoknal a munkavallalokndl, akik a nyéri zaras idején nem
rendelkeznek elegendd szabadsaggal, a folyamatos foglalkoztatas biztositdsa érdekében bolcsddei
feladatellatasra torténd ideiglenes kirendelést alkalmazunk.
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2.2. Bérgazdalkodas (iskolakonyhak tekintetében)

A talalokonyhakon dolgozo konyhalanyok bértémege a teljes évet tekintve 19 %-os ndvekedést

mutat, ami az alabbi tablazatban lathatd.
27. szamii tablazat

2(’)24!. 12. 31. alapilletmény + szocialis dgazati potlék + csoportvezetdi 366.116,-Ft
potlék
2025.01.01. alapilletmény + szocidlis agazati potlék + csoportvezetdi

- A N . 437.531,- Ft
potlék (garantdlt bérminimum valtozasa miatt)

*A tablazat csak a konyhalanyok bérét tartalmazza, a szakmai munkat segité munkakdrokben dolgozok bérét nem

A tavalyi év folyamén, az iskolakonyhdn dolgozok koziil egy f6 ment nyugdijba, jubileumi
jutalomban nem részesiilt senki.

2.3 Dologi koltségvetés

A koltségek vonatkozdsaban altalanossdgban elmondhat6, hogy a fenntarté megbizik abban, hogy
az  iskolakonyhdk  tekintetében is  ésszerli  gazdilkodas folyik a  KEB-nél.
A tervezett Osszegeket rendszerint elfogadja a képviseld testiilet, amely azt jelzi, hogy a
koltségvetési terveinket megbizhatonak és indokoltnak tartjak. Ennek eredményeként az iskolai
talalokonyhak megfeleld mindségii felszereléssel €s elegendd készlettel rendelkeznek, igy az
tizemeltetésilk és az étkeztetés gordiilékenyen miikddhet. A leselejtezett/tonkrement targyi
eszkdzok beszerzése soran hiitészekrényeket, mosogépet, mikrohullama siit6t vettiink.

Védoruha, munkaruha:

A 2025-6s évre dolgozonként nettd 40.000 Ft 6sszeget terveztiink védbruhara, figyelembe véve a
fluktudciot, a ruhazat elhasznalodasat, valamint az drak novekedését. Ezen feliil dolgozénként
nettd 10.000 forint rendkiviili hozzajarulast kértiink és kaptunk a fenntart6tél munkaruhara, 3 éves
kihorddsi iddvel, hogy az 6szi-téli hidegebb idszakban puldvert tudjunk biztositani a konyhan
dolgozok részére. A beszerzések megtorténtek, az dolgozdk ellatasa folyamatos.

Uzemeltetési anyag:

A korabbi években kialakult egy bizonyos rendszer az iizemeltetési anyagok beszerzésére. Ennek
megfeleléen tavasszal a csoportvezetd konyhaldnyok kozremiikddésével felmérjiik az
elhasznalodott fogyd eszkozok (példaul kancsok, ételdobozok, evdkanalak stb.) mennyiségét,
tovabba figyelembe vessziik az esetlegesen felmeriild Uj igényeket is. Feliilvizsgalatot kdvetden
ez alapjan torténik az Uzemeltetési anyagok nyari beszerzése. 2025-re sikeriilt a talalokonyhak
felszereltségét eljuttatni arra a szintre, hogy szinte csak a selejtezendd eszkdzoket kellett
potolnunk. Ennek ellenére minden évben nagysagrendileg azonos Osszegili keretet terveziink
tizemeltetési anyagra, melynek oka, hogy az emelked6 inflacié miatt rohamosan nének az arak,
illetve szamolunk az elére nem tervezett kiadasokkal is. 2025-ben a fenntartd altal megbizott
Munka- ¢és Tiizvédelmi szakemberek éltal felmérésre keriiltek az iskolakonyhdk és ennek
folyomanyaként a hianyossagok pétlasara is innen koltsttiink (pl: forrd feliilet matricakra, illetve
karmentd talcdk beszerzésére a nyitott vegyszerek ald), valamint porral olto késziilékek is
beszerzésre €s felszerelésre keriiltek a konyhakon.
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Tisztitoszer:

A tisztitoszer beszerzése hasonldéan az iizemeltetési anyag beszerzéséhez, a csoportvezetd
konyhaldnyokkal egytittmiikodve torténik. Az 6 tapasztalataik alapjan dolgoztuk ki a tisztitészer
rendelések ciklikussagat. Mivel a mosogatogépek szakember éltal optimalis fogyasztasra lettek
bedllitva, ezért nagysdgrendileg meg tudjuk hatarozni, hogy a nagy koltséget jelentd gépi
mosogatoszerbdl és 6blitobl mennyi fogy. Ennek megfeleléen, kalkuldlva a folyamatosan
novekvo arakkal is, az évek folyaman kozel azonos keretet kértiink az Snkormaényzattol tisztitdszer
vasdrlasra, melyet fel is hasznaltunk a koltségvetési évben.

Takaritds, rovarirtds:

A 2024-es évhez hasonldan, 2025 juniusaban a Kézpont szerzddést kotstt a Kabdca 99 Kfi-vel az
iskolai talalokonyhakon évente két alkalommal végzendd rovarirtasra. A szerz6dés értelmében a
13 iskolai talalokonyha teriiletén kett6 alkalommal teljeskori rovarirtast végeztek el alkalmanként
214.500,- forint dijazds fejében, valamint az eseti alkalmakkor elvégzett rovarirtasra 20.000,-
Ft+AFA/alkalom 8sszeget fizettiink.

Felhalmozdsi keret:

Az Onkorményzat segitségével minden évben tudtunk vasarolni nagy- €s kis értékli targyi
eszkozoket, amelyekkel modernizaltuk a talalokonyhdk felszereltségét, megkonnyitettiik
dolgozéink munkakériilményeit és gyorsitottunk a munkajukon. 2025. évre a Szent Laszlod
Altaldnos Iskola talalokonyhdjara terveztiink egy masodik melegentartd pultot venni, mert a
korabban beszerzett melegentarto kapacitasa kevésnek bizonyult az étkezok nagy Iétszdma miatt.
A plusz forrast megkaptuk, az eszkdz beszerzése és beszerelése a nyar folyaman megtortént.

Bevétel:

A nyari sziinet alatt hét altaldnos iskoldban, 6sszesen kilenc tabor keriilt megrendezésre a kébanyai
gyermekek részére. Ezen taborok mindegyikében a szervezd igénybe vette a tdlalokonyhdn
dolgoz6 konyhalanyok munkajat. Altalanossagban elmondhat6, hogy a nagyobb iddszakot felsleld
taborok szervezdi a papiraru és a folyékony szappan megvasarlasa mellett az eldzetes kalkulécio
alapjan a sziikséges tisztitoszer és mosogatoszer mennyiséget is sajat koltségen szerezték be.

A Ké8bényai Fekete Istvan Altalanos Iskoldban Domina Fanni tanarnd szervezésében valdsult meg
a tanctdbor. Szintén ebben az intézményben tSlthették hasznosan szabadidejiiket a kdbanyai
gyerekek a Gyermekkor Alapitvany éltal szervezett taborban.

A Kobanyai Didkok SE Darazsak kosarlabda csapatanak edzétabora két helyszinen, a Kébanyai
Kada Mihély és a Kébanyai Harmat Altalanos iskolaban keriilt megrendezésre.

A Ko8banyai Széchenyi Istvan Altaldnos Iskoldban vehettek részt a gyerekek a Kurdezi Pal altal
szervezett hat hetes Gszdtaborban.

A Kébényai Szent LaszIlo Altalanos Iskolaban Hodosi Andrea tanamd szervezett 2 hetes labdas
tabort a keriileti gyerekeknek. Ugyanitt tartott nyari kinai iskolat hét héten keresztiil a Jinger Kft.
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A Kébényai Csukas Istvan Altalanos Iskolaban a Gymnathlon Magyarorszag Nonprofit Kft tartott
egy hetes sporttabort.

A Kébanyai Szervatiusz Jené Altalanos Iskolaban pedig Kurdczi Pal vezetésével tartott
sportismereti tdbort a Kocsis Sdndor Sportkézpont.

IV. Targyi koérnyezet

Ko6banya bolcsdéi 6vodéakkal, vagy a gyermekek atmeneti otthonaval un. tars intézménnyel k6z6s
épliletben milkddnek.
1. A gyermekek targyi kornyezete

Alapvetd feladatunk a gyermekek biztonsagos €s egészséges kornyezetben torténd gondozasa -
nevelése érdekében a megfeleld feltételrendszer biztositasa. Csoportszobaink az ellatott korosztaly
szamara biztonsagos, j6 mindségli és megfeleld mennyiségli eszkozskkel és butorokkal vannak
felszerelve, otthonosak, derlisek, meghittséget és nyugalmat arasztanak.
A gyerekbutorokat €s a jatszoeszkozoket, mindig a gyermekek szdmat, életkorat és az adott
korcsoport fejlettségét figyelembe véve biztositjuk. A jo mindségii jatékkészlet valtozatos
tevékenységre ad lehetGséget. A jatéktevékenység a csoport szobdkban szines, valtozatos, a
kisgyermeknevel6k odafigyelnek a jatékcserére. A fert6zésveszély miatt gyakran mossuk és
fertotlenitjiik a jatékokat, a textilidkat. Ennek kdvetkeztében eszkdzeink extra hasznalatnak vannak
kitéve, a tonkrement jatékok potlasat folyamatosan végezniink sziikséges.
£ 3 3 - .

2. A boles6dékben 2025-ben elvégzett karbantartasi és felujitasi munkak

A halaszthatatlan hibak elhdritdsa és karbantartasa, a korabbi évekhez hasonldan egész évben
folyamatos volt, (részleges viz- csatornahdlozat javitas, dugulds elhdritas, tetészigetelés,
elektromos javitasok szilkség szerint). A KOKERT Kft. munkatarsai a jatszotéri eszkozok
allapotat az el6z6 évekhez hasonldan tovabbra is feliilvizsgaljak, a sziikséges javitasokat a
tagintézmények lehet6ségiikhdz mérten sajat hataskorben végzik el. Az intézmények udvaran
kérésre szintén a KOKERT Kft munkatarsai évente felmérik a fak allapotat, majd ezutan
altalaban a fak gallyazasa is megtorténik.
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Fecskefészek Boles6dében 2025-ben elvégzett felujitasok, karbantartasi munkak:

A 2025. évben a tonkrement csapok, we-k javitdsa, kiégett villanykorték cseréje folyamatos volt.
A konyhaban garancidlis javitast végeztek, a padlo burkolatot javitottdk. A konyha garancialis
javitasa szinte folyamatos mivel mindig elromlott valami. Februarban elkezdték a régi 50 éves
kerités cseréjét, amit majusban at is adtak. Szép, 1j és biztonsagos keritése lett a bolcsédének és
az ovodanak. Két kiskapu lett kialakitva a sziil6k és a dolgozdk részére, egy iszokapu a konyhara
érkez6 beszallitok miatt, és egy nagykapu a kert fel6l. Az Gszokapu taviranyitassal miikodik, a
kiskapunal koddal Iehet belépni. Szép, korszerii és biztonsagos lett a kerités. A Csiga csoport
mindkét szobdjaban lindleum csere tortént. Ezen feliil az egész épiiletben légkondicionald
berendezés lett beszerelve. Festésre 96.591 Ft-ot igényeltek, amib6l alapanyagot és szerszamokat
vasaroltak. A munkat 6k maguk végezték. Ezen a nyaron a Siini csoport két szobdja lett kifestve.
Ezen feliil kisebb javitdsokat végeztek még.

Relaxdcios szoba kialakitdsa
Az egyik fejleszté szobahoz kapcsolodo raktar

helységbdl relaxacids szobat alakitottunk ki. Ez a
szoba a nyugalom és a béke szigete. A sotétkék
falak kozott a gyerekek €s a gyogypedagdgusok
elvonulhatnak, hogy foglalkozds utan egy
kicsit elcsendesedjenek. A lavalampak és a
finom fények segitenek ellazulni a foglalkozasok
végén, egy igazan biztonsagos és baratsagos
kornyezetben. Néhany eszkoz beszerzésére még
sziikség lesz, de igyeksziink minél el6bb teljesen

készre varazsolni a szobat.
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Napsugar Boles6dében 2025-ben elvégzett felajitasok, karbantartasi munkak:

Az év kozben felmeriild hibakat a Vagyonkezel6 elvégezte, a bejelentés utan par napon beliil azok
javitasra keriilnek. Komolyabb felujitas, karbantartdsi munka azonban nem tortént. Az épiilet
teljeskoril felujitasanak és a konyha bévitésének tervez6i munkalatai elkésziiltek. A 2026-ban
elkezdédd atépités miatt Napsugar Bolcsddének a Kiskakas Ovoddba torténd atkoltdzéshez
sziikséges tervek elkésziiltek, mind az €piilet, mind az udvar tekintetében.

Apraja Falva Bolcsédében 2025-ben elvégzett feldjitasok, karbantartasi munkak:

Vagyonkezelé szakemberei végezték az épiileten beliil a kisebb karbantartasi munkdkat. A
meghibasodott gépek javitasat a sajat dologi keretiikbdl oldottuk meg.

A teljes korien felujitott konyha teriiletén a szerzOdés szerinti atalanydijas karbantartdsokat
negyedévenként elvégezték, valamint a szilkség szerinti javitasok is megtorténtek. A légtechnika
ellendrzése karbantartdsa, tisztitasa folyamatos.

Gyermeksziget Bolcs6dében 2025-ben elvégzett felijitasok, karbantartasi munkak:

A nyéri munkalatok soran kialakitasre keriilt az intézményben a FAN COIL rendszer ennek
koszonhetden, minden csoportszoba hiitése és fiitése is megoldott. A nyari nagy kanikulak mar
nem jelentenek tobbé problémat. A rendszer vezérldje az irodaban lett beépitve, ami igy az
irodabdl is barmikor elindithatd, allithato.

Gyongyike Boles6dében 2025-ben elvégzett felijitasok, karbantartasi munkak:

A Vagyonkezel§ a sziikséges munkalatokat, javitasokat, karbantartdsokat elvégezte. A konyhaban,
augusztusban 0j Split klimat szereltek fel. Nagyobb munka 2025-ben nem volt az intézményben.

Manovar Bolesédében 2025-ben elvégzett felijitasok, karbantartasi munkak:

A Mandviér Bolcsode targyi €s személyi feltételei tovabbra is adottak a magas szinvonali szakmai
munkavégzéséhez. Az épiilet jelenlegi meghjult formajaban kilenc éve miikodik. Ez alatt az id6
az épiilet &llaga szerencsére nem sokat valtozott. A csoportszobdk és a gyermekek kiszolgald
helyiségeinek allaga megoérizte tdjszerii allapotat. A kerti jatszohazak, padok, kiilonbozo fa
szerkezetek feldjitd festése a nydr folyaman zaras alatt megtdrtént. 2025 évben Sromiinkre
képvisel8i felajanlasbol maradék 4 csoportszoba klimaval lett felszerelve. {gy a boleséde minden
csoportszobdjaban van légkondicionald. A konyha légtechnika cs6vezetékébe, 2 db
nagyteljesitményli 1égkondicionaldt telepitettek. Ezzel a konyha légtechnikéja teljes mértékben
ellatja funkciojat. A Napocska csoport udvarrészére napvitorlat szereltek fel, igy mar a kozépso
udvarrész arnyékoldsa is megoldott. A konyha burkolatat, ami a feldjitas ellenére tobb helyen
sériilt volt, a nydri zaras alatt teljes egészében felszedték és ujra burkoltak.
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Apro Csodak Bolesédében 2025-ben elvégzett felujitasok, karbantartasi munkak:

Ebben az évben az intézmény zavartalan miliksdése és az allagmegovas érdekében villanyszerelési
(biztositd hiba, izzd cserék), vizszerelési (mosd6 csaptelep, WC tartany, WC iiléke csere)
javitasokat, leszakadt redony, meghibasodott bejarati ajtd, csoportszoba ajtojavitasokat végeztek
a bolcsédében. A targyi feltételek javitasa és az épiilet allaganak megOrzése minden év
meghatarozo célja. Nagyobb felqjitasi, karbantartasi munka a nydri zaras ideje alatt tortént. A fan
coil (ventilatoros h&cseréld) vizes alapu hiité-fiité rendszer kiépitése tértént meg, amely nyéron
hideg, télen meleg vizet keringtetve biztositja a helyiségek hémérsékletét a csoportszobdkban €s
iroddkban. A ventilator 4ltal atfujt levegd gyorsan hiit vagy fiit, igy hészivattyakkal kombindlva
rendkiviil energiahatékony, csendes megoldast nyujt. A f6z6térbe 2 db Split klima keriilt
felszerelésre. Erdlelépés tortént a konyha felujitas kapcsan. Megtortént a konyhafelujitas terveinek
elkészitése.

Iskolai talalokonyhak 2025-ben elvégzett feliijitasok, karbantartasi munkak:
Az iskolai talalokonyhakon 2025-ben nagyobb feltjitas, karbantartas nem tortént.
KEB Kozpont 2025-ben elvégzett felajitasok, karbantartasi munkak:

2025-ben a KEB Kd6zpontban a bejarat feletti eldtetd cseréje tortént meg. A bejarat melletti korlatot
a Polgarmester Ur altal biztositott festékkeretnek készonhetden a bdlesddei hazimunkasok koziil
ketten a nyari idészakban ijra mazoltak.
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3. A bilcsédékben 2026-ban megoldandé feladatok

Fecskefészek Bolcsédében megoldandé feladatok 2026-ban:

Szeretnénk az udvarunkat is olyan baratsagossé tenni, mint a benti
szobdinkat, de jelenleg az allapota nem idealis. Es6zéskor a fii
hidnya miatt nagy a sar, a régi jatékok pedig folyamatos javitasra
szorulnak. Célunk, hogy a jovSben egy strapabirobb €s modernebb =
jatszoudvart alakitsunk ki a gyerekeknek. Legfontosabb az udvar f
fiivesitése lenne, de ezt 6ner6bdl megoldani nem tudjuk. 57 9%

Apraja Falva Bolcsédében megoldandé feladatok 2026-ban:

A meglévo, és atalakitott pancsoldt nem sikeriilt ugy megesindlni, hogy a viz ne az udvarra folyjon,
vagy ne alljon meg a pancsold kdzepén, mert nem bir elfolyni a viz a csatorndba. A beltéri ajtok
egyre rosszabb éllapotban vannak, nem lehet zarni, vagy beragad, és nem lehet kinyitni. A
flitéskorszeriisités fontos lenne ahhoz, hogy az . G e | Ny
intézményben a homérsékletet szabéalyozni tudjuk, igy
lenne gazdasagos.

A kovetkezd évben nagyon fontos lenne bdlcsédénk
jatszokertjében a gyepszOnyeg lerakdsa. Szinte mar az
egész udvar foldes, ezért egy kiadds es6 utan sartengerré
alakul, illetve a fak gyokerei a jatszoudvar feliiletét
egyenletlenné teszik.

Gyermeksziget Bolcs6dében megoldando feladatok 2026:

A fehér mosogato melletti aulaban még nincs kicserélve a padldlap cstiszasmentesre, ezt a 2026-
os évben szeretnénk ha megvaldsulna. Az egyik udvarrészen a babahaz megrongalodott,
selejtezése sziikségessé valt. Egy (ij babahaz beszerzése indokolt lenne arra az udvarra.

Gydngyike Bolesodében megoldando feladatok 2026:

A gyermek 61t6z6i folyoson erésebb fényforrds és a Siini csoportnal a vilagitas kiépitése lenne
sziikséges. Az iroda parkettdjanak felcsiszoltatasa, lakkozdsa, valamint a gyerekek 61to6zdjében a
tarold szekrények beépitését sziikséges lenne folytatni.
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Aproé Csodak Bolesédében megoldandd feladatok 2026:

Ebben az intézményben taldlhatdo a
legkevésbé megfelelé konyha. A 2025-
ben elkészitett konyhatervek
megvaldsitdsara nagyon varunk. Jelenleg
a csoportszobabodl nyilik az egyik feln6tt
olt6z6 ajtaja. (régen hidro szoba volt).
Szeretnénk ennek az ajtonak a
megsziintetését, a hidro medence
elbontasat és mosoda vagy utca fel6li
bejarat kialakitasat.

A csoportszobak lindleum cseréje sziikséges lenne a jelenlegi burkolat kopott, elszinezédott,
megsargult ezért cserére szorul. Az udvari kerités ldbazat javitasa is sziikséges, tobb helyen a tégla
is hidnyzik. A belsé nyilaszardk is rossz éllapotban vannak. Kopottak, nehezen zardédnak,
korhadtak.

Iskolai talalokonyhiak megoldandé feladatok 2026:

Az éltalanos iskolai tdlalokonyhdk tobbségében tisztasagi festésre lenne sziikség, évek 6ta nem
voltak festve a falak.
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