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tajékoztatorol

A K6béanyai Vagyonkezeld Zrt. megbizasa alapjan a Kulturalis és Urbanisztikai K6zpont Kft.
(székhelye: 1121 Budapest, Arnyas ut 32. B. ép. 2. em. 1. ajto, adészam: 28799074-2-43,
cégjegyzékszam: 01-09-374465) elkészitette a Budapest X. keriilet, Halom utca 42. szam alatti,
ugynevezett S1 telep (Halom utca, Aszok utca, Banya utca, E16d utca, E16d koz és Ihasz utca
altal hatérolt) teriiletének, valamint a szomszédos 41447 helyrajzi szamu Csajkovszkij park
teriilletének (a tovabbiakban egyiitt: S1) &tmeneti kulturdlis hasznositdsira vonatkozd
tanulmanyt. A ,Javaslat az Sl 4tmeneti kulturdlis hasznositisinak megkezdésére” cimi
tanulmany az el6terjesztés 1. melléklete.

A tanulmény célja az S1 &tmeneti kulturdlis hasznositasi lehetoségeinek attekintese es
javaslatok megfogalmazasa olyan modon, hogy azok megfeleljenek a Budapest Fovaros X.
keriilet K8banyai Onkormanyzat keriileti épitési szabalyzatarél szolo 16/2020. (XI. 26.)
onkormanyzati rendelet eléirdsainak, tovébba a lehetséges miikodési és szervezeti
forgatokonyvek meghatarozasa az alabbiakban részletezett javaslatok szerint.

A tanulmény készitsi feltartak az egyes épiiletekben rejlo lehetdségeket, tovabba a kiilonbozo
miivészeti dgak és kereskedelmi szolgaltatdsok szakembereivel egyeztetve a lehetdségeket
korbejarva kijelolték a potencialis funkcidk helyét. A teriilet komplex fejlesztésének
megkezdése elétt, abba illeszthetden, annak céljait szem el6tt tartva tettek javaslatot az
elképzelésbe leginkabb ill6 szektorok vezetd szereplinek bevonasaval az dtmeneti hasznositas
Osszetételének és szervezeti felallasanak Osszedllitasara.

A tanulmany sziikségesnek tartja az S1 épiileteihez tarsithaté funkciok meghatérozasat,
valamint a fejlesztés meginditdsahoz szilkséges szervezeti kapacitasok és potencidlis
egyiittmiikodések kidolgozasat a budapesti, orszagos és nemzetkdzi kulturalis szinter
szerepl6inek bevonasaval.

A tanulményban megfogalmazott javaslatok megteremtik annak a lehetdségét, hogy a mar
megindult folyamatok a jelenleginél szélesebb hozzaférhetdségre tartsanak szdmot, és ennek
nyoman 4j szakasz indulhasson az S1 teriiletének atfogo, atmeneti hasznositdsaban, tovabba
1étrej6jjon az a vizid és azok a kommunikacios sulypontok, amelyek sziikségesek a tertilet
grafikai és programszervezési arculatdnak, valamint szolgiltatdsi Osszetételének a
kialakitasahoz.

A tanulmany két olyan févarosi példa (a Budapest XI. keriiletben taldlhaté Bartok-negyed €s a
Budapest II. keriiletben taldlhaté Margit-negyed) tapasztalatain keresztiil hivja fel a figyelmet
a hazai revitalizaciés programok tanulsagaira, amelyekben a tanulméany szerz6i aktivan
kozremiikodtek. A tanulméany mindezt szembeallitja két kiilfoldi, az S1 méretéhez hasonlo
1éptékii, megvalosult és sikeresen miik6do fejlesztési programmal.




Ezek egyike a lipcsei Spinnerei, ahol privat szerepld bevondsa a 90-es években tortént meg.
Azota a kiilvarosi teriilet nemzetkdzi viszonylatban is jegyzett képzomuivészeti kozpontta valt
gy, hogy a XIX. szézad végi épiiletek nagyjabol eredeti formdajukban megmaradtak, és
hasznositasra keriiltek. A masik példa egy amszterdami hajoépité gyartelep revitalizacids
programja, ahol az épiiletallomany hasznositdsa mellett szdmos 4tmeneti épitészeti elem
elhelyezésével tudtik életre kelteni a teriiletet.

A megvalésult revitalizacids programok tapasztalatai alapjan a tanulményterv az alabbi
javaslatokat fogalmazza meg:

— az egyes épiiletekben megvaldsithaté atmeneti funkcidk kialakitdsa a meglévé miiszaki
adottsagok és allapot figyelembevételével,

— az Sl teriilet iranti érdekl6dés felkeltése kulturalis és k6zosségi programok szervezésevel,

— az Sl arculatdnak kialakitdsdhoz és a kommunikacidjanak elinditdsahoz sziikséges
osszefoglald kidolgozésa,

— atovabbi sziikséges dokumentumok, anyagok és megalapozo tanulmanyok elkészitése (pl.
komplex urbanisztikai vizi¢ a teriilet Budapestbe torténd integralasara, kommunikéacios
terv, hangproba nagyobb koncerthelyszin kialakitasahoz stb.),

— a Kulturalis és Urbanisztikai Kdzpont Kft. és az Eleven Blokk Miuvészeti Alapitvany
racionalis, koltséghatékony, Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat és a
Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. miikddését segit jelenléte a teriileten, az ennck elofeltételéil
szolgalo szerzOdéses struktura kialakitasa,

— az S teriiletén miikdodd, az atmeneti hasznositdsban érdekelt kulturdlis €s kreativ
szektorban vagy annak hatarteriiletein mikodd partnerek és az 6nkormdanyzati szereplok
viszonyainak racionalizalésa,

— a megfeleld partnerek és befektetdk felkutatasa a sokszinli szolgaltatdsi kinélat
kialakitasahoz.

Kérem a Tisztelt Bizotltsagot a tajékoztaté megtargyalasara.
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Vezetbi 0sszefoglald

Az S1 kulturalis revitalizaciéjanak elindulasaval nemcsak Kébanya, de az egész
varos egy olyan helyszinnel gazdagodhat, ami egyszerre tudja kiszolgalni a helyi és
a globalis igényeket, minta lehet Budapesten, valamint egész Eurépaban. Az S1
dimenzidi szokatlanok a févarosban, Eurépaban is a nagyobb kulturalis revitalizaciés
tertletek kozé tartozik.

Jelen dokumentum az indusztrialis terek kulturalis ujrahasznositasanak nemzetkozi
gyakorlata alapgondolataval, a nyitott végi tervezési folyamat bemutatasaval két
példan keresztil, a lipcsei Spinnerei és az amszterdami NDSM leirasaval mutatja be
a lehetséges folyamatot. Ez a tervezési folyamat nem csak Budapesten, de az egész
orszagban hianyzik, talan a romkocsmak honositottak meg beléle bizonyos
gyakorlatot, a kezdeti id6szakban valéban kulturalis missziot is betodltve, aztan
2013-t6l mar mas fokusszal.

A kovetkezd fejezet mas szemszdgbdl, a varosi kulturalis revitalizacio két budapesti
peéldajan, a Bartok-negyeden és a Margit-negyeden keresztul mutatja be a hazai
kulturalis varosfejlesztés két legsikeresebb példajanak gyakorlatat, kérbejarva az
ingatlanhasznositas, a kommunikacio, a szervezeti felépités, kulturalis
programszervezes és a vendéglatas témakoreit.

A dokumentum a fentiek utan tér a targyara — az S1 terulet atmeneti kulturalis
megujitasara. Az anyag elkészitéséhez tobb mint 30 szakemberrel, terlletik
elismert, vezet6 tuddsaival készllt interju, a legtobb esetben a volt sérgyar
bejarasaval egybekodtve. A beszélgetések egybehangzo végkovetkeztetése, hogy a
terlletben hatalmas potencial van, mikézben a sikerhez sok munkara és tlrelemre
lesz szlikség, de olyan profil alakulhat ki itt, ami régi hianyossaga a févarosnak.

A beszélgetések alapjan a dokumentum javaslatot tesz a terulet épuleteinek
potencialis szerepére, majd a feladatok dsszegzése utan arra is, hogy a szerz6 és
stabja milyen médon tudna kézremiikodni a felmerul6 feladatok elvégzésében.

A dokumentum az S1 lehetséges arculatanak targyalasaval, és a tovabbi javaslatok
és dokumentumok felsorolasaval zarul.
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Posztindusztrialis terek kulturalis atmeneti hasznositasa

Az 1970-es évek elsd feletdl (ufaFabrik, Nyugat-Berlin, 1970; Melkweg,
Amszterdam, 1970-74) kezd6dott meg els6sorban Eurdpaban, kicsit késébb
Eszak-Amerikaban (P.S.1, New York, 1974) és a 90-es évektd| az egész vilagban a
korabbi ipari teruletek kulturalis ujrahasznositasa. Ezek a kezdeményezések
jellemzden alulrdl szervezddtek, gyakran illegalisan, de az elsé id6kben komolyabb
penzugyi hattér nélkul, onkéntes alapon. Az elhagyott ipari épuletek méretei, terei,
az elhagyott berendezések disztopikus atmoszféraja megtermékenyitéen hatottak
talan valamennyi miivészeti agra, a XX. szazadi white cube galériak és black box
szinhazak utan ujfajta kontextust adva a kulturanak a kapitalista, posztindusztrialis
tarsadalmakban.

Egy bekezdés erejéig fontos kitérni Richard Florida Rise of the Creative Class cimi
2001-es konyvére, amelyben ok-okozati 6sszefliggést vont a mivészetek, a magas
hozzaadott értékkel dolgozé ,kreativ osztaly” munkahelyeinek jelenléte, és a varosok
megujulasa kozott. Bar az elIméletet az elmult 24 évben szamos kritika érte, és a
szerzd maga is tobbszor igazitott rajta, a gondolat mégis a kreativ szakmak
Ontudatra ébredésével, az EU-s és tagallami dontéshozatali rendszer és a kulturalis
szféra instrumentalizalédasaval jart.

A posztindusztridlis terek megujitasanak modszere a professzionalizalodassal egyre
inkabb tamogatott teruletté valt, privat befekteték, muzeumok, dnkormanyzatok,
kormanyok és az EU is sokféle hasonlé kezdeményezést tamogatott, hiszen ezek a
kreativ szakmak, a mlvészeti élet, a sport, a szabadidd tartalmas, tarsadalmilag
hasznos eltdltésének lettek helyszinei.

Idehaza ennek a gondolkodasmaodnak tobbféle leagazasa szOkott szarba, ezek
hatasa Budapest és Pécs mindennapjaiban érzékelhetd. Nagyobb, alulrdl jové,
hosszu tavon fennmarado kulturalis revitalizacids helyszin nem jott Iétre. Néhany
rovidebb életl jelentésebb akcié mellett (Liliom utca 41. - Résonance csoport
akcioja, ami a késobbi Trafo Mlvészetek Hazanak megalapitasat el6zte meg;
Tlzraktar/Tlzraktér, Pécsett: Kdzelités Mivészeti Egyesulet, a Zsolnay Negyedet
megel6z6 alulrdl jové szervezddés) féleg az allami és dnkormanyzati szektor
hasznalta a lehetéséget fellilrél jové projektek megvaldsitasara (Millenaris Park,
Zsolnay Negyed), valamint a 2000-es évek elején megjelend, majd leginkabb
Bels6-Erzsébetvarosba szoruld, a Bulinegyedet megalapozé romkocsmak
gondolkodasa kapcsolhato a fenti, nemzetkdzi trendbe.

Bar az ipartelepek és egyéb ingatlanok fenti, alulrdl jové hasznositasa gyakran
maradandonak mutatkozik, az aktivitas megkezdésénél tobbnyire bizonytalan,
atmeneti megoldasként jon létre. Amennyiben az elsd években a kezdeményezést
nem szoritja ki egy masik, hasznosabb vagy lukrativabb rendeltetésmadd, kialakul
egy kinalati fokusz egy kollektivaval és a hozza kapcsoldédo kézdnséggel, jobb
esetben megszilardulnak a pénzlgyi forrasok, és hosszabb tavon is életképes tud
maradni a projekt. A tervezéssel kapcsolatos gondolkodas ilyen médon megfordul:
egy elnyuld, apro 1épésekbdl allo fejlesztési folyamat jon Iétre, ahol nem az a kérdés,



hogy a beruhazas végen mit szeretne latni a megrendel6, hanem az, hogy a jelen
pillanatban mit képes a projektgazda meglépni, ami az elképzelt funkciokat a
legsokoldalubban kiszolgalja és illeszkedik az éppen felmerul6 igényekhez.

Lipcse - Spinnerei

Kontaktszemély: Bertram Schultze, alapité Ugyvezetd, tulajdonos.

A lipcsei Fonogyar a privat vallalkozasként mikodé posztindusztrialis terulet
kulturalis revitalizacidjanak jo példaja. A 6 hektaros, kulvarosi terulet a XIX. szazad
masodik felében éplilt, a kontinens legnagyobb fondgyaranak végsé beruhazasait az
l. vilaghaboru akasztotta meg. A telepet a rendszervaltas utan privatizaltak, az akkor
még 1650 fét foglalkoztaté iUzemben az ezredforduléra mar csak 40-en dolgoztak,
kézben a tulajdonos megurdlt tertleteit épitészeknek, kreativipari vallalkozasoknak
és mivészeknek, masok mellett a késébb vilaghirtivé valt Neo Rauchnak adta ki.
Ekkor kertlt ide Bertram Schultze is, aki tarsaival 2001-ben megvasarolta a
komplexumot.

A kovetkezd években Schultze és tarsai Iépésrdl Iépésre, a hangsulyt a
képzémivészetre helyezve revitalizaltak a tertletet, a hasznosithato részeket
muvészeknek, mivészeti, kulturalis vallalkozasoknak, egyetemek, for- €s non profit
mivészeti szervezeteknek adtak bérbe, olyan magnesbériéket hivtak be a



helyiségekbe, mint a vilag élvonalaba tartozo egyetlen keletnémet galéria, az
Eigen+Art, vagy Eurdpa legnagyobb és legjobb valasztékaval rendelkezd boesner
aruhazlanc. A hosszutavu menedzsment eredmeényeként 5-7 év alatt jott 1étre az az
Okoszisztéma, ami egyrészt maig gazdasagilag fenntarthatéva tette a korabbi
fonodat, masrészt olyan szimbolikus értéket hozott Iétre Lipcsében, a volt keletnémet
miivészeti kdzpontban, ami Nyugat-Németorszagbol, sét, az Egyesiilt Allamokbdl is
latszik.

A beavatkozasok eredményeként a Spinnerei mara Németorszag egyik legfontosabb
posztindusztrialis kulturalis kdzpontja lett, a Lipcsébe latogato turistak, kormanyzati
és nemzetkozi delegacidk latogatasanak allando helyszine. Schultze és cége
Németorszag- és Eurdpa-szerte revitalizalt ipari komplexumokat.

A terllet, az épitészeti kialakitas

A 6 hektaros, keritéssel korulzart tertleten 20 ipari miemlék épulet, 100 000 m23-nyi
beépitett terllet talalhatd. A volt fonodaba az ide érkezék a nyitvatartasi idében
szabadon jarhatnak ki-be.

Az épuletegyuttes és az azt korulvevd tér az elmult évtizedekben megujult. A
mlemlékvédelmi elvarasoknak megfeleléen helyreallitott nyilaszarok és teték mellett
azonban csak a legszikségesebbekre koltottek: a flités csdveit és az elektromos
vezetékeket jellemzben a falon kivul, vagy talcan vezették el, a padlé hibait betonnal
ontotték ki, a falak és a vakolat hibait a jobbara csak a tovabbi er6zio
megakadalyozasaig javitottak, tovabb nem. A teruleten bontast alig végeztek, a
meglévd épulleteket igyekeztek a legjobban kihasznalni, bar elmondhatd, hogy az
eredeti épitmények magas minéségben készliltek, a szocializmus évei alatt pedig
csak keves toldas, vagy uj szerkezet épult hozza.

Az elmult években a renovalasokon kivul specialis igény felujitasok torténtek,
néhany elemet hozzaépitettek a kiallitéterekhez. Ezek jellemzben betonbdl készult,
az eredeti épuletek stilusatdl hangsulyosan eltérd, letisztult, funkcionalisnak kinéz6
elemek.

Néhany tér, igy a fentebb mar emlitett Eigen+Art Galéria terei 2005-6s felujitasanal a
cél a korabbi ipari ftéhaz
olyan jellegl atalakitasa volt,
amely lehetové tette a
nagymeretl, impressziv
kiallitotér létrejottét. A fltést
a padloba rejtettek, a tetot
felujitottak és nagyméreti
ablakokat épitettek bele,
mikdzben az eredetileg Ures
térbe néhany falat huztak fel,
hogy az eredeti tér
oszthatova valjon. A galéria
bekoltdzése nagy
presztizsberuhazas volt a
Spinnerei UzemeltetSinek, akik 30 évre elkotelezték magukat, és maguk alltak a




feldjitasi munkakat, hogy az ebben az id6ben mar a vilag szamos nagyvarosaban,
Berlin mellett Tokioban, New Yorkban, Londonban és Parizsban kiallitéteret
mikodtetd Eigen+Art mellettik dontson. A dontés azéta is biztositja a teruletnek a
nemzetkozi jelenlétet, demonstralja a telep Uzemeltetbinek elkotelez6dését a magas
mindség mellett, azaz megkérddjelezhetetlen szimbolikus tékét biztosit a szamukra,
amire ilyen szinten csak nagyon ritkan van lehetéség.

A meguijitasi folyamatrél 6sszességében elmondhatd, hogy az inkabb egy adott
elvek mentén zajlé spontan folyamat, semmint egy, az elsé Iépésben megtervezett
mesterterv kovetkezetes veégigvitele. Ez azt jelenti, hogy a beruhazasokat a
felmerul6 igények és a tulajdonosok lehetdségei kozotti kompromisszumok
formaltak, nem pedig egy adott allapothoz akartak adott id6 alatt eljutni, hogy aztan
az elért format igyekezzenek konzervalni. Ez a gondolkodas altalanosnak mondhaté
a hasonld, alulrél szervezddd projekteknél, hiszen ez rugalmasabba teszi a
tulajdonosi kort olyan helyzetekben, amikor az anyagi lehetéségek
kiszamithatatlanok. Ez a fajta gondolkodas nem harit rajuk akkora financialis terhet,
hogy az kényszerpalyara allitana a projektet, mert esetleg olyan funkcidk
megtelepedését is magaval hozhatna, ami jelenleg a ,tajidegensége” miatt
elképzelhetetlen, mint példaul egy élelmiszer bolthalézat uj fiokjanak befogadasa.

Szolgaltatasi mix

A terllet az els6 id6kben mitermekkel népesult be. Az Eigen+Art Galéria és a
boesner aruhaz 2005 korul érkezett a teruletre, és nemzetkdzileg ismert brandeket
hozva egyfajta mindségi biztositékka valt a Spinnerei életében. Az évek soran
felmerdlt egy-egy nagy jelentéségi intézmény bekdltdzése is a korabbi gyartertletre,
mint példaul a Lipcsei Természettudomanyi Muzeum.

Jelenleg a tertileten 103 egyéni képzdmivész, 13 kereskedelmi galéria, a Spinnerei
torténetével foglalkozé archivum — a Spinnerei archiv massiv — a Halle 14, egy 600
m?2-es nonprofit kiallitotérrel és miveészeti konyvtarral rendelkez6 intézmény, a 900
m? alaptertleti WERKSCHAU kiallitétér, a LIA - Leipziger International Art Program
nev(, mivészeti cserével foglalkozé szervezet, 4 szinpadi mifajokkal foglalkozo
szervezet, koztuk a tébbévtizedes hagyomannyal rendelkezé figgetlen Lipcsei
Tancszinhaz, és az évente 150 darabot bemutaté LOFFT Szinhaz, 16 dizajnnal és
kézmivességgel foglalkoz6 egyén és szervezet, két kutatas-fejlesztéssel foglalkozo
labor, 16 szolgaltatd és kereskedelmi egység —nem szamitva ide a kereskedelmi
galériakat, de a mar emlitett boesnert és egy 6vodat igen —, 11 médiahoz és
konyvkiadashoz kapcsolddé vallalkozas, egy pékség, egy mozi, egy étterem és
bisztro, egy négy lakéegységes boutique hotel mikodik.

llyen médon elmondhatd, hogy a tertlet szolgaltatasi mixét a képzémiveszet
hatarozza meg, gyakorlatilag a szcéna minden igényét kielégitve, a magas szintd,
akkreditalt képzeést leszamitva. Emellett viszont azt latjuk, hogy ez egyaltalan nem
kizarolagos. Ami mégis egységbe olvasztja ezeket a funkcidkat és szolgaltatasokat,
hogy a maga nemében mindegyik magas mindséget képviselve, a szemeélyességet
hangsulyozva dolgozik, legyen sz akar a pekségrél, akar call centerrél, vagy
rendezvénysator bérbeadasrol. A személyes odafigyelés kulturaja Németorszagban



nagyobb hagyomanyokkal rendelkezik, mint Budapesten, de ennek ebben a
helyzetben mégis kiemelt, szimbolikus jelent6sége van. Eurdpa egykor legnagyobb
fonodajanak torténete a volt keletnémet Lipcsében egyszerre testesiti meg
Németorszag torténelmét és a helyi vallalkozok ambiciaoit.

Miteremdijak, hozzaférhetéség, arképzés

A terlllet megvasarlasakor a lipcsei ingatlanpiac mély valsagban volt, a bankok és
szakemberek szkeptikusak voltak a kulvarosi projekt sikerével kapcsolatban. Ennek
megfeleléen a bérleti dijak az elsé idében meglehetésen alacsonyak voltak,
1-2€/m2. A tulajdonosok a terulet presztizsének javitasa érdekében igyekeztek a
szimbolikus értekkel bird bérléket (boesner, Eigen+Art galéria, Neo Rauch)
érdekeltté tenni a bekoltozésben, igy az 6 esetlikben az igényekre igazitott
felujitasok és a kedvezmeényes bérleti dijak hosszutavu szerz6désekkel parosultak.
Mas helyeken csak a legszikségesebb felujitasokat végezték el, hogy olcsd
miteremként egész évben hasznalhatéak legyenek, itt a felljitas gyakran
funkciovaltast is jelentett.

Jelenleg a bérleti dijak eseményektdl és szerepldktél figgben joval magasabbak, a
varosban kézépkategorias helyek felsé szegmensének piaci arait tudjak
érvényesiteni a teruleten.

Dontéshozatali rendszer

A Spinnereit a Coloured Fields GmbH, Bertram Schultze cége, a magyar kft.-nek
megfelel6 jogi entitas Uzemelteti piaci feltételek kozott, ennek megfeleléen
centralizalt dontéshozatali strukturaban. Bizonyos dontéseket mégis egyutt hoznak
meg egyes bérldkkel, ilyen az uj galéria bekoltdozeése is, errdl a mar ott mikodo
galeristak egyutt dontenek, ezzel is 6va a mivészeti szinvonalat és garantalva a
gordulékeny k6zds munkat.



Amsterdam - NDSM

Kontaktszemély: Tim Vermuelen, igazgaté

Amszterdam és Hollandia hajdan legnagyobb hajéépité izeme, az NDSM
(Nederlandsche Dok and Scheepsbouw Maatschappij) a varos fépalyaudvaratél 2,5
kilométerre északnyugatra, az |J tulpartjan, Amszterdam-Noord varosrészben
1894-ben jott Iétre. 10 hektaros terlletén 1979-ig készultek az ériasi tankerek,
1984-ben a gyarto tevékenység leallt, az 1990-es évektdl a varos bizonyos részeit
atengedte mivészeti akcidknak, kiallitasoknak, szinhazi rendezvényeknek.
2000-ben a terlleten allo NDSM Loods nevi hatalmas, 1 hektar alapteruletl hangar
a Kinetisch Noord Alapitvany tulajdonaba kerult, ami az épulet mivészeti és kreativ
hasznositasara jott Iétre. Mltermeket, mihelyeket és irodakat alakitottak ki,
kiallitoteret, éttermeket, zenei studidkat és rendezvényhelyszineket hoztak létre a
hatalmas térben, els6sorban a mivészek tamogatasa céljabdl. A terlleten
legendassa valt miveészeti akciok, kiallitdsok valdsultak meg, de ezek nem hoztak
allando forgalmat a tertletre, inkabb kuri6zumként szerepelnek a varos
emlékezetében. A 2000-es években a varos terveket készitett az NDSM melletti
elhagyott ipari tertletek ertékesitésére és lakas célu hasznositasara, a varos
kiterjesztésére északnyugati iranyban. Az itt megjelent beruhazdk, a volt hajogyar
tertletén megtelepedett mivészek és a varos kozosen dontott a tertlet atmeneti
kulturalis revitalizacioja mellett, hogy a varoslakok mentalis térképén célpontként
nem szereplé terlletet reklamozza. Ekkor jott Iétre a NDSM-werf Alapitvany, ami a
nagy csarnokon kivuli teruletek kezeléséert, kommunikaciojaért és
programszervezéséért, igazgatdja megfogalmazasaban ,az értékteremtéseért” felel.
Az épitkezések 2016-ben elkezdbdtek, az elmult 9 évben mintegy 8000 lakd



koltozott ide, az ujonnan épult tobbezer lakasba, ami kozben Amszterdam
legkedveltebb szabadidds helyszine lett, évente mintegy 1 milli6 latogatoval.

A 16 éve tartd atmeneti hasznositas tartosnak bizonyult. A tertlet atalakitasahoz a
hajégyartas soran szennyezett talaj cseréjére is szukség lenne, ami jelentés
koltséggel jarna, mikozben elpusztitana a jelenleg jol mikodé szabadidés funkcidkat,
ami az idekoltozok és altalaban Amszterdam szamara is komoly érték.

A terlilet, az épitészeti kialakitas

i P

Az atmeneti fejlesztés logikaja hasonlit a Spinnereiban tapasztaltakéhoz: komolyabb
beruhazasra az els6é 10 évben nem kerult sor, a legtdbb uj épitészeti struktura
bonthaté alkatrészekbél épiilt. Epiiletek lerombolasara sem keriilt sor, a hangsulyt
inkabb a megfelel6 funkcié megtalalasara helyezik.

Az NDSM-werf Alapitvany altal kezelt szabad teruletek jellemzéen aszfalttal, néhol
betonlapokkal boritottak, a korabban a hajok darabjait szallité sineket nem szedték
fel, a kdztlk |évé betonlapokat is meghagytak. Legnagyobb egysége egy fedetlen,
korulbelll 1,4 hektar nagysagu tér az |J partjan, ez koti 0ssze a hajéépité rampakat,
az NDSM Shipyard épuletét. A terileten tavasztdl kora nyarig és 6sszel
eseményeket rendeznek, olykor satrakkal épitik be, ahogy a nem tul forré
amszterdami nyar ezt engedi. A szervezet irodaja szintén itt, az egyik
Osszeszerel6-rampa alatt talalhaté.
A téren talalhato a piros-kékre festett
daru, a terilet egyik jellegzetes
épitészeti eleme, amit boutique
hotelként mikodtet egy privat
befektetd.

A telep legnagyobb épllete, az
NDSM Loods. A 20 méteres
belmagassagu éplulet belsé terének
felét miihelyek, mitermek, az NDSM
Fuse, és irodak foglaljak el tobb




emeleten, kdnnylszerkezetes kivitelben. A hangar masik felét események
szervezésere, bulikra, kulturalis programok megszervezésére hasznaljak, valamint
néhany étterem kap itt helyet. Az épulet tetejét, a Kinetisch Noord Alapitvany
értékeivel dsszhangban, a
fenntarthatésag jegyében napelemekkel
épitették be. Az itt talalhato kdzel 1400
kollektor Amszterdam egyik legnagyobb
ilyen jellegd erbmivéveé teszi az épulet
tetejét.

A valamivel kisebb, de még mindig
hatalmas, 8000 m? alapteruletl hangart
2020 6ta a STRAAT graffiti- és streetart
muzeum foglalja el. Az intézmény a
hatalmas méreti vizudlis mivészetet torténelmi, tarsadalmi és mivészeti
kontextusaban, muzeumi
szakmai aall . § YT
igényességgel L :
latogatbinak, ami
nyujt élményt a

prezentalja
egyszerre

vendégeknek, . lehet6séget
a tarsadalmi | integraciora,
valamint a

kikapcsolddasra. A kiallitéhely
mikodése elsd 5 évében mar
szamos dijat nyert, tobbek
kozott a Hollandia
legjobb

muzeumanak jaré dijat is megkapta. Az intézmény évente mintegy 200 000 Iatogatot
fogad, akik kdzul 14 000 az iskolai program keretében érkezd diak, de olyan
eseményeknek is otthont ad, mint Vilmos Sandor holland és VI. Fllép spanyol
kiralyok talalkozoja.

A Treehouse NDSM egy ideiglenesen felhuzott miteremkomplexum, aminek célja a
hozzaférhetd infrastruktura biztositasa az alkotéi tevékenység gyakorlasahoz — 100
darab, 13 m2-es tér, fabdl készllt kabinokban. A miitermeket egy 300 m?-es
rendezvénytér egésziti ki, ahol koncerteket, kiallitasokat és egyéb rendezvényeket
tartanak.

Szolgaltatasi mix

Ahogy fentebb lattuk, a leginkdbb hatalmas hangarokkal rendelkezé gyarat
kuldnb6z6 szereplék sokféle moédon hasznositjak, rdaadasul Amszterdam
belvarosahoz joval kdzelebb van, egy lakonegyed kbdzvetlen szomszédsagaban, igy
a lipcsei példanal sokkal nagyobb hangsuly kerul a nagy latogatészamot generald
rendezvényekre.

A Treehouse NDSM-ben 100, az NDSM Loodsban 170 miterem és mihely all
rendelkezésre. 13 kulturalis szervezet talalhaté itt, tobbek k6zott egy szinhaz, és a



sokezer négyzetméteres graffiti mizeum. 3 hotel, kdztlik egy Hilton, valamint 16
kavézo, bar és étterem varja a vendégeket.

Muteremdijak, hozzaférhetbség, arképzés

Fentebb mar kiderult, hogy az NDSM-ben sok egymas mellé rendelt szervezet
tevékenykedik, tobb
k6zulik nonprofit, és
kifejezetten arra jott
létre, hogy olcsén
biztositson
alkotéhelyeket. Az
NDSM Loodsban
2018-ig 210 € volt az
alkoték szamara az
eves bérleti dij, amit
ekkor 120 €-ra
csOkkentettek, majd
2019-ben teljesen
megszuntettek. 2023-ban aztan bizonyos dijakat ujra bevezettek. Ezt
feltételezhetbéen az NDSM-werf Alapitvany sikeres mikodése nyoman a
rendezvényekbdl és egyéb bérleti dijakbdl befolyé 6sszegek miatt tehették meg.

A Treehouse NDSM-ben a 13 m?-es kabin dija rezsivel 384,50 €, ami joval dragabb
a nagy hangar dijainal.

A 10 6t foglalkoztaté NDSM-werf Alapitvany 1,8 millié eurds éves koltségvetésének
25 %-at a terulet bérbeadasa adja, az év 67 napjara szerveznek kisebb
eseményeket, 5000 és 25 000 fés eseményeket 17 napon, nagy, 25 000 f6 feletti
latogatottsagu esemeényt pedig 5 napon tarthatnak.

Déntéshozatali rendszer

A Spinnerei-jal szemben az NDSM kornyékén nem volt olyan befektetd, aki a
kulturalis revitalizaciot j6 befektetésnek tekintette volna, igy a szervezeti struktura is
egészen mashogyan alakult: tertleti alapon, kulonb6zé lépésekben kezdett el
dolgozni tobbféle non-profit és for-profit szervezet, akik egyuttmikodései és
szinergiai adjak a terulet kinalatat.

A Kinetisch Noord Alapitvany 2000 6ta tulajdonolja és kezeli a NDSM Loods
hangarjat, itt 5 operativ munkatars dolgozik. Az Egyestilet a Jovéért (Veregining De
Toekomst) nevii szervezetben minden bérl6 és tertlethasznald automatikusan tagga
valik. Ez a szervezet az Alapitvannyal egyeztet a hosszutavu vizioval és stratégiai
kérdésekkel, kulturalis célokkal kapcsolatban. Itt egyeztetnek az uj bérlok
felvételérdl, a bérelti szerz6dések valtoztatasairdl, az Alapitvany vezetd pozicidira
torténd nevezésekrdl. 2023-ban jott 1érte a 9 tagu Loodsraad (Loods=hangar;



Raad=tanacs), ami az Alapitvany és az Egyesulet kooperacidjat hivatott segiteni. A
hangar keleti felében 1év6 bérlék az Egyesulet a JOv6ért tagsaguk mellett tagok egy
kulon egyesuletben is, mivel az 6 szerz6déseik, anno mas strukturaban kerultek
alairasra. A nagy, atfogo egyesdulet jelenti az 6 esetikben is a f6 képviseletet.

Az NDSM-werf Alapitvany Amsterdam varos teruletét kezeli. A szervezet
protokollokat dolgoz ki a kildonb6zé helyzetek kezelésére, ezekrdl targyal a
varosvezetéssel, azonban az itteni bérlékkel és egyéb szereplbkkel egyénileg
targyalnak, azokat nem tomoriti egyetlen masik szervezet sem.

A STRAAT és az NDSM tdbbi entitdsa magan vallalkozas, a programjukkal
kapcsolatban nem terheli 6ket tovabbi egyeztetési kényszer.

Felhasznalhaté tanulsagok az S1 megujitasaban

Déntéshozatali rendszer

A Spinnereijal szemben az NDSM kornyékén nem akadt olyan befektetd, aki a
kulturalis revitalizaciot j6 befektetésnek tekintette volna, igy a szervezeti struktura is
egészen mashogyan alakult: teruleti alapon, kulonb6z6 lépésekben kezdett el
dolgozni tdbbféle nonprofit és forprofit szervezet, ezeknek egyuttmikodései és
szinergiai adjak a terulet kinalatat.

A Kinetisch Noord Alapitvany 2000 6ta tulajdonolja és kezeli a NDSM Loods
hangarjat, itt 5 operativ munkatars dolgozik. Az Egyesulet a Jovéert (Veregining De
Toekomst) nevl szervezetben minden bérl6 és tertlethasznald automatikusan tagga
valik. Ez a szervezet az Alapitvannyal egyeztet a hosszutavu vizioval és stratégiai
kérdésekkel, kulturalis célokkal kapcsolatban. Itt egyeztetnek az uj bérlék
felvételérdl, a bérleti szerz6dések valtoztatasairdl, kinevezésekrdl az Alapitvany
vezetd pozicidira. 2023-ban jott Iétre a 9 tagu Loodsraad (Loods=hangar;
Raad=tanacs), ami az Alapitvany és az Egyeslulet kooperaciodjat hivatott segiteni. A
hangar keleti felében a bérlék az Egyesulet a JOov6ért tagsaguk mellett tagok egy
kulon egyesuletben is, mivel az 6 szerz6déseik anno mas strukturaban kerultek
alairasra. Az 6 esetlikben is a nagy, atfogo egyesdulet jelenti a f6 képviseletet.

Az NDSM-werf Alapitvany Amszterdam varos terlletét kezeli. A szervezet
protokollokat dolgoz ki a kiilénb6zé helyzetek kezelésére, ezeket megbeszéli a
varosvezetéssel, azonban az itteni bérlékkel és egyéb szereplbkkel egyénileg
targyal, 6ket egyetlen masik szervezet sem tomoriti.

A STRAAT és az NDSM tobbi entitasa maganvallalkozas, a programjukkal
kapcsolatban nem terheli 6ket tovabbi egyeztetési kényszer.

Felhasznalhaté tanulsagok az S1 megujitasaban

A folyamat

A két kulfoldi esettanulmany lényege, hogy megvalésitoik egy nyitott végi
folyamatban gondolkodtak, nem egy megtervezett idealis allapotot valositottak meg,
hanem az eredmények a spontan egymasra talalasokbdl jottek létre.



Magyarorszagon ez a fajta gondolkodas csak ritkan és téredékesen jelenik meg,
azonban a nemzetkozi példak felhivjak ra a figyelmet, hogy van ennek helye az
eurdpai nagyvarosokban, és erre lenne szikség a magyar févarosban is.

Az idétav

Mindkét projekt 2000 tajan, 25 évvel ezelbtt indult. Mara mindketté nemzetkdzi
hirnek orvend, de ez az indulaskor még egyik esetében sem latszodott. Mikozben
mindkét projekt ideiglenesnek szant megoldasokat hasznalt, ezeket mar tobb
évtizede hasznaljak sikeresen, létjogosultsaguk az id6 elérehaladtaval nétt, nem
pedig csokkent.

Nemzetkézi figyelem

A két példan jél lathatd, hogy a hagyomanyostdl eltéréen revitalizalt tertletekre
kiemelt nemzetkdzi figyelem iranyul. Kalon EU-s halézatok (pl: Trans Europe Halles),
finanszirozas és egyuttmikddési lehetéségek allnak rendelkezésre, amiket egy ilyen
léptékd programnal ki kell hasznaini.

Pozitiv fejlemény, hogy a jelen tanulmany szerzéjét az NDSM-werf Alapitvany
igazgatoja meghivta az idén novemberre szervezett konferenciajukra, amin hasonlo
Iéptéki eurdpai multifunkcionalis kulturalis kozpontok talalkoznak. Bar adott
idépontban a meghivasnak nem tudtunk eleget tenni, a meghivas tovabbra is nyitott,
a csatlakozasra lesz lehet6ség.

Finanszirozas

Mindkét projekt diverz finanszirozast hasznal, amibe piaci szerepldk, helyi
onkormanyzatok és allami szervek is befektetnek. Ez az S1 esetében sem lehet
masként, az dnkormanyzat mellett a hazai és nemzetk6zi magan és allami
szereplOket is meg kell szdlitani a fejlesztés sikeressége érdekében.

Célkézbnség

Mindkét helyszin, ahogy az S1 is, hatalmas tertletli, mégsem a mainstream, hanem
a szubkulturalis rétegeket célozza meg. Ennek oka, hogy ezek szabadidé eltoltési
szokasaikat tekintve joval aktivabbak az atlagnal, konnyen alakithato ki bel6luk
visszajaro torzskdzonség. Mindemellett, foként az NDSM esetében, ahol a varos
mélyebben involvalt a torténésekben, lathato, hogy igyekeznek minél tobbféle
megszolithatd réteget talalni. Ez az S1 esetében is fontos szempont lehet, érdemes
elkerulni a monokultura kialakulasat, mifajaban és megjelenésében egy minél
szélesebb program- és szolgaltataskinalatot kialakitani.

Szervezeti felépités

Mig a lipcsei példa egy tulajdonszerzésen keresztul egy centralizalt, Uzleti
dontéshozasi rendszer kialakitasahoz vezetett, Amszterdamban tobb Iépésben
dontottek a kulturalis hasznositas mellett, igy tdbb nonprofit szerepl6 dolgozik egyditt
egy bonyolultabb strukturaban. Az S1 terllete esetében a Kébanyai Vagyonkezeld



Zrt. és az Onkormanyzat egy(ttmiikddése a legjobb szandék mellett sem nevezhet6
egyszerlinek, a célnak igy a rugalmas, gyors dontéshozatal mellett inkabb a
transzparenciara kell fokuszalnia.



Kulturalis varosrevitalizacio Budapesten - A Bartdk- és a
Margit-negyed tanulsagai’

A Févarosban elébb a XI. kerilet belvarosaban (2010), késébb a Il. kerllet slirlin
beépitett részén (2020) indult el sikeresen komplex varosi meguijitasi program.
Ujbuda belvarosat az Allee és az M4-es metrévonal megépitése motivaltak, hiszen a
kerlletvezetés latta, hogy ezek a gyalogosforgalom elszipkazasaval fenyegetnek,
ami az amugy sem tul jé allapotban Iévé Bartok Béla ut tovabbi lecsuszasaval jarna.
A kerlletvezetés meghirdette a Kulturalis Varoskdzpont programjat, ami a Bartdk
Béla ut Gellért tértél a Kosztolanyi Dezs6 térig tartd szakaszat és a Bercsényi utca
els6 szakaszat jelolte ki fejlesztési teruletként. Itt tobbféle beavatkozast hajtottak
végre: a mai Gardonyi tér kialakitasa mellett kilonb6zé forrasokbdl finansziroztak a
jarda burkolatcsereéjét, az utcabutorok cseréjét, a Moricz Zsigmond kortér
meghatarozé épuletének, a Gombanak a feltjitasat. Az Onkormanyzat masik fontos
akcidja a helyiséggazdalkodas megujitasa volt, aminek keretében megemelték az
onkormanyzati, nem lakasceélu helyiségek bérleti dijat, ezzel megszabadulva a nem
kivanatos, alacsony presztizsi bérl6ktél, viszont azoknak, akik kulturalis
szolgaltatast nyujtottak, nagy kedvezményeket biztositottak. Emellett az
Onkormanyzat tébb kulturalis vallalkozét, vendéglatost személyesen keresett meg,
hogy az utcaba csabitsa 6ket.

A munka eredménye 2016 korul valt latvanyossa, ekkorra mar a mai Bartok Béla
Boulevard Egyesulet is megalakult, a terileten mikodni kezdtek az Eleven Blokk
Mivészeti Alapitvany (a mai 11_11 része a Kulturalis és Urbanisztikai Kozpont Kft.
mellett) mdtermei, megnyitott a Hadik/Szatyor, a Faur Zso6fi Galéria, a Kelet Kavézo,
1-1 savra szlkult az uttest keresztmetszete, megujultak a jardak is. Az
Onkormanyzat az EU-s, kdzvetlen briisszeli finanszirozasu palyazatokon egyre
nagyobb sikereket ért el, el6sz6r az idésebb generacidnak szo6lé témakkal, 2019-ben
a Creative Spiritsszel, 2020-ban pedig a CUP 4 Creativity cim( palyazataval a UIA
programjabdl 4,26 millié eurd elnyerésével tudta fejleszteni nem csak az
infrastruktarat, de a helyi szerepl6k kozotti kapcsolatok kiépitését is, ami Uj szintre
emelte a szereplék egylttmiikddését, és a szerepldk és az Onkormanyzat kdzotti
viszonyt is. Ez utébbinak lett eredménye az Eleven Osz és Tavasz mellett a Bartok
Béla Bal és az Ablak a Bartokra helytorténeti fesztival — mindkett6 a
szomszédsagban fellelhet kdlcsonos elényok kiaknazasara épdul.

2022-ben a Kulturalis Varoskoézpont tovabbgondolasara menedzsmentstratégiat
alakitott ki az Onkormanyzat szamara a DRO Studio és a teriileten 2012 6ta aktiv
11_11. Ennek keretében az akciotertilet megnétt, a féutvonalon kivil a mellékutcakat
is magaba olvasztotta, A 11_11-t6l az Onkormanyzat megkapta a Bartok-negyed
nevet, a terv kijeldlte a Kézpont Ujbudai Kulturalis Nonprofit Kft.-t a

' A szerz6 a Xl. Keriilet belvarosanak megujitasaban 2009 6ta van jelen, a Bartok-negyed
menedzsmentstratégia megalkotéja Ongjerth Richard mellett. A 1l. Kertletben 2020-ban
kezdeményezte a Margit-negyedben program létrehozasat, aminek koncepcidalkotasaban (Ongjerth
Richarddal) és az operativ megvalositdsaban is aktiv szerepet jatszott szakmai vezetdként.



varosrevitalizacios program gazdajava, és eszkozoOket is adott a kezébe a terulet
kulturalis és kdzdsségi alapu fejlesztésére.

A ll. kerUlet varosias beépitésl részének megujitasa 2020-ban kezd6détt, a
Margit-negyed program meghirdetésével. Ezt nem egy beruhazas miatti aggodalom
inditotta utjara, hanem az Uj politikai vezetés akart bizonyitani, hogy a régéta
elhanyagolt tertleten mindenki altal ismert problémakat kezelni tudja, fel tudja tolteni
élettel az évek, évtizedek ota ures Uzlethelyiségeket, ezzel élénkiteni tudja a
gyalogosforgalmat, ami a
kereskedelmi forgalom ujabb
novekedésével egy pozitiv
spiralba lokheti a kornyéket.
Ennek jegyében az akcioteruleten
megvaltozott az Onkormanyzat
nem lakascélu ingatlanbérbeadasi
eljarasa, az akkor létrehozott
Margit-negyed Dontésel6keészito
és Tanacsado Testulet javaslatot
tett a Gazdasagi és Tulajdonosi
Bizottsagnak, hogy a jelentkezdk
kozul kivel, kikkel javasolja a
bérleti szerz6dés megkdtését. 2021. januar 1-t6l az Onkormanyzat varosfejlesztd és
média cége megallapodott a Kulturalis és Urbanisztikai Kozponttal (mai 11_11 része,
az Eleven Blokk Mivészeti Alapitvany mellett), és a Tendencies21-nal a tertlet
fejlesztésének tartalmi, operativ és kommunikaciés munkairdl. Az utdbbi cég néhany
honap utan, a projekt elinditasat kdvetdéen atadta feladatait a Kulturalis és
Urbanisztikai Kozpontnak, igy az Onkormanyzat, annak cégei, és a kiilsé vallalkozo
Uzemeltette a programot.

2022 utolsé harmadaban az Onkormanyzat ugy dontétt, hogy atveszi a feladatok
végzeését, a kabinetbe felvettek egy projektvezetét, majd 2024-t61 a Hivatalban
megalakult a Margit-negyed osztaly, 2 f6 foglalkoztatasaval.

Ingatlanhasznositas

A korabban indult ujbudai projekt
ezen a teruleten ambiciézusabb,
innovativabb |épéseket tett a Il.
kerlletnél. Mig az utdbbiban mar a
helyiségek meghirdetése is
innovacioként hatott, a Xl|. kertletben
a program indulasa 6ta folyamatos a
terulet fejlesztése. Fentebb mar
szoba kerult, hogy az arat a
szolgaltatashoz kotottek, 2024-ben
ezt a rendszert tovabb fejlesztették a




transzparencia iranyaba, és a bérlé cég éves forgalmanak 6, két évvel késébb
8%-at, de minimum 700 000 forintos bérleti dijat irtak el6 a palyazoknak, amire a
jelentkezdk raigérhettek a beadvanyukban. A bérleti szerz6dés alapjan a bérl6 a
Bartok-negyed program céljaival egyezd kulturalis programok szervezésével
dijkedvezményre valik jogosultta, évente 24 esemény rendezésére 40 % bérleti
dijkedvezmény kérelmezhetd, de az dsszeg a megajanlott, minimum 700 000 forint
szint ala nem mehet.

Az eredmény felemas lett: mikdzben kiutat mutat a 2010 elétt kotott, kovetkezetlendl
megallapitott bérleti dijakkal megkotott bérleti szerz6dések vilagabdl, jelentds terhet
rak a Vagyongazdalkodasi osztaly kollégaira, akiknek negyedévente at kell néznie a
bérl6 cég konyvelését, eredményeit. Probléma tovabba, hogy a jelen gazdasagi
helyzet, a csokkend fogyasztas nem kedvez a vendéglatasnak, a Bartok Béla ut
helyei is megsinylik ezt az idészakot, igy az uj hely beinditdsa sem egyszer( feladat,
a nyertes vallalkozoknak komoly eréfeszitésébe kerll a bérleti dij eléteremtése,
mikdzben ez néhany éve nem jelentett volna problémat.

Egy masik modszer, amit Ujpbuda mar 2012 6ta gyakorol, hogy egy nonprofit
szervezetnek, az Eleven Blokk Mlvészeti Alapitvanynak ad ki 9 helyiséget a
mindenkori k6zos koltség Osszegéért, méltanyossagi alapon, funkciomegkotéssel.
Az Alapitvany csak kulturalis célra hasznalhatja a tereket, amiket leginkabb
miteremkeént, mihelyként hasznosit, egy helyiségben pedig a 1111 Galériat és
Kdzdsségi Teret rendezte be. Az Onkormanyzat ezzel a lépéssel egyrészt konnyitett
sajat mikddéseén, hiszen a helyiségekkel a kollégainak nincs napi szinten gondja,
sem koltsége, masrészt az alkotoknak teremtett megfizethetd mitermet, hiszen ezek
a terek a piaci ar harmadaért hozzaférheték. A harmadik haszna a lépésnek, hogy
lehetéséget teremt a szervezet fenntartasara, erre alapozva jott Iére a 11_11, egy
erds szereplével gazdagodott a févarosi kulturalis és urbanisztikai szcéna.

Kommunikacio

Az ujbudai Kulturalis Varoskozpont projektnek nem volt része a kommunikacio, nem
kisérte tudatos PR kampany, arculata sem lett — elmondhaté, hogy 2010 és 2019
kozott, a helyi szerepl6k organikusan alakitottak a varosmeguijitd akcidésorozat
percepciojat. Ebben leginkabb a Bartok Béla Boulevard brand alatt mikodé Kult11
Egyesulet, ma Bartok Béla Boulevard Egyestulet jart élen, mely 2013-ban indult. Az
Eleven Blokk Mivészeti Alapitvany 2017-t6l ujbudai akcioira hasznalta a
Bartok-negyed nevet, a jelenlegitdl eltérd arculati elemekkel. Ujbuda énkormanyzata
2022-ben vette at a nevet és alakitott ki Uj arculatot az ujonnan felallt
menedzsmentnek. Innentdl kezdve indult el a tudatos kommunikacié az
onkormanyzat részérdl, de nehezen tudtak a sajtbban megjelenni, nem volt
esemény, névvaltoztatoé rendezvény, igy atutd hirértéke sem a névvaltozasnak.

A menedzsment csapat azota eseményeken és palyazatokon keresztll kommunikal
a kornyékkel és a fovarosi kozonséggel. Szamos rendezvényuk szol a kornyekrél, és
erre biztatjak a kornyék mindenfajta szerepl§jét is a lakosoktol a civileken at a



vallalkozokig és hatalmas
szervezetekig, mint a BME. A
terlleten palyazatokkal is
lathatéva teszik a kdrnyéken a
szomszédsag értékeit, itt kisebb =5
|éptékl tamogatasokat
kaphatnak alulrdl jové
kezdeményezések. A teruletre
legtdbb latogatot hozo,
legnagyobb rendezvényuk a
Bartok Feszt’, ahol a magyar
zenei élet sztarjai lépnek fel,
Kovacs Katitél a Bohemian
Betyarsig és az Analog
Balatonig.

A Margit-negyed neve azel6tt valt ismertté, hogy a Bartok-negyed nevet megkapta
volna Ujbuda Onkormanyzata. Itt a kommunikacié megelézte az aktiv cselekvést,
Orsi Gergely, egy évvel korabban megvalasztott polgarmester a COVID pandémia
els6 hullama utan, 2020 oktoberében jelentette be, hogy a képvisel6-testilet
megszavazta a szlikséges javaslatot, elindul a Margit-negyed, kiirjak a felhivast,
amiben a kerllet tagokat keres a Margit-negyed Dontésel6készitd és Tanacsado
Testlletébe. A szerencsés kommunikacié utdn megjelend elvarasoknak az Ures
kirakatokba kiragasztott plakatok, a friss arculat megfelel6 valaszt tudott adni. Az
ures ingatlanokra palyazatokon keresett bérlét a Margit-negyed, amit komoly
médiakampany el6z6tt meg, ennek megfeleléen az elsé két évben tébb szaz
beadvany érkezett az Onkormanyzathoz, aminek feldolgozasa 6nmagaban komoly
kihivas elé allitotta a munkatarsakat.

A Margit-negyed program legtobb eleme a kommunikaciéra épul, a szomszédsag
létrehozasa, a vallalkozok kdzotti kapcsolat megteremtése, a helyi fesztivalok, mint a
Hellé Margit, ennek a szomszédsagnak a megalkotasara tett eréfeszitések.

Ez a mddszer akkor Gt6tt vissza, amikor a Dugattyus nevl szérakozohely koltozott a
Margit korut 15-17. alatti, 500 m? feletti alapteriletii 6Gnkormanyzati helyiségbe, és a
megnyiton megjelend hatalmas tomeg megriasztotta a lakokat, akik a terulet
elbulinegyedesedésétél félve minden vendéglatéhelyet igyekeztek ellehetetleniteni.
A sajto felnagyitotta, és két taborra osztotta a lakokat és terllet hasznaloit: azokra,
akik éjszaka aludni akarnak, és azokra, akik éjszaka tarsasagi életet szeretnének
élni. A megvalasztott keruletvezetés a tobbség moge allt, akik éjjel inkabb
aludnanak, ezzel tovabb erdsitette a média narrativajat, ahelyett, hogy a valodi
problémakat, a zajforrast, a szemetet, a koztéri italozast és az illegalisan,
terlletfoglalasi engedély nélkil, spontan kialakuloé vendéglaté teraszokat kezdte
volna szankcionalni, amivel a helyi fiatalok egy részének szemében a revitalizacios
program népszerisége komoly karokat szenvedett.

Mindkét programra igaz ugyanakkor, hogy nem csak a sajat eréforrasaikra
tamaszkodnak. A j6 varosnegyed egyik sajatossaga a sokszinlség, amire mindkét




helyszinen torekszik az érintett onkormanyzat. A kommunikaciéban ez azért nagyon
szerencsés, mert minden szolgaltato, minden szerepl6 egyénileg kommunikal,
aminek a Bartok- és Margit-negyed programok keretet tudnak adni, igy sok,
mas-mas érdeklédési kord, értékrendl célcsoporthoz képesek eljuttatni a program
hirét.

Szervezeti felépités

A korabbi, Kulturalis Varoskdzpont program 2010-22 kozétt az Onkormanyzat, helyi
szervezetek és maganszemeélyek kezdeményezéseinek spontan az dsszessége volt.
Ebben a helyi szerepléket a Bartok Béla Boulevard fogta 6ssze az Eleven Osz és
Eleven Tavasz programokra, amiket az Onkormanyzat tamogatott. Az Onkormanyzat
részérdl kilonbdzé Ugyosztalyokban, kilondsebb koordinacié nélkil, spontan modon
folyt a munka, mindig az aktualis igényeknek megfeleléen. 2022 utan a program a
KézPont Ujbudai Kulturalis Nonprofit Kft.-hez keriilt, aki felvette a Margit-negyed
korabbi programszervezdjét, Janota Orsolyat a program vezetésére. Mellette
részmunkaidében még 4 kolléga dolgozik a projekten, tovabba dnkéntesek, fotds, a
cég kommunikaciosa és grafikusa ad kommunikaciés hatteret. Emellett a K6zPont
és az Onkormanyzat kilénbdzd munkakkal bizza meg a kérnyék szervezeteit,
kutatasokkal a Kortars Epitészeti Kozpontot és a 11_11-et, programszervezéssel a
Varos és Foly6 Egyesluletet, vagy a Bartok Béla Boulevardot. A Bartdk-negyed
szerepl6it a Bartok-negyed Kerekasztal fogja 6ssze, itt beszélik meg a legfontosabb
fejleményeket, a kdzos kérdéseket, illetve negyedévente a keruletvezetéssel is
egyeztetnek. Egy masik férum, ami a Bartok-negyed zokkenémentes miikodését
hivatott segiteni, a Barték-negyed Koordinacios munkacsoport, ennek a Hivatal és a
K6zPont Kft. munkatarsait kellene egy asztalhoz ultetnie havi, kéthavi
rendszerességgel, hogy megkonnyitsék a kommunikaciot a Hivatal és a terllet
kozott. Ez a rendszeres talalkozo, munkaeréhiany miatt rendkival ritkan tud
megvalosulni.

A Margit-negyed esetében az Onkormanyzat kezdetben a Il. keriileti Varosfejleszté
Zrt-t és a Budai Polgar Kft.-t vonta be, ezek megbizast adtak a koncepciofejlesztésre
€s a program vezetésére, az operativ megvalositasra a 11_11-nek és a
Tendencies21-nak. Egy koztes szervezeti egység lett a Margit-negyed
Dontéselbkészitd és Tanacsado Testlet, ami, mint fentebb olvashato, a Gazdasagi
és Tulajdonosi Bizottsagnak (MNDTT) tesz szakmai javaslatot, hogy az ingatlanokra
jelentkezd tobb bérlé kozul melyiket érdemes inkabb kivalasztania.

2022 utan az Onkormanyzat magaba olvasztotta a Margit-negyed programmal
kapcsolatos operativ teenddket, 2024. masodik félévében pedig létrehozta a
Gazdasagi lgazgatdsag alatt miikddé Margit-negyed Osztalyt, aminek feladatai az
ingatlanhasznositas, a kommunikacid, a programszervezés és az egyuttmikodések
bonyolitasa.



Kulturalis programok

A kulturdlis kinalat mindkét terileten meglehetésen sokféle. A Kulturalis
Varoskozpont idején megkezdett hagyomany mindkét programra hatassal van,
miszerint elsésorban az idevonzott szerepl6k sokszinl eseménykavalkadjara épit,
de mas-mas maodon.

Ujbudén, a terllet szivében, a Gardonyi téren 2015-ben adtak at a B32 Galéria és
Kulturtér kulturalis kdzpontot black box szinhazteremmel és két galériaval, ahol a
fuggetlen szinhaz és kisebb zenei programok, elsésorban a kérnyék magasan
iskolazott, értelmiségi fiataljainak és idésebb generacidinak izlésére vannak
optimalizalva.
Onkormanyzati kiallitotér a
Karinthy Szalon, amit annak
idején, 1998-ban a helyi
mivészek bemutatasara
hoztak létre, valamint az
Adaptér, ami egy
tobbfunkcios
médiamivészetet és
technoldgiat a kozosségi
térrel 6tvozo helyszin lett,
EU-s tamogatasbdl.

A terllettel kapcsolatban a kezdetektél jelszd, hogy ,kavézokkal és galériakkal’
novelnék a gyalogosforgalmat, igy mindkettébdl viszonylag sok talalhaté a
szomszédsagban, 15 kiallitétér, és ennél joval tobb vendéglatohely talalt
kozonséget, gyakran szintén érdekes kulturalis szolgaltatasokkal. Az el6bbiek
jelentés része forprofit galériaként mikddik, ezek programja a kortars mivészeten
belll inkabb konzervativ, Udit6 kivétel a Resident Art galéria, ahol feltiinnek frissebb
munkak. A nonprofit miivészeti terek koziil az ime Kult Tér a vallasos miivészetnek
ad teret, a 1111 Galéria a progressziv, magasan jegyzett mivészek installativ
munkait igyekszik bemutatni, alapvetéen a fiatalokhoz szdl, mig a Budachrome
galéridja a fotdsok Uj nemzedékét mutatja be tarlatain. Erdekes szinergiak is
megfigyelhetéek a terlleten: mikézben a Budachrome-ot a Szatyor/Hadik altal
fenntartott kis hely és a Chapé by HaiNam egyuttmikodése hivta életre Szemerey
Bence fotds és filmes kdzremiikddésével, addig a Miivhaz kavézoban a 11_11
szervezi a programot a Kelet Kavézo tulajdonosi kore altal Gzemeltetett helyen.

A zene teruletén az dnkormanyzati rendezvények dominalnak: a vendéglatéhelyek
nem tudjak kitermelni, vagy nem akarjak vallalni a zenészek és DJ-k jelentette
tobbletkoltséget, igy zenét a B32 rendezvényein lehet hallani, a nemzetiségi innep
sokszin( felhozatalaban, a Nagyel6ado tehetségkutatd eseményein, valamint a
Bartok Feszt’ tizezres koncertjein.



Az irodalmi programok megjelennek a B32-ben, de a Hadik/Szatyor
vendéglatohelyeken is, Ott Anna szervezésében, a Gdanskban a lengyel szerzékre,
a Mivhazban a vizualis mlvészetekre fokuszalva. A tertleten mikodik a Holnap
Kiadé és a Vasarhelyi utcaban a Jaffanak van boltja, amig a nagy lancok koézul a
Bookline-t a Moricz Zsigmond kortéren, a Librit az Allee-ban lehet megtalalni.

A Margit-negyed a Bem mozi, az Atrium Szinhaz, a Juranyi Haz, a Giil baba tiirbéje,
a Vizivarosi Galéria, a Budai Tancklub, a Koreai Kulturalis K6zpont, valamint a nagy
hagyomanyokkal rendelkezé Marczibanyi téri Mivelédési Kozpont és a Nemzeti
Tancszinhaz kdzelsége miatt mar a programot megel6z6 évtizedekben is Buda
kiemelt kulturalis centrumaként mikodott, ezek a szolgaltatasok egészultek ki a
revitalizaciés program soran sok mas rendeltetéssel, szamos galéria és
képzémiivészeti helyszin nyilt (Képez6, Start Galéria, Szerkesztéség, Margitka
Vintage kiallitohelye, Dugattyus kiallitotere), de a szinhazi kinalat is tovabb bévult
(Dante). A zene a Dugattyus mellett a Manyi — Kulturalis Mihelyben és a Dantéban
talalt helyet maganak els6sorban, emellett onkormanyzati rendezvényeken sokszini
program élvezhet6. A Margit-negyed program masik erés oldala a civil szervezetek
felbukkanasa az utcan: a Habitat for Humanity és a Greenpeace kdzosseégi tereket
nyitottak, de a MEREK (Mozgassértlt Emberek Rehabilitacios Kézpontja) is kialakit
egy helyet, ahol mozgassérult emberek szabadidds, kreativ tevékenységének
végzéseéhez biztositanaknak infrastrukturat.

Vendeéglatas

A téma részletes targyalasat meg kell el6znie a bels6-erzsébetvarosi bulinegyed
premisszaja ismertetésének. Ennek oka, hogy az itt él6 10 ezer laké éjszakai
nyugalmanak fontossagat a helyi politika mar egy évtizede negligalja. A
varosrészben 190 éjszakai nyitvatartassal mikodé szérakozéhely 20 000 f6s
kapacitassal mikodik, feltehetéen ennek van kéze ahhoz, hogy az elmult két
évtizedben 40 %-kal csOkkent az itteni lakossag szama. A helyzet hatassal van a
févaros minden keruletének dontéshozéira, a Xl. kertletben 2022-ben a
vendéglatésokkal és a lakdkkal egyeztetve korai zarorat vezettek be harom hajnalig
nyitva tarté kocsma miatt, a Il. kertletben pedig 2025 tavaszan fogadott el hasonldéan
szigoru szabalyokat az Onkormanyzat az éjszakai pihenés védelmére hivatkozva.
Mivel a Bartok Béla ut kornyékén a legtobb hely este 11 és ¢éjfél korul magatol is
bezar, itt ez kevésbé okozott problémat, viszont a Margit-negyed mar amugy is téma
volt a sajtdban, raadasul a helyek kdzul tobb is éjjeli nyitvatartassal mikodott, igy ez
annak ellenére nagyobb médiavisszhangot valtott ki, hogy a megfelel6 intézkedések
megtétele utan felmentést lehet kérni a rendelkezés hatalya alol.

Felhasznalhato tanulsagok az S1 megujitasaban

A fenti két budapesti példa j6l mutatja, hogy a varosi élet megujitasa a gyakorlatban
gyakran a gyalogosszam novelését jelenti. A kihalt utcak, kihasznalatlan Uzletek,
elmaradé vasarlok problematikaja volt az alapja a Bartok Béla utnak és a Margit
korutnak egyarant, és alapvetéen ennek a valtoztatasa a cél az S1 terlletén is.



Mig a két budapesti példank a févaros, igy az orszag leggazdagabb terlleteinek
kozvetlen szomszédsagaiban van, a kébanyai kiurult sorgyar helyzete kevésbé
szerencsés. Mas a terulet eredeti funkcidja, ennek megfeleléen masok az épitészeti
adottsagai, de masok az érzékenységei is. A terulet 100 %-os dnkormanyzati
tulajdona szintén mas szint(i beavatkozast igényel, és mas felelésséget is ruhaz
Kébanyara, mint azt a fenti példakban lattuk.

A terllet adottsagai alapjan a gyalogosforgalom élénkitésére, a megfeleld funkcid
megtalalasara a kulféldi példak jobban passzolnak, mint a hazaiak: érdemes a
nappali gazdasag, a mivészet, a kreativ ipar és a start-upok vilaganak szerepl8ibél
kialakitani a megfelel6 6koszisztémat, ami attraktivva, fenntarthatéva teheti a volt
sorgyarat. Ezeknek a szerepl6knek a torténelmi épuletek, az indusztridlis kornyezet
vonzo atmoszférat teremthetnek, tehat idével a raktarozast felvalthatjak az irodai-
vagy mihelyfunkciok, amire bizonyos szolgaltatasok is ra tudnak telepulni, ezzel
kialakulhat egy kreativ kozdsség.

Ahogy a Margit-negyed esetében a terulet kihasznaltsaganak legnagyobb akadalya
a fejekben lév6 gat volt, Kébanyardl és az S1 terlletérdl is elmondhatd, hogy
fizikailag kevésbé van tavol a belvarostél, mint amekkora tavolsagra a
varoshasznaldk mentalis térképén elhelyezkedik. Ezt a tavolsagot a megfeleld
kommunikaciéval és programszervezéssel, partnerségek kialakitasaval lehet
csokkenteni, azaz a megfelel6en tervezett és kivitelezett brandinggel és
kommunikacidval... évek alatt.

Amig a Bartok- és Margit-negyedben lehetséges a helyi vasarléerére alapozni
néhany tucat vallalkozas jovéjét, itt a projekt sikerét nem szabad arra bizni, hogy a
helyiek érdekl6dése és pénztarcaja el tudja tartani a teruletet. A sorgyar mérete
tulmutat Kébanyan, févarosi, orszagos és nemzetkdzi projektelemekkel kell dolgozni,
ennek megfeleld partnereket és finanszirozast kell bevonni. A programszervezésnek
tobbféle szubkulturat kell megmozgatni ahhoz, hogy megfelelé6 mennyiségi
latogatdval dolgozod kulturalis és kreativ kdzpont valhasson beldle, ami vonzé
célpontta valva bizonyos mértékig kibdvitheti Budapest belvarosat. A tertletnek a
helyiek részére is értéket kell teremtenie, fontos, hogy emelje az életik minéségét.
Ehhez szamukra kiemelt programokat kell szervezni, adott esetben fizikai tereket
fenntartani, kedvezményeket biztositani az itt megjelené szolgaltatasokbal.

A masik két terlleten huzéagazat a vendeéglatas, elsésorban ezek a helyek adjak
mindkét negyedben a teruletet, ahol az emberek idét toltenek. Ez a funkcio
megjelent a kulfoldi példakban is, de jelenleg az S1 terlletén legfeljebb éjszakai
klubok tudnanak rentabilisan miikédni, azok is csak nagy kockazat mellett. igy az
allando vendéglatas megoldasat majd akkor érdemes elinditani, ha a napi szinten
dolgozok szama tdbbszdrdsen meghaladja a mait. Addig az egyes eseményekre
érdemes catering szolgaltatdkat behivni, esetleg food truckkal megoldani a
jelentkezd igényeket, amikor ezek mar kezdenek kdrvonalazédni. igy tesz a telepen
mar gyokeret vert Kamalect is, aminek bulisorozata télen a pincében, nyaron a
felszinen a fiatalok korében jo Gton van afelé, hogy emblematikus eseménnyé valjon,
ami 0sszekapcsolddik a helyszin revitalizalasaval.



A négy fenti példaban négy merében eltéré szervezeti felépitést lattunk. Kénnyen
lehet, hogy az S1 megujitasahoz egy 6todikre lesz szukség: a sok éven at tarto
folyamat végigvitelére a K6banyan jelenleg adott szervezeti struktura nem
elégseéges, de a kollégak elmondasa szerint az dnkormanyzati céghalé masik tagja
sem alkalmas arra, hogy sikeresen menedzselhesse a volt sérgyar megujitasanak
folyamatat. Ennek megfeleléen a kulfoldi mintak 6tvozése lehet a célravezet6,
amennyiben sikerul olyan konstrukciét kialakitani, amely a terulet céliranyos és
értékteremt6 menedzsmentjét (Spinnerei) képes egyesiteni az dnkormanyzati
rendszernek megfelel6 mikodtetés kritériumaval (NDSM)



Ahogy fentebb, a kulfoldi példaknal utaltunk ra, a posztindusztrialis terek kulturalis
hasznositasa mara bevett modell lett Eurépaban, Eszak-Amerikaban, de Kinaban és
egész Azsiaban is. A nyitott vég(i tervezési folyamat, vagy forditott tervezés az a
menedzsmentszemlélet, aminek alkalmazasaval az S1 terulete ujra megtolthetd
élettel.

A cél egy sokféle szerepl6bdl allo, multifunkcids tertlet kialakitasa, amin napkoézben
is tobb szaz ember tartdzkodik, de kulturalis funkcioi, éttermei, kavézoi az esti
orakban is kikapcsolodassal szolgalnak az ideérkezdknek. Az éjszakai élet bizonyos
szegmensei ezekkel a funkcidkkal jol megférhetnek, de terlletét tekintve csak
kiegészito funkcioként nem valhatnak dominanssa a teruleten.

Az els6 lépésnek a szabalyalkotasnak kell lennie, hiszen most a rendelkezések
értelmében az Uzemi terlleten nem létesulhet kisipari tevékenység az S1-re is
vonatkozd, intézményi terllet besorolasra. A kulturalis tevékenységek mellé javasolt
a kreativ ipari tevékenységet is felvenni, ezzel a megfelel6 funkcioknak teret adva
elkertlhetéek a nem kivanatos ipari, gyarté tevékenysegek.

Az S1 teruletében rejlé potencial megértéséhez fontos figyelembe venni a jelenkori
Budapest ingatlanpiaci tendenciait. A terulet torténelmi épitészete elég karakteres, a
torténete elég gazdag ahhoz, hogy az 6nmagaban is vonzé célpontta valjon. Ha
emellett kezdetben az atlagos piaci arnal kedvezébb aron, rugalmas feltételek
mellett, kommunikacidval és eseményekkel megfeleléen megtamogatva tud
megjelenni, komoly gravitacios mezét alakithat ki maga korul a févarosi kulturalis és
kreativ szervezetek korében.

Ennek megfeleléen az S1 atmeneti hasznositasara a legjobb mdédszer a kulfoldi
példakban latott nyitott végu, vagy forditott tervezés, azaz elsé I1épésként célszerl
megkeresni azokat az épuletrészeket, amik nem igényelnek nagyobb felujitast és
rendelkeznek kozmivekkel, ezekben el kell kezdeni a cél szerinti hasznositast.
Innen haladva azokat a terlleteket kell hozzaférhetéveé tenni, amelyek
uzembehelyezésének fajlagos koltsége kisebb, és a méretuk nem tul nagy,
amelyeket tehat j6 eséllyel lehet bérbe adni. Amikor latszik, hogy érkeznek a bérlk
az S1-be, és valéban élénkilini kezd a tertlet, a jelenleg dominans raktarozasi
funkciot 1épésrdl Ieépésre meg kell szintetni, hogy ezek helyére is nagyobb
forgalommal jard funkciok koltdézhessenek be. E szemlélet alapjan egy masik, az
épuletekkel kapcsolatos dontésre van szukség: az allagmegodvas eléremozditasa
erdekében fontos a tet6ket minél el6bb helyreallitani, masrészt pedig a bontasokat
leallitani, amig azoknak nincs nagyon pragmatikus oka, példaul, hogy mas
tevékenységet zavar. llyen médon felul kell vizsgalni az elvet, miszerint a teruletet
meg kell tisztitani a nem miemléki épuletektdl, éplletrészektdl, hiszen a jelenlegi
atmeneti hasznositas keretében ezek hasznalhatéak miteremként, mihelyként,
szertarként, vagy mas funkcidéban.

Jelen dokumentum javaslatainak kidolgozasahoz szamos, kulonb6z6 tertleten
dolgoz6 szakemberrel kerult sor interjura, vagy még gyakrabban, beszélgetéssel
Osszekotott bejarasra. Ezek névsora: Both Miklos (Hagyomanyok Haza féigazgato),



Kulcsar Viktoria (Juranyi Haz alapité igazgatd), Weyer Balazs (Hangvet6 Kiadé
programigazgatéja, a Music Hungary elndke), Fehér David (Szépmivészeti Muzeum
Kbzép-Europai Mlvészettorténeti Kutatdintézetének igazgatdja), Claudia Kussel (a
Holland Nagykovetség Kulturalis Osztalyanak vezetéje), Sooki-Toth Gabor
(ingatlanpiaci szakember, varosfejleszt), Toth-Meisels Bence (Kamalect,
programszervezd), Regds Simon (rendez6), Csizek Gabriella (fotétorténész,
kurator), Jenna Jalonen (Sziget Fesztival mivészeti és programvezetd, a
SUB.LAB.Pro alapitoja, tancos, koreogragus), Mélyi Jozsef (Magyar
Képzdmivészeti Egyetem Képzémilvészet-elmélet Tanszéke, tanszékvezetd,
mavészettorténész), Szazados Laszlé (Szépmiivészeti Muzeum Kozép-Eurdpai
Mivészettorténeti Kutatointézetének fdbmuzeoldgusa, mivészettorténész), Prof. Dr.
Klaus Siebenhaar (Freie Unviersitat zu Berlin, egyetemi tanar), Dagmar Boeck (Freie
Unviersitat zu Berlin, egyetemi tanar), Birgit és Matthias Mahnke (Lipcse és
koérnyéke tobb ipari tertletének tulajdonosai €s Uzemeltetdi, kulturalis revitalizacidjuk
vezetbi), Bertram Schultze (a lipcsei Spinnerei tulajdonosa és alapité igazgatoja),
Tim Vermeulen (az amszterdami NDSM-werf Alapitvany igazgatéja), Kozma Zsolt
(INDA Galéria miivészeti vezetbje), Einspach Gabor (Einspach & Czapolai Fine Art
tulajdonosa), Nanay Fanni (Placcc Fesztival alapitd vezetéje), Horvath Zoltan
(Foodtruck Show, ugyvezet6), Bokor Péter (a Lahmacun Radio vezetdje), TOmor
Miklos (a Varos és Folyo Egyesulet tarselndke, a Hengermalom alapité vezetdje),
Polyak Levente (az Eutropia alapité igazgatéja, a Kortars Epitészeti Kézpont senior
szakért6je), Aratd Alma (programszervezd), Ory Eszter és Nyitrai Szilvia (a
Budapest ArtWeek alapit6é Ugyvezetdi), Besny6 Daniel és Kalman Matyas (az INOTA
Fesztival vezetdi), Salamon Gerg6 (a Tendencies21 tulajdonosa), Bosznai Tibor
(étteremtulajdonos), Puskas Balint (a Zincenco Kitchen tulajdonosa), Dévényi Tamas
(épitész).

A teruletet bejaré szakemberek egybehangzo véleménye, hogy az S1 terulete
kiemelkedd potenciallal bir, Budapesten nagyon hianyzik egy a fenti modon leirt
mikaodtetési helyszin. Akinek erre kapacitasa, beosztasa alapjan lehetésége van,
az jelezte, hogy szivesen folytatna a targyalast a konkrét k6zés munkaral, illetve lat
lehetéséget a kooperacidéra a forrasbevonas, a fundraising tevékenység, valamint a
tovabbi partnerek
bevonasa soran.
Kiemelten fontos
megjegyezni, hogy az
S1-gyel kapcsolatos
beszélgetéseken orszagos
jelentéségi stratégiai
intézmény legfelsébb
vezetbje (Hagyomanyok
Haza) és kdzépvezetbje
(Szépmlivészeti Muzeum /
Kozép-Eurodpai
Miveészettorténeti Kutato




Intézet) is jelen volt, de szdba kerult a potencialis egyuttmiikddési lehetéség a
Mivészetek Palotéjaval, a Févaros két legfontosabb kdnnylizenei helyszinével, az
Akvarium Klubbal, a Budapest Parkkal, de olyan magas minéségu, de szikebb
réteghez szol6 fesztivallal is, mint az UH Feszt.

A Csizek Gabriellaval folytatott beszélgetésen felmerdlt, hogy a fotografia
bicentenariumara kiirt palyazat jo lehetéség lehet a vilaghirl francia foto- és streetart
mivész, JR meghivasara. JR hatalmas méreti fotokkal, montazsokkal dolgozik
torténelmi és szimbolikus helyszineken. Anyagai a kortars mivészet szakért6i
mellett hozzaférhetbek a hétkdznapi varoshasznaldk szamara is, de ismertsége
miatt a févarosba latogato turistaknak is unikalis éiményt nyujthat. Raadasul, ha a
palyazat sikeres és a miveész is elfogadja a meghivast, az S1 egy szerethet6,
méretébdl adéddan mégis meglepd koztéri mivészeti projekttel tudna az indulasa
elsé pillanatatdl ismertséget szerezni.

Lényeges, és ez a beszélgetésekben is megjelent, hogy az S1 épitészeti adottsagai
szamos kilonbdz6 terlletet, szérakozasi mdédot és vilagszemléletet tudnak
egységbe olvasztani — az underground elektronikus zenei party (Kamalect), a
komolyzenei koncert és a foodtruck fesztival, vagy a koztéri képzédmivészet a
legtermészetesebben megélhet egymas mellett, hiszen tér van ra, és a terllet az
élet szeretetérdl és izgalmainak felfedezésérdl szol.

Lehetséges atmeneti kulturalis hasznositas épuletekre bontva az S1
tertletén

Az S1 az atmeneti hasznositas szempontjabdl, megegyezden a kertllet rendezési
tervével, négy részre tagolodik. 1: az alsé, Halom utca, Budapesti Maszéka Ovoda,
Aszok utca, Banya utca, Havas-villa, Csajkovszkij park altal hatarolt teriilet; 2. a
Havas-villa, a hozza tartozé kert és egyéb épitményeik terulete; 3. a két hatalmas
malataszarito, az EI6d utca, EI6d kdz és a belsd ut altal kdzrefogott terulet; 4. az
El6d kdz, az Ihasz utca, a Havas-Villa és a belsé ut altal kozrefogott tertlet.

Az atmeneti hasznositast az 1-es terilet tagoltabb, sokféle, de kisebb helyiségeket
tartalmazo épuleteiben érdemes megkezdeni, mind az ujfajta funkciok
megtelepitését, mind
a rendezvényeket
tekintve. A 2-es és
3-as teruleteken, a
Havas-villaban és a
hatalmas ipari
épuletek kdzott a
biztos bevételt
szerz® funkcio, a
filmgyartas
megorzése és
fejlesztése mellett az
ideiglenes




események szervezése, épuletvetitések, koncertek, bulik kaphatnak helyet unikalis
attrakcioként. A 4-es terulet jelenleg forgatasok szamara szolgal felvonulasi
terlletként. A rajta all6 épuletek eredetileg j6 minéségben éplultek, de jelenleg
annyira leromlott allapotuak, balesetveszélyesek, hogy az atmeneti hasznositas
keretében, az allagmegdvason tul nem érdemes veluk foglalkozni.
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Jelen fejezet az egyes épuletekben megvaldsithatd kulturalis funkcidkat vizsgalja. A
felmérésnek a nyitott végi folyamattervezés mddszerébdl fakaddéan nem szandéka
elére megszabni a terlletre érkezd funkcidkat, a felsorolasnak inkabb javaslattétel,
orientacios lehetéségek szambavétele és gondolatébresztés a célja. A bejarasokon
jonéhany helyiség megtekintésére nyilt lehetéség, de a tertlet mérete, a jelen
dokumentum horizontja és a valamennyi bérl6vel tortén6 egyeztetés terhének
nagysaga miatt els6sorban a jelenleg Ures ingatlanokkal vesszuk szamba. A
felsorolas nem szamol épitészeti beavatkozasokkal, legfeljebb a villamoshalézat,
esetleg korabban meglévé kozmlvek megujitasaval, festéssel, de vakolatképzéssel,
tet6fedéssel, falak bontasaval és épitésével nem kalkulal, ezeket a partnerekkel
folytatott targyalasok soran
kell konkretizalni, a felmerilé
igények és finanszirozasi
lehet6ségek ismeretében.

1: A Halom utca fel6li épulet
foldszintje jelenleg raktarként
funkcional. Itt a kdrnyékbeliek
szamara alakithatok ki
k6zdsséqi terek.

Az emeleti traktusban
mennyezet nélkuli
irodahelyiségek kapnak helyet.




Itt a falakat megtartva, a mennyezet nélkll is, a nyilaszarok pétlasaval, elektromos
és fltési rendszer, valamint vizesblokkok kialakitasaval elképzelhetd, hogy
visszaallithat6é az irodafunkcio, akar kreativ vallalkozasok, akar startupok szamara.
2: Az épuletrész alsé szintjének elhagyott lakasaibdl a kdrnyékbeliek szamara
létrehozhatok k6zosségi terek. Az emeleti impressziv tér bejarata katasztrofavédelmi
szempontbdl rendkivil alacsony, cca. 150 cm, a fel- és lejutast szolgald Iépcsé pedig
tul keskeny, igy itt a tér méretének megfeleld szamu ember nem tartézkodhat egy
id6ben. Ezért rendezvény szervezésére alkalmatlan.

3, 6: A féldszinten jelenleg mlhelyek és raktarak vannak. Az atmeneti hasznositas
soran a mihelyfunkcio kreativ vallalkozasok esetében kifejezetten tamogatott, de a
raktarozast kozéptavon javasolt megszuntetni. A 6-os épuletrész emeletének
prébatermei megfelelnek a
jelenlegi hasznositasnak,
hosszabb tavon azonban
megfontolandd, hogy nem
érdemes-e mas
konstrukcioban Uzemeltetni

. zenei muhelyeket. Itt

i szempont lehet, hogy a
tereket hetente ne csak
egyszer hasznaljak, hanem
naponta, hogy a tereket
hasznalé szereplék
kommunikacioés potencialjat is
ki lehessen hasznalni, mikdzben fontos cél, hogy az amatér és hobbi mivészeknek
is helyet biztositson az S1. A féldszinti miihelysor kdnnyen hozzaférhet6 funkcidknak
adhat teret mint kiallitotér, kisebb koncertek, rendezvények, fesztivalok. A
hozzavet6legesen 100 négyezetméter alapteruletli, egymas mellett sorban
elhelyezkedd terek egyuttes, egymassal 6sszehangolt hasznalata kifejezetten
érdekes lehetfségeket rejt.

4: A k6zéps6 torony elhagyott lakasai statikailag jo allapotban vannak, de a
nyilaszardk hianyosak. Egy atfogo takaritas utan a helyiségekbdl viszonylag gyorsan
és konnyen alakithatok ki mitermek, esetleg miteremlakasok. A teruleten
rezidenciaprogram is létrehozhatd, aminek keretében kuilfoldi mlivészek is
lehet6seget kaphatnak az itteni alkotasra néhany honap, maximum egy év
idétartamban.

5: Az also terulet kdzponti tere hozzavetélegesen 5 700 m? alapteruletd. A kulturalis
hasznositas szempontjabdl a tér jelenlegi parkolo6 funkcidja is hasznos lehet, de
felhasznalhatd nagyobb, 10-15 ezer f6t megmozgatd koncertek, fesztivalok
megrendezésére is, ahogy a 11. kerlleti Bartok Feszt’ esetében is lattuk. llyeneket
azonban évente legfeljebb 1-2 alkalommal javasolt rendezni a kérnyék éjszakai
nyugalmanak megdérzése erdekeében.

A téren emellett helyet kaphat szamos keruleti rendezvény pl: mijégpalya a téli
honapokban, mas rendezvényhez kapcsolddva food truck show. Rendezvények




szempontjabdl a tér hatranya, hogy egy kézepes, 500 f6s rendezvényhez is tul nagy,
igy csak nagy, tobb ezer f6s eseményeket érdemes ide szervezni. Amennyiben
megoldhato a terulet skalazhatdsaga, elképzelhetd piac, vagy egyéb kozosségi
funkcio is a teruleten.

6: 1d. 3.

7: A jelenleg szabad tér nagy belmagassagaval allando funkcidéként miihelynek
adhat teret, de eseti jelleggel barmilyen rendezvény befogadasara is alkalmas lehet,
amennyiben a vizesblokk kbézelsége nem feltétel annak megtartasahoz.

8: A jelenlegi irodafunkcié megtartand6 az épuletben, ezen kivil kisebb, precizios
mihelyek

berendezheték.

9: A nyolcszdgleti épulet

sokféle térrel rendelkezik,

ezek sokféle kreativipari

muhelynek, miteremnek
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10: Az éplilet felhagyott lakasai, a 4-es szammal jel6lt toronyhoz hasonléan takaritas
és a nyilaszardk pétlasa utan alkalmasak miteremnek, miteremlakasnak.

11: A nagyobb csarnok melléképuletének helyiségei azonnal hasznalatba vehetbek,
alkalmasak irodanak, miteremnek egyarant.

12: A hozzavetblegesen 450 négyezetméteres csarnok akusztikailag megfeleld
koncertek, szinhaz és céges esemeények szervezésére, idével a terulet kozponti
épulete lehet. Az ilyen méreti rendezvénytér hianyzik a févarosi palettardl, ezt a
lehetéséget mindenképp érdemes kihasznalni.

13: A két kisebb épulet kdzvetlen kapcsolatban van a kozponti nagy térrel és a 12-es
szammal jelolt csarnokkal is, ezek kiszolgalo helyiségként nagyon jol hasznalhatdak.
Emiatt a jelenlegi bontasi tervek visszavonasa javasolt.

14: A tér alkalmas kisebb koncertekre, szinhazi eseményekre, kiallitasok
megtartasara, kisebb céges események megszervezéseére.

15: Jelenleg a Duna Szimfonikus Zenekar probaterme, igy beleillik a kulturalis
revitalizacio célrendszerébe.

16: A kiurult helyiségekben miterem funkcié javasolt. A tér minimalis atalakitassal
azonnal hasznosithato.

17: A jelenlegi raktar haromszintes. A felsé szintet a k6zépsé emeletrdl induld lifttel
lehet elérni, de a felvono jelenleg nem tGzembiztos. A raktarozasi funkcio
megsziinéséig az épulet kulturalis célra nem hasznalhatd, amennyiben ez
megtorténik, és a hatalmas felsé tér elérhetévé valik, mindenféle esemény és




rendezvény megtartasara alkalmassa tehet6, a tertleten mihelyek, mitermek is
kialakithatoak. A teté javitasra szorul.

18: A tér, az odavezetd ut veszélymentesitése utan alkalmas koncertek, szinhazi
események, de korabbi gordeszkapalya funkciojara is.

19: Az épuletekben jelenleg raktarok és a Hello Wood mdhelyei vannak. Amig az
utobbi esetében a cél a szorosabb egyuttmikodés, az el6bbiek kikoltdzése néhany
éven belul kivanatos.

20: A tobbtermes, leromlott allapotu épuletben jelenleg van aram, de a legtdbb
kézmdivet vissza kell épiteni. Hasznositasa el6relathatéan hosszabb idét vesz
igénybe.

21: A raktarozasra kialakitott csarnokok eseményeknek, és megfelel§ kialakitassal
az NDSM csarnokahoz hasonlé rendszerben irodaknak is adhatnak helyet.

22: A Havas-villa sokféle kulturalis funkciora és események rendezésére alkalmas
lenne, de ezek mindegyike tobb alkalmazott felvételét igényelné. Mivel ennek anyagi
fedezete jelenleg nem all rendelkezésre, és az egész terilet funkcioja kialakitas alatt
van, a filmforgatas mellett érdemes ezt az épuletet is pop-up eseményekre, eseti
jellegl szinhazi, zenei és képzémivészeti eseményekre hasznalni.

23: A régi lakbhaz megkozelitése jelenleg nehézkes, az épulet allapota er6sen
leromlott, mikézben a tetészerkezet ép, a pince és a foldszint szaraz. Hosszabb
tavon miteremlakasok és rezidenciakozpont is kialakithatd az épuletben.

24: A hajdani zsaktarold épuletének a rendelkezésre allo informaciok alapjan statikai
problémai vannak. Ennek pontos kivizsgalasa és helyreallitasi terve tulmutat az
atmeneti hasznalat keretein, de szukséges ahhoz, hogy az impressziv csarnokot be
lehessen vonni az életbe.



25: A hattornyu malataszarito
veszélymentesitése a
nagyobb szamu
latogatéforgalom eléfeltétele.
Az épulet monumentalis tereit
jelen formajaban nem lehet
hasznalni, kisléptékl, atmeneti
hasznalat a méretek miatt itt
szoba sem jOhet. A terulet
sikeres hasznositasa azonban
el6segitheti, hogy megfelel
forras alljon a rendelkezésre
egy uj funkcié megtalalasahoz,
legyen az akar kulturalis, akar szabadidds, akar egyéb célu tevékenység.

A malataszarité a korulotte allé egyéb épuletekkel megfeleld diszletll szolgalhat
barmilyen rendezvényhez, az altaluk kérulzart terllet lehetévé teszi a toébb ezer f6s
rendezvényeket, mikdzben szokatlan kilatast biztosit a budai hegyekre. A terulet
tovabbi hangtechnikai vizsgalata szikséges annak eldontéséhez, hogy a kornyek
lakdinak zavarasa neélkul mekkora koncert tarthaté a helyszinen, de elképzelhetd,
hogy a terulet alkalmas erre a célra. A felsé terulet kivalo lehetéséget nyuijt vetitések,
fényfestés, fényfesztival megrendezésére is, ami nagyobb tdmegeket is meg tud
mozgatni.

A filmipar a teriletet szivesen hasznalja forgatasi helyszinként, ennek a jobb
kiaknazasara érdemes energiat forditani.

26, 27, 29: A foldszinten lévé kisebb terek mellett nem volt moéd az épliletek teljes
megismerésére. Mindemellett az épuletek monumentalis méretei és korabbi funkcioi
alapjan elmondhato, hogy az atmeneti hasznositas megkezdése elbtt
veszeélyelharitasi munkak elvégzése mindenképp szikséges. Itt is igaz, amit a
hattornyu malataszaritorél fentebb elmondtunk, hogy jelen formajaban is érdekes,
monumentalis diszletet, egyedi atmoszférat adhat barmilyen eseménynek.

27:1d.: 26.

28: Az épuletegylttes tetészerkezete 2026 elsé félévében megujul, a korabbi fedés
hianyossagai miatt azonban az eredeti faszerkezet tovabbra is veszélyes marad.
Hasznalni csak egy kis részét lehet, de a latvany igy is sok eseményt csabithat a
helyszinre.

29:1d.: Id 26.

30: Korabbi tlzolto szertar. Az épuletben jelenleg nincs aram, a falak, a korabbi
gipszkartonok stafnival vannak boritva, de emellett az épullet hasznalatra alkalmas
allapotban van. Terei és épitészete alapjan inkabb irodanak vagy raktarnak lehet
alkalmas, belmagassaga a terilet tobbi helyiségéhez képest alacsony, atmoszférikus
hatasa nincs.

31: A volt munkasszallé épulete jelenleg nehezen elérhetd, azt a TEK kiképzési
célokra hasznalja. Hosszabbtavu megujitasaban béven lenne potencial, a




pincéjében kifejezetten attraktiv térrel rendelkezik, de ez a jelenlegi lehetéségek
kozott nem idészerd.

Javaslat a Kébanyai Onkormanyzat, a Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. és a
11_11 / Kulturalis és Urbanisztikai Kozpont, valamint az Eleven Blokk
Mavészeti Alapitvany egyuttmikodeésére

A 11_11 (az Eleven Blokk Miivészeti Alapitvany és annak 100 %-os tulajdonaban
lévé Kulturalis és Urbanisztikai Kozpont Kft. erny6 brandje) kollektivaja tobb
évtizedes gyakorlattal rendelkezik a kulturalis varosmeguijitas elméleti és operativ
megvalodsitasaban. A jelen dokumentum elkészitését megel6z6 beszélgetéseken a
megrendelSi kérések kdzott szerepelt a javaslattétel a Kébanyai Onkormanyzat, a
Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. és a 11_11 kozotti jovébeni munkakapcsolat
kialakitasara.

A k6zds munka célja az S1 élettel megtdltése a gazdasagi és kdrnyezeti
fenntarthatdésag kritériumainak betartasaval. Ezen célok eléréséhez a kdvetkezé
feladatcsoportok megfeleld szinvonalu elvégzésére van lehetéség:

Szabalyalkotas: a teruletre vonatkozo, a célokat segit6, megfelel6 szabalyozas
kidolgozasa és elfogadasa;

Szakmai vezetés: az S1-en és azzal kapcsolatban folyd valamennyi tevékenység
tervezése és megvaldsitasanak koordinalasa, reprezentacio itthon és nemzetkozi
szinten;

Ingatlanhasznositas: valamennyi ingatlannal és a koztuk |évd terulettel kapcsolatos
feladatok, a kézmivek kezelésétdl a bérbeadasig, a miiemlékvédelemtél a
rendezvények befogadasara valé felkészlilésig;

Programszervezés: a tertlet minden mifaju és méretl, hazai és nemzetkozi
eseményszervezese, kivéve, ha késébb a bekodltozé partnerek szerveznek sajat
rendezvényeket;

Kommunikacio: az S1 megjelenésének, arculatanak menedzsmentje a brandingtél a
PR-ig, a programszervezési munka arculattal kapcsolatos, stratégiai szintjéig itthon
és kulféldon;

Lakok bevonasa: a participacids folyamatok szakszer(i megalkotasa és
menedzsmentje a vonatkozo6 programszervezesig;

Forrasteremtés: t6kebevonas az S1 fejlesztésére keruleti, févarosi, allami és EU-s
szerepl6ktdl és privat szervezetektdl, maganszemélyektél hazai és nemzetkozi
szinten, palyazatokon, fundraising és crowdfunding megoldasok vegyes
alkalmazasaval;

Kutatas, tudasfejlesztés: az S1-gyel kapcsolatban hasznalhaté tudas épitése,
fejlesztése, innovativ dtletek és megfeleld szakemberek meg- és kitalalasa,
alkalmazasa.



A jelen dokumentum elfogadasa utan javasolt, hogy a 11_11 / Eleven Blokk
Mivészeti Alapitvany a piaci arnal kedvezdbb dijért hozzaférheté mitermek
létesitése céljabol, méltanyossagi aron ot évre kivegye a felsorolasbdl a 9-es épulet
harom helyiségét, a 11-es szammal jelolt épuletrészt és a 16-o0s épllet frissen
elhagyott mihelyrészét. A 11_11 / Kulturalis és Urbanisztikai Kdézpont Kft. nyitott a
tovabbi kooperaciora és orommel vallal feladatokat megbizasi szerz6dés keretében
az S1 atmeneti kulturalis hasznositdsanak minden fent felsorolt teriletén. Javasolt a
jelen dokumentum elfogadasa utan 2026-ot tesztid6szakként kezelni a k6zds
munkaban, melynek soran mar elindulhat a folyamat egyes elemeinek operativ
megvalodsitasa, elsésorban az ingatlankezelés fent emlitett modjan, a
rendezvényszervezés elsé lépései, valamint a tudasgeneralas. Ezen tevékenységek
mentén az év folyaman szerzett gyakorlati tapasztalatok soran az év masodik felére
ki tud alakulni a hosszabb tavu feladatmegosztas a szerepl6k k6zott.

Javaslat az S1 arculatanak kialakitasahoz és a kommunikacio
elinditasahoz

Kontextus

Az S1 elbnye és hatranya kommunikacios szempontbdl az ismeretlensége.
Természetesen errél nem allnak rendelkezésre elérhetd adatok, de Budapesten a
terllet Iétezésérdl csak kevesen tudnak, annak épitett minéségérél, az abban rejlé
lehetdségekrél még kevesebben. A kommunikacionak épp erre a meglepetésre, a
semmibdl el6bukkand hatalmas teruletben rejlé varosmeguijité potencialra kell
épitenie, ami tavol van a médiaban megszokott diskurzusoktol, hiszen ugy lehet a
varos megujitasarol beszelni, hogy csak mellékes témaként kertlnek széba azok a
tradicionalis €s hagyomanyosan megoszto, mélyen atpolitizalt témak, mint a
kozlekedés és az épitkezés. Az S1-gyel kapcsolatban az élet minéségére, a
varoslakokra jellemz6 kooperaciora, az épitett orokség megdrzéseére, annak
racionalis, pragmatikus, kisléptékl atalakitasokat eszkdzl6 alakitasara, az ezzel
kapcsolatos értékekre lehet felhivni a figyelmet, ami a terhelt magyar kdzéletben, a
hazai médiavilag kétitem( megosztottsagaban friss fuvallatként hathat.

Branding és eseménymarketing

Az S1 kommunikacidjanak legfontosabb elemei a terlilet mérete és épitészete, a
korabbi funkcid, az itt végzett munka mindennapjai, az Osztrak—Magyar Monarchia
és benne Magyarorszag egykori mérete és sorsa — politikai hozzaallastol figgetlendl
—, ezen keresztul pedig azonnal 0sszekapcsolhaté az egyén a torténelemmel. A
rendkivuli, filozéfiai rétegzettséggel bird, elementaris tapasztalat utan a kovetkezg,
de kiemelked6en fontos élmény, az itt tapasztalt szolgaltatdsok minésége, legyen az
az itt mikodd bérld, vagy a terllet menedzsmentjével megbizott kollégak, az itt
megtapasztalhaté események minésége és dnazonossaga, valamint a klasszikus
kommunikaciés eszkoztar, a branding, a k6zdsségi média, az offline térben
megvaldsulo hirdetések és a PR. Ezeket egymassal 6sszhangba hozva egy XXI.



szazadi kreativ varosrész létrejottérél beszélhetunk, ami Budapesten egy olyan
téma, ami annak ellenére hianyzik, hogy beszélnének rola a nyilvanossagban.
Javasolt az S1 terllet jelenlegi nevének megtartasa. A betl és szam kapcsolat rovid,
konnyen megjegyezhetd, unikalis, nem tapad hozza semmilyen mas asszociacio,
még az sem vilagos, hogy ez egy geografiai hely, szabad az asszociaciék szamara,
mikdzben magyarul van, a Soérgyar-1 elnevezésnek torténete van, ami elmesélhetd,
és szorosan koétédik a helyhez és Kébanya torténetéhez, ami a fentebb leirtak miatt
amugy is egy rendkivll erésen jelen van az atmoszféraban.

Fontos, nagyon praktikus korilmény lehet, hogy az s1.hu domain foglalt, azon egy
keszthelyi gumijavité mihely reklamozza a szolgaltatasait.

A grafikai arculat brief

A létrejové arculatnak illeszkednie kell a tertlet sokféleségéhez: a hajdani ipari
termelés épuleteinek nyerseségéhez, az omladozo6 falakhoz, a tertlet
monumentalitdsahoz, de a teruleten jelen l1év6 vegetaciohoz is, az S1 ezernyi
zuganak mas-mas arcahoz, de egyszerre kell szdlnia a jovébe vetett bizalomrdl, az
itt megjelend sokszinlségrdl, a kdrnyezeti és gazdasagi fenntarthatésagrol, arrél az
uttoré lelkesedésrdl, ahogy a folyamat mintaként szolgalhat a tobbi varosrész
szamara, az ehhez szukséges batorsagrél és autonomiardél, azokrél az értékekrdl,
amiket a revitalizacio megtestesit. Fontos az egyszeriség, letisztultsag, hiszen
nagyon sokféle vizualis és fizikai kornyezetben kell mikodnie. Emellett illeszkednie
kell a nemzetkozi mintakhoz is, hogy nemzetkozi szinten is értelmezhet6, vonzo
legyen, egyértelmien simuljon a meglévé kdzdsségbe.

Az arculat f6 célkdzonsége elsésorban nem a mainstream, hanem az alternativ
életformakat elényben részesité értelmiségi réteg. Ok azok, akik egyrészrél
szabadidds szokasaikkal, kulturalis beagyazédottsagukkal, masrészt fogyasztasi
kosaruk méretével képesek lesznek a tertleten miihelyeket, mitermeket és irodakat
bérelni, 6k azok, akik ismerik a hasonlé kulféldi példakat, igy azonnal érteni fogjak,
hogy pontosan mirél van szé az S1 revitalizaciéja soran, és 6k azok, akik sok
esetben mintaaddak a mainstream szamara.

Osszefoglalva: az arculatnak sallangmentesnek kell lennie, nem kell megfelelnie a
mainstream kozizlésnek, de fontos, hogy ne legyen provokalo. A tulzottan steril vagy
minimalista megkdzelitéssel szemben inkabb a modularis, vagy texturalis elemek
illeszkednek jobban a 11_11 tevékenységéhez. Szineiben, elemeiben nyitott és
befogadd, de hatarozott fellépést kell, hogy sugalljon.

Javaslatok tovabbi tervek, kutatasok témainak az S1 fejlesztésével
kapcsolatban

Stratégia a filmipari egyuttmikodés szamara

Rendezvényszervezési koncepcio, hangmérésekkel a szomszédos lakotertleteken
Komplex urbanisztikai stratégia

A szomszédsag kulturalis, szabadidds, kd0z6sségi szokasainak felmérését is
tartalmazé participacios stratégia és akcibterv

e Az ingatlanok alaprajzainak teljes épitészeti felmérése



e Dokumentacioé a kozmivekrol
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