Budapest Fovaros X. keriilet 5 65" szamu eléterjesztés

Kébanyai Onkorm4nyzat
Jegyzdje

Eléterjesztés
a Képviselo-testiilet részére
a Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat irdnyitasa ald tartozoé
koltségvetési szervek 2025-2029. évekre vonatkozé stratégiai ellenérzési terveirol

I. Tartalmi 6sszefoglal6

A Budapest F6véros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat irdnyitdsa ala tartozo koltségvetési
szervek (a tovabbiakban: irdnyitott koltségvetési szervek) ellendrzési kotelezettségét az
4llamhéztartasrol szolé 2011. évi CXCV. torvény alapjan a koltségvetési szervek belso
kontrollrendszerérdl és belsd ellenbrzésérdl sz616 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Bkr.) rogziti. A Bkr. 30. § (la) bekezdése értelmében a belsd ellenérzési
vezetdbnek az onkorményzati koltségvetési szerveknél a helyi 6nkorményzat Képviselo-
testiiletének alakulé ilését kovetd 5 hénapon beliil stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie,
amelyet a Képviselo-testiilet az alakul6 iilést kovetd év februdr 28-4ig hagy jova.

A Bkr. 30. §-dban meghatdrozott tartalmi elemek szerint elkésziiltek az iranyitott
koltségvetési szervek 2025-2029. évekre vonatkozd stratégiai ellendrzési tervei, amelyek
meghatérozzak a bels6 ellendrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket. A stratégiai tervek a
belsé ellendrzés atfogd céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellendrzes fejlesztésének
irdnyéra, prioritisaira vonatkoz6 Osszegzést tartalmaznak.

II. Hatasvizsgalat

Az irinyitott koltségvetési szervek stratégiai ellendrzési tervei a 2025-2029. évekre
vonatkozéan megfelelé alapot biztositanak az éves ellendrzési tervek kidolgozasahoz.

II1. A végrehajtas feltételei
A hatérozat végrehajtisahoz sziikséges targyi és pénziigyi feltételek rendelkezésre allnak.

IV.Dintési javaslat

Budapest Févéros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisel6-testillete meghozza az
eléterjesztés 1. mellékletében foglalt hatarozatot.

Budapest, 2024. december ,, ). ”
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1. melléklet az elGterjesziéshez

Budapest Féviros X. keriilet Kébdnyai Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
.../2024. (XII. 12.) hatarozata

a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat irdnyitisa ald tartozé
koltségvetési szervek 2025-2029. évekre vonatkozo stratégiai ellendrzési terveirdl

1. Budapest Févéaros X. kerililet Kébéanyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete a Barka
Ké8banyai Huménszolgéltaté Kozpont 2025-2029. évekre vonatkozd stratégiai ellen6rzési
tervét az 1. melléklet szerint jévéahagyja.

2. Budapest Févéros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisels-testiilete a Kocsis Sandor
Sportkézpont 2025-2029. évekre vonatkozo stratégiai ellenérzési tervét a 2. melléklet szerint
jovéhagyja.

3. Budapest Févéaros X. keriilet K6bényai Onkorméanyzat Képvisel6-testiilete a Kdbanyai
Aprék Héza Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozo stratégiai ellendrzési tervét a 3. melleklet
szerint jovahagyja.

4, Budapest Févaros X. keriilet K6béanyai Onkorményzat Képvisel6-testiilete a K6banyai
Bébita Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozé stratégiai ellen6rzési tervét a 4. melléklet szerint
jévéhagyja.

5. Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel6-testlilete a Kobanyai
Csodafa Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozé stratégiai ellenérzési tervét az 5. melleklet
szerint jovahagyja.

6. Budapest Févaros X. keriilet Kobanyai Onkormaényzat Képvisel6-testiilete a Kdbéanyai
Csodapok Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozé stratégiai ellendrzési tervét a 6. melléklet
szerint jovahagyja.

7. Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisel6-testiilete a Kobanyai
Egyesitett Bolcsodék 2025-2029. évekre vonatkozd stratégiai ellendrzesi tervet a 7. melléklet
szerint jovahagyja.

8. Budapest Fovaros X. kertilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a Kobanyai
Gépmadar Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozd stratégiai ellendrzési tervet a 8. melléklet
szerint jovahagyja.

9. Budapest Févaros X. keriilet Kobanyai Onkorményzat Képvisel6-testiilete a Kdbanyai
Gesztenye Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozo stratégiai ellen6rzési tervet a 9. melléklet
szerint jovahagyja.

10.  Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkorményzat Képvisel§-testiilete a Kdbanyai
Gézenglz Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozd stratégiai ellendrzési tervét a 10. melléklet
szerint jovahagyja.

11.  Budapest Févaros X. keriilet K&banyai Onkormanyzat Képviselé-testiilete a K6banyai
Gyéngyike Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozo6 stratégiai ellendrzési tervét a 11. melléklet
szerint jovahagyja.

12.  Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a Kébanyai
Harslevelii Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozo stratégiai ellendrzési tervét a 12. melléklet
szerint jovahagyja.

13.  Budapest Fovaros X. kerlilet Kébanyai Onkormaényzat Képvisel6-testiilete a Kébanyai
Kiskakas Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozé stratégiai ellendrzési tervét a 13. melléklet
szerint jovahagyja.

14.  Budapest Fovaros X. keriilet K6banyai Onkorményzat Képviseld-testiilete a Kébanyai
Miaszoka Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozé stratégiai ellendrzési tervét a 14. melléklet

szerint jovahagyja.



15.  Budapest Févéros X. kertilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a K8banyai
Mocorgé Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozé stratégiai ellendrzési tervét a 15. melléklet
szerint jovahagyja.

16.  Budapest Févaros X. kertilet Kébanyai Onkorményzat Képvisel6-testiilete a Kébanyai
Rece-fice Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozé stratégiai ellendrzési tervét a 16. melléklet
szerint jévahagyja.

17.  Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormaényzat Képvisels-testiilete a Kobanyai
Zsivaj Ovoda 2025-2029. évekre vonatkozo stratégiai ellenSrzési tervét a 17. melléklet szerint

jovahagyja.

Hatérido: 2029. december 31.
Feladatkorében érintett: a Bels6 Ellen6rzési Osztaly vezetdje



1. mellékleta .../2024. (X1l. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Barka Kébanyai Humanszolgaltaté Kéozpont

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

A belsé ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérdl sz616 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgdrmesteri Hivatal) és a Barka K6ébanyai Humaéanszolgaltaté Kozpont (a tovabbiakban:
Barka) kozotti munkamegosztasi megdallapodasban kertlt rogzitésre, hogy a Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellen6rzési Osztalya (a tovabbiakban: Bels Ellen6rzési Osztaly)
ellatja a Barka bels6 ellen6rzési tevékenységét a Barka vezetGje altal jovahagyott belsd
ellen6rzési terv alapjan.

A belsd ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel§sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellenérzési tevékenység ellatdsa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felelGs
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutatéok figyelembevételével és a
belsé ellendrzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi dnkormdényzat alakuld iilését kovet6 5 hoénapon beliil
stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel6-testiilet az alakul6 tilést kdvetd
év februdar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja a Barkanal a bels6 ellendrzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriils, hosszu tava fejlesztések és prioritdisok meghatdrozasa az éves
ellenérzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsd ellen6rzésre vonatkozd stratégiai célkitlizések a Barka hosszii tava céljaival
Osszhangban keriiltek meghatarozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eldirja, hogy a belsd ellendrzési vezetd altal készitett, 6t évre sz0616

stratégiai ellen6rzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfelel6en elkésziilt a Barka
stratégiai ellendrzési terve.

2. A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

A Barka illetékessége, miikodési teriilete a Budapest Févaros X. keriilet kozigazgatasi tertilete.

A Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat egyik legfontosabb, s egyuttal
legnehezebb feladatai kozé tartozik K6banya lakossaganak szocidlis helyzete, a tAimogatasok,
az egészségkarosodassal é16 id6sod6 emberek, gondjainak megoldasa.

A gyermekjoléti feladatok, a csaladsegités, az idGsellatas, egészségligyi ellatas tarsadalmunk
és Kébanya életében betdltott szerepét jelzi az a torekvés, hogy ezen feladatokat egy
rendszerként kell kezelni. A Képviseld-testiilet az intézményi integracié altal a human
szolgaltatasok kozpontjaba a csalddot helyezi, a problémak komplex kezelését.

A Barka gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefiigg6 feladatait a K6banyai Polgadrmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

A tervkészités id6pontjaban a Barka egy székhellyel és 19 telephellyel folytatja tevékenységét.

3. Hosszu tavi célkitiizések, stratégiai célok



3.1. Barka hosszu tavu célkitiizései

3.1.1. A Barka célja az Alapitdé Okiratdban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelel6en ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
eléirt kotelezéen ellatando feladatokat.

3.1.2. Cél a gyermekek sziikségleteire, a sziil6k problémaira, az id6sodés fizikai és szellemi
problémainak kezelésére olyan megoldasokat taldlni, amelyek a kompetencidk
novelését, a tarsadalmi integraciét erdsitik. A segit6 beavatkozasnak a problémak
megoldasara képessé tevést kell erdsitenie.

3.2. A belsd ellen6rzés hosszu tava célkitlizései, stratégiai céljai

3.2.1. A bels0 ellen6rzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon a Barka vezet6je altal 6sszedllitott
Szakmai Programban megfogalmazott célok eléréséhez.

3.2.2. A Bkr. szerint a bels6 ellen6rzés tevékenysége Kkiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kilondsen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A belsé ellenérzés legfébb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszer(i miikodését.

3.2.4. A Bels6 Ellendrzési Osztalynak a kovetkez6 6téves idészakra vonatkoz6 céljai:

3.2.4.1. A Barka bels6 kontrollrendszere kialakitasanak, mlikodésének és fejlesztésének
vizsgalata.

3.2.4.2. A Barka bels6 kontrollrendszerének helyes miikodtetésére vonatkoz6
segitségnyujtas tanacsadoi tevékenység végzése révén.

3.2.4.3. Azévkozben felmeriil6 igények alapjan a Barka vezet6je munkajanak tAmogatasa
tanacsad6i munka végzésével.

3.2.5. A belsé ellen6rzés hosszu tava céljainak meghatarozasa a Barka célkitlizéseivel
0sszhangban:

3.2.5.1. A bels6 ellen6rzés legf6bb célja, hogy a javaslataival el6segitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszerii mlikodését, a hatalyos jogszabalyok, dnkormanyzati
rendeletek és belsé szabalyok betartasat.

3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezok kikiiszobolése,
csokkentése és a szabalytalansadgok megel6zése érdekében.

3.2.5.3. A Barka Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

3.2.5.4. Ahelyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikodéséhez elemz6 munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsado tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. Abelso ellendrzési rendszer az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6 ellen6rzési standardok, utmutaték figyelembevételével torténd
miikodtetése.

4. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1. Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgdlja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkez6 f6 célokat:

41.1.1. A mikoédés és gazdalkodas sordan a tevékenységeket szabdlyszeriien,
gazdasagosan, hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.1.2. Teljesitse elszdmolasi kotelezettségét, és



4.1.1.3.

rendeltetésszer( hasznalattdl.

megvédje a szervezet erbforrasait a veszteségektdl, karoktél és nem

4.2. A Barka vezetdje kialakitotta és folyamatosan miikddteti a Barka belsé kontrollrendszerét.

4.3. A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirasok

részletesen tartalmazzak.

4.4. A Barka vezetdje olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a megfelel
informaciék megfeleld id6ben eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti egységhez,

személyhez.

4.5. A Barkanal a bels6 kontrollrendszer szabalyszerilisége, szabalyozottsaga, miikddtetésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelelének

értékelhetd.

5.

Kockazati
tényezok

Kockazati tényezok és értékelésiik

Ertékelésiik meghatarozasa

2 (mérsékelt)

3 (jelentos)

2020-ban vagy

tertilet, akkor 3-
as lesz.)

2024-ben 2023-ban | 2022-ben | 2021-ben | ClOttVOlt/nem
volt még
ellendrizve
tobb, de
jelentéktelen
kevés és intézkedést tobb tobb, kiemelt
jelentéktelen igényelt jelent6sebb jelentségii
nem igényelt intézkedést | (korlatozottan | intézkedést intézkedést
intézkedést igényelt megfeleld) (Ha igényelt igényelt
(megfelel6nek| nem voltmég | (gyengének [(kritikusnak itélt
itélt) ellendrizve a |[értékelt teriilet) terilet)

régota nem, illetve
alig valtozott az
adott teriiletet
érint6 jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriiletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és a hatdsa az
adott teriiletre
jelentds volt

régéta nem, illetve
alig valtozott az
adott teriilet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott tertiletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre

jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és hatasa az adott
teriiletre jelent6s

volt




az adott tertlet
vezetdbje, a az adott az adott teriilet| az adott teriilet
. a folyamatgazda v o pe
folyamatgazda tertilet &5 eovéb vezetbje, és |vezetdje, illetve a
személye, egyéb |vezetdje nem, 8Yeh egyéb folyamatgazda
. , kulcsfontossagu L A
kulcsfontossagu de egyéb személ kulcsfontossagu| személye és
személyek (egyéb |kulcsfontossag személ 3; személyek egyéb a
vezetok, U személy valtozo tZaz személye kulcsfontossagu
részfolyamatgazda| valtozott az utébbi két valtozott az |személy valtozott
k stb.) személye utdbbi , utobbi két az ut6bbi két
. . évben , ,
nem valtozott az években évben évben
utobbi években
adott
adott
folyamatot adott folyamatof] folyamatot [adott folyamatot
adott folyamatot L . végzé végzé végz6
L . végzé , . )
égz6 munkatarsak ) munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
» munkatarsak . . ,,
megfeleld t5bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal e megfeleld tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . P
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfelel6
tapasztalattal . p
: rendelkezik megfeleld tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen,
naprakészen legtobb
miikodtetik a bels6| esetben
kontrollrendszert | jogszabalyi . 1
. o a jogszabalyi . (1 e 1s
és a folyamatgazda| el6irasok, Py .| ajogszabalyi | egyaltalan nem
) el6irdsok, bels6| ...~ p 1 e .
gyakran bels6 . el6irasok, bels6| miikodtetik,
2T , szabalyzatok . y 2
feliilvizsgaljaa | szabalyzatok b szabdlyzatok vezetOség,
. . . betartasainak R
kockéazatokat, betartasaval minimaélis folyamatgazda
. P komoly L L 114
valamint a miikodik, hidnvosseaival betartasaval |hozzaalldsa nem
kockazatok olykor yossag miikodik megfeleld
R . . miikodik
csokkentése  [kockazatelemz
érdekében éseket is
intézkedéseket készitenek
tesz

6. A Belsé Ellenérzési Osztaly - a Barka belsé ellenéri tevékenységét is ellatd - belsd
ellendreire vonatkozo fejlesztési és képzési terv

6.1. A bels6 ellenérzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felméré-elemzé munkara épiil
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellendrzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljarasok alkalmazasara. Az ellendrzési tevékenység megvaldsitasa soran
érvényestlniiik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moddszertani
utmutatéknak.

6.2. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal belsd ellendrzési
tevékenységet végzok nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetOinek és gazdasagi vezetSinek belsd kontrollrendszer témaju
kotelezd tovabbképzésérdl szolé 22/2019. (XIL 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a belsé
ellendrnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogositd engedély kiadasat kovetd évben
vizsgaval zarulé ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésli képzést kell teljesitenie, ezt kévetSen
kétévente ,ABPE-tovabbképzés II” képzésen Kkell részt vennie. A Barka belsé ellendri
tevékenységét ellatd belsé ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.



6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

A Barka bels6 ellendri tevékenységét ellato belso ellen6rok - egy 6 kivételével - rendelkeznek
mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a konyvviteli
szolgaltatast végzdk tovabbképzésén.

A Barka bels6 ellen6ri tevékenységét ellatd belsé ellenérok tagjai a Belsé Ellendrok
Magyarorszagi Férumanak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felelGs
miniszter altal kiadott jogszabalyokrol, irdnyelvekrél, médszertanokrél hirlevél formajaban
értesiilnek. A belsé ellenérok tagjai tovabba a Bels6 Ellendrok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktudlis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévé tudasukat.

A belsé ellen6rok élnek az Onképzés lehet6ségével is, nyomon kovetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel kisérik az ellen6rzési standardok, szakmai uUtmutaték és
modszertanok modositasait.

A Barka belsé ellendrei a munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a bels6 ellendrzés specialis
ismeretkorének bdvitése.

A bels6 ellenérzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kinalkoz6 képzési
lehet6ségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a bels6 ellen6r
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozé, a nemzetkozi sztenderdekben és a belsé
ellendrzési kézikonyvben rogzitett alapelvekre.

Sziikséges eroforrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

A Barkanal biztositott a belsd ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az er6forrasok, amelyek a belsé ellendrzési tevékenység megfelel6 ellatasahoz
szlikségesek (emberi er6forras, eszkozok, koltségvetés, informacid stb).

A Barka belsd ellen6rzési tevékenységét ellatd Belsé Ellendrzési Osztdly engedélyezett
létszamkerete 4 f6.

A belsé ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kdvetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozdsa fokozottan indokoltta teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

A Bels6 Ellendrzési Osztaly feladatai ellatasahoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezkedd irodak biztositjak a belsd ellendrok
kulturdlt munkakortilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkdzok, ezzel egyiitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellen6rzések hatékonysagat jelentésen javitja.

Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1.

8.2.

A stratégiai ellen6rzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon Kkell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell a Barka tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

A magasabb kockazati tertileteket lehet6ség szerint (figyelembe véve az emberi eréforrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni sziikséges. A kozepes kockazatu
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
szlikséges vizsgalni.

Sorsz. Ellendrizendd folyamat Kockazati érték Ellenor_z o
gyakorisag

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente

A dolgozok illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente




Munkaidd nyilvantartas 5-6 évente
El6iranyzat felhasznalas, médositas 6-7 évente
Pénzkezelés 6-7 évente
Bizonylati rend 6-7 évente
Munka- és védo6ruha juttatas 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés 6-7 évente
Kovetelések nyomonkovetése, behajtasa 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség 6-7 évente
GDPR folyamata 5-6 évente
Szabalyozottsag 6-7 évente
Belsé kontrollrendszer 5-6 évente

8.3. Afenti folyamatok ellen6rzésének egy része iranyitdszervi ellendrzés keretében valésul meg.

8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellen6rzési tervben kell meghatarozni, hogy a
Barkanak mely folyamatai keriilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellen6rzések er6forras sziikségletét, tipusat, moédszerét és céljat.

8.5. A Barka Ellen6rzési Stratégiai Terve alapjan dsszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- a Barka vezet6jének a jovahagyasat kovetGen - a Bels6 Ellen6rzési Osztaly munkatarsainak
feladata.



2. melléklet a .../2024. (XII. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Kocsis Sandor Sportkozpont

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez
1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1. A bels6 ellen6rzési feladat végrehajtasara az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd
ellen6rzésérdl sz616 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

1.2. A Budapest F6varos X. keriilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovdbbiakban: K&banyai
Polgadrmesteri Hivatal) és a Kocsis Sandor Sportkézpont (a tovabbiakban: Sportkézpont)
kozo6tti munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri
Hivatal Bels6 Ellen6rzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsd Ellendrzési Osztaly) ellatja a
Sportkézpont belsé ellendrzési tevékenységét a Sportkdzpont vezetdje altal jovahagyott bels6
ellen6rzési terv alapjan.

1.3. A belsé ellenérzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgarmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

1.4. A bels6 ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az dllamhdaztartasért felel6s
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutatéok figyelembevételével és a
belsd ellendrzési kézikonyv szerint torténik.

1.5. A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési vezetének az dnkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi dnkormdényzat alakulé iilését kovet6 5 hénapon beliil
stratégiai ellen6rzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel6-testiilet az alakulé iilést kovetd
év februar 28-aig hagy jova.

1.6. A stratégiai tervezés célja a Sportkdzpontnal a belsé ellendrzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriil§, hosszu tava fejlesztések és prioritisok meghatirozasa az éves
ellen6rzési tervek megalapozasa érdekében.

1.7. A bels6 ellen6rzésre vonatkozd stratégiai célkitlizések a Sportkézpont hosszu tavu céljaival
0sszhangban keriiltek meghatarozasra, figyelembe véve annak jogalldsat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

1.8. A Bkr. 30. § (1) bekezdése elbirja, hogy a belsd ellendrzési vezetd altal készitett, 6t évre sz6l

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfeleléen elkésziilt a
Sportkézpont stratégiai ellendrzési terve.

2. A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa

2.1. Magyarorszag helyi onkormanyzatairdél sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) 15. pontja
és a 23. § (5) bekezdés 17. pontja a helyi-, illetve a keriileti 6nkormanyzatok feladataként
hatarozza meg a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithat6 kézfeladatok kdrében a sport
tdmogatasat, a sportolds lehetdségeinek biztositdsaval segitve az egészséges életmod
kialakitasat. A sportrdl sz6l6 2004. évi L. torvény 55. §-a rogziti az dnkormanyzatok sporttal
kapcsolatos feladatait. Eszerint - figyelemmel a sport hosszu tavu fejlesztési koncepcidjara -
a telepiilési 6nkormanyzat:

2.1.1. meghatarozza a helyi sportfejlesztési koncepciét, és gondoskodik annak
megvalositasardl,

2.1.2.a 2.1.1. pontban foglalt célkitlizéseivel Osszhangban egylittm{ikédik a helyi
sportszervezetekkel, sportszovetségekkel,

2.1.3. fenntartja és miikodteti a tulajdonat képezo sportlétesitményeket,



2.1.4. megteremti az 6nkormanyzati iskolai testnevelés és sporttevékenység gyakorlasanak
feltételeit.

2.2. A Budapest Févaros X. keriillet K&ébanyai Onkormanyzat (tovabbiakban: Kébanyai
Onkorményzat) anyagi lehetéségeinek fiiggvényében a jogszabalyoknak megfeleléen
biztositjia a keriileti polgarok részére a sportolasban valé részvétel lehetéségét. A
sporttevékenység gyakorlasdhoz sziikséges a létesitményfeltételek megteremtése, a
szervezett keretek kialakitasa és annak finanszirozasa, valamint a szakértelem bevonasa. A
keriiletben miikod6 sportlétesitmények egy intézményben torténd Osszpontositdsa, a
kiilonbo6z6 telephelyek szakmai munkajanak koordinalasa a Sportkézpontban valésul meg.

2.3. A Sportkoézpont gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefiiggé feladatait a Kd&banyai Polgdrmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megdllapodasban foglaltak szerint. A tervkészités idSpontjdban a Sportkdzpont egy
székhellyel és 5 telephellyel folytatja tevékenységét.

3. Hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok
3.1. Sportkozpont hosszu tavu célkitlizései

3.1.1. A Sportkozpont célja az Alapitdé Okirataban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelelGen ellatni. Alapvet6 célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
el6irt kotelezGen ellatandé feladatokat.

3.1.2. A K6banyai Onkormanyzat arra térekszik, hogy polgéarai, kézosségei feleldsséget
érezzenek sajat lelki, szellemi, testi egészségiikért és ezért hajlanddak legyenek tenni is.
Ennek érdekében a Kébanyai Onkormanyzat a kévetkezd sportpolitikai alapelveket
hatdrozza meg:

3.1.2.1. akeriiletben lakok a rendszeres testedzéshez val6 jogukat minél szélesebb kérben
gyakorolhassak,

3.1.2.2. a sport valamennyi fontos - prevencid, aktivizal6, rekreaciéos - funkcidja
érvényestiljon,

3.1.2.3. figyelembe kell venni az oktatasi, a szocialis, az egészségiigyi, a varosfejlesztési, a
kornyezetvédelmi, a kozmiivel6dési, valamint a szabadid6s agazatokat, biztositani
kell a sport integrans helyét a kulttra fejlédésében,

3.1.2.4. a testnevelés és a sport rendszerét ugy kell miikodtetni, hogy értékei a lakossag
minél szélesebb korében érvényesiiljenek, hozzijarulva Kébanya lakossaga
egészségi allapotanak meg6rzéséhez, illetve javitdsahoz, tovabba a szabadidd
hasznos eltoltéséhez,

3.1.2.5. atestnevelés és a sport részteriiletei - az 6vodai és iskolai testnevelés, a verseny-,
illetve latvanysport, a lakossagi szabadiddésport, a fogyatékosok sportja -
egymassal oOsszefiiggd, kolcsonhatdsban all6 egészet alkotnak, egyik teriilet
fejlesztése sem indokolt a masik rovasara, fejleszteni és 6vni kell a sport etikai
alapjait, kizarni a diszkriminaci6 lehetségét.

3.2. Abelsd ellendrzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

3.2.1.A belsé ellendrzés stratégiai célja, hogy hozzijaruljon a Kébanyai Onkormdanyzat
Sportkoncepcidjadban rogzitett célok eléréséhez,

3.2.2. A Bkr. szerint a bels6 ellenérzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kilonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A belsé ellenérzés legfébb célja, hogy a javaslataival elésegitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszer( miikodését.

3.2.4. A Bels6 Ellen6rzési Osztalynak a kovetkezd 6téves id6szakra vonatkozo céljai:



3.2.4.1. A Sportkézpont belsé kontrollrendszere kialakitasanak, miikodésének és
fejlesztésének vizsgalata.

3.2.4.2. A Sportkézpont munka- és véddéruha beszerzésének, nyilvantartdsanak és
elszamolasanak vizsgalata.

3.2.4.3. A Sportkozpont belsé kontrollrendszerének helyes miikodtetésére vonatkozd
segitségnyujtas tanacsaddi tevékenység végzése révén.

3.2.4.4. Az évkozben felmeriil§ igények alapjan a Sportkdzpont vezetdje munkajanak
tdmogatasa tandcsad6i munka végzésével.

3.2.5. A belsé ellen6rzés hosszu tavua céljainak meghatarozasa a Sportkoézpont célkitlizéseivel
0sszhangban:

3.2.5.1. A bels6 ellen6rzés legf6bb célja, hogy a javaslataival el8segitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszerti miikodését, a hatalyos jogszabalyok, dnkormdanyzati
rendeletek és belsd szabalyok betartasat.

3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezdék kikiiszobolése,
csokkentése és a szabalytalansdgok megel6zése érdekében.

3.2.5.3. A Sportkozpont Alapitdé Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

3.2.5.4. Ahelyes dontések meghozatalahoz, eredményes miikodéséhez elemz8 munkaval
torténo hozzajarulas, valamint a tanacsadd tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. Abels6 ellendrzési rendszer az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6 ellen6rzési standardok, udtmutaték figyelembevételével torténd
miuikodtetése.

4. A belsé6 kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgdlja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkez6 f6 célokat:

41.1.1. A miikodés és gazdilkodds sordn a tevékenységeket szabalyszeriien,
gazdasagosan, hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.1.3. megvédje a szervezet erOforrdsait a veszteségektdl, karoktdl és nem
rendeltetésszer( hasznalattol.

A Sportkozpont vezet6je kialakitotta és folyamatosan mikddteti a Sportkézpont belsé
kontrollrendszerét.

A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirasok
részletesen tartalmazzak.

A Sportkozpont vezetdje olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a
megfeleld informaciék megfelel6 idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

A Sportkozpontndl a belsé Kkontrollrendszer szabdlyszeriisége, szabalyozottsaga,
miikodtetésének gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal
megfeleldnek értékelhetd



5. Kockazati tényezok és értékelésiik

Kockazati
tényezok

Ertékelésiik meghatarozasa

2 (mérsékelt)

3 (jelentos)

2020-ban vagy

tertiilet, akkor 3-
as lesz.)

2024-ben 2023-ban | 2022-ben 2021-ben | ClOttvolt/nem
volt még
ellendrizve
tobb, de
jelentéktelen
kevés és intézkedést tobb tobb, kiemelt
jelentéktelen igényelt jelent6sebb jelent6ségii
nem igényelt intézkedést | (korlatozottan | intézkedést intézkedést
intézkedést igényelt megfeleld) (Ha igényelt igényelt
(megfelel6nek| nem volt még | (gyengének [(kritikusnak itélt
itélt) ellendrizve a |[értékelt teriilet) terilet)

régéta nem, illetve
alig valtozott az
adott teriiletet
érintd jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

régéta nem, illetve
alig valtozott az
adott teriilet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott teriletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és hatasa az adott
tertiletre jelentds
volt

az adott tertlet
vezetlje, a
folyamatgazda
személye, egyéb
kulcsfontossagu
személyek (egyéb
vezetok,
részfolyamatgazda
k stb.) személye
nem valtozott az
utobbi években

az adott
terilet
vezetbje nem,
de egyéb
kulcsfontossag
U személy
valtozott az
utébbi
években

a folyamatgazda
és egyéb
kulcsfontossagu
személy
személye
valtozott az
utdébbi két
évben

az adott tertilet
vezetlje, és
egyéb
kulcsfontossagu
személyek
személye
valtozott az
utdbbi két
évben

az adott tertlet
vezetdje, illetve a
folyamatgazda
személye és
egyéb a
kulcsfontossagu
személy valtozott
az ut6bbi két
évben




adott adott
folvamatot adott folyamatof] folyamatot [adott folyamatot
adott folyamatot y, P végzo végzo végzé
L . végzé , , )
égz6 munkatarsak ) munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
» munkatarsak . . ,,
megfeleld t6bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal & ,, megfeleld tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . P
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfelel6
tapasztalattal : P
: rendelkezik megfeleld tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen,
naprakészen legtobb
miikddtetik a bels6|  esetben
kontrollrendszert | jogszabalyi . 1
. i a jogszabalyi . .y 114
és a folyamatgazda| el6irasok, oy .| ajogszabdlyi | egyaltalan nem
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R . . miikodik
csokkentése  [kockazatelemz
érdekében éseketis
intézkedéseket készitenek
tesz

6. A Belso6 Ellendrzési Osztaly - a Sportkozpont belsé ellendri tevékenységét is ellato - belsé
ellendreire vonatkozo fejlesztési és képzési terv

6.1.

6.2.

6.3.

A belsé ellendrzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felméré-elemz6 munkara épiild
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellendrzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljarasok alkalmazasara. Az ellendrzési tevékenység megvaldsitasa soran
érvényesiilnitik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett modszertani
utmutatoknak.

A Kkoltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsé ellen6rzési
tevékenységet végzok nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetSinek és gazdasagi vezetSinek belsd kontrollrendszer témaju
kotelezd tovabbképzésérdl szolé 22/2019. (XIL 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a bels6
ellendrnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogositd engedély kiadasat kovetd évben
vizsgaval zarulé ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kévetSen
kétévente ,ABPE-tovabbképzés I1I” képzésen kell részt vennie. A Sportkézpont belsé ellenéri
tevékenységét ellatd belsd ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

A Sportkdzpont belsé ellendri tevékenységét ellatd bels6 ellen6rok - egy f6 kivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végz6k tovabbképzésén.

6.4. A Sportkozpont belsé ellendri tevékenységét ellaté belsé ellendrok tagjai a Belsé Ellendrok

Magyarorszagi Féorumanak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felel6s
miniszter altal kiadott jogszabalyokrdl, irdnyelvekrdl, médszertanokrol hirlevél formajaban
értesiilnek. A belsé ellenérok tagjai tovabba a Bels6 Ellendrok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktudlis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévé tudasukat.
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6.5.

6.6.

6.7.

A bels6 ellenérok élnek az Onképzés lehetSségével is, nyomon koévetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel Kkisérik az ellendrzési standardok, szakmai utmutatok és
modszertanok modositasait.

A Sportkdzpont belsé ellen6rei a munkakér betoltéséhez sziikséges képzettséggel
rendelkeznek, a fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a belsd

pad

ellendrzés specialis ismeretkorének bévitése.

A belsé ellen6rzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kinalkozo képzési
lehetdségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a bels6 ellendr
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozo, a nemzetkozi sztenderdekben és a bels6
ellendrzési kézikonyvben rogzitett alapelvekre.

Sziikséges eroforrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

7.2,

7.3.

7.4.

A Sportkézpontndl biztositott a belsé ellen6rzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége,
valamint mindazok az erd6forrasok, amelyek a belsG ellendrzési tevékenység megfeleld
ellatasahoz szlikségesek (emberi er6forras, eszkozok, koltségvetés, informacid stb).

A Sportkozpont belsé ellendrzési tevékenységét ellato Bels6 Ellendrzési Osztaly engedélyezett
létszamkerete 4 f6.

A belsé6 ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kdvetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozasa fokozottan indokolttd teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

A Bels6 Ellendrzési Osztaly feladatai ellatasahoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezkedd irodak biztositjdk a belsé ellen6rok
kulturdlt munkakoérilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkdzok, ezzel egyiitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellendrzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellenérzések hatékonysagat jelentésen javitja.

Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1.

8.2,

A stratégiai ellen6rzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon kell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell a Sportkézpont
tevékenységeit, folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell
0sszpontositani.

A magasabb kockazati teriileteket lehetdség szerint (figyelembe véve az emberi ertforrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni sziikséges. A kozepes kockazata
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
sziikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozok illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidd nyilvantartas K 5-6 évente
Eldiranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
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Munka- és védoéruha juttatas K 5-6 évente
Jegyértékesités A 6-7 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkovetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség A 6-7 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Bels6 kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3. A fenti folyamatok ellenérzésének egy része irdnyitészervi ellendrzés keretében valdsul meg.

8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellen6rzési tervben kell meghatarozni, hogy a
Sportkdézpontnak mely folyamatai keriilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell
tobbek kozott az ellendrzések erdforras sziikségletét, tipusat, modszerét és céljat.

8.5. A Sportkézpont Ellendrzési Stratégiai Terve alapjan osszedllitott éves ellendrzési tervek
végrehajtasa - a Sportkozpont vezetdjének a jévahagyasat kovetben - a Belsd Ellendrzési
Osztaly munkatarsainak feladata.
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3. mellékleta .../2024. (XII. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Kobanyai Aprok Haza Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

A belsé ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasroél sz616 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Aprék Haza Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellendrzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellendrzési Osztaly) ellatja az Ovoda belsé
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoja altal jovahagyott belsé ellendrzési terv alapjan.

A belsé ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felel4s
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellenérzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi onkormanyzat alakul6 iilését koveté 5 honapon beliil
stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel-testiilet az alakul6 tilést kdvetd
év februar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja az Ovodandl a bels6é ellen6rzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriil§, hosszu tavu fejlesztések és prioritdisok meghatarozdsa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai célkitlizések az Ovoda hosszi tavi céljaival
0sszhangban kertltek meghatdrozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eldirja, hogy a belsé ellen6rzési vezet6 altal készitett, 6t évre sz6l16

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfelelden elkésziilt az Ovoda
stratégiai ellendrzési terve.

A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa

Az Ovoda Budapest X. keriiletében, az U]hegyl lakételepen helyezkedlk el. Fenntartéja a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat, amely az Ovoda miikodésének
finanszirozasat biztositja.

Az Alapit6 Okirat szerint az Ovoda 307 f6 engedélyezett gyermeklétszammal miikodik. Nyolc
csoport az Ujhegyi sétadny 5-7. szam alatti f6épiiletben, négy csoport pedig az Ujhegyi sétany 1-
3. szam alatti telephelyen iizemel. Mindkét épiiletben kialakitasra keriilt egy-egy tornaszoba.

A gyermekek csoportbeosztasanal homogén csoportok kialakitdsara térekszik az Ovoda
igazgatoja. Sziikség esetén vegyes életkort csoportokat is kialakitanak.

Az Ovodaban fogadjak a kiilonleges banasmédot igényls-, a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizd6-, tovabba az illetékes szakértdi bizottsag szakértdi véleménye
alapjan a tobbi gyermekkel egylitt nevelhet6-oktathaté autizmus spektrum zavarral kiizdg,
enyhe értelmi fogyatékos sajatos nevelési igényi-, valamint az egyéb pszichés fejl6dési
zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd6, a tobbi
gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényli gyermekeket is az illetékes szakértéi
bizottsag véleménye alapjan.



2.5.

2.6.
2.7.

2.8.

2.9.

Az Ovoda Alapité Okiratdban megfogalmazottak szerint az alaptevékenységiik kozé tartozik a
hatranyos helyzetli gyermekek részére torténd specialis tehetséggondozd programok
szervezése is.

Az Ovoda tehetségpontként miikodhet.

Az Ovodaban a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek szama az orszagos és
a kertileti atlaghoz képest is kevés. Az Ovodaban fogadjak a korzetilikbe tartozo sajatos nevelési
igényl gyermekeket is, akiknek a szama folyamatosan névekszik.

A f6épiilet és a telephely belsd kornyezetének kialakitdsakor az egységes és esztétikus
kornyezet megteremtése a cél. A nevelés folyamata - a pedagdgiai programnak megfelel6en -
egységes szellemben torténik minden 6vodai csoportban.

Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefiiggé feladatait a K&banyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

Hosszu tava célkitiizések, stratégiai célok

3.1.

3.2.

Ovoda hosszu tavu célkitlizései

3.1.1.Az Ovoda célja az Alapité Okiratiban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelel6en ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
el6irt kotelezden ellatandd feladatokat.

3.1.2. Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitdje. Feladata a 3-7 éves gyermekek fejlédésének
el6segitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.3. Az Ovoda célja olyan gyermekek nevelése, akik megtaldljak a helyiiket kozosségben,
egymassal szemben toleransak, elfogaddak. Pozitiv életszemlélettel, egészséges
kivancsisaggal, szeretettel és tisztelettel fordulnak embertarsaik és kornyezetiik felé.
Kreativak, fogékonyak az 6ket koriilvevd szépségek meglatasara, formalasara. Biznak
onmagukban, tarsaikban, neveldikben. Eletkori sajatossigaikhoz meérten optimista
életszemlélettel képesek megbirkézni a kihivasokkal, problémakkal. A mindennapi élet
gyakorlatdban sikeresen, kompetensen tudjak alkalmazni a megszerzett ismereteiket. Az
Ovoda dolgozéi torekszenek a gyermekek nyugodt, élménygazdag, harmonikus
fejlédésének el6segitésére.

3.1.4.Az Ovoda a pozitiv pedagdgia eszkoztarat alkalmazé programja a hagyomanyok
tiikkrében a kézmiives tevékenységekre épiil. Nagy hangsulyt fektetnek az évszakokhoz
kapcsol6doé linnepekre, népszokasokra. Az életkoruknak megfeleld szinten kiilonféle
hagyomany 6rz6 kézmiives tevékenységeket (szovés, fonas, gyongyflizés, agyagozas)is
elsajatithatnak.

A belsd ellen6rzés hosszua tavu célkitlizései, stratégiai céljai

3.2.1. A belsé ellenérzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Ovoda &ltal Kit(izott célok
eléréséhez, amelyek a Pedagégiai programban keriiltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a bels§ ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kiillonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolisanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A belsé ellen6rzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elsegitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszerli miikodését.

3.2.4. A Bels6 Ellendrzési Osztalynak a kovetkez6 6téves id6szakra vonatkoz6 céljai:
3.2.4.1. Az Ovoda belsé kontrollrendszere kialakitasanak és miikodésének vizsgalata.

3.2.4.2. Az Ovoda alkalmazasaban allok illetményei megallapitasanak ellendrzése.
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3.243. Az Ovoda belsé kontrollrendszerének helyes miikodtetésére vonatkozd
segitségnyujtas tanacsaddi tevékenység végzése révén.

3.2.4.4. Az Allami Szdmvevészék altal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hianyossagok pétlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigaldsdban hatékony segitség nyudjtasa tanacsadoéi tevékenység végzésével.

3.2.4.5. Az évkozben felmeriilé igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkéjanak
tdmogatasa tandcsadéi munka végzésével.

3.2.5. A bels6 ellendrzés hosszu tava céljainak meghatdrozasa az Ovoda célkitiizéseivel
0sszhangban:

3.2.5.1. A bels6 ellen6rzés legf6bb célja, hogy a javaslataival el6segitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszerii miikodését, a hatalyos jogszabalyok, dnkormdanyzati
rendeletek és bels6 szabalyok betartasat.

3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezdk kikiiszdbolése,
csokkentése és a szabalytalansagok megel6zése érdekében.

3.25.3. Az Ovoda Alapit6 Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes végrehajtdsanak segitése.

3.2.5.4. Ahelyes dontések meghozatalahoz, eredményes miikodéséhez elemzé munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tandcsado tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. Abelsd ellenérzési rendszer az allamhaztartisért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6 ellen6rzési standardok, utmutaték figyelembevételével torténd
mikodtetése.

4. A belsé6 kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgalja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kdvetkez6 f6 célokat:

41.1.1. A miikodés és gazdilkodds sordan a tevékenységeket szabalyszeriien,
gazdasagosan, hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.1.3. megvédje a szervezet erd6forrdsait a veszteségektdl, karoktél és nem
rendeltetésszer( hasznalattol.

Az Ovoda igazgatéja kialakitotta és folyamatosan miikodteti az Ovoda belsd
kontrollrendszerét.

A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirdsok
részletesen tartalmazzak.

Az Ovoda igazgatdja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a
megfelel6 informaciok megfelel6 id6ében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszertisége, szabalyozottsaga, miikodtetésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelel6nek
értékelhetd.
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5. Kockazati tényezdk és értékelésiik

Kockazati
tényezok

2 (mérsékelt)

Ertékelésiik meghatarozasa

3 (jelentos)

2020-ban vagy

tertiilet, akkor 3-
as lesz.)

2024-ben 2023-ban 2022-ben 2021-ben | ClOttvolt/nem
volt még
ellendrizve
tobb, de
jelentéktelen
kevés és intézkedést tobb tobb, kiemelt
jelentéktelen igényelt jelent6sebb jelent6ségii
nem igényelt intézkedést | (korlatozottan | intézkedést intézkedést
intézkedést igényelt megfeleld) (Ha igényelt igényelt
(megfelelének | nem volt még | (gyengének |[(kritikusnak itélt
itélt) ellendrizve a |[értékelt teriilet) terilet)

régota nem,
illetve alig
valtozott az adott
teriiletet érint6
jogszabalyi hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara valtozas
és annak hatasa
az adott
teriiletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelents volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

régota nem,
illetve alig
valtozott az adott
teriilet szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott teriiletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és hatasa az adott
teriiletre jelentds
volt

az adott tertlet
vezetdbje, a
folyamatgazda
személye, egyéb
kulcsfontossagu

ak stb.) személye
nem valtozott az
utébbi években

az adott tertilet
vezet6je nem,
de egyéb
kulcsfontossagu
személy
valtozott az
utobbi években

a folyamatgazda
és egyéb
kulcsfontossagu
személy
személye
valtozott az
utdébbi két
évben

az adott tertilet
vezetlje, és
egyéb
kulcsfontossagu
személyek
személye
valtozott az
utdbbi két
évben

az adott tertlet
vezetdje, illetve a
folyamatgazda
személye és
egyéb a
kulcsfontossagu
személy valtozott
az utdébbi két
évben
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6. A Bels6 Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellenoreire vonatkozo6 fejlesztési és képzési terv

6.1.

6.2.

6.3.

A bels6 ellen6rzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felmérd-elemz6é munkara épiilé
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellen6rzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljardsok alkalmazédsdra. Az ellenérzési tevékenység megvaldsitdsa soran
érvényesiilnitik kell az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani
utmutatéknak.

A Kkoltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsé ellen6rzési
tevékenységet végz6k nyilvantartasardl és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetSinek belsdé kontrollrendszer témaju
kotelezd tovabbképzésérdl szolé 22/2019. (XIL 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a belsd
ellendrnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogositd engedély kiadasat kovetd évben
vizsgaval zarulé ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezés(i képzést kell teljesitenie, ezt kovetden
kétévente ,ABPE-tovabbképzés II” képzésen kell részt vennie. Az Ovoda belsé ellenéri
tevékenységét ellatd belsé ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 kivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végzik tovabbképzésén.

6.4. Az Ovoda belsd ellenéri tevékenységét ellaté belsd ellenérok tagjai a Belsé Ellendrok

Magyarorszagi Féorumanak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felel6s
miniszter altal kiadott jogszabalyokrdl, irdnyelvekrdl, médszertanokrol hirlevél formajaban
értesiilnek. A belsé ellendérok tagjai tovabba a Bels6 Ellendrok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktudlis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévd tudasukat.
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6.5.

6.6.

6.7.

A bels6 ellenérok élnek az Onképzés lehetSségével is, nyomon koévetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel Kkisérik az ellendrzési standardok, szakmai utmutatok és
modszertanok modositasait.

Az Ovoda belsé ellenérei a munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a belso ellendrzés specialis

pad

ismeretkorének bovitése.

A belsé ellen6rzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kinalkozo képzési
lehetdségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a belso ellendr
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozo, a nemzetkozi sztenderdekben és a bels6
ellendrzési kézikonyvben rogzitett alapelvekre.

Sziikséges eroforrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

7.2,

7.3.

7.4.

Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az eréforrasok, amelyek a belsé ellendrzési tevékenység megfelel6 ellatasahoz
sziikségesek (emberi eréforras, eszk6zok, koltségvetés, informacio stb).

Az Ovoda belsé ellenérzési tevékenységét ellaté Bels6 Ellendérzési Osztily engedélyezett
létszamkerete 4 f6.

A bels6 ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kdvetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozasa fokozottan indokolttd teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

A Belsé Ellendrzési Osztaly feladatai ellatasahoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezkedd irodak biztositjdk a belsé ellen6rok
kulturdlt munkakoérilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkdzok, ezzel egyiitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellendrzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellenérzések hatékonysagat jelentésen javitja.

Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1.

8.2.

A stratégiai ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon kell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

A magasabb kockazati teriileteket lehetdség szerint (figyelembe véve az emberi ertforrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni szlikséges. A kozepes kockazatu
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
szlikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozok illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidd nyilvantartas A 6-7 évente
El6iranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és védoéruha juttatas K 5-6 évente
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Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkovetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség A 6-7 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Belsé kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3. Afenti folyamatok ellen6rzésének egy része iranyitdszervi ellendrzés keretében valdsul meg.

8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodanak mely folyamatai kertilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellendrzések er6forras sziikségletét, tipusat, moédszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellenérzési Stratégiai Terve alapjan dsszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgatéjanak a jovahagyasat kovetéen - a Belsd Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak feladata
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4. mellékleta .../2024. (XII. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Koébanyai Bobita Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo6 bels6 ellen6rzéséhez
1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.6. A bels6 ellen6rzési feladat végrehajtasara az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérél sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

1.7. A Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Polgadrmesteri Hivatal (a tovdbbiakban: Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Bébita Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellenérzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellendrzési Osztaly) ellatja az Ovoda belsé
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoja altal jovahagyott belsé ellendrzési terv alapjan.

1.8. A belsé ellen6rzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgarmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

1.9. A belsd ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az allamhaztartasért felel6s
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellenérzési kézikonyv szerint torténik.

1.10. A BKkr. 30.§ (1a) bekezdése értelmében a belsd ellen6rzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi onkormdanyzat alakuld iilését koveté 5 hoénapon beliil
stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel§-testiilet az alakul6 tlést kdvetd
év februar 28-aig hagy jova.

1.11. A stratégiai tervezés célja az Ovodanal a belsé ellenérzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriil§, hosszu tavu fejlesztések és prioritdsok meghatarozdsa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

1.12. A belsé ellenérzésre vonatkozé stratégiai célkitiizések az Ovoda hosszii tavi céljaival
O0sszhangban kertiltek meghatarozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

1.13. A Bkr. 30. § (1) bekezdése el6irja, hogy a bels ellendrzési vezetd altal készitett, ot évre

sz0l6 stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfelel6en elkésziilt az
Ovoda stratégiai ellen6rzési terve.

2. AKkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa

2.6. Az Ovoda Budapest X. keriiletében, a Halom utca 7/b. szam alatt helyezkedik el. Fenntartéja a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat, amely az Ovoda miikédésének
finanszirozasat biztositja.

2.7. Az Alapité Okirat szerint az Ovoda 157 f6 engedélyezett gyermeklétszammal miikodik. Az
Ovodaban a gyermekek elhelyezésére hat csoport all rendelkezésre.

2.8. Az Ovodaban a gyermekek és a dolgozok részére konyvtar, TV, videokamera, csoportonként
CD lejatszo all rendelkezésre.



2.9. Az Ovoda Pedagdgiai programjaba részlegesen beépitésre keriilt a kompetencia-alapt
programcsomag, valamint az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak valtozasai is.

2.10. Az Ovodaban fogadjak a szakértsi vélemény alapjan integraltan nevelhets-oktathat6
autista, Down szindrémaval é16 és a megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlédésének tartos
és sulyos rendellenességével kiizd6 sajatos nevelési igényli gyermekeket is.

2.11. Az Ovodaban a csoportok kialakitasanal figyelembe veszik a gyermekek életkora
mellett a sziil6k igényeit is.

2.12. Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefiiggé feladatait a K&ébanyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

3. Hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok
3.6. Ovoda hosszt tava célkit(izései

3.6.1.Az Ovoda célja az Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelel6en ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
eléirt kotelezden ellatand6 feladatokat.

3.6.2.Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitGje a gyermek iskolaba lépéséig. Feladata a
gyermekek fejlédésének elGsegitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.6.3. Az Ovoda célja olyan altalanos emberi értékek alapozasanak megkezdése, amelyben nem
kisebbségekrdl és tobbségekrdl van sz, hanem emberekrdl, gyerekekrdl. Olyan
gyermekeket szeretnének nevelni, akik egészségesek, értelmesek, szeretettel fordulnak
kornyezetiik és embertarsaik felé, kreativok, harmonikus személyiségliek és pozitiv
szemléletliek.

3.6.4.Az Ovodaban az egészséges életméd biztositdsan beliill a mozgas, a jaték és a
kommunikacids nevelés kiemelt szerepet kap.

3.6.5. Az integraciéban részt vevé gyermekeknél az Ovoda célja az egyéni képességek,
fejlettségi szint mellett elérhet6 legjobb feln6ttkori szocidlis adaptacié és Onalldsag
feltételeinek megalapozasa

3.7. Abelso ellendrzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

3.7.1. A belsé ellenérzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Ovoda &ltal Kit(izott célok
eléréséhez, amelyek a Pedagdgiai programban kertiltek megfogalmazasra.

3.7.2. A Bkr. szerint a bels6 ellenérzés tevékenysége Kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kiilondsen a Kkoltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald
gazdalkodas vizsgalatara.

3.7.3. A belsé ellenérzés legfébb célja, hogy a javaslataival elsegitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszer( miikodését.

3.7.4. A Bels6 Ellen6rzési Osztalynak a kovetkezd 6téves id6szakra vonatkoz6 céljai:
3.7.4.1. Az Ovoda belsé kontrollrendszere kialakitasanak és m(ikodésének vizsgalata.
3.7.4.2. Az Ovoda alkalmazasaban 4ll6k illetményei megallapitadsanak ellenérzése.

3.7.43. Az Ovoda belsé kontrollrendszerének helyes miikédtetésére vonatkozé
segitségnyujtas tanacsadodi tevékenység végzése révén.

3.7.4.4. Az Allami Szamvevészék &ltal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hidnyossagok potlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigalasaban hatékony segitség nyujtasa tanacsadoi tevékenység végzésével.

3.7.4.5. Az évkozben felmeriils igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkajanak
tamogatasa tanacsad6i munka végzésével.
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3.7.5.A bels6 ellendrzés hosszu tava céljainak meghatdrozasa az Ovoda célkitiizéseivel
0sszhangban:

3.7.5.1. A bels8 ellenérzés legf6bb célja, hogy a javaslataival el6segitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszerli m{ikddését, a hatdlyos jogszabalyok, dnkormdanyzati
rendeletek és belsd szabalyok betartasat.

3.7.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezdk kikiiszobolése,
csokkentése és a szabalytalansdgok megel6zése érdekében.

3.7.5.3. Az Ovoda Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabélyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

3.7.5.4. A helyes dontések meghozatalahoz, eredményes miikodéséhez elemz6 munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsadé tevékenység erdsitése.

3.7.5.5. A belsé ellen6rzési rendszer az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6 ellendrzési standardok, utmutaték figyelembevételével torténd
mikodtetése.

4. A belso6 kontrollrendszer altalanos értékelése

4.6. Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgalja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kdvetkez6 f6 célokat:

4.6.1. A miikddés és gazdalkodads sordn a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasdgosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.6.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.6.3. megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektdl, karoktol és nem rendeltetésszeri
haszndlattol.

4.7. Az Ovoda igazgatéja kialakitotta és folyamatosan miikodteti az Ovoda belsé
kontrollrendszerét.

4.8. A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirasok
részletesen tartalmazzak.

4.9. Az Ovoda igazgatbja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a
megfelel6 informaciok megfelel6 id6ben eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

4.10. Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszer(isége, szabalyozottsaga,
miikodtetésének gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hianyossagokkal
megfelel6nek értékelhetd.

5. Kockazati tényezok és értékelésiik

Ertékelésiik meghatarozasa

Kockazati
tényezok 2 (mérsékelt) | 3 (jelentds)

2020-ban vagy

2024-ben 2023-ban 2022-ben 2021-ben | ElOttvolt/nem
volt még

ellendrizve
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nem igényelt
intézkedést

kevés és
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(megfelel6nek
itélt)

tobb, de
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(korlatozottan
megfelel6) (Ha
nem volt még
ellendrizve a
teriilet, akkor
3-as lesz.)

tobb
jelent6sebb
intézkedést
igényelt
(gyengének
értékelt teriilet)

tobb, kiemelt
jelentdségi
intézkedést
igényelt
(kritikusnak itélt
teriilet)

régéta nem, illetve

alig valtozott az
adott teriiletet
érinté jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa az
adott teriiletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa
az adott
teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatdsa az
adott teriiletre
jelentds volt

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott tertlet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott teriiletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa
az adott
teriiletre
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentés volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és hatadsa az adott
tertiletre jelentds
volt

az adott teriilet

vezetdbje, a a az adott tertiilet| az adott teriilet
folyamatgazda [|az adott teriilet |[folyamatgazda| vezetGje, és |vezetdje, illetve a
személye, egyéb | vezetdje nem, és egyéb egyéb folyamatgazda
kulcsfontossagu de egyéb  |kulcsfontossaglkulcsfontossagl| személye és
személyek (egyéb |kulcsfontossagu| 1 személy személyek egyéb a
vezetok, személy személye személye kulcsfontossagu
részfolyamatgazda| valtozottaz | valtozottaz | valtozottaz [személy valtozott
k stb.) személye |utdbbi években| utdbbikét utdbbi két az ut6bbi két
nem valtozott az évben évben évben
utébbi években
adott
adott adott folyamatot |adott folyamatot
folyamatot folyamatot P S
adott folyamatot L Ly végzo végz0
L . végzo végzo , ,
égz6 munkatarsak ) . munkatarsak | munkatarsak
« munkatarsak | munkatarsak . ,,
megfeleld t5bbsége oy része jelentds nem
tapasztalattal 8¢ o . | tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld megfeleld . P
rendelkeznek rendelkezik megfelel6
tapasztalattal |tapasztalattal P
: , megfelel tapasztalattal
rendelkezik | rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen, [legtobb esetben| . o1 . i1 11z
. . .. | ajogszabalyi | ajogszabalyi | egyaltalan nem
naprakészen jogszabalyi P Py p o .
P . ol v .| eloirasok, |el6irasok, bels6| miikodtetik,
miikodtetik a bels6|elbirasok, bels6 « . Py
. belsé szabalyzatok vezetdség,
kontrollrendszert | szabalyzatok . T
. . szabalyzatok minimalis folyamatgazda
és a folyamatgazda| betartasaval P y P
PR betartasainak| betartdsaval |hozzaalldsa nem
gyakran miikodik, olykor komol miikodik megfeleld
feliilvizsgaljaa |kockazatelemzé Y &
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kockazatokat, seketis hidnyossagaiv
valamint a készitenek al mikodik
kockazatok
csokkentése
érdekében
intézkedéseket
tesz

6. A Bels6 Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellenéreire vonatkozo6 fejlesztési és képzési terv

6.6. A bels6 ellen6rzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felméré-elemzd munkara épiild
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljarasok alkalmazadsdra. Az ellen6rzési tevékenység megvaldsitdsa soran
érvényestlnitik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moddszertani
utmutatoknak.

6.7. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsd ellendrzési
tevékenységet végzOk nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsé kontrollrendszer témaja
kotelezd tovabbképzésérdl szold 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a belsé
ellenérnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogosité engedély kiadasat kovet6 évben
vizsgaval zarulé ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kovetSen
kétévente ,ABPE-tovabbképzés II” képzésen kell részt vennie. Az Ovoda belsé ellendri
tevékenységét ellato belsé ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

6.8. Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 kivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzésén.

6.9. Az Ovoda bels6 ellenéri tevékenységét ellatd belsé ellendrok tagjai a Belsé Ellenérok
Magyarorszagi Forumédnak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felelds
miniszter altal kiadott jogszabalyokrdl, irdnyelvekrél, mddszertanokrol hirlevél formajaban
értestlilnek. A belsd ellen6rok tagjai tovabba a Bels6 Ellen6rok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktualis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévd tudasukat.

6.10. A bels§ ellenérok élnek az onképzés lehetdségével is, nyomon kovetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel kisérik az ellen6rzési standardok, szakmai uUtmutatok és
modszertanok moédositasait.

6.11. Az Ovoda belsé ellenérei a munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel
rendelkeznek, a fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a belsd
ellen6rzés specialis ismeretkorének bévitése.

6.12. A bels6 ellen6rzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kinalkozé képzési
lehetéségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a belsé ellendr
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozd, a nemzetkozi sztenderdekben és a bels6
ellendrzési kézikonyvben rogzitett alapelvekre.

7. Sziikséges eroéforrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.6. Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az eréforrasok, amelyek a belsé ellenérzési tevékenység megfeleld ellatdsahoz
szlikségesek (emberi er6forras, eszkozok, koltségvetés, informacié stb).

7.7. Az Ovoda belsé ellendrzési tevékenységét ellaté Bels6 Ellendrzési Osztily engedélyezett
létszamkerete 4 f6.
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7.8. A belsé ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabdalyi kovetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozasa fokozottan indokoltta teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

7.9. ABels6 Ellen6rzési Osztaly feladatai ellatdsdhoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezked6 irodak biztositjak a bels6 ellen6rok
kulturdlt munkakorilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkdzok, ezzel egyiitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellen6rzések hatékonysagat jelentésen javitja.

8. Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1. A stratégiai ellen6rzési tervnek kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritasokon kell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

8.2. A magasabb kockazati teriileteket lehet6ség szerint (figyelembe véve az emberi er6forrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni szlikséges. A kozepes kockazatu
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
sziikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozdk illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidé nyilvantartas A 6-7 évente
El6iranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és védoéruha juttatas K 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkévetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség A 6-7 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Bels6 kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3. A fenti folyamatok ellenérzésének egy része irdnyitdszervi ellendrzés keretében valdsul meg.
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8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodanak mely folyamatai kertilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellendrzések eréforras sziikségletét, tipusat, médszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellenérzési Stratégiai Terve alapjan osszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgatéjanak a jovahagyasat kovetéen - a Bels6 Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak feladata.
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5. mellékleta .../2024. (XII. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Koébanyai Csodafa Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.2.

2.3.

2.4.

A belsd ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérdl sz616 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Csodafa Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellendrzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellendrzési Osztaly) ellatja az Ovoda belsé
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoja altal jovahagyott belsé ellenérzési terv alapjan.

A belsé ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felelds
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellenérzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi onkormdanyzat alakul6 iilését koveté 5 honapon beliil
stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel6-testiilet az alakul6 tilést kdvetd
év februar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja az Ovodandl a bels6é ellen6rzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriils, hosszu tavu fejlesztések és prioritdisok meghatarozdsa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsé ellenérzésre vonatkozé stratégiai célkitlizések az Ovoda hosszi tavi céljaival
0sszhangban kertltek meghatdrozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eldirja, hogy a belsé ellen6rzési vezet6 altal készitett, 6t évre sz6l6

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfelelden elkésziilt az Ovoda
stratégiai ellendrzési terve.

A Koltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa
2.1.

Az Ovoda Budapest X. keriiletében, az Ujhegyi sétany 17-19. szam alatt helyezkedik el.
Fenntartéja a Budapest Févaros X. keriilet K&banyai Onkormanyzat, amely az Ovoda
miikodésének finanszirozasat biztositja.

Az Alapité Okirat szerint az Ovoda 189 6 engedélyezett gyermeklétszammal miikédik. Az
Ovodéaban a gyermekek elhelyezésére hét csoport all rendelkezésre.

Az Ovoda épiiletét parkositott kert veszi koriil, amely lehetséget biztosit arra, hogy a
gyermekek mozgasigényiiknek megfeleléen oOnfeledten jatszhassanak, a kozos
rendezvényeket, linnepeket az udvaron szervezhessék.

Az Ovodaban miifives ovi-foci palya nyudjt lehetdséget irdnyitott mozgasprogramok
megszervezésére. Az udvaron medence is talalhato, amely a vizhez szoktatds lehet6ségét is
kindlja a gyermekek szamara. Az udvar berendezési targyai, jatszéeszkdzei minden évszakban



gazdag jaték és mozgastevékenységet biztositanak a gyermekek részére. Az udvari
jatszéeszkozok az EU szabvanyoknak megfelelnek.

2.5. Az Ovodaban a berendezési és hasznalati targyak természetes anyagokbél késziiltek,
baratsagosak, esztétikusak, a gyermekek testméretéhez igazodnak, azok 6nallé6 hasznalatat
lehetévé téve, szolgdlva a gyermekek biztonsigat. A csoportszobak mozgasfejlesztd és
jatékeszkozeinek sokszinlisége lehetdséget ad az aktiv mozgasra, a finommotorikus
tevékenységekre.

2.6. Az Ovodaba jelentkezé gyermekek szociokulturalis hattere valtozatos sokszintiséget mutat.
Tobb generacids csaladok, nagycsalddosok, nemzetiségiek, kis szamban betelepiil6k is élnek az
Ovoda kornyezetében. A csaladok, a gyermekek életkoriilményeibsl ad6dé nevelési elvek
befolyasoljak az 6évodai nevelést. Nyomon kovethet6k a technikai fejl6dés hatdsai, a
csaladszerkezetek valtozasai, és a gyermekeket ért érzelmi benyomasok.

2.7. Az Ovodaban fogadjak a szakértdi vélemény alapjan integraltan nevelhetd, gyengénlaté és
autista-, valamint a megismeré funkciok vagy a viselkedés fejlédésének sulyos
rendellenességével kiizd6 sajatos nevelési igényli gyermekeket is.

2.8. Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefliggd feladatait a Ko6banyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

3. Hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok
3.1. Ovoda hosszu tavi célkitiizései

3.1.1.Az Ovoda célja az Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelel6en ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
el6irt kotelezéen ellatando feladatokat.

3.1.2. Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitéje a gyermek iskolaba lépéséig. Feladata a
gyermekek fejlédésének elsegitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.3. Az 6vodai nevelésnek a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatdsara, és a gyermeket
megillet6 jogok, alapvet§ szabadsag tiszteletben tartasanak megerGsitésére Kkell
irdnyulnia az egyenl6 hozzaférés biztositasaval.

3.1.4. Az Ovodaban torekszenek a befogadd és gyermekkdzpontd nevelésre, a gyermeki
személyiség kibontakozasanak elGsegitésére, biztositva minden gyermek szamara, hogy
egyforman magas szinvonali és szeretetteljes nevelésben részesiiljon, s meglévd
hatranyai csokkenjenek.

3.1.5. Az Ovoda pedagégiai programjanak kozéppontjaba a gyermeki személyiség egészének
fejlesztése all, kiilonos hangsulyt helyezve tobbek kozott
az egészséges életmod alakitasara, az egészségnevelésre, az érzelmi, erkélcsi és
értékorientalt kozosségi nevelésre, tovabba az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés
megvaldsitasara.

3.2. Abelsé ellendrzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

3.2.1. A belsé ellenérzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Ovoda &ltal Kit(izott célok
eléréséhez, amelyek a Pedagogiai programban kertltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a belsd ellen6rzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kilondsen a koltségvetési bevételek és kiaddsok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A belsé ellendrzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszer( miikodését.

3.2.4. A Belsé Ellendrzési Osztalynak a kovetkezd otéves id6szakra vonatkozo céljai:
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3.2.4.1. Az Ovoda bels6 kontrollrendszere kialakitasanak és miikodésének vizsgalata.
3.2.4.2. Az Ovoda alkalmazasaban 4ll6k illetményei megallapitasanak ellenérzése.

3.24.3. Az Ovoda belsé6 kontrollrendszerének helyes miikodtetésére vonatkozé
segitségnyujtas tanacsadoi tevékenység végzése révén.

3.2.4.4. Az Allami Szamvevészék altal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hianyossagok potlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigalasdban hatékony segitség nyujtasa tanacsadoi tevékenység végzésével.

3.2.4.5. Az évkozben felmeriils igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkajanak
tdmogatasa tanacsadéi munka végzésével.

3.2.5. A bels6é ellendrzés hosszd tava céljainak meghatarozasa az Ovoda célkitlizéseivel
0sszhangban:

3.2.5.1. A bels6é ellenérzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszeri miikodését, a hatalyos jogszabalyok, dnkormanyzati
rendeletek és belsd szabalyok betartasat.

3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazdsa a kockazati tényezdk kikiiszobolése,
csokkentése és a szabalytalansdgok megel6zése érdekében.

3.2.5.3. Az Ovoda Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

3.2.5.4. A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikodéséhez elemz6é munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsado tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. A belsoé ellenoOrzési rendszer az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6 ellendrzési standardok, utmutaték figyelembevételével torténd
miikodtetése.

4. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgdlja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkezé f6 célokat:

4.1.1. A miikdodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.3. megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektol, karoktol és nem rendeltetésszeri
hasznalattol.

Az Ovoda igazgatéja kialakitotta és folyamatosan miikodteti az Ovoda belss
kontrollrendszerét.

A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirdsok
részletesen tartalmazzak.

Az Ovoda igazgatéja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a
megfeleld informaciék megfelel6 idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszer(isége, szabalyozottsaga, miikodtetésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelel6nek
értékelhetd.
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5. Kockazati tényezok és értékelésiik

Kockazati
tényezok

Ertékelésiik meghatarozasa

2 (mérsékelt)

3 (jelentos)

2020-ban vagy

tertiilet, akkor 3-
as lesz.)

2024-ben 2023-ban | 2022-ben 2021-ben | ClOttvolt/nem
volt még
ellendrizve
tobb, de
jelentéktelen
kevés és intézkedést tobb tobb, kiemelt
jelentéktelen igényelt jelent6sebb jelent6ségii
nem igényelt intézkedést | (korlatozottan | intézkedést intézkedést
intézkedést igényelt megfeleld) (Ha igényelt igényelt
(megfelel6nek| nem volt még | (gyengének [(kritikusnak itélt
itélt) ellendrizve a |[értékelt teriilet) terilet)

régéta nem, illetve
alig valtozott az
adott teriiletet
érinté jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

régéta nem, illetve
alig valtozott az
adott teriilet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott teriletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és hatasa az adott
tertiletre jelentds
volt

az adott tertlet
vezetlje, a
folyamatgazda
személye, egyéb
kulcsfontossagu
személyek (egyéb
vezetok,
részfolyamatgazda
k stb.) személye
nem valtozott az
utobbi években

az adott
terilet
vezetbje nem,
de egyéb
kulcsfontossag
U személy
valtozott az
utébbi
években

a folyamatgazda
és egyéb
kulcsfontossagu
személy
személye
valtozott az
utdébbi két
évben

az adott tertilet
vezetlje, és
egyéb
kulcsfontossagu
személyek
személye
valtozott az
utdbbi két
évben

az adott tertlet
vezetdje, illetve a
folyamatgazda
személye és
egyéb a
kulcsfontossagu
személy valtozott
az ut6bbi két
évben




adott adott
folvamatot adott folyamatof] folyamatot [adott folyamatot
adott folyamatot yama végzo végzo végzo
L . végzd , . )
égz6 munkatarsak ) munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
» munkatarsak . . «
megfeleld t6bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal &8¢ megfelel tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . P
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfelel6
tapasztalattal : P
: rendelkezik megfeleld tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen,
naprakészen legtobb
miikddtetik a bels6|  esetben
kontrollrendszert | jogszabalyi . 1
. i a jogszabalyi . .y 114
és a folyamatgazda| el6irasok, oy .| ajogszabdlyi | egyaltalan nem
X el6irasok, bels6| ., ; p . :
gyakran bels6 . el6irasok, bels6| miikodtetik,
o . szabalyzatok . y 2
feliilvizsgaljaa | szabalyzatok P szabdlyzatok vezetOség,
. . betartasainak R
kockazatokat, betartasaval minimalis folyamatgazda
. 1 1 komoly . L2114
valamint a miikodik, hidnvossaeaival betartasaval |hozzaalldsa nem
kockazatok olykor yossag mikodik megfeleld
R . . miikodik
csokkentése  |kockazatelemz
érdekében éseket is
intézkedéseket készitenek
tesz

6. A Bels6 Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellenéreire vonatkozo6 fejlesztési és képzési terv

6.1. A belsé ellendrzési jelentésekben megfogalmazott, atfogé felmérd-elemzé munkara épiil6
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellendrzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljarasok alkalmazasara. Az ellendrzési tevékenység megvaldsitasa soran
érvényesiilnitik kell az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani
utmutatoknak.

6.2. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasagndl belsé ellen6rzési
tevékenységet végzok nyilvantartasarol és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetSinek és gazdasagi vezetSinek belsé kontrollrendszer témaju
kotelezd tovabbképzésérol szold 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a belsé
ellendrnek elsé alkalommal a tevékenység végzésére jogositd engedély kiadasat kovetd évben
vizsgaval zarulé ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kévetden
kétévente ,ABPE-tovibbképzés II” képzésen kell részt vennie. Az Ovoda belsé ellenéri
tevékenységét ellato belsé ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

6.3. Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 kivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végz6k tovabbképzésén.

6.4. Az Ovoda belsd ellenéri tevékenységét ellaté belsd ellenérok tagjai a Belsé Ellendrok
Magyarorszagi Féorumanak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhdaztartasért felel6s
miniszter altal kiadott jogszabalyokrdl, irdnyelvekrdl, médszertanokrol hirlevél formajaban
értesiilnek. A belsé ellenérok tagjai tovabba a Bels6 Ellendrok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktualis szakmai konferenciakon vesznek részt, kiegészitve meglévé tudasukat.
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6.5. A belsé ellen6rok élnek az oOnképzés lehetGségével is, nyomon kovetik a jogszabdlyi
valtozasokat, figyelemmel Kkisérik az ellendrzési standardok, szakmai utmutatok és
modszertanok modositasait.

6.6. Az Ovoda bels6 ellendrei a munkakér betdltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a belso ellendrzés specialis

pad

ismeretkorének bovitése.

6.7. A bels6 ellendrzés személyi és targyi adottsdgaira figyelemmel, a kindlkozd képzési
lehetdségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a belso ellendr
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozo, a nemzetkozi sztenderdekben és a bels6
ellendrzési kézikonyvben rogzitett alapelvekre.

7. Sziikséges er6forrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1. Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az eréforrasok, amelyek a belsé ellenérzési tevékenység megfelel6 ellatasahoz
sziikségesek (emberi eréforras, eszk6zok, koltségvetés, informacio stb).

7.2. Az Ovoda belsé ellenérzési tevékenységét ellaté Belsé Ellendrzési Osztaly engedélyezett
létszamkerete 4 f6.

7.3. A belsé ellen6rzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kdvetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozasa fokozottan indokolttd teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

7.4. A Belsé Ellen6rzési Osztaly feladatai ellatasahoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezkedd irodak biztositjdk a belsé ellen6rok
kulturdlt munkakorilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkdzok, ezzel egyiitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellendrzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellenérzések hatékonysagat jelentdsen javitja.

8. Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1. A stratégiai ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritdsokon kell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontb6l rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések stulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

8.2. A magasabb kockazati teriileteket lehet6ség szerint (figyelembe véve az emberi er6forrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni sziikséges. A kozepes kockazatu
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
szlikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozdk illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidé nyilvantartas A 6-7 évente
Eldiranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és véddruha juttatas K 5-6 évente
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Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkovetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség A 6-7 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Belsé kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3. Afenti folyamatok ellen6rzésének egy része iranyitdszervi ellendrzés keretében valdsul meg.

8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodanak mely folyamatai kertilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellendrzések er6forras sziikségletét, tipusat, moédszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellendrzési Stratégiai Terve alapjan dsszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgatéjanak a jovahagyasat kovetéen - a Belsd Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak feladata.
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6. melléklet a .../2024. (XII. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Koébanyai Csodapok Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.2.

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

A belsd ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Csodapék Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellendrzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellenérzési Osztaly) ellatja az Ovoda belsé
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoija altal jovahagyott belsé ellenérzési terv alapjan.

A belsé ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felel4s
miniszter altal kozzétett bels6 ellendérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellenérzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi onkormdanyzat alakul6 iilését koveté 5 honapon beliil
stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel6-testiilet az alakul6 tilést kdvetd
év februar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja az Ovodandl a bels6é ellen6rzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriils, hosszu tavu fejlesztések és prioritdisok meghatarozdsa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai célkitlizések az Ovoda hosszi tavi céljaival
0sszhangban Kkertltek meghatdrozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eldirja, hogy a belsé ellen6rzési vezet6 altal készitett, 6t évre sz6l6

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfelelden elkésziilt az Ovoda
stratégiai ellendrzési terve.

A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa
2.1.

Az Ovoda Budapest X. Keriiletében, a f6épiilet a Madi u. 127., tagévodaja a Kada u. 27-29. szam
alatt helyezkedik el. Fenntart6ja a Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat, amely
az Ovoda miikodésének finanszirozasat biztositja.

Az Alapité Okirat szerint az Ovoda 159 f6 engedélyezett gyermeklétszammal miikodik.
Mindkét épiiletben négy csoport lizemel.

Az Ovoda zoldovezetben, j6 levegdijti, viszonylag csendes kérnyezetben talalhato.

Az Ovoda téagas és vilagos csoportszobainak mindegyikéhez kiilon-kiilén vizesblokk és 61t6z6
szolgdlja a gyermekek kényelmét.

Az Ovodaban minden csoportszobahoz novényekkel teli kiilon udvarrész tartozik, ahol a
gyermekek részére tobbek kozott fedett jatszéhaz, gumitéglas futépalya és homokoz6 4ll
rendelkezésre.

A gyermekek csoportokban torténd elhelyezése az életkoruk, aktualis fejlettségiik, valamint a
jelentkez6k szama, neme és a sziil6i igények figyelembevételével torténik.



2.7. Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, a gazdalkodassal

Osszefligg6 feladatait a Kdébanyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

3. Hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok

3.1.

3.2.

Ovoda hosszu tavu célkitiizései

3.1.1.Az Ovoda célja az Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelel6en ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
el6irt kotelezGen ellatandd feladatokat.

3.1.2. Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitsje. Feladata a 3-7 éves gyermekek fejlddésének
el6segitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.3. Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitdje a gyermek iskolaba lépéséig. Feladata a
gyermekek fejlédésének eldsegitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.4. Az Ovodai nevelés soran - az Ovoda sajat arculatdnak megdrzése mellett — a gyermekek
részére valtozatos tevékenységet és programokat biztositanak.

3.1.5. Az Ovodéban torekszenek az egészséges életmédra valé nevelésre, amelynek érdekében
rendszeres, egészségfejlesztd testmozgast biztositanak a csoportszobdkban és az
udvaron is.

3.1.6. Az Ovoda pedagégiai programjiban foglaltak szerint céljuk a nemzeti kultira és
hagyomanyaink meg6rzése, a szép magyar nyelv 4poldsa. A kézmivesség
gyakoroltatasa, a népi gyermekjatékok és a néptanc tanitdsa a hagyomanydérzés mellett
a gyermekek képességeinek fejlesztését is szolgalja.

A belsé ellenérzés hosszu tavu célkitiizései, stratégiai céljai

3.2.1. A belsé ellenérzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Ovoda 4ltal Kit(izott célok
eléréséhez, amelyek a Pedagdgiai programban kertliltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a bels§ ellen6rzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kilondsen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal valo
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A bels6 ellen6rzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszer( miikodését.

3.2.4. A Belsé Ellendrzési Osztalynak a kovetkezo6 otéves idészakra vonatkozo céljai:
3.2.4.1. Az Ovoda belsé kontrollrendszere kialakitasanak és mi(ikodésének vizsgalata.
3.2.4.2. Az Ovoda alkalmazasaban 4ll6k illetményei megallapitasanak ellenérzése.

3.2.43. Az Ovoda bels6 kontrollrendszerének helyes miikodtetésére vonatkozé
segitségnynjtas tanacsadodi tevékenység végzése révén.

3.2.4.4. Az Allami Szamvevészék &ltal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hidnyossagok potlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigaldsaban hatékony segitség nytjtasa tanacsadoéi tevékenység végzésével.

3.2.4.5. Az évkézben felmeriils igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkajanak
tAmogatasa tanacsaddi munka végzésével.

3.2.5.A belsé ellenérzés hosszii tavi céljainak meghatirozasa az Ovoda célkitiizéseivel
0sszhangban:

3.2.5.1. A bels6 ellendérzés legf6bb célja, hogy a javaslataival el8segitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszeri miikodését, a hatdlyos jogszabalyok, dnkormanyzati
rendeletek és bels6 szabalyok betartasat.
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3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezdk kikiiszobolése,
csokkentése és a szabdlytalansagok megel6zése érdekében.

3.2.5.3. Az Ovoda Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabélyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

3.2.5.4. A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikodéséhez elemz6 munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsado tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. A belsé ellen6rzési rendszer az dllamhdaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6 ellendrzési standardok, utmutaték figyelembevételével torténd
mikodtetése.

4. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgélja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkezd f6 célokat:

4.1.1. A miikddés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.3. megvédje a szervezet eréforrasait a veszteségektdl, karoktol és nem rendeltetésszerii
hasznalattdl.

Az Ovoda igazgatéja kialakitotta és folyamatosan miikodteti az Ovoda belsd
kontrollrendszerét.

A feladat- és feleldsségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirasok
részletesen tartalmazzak.

Az Ovoda igazgatéja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a
megfelel6 informaciék megfelel6 id6ben eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszeriisége, szabalyozottsaga, miikodtetésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelelének
értékelhetd.

5. Kockazati tényezdk és értékelésiik

Kockazati

tényezok 2 (mérsékelt)| 3 (jelentds)
2020-ban vagy
2024-ben 2023-ban | 2022-ben 2021-ben | ClOttvolt/nem
volt még
ellendrizve
tobb, de
jelentéktelen
kevés és intézkedést tobb tobb, kiemelt
jelentéktelen igényelt jelent6sebb jelent6ségii
nem igényelt intézkedést | (korlatozottan | intézkedést intézkedést
intézkedést igényelt megfeleld) (Ha igényelt igényelt
(megfelel6nek| nem volt még | (gyengének [(kritikusnak itélt
itélt) ellendrizve a |[értékelt teriilet) teriilet)
tertlet, akkor 3-
as lesz.)

Ertékelésiik meghatarozasa
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tobb mint két
éve tortén N . .
eve to. ’te t tobb mint két . "
L . . utoljara P 1-2 éven beliil . ;
régéta nem, illetve . . éve tortént s . . | 1-2 éven beliil
L valtozas és . tortént valtozas| . . .
alig valtozott az . utoljara . . tortént valtozas
. annak hatasa . . ésahatasaaz | .
adott teriiletet valtozas, de . és a hatasa az
e . az adott ! adott tertiiletre )
érintd jogszabalyi . annak hatasa az p adott teriiletre
s teriiletre N kozepesen . ,,
hattér L 3z adott teriiletre | . ,, jelentds volt
kevésbé vagy | . ,, jelentds volt
; jelentds volt
kozepesen
jelentds volt
. . tobb mint két
- . tobb tkét| L . , , ,
régoéta nem, illetve| —, rrzm . éve tortént 1-2 éven beltl | 1-2 éven beliil
. eve tortent .z s . . . s . .
alig valtozott az Valtozas &s az utoljara tortént valtozas| tortént valtozas
adott teriilet . valtozas, de [és annak hatasal|és hatasa az adott]
. adott tertiletre . . . . B
szervezeti . . annak hatdsa az| kozepesen |terlletre jelent6s
s jelentéktelen - . ,,
felépitése . adott teriiletre | jelentds volt volt
hatassal volt | . ,,
jelentds volt
az adott tertlet
vezetGje, a az adott az adott tertilet| az adott teriilet
. a folyamatgazda v o po
folyamatgazda terilet &5 eovéb vezetbje, és |vezetdje, illetve a
személye, egyéb |vezetdje nem, 8Yeb egyéb folyamatgazda
. . . kulcsfontossagu P a0
kulcsfontossagu de egyéb személ kulcsfontossagu| személye és
személyek (egyéb |kulcsfontossag személ }; személyek egyéb a
vezetok, u személy . y személye kulcsfontossagu
. A valtozott az . e
részfolyamatgazda| valtozottaz utébbi két valtozottaz |személy valtozott
k stb.) személye utdébbi . utdbbi két az ut6bbi két
. . évben , ,
nem valtozott az években évben évben
utobbi években
adott
adott
folyamatot adott folyamatot| folyamatot [adott folyamatot
adott folyamatot L . végzo végzé végzé
L . végzo , . )
égz6 munkatarsak ) munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
» munkatarsak . . «
megfeleld t65bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal se megfeleld tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . «
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfeleld
tapasztalattal . P
: rendelkezik megfeleld tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen,
naprakészen legtobb
miikodtetik a belsd|  esetben
kontrollrendszert | jogszabalyi . s
. o a jogszabalyi . (1 e 1s
és a folyamatgazda| el6irasok, Py .| ajogszabalyi | egyaltalan nem
) el6irasok, bels8| ., - p o .
gyakran bels6 . el6irasok, bels6| miikodtetik,
o , szabélyzatok S Py
feliilvizsgaljaa | szabalyzatok P szabalyzatok vezetOség,
. 2 betartasainak P
kockazatokat, betartasaval minimalis folyamatgazda
. P komoly L L 114
valamint a miikodik, hidnvossaeaival betartasaval |hozzaalldsa nem
kockazatok olykor yossag miikddik megfelels
R . . miikodik
csokkentése  |kockazatelemz
érdekében éseket is
intézkedéseket készitenek
tesz

6. A Bels6 Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellendreire vonatkozo fejlesztési és képzési terv
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6.1.

A bels6 ellen6rzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felmérd-elemz6 munkara épiil6
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonali szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljardsok alkalmazédsara. Az ellenérzési tevékenység megvaldsitdsa soran
érvényestlniiik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moédszertani
utmutatoknak.

6.2. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagndl belsé ellen6rzési

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

tevékenységet végzdk nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsé kontrollrendszer témaju
kotelez6 tovabbképzésérdl szol6 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a belsd
ellendrnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogositd engedély kiadasat kovetd évben
vizsgaval zarulé ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kévetden
kétévente ,,ABPE-tovébbképzés II” képzésen kell részt vennie. Az Ovoda belsé ellenéri
tevékenységét ellato belso ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

Az Ovoda belsé ellendri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 Kkivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyveldi képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzésén.

Az Ovoda belsé ellendri tevékenységét ellaté belsd ellenérok tagjai a Belsé Ellendrok
Magyarorszagi Férumanak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felelGs
miniszter altal kiadott jogszabalyokrol, irdnyelvekrél, médszertanokrdél hirlevél formajaban
értesiilnek. A belsé ellenérok tagjai tovabba a Bels6 Ellendrok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktudlis szakmai konferenciakon vesznek részt, kiegészitve meglévé tudasukat.

A belsé ellen6rok élnek az Onképzés lehet6ségével is, nyomon kovetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel kisérik az ellen6rzési standardok, szakmai uUtmutaték és
modszertanok méodositasait.

Az Ovoda belsé ellenérei a munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a belsé ellendrzés specialis
ismeretkorének bdvitése.

A bels6 ellenérzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kinalkoz6 képzési
lehet6ségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a bels6 ellen6r
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozé, a nemzetkozi sztenderdekben és a belsé
ellendrzési kézikonyvben rogzitett alapelvekre.

7. Sziikséges er6forrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az er6forrasok, amelyek a belsé ellendrzési tevékenység megfelel6 ellatasahoz
szlikségesek (emberi er6forras, eszkdzok, koltségvetés, informacid stb).

Az Ovoda belsé ellendrzési tevékenységét ellatd Belsé Ellendrzési Osztaly engedélyezett
létszamkerete 4 f6.

A bels6 ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kdvetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozasa fokozottan indokoltta teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

A Bels6 Ellen6rzési Osztaly feladatai ellatasahoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezkedd irodak biztositjdk a belsd ellen6rok
kulturdlt munkakortilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkdzok, ezzel egyiitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellendrzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellen6rzések hatékonysagat jelentésen javitja.
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8. Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1. A stratégiai ellendérzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon kell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbél rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,

folyamatait és az ellen6rzések stlypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

8.2. A magasabb kockazati teriileteket lehet6ség szerint (figyelembe véve az emberi eréforrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni sziikséges. A kdzepes kockazatu
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
sziikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozok illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidd nyilvantartas A 6-7 évente
El6iranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és védo6ruha juttatas K 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkdvetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség A 6-7 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Belsé kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3. A fenti folyamatok ellen6rzésének egy része iranyitdszervi ellendrzés keretében valésul meg.

8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodanak mely folyamatai kertilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellen6rzések er6forras sziikségletét, tipusat, modszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellenérzési Stratégiai Terve alapjan dsszeéllitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgat6éjanak a jovahagyasat kovetéen - a Belsd Ellendrzési Osztaly

munkatarsainak feladata.

40




7. melléklet a .../2024. (XII. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Kébanyai Egyesitett Bolcs6dék

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

A belsé ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasroél sz6l6 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérél sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgdrmesteri Hivatal) és a Kdbanyai Egyesitett Bolcs6dék (a tovabbiakban: Egyesitett
Bolcs6dék) kozotti munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellen6rzési Osztalya (a tovabbiakban: Bels6 Ellen6rzési Osztaly)
ellatja az Egyesitett Bolcs6dék belsé ellenérzési tevékenységét az Egyesitett Bolcs6dék
vezetdje altal jovahagyott bels6 ellendrzési terv alapjan.

A belsd ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatdsa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felelGs
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellendrzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi dnkormdényzat alakulé iilését kovet6 5 hénapon beliil
stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel6-testiilet az alakul6 tilést kdvetd
év februdar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja az Egyesitett Bolcs6déknél a bels6é ellen6rzési feladatok
végrehajtdsaval kapcsolatban felmertld, hosszu tavad fejlesztések és prioritasok
meghatarozasa az éves ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsé ellen6rzésre vonatkozé stratégiai célkitiizések az Egyesitett Bolcs6dék hosszu tava
céljaival 6sszhangban keriiltek meghatarozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eléirja, hogy a belsé ellendrzési vezet6 altal készitett, 6t évre sz0616

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfelel6en elkésziilt az Egyesitett
Bolcs6dék stratégiai ellendrzési terve.

2. A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa

2.1.

2.2.

2.3.

Az Egyesitett Bolcs6dék miikodési kore a Budapest Févaros X. keriilet kozigazgatasi tertilete.
A Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat Képviseld-testiiletének a személyes
gondoskodast nyujté ellatdsokrdl szolé 22/2012. (V. 23.) onkormdanyzati rendelete
értelmében, a k6banyai munkahelyek tamogatasa érdekében, a féréhelyek 10%-anak erejéig
felvehet6 nem kertiletben lakd, de itt dolgoz6 sziil6 gyermeke. A fenntart6 0-t6l 3 éves korig
terjed6en a gyermekek napkézbeni ellatdsara hét bolcs6dét 554 férdhellyel miikodtet. Az
Egyesitett Bolcsodék tagintézményei koziil a Fecskefészek, valamint a Gyermeksziget
Bolcs6dékben fogadjak a sajatos nevelési igényli gyermekeket is.

Az 1982-ben alapitott Egyesitett Bolcs6dék 6nall6 jogi személy, gazdasagi szervezettel nem
rendelkezd koltségvetési szerv.

K&banyan a févarosi atlag viszonylatdban magasabb az alacsonyan iskolazottak ardnya, ami
azt is jelenti, hogy 6k nagyobb eséllyel vadlnak munkanélkiilivé, ha pedig dolgoznak, akkor
alacsonyabb munkabérrel foglalkoztatjak 6ket. Ezen kiviil az is elmondhaté, hogy
keriiletiinkben magas azoknak az anyaknak az aranya, akik egyediil nevelik gyermekiiket.



Mindebbdl kovetkezik, hogy sok a szocialisan raszorul6 csalad, igy nagy szlikség mutatkozik a
bolcs6dék tevékenységére, az altaluk nyujtott gondozas-nevelés adta biztonsagra,
harméniara. Az Egyesitett Bolcs6dék tagintézményeirdl elmondhato, hogy esélyegyenlséget
biztositanak a nehéz szocidlis hattérrel rendelkez6 gyermekek szadmara, fontos szerepet
toltenek be a szegénység okozta problémak kezelésében, segitséget jelentenek a csaladok
szamara a munkahely teremtés, illetve megtartas tekintetében. Ahhoz, hogy a sziil6 a
munkahelyén 1év6 magas elvardsoknak meg tudjon felelni, nyugodtnak kell lennie a
tekintetben, hogy gyermeke j6 kezekben, biztonsagban van.

2.4. Az Egyesitett Bolcs6dék gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, a
gazdalkodassal oOsszefliiggd feladatait a Koébanyai Polgarmesteri Hivatal latja el a
munkamegosztasi megdallapodasban foglaltak szerint. A tervkészités idSpontjaban az
Egyesitett Bolcs6dék egy székhellyel és hét telephellyel folytatja tevékenységét.

3. Hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok
3.1. Egyesitett Bolcs6dék hosszu tavu célkitiizései

3.1.1. Az Egyesitett Bolcs6dék célja az Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladatot a
legmagasabb elvarasoknak megfelel6en ellatni. Alapveté célja, hogy teljesitsék a
jogszabalyok altal el6irt kotelezéen ellatandé feladatokat.

3.1.2. Célja a csaladban nevelkedd kisgyermek szadmara a csalddi nevelés tiszteletben
tartasaval, segitésével, kérés esetén tanacsok adasaval, napkoézbeni ellatas keretében az
altalanos etikai és emberi alapelvek betartasaval és a gyermek személyiségének
tiszteletben tartasaval el6segiteni a gyermek harmonikus fejlédését. Alapvet6 cél, hogy
minden gyermek jolétének, bioldgiai sziikségleteinek, érési folyamatanak megfeleld,
személyre sz0416 ellatast kapjon.

3.1.3. Az Egyesitett Bolcs6dék dolgozdi torekednek a hatranyos helyzetli, a szegény és a
periférian él6 csalddok gyermekei esetében a hatranyok és kovetkezményeik
enyhitésére, szlikség esetén mads intézményekkel, szervezetekkel, szakemberekkel
egyuttmikodve.

3.1.4. Az Egyesitett Bolcs6dék tagintézményei jelentds szocidlis, gyermek- és csaladvédelmi
funkciot toltenek be. Tartalmi munkajanak jellegét tekintve gondozasi, nevelési és
személyiségfejleszté funkcidja a legmeghatarozobb, hiszen a korosztaly életkorabdl
adddo sajatossaga, érzékenysége és sériilékenysége magas szintli pedagégiai és
pszichologiai felkésziiltséget igényel.

3.1.5.Mind a hét bolcs6dében jol képzett kisgyermekneveldi gardaval torekszenek a
szeretetteljes 1égkor megteremtésére, az egészséges és harmonikus testi-, szellemi- és
lelki fejlédés el6segitésére. Célként fogalmazédik meg a gyermekek o6nallé
tevékenységének segitése, az 6vodai élethez valé alkalmazkodas megkonnyitése.

3.2. Abels6 ellendrzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

3.2.1. A bels6 ellen6rzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Egyesitett Bolcs6édék altal
kitizott célok eléréséhez, amelyek a 2023. jinius 1-t6] hatdlyos Szakmai programban
kertiltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a bels6 ellen6rzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kilondsen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszdmolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal valo
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A belsé ellenérzés legfébb célja, hogy a javaslataival el8segitse a vizsgalt folyamatok
szabdlyszer( miikodését.

3.2.4. A Bels6 Ellen6rzési Osztalynak a kovetkezd 6téves id6szakra vonatkoz6 céljai:
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3.2.4.1. AzEgyesitett Bolcs6dék bels6 kontrollrendszere kialakitasanak, miikodésének és
fejlesztésének vizsgalata.

3.2.4.2. Az Egyesitett Bolcs6dék munka- és védéruha beszerzésének, nyilvantartdsanak
és elszamolasanak vizsgalata.

3.2.4.3. Az Egyesitett Bolcs6dék belsé kontrollrendszerének helyes miikodtetésére
vonatkoz6 segitségnyujtas tanacsaddi tevékenység végzése révén.

3.24.4. Az évkozben felmeriil6 igények alapjan az Egyesitett Bolcs6dék vezetdje
munkajanak tAimogatasa tanacsado6i munka végzésével.

3.2.5. A bels6 ellen6rzés hosszi tava céljainak meghatarozdsa az Egyesitett Bolcs6dék
célkitlizéseivel 6sszhangban:

3.2.5.1. A bels6 ellen6rzés legf6bb célja, hogy a javaslataival el8segitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszerti miikodését, a hatalyos jogszabalyok, dnkormdanyzati
rendeletek és belsd szabalyok betartasat.

3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezd6k kikiiszobolése,
csokkentése és a szabalytalansadgok megel6zése érdekében.

3.2.5.3. Az Egyesitett Bolcs6dék Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat
szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

3.2.5.4. Ahelyes dontések meghozatalahoz, eredményes miikodéséhez elemzé munkaval
torténo hozzajarulas, valamint a tanacsadd tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. Abels6 ellen6rzési rendszer az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6 ellen6rzési standardok, udtmutaték figyelembevételével torténd
miuikodtetése.

4. A belsé6 kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5,

Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgdlja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkez6 f6 célokat:

41.1.1. A miikodés és gazdilkodds sordn a tevékenységeket szabalyszeriien,
gazdasagosan, hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.1.3. megvédje a szervezet erOforrdsait a veszteségektdl, karoktdl és nem
rendeltetésszer(i hasznalattol.

Az Egyesitett Bolcs6dék vezetdje kialakitotta és folyamatosan mikddteti az Egyesitett
Bolcs6deék bels6 kontrollrendszerét.

A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirasok
részletesen tartalmazzak.

Az Egyesitett Bolcs6dék vezetdje olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja,
hogy a megfelel6 informaciok megfelel6 id6ben eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

Az Egyesitett Bolcs6déknél a belsé kontrollrendszer szabdlyszerlisége, szabalyozottsaga,
miikodtetésének gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal
megfelel6nek értékelhetd.
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5. Kockazati tényezok és értékelésiik

Kockazati
tényezok

Ertékelésiik meghatarozasa

2 (mérsékelt)

3 (jelentos)

2020-ban vagy

tertiilet, akkor 3-
as lesz.)

2024-ben 2023-ban | 2022-ben 2021-ben | ClOttvolt/nem
volt még
ellendrizve
tobb, de
jelentéktelen
kevés és intézkedést tobb tobb, kiemelt
jelentéktelen igényelt jelent6sebb jelent6ségii
nem igényelt intézkedést | (korlatozottan | intézkedést intézkedést
intézkedést igényelt megfeleld) (Ha igényelt igényelt
(megfelel6nek| nem volt még | (gyengének [(kritikusnak itélt
itélt) ellendrizve a |[értékelt teriilet) terilet)

régéta nem, illetve
alig valtozott az
adott teriiletet
érintd jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

régéta nem, illetve
alig valtozott az
adott teriilet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott teriletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és hatasa az adott
tertiletre jelentds
volt

az adott tertlet
vezetlje, a
folyamatgazda
személye, egyéb
kulcsfontossagu
személyek (egyéb
vezetok,
részfolyamatgazda
k stb.) személye
nem valtozott az
utobbi években

az adott
terilet
vezetbje nem,
de egyéb
kulcsfontossag
U személy
valtozott az
utébbi
években

a folyamatgazda
és egyéb
kulcsfontossagu
személy
személye
valtozott az
utdébbi két
évben

az adott tertilet
vezetlje, és
egyéb
kulcsfontossagu
személyek
személye
valtozott az
utdbbi két
évben

az adott tertlet
vezetdje, illetve a
folyamatgazda
személye és
egyéb a
kulcsfontossagu
személy valtozott
az ut6bbi két
évben




adott adott
adott folyamatot| folyamatot |[adott folyamatot
folyamatot L P L
adott folyamatot . vegzo vegzo végzo
L . végzo . . )
égz06 munkatarsak . munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
) munkatarsak . . ,,
megfeleld t5bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal ge megfeleld tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . P
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfelel6
tapasztalattal . P
. rendelkezik megfeleld tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen,
naprakészen legtobb
miikodtetik a bels§|  esetben
kontrollrendszert | jogszabalyi . 1
. oy a jogszabalyi . (1 e 1s
és a folyamatgazda| el6irasok, P .| ajogszabalyi | egyaltalan nem
P el6irasok, bels8| .. ; ” o .
gyakran bels6 . el6irasok, bels6| mikodtetik,
B , szabalyzatok . y 2
feliilvizsgaljaa | szabalyzatok b szabdlyzatok vezetOség,
. 2 betartasainak P
kockazatokat, betartasaval minimalis folyamatgazda
. P komoly L L1114
valamint a mukodik, hidnvossieaival betartasaval |hozzaallasa nem
kockazatok olykor yossag mitkédik megfelels
. . . miikodik
csokkentése  |kockazatelemz
érdekében éseket is
intézkedéseket készitenek
tesz

6. A Belso Ellendrzési Osztaly - az Egyesitett Bolcs6dék bels6 ellendri tevékenységét is ellato
- belso ellendreire vonatkozo fejlesztési és képzési terv

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

A bels6 ellen6rzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felmérd-elemz6 munkara épiil6
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljarasok alkalmazasara. Az ellendrzési tevékenység megvaldsitasa soran
érvényesiilnitik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moédszertani
utmutatoknak.

A Kkoltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagndl belsé ellendrzési
tevékenységet végzok nyilvantartasarol és kotelez6 szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetOinek és gazdasagi vezetGinek belsd kontrollrendszer témaju
kotelezd tovabbképzésérdl szolé 22/2019. (XIL 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a belsd
ellendrnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogosité engedély kiadasat kdvet6 évben
vizsgaval zarulé ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezés(i képzést kell teljesitenie, ezt kovetden
kétévente ,ABPE-tovabbképzés 11" képzésen kell részt vennie. Az Egyesitett Bélcs6dék belsd
ellendri tevékenységét ellato belsé ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen
tartani, fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

Az Egyesitett Bolcs6dék belsd ellenéri tevékenységét ellato belsd ellenérok - egy £6 kivételével
- rendelkeznek mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzésén.

Az Egyesitett Bolcs6dék belsd ellendri tevékenységét ellatéd belsd ellen6érok tagjai a Belsd
Ellen6rok Magyarorszagi Forumanak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért
felel6s miniszter altal kiadott jogszabalyokrdél, irdnyelvekr6l, modszertanokrél hirlevél
formajaban értesiilnek. A belsé ellen6rok tagjai tovabba a Bels6 Ellen6rok Tarsasaganak (BET),
amelynek keretében aktudlis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévo
tudasukat.
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6.5.

6.6.

6.7.

A bels6 ellenérok élnek az Onképzés lehetSségével is, nyomon koévetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel Kkisérik az ellendrzési standardok, szakmai utmutatok és
modszertanok modositasait.

Az Egyesitett Bolcs6dék belsd ellen6rei a munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel
rendelkeznek, a fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a belsd

pad

ellendrzés specialis ismeretkorének bévitése.

A belsé ellen6rzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kinalkozo képzési
lehetdségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a bels6 ellendr
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozo, a nemzetkozi sztenderdekben és a bels6
ellendrzési kézikonyvben rogzitett alapelvekre.

Sziikséges eroforrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

7.2,

7.3.

7.4.

Az Egyesitett Bolcs6déknél biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkciondlis
fliggetlensége, valamint mindazok az eréforrasok, amelyek a bels6 ellendrzési tevékenység
megfelel ellatasahoz sziikségesek (emberi er6forras, eszk6zok, koltségvetés, informacio stb).

Az Egyesitett Bolcs6dék belsd ellen6rzési tevékenységét ellatd Belsé Ellendrzési Osztaly
engedélyezett 1étszamkerete 4 f6.

A bels6 ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kdvetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozasa fokozottan indokolttd teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

A Bels6 Ellendrzési Osztaly feladatai ellatasahoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezkedd irodak biztositjdk a belsé ellen6rok
kulturdlt munkakorilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkdzok, ezzel egyiitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellendrzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellenérzések hatékonysagat jelentésen javitja.

Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1.

8.2.

A stratégiai ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritAsokon Kkell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell az Egyesitett B6lcs6dék
tevékenységeit, folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell
0sszpontositani.

A magasabb kockazati teriileteket lehetdség szerint (figyelembe véve az emberi ert6forrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni sziikséges. A kozepes kockazata
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
sziikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozok illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidd nyilvantartas K 5-6 évente
Eldiranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
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Munka- és védoéruha juttatas K 5-6 évente
Elelmezés K 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkovetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség A 6-7 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Bels6 kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3. A fenti folyamatok ellenérzésének egy része irdnyitdszervi ellendrzés keretében valdsul meg.

8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Egyesitett Bolcs6déknek mely folyamatai keriilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni
kell tobbek kozott az ellendrzések erdforras sziikségletét, tipusat, modszerét és céljat.

8.5. Az Egyesitett Bolcs6dék Ellendrzési Stratégiai Terve alapjan Osszedllitott éves ellendrzési
tervek végrehajtasa - az Egyesitett Bolcs6dék vezetdjének a jévahagyasat kovetden - a Belsd
Ellendrzési Osztaly munkatarsainak feladata.
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8. mellékleta .../2024. (XII. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Koébanyai Gépmadar Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez
1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1. A bels6 ellen6rzési feladat végrehajtasara az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd
ellen6rzésérdl sz616 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

1.2. A Budapest F6varos X. keriilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovdbbiakban: K&banyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Gépmadar Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellenérzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellendrzési Osztaly) ellatja az Ovoda belsé
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoja altal jovahagyott belsé ellenérzési terv alapjan.

1.3. A belsé ellen6rzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgarmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

1.4. A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabdlyok, valamint az dllamhaztartasért felelgs
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellenérzési kézikonyv szerint torténik.

1.5. A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellen6rzési vezetének az dnkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi dnkormdényzat alakulé iilését kovet6 5 hénapon beliil
stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel-testiilet az alakul6 tilést kdvetd
év februar 28-aig hagy jova.

1.6. A stratégiai tervezés célja az Ovodanal a belsé ellenérzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriil§, hosszi tava fejlesztések és prioritadsok meghatarozasa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

1.7. A belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai célkitlizések az Ovoda hosszii tavi céljaival
0sszhangban Kkertltek meghatdrozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

1.8. A Bkr. 30. § (1) bekezdése elbirja, hogy a belsé ellendrzési vezetd altal készitett, 6t évre sz6ld

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfelelden elkésziilt az Ovoda
stratégiai ellendrzési terve.

2. A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa

2.1. Az Ovoda Budapest X. kertiletében, a Gépmadar utca 15. szam alatt helyezkedik el. Fenntartéja
a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat, amely az Ovoda miikédésének
finanszirozasat biztositja.

2.2. Az Alapit6 Okirat szerint az Ovoda 179 f6 engedélyezett gyermeklétszammal miikodik. Az
Ovodaban a gyermekek elhelyezésére hét csoport all rendelkezésre.

2.3. Az Ovoda fogadja az illetékes szakértdi bizottsag szakértdi véleménye alapjan a tobbi
gyermekkel egyiitt nevelhet6-oktathatd autizmus spektrum zavarral kiizd6, integraltan
nevelhet6 beszédfogyatékos sajatos nevelési igény(li gyermekeket, tovdbba az egyéb pszichés



fejlédési zavarral (sulyos tanulési, figyelem- vagy magatartasszabdalyozasi zavarral) kiizd6, a
tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényli gyermekeket is.

2.4. Az Ovoda Alapité Okirata szerint az alaptevékenységiik kozé tartozik a hatranyos helyzetii
gyermekek részére torténd specialis tehetséggondozo programok szervezése is.

2.5. Az Ovoda tehetségpontként miikédhet.

2.6. Az Ovoda kertje, jatszéudvarai tagasak, sok zéld ndvénnyel, nagy arnyas fakkal és fiives
tertiletekkel diszitett. Az udvari eszkozok, jatékok megfelelnek az el6iras szerinti szabvanynak.
A gyermekek részére a mindennapi mozgashoz egy miifiives focipalya is rendelkezésre 4ll.

2.7. Az Ovoda tagas és vilagos csoportszobainak mindegyikéhez kiilon-kiilén vizesblokk és 61t6z6
szolgalja a gyermekek kényelmét.

2.8. A gyermekek csoportokban torténd elhelyezése foként az életkoruk alapjan torténik.
LehetGség szerint a 3 és 4 éves-, a 4 és 5 éves-, valamintaz 5, 6 és 7 éves gyermekek jarnak egy
csoportba.

2.9. Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefiiggd feladatait a K&banyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

3. Hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok
3.1. Ovoda hosszu tava célkitiizései

3.1.1.Az Ovoda célja az Alapité Okiratiban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfeleléen ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
el6irt kotelez6en ellatandd feladatokat.

3.1.2.Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitéje a gyermek iskolaba lépéséig. Feladata a
gyermekek fejlédésének eldsegitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.3. Az Ovodaban torekszenek az egészséges életmodra vald nevelésre, tovabba az erkélcsi,
érzelmi nevelés és szocializaci6 biztositasara.

3.1.4.Az Ovoda pedagdgiai programjaban megfogalmazottak szerint kiemelt feladatként
tekintenek a gyermekek testi és lelki sziikségleteinek szinvonalas kielégitésére, a testi, a
szocialis, az érzelmi- és értelmi anyanyelvi képességek egyéni és életkor specifikus
alakitasara.

3.2. Abels6 ellendrzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

3.2.1. A belsé ellenérzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Ovoda 4ltal kit(izott célok
eléréséhez, amelyek a Pedagogiai programban kertiltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a bels§ ellenérzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kilondsen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal valo
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A belsé ellenérzés legfébb célja, hogy a javaslataival el8segitse a vizsgalt folyamatok
szabdlyszer( miikodését.

3.2.4. A Bels6 Ellen6rzési Osztalynak a kovetkezd otéves id6szakra vonatkozoé céljai:
3.2.4.1. Az Ovoda belsé kontrollrendszere kialakitasanak és m(ikodésének vizsgalata.
3.2.4.2. Az Ovoda alkalmazasaban 4ll6k illetményei megallapitasanak ellenérzése.

3.2.4.3. Az Ovoda belsé kontrollrendszerének helyes miikédtetésére vonatkozé
segitségnytjtas tanacsadoi tevékenység végzése révén.
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3.2.4.4. Az Allami Szamvevészék altal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hianyossagok potlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigaldsaban hatékony segitség nyudjtasa tanacsadoi tevékenység végzésével.

3.2.4.5. Az évkozben felmeriils igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkajanak
tdmogatasa tanacsadéi munka végzésével.

3.2.5. A bels6é ellenérzés hosszd tavu céljainak meghatarozasa az Ovoda célkitlizéseivel
0sszhangban:

3.2.5.1. A bels6é ellenérzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszeri miikodését, a hatalyos jogszabalyok, dnkormanyzati
rendeletek és belsd szabalyok betartasat.

3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazadsa a kockazati tényezdk kikiiszobolése,
csokkentése és a szabalytalansdgok megel6zése érdekében.

3.2.5.3. Az Ovoda Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

3.2.5.4. A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikodéséhez elemz6 munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsadé tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. A bels6 ellendrzési rendszer az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6 ellenérzési standardok, uUtmutaték figyelembevételével torténd
miikodtetése.

4. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgdlja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkezé f6 célokat:

4.1.1. A miikdédés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.3. megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektol, karoktol és nem rendeltetésszeri
hasznalattdl.

Az Ovoda igazgatéja kialakitotta és folyamatosan miikoédteti az Ovoda belsd
kontrollrendszerét.

A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirdasok
részletesen tartalmazzak.

Az Ovoda igazgatdja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a
megfeleld informaciék megfelel6 idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszer(isége, szabalyozottsaga, miikodtetésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelel6nek
értékelhetd.

5. Kockazati tényezok és értékelésiik

Kockazati
tényezok 2 (mérsékelt)| 3 (jelentds)

Ertékelésiik meghatarozasa

2020-ban vagy
el6tt volt/nem
volt még
ellendrizve

2024-ben 2023-ban 2022-ben 2021-ben
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nem igényelt
intézkedést

kevés és
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(megfelel6nek
itélt)

tobb, de
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(korlatozottan
megfeleld) (Ha
nem volt még
ellendrizve a
tertilet, akkor 3-
as lesz.)

tobb
jelent6sebb
intézkedést
igényelt
(gyengének
értékelt teriilet)

tobb, kiemelt
jelentdségi
intézkedést
igényelt
(kritikusnak itélt
teriilet)

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott teriiletet
érinté jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriiletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és a hatdsa az
adott teriiletre
jelentds volt

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott tertlet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott tertletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentds volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és hatadsa az adott
teriiletre jelentds
volt

az adott teriilet

vezetdbje, a az adott az adott teriilet| az adott teriilet
. a folyamatgazda v 4 pe
folyamatgazda terilet &5 eovéb vezetbje, és |vezetdje, illetve a
személye, egyéb |vezetdje nem, gyeb - egyéb folyamatgazda
. , kulcsfontossagu P A
kulcsfontossagu de egyéb személ kulcsfontossagu| személye és
személyek (egyéb |kulcsfontossag személ }; személyek egyéb a
vezetok, u személy . y személye kulcsfontossagu
. Jd valtozott az . e
részfolyamatgazda| valtozottaz utébbi két valtozottaz |személy valtozott
k stb.) személye utdébbi , utdbbi két az utébbi két
. . évben , ,
nem valtozott az években évben évben
utobbi években
adott
adott
adott folyamatot] folyamatot [adott folyamatot
folyamatot L P L
adott folyamatot L . végzd végzd végzo
L . vegzo . . P
égz06 munkatarsak . munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
) munkatarsak , . «
megfeleld t5bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal 8¢ megfeleld tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . P
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfelelé
tapasztalattal : p
: rendelkezik megfelel tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen, legtobb . ... | ajogszabalyi | egyaltalan nem
. a jogszabalyi P p . :
naprakészen esetben oy . | eléirasok, bels6| mikodtetik,
L . A ... |elbirasok, bels6 S .y
miikodtetik a bels6| jogszabalyi . szabalyzatok vezetdség,
o szabalyzatok T
kontrollrendszert | el6irasok, P minimalis folyamatgazda
, ” betartasainak (2 L 114
és a folyamatgazda bels6 betartasaval |hozzaalldsa nem
. komoly PR p
gyakran szabalyzatok miikodik megfelel§
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feliilvizsgdljaa | betartdsaval |[hidnyossagaival
kockazatokat, miukodik, mukodik
valamint a olykor
kockazatok kockazatelemz
csokkentése éseket is
érdekében készitenek
intézkedéseket
tesz

6. A Bels6é Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellenéreire vonatkozo6 fejlesztési és képzési terv

6.1.

A bels6 ellen6rzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felmérd-elemz6 munkara épiil6
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljardsok alkalmazdsdra. Az ellenérzési tevékenység megvaldsitdsa soran
érvényestlnitik kell az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett moddszertani
utmutatoknak.

6.2. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsé ellendrzési

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

tevékenységet végzdk nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsé kontrollrendszer témaja
kotelez6 tovabbképzésérdl szo616 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a bels6
ellenérnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogosité engedély kiadasat kovet6 évben
vizsgaval zarulé ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kévetSen
kétévente ,ABPE-tovabbképzés II” képzésen kell részt vennie. Az Ovoda belsé ellendri
tevékenységét ellato belso ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

Az Ovoda belsé ellendri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 Kkivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzésén.

Az Ovoda belsé ellendri tevékenységét ellaté belsd ellenérok tagjai a Belsé Ellendrok
Magyarorszagi Foruméanak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felelGs
miniszter altal kiadott jogszabalyokrdl, irdnyelvekrdl, modszertanokrol hirlevél formajaban
értesiilnek. A belsd ellendrok tagjai tovabba a Belsd Ellenérok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktudlis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévé tudasukat.

A Dbels6 ellen6rok élnek az Onképzés lehetSségével is, nyomon koévetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel kisérik az ellen6rzési standardok, szakmai uUtmutaték és
modszertanok moédositasait.

Az Ovoda belsé ellendrei a munkakér betéltéséhez szitkséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a belsé ellendrzés specidlis
ismeretkorének bdvitése.

A Dbels6é ellen6rzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kindlkoz6 képzési
lehet6ségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a bels6 ellenér
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozd, a nemzetkozi sztenderdekben és a belsd
ellenérzési kézikonyvben rogzitett alapelvekre.

7. Sziikséges eroforrasok felmérése (létszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az er6forrasok, amelyek a belsé ellen6rzési tevékenység megfelel6 ellatasahoz
szlkségesek (emberi er6forras, eszkdzok, koltségvetés, informacid stb).
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7.2,

7.3.

7.4.

Az Ovoda belsé ellenérzési tevékenységét ellaté Bels6 Ellenérzési Osztily engedélyezett
létszamkerete 4 f6.

A belsé ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozasa fokozottan indokolttd teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

A Bels6 Ellendrzési Osztaly feladatai ellatasahoz a 1102 Budapest, K6rési Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezked$ iroddk biztositjak a bels6 ellen6rok
kulturdlt munkakorilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkdzok, ezzel egylitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellen6rzések hatékonysagat jelentdsen javitja.

. Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1.

8.2,

A stratégiai ellenOrzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon Kkell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

A magasabb kockazati teriileteket lehet8ség szerint (figyelembe véve az emberi ertforrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellenérizni sziikséges. A kdzepes kockazata
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
sziikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozok illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidd nyilvantartas A 6-7 évente
Eldiranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és véddruha juttatas K 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkovetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség A 6-7 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Belsé kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3.

A fenti folyamatok ellenérzésének egy része iranyitoszervi ellen6rzés keretében valésul meg.
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8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodanak mely folyamatai kertilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellendrzések eréforras sziikségletét, tipusat, médszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellenérzési Stratégiai Terve alapjan osszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgatéjanak a jovahagyasat kovetéen - a Bels6 Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak feladata.
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9. melléklet a .../2024. (XII. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Koébanyai Gesztenye Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.2,

2.3.

A belsé ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek bels6é kontrollrendszerérél és belsd
ellen6rzésérdl sz616 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Gesztenye Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellendrzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellenérzési Osztaly) ellatja az Ovoda bels
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoja altal jovahagyott belsé ellenérzési terv alapjan.

A belsé ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felelds
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellenérzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsd ellendrzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi dnkormdényzat alakuld iilését kovet6 5 hénapon beliil
stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel6-testiilet az alakul6 tilést kdvetd
év februdar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja az Ovodandl a bels6é ellen6rzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriil6, hosszu tava fejlesztések és prioritdisok meghatdrozasa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai célkitlizések az Ovoda hosszi tavi céljaival
0sszhangban Kkertltek meghatdrozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eldirja, hogy a belsé ellen6rzési vezet6 altal készitett, 6t évre sz6l6

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfelelden elkésziilt az Ovoda
stratégiai ellendrzési terve.

A Koltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa
2.1.

Az Ovoda Budapest X. keriiletében, a Maglédi tt 8. szam alatt helyezkedik el. Fenntartéja a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat, amely az Ovoda miikédésének
finanszirozasat biztositja.

Az Alapité Okirat szerint az Ovoda 120 f6 engedélyezett gyermeklétszammal miikodik. Az
Ovodaban a gyermekek elhelyezésére 6t csoport all rendelkezésre.

Az Ovodaban fogadjak a kiilonleges banasmédot igényls-, beilleszkedési, tanuldsi, valamint
magatartdsi nehézséggel kiizdd gyermekeket, tovabba az illetékes szakért6i bizottsag
szakért6i véleménye alapjan a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhet6-oktathaté autizmus
spektrum zavarral kiizd6 sajatos nevelési igényli gyermekeket és a az egyéb pszichés fejlédési



zavarral (sulyos tanulési, figyelem- vagy magatartasszabdlyozasi zavarral) kiizd§, a tobbi
gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényl gyermekeket is.

2.4. Az Ovoda Alapité Okirata szerint az alaptevékenységiik kozé tartozik a hatranyos helyzetii
gyermekek részére torténd specidlis tehetséggondozo programok szervezése is.

2.5. Az Ovoda tehetségpontként miikddhet.

2.6. Az Ovoda épiilete tobb, mint 100 éves, udvaran hatalmas gesztenyefak allnak, amelyek
meghatarozoak voltak az intézmény névvdlasztasidban is. Az udvaron 2019. évben teljes
felajitds valdsult meg, miutdan minden csoport szamara kiilon-kiilon udvarrész all
rendelkezésre, amelyek 0j eszkdzokkel és jatékokkal, konyhakerttel, valamint parakapukkal és
gumi boritasu feliilettel lettek ellatva. A csoportszobak vilagosak, tagasak, a berendezési
targyak modernek és esztétikusak.

2.7. Az Ovodaban az autizmussal é16 gyermekek kiilon csoportban keriiltek elhelyezésre, azonban
az udvaron torténd jatékban és foglalkozasokon integraltan, a tobbi gyerekkel egyiitt vesznek
részt.

2.8. Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefiiggé feladatait a K&banyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

3. Hosszu tavi célkitiizések, stratégiai célok
3.1. Ovoda hossz tava célkit(izései

3.1.1.Az Ovoda célja az Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelel6en ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
eléirt kotelezéen ellatando feladatokat.

3.1.2.Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitéje a gyermek iskolaba lépéséig. Feladata a
gyermekek fejlédésének elsegitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.3. Az 6vodai nevelésiik legfontosabb célja, hogy el6segitsék az 6vodasok sokoldaly,
harmonikus fejl6dését, a gyermeki személyiség kibontakoztatasat, a hatranyok
csokkentését, az életkori és egyéni sajatossdgok, valamint az eltérd fejlédési iitem
figyelembevételével.

3.1.4. Az Ovoda dolgozéi nagy hangsulyt fektetnek az egészséges életmédra vald nevelésre, az
egészségtudatos magatartas megalapozasara, tovabba a szocializacid biztositasara.

3.2. Abels6 ellendrzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

3.2.1. A belsé ellenérzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Ovoda &ltal Kit(izott célok
eléréséhez, amelyek a Pedagogiai programban kertltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a belsd ellen6rzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kiillonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal valé
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A belsé ellendrzés legf6bb célja, hogy a javaslataival el6segitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszer(i miikodését.

3.2.4. A Belsé Ellen6rzési Osztalynak a kovetkezd 6téves iddszakra vonatkozé céljai:
3.2.4.1. Az Ovoda belsé kontrollrendszere kialakitasanak és miikodésének vizsgalata.
3.2.4.2. Az Ovoda alkalmazasaban allok illetményei megallapitasanak ellendrzése.

3.2.4.3. Az Ovoda bels6 Kkontrollrendszerének helyes miikodtetésére vonatkozo
segitségnyujtas tanacsadoi tevékenység végzése révén.
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3.2.4.4. Az Allami Szamvevészék altal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hianyossagok potlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigaldsaban hatékony segitség nyudjtasa tanacsadoi tevékenység végzésével.

3.2.4.5. Az évkozben felmeriils igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkajanak
tdmogatasa tanacsadéi munka végzésével.

3.2.5. A bels6é ellenérzés hosszd tavu céljainak meghatarozasa az Ovoda célkitlizéseivel
0sszhangban:

3.2.5.1. A bels6é ellenérzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszeri miikodését, a hatalyos jogszabalyok, dnkormanyzati
rendeletek és belsd szabalyok betartasat.

3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazadsa a kockazati tényezdk kikiiszobolése,
csokkentése és a szabalytalansdgok megel6zése érdekében.

3.2.5.3. Az Ovoda Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

3.2.5.4. A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikodéséhez elemz6 munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsadé tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. A bels6 ellendrzési rendszer az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6 ellenérzési standardok, uUtmutaték figyelembevételével torténd
miikodtetése.

4. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1. Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgdlja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkezé f6 célokat:

4.1.1. A miikdédés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.3. megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektol, karoktol és nem rendeltetésszeri
hasznalattdl.

4.2. Az Ovoda igazgatéja kialakitotta és folyamatosan mikodteti az Ovoda belsé
kontrollrendszerét.

4.3. A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirasok
részletesen tartalmazzak.

4.4. Az Ovoda igazgatbja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a
megfeleld informaciék megfelel6 idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

4.5. Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszertisége, szabalyozottsaga, miikodtetésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelel6nek
értékelhetd.

5. Kockazati tényezok és értékelésiik

Ertékelésiik meghatarozasa

Kockazati
tényezok 2 (mérsékelt)| 3 (jelentds)

2020-ban vagy
el6tt volt/nem
volt még
ellendrizve

2024-ben 2023-ban 2022-ben 2021-ben
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nem igényelt
intézkedést

kevés és
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(megfelel6nek
itélt)

tobb, de
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(korlatozottan
megfeleld) (Ha
nem volt még
ellendrizve a
tertilet, akkor 3-
as lesz.)

tobb
jelent6sebb
intézkedést
igényelt
(gyengének
értékelt teriilet)

tobb, kiemelt
jelentdségi
intézkedést
igényelt
(kritikusnak itélt
teriilet)

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott teriiletet
érinté jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriiletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és a hatdsa az
adott teriiletre
jelentds volt

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott tertlet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott tertletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentds volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és hatadsa az adott
teriiletre jelentds
volt

az adott teriilet

vezetdbje, a az adott az adott teriilet| az adott teriilet
. a folyamatgazda v 4 pe
folyamatgazda terilet &5 eovéb vezetbje, és |vezetdje, illetve a
személye, egyéb |vezetdje nem, gyeb - egyéb folyamatgazda
. , kulcsfontossagu P A
kulcsfontossagu de egyéb személ kulcsfontossagu| személye és
személyek (egyéb |kulcsfontossag személ }; személyek egyéb a
vezetok, u személy . y személye kulcsfontossagu
. Jd valtozott az . e
részfolyamatgazda| valtozottaz utébbi két valtozottaz |személy valtozott
k stb.) személye utdébbi , utdbbi két az utébbi két
. . évben , ,
nem valtozott az években évben évben
utobbi években
adott
adott
adott folyamatot] folyamatot [adott folyamatot
folyamatot L P L
adott folyamatot L . végzd végzd végzo
L . vegzo . . P
égz06 munkatarsak . munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
) munkatarsak , . «
megfeleld t5bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal 8¢ megfeleld tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . P
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfelelé
tapasztalattal : p
: rendelkezik megfelel tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen, legtobb . ... | ajogszabalyi | egyaltalan nem
. a jogszabalyi P p . :
naprakészen esetben oy . | eléirasok, bels6| mikodtetik,
L . A ... |elbirasok, bels6 S .y
miikodtetik a bels6| jogszabalyi . szabalyzatok vezetdség,
o szabalyzatok T
kontrollrendszert | el6irasok, P minimalis folyamatgazda
, ” betartasainak (2 L 114
és a folyamatgazda bels6 betartasaval |hozzaalldsa nem
. komoly PR p
gyakran szabalyzatok miikodik megfelel§
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feliilvizsgdljaa | betartdsaval |[hidnyossagaival
kockazatokat, miukodik, mukodik
valamint a olykor
kockazatok kockazatelemz
csokkentése éseket is
érdekében készitenek
intézkedéseket
tesz

6. A Bels6é Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellenéreire vonatkozo6 fejlesztési és képzési terv

6.1.

A bels6 ellen6rzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felmérd-elemz6 munkara épiil6
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljardsok alkalmazdsdra. Az ellenérzési tevékenység megvaldsitdsa soran
érvényestlnitik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moddszertani
utmutatoknak.

6.2. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsé ellendrzési

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

tevékenységet végzdk nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsé kontrollrendszer témaja
kotelez6 tovabbképzésérdl szo616 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a bels6
ellenérnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogosité engedély kiadasat kovet6 évben
vizsgaval zarulé ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kévetSen
kétévente ,ABPE-tovabbképzés II” képzésen kell részt vennie. Az Ovoda belsé ellendri
tevékenységét ellato belso ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

Az Ovoda belsé ellendri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 Kkivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzésén.

Az Ovoda belsé ellendri tevékenységét ellaté belsd ellenérok tagjai a Belsé Ellendrok
Magyarorszagi Foruméanak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felelGs
miniszter altal kiadott jogszabalyokrdl, irdnyelvekrdl, modszertanokrol hirlevél formajaban
értesiilnek. A belsd ellendrok tagjai tovabba a Belsd Ellenérok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktudlis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévé tudasukat.

A Dbels6 ellen6rok élnek az Onképzés lehetSségével is, nyomon koévetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel kisérik az ellen6rzési standardok, szakmai uUtmutaték és
modszertanok moédositasait.

Az Ovoda belsé ellendrei a munkakér betéltéséhez szitkséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a belsé ellendrzés specidlis
ismeretkorének bdvitése.

A Dbels6é ellen6rzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kindlkoz6 képzési
lehet6ségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a bels6 ellenér
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozd, a nemzetkozi sztenderdekben és a belsd
ellenérzési kézikonyvben rogzitett alapelvekre.

7. Sziikséges er6forrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az er6forrasok, amelyek a belsé ellen6rzési tevékenység megfelel6 ellatasahoz
szlkségesek (emberi er6forras, eszkdzok, koltségvetés, informacid stb).
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7.2,

7.3.

7.4.

Az Ovoda belsé ellenérzési tevékenységét ellaté Bels6 Ellenérzési Osztily engedélyezett
létszamkerete 4 f6.

A belsé ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozasa fokozottan indokolttd teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

A Bels6 Ellendrzési Osztaly feladatai ellatasahoz a 1102 Budapest, K6rési Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezked$ iroddk biztositjak a bels6 ellen6rok
kulturdlt munkakorilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkdzok, ezzel egylitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellen6rzések hatékonysagat jelentdsen javitja.

. Ellenérzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1.

8.2,

A stratégiai ellenOrzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon Kkell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

A magasabb kockazati teriileteket lehet8ség szerint (figyelembe véve az emberi eréforrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellenérizni sziikséges. A kozepes kockazata
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
sziikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozok illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidd nyilvantartas A 6-7 évente
Eldiranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és véddruha juttatas K 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkovetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség A 6-7 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Belsé kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3.

A fenti folyamatok ellenérzésének egy része iranyitoszervi ellen6rzés keretében valésul meg.
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8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodanak mely folyamatai kertilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellendrzések eréforras sziikségletét, tipusat, médszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellenérzési Stratégiai Terve alapjan osszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgatéjanak a jovahagyasat kovetéen - a Bels6 Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak feladata.

61



10. melléklet a .../2024. (X11. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Kébanyai Gézenguz Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.2.

2.3.

2.4.

A belsé ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasroél sz616 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Gézengiiz Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellenérzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellendrzési Osztaly) ellatja az Ovoda belsé
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoja altal jovahagyott belsé ellendrzési terv alapjan.

A belsé ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felel4s
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellenérzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi dnkormdanyzat alakul6 iilését koveté 5 honapon beliil
stratégiai ellenérzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel-testiilet az alakul6 tilést kdvetd
év februar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja az Ovodandl a bels6é ellen6rzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriil6, hosszu tavu fejlesztések és prioritdisok meghatarozdsa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai célkitlizések az Ovoda hosszi tavi céljaival
0sszhangban kertltek meghatdrozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eldirja, hogy a bels6 ellen6rzési vezet6 altal készitett, 6t évre sz6l6

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfelelden elkésziilt az Ovoda
stratégiai ellendrzési terve.

A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa
2.1.

Az Ovoda Budapest X. keriiletében, a féépiilet a Zagrabi it 13/a. tagévodaja a Kékvirag u. 5.
szam alatt helyezkedik el. Fenntartéja a Budapest Févaros X. keriilet K6b4anyai Onkormanyzat,
amely az Ovoda miikodésének finanszirozasat biztositja.

Az Alapité Okirat szerint az Ovoda 272 f6 engedélyezett gyermeklétszammal miikodik. A
f6épiiletben 4 csoport, a tagévodaban 6 csoport lizemel.

Az Ovoda fogadja a kiilonleges banasmoédot igényls, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 gyermekeket, tovabba az illetékes szakértdi bizottsag szakértdi véleménye
alapjan a tobbi gyermekkel egylitt nevelhet6-oktathaté autizmus spektrum zavarral kiizdg,
integraltan nevelhet6 kozépsulyos értelmi fogyatékos, Down szindrémaval é16 sajatos nevelési
igényli gyermekeket és az egyéb pszichés fejlédési zavarral (stlyos tanulasi, figyelem- vagy
magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd, a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési
igényli gyermekeket is az illetékes szakértdi bizottsag véleménye alapjan.

Az Ovoda Alapité Okirata szerint az alaptevékenységiik kozé tartozik a hatranyos helyzetii
gyermekek részére torténd specialis tehetséggondoz6 programok szervezése is.



2.5.
2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Az Ovoda tehetségpontként miikodhet.

Az Ovoda féépiiletének udvaran mind a négy csoportnak kiilén jatszéteriilete van, amely a
korcsoportjuknak, a gyermekek valtozd testméretének megfeleléen biztonsagos jatékokkal
van felszerelve. Az udvar és a focipalya adta lehet6séget kihasznalva biztositjak a gyermekek
részére a szabad leveg6n val6 tart6zkodast.

Az Ovoda féépiilete jol felszerelt, séfallal, s6 generatorral ellatott tornaszobaja lehetdséget ad
a gyermekek mindennapos egészségfejlesztd jatékos testmozgasara, a sokoldalu
mozgasfejlesztés kibontakoztatdsara. A torndnak, jatékos mozgasoknak minden nap
lehetdséget biztositanak. A 1ab és gerinc deformitasok megel6zésére preventiv tornat
alkalmaznak.

A csoportszobdk a f6éépiiletben tdgasak, vilagosak, berendezési targyai a gyermekek
testméretéhez igazodva azok 6nall6 hasznalatat teszik lehetévé. Minden csoportszobahoz
tartozik gyermekmosdo, gyermekoltoz6, ezek atjarhatdak, jol atlathatok.

A tagbévoda udvarat fas, bokros teriiletek teszik a gyermekek szamara egészséges kornyezetté.
Az eszkozeiket, jatékokat folyamatosan cserélik, korszertisitik, amelyek az dnfeledt jatékot és
a koordinalt mozgasfejlesztést is szolgaljak. Az Ovoda vilagos, tagas csoportszobakkal és
kiszolgalohelységekkel rendelkezik.

2.10. A gyermekeket lehet6ség szerint homogén csoportokban helyezik el, szlikség esetén vegyes

csoportokat alakitanak ki.

2.11. Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szerv, a gazdalkodassal

Osszefiigg6 feladatait a K6banyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

. Hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok

3.1.

3.2.

Ovoda hosszu tavu célkitlizései

3.1.1.Az Ovoda célja az Alapité Okiratiban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfeleléen ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
el6irt kotelezden ellatandd feladatokat.

3.1.2. Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitdje. Feladata a 3-7 éves gyermekek fejlédésének
elGsegitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.3. Az Ovodaban térekszenek minden gyermek szadmara biztositani a testi-lelki
szlikségleteinek kielégitését, érzelmi biztonsagadnak megteremtését, segitséget adnak
hatranyaik csokkentéséhez, akadalyozottsaga leklizdéséhez, tehetsége
kibontakoztatdsdhoz. Olyan gyermekeket kivannak nevelni, akik masok jogait
tiszteletben tartjdk, sajat és masok érdekeit Osszeegyeztetni képesek, onalloak,
erkolcsosek.

3.1.4.Az Ovoda célja, hogy a gyermekek szamara olyan tudatos és tervszeri, komplex
személyiségkozpontd fejlesztést biztositsanak, amelynek soran 6nmagukhoz képest
fejlédnek, és kudarc nélkiil kertilnek személyiségiiknek és képességeiknek megfelel6
iskoldba. Meg kivanjak teremteni a feltételeket a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
minél teljesebb kor(i tarsadalmi beilleszkedéséhez is.

A belsé ellen6rzés hosszu tavi célkitiizései, stratégiai céljai

3.2.1. A belsé ellenérzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Ovoda &ltal Kit(izott célok
eléréséhez, amelyek a Pedagdgiai programban keriiltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a bels6 ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kiillonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolisanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal valé
gazdalkodas vizsgalatara.
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3.2.3. A belsé ellendrzés legf6bb célja, hogy a javaslataival el8segitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszerli miikodését.

3.2.4. A Bels6 Ellendrzési Osztalynak a kovetkez6 otéves iddszakra vonatkoz6 céljai:
3.2.4.1. Az Ovoda bels6 kontrollrendszere kialakitasanak és miikodésének vizsgalata.
3.2.4.2. Az Ovoda alkalmazasaban 4ll6k illetményei megallapitasanak ellenérzése.

3.24.3. Az Ovoda belsé6 kontrollrendszerének helyes miikodtetésére vonatkozé
segitségnyujtas tanacsadoi tevékenység végzése révén.

3.2.4.4. Az Allami Szamvevészék altal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hianyossagok potlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigaldsaban hatékony segitség nyudjtasa tanacsadoi tevékenység végzésével.

3.2.4.5. Az évkozben felmeriils igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkajanak
tAmogatasa tanacsaddi munka végzésével.

3.2.5. A bels6é ellenérzés hosszd tavd céljainak meghatarozasa az Ovoda célkitlizéseivel
0sszhangban:

3.2.5.1. A bels6é ellenérzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszerli milikdédését, a hatdlyos jogszabalyok, dnkormdanyzati
rendeletek és belsd szabalyok betartasat.

3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezdék kikiiszobolése,
csokkentése és a szabalytalansdgok megel6zése érdekében.

3.2.5.3. Az Ovoda Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

3.2.5.4. A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikodéséhez elemz6 munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsadé tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. A belsé ellendrzési rendszer az dllamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6 ellenérzési standardok, uUtmutaték figyelembevételével torténd
miuikodtetése.

4, A belsé6 kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgdlja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkez6 f6 célokat:

4.1.1. A miikodés és gazdalkodas sordn a tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasdgosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.3. megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektol, karoktol és nem rendeltetésszeri
hasznalattol.

Az Ovoda igazgatéja kialakitotta és folyamatosan miikodteti az Ovoda belss
kontrollrendszerét.

A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirasok
részletesen tartalmazzak.

Az Ovoda igazgatdja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a
megfeleld informaciék megfelel6 idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszer(isége, szabalyozottsaga, miikodtetésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelelének
értékelhetd.
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5. Kockazati tényezok és értékelésiik

Kockazati
tényezok

Ertékelésiik meghatarozasa

2 (mérsékelt)

3 (jelent6s)

2020-ban vagy

tertilet, akkor 3-
as lesz.)

2024-ben 2023-ban | 2022-ben | 2021-ben | ClOttVOlt/nem
volt még
ellendrizve
tobb, de
jelentéktelen
kevés és intézkedést tobb tobb, kiemelt
jelentéktelen igényelt jelent6sebb jelent6ségii
nem igényelt intézkedést | (korlatozottan | intézkedést intézkedést
intézkedést igényelt megfeleld) (Ha igényelt igényelt
(megfelel6nek| nem voltmég | (gyengének [(kritikusnak itélt
itélt) ellendrizve a |[értékelt teriilet) tertlet)

régéta nem, illetve
alig valtozott az
adott teriiletet
érint6 jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriiletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

régéta nem, illetve

tobb mint két
éve tortént

tobb mint két
éve tortént

1-2 éven beliil

1-2 éven beliil

utdbbi években

alig valtozott az Valtozas &s az utoljara tortént valtozas| tortént valtozas
adott tertilet N valtozas, de [és annak hatasalés hatdsa az adott
) adott teriiletre , .. B . 3
szervezeti . . annak hatasa az| kozepesen |[teriiletre jelentds
s jelentéktelen - . ,,
felépitése . adott teriiletre | jelentds volt volt
hatassal volt | . .
jelentds volt
az adott teriilet
vezetGje, a az adott az adott tertilet| az adott teriilet
) a folyamatgazda v e s
folyamatgazda terilet &5 eovéb vezetbje, és |vezetdje, illetve a
személye, egyéb |vezetdje nem, 8Yeh egyéb folyamatgazda
- . kulcsfontossagu - e 2
kulcsfontossagu de egyéb személ kulcsfontossagu| személye és
személyek (egyéb |kulcsfontossag személ }; személyek egyéb a
vezetok, u személy . y személye kulcsfontossagu
, , , valtozott az ., . ,
részfolyamatgazda| véltozott az utébbi két valtozottaz |személy valtozott
k stb.) személye utdébbi . utdébbi két az ut6bbi két
. , évben , ,
nem valtozott az években évben évben
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adott

folagr(:ltz:to " adott folyamatot| folyamatot [adott folyamatot
adott folyamatot \}:é 26 végz0 végz0 végz0
égz6 munkatarsak munkagtérsak munkatarsak | munkatdrsak | munkatarsak
megfelel6 t5bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal meofel egl(j megfelel6 tobbsége nem | rendelkeznek
rendelkeznek ta asi talattal tapasztalattal | rendelkezik megfeleld
rsn delkezik rendelkezik megfeleld tapasztalattal
tapasztalattal
lelkiismeretesen,
naprakészen legtobb
mikodtetik a bels§|  esetben
kontrollrendszert | jogszabalyi . 1
a jogszabalyi

és a folyamatgazda| el6irasok, ajogszabalyi | egyaltalan nem

) 16irasok, bels6| .. ¢ p 1 .
gyakran bels6 € 01ras,0 €’s0 eldirasok, bels6| mikodtetik,
o . szabélyzatok . y 2

feliilvizsgaljaa | szabalyzatok b szabdlyzatok vezetOség,
. - betartasainak NP
kockazatokat, betartasaval minimalis folyamatgazda
. P komoly . . Y 2112
valamint a mukodik, hidnvossieaival betartasaval |hozzaallasa nem
kockézatok olykor yossag miikodik megfeleld
R , . mikodik
csokkentése  |kockazatelemz
érdekében éseket is
intézkedéseket készitenek
tesz

6. A Belsé Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellenéreire vonatkozo6 fejlesztési és képzési terv

6.1. A belsd ellendrzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felmérd-elemzé munkara épiils
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljarasok alkalmazadsara. Az ellen6rzési tevékenység megvaldsitdsa soran
érvényestlniiik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moddszertani
utmutatéknak.

6.2. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsé ellendrzési
tevékenységet végzok nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetSinek belsé kontrollrendszer témaja
kotelezd tovabbképzésérol szold 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a belsé
ellenérnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogosité engedély kiadasat kovet6 évben
vizsgaval zarulé ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kévetden
kétévente ,ABPE-tovabbképzés II” képzésen kell részt vennie. Az Ovoda belsé ellendri
tevékenységét ellato belso ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

6.3. Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 kivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzésén.

6.4. Az Ovoda belsd ellenéri tevékenységét ellaté belsd ellenérok tagjai a Belsé Ellendrok
Magyarorszagi Foruméanak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felelGs
miniszter altal kiadott jogszabalyokrdl, irdnyelvekrél, mddszertanokrol hirlevél formajaban
értesiilnek. A belsd ellendrok tagjai tovabba a Belsd Ellendrok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktualis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévé tudasukat.

6.5. A belsé ellen6rok élnek az onképzés lehetGségével is, nyomon kovetik a jogszabdlyi
valtozasokat, figyelemmel kisérik az ellenérzési standardok, szakmai utmutaték és
modszertanok médositasait.
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6.6. Az Ovoda bels6 ellendrei a munkakér betdltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a bels6 ellendrzés specialis

pand

ismeretkorének bovitése.

6.7. A bels6 ellendrzés személyi és targyi adottsdgaira figyelemmel, a kindlkozd képzési
lehet6ségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonds tekintettel a belsé ellendr
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozo, a nemzetkdzi sztenderdekben és a bels6
ellendrzési kézikonyvben rogzitett alapelvekre.

7. Sziikséges er6forrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1. Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az eréforrasok, amelyek a belsé ellendrzési tevékenység megfelel6 ellatasahoz
sziikségesek (emberi er6forras, eszkozok, koltségvetés, informacid stb).

7.2. Az Ovoda belsé ellenérzési tevékenységét ellaté Belsé Ellendrzési Osztily engedélyezett
létszamkerete 4 f6.

7.3. A belsé ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabdlyi kovetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozasa fokozottan indokolttd teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

7.4. A Bels6 Ellen6rzési Osztaly feladatai ellatasahoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezkedd irodak biztositjak a belsé ellen6rok
kulturdlt munkakoriilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkozok, ezzel egylitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellen6rzések hatékonysagat jelentGsen javitja.

8. Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1. A stratégiai ellendrzési tervnek kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritdsokon Kkell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbél rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

8.2. A magasabb kockazati teriileteket lehet6ség szerint (figyelembe véve az emberi er6forrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni sziikséges. A kdzepes kockazatu
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
szlikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozok illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidé nyilvantartas A 6-7 évente
Eldiranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és véddruha juttatas K 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkovetése, behajtasa A 6-7 évente
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Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség A 6-7 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Belsé kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3. Afenti folyamatok ellen6rzésének egy része iranyitdszervi ellendrzés keretében valésul meg.

8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodénak mely folyamatai kertilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellendrzések erdforras sziikségletét, tipusat, modszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellendrzési Stratégiai Terve alapjan dsszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgatéjanak a jovahagyasat kovetéen - a Bels6 Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak feladata.
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11. melléklet a .../2024. (X11. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Kébanyai Gyongyike Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.2.

2.3.

A belsé ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasroél sz616 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Gyongyike Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellenérzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellendrzési Osztaly) ellatja az Ovoda belsé
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoja altal jovahagyott belsé ellenérzési terv alapjan.

A belsé ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felel4s
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellenérzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési vezetdnek az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi onkormdanyzat alakul6 iilését koveté 5 honapon beliil
stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel6-testiilet az alakul6 tlést kdvetd
év februar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja az Ovodanal a bels6é ellen6rzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriil§, hosszu tavu fejlesztések és prioritdisok meghatarozdsa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai célkitlizések az Ovoda hosszi tavi céljaival
0sszhangban kertltek meghatdrozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eldirja, hogy a bels6 ellen6rzési vezet6 altal készitett, 6t évre sz6l6

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfeleléen elkésziilt az Ovoda
stratégiai ellendrzési terve.

A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa
2.1.

Az Ovoda Budapest X. keriiletében, a Salgétarjani ut 47. szam alatt helyezkedik el. Fenntartéja
a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat, amely az Ovoda miikédésének
finanszirozasat biztositja.

Az Alapité Okirat szerint az Ovoda 100 f5 engedélyezett gyermeklétszammal miikédik. Az
Ovodaban a gyermekek elhelyezésére négy csoport all rendelkezésre.

Az Ovodaban fogadjak a kiilonleges banasmédot igényls-, beilleszkedési, tanulasi, valamint
magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekeket, tovabba az illetékes szakértdi bizottsag
szakért6i véleménye alapjan a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd-oktathaté autizmus
spektrum zavarral kiizd sajatos nevelési igényli gyermekeket és a az egyéb pszichés fejlédési



zavarral (sulyos tanulési, figyelem- vagy magatartasszabdlyozasi zavarral) kiizd§, a tobbi
gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényl gyermekeket is.

2.4. Az Ovoda Alapité Okirata szerint az alaptevékenységiik kozé tartozik a hatranyos helyzetii
gyermekek részére torténd specialis tehetséggondozo programok szervezése is.

2.5. Az Ovoda tehetségpontként miikddhet.

2.6. Az Ovoda épiilete a Pongracz telepen helyezkedik el, amelyben esztétikusan berendezett
csoportszobak, tornaszoba, logopédiaiszoba, konyvtdr, egyéni foglalkoztatdé varja a
gyermekeket. A leveg®n vald jaték lehet6ségét az 6ntott gumiboritasu tobbfunkcids jatékokkal
berendezett udvarok biztositjak.

2.7. Az Ovodaban homogén és vegyes csoportok is megtalalhatéak.

2.8. Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefiigg6 feladatait a Kd&banyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

3. Hosszu tavi célkitiizések, stratégiai célok
3.1. Ovoda hosszu tava célkit(izései

3.1.1.Az Ovoda célja az Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelel6en ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabdalyok Altal
el6irt kotelezden ellatando feladatokat.

3.1.2.Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitéje a gyermek iskolaba lépéséig. Feladata a
gyermekek fejlédésének elsegitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.3. Az 6vodai nevelésiik legfontosabb célja az életkori- és egyéni sajatossagok, az eltérd
fejlédési iitem, illetve a specidlis sziikségletek figyelembevételével a gyermekek
egészséges, harmonikus személyiségfejlesztése és hatranyaik csokkentése

3.1.4. Az Ovoda dolgozéi igyekeznek az egészséges életméd iranti igény kialakitasara, az
egészségfejlesztésére, a kozosségi egyiittéléshez nélkiilozhetetlen szabalyok, erkoélcsi
normak megalapozdsara és a kognitiv kompetencidkhoz sziikséges képességek
fejlesztésére, valamint a pozitiv életszemléletet kozvetitésére a gyermekek felé.

3.2. A belsé ellendrzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

3.2.1. A belsé ellenérzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Ovoda altal kitizott célok
eléréséhez, amelyek a Pedagdgiai programban keriiltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a belsé ellendrzés tevékenysége Kkiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kilonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A belsé ellen6rzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszer( miikodését.

3.2.4. A Bels6 Ellen6rzési Osztalynak a kovetkezo6 6téves iddszakra vonatkozé céljai:
3.2.4.1. A kozzétételi kotelezettség teljesitésének ellendrzése.
3.2.4.2. Az Ovoda belsé kontrollrendszere kialakitasanak és miikodésének vizsgalata.
3.2.4.3. Az Ovoda alkalmazasaban 4ll6k illetményei megallapitadsanak ellenérzése.

3.2.4.4. Az Ovoda bels6 Kkontrollrendszerének helyes miikodtetésére vonatkozo
segitségnyujtas tanacsadoi tevékenység végzése révén.

3.2.4.5. Az Allami Szamvevészék altal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hidnyossagok potlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigdldsdban hatékony segitség nyujtasa tanacsadoi tevékenység végzésével.
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3.2.4.6. Az évkozben felmeriild igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkajanak
tdmogatasa tanacsadéi munka végzésével.

3.2.5. A bels6é ellenérzés hosszd tavu céljainak meghatarozasa az Ovoda célkitlizéseivel
0sszhangban:

3.2.5.1. A belsd ellenérzés legf6bb célja, hogy a javaslataival el6segitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszeri miikodését, a hatalyos jogszabalyok, dnkormanyzati
rendeletek és bels6 szabalyok betartasat.

3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezdk kikiiszobolése,
csokkentése és a szabalytalansagok megel6zése érdekében.

3.2.5.3. Az Ovoda Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtdsanak segitése.

3.2.5.4. A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikodéséhez elemz6 munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsado tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. A bels§ ellen6rzési rendszer az dllamhaztartasért felelGs miniszter altal kozzétett
bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével torténd
miikodtetése.

4. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgalja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkezd f6 célokat:

4.1.1. A miikddés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerilien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.3. megvédje a szervezet erdforrasait a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszer
hasznalattdl.

Az Ovoda igazgatéja kialakitotta és folyamatosan miikédteti az Ovoda bels
kontrollrendszerét.

A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirdsok
részletesen tartalmazzak.

Az Ovoda igazgatéja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a
megfeleld informacidk megfelel6 idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszer(isége, szabalyozottsaga, miikodtetésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelelének
értékelheto.

5. Kockazati tényezdk és értékelésiik

Kockazati
tényezok 2 (mérsékelt)| 3 (jelentds)

Ertékelésiik meghatarozasa

2020-ban vagy
el6tt volt/nem
volt még
ellendrizve

2024-ben 2023-ban 2022-ben 2021-ben
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nem igényelt
intézkedést

kevés és
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(megfelel6nek
itélt)

tobb, de
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(korlatozottan
megfeleld) (Ha
nem volt még
ellendrizve a
tertlet, akkor 3-
as lesz.)

tobb
jelent6sebb
intézkedést
igényelt
(gyengének
értékelt teriilet)

tobb, kiemelt
jelentségi
intézkedést
igényelt
(kritikusnak itélt
tertilet)

régota nem, illetve
alig valtozott az
adott teriiletet
érinté jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriiletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriletre
jelentds volt

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott tertlet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott tertletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentés volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

az adott teriilet

vezetdje, a az adott az adott teriilet| az adott tertilet
. a folyamatgazda v 4 e
folyamatgazda tertlet &5 eovéb vezetlje, és [vezetlje, illetve a
személye, egyéb |vezetdje nem, gyeb - egyéb folyamatgazda
. . . kulcsfontossagu P e
kulcsfontossagu de egyéb személ kulcsfontossagu| személye és
személyek (egyéb |kulcsfontossag személ }; személyek egyéb a
vezetok, u személy . y személye |kulcsfontossagu
. Jd valtozott az . X
részfolyamatgazda| valtozottaz utébbi két valtozott az személy
k stb.) személye utobbi évben utobbi két valtozott az
nem valtozott az években évben utobbi két évben
utobbi években
adott adott
adott folyamatot| folyamatot [adott folyamatot
folyamatot L Ly .
adott folyamatot P végzo végzo végzé
L . vegzo . . .
égz06 munkatarsak , munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
) munkatarsak , . ,,
megfeleld t65bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal 8¢ megfeleld tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . P
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfeleld
tapasztalattal . P
, rendelkezik megfelel tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen, legtobb a jogszabalyi . s o1
. Ay .| ajogszabdlyi | egyaltaldn nem
naprakészen esetben |el6irasok, bels6| .. - p I .
1o . A . 1. . el6irasok, bels6| miikodtetik,
miikodtetik a bels6| jogszabalyi | szabalyzatok . .4
oy P szabalyzatok vezetdség,
kontrollrendszert | el6irdsok, | betartasainak o
. « minimalis folyamatgazda
és a folyamatgazda bels6 komoly
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gyakran szabdlyzatok |hidnyossagaival| betartdsaval |hozzaalldsa nem

fellilvizsgaljaa | betartasaval miikodik miikodik megfelel6
kockazatokat, miukodik,

valamint a olykor

kockazatok kockazatelemz

csokkentése éseketis

érdekében készitenek
intézkedéseket

tesz

6. A Bels6é Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellenoreire vonatkozo6 fejlesztési és képzési terv

6.1.

A bels6 ellen6rzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felmérd-elemz6 munkara épiil6
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonali szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellendrzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljardsok alkalmazédsara. Az ellenérzési tevékenység megvaldsitdsa soran
érvényestlniiik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moédszertani
utmutatoknak.

6.2. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasagndl belsé ellen6rzési

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

tevékenységet végzdk nyilvantartasarol és kotelezd szakmai tovdbbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetSinek belsé kontrollrendszer témaju
kotelez6 tovabbképzésérdl szo616 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a bels6
ellendrnek elsé alkalommal a tevékenység végzésére jogositd engedély kiadasat kovetd évben
vizsgaval zarulé ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kévetden
kétévente ,,ABPE-tovébbképzés I1” képzésen kell részt vennie. Az Ovoda belsé ellenéri
tevékenységét ellato belso ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

Az Ovoda belsé ellendri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 Kkivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyveldi képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végz6k tovabbképzésén.

Az Ovoda belsé ellendri tevékenységét ellaté belsd ellenérok tagjai a Belsé Ellendrok
Magyarorszagi Férumanak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felel6s
miniszter altal kiadott jogszabalyokrol, irdnyelvekrél, médszertanokrdl hirlevél formajaban
értesiilnek. A belsé ellenérok tagjai tovabba a Bels6 Ellendrok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktudlis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévé tudasukat.

A belsé ellen6rok élnek az Onképzés lehet6ségével is, nyomon kovetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel kisérik az ellen6rzési standardok, szakmai uUtmutaték és
modszertanok médositasait.

Az Ovoda bels ellenérei a munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a belsé ellendrzés specidlis
ismeretkorének bdvitése.

A belsé ellen6rzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kinalkoz6 képzési
lehet6ségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a bels6 ellen6r
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozé, a nemzetkozi sztenderdekben és a belsé
ellendrzési kézikdnyvben rogzitett alapelvekre.

7. Sziikséges er6forrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az er6forrasok, amelyek a belsé ellen6rzési tevékenység megfelel6 ellatasahoz
szlikségesek (emberi er6forras, eszkdzok, koltségvetés, informacid stb).
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7.2,

7.3.

7.4.

Az Ovoda belsé ellenérzési tevékenységét ellaté Bels6 Ellenérzési Osztily engedélyezett
létszamkerete 4 f6.

A belsé ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozasa fokozottan indokolttd teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

A Bels6 Ellendrzési Osztaly feladatai ellatasahoz a 1102 Budapest, K6rési Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezked$ iroddk biztositjak a bels6 ellen6rok
kulturdlt munkakorilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkdzok, ezzel egylitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellen6rzések hatékonysagat jelentdsen javitja.

. Ellenérzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1.

8.2,

A stratégiai ellenOrzési tervnek kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon Kkell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

A magasabb kockazati teriileteket lehet8ség szerint (figyelembe véve az emberi eréforrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellenérizni sziikséges. A kozepes kockazata
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
sziikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozok illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidd nyilvantartas A 6-7 évente
Eldiranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és véddruha juttatas K 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkovetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség K 5-6 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Belsé kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3.

A fenti folyamatok ellenérzésének egy része iranyitoszervi ellen6rzés keretében valésul meg.
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8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodanak mely folyamatai kertilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellendrzések eréforras sziikségletét, tipusat, médszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellendrzési Stratégiai Terve alapjan osszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgatéjanak a jovahagyasat kovetéen - a Belsé Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak feladat

75



12. melléklet a .../2024. (X11. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Koébanyai Harsleveli Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

A belsd ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Harsleveli Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellenérzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellendrzési Osztaly) ellatja az Ovoda belsé
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoja altal jovahagyott belsé ellendrzési terv alapjan.

A belsé ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felel4s
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellenérzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi onkormdanyzat alakul6 iilését koveté 5 honapon beliil
stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel-testiilet az alakul6 tilést kdvetd
év februar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja az Ovodandl a bels6é ellen6rzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriil§, hosszu tavu fejlesztések és prioritdisok meghatarozdsa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai célkitlizések az Ovoda hosszi tavi céljaival
0sszhangban kertltek meghatdrozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eldirja, hogy a bels6 ellen6rzési vezet6 altal készitett, 6t évre sz6l6

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfeleléen elkésziilt az Ovoda
stratégiai ellendrzési terve.

A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa

Az Ovoda Budapest X. keriiletében, a Harsleveli u. 5. szam alatt helyezkedik el. Fenntartéja a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat, amely az Ovoda miikodésének
finanszirozasat biztositja.

Az Alapité Okirat szerint az Ovoda 100 f6 engedélyezett gyermeklétszammal miikédik. Az
Ovodéaban a gyermekek elhelyezésére négy csoport all rendelkezésre.

Az Ovoda 2011. évtdl az autista és a Down-szindrémas gyermekek integraldsiaban aktiv
szerepet vallal

Az Ovoda Alapité Okirata szerint az alaptevékenységiik kozé tartozik a hatranyos helyzet(i
gyermekek részére torténd specialis tehetséggondoz6 programok szervezése is.

Az Ovoda tehetségpontként miikédhet.

Az Ovoda 2017. évben elnyerte a ,,Z6ld Ovoda” cimet.



2.7. Az Ovoda K&banya kertvarosi részén helyezkedik el, csaladi hazas kérnyezetben. Az Ovoda
nagy udvarral rendelkezik, ahol a szabvanynak megfelel6 jatékok, tovabba egy miuiifiives
focipalya is talalhato.

2.8. Az Ovodaban igyekeznek a belsé teret a lehetdségeikhez mérten - az esztétikai szempontokat
is szem el6tt tartva - a gyermeki igényekhez alakitani. Tornatermiik lehetéséget ad a
gyermekek szamara a szervezett mindennapi testnevelésre, mozgasfejleszt6 foglalkozasokra
és a kiilonféle 6vodai rendezvényekre.

2.9. A csoportszerkezet kialakitasanal figyelembe veszik az életkort, az egyéni igényeket és a
gyermeki személyiséget. Altalaban két homogén és két heterogén korcsoporttal miikodnek. A
gyermekek fejlédése és kot6dése miatt igyekeznek 5 éves kor alatt elkeriilni a nevel§valtast, a
felmend rendszert biztositjak.

2.10. Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefliggd feladatait a Ko6banyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

3. Hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok
3.1. Ovoda hosszt tava célkit(izései

3.1.1.Az Ovoda célja az Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelel6en ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
eléirt kotelezden ellatando feladatokat.

3.1.2.Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitSje a gyermek iskolaba lépéséig. Feladata a
gyermekek fejlédésének elsegitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.3.Az 6vodai nevelésiik egyik legfontosabb célja az egészséges életmddra nevelés és
életvitelre val6 felkészités kiilonds tekintettel a testi, fizikai képességek differencialt és
egyéni fejlesztésére.

3.1.4.Az Ovoda tovabbi céljai kozott szerepel az életkori és egyéni sajatossagok, valamint az
eltéré fejlédési ilitem figyelembevételével a gyermekek sokoldald, harmonikus
fejlédésének, a személyiségiik kibontakozasanak el6segitése, a hatranyok csokkentése.

3.2. A belsé ellendrzés hosszu tavu célkitiizései, stratégiai céljai

3.2.1. A belsé ellenérzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Ovoda &ltal Kit(izott célok
eléréséhez, amelyek a Pedagdgiai programban keriiltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a belsd ellen6rzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kiillonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A belsé ellen6rzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszer(i miikodését.

3.2.4. A Bels6 Ellen6rzési Osztalynak a kovetkez6 6téves idészakra vonatkozoé céljai:
3.2.4.1. A kozzétételi kotelezettség teljesitésének ellendrzése.
3.2.4.2. Az Ovoda belsé kontrollrendszere kialakitasanak és miikodésének vizsgalata.
3.2.4.3. Az Ovoda alkalmazasaban 4ll6k illetményei megallapitadsanak ellendrzése.

3.2.44. Az Ovoda belsé kontrollrendszerének helyes miikodtetésére vonatkozé
segitségnyujtas tanacsaddi tevékenység végzése révén.

3.2.4.5. Az Allami Szamvevészék altal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hidnyossagok potlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigaldsdban hatékony segitség nyujtasa tanacsadoéi tevékenység végzésével.
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3.2.4.6. Az évkozben felmeriild igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkajanak
tdmogatasa tanacsadéi munka végzésével.

3.2.5. A bels6é ellenérzés hosszd tavu céljainak meghatarozasa az Ovoda célkitlizéseivel
0sszhangban:

3.2.5.1. A belsd ellenérzés legf6bb célja, hogy a javaslataival el6segitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszeri miikodését, a hatalyos jogszabalyok, dnkormanyzati
rendeletek és bels6 szabalyok betartasat.

3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezdk kikiiszobolése,
csokkentése és a szabalytalansagok megel6zése érdekében.

3.2.5.3. Az Ovoda Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtdsanak segitése.

3.2.5.4. A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikodéséhez elemz6 munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsado tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. A bels§ ellen6rzési rendszer az dllamhaztartasért felelGs miniszter altal kozzétett
bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével torténd
miikodtetése.

4. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgalja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkez6 f6 célokat:

4.1.1. A miikddés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.3. megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektol, karoktol és nem rendeltetésszeri
hasznalattdl.

Az Ovoda igazgatéja kialakitotta és folyamatosan miikédteti az Ovoda bels
kontrollrendszerét.

A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirdsok
részletesen tartalmazzak.

Az Ovoda igazgatéja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a
megfeleld informaciék megfelel6 idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszer(isége, szabalyozottsaga, miikodtetésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelelének
értékelhetd.

5. Kockazati tényezdk és értékelésiik

Kockazati
tényezok 2 (mérsékelt)| 3 (jelentds)

Ertékelésiik meghatarozasa

2020-ban vagy
el6tt volt/nem
volt még
ellendrizve

2024-ben 2023-ban 2022-ben 2021-ben
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nem igényelt
intézkedést

kevés és
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(megfelel6nek
itélt)

tobb, de
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(korlatozottan
megfeleld) (Ha
nem volt még
ellendrizve a
tertlet, akkor 3-
as lesz.)

tobb
jelent6sebb
intézkedést
igényelt
(gyengének
értékelt teriilet)

tobb, kiemelt
jelentdségi
intézkedést
igényelt
(kritikusnak itélt
teriilet)

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott teriiletet
érinté jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriiletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és a hatdsa az
adott teriiletre
jelentds volt

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott terilet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott tertletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentds volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és hatadsa az adott
teriiletre jelentds
volt

az adott teriilet

vezetdje, a az adott az adott tertilet| az adott teriilet
. a folyamatgazda v 4 pe
folyamatgazda terilet &5 eovéb vezetbje, és |vezetdje, illetve a
személye, egyéb |vezetdje nem, gyeb egyéb folyamatgazda
. , kulcsfontossagu P A
kulcsfontossagu de egyéb személ kulcsfontossagu| személye és
személyek (egyéb |kulcsfontossag személ 3; személyek egyéb a
vezetok, u személy . y személye kulcsfontossagu
3 D valtozott az . . .
részfolyamatgazda| valtozottaz utébbi két valtozottaz |személy valtozott
k stb.) személye utdébbi , utdbbi két az ut6bbi két
. . évben , ,
nem valtozott az években évben évben
utobbi években
adott adott
adott folyamatot| folyamatot [adott folyamatot
folyamatot L L L
adott folyamatot P végzo végzo végzo
L . végzo . . p
égz06 munkatarsak , munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
) munkatarsak . . p
megfelel6 t6bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal &8¢ megfeleld tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . P
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfeleld
tapasztalattal . P
, rendelkezik megfelel tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen, legtobb a jogszabalyi . 1 P
. Py .| ajogszabalyi | egyaltalan nem
naprakészen esetben |el6irdsok, bels6| . > p o .
o . A 1 . el6irasok, bels6| miikodtetik,
miikodtetik a belsd| jogszabalyi | szabdlyzatok S Py
e 1 o szabalyzatok vezetlség,
kontrollrendszert | el6irasok, betartisainak e D .
. P minimalis folyamatgazda
és a folyamatgazda bels6 komoly oy L 114
) . L betartasaval |hozzaalldsa nem
gyakran szabalyzatok |hianyossagaival ) 1 P
S . s P miikodik megfeleld
feliilvizsgdljaa | betartdsaval miikodik
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kockazatokat, miukodik,
valamint a olykor
kockazatok kockazatelemz
csokkentése éseketis
érdekében készitenek
intézkedéseket
tesz

6. A Bels6 Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellenéreire vonatkozo6 fejlesztési és képzési terv

6.1.

A bels6 ellenérzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felméréd-elemzd munkara épiild
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljarasok alkalmazadsdra. Az ellen6rzési tevékenység megvaldsitdsa soran
érvényestlnitik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moddszertani
utmutatoknak.

6.2. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsd ellendrzési

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

tevékenységet végzOk nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsé kontrollrendszer témaja
kotelezd tovabbképzésérdl szold 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a belsé
ellenérnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogosité engedély kiadasat kovet6 évben
vizsgaval zarul6 ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kovetden
kétévente ,ABPE-tovabbképzés II” képzésen kell részt vennie. Az Ovoda belsé ellendri
tevékenységét ellato belsé ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 kivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzésén.

Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellatd belsd ellendrok tagjai a Belsé Ellenérok
Magyarorszagi Forumédnak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felelds
miniszter altal kiadott jogszabalyokrdl, irdnyelvekrél, mddszertanokrol hirlevél formajaban
értestlilnek. A belsd ellen6rok tagjai tovabba a Bels6 Ellen6rok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktualis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévd tudasukat.

A Dbels6 ellen6rok élnek az Onképzés lehetSségével is, nyomon kovetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel kisérik az ellenérzési standardok, szakmai utmutaték és
modszertanok moédositasait.

Az Ovoda belsé ellendrei a munkakér betéltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a belsé ellendrzés specidlis
ismeretkorének bovitése.

A Dbels6 ellen6rzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kindlkoz6 képzési
lehetdségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a belsd ellendr
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozd, a nemzetkozi sztenderdekben és a belsd
ellendrzési kézikdonyvben rogzitett alapelvekre.

7. Sziikséges eroforrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

7.2.

Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az er6forrasok, amelyek a belsé ellenérzési tevékenység megfelel6 ellatdsahoz
szlikségesek (emberi er6forras, eszkdzok, koltségvetés, informacio stb).

Az Ovoda belsé ellendrzési tevékenységét ellaté Belsé Ellendrzési Osztily engedélyezett
létszamkerete 4 f6.
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7.3. A belsé ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozasa fokozottan indokoltta teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

7.4. A Bels6 Ellen6rzési Osztaly feladatai ellatdsdhoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezked6 irodak biztositjak a bels6 ellen6rok
kulturdlt munkakorilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkdzok, ezzel egyiitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellen6rzések hatékonysagat jelent6sen javitja.

8. Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1. A stratégiai ellen6rzési tervnek kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritasokon kell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

8.2. A magasabb kockazati teriileteket lehet6ség szerint (figyelembe véve az emberi er6forrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni szlikséges. A kozepes kockazatu
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
sziikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozdk illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidé nyilvantartas A 6-7 évente
El6iranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és védoéruha juttatas K 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkévetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség K 5-6 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Bels6 kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3. A fenti folyamatok ellenérzésének egy része irdnyitdszervi ellendrzés keretében valdsul meg.
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8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodanak mely folyamatai kertilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellendrzések eréforras sziikségletét, tipusat, médszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellenérzési Stratégiai Terve alapjan osszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgatéjanak a jovahagyasat kovetéen - a Bels6 Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak feladata.
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13. melléklet a .../2024. (X11. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Kobanyai Kiskakas Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

A belsé ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasroél sz616 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Kiskakas Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellenérzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellendrzési Osztaly) ellatja az Ovoda belsé
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoja altal jovahagyott belsé ellenérzési terv alapjan.

A belsé ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felel4s
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellenérzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi dnkormdanyzat alakul6 iilését koveté 5 honapon beliil
stratégiai ellenérzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel-testiilet az alakul6 tilést kdvetd
év februar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja az Ovodandl a bels6é ellen6rzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriil6, hosszu tavu fejlesztések és prioritdisok meghatarozdsa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai célkitlizések az Ovoda hosszi tavi céljaival
0sszhangban kertltek meghatdrozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eldirja, hogy a bels6 ellen6rzési vezet6 altal készitett, 6t évre sz6l6

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfelelden elkésziilt az Ovoda
stratégiai ellendrzési terve.

A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa
2.1.

Az Ovoda Budapest X. keriiletében, a Madi u, 86-94. szam alatt helyezkedik el. Fenntartéja a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat, amely az Ovoda miikédésének
finanszirozasat biztositja.

Az Alapité Okirat szerint az Ovoda 194 6 engedélyezett gyermeklétszammal miikédik. Az
Ovodaban a gyermekek elhelyezésére hét csoport all rendelkezésre.

Az Ovodaban fogadjak a kiilonleges banasmédot igényl6, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 gyermekeket, tovabba a az illetékes szakértdi bizottsag szakértdi
véleménye alapjan a tobbi gyermekkel egylitt nevelhet6-oktathaté autizmus spektrum
zavarral kiizd6, integraltan nevelhet6 mozgdassériilt sajatos nevelési igény(i gyermekeket és az
egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi
zavarral) kiizd6, a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényti gyermekeket is.

Az Ovoda Alapité Okirata szerint az alaptevékenységiik kozé tartozik a hatranyos helyzetii
gyermekek részére torténd specialis tehetséggondoz6 programok szervezése is.

Az Ovoda tehetségpontként miikédhet.



2.6. Az Ovoda az Oktatasi Minisztériumtél 2015. évben elnyerte a , Zold Ovoda” cimet.

2.7. Az Ovoda a Kertvarosi rész és a lakételep hataran helyezkedik el. Az udvaron és a
csoportszobakban is tobbféle mozgasfejlesztd eszkozok, jatékok allnak a gyermekek
rendelkezésére.

2.8. Az Ovodaban homogén és vegyes csoportok is megtaldlhatéak, amelyek kialakitasakor
figyelembe veszik a gyermekek biologiai életkorat és egyéni adottsagait, valamint a sziil6i
igényeket is.

2.9. Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefliggé feladatait a Kdébanyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

3. Hosszu tavu célkitilizések, stratégiai célok
3.1. Ovoda hosszt tava célkit(izései

3.1.1.Az Ovoda célja az Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelel6en ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
eléirt kotelezden ellatando feladatokat.

3.1.2.Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitdje a gyermek iskolaba lépéséig. Feladata a
gyermekek fejlédésének elsegitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.3. Az 6vodai nevelésiik legfontosabb célja, hogy az életkori és egyéni sajatossagok, valamint
az eltér6 fejlédési ilitem figyelembevételével az 6vo-védd, szocidlis, neveld-
személyiségfejleszté funkcidinak megvaldsitasaval elGsegitse a gyermekek sokoldalq,
harmonikus fejlédését, a gyermeki személyiség kibontakozasat, a hatranyok
csokkentését.

3.1.4. Az Ovoda dolgozéi igyekeznek megalapozni - az egészségfejlesztési program
miikodtetésével — a gyermekek egészséges és kornyezettudatos magatartasat.

3.2. Abelsd ellen6rzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

3.2.1. A belsé ellendrzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Ovoda altal kitiizétt célok
eléréséhez, amelyek a Pedagdgiai programban keriiltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a bels§ ellenérzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kiillonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A bels6 ellendrzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszer(i miikodését.

3.2.4. A Belsé Ellendrzési Osztalynak a kovetkezo6 6téves idészakra vonatkozo céljai:
3.2.4.1. Az Ovoda belsé kontrollrendszere kialakitasanak és mi(ikodésének vizsgalata.
3.2.4.2. Az Ovoda alkalmazasaban 4ll6k illetményei megallapitadsanak ellenérzése.

3.2.4.3. Az Ovoda belsé kontrollrendszerének helyes miikodtetésére vonatkozé
segitségnyujtas tanacsaddi tevékenység végzése révén.

3.2.4.4. Az Allami Szamvevészék &ltal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hianyossagok potlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigalasaban hatékony segitség nytjtasa tanacsadoéi tevékenység végzésével.

3.2.4.5. Az évkézben felmeriils igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkajanak
tdmogatasa tanacsaddi munka végzésével.

3.2.5.A bels6 ellenérzés hosszli tavi céljainak meghatarozasa az Ovoda célkitiizéseivel
Osszhangban:
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3.2.5.1. A bels6é ellen6érzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszeri miikodését, a hatalyos jogszabalyok, dnkormanyzati
rendeletek és belsd szabalyok betartasat.

3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezdk kikiiszobolése,
csokkentése és a szabdalytalansagok megel6zése érdekében.

3.2.5.3. Az Ovoda Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

3.2.5.4. A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikodéséhez elemz6 munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsado tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. A bels0 ellenorzési rendszer az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével torténd
miikodtetése.

4. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1.

4.2,

4.3.

Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgdlja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkez6 f6 célokat:

4.1.1. A miikddés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasigosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.3. megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszer(i
hasznalattol.

Az Ovoda igazgatéja kialakitotta és folyamatosan miikodteti az Ovoda belsd
kontrollrendszerét.

A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirasok
részletesen tartalmazzak.

4.4. Az Ovoda igazgatéja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a

megfeleld informaciék megfelel6 idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

4.5. Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszertisége, szabalyozottsaga, miikodtetésének

gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelelének
értékelhetd.

5. Kockazati tényezok és értékelésiik

Kockazati

tényezok 2 (mérsékelt)| 3 (jelentds)
2020-ban vagy
2024-ben 2023-ban | 2022-ben 2021-ben | ClOttvolt/nem
volt még
ellendrizve
tobb, de
kevés és jelentéktelen tobb tobb, kiemelt
jelentéktelen | intézkedést jelent6sebb jelentdségii
nem igényelt intézkedést igényelt intézkedést intézkedést
intézkedést igényelt (korlatozottan igényelt igényelt
(megfelel6nek| megfeleld) (Ha| (gyengének [(kritikusnak itélt
itélt) nem volt még |értékelt tertiilet) teriilet)
ellendrizve a

Ertékelésiik meghatarozasa
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tertlet, akkor 3-
as lesz.)

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott teriiletet
érint6 jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriiletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

régéta nem, illetve

alig valtozott az
adott teriilet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott teriiletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és hatasa az adott
teriiletre jelent6s
volt

az adott teriilet

vezetdbje, a az adott az adott teriilet| az adott teriilet
< a folyamatgazda Pl i
folyamatgazda tertilet &5 eovéb vezetdbje, és |vezetdje, illetve a
személye, egyéb |vezetdje nem, 8yeh egyéb folyamatgazda
. . . kulcsfontossagu - o
kulcsfontossagu de egyéb személ kulcsfontossagl| személye és
személyek (egyéb |kulcsfontossag személ 3; személyek egyéb a
vezetok, U személy . y személye kulcsfontossagu
. A s valtozott az . PR
részfolyamatgazda| valtozottaz utobbi két valtozottaz |személy valtozott
k stb.) személye utdbbi , utobbi két az utdbbi két
. . évben , ,
nem valtozott az években évben évben
utébbi években
adott adott
adott folyamatot] folyamatot [adott folyamatot
folyamatot L L L
adott folyamatot P végzo végzo végzo
L . végzo . . p
égz06 munkatarsak ) munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
) munkatarsak . . p
megfelel6 t5bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal 8¢ megfeleld tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . P
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfeleld
tapasztalattal . P
, rendelkezik megfelel tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen,
naprakészen legtobb
miikodtetik a bels6| esetben
kontrollrendszert | jogszabalyi . 1
. o a jogszabalyi . (1 e 1s
és a folyamatgazda| el6irasok, Py .| ajogszabalyi | egyaltalan nem
) el6irdsok, bels6| ...~ p 1 e .
gyakran bels6 . el6irasok, bels6| miikodtetik,
B , szabélyzatok S Py
feliilvizsgaljaa | szabalyzatok P szabalyzatok vezetOség,
. . . betartasainak R
kockéazatokat, betartasaval minimaélis folyamatgazda
. P komoly L L 114
valamint a miikodik, hidnvosseaival betartasaval |hozzaalldsa nem
kockazatok olykor yossag miikodik megfeleld
R . . miikodik
csokkentése  [kockazatelemz
érdekében éseket is
intézkedéseket készitenek
tesz
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6. A Belsé Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellenéreire vonatkozo6 fejlesztési és képzési terv

6.1.

A bels6 ellen6rzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felméré-elemz6 munkara épiil6
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonali szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljardsok alkalmazédsdra. Az ellenérzési tevékenység megvaldsitdsa soran
érvényestlniiik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moddszertani
utmutatoknak.

6.2. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsd ellendrzési

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

tevékenységet végzdk nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsé kontrollrendszer témaja
kotelez6 tovabbképzésérdl szol6 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a belsd
ellenérnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogosité engedély kiadasat kovet6 évben
vizsgaval zarulé ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kévetSen
kétévente ,ABPE-tovabbképzés II” képzésen kell részt vennie. Az Ovoda belsé ellendri
tevékenységét ellato belso ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

Az Ovoda belsé ellendri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 Kkivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyvelSi képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzésén.

Az Ovoda belsé ellendri tevékenységét ellaté belsd ellenérok tagjai a Belsé Ellendrok
Magyarorszagi Forumédnak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felelGs
miniszter altal kiadott jogszabalyokrol, irdnyelvekrél, médszertanokrdél hirlevél formajaban
értestlilnek. A belsd ellen6rok tagjai tovabba a Bels6 Ellen6rok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktudlis szakmai konferenciakon vesznek részt, kiegészitve meglévé tudasukat.

A Dbelsé ellenérok élnek az 6nképzés lehet6ségével is, nyomon kovetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel kisérik az ellen6rzési standardok, szakmai uUtmutaték és
modszertanok moédositasait.

Az Ovoda belsé ellendrei a munkakor betdltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a bels6 ellendrzés specialis
ismeretkorének bévitése.

A Dbels6 ellen6rzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kindlkoz6 képzési
lehet6ségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a bels6 ellenér
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozé, a nemzetkozi sztenderdekben és a belsé
ellendrzési kézikonyvben rogzitett alapelvekre.

7. Sziikséges er6forrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az er6forrasok, amelyek a bels6é ellendrzési tevékenység megfelel6 ellatasahoz
szlikségesek (emberi er6forras, eszkdzok, koltségvetés, informacio stb).

Az Ovoda belsé ellendrzési tevékenységét ellatd Belsé Ellendrzési Osztaly engedélyezett
létszamkerete 4 6.

A belsé ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek, azonban a
jogszabdlyok folyamatos valtozasa fokozottan indokolttd teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

A Bels6 Ellen6rzési Osztaly feladatai ellatdsahoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezkedd irodak biztositjdk a belsd ellenérok
kulturalt munkakoriilményeit. A munkavégzéshez szilikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkozok, ezzel egyiitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
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Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellenérzések hatékonysagat jelentdsen javitja.

8. Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1. A stratégiai ellen6rzési tervnek kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritasokon kell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

8.2. A magasabb kockazati teriileteket lehet6ség szerint (figyelembe véve az emberi eréforrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni szlikséges. A kozepes kockazatu
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
sziikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozdk illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidé nyilvantartas A 6-7 évente
Eldiranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és véddruha juttatas K 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkévetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség A 6-7 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Bels6 kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3. A fenti folyamatok ellenérzésének egy része irdnyitdszervi ellendrzés keretében valdsul meg.

8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodanak mely folyamatai keriilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellen6rzések er6forras sziikségletét, tipusat, modszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellenérzési Stratégiai Terve alapjan dsszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgatdjanak a jovahagyasat kovetéen - a Belsé Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak feladata.
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14. melléklet a .../2024. (X11. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Kobanyai Maszoka Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.2.

2.3.

2.4

A belsé ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérdl sz616 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Maszéka Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellenérzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellenérzési Osztaly) ellatja az Ovoda belsé
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoja altal jovahagyott belsé ellendrzési terv alapjan.

A belsé ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felel4s
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellenérzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi dnkormdanyzat alakul6 iilését kovetd 5 honapon beliil
stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel6-testiilet az alakul6 tilést kdvetd
év februar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja az Ovodandl a bels6é ellen6rzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriil§, hosszu tavu fejlesztések és prioritdisok meghatarozdsa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsé ellenérzésre vonatkozé stratégiai célkitlizések az Ovoda hosszi tavi céljaival
0sszhangban kertltek meghatdrozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eldirja, hogy a belsé ellen6rzési vezet6 altal készitett, 6t évre sz6l6

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfeleléen elkésziilt az Ovoda
stratégiai ellendrzési terve.

A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa
2.1.

Az Ovoda Budapest X. keriiletében, az Aszok u.1-3. szam alatt helyezkedik el. Fenntartéja a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat, amely az Ovoda miikédésének
finanszirozasat biztositja.

Az Alapité Okirat szerint az Ovoda 160 f6 engedélyezett gyermeklétszammal miikodik. Az
Ovodéaban a gyermekek elhelyezésére hat csoport all rendelkezésre.

Az Ovodaban tdgas udvar taldlhatd, csoportonkénti jatszoteriilettel, hintakkal, maszéfallal,
csuszdakkal, homokozdval és mas jatékokkal felszerelve. Az épiiletben minden csoport
szamara kiilon 61t6z6 és mosdo all rendelkezésre.

Az Ovoda Pedagégiai programjaban foglaltak szerint kiemelt hangstlyt fektetnek az esztétikus
kornyezetre, az egészséges életmoddra valdé nevelésre és a hagyomanyaink meg6rzésére.



Kiilonos figyelemben részesitik a hatranyos és a veszélyeztetett helyzetli gyermekeket,
biztositjak szlikségleteik kielégitését az 6vodai nevelés keretein beliil.

2.5. Az Ovodaban fogadjak a korzetiikbe tartozé sajatos nevelési igényii gyermekeket is, akik
részére lehetdséget biztositanak a kiscsoportos vagy egyéni foglalkoztatasra is.

2.6. Az Ovodaban vegyes és homogén életkorti csoportok is kialakitasra keriiltek.

2.7. Az Ovodat a Nemzeti Tehetségsegité Tanacs 2011. januar 19-t8] Tehetségpontta, majd 2013.
szeptember 1-t6]1 Akkreditalt Kivalo Tehetségpontta nyilvanitotta.

2.8. Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefligg6 feladatait a Kdébanyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

3. Hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok
3.1. Ovoda hossz tava célkit(izései

3.1.1.Az Ovoda célja az Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelel6en ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
eléirt kotelezden ellatando feladatokat.

3.1.2.Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitdje a gyermek iskolaba lépéséig. Feladata a
gyermekek fejlédésének elGsegitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.3.Az Ovoda célja olyan fiatalok nevelése, akik biztos alapkészségekre épitett, megalapozott
tudas birtokdban, magas szinti szocidlis kompetencidval, masokkal egyiittmiikédve
érvényesiilnek az életben. Programjuk egyik legfontosabb célkitlizése a kiemelkedd
képességl, kivaldéan kreativ gyermekek felfedezése, személyiségiik optimalis fejlesztése.

3.1.4. Az Ovodaban az atlag feletti intellektudlis és szocidlis képességekkel és az ehhez
kapcsolodd nagyfoki motivacioval rendelkezd gyermekek részére olyan tanuldsi
helyzeteket teremtenek az 6vodapedagogusok, amelyek a széles érdekl6dési tertiletiiket
kielégiti, illetve tovabb bdviti, tovabba a kérdéskulturajukat, logikus gondolkodasukat,
problémamegold6 képességiiket, memoriajukat és kifejez6készségiiket is fejleszti.

3.2. Abels6 ellendrzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

3.2.1. A belsé ellenérzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Ovoda &ltal Kit(izott célok
eléréséhez, amelyek a Pedagogiai programban kertiltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a bels6 ellen6rzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kulondsen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolisanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal valé
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A belsé ellen6rzés legfébb célja, hogy a javaslataival el8segitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszer(i miikodését.

3.2.4. A Bels6 Ellendrzési Osztalynak a kdvetkez6 6téves idészakra vonatkoz6 céljai:
3.2.4.1. Az Ovoda bels6 kontrollrendszere kialakitasanak és miikodésének vizsgalata.
3.2.4.2. Az Ovoda alkalmazasaban allok illetményei megallapitasanak ellendrzése.

3.24.3. Az Ovoda belsé kontrollrendszerének helyes miikodtetésére vonatkozé
segitségnyujtas tanacsadodi tevékenység végzése révén.

3.2.4.4. Az Allami Szamvevészék altal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hidnyossagok potlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigaldsadban hatékony segitség nyudjtasa tanacsadoéi tevékenység végzésével.

3.2.4.5. Az évkézben felmeriils igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkajanak
tdmogatasa tanacsaddi munka végzésével.
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3.2.5. A bels6 ellendrzés hosszu tava céljainak meghatdrozasa az Ovoda célkitiizéseivel
0sszhangban:

3.2.5.1. A belsd ellenérzés legf6bb célja, hogy a javaslataival el6segitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszerli m{ikddését, a hatdlyos jogszabalyok, dnkormdanyzati
rendeletek és belsd szabalyok betartasat.

3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezdk kikiiszobolése,
csokkentése és a szabalytalansdgok megel6zése érdekében.

3.2.5.3. Az Ovoda Alapité Okirataban meghatarozott kozfeladat szabélyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

3.2.5.4. A helyes dontések meghozatalahoz, eredményes miikodéséhez elemz6 munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsadé tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. A belsé ellen6rzési rendszer az dllamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6 ellendrzési standardok, utmutaték figyelembevételével torténd
miikddtetése.

4. A belso6 kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1.

4.2.

Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgalja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kdvetkez6 f6 célokat:

4.1.1. A miikddés és gazdalkodads sordn a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasdgosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.3. megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektdl, karoktol és nem rendeltetésszeri
haszndlattol.

Az Ovoda igazgatéja kialakitotta és folyamatosan miikédteti az Ovoda belss
kontrollrendszerét.

4.3. A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirasok

részletesen tartalmazzak.

4.4. Az Ovoda igazgatbja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a

4.5.

megfelel6 informaciok megfelel6 id6ben eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszertisége, szabalyozottsaga, miikodtetésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelel6nek
értékelhetd.

5. Kockazati tényezok és értékelésiik

Kockazati
tényez6k 2 (mérsékelt)| 3 (jelentds)

Ertékelésiik meghatarozasa

2020-ban vagy
el6tt volt/nem
volt még
ellendrizve

2024-ben 2023-ban 2022-ben 2021-ben
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nem igényelt
intézkedést

kevés és
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(megfelel6nek
itélt)

tobb, de
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(korlatozottan
megfeleld) (Ha
nem volt még
ellendrizve a
tertlet, akkor 3-
as lesz.)

tobb
jelent6sebb
intézkedést
igényelt
(gyengének
értékelt teriilet)

tobb, kiemelt
jelentdségi
intézkedést
igényelt
(kritikusnak itélt
teriilet)

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott teriiletet
érinté jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriiletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és a hatdsa az
adott teriiletre
jelentds volt

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott tertlet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott tertletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentés volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és hatadsa az adott
teriiletre jelentds
volt

az adott teriilet

vezetGje, a az adott az adott tertilet| az adott teriilet
. a folyamatgazda v o po
folyamatgazda tertlet &5 eovéb vezetlje, és [vezetdje, illetve a
személye, egyéb |vezetdje nem, 8Yeh egyéb folyamatgazda
A , kulcsfontossagu P Ao
kulcsfontossagu de egyéb személ kulcsfontossagu| személye és
személyek (egyéb |kulcsfontossag személ }; személyek egyéb a
vezetok, u személy . y személye kulcsfontossagu
. A valtozott az . e
részfolyamatgazda| valtozottaz utébbi két valtozottaz |személy valtozott
k stb.) személye utdébbi . utdbbi két az ut6bbi két
. . évben . ,
nem valtozott az években évben évben
utobbi években
adott adott
adott folyamatot] folyamatot [adott folyamatot
folyamatot L L L
adott folyamatot P végzo végzo végzo
L . vegzo . . P
égz06 munkatarsak , munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
“ munkatarsak . . p
megfelel6 t5bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal 8¢ megfeleld tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . P
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfelelé
tapasztalattal . P
, rendelkezik megfelel tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen, legtobb a jogszabalyi . s P
. g .| ajogszabalyi | egyaltalan nem
naprakészen esetben el6irasok, bels6| ., & ” 1 .
L . A s . el6irasok, bels6| miikodtetik,
miikodtetik a bels6| jogszabalyi | szabalyzatok . Py
oy P szabalyzatok vezetOség,
kontrollrendszert | el6irdasok, | betartasainak T
. « minimalis folyamatgazda
és a folyamatgazda bels6 komoly P L 114
) . L. betartasaval [hozzaallasa nem
gyakran szabdlyzatok |hidnyossagaival P ,,
o - e 1h miikodik megfelel
feliilvizsgaljaa | betartasaval miikodik
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kockazatokat, miukodik,
valamint a olykor
kockazatok kockazatelemz
csokkentése éseketis
érdekében készitenek
intézkedéseket
tesz

6. A Bels6 Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellenéreire vonatkozo6 fejlesztési és képzési terv

6.1.

A bels6 ellenérzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felméréd-elemzd munkara épiild
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljarasok alkalmazadsdra. Az ellen6rzési tevékenység megvaldsitdsa soran
érvényestlnitik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moddszertani
utmutatoknak.

6.2. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsd ellendrzési

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

tevékenységet végzOk nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsé kontrollrendszer témaja
kotelezd tovabbképzésérdl szold 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a belsé
ellenérnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogosité engedély kiadasat kovet6 évben
vizsgaval zarul6 ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kovetden
kétévente ,ABPE-tovabbképzés II” képzésen kell részt vennie. Az Ovoda belsé ellendri
tevékenységét ellato belsé ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 kivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzésén.

Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellatd belsd ellendrok tagjai a Belsé Ellenérok
Magyarorszagi Forumédnak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felelds
miniszter altal kiadott jogszabalyokrdl, irdnyelvekrél, mddszertanokrol hirlevél formajaban
értestlilnek. A belsd ellen6rok tagjai tovabba a Bels6 Ellen6rok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktualis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévd tudasukat.

A Dbels6 ellen6rok élnek az Onképzés lehetSségével is, nyomon kovetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel kisérik az ellenérzési standardok, szakmai utmutaték és
modszertanok moédositasait.

Az Ovoda belsé ellendrei a munkakér betéltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a belsé ellendrzés specidlis
ismeretkorének bovitése.

A Dbels6 ellen6rzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kindlkoz6 képzési
lehetdségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiillonos tekintettel a belsd ellendr
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozd, a nemzetkozi sztenderdekben és a belsd
ellendrzési kézikdonyvben rogzitett alapelvekre.

7. Sziikséges eroforrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

7.2.

Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az er6forrasok, amelyek a belsé ellenérzési tevékenység megfelel6 ellatdsahoz
szlikségesek (emberi er6forras, eszkdzok, koltségvetés, informacio stb).

Az Ovoda belsé ellendrzési tevékenységét ellaté Belsé Ellendrzési Osztily engedélyezett
létszamkerete 4 f6.
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7.3. A belsé ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozasa fokozottan indokoltta teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

7.4. A Bels6 Ellen6rzési Osztaly feladatai ellatdsdhoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezked6 irodak biztositjak a bels6 ellen6rok
kulturdlt munkakorilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkdzok, ezzel egyiitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellen6rzések hatékonysagat jelent6sen javitja.

8. Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1. A stratégiai ellen6rzési tervnek kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritasokon kell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

8.2. A magasabb kockazati teriileteket lehet6ség szerint (figyelembe véve az emberi er6forrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni szlikséges. A kozepes kockazatu
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
sziikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozdk illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidé nyilvantartas A 6-7 évente
El6iranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és védoéruha juttatas K 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkévetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség A 6-7 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Bels6 kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3. A fenti folyamatok ellenérzésének egy része irdnyitdszervi ellendrzés keretében valdsul meg.
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8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodanak mely folyamatai kertilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellendrzések eréforras sziikségletét, tipusat, médszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellenérzési Stratégiai Terve alapjan osszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgatéjanak a jovahagyasat kovetéen - a Bels6 Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak feladata.
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15. melléklet a .../2024. (X11. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Kébanyai Mocorgo6 Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

A belsd ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Mocorgé Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellenérzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellenérzési Osztaly) ellatja az Ovoda belsé
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoja altal jévahagyott belsé ellenérzési terv alapjan.

A belsé ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felel4s
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellenérzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsd ellendrzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi onkormdanyzat alakul6 iilését koveté 5 honapon beliil
stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel6-testiilet az alakul6 tlést kdvetd
év februar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja az Ovodandl a bels6 ellen6rzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriil§, hosszu tavu fejlesztések és prioritdisok meghatarozdsa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai célkitlizések az Ovoda hosszi tavi céljaival
O0sszhangban kertltek meghatdrozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eldirja, hogy a bels6 ellen6rzési vezet6 altal készitett, 6t évre sz6l6

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfelelden elkésziilt az Ovoda
stratégiai ellendrzési terve.

A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa
2.1.

Az Ovoda Budapest X. keriiletében, a Kébanyai u. 38. szam alatt helyezkedik el. Fenntartéja a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat, amely az Ovoda miikédésének
finanszirozasat biztositja.

Az Alapité Okirat szerint az Ovoda 150 f6 engedélyezett gyermeklétszammal miikédik. Az
Ovodaban a gyermekek elhelyezésére hat csoport all rendelkezésre.

Az Ovodaban fogadjak az illetékes szakértsi bizottsag szakértsi véleménye alapjan a tobbi
gyermekkel egyiitt nevelhet6-oktathaté autizmus spektrum zavarral kiizd6, enyhe fokban
latascsokkent, hallascsokkent, mozgassériilt sajatos nevelési igényli gyermekeket, tovabba az
egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartidsszabalyozasi
zavarral) kiizd6, a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényli gyermekeket is.

Az Ovoda Alapité Okirata szerint az alaptevékenységiik kézé tartozik a hatranyos helyzetii
gyermekek részére torténo specialis tehetséggondozo programok szervezése is.

Az Ovoda tehetségpontként miikédhet.

Az Ovoda elnyerte az Oktatasi Minisztériumtél az ,Orékos Zold Ovoda” cimet.



2.7. Az Ovoda épiilete 2022. évben épiilt, XXI. szazadi, korszer(i kivitelezésti épiilet. A
csoportszobak hangulatosak, jaték és fejlesztd eszkozokkel jol felszereltek. A tornatér, a
logopédiai, a fejlesztd és pszicholégus szoba biztositja a gyermekek szamara a kézosségi és
egyéni fejlesztés (prevencid, korrekcid, felzarkéztatds, tehetséggondozas) lehetéségét. Az
ovoda udvara tagas, fiatal fak és a ndvényzet sokszinlisége biztositja a napileveg6zést. Udvaron
talalhat6 levendula liget, fliszer és konyhakert, melyek lehet&séget biztositanak a gyermekek
novényekrdl szerezhetd ismereteinek gazdagitisara. A jatszoudvar, egész évben lehetdséget
nyudjt jatékeszkozeivel, teriileti adottsagaival a mozgas és a kilonbozd tapasztalat- és
élményszerzésre, a felfedezés dromére, a természeti jelenségek kozvetlen megfigyelésére. A
babahaz, mozgasfejleszté eszk6zok: maszd-varak, hintadk, egyensualyozok, jarmivek,
sporteszkozok teszik tartalmassa a friss levegdn eltoltott idot. A felfestett KRESZ pdlyan
gyakorolhatjak gyermekek a kozlekedési szabalyokat, gyalogosan, biciklin, rolleren egyarant.
A focipalya kielégiti a gyermekek mozgasigényét, fejleszti az egylittmiikodést, szabalytudat,
csapatszellemet alakulasat.

2.8. Az Ovodaban homogén és vegyes csoportok is megtalalhatéak.

2.9. Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefliggé feladatait a Kdébanyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

3. Hosszu tavu célkitiizések, stratégiai célok
3.1. Ovoda hosszu tava célkitiizései

3.1.1.Az Ovoda célja az Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelelGen ellatni. Alapvet6 célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
el6irt kotelezGen ellatandd feladatokat.

3.1.2.Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitéje a gyermek iskolaba lépéséig. Feladata a
gyermekek fejlédésének elsegitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.3.Az 6vodai nevelésiik legfontosabb célja, hogy el6segitsék a gyermekek sokoldaldy,
harmonikus fejl6dését, a gyermeki személyiség kibontakoztatasat, a hatranyok
csokkentését az életkori és egyéni sajatossagok, valamint az eltérd fejl6dési litem
figyelembevételével.

3.1.4.Az Ovoda dolgozéi igyekeznek az innovacié megvaldsitisara, az integraciéra és a
differencialasra, valamint kiemelt figyelmet szentelnek a tehetséggondozasra.

3.2. Abelsd ellen6rzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

3.2.1. A belsé ellenérzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Ovoda &ltal Kit(izott célok
eléréséhez, amelyek a Pedagdgiai programban keriiltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a bels6 ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kiillonosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A belsé ellen6rzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszer(i miikodését.

3.2.4. A Belsé Ellendrzési Osztalynak a kdvetkezé 6téves id6szakra vonatkozé céljai:
3.2.4.1. Az Ovoda belsé kontrollrendszere kialakitasanak és miikodésének vizsgalata.
3.2.4.2. Az Ovoda alkalmazasaban 4ll6k illetményei megallapitasanak ellendrzése.

3.2.4.3. Az Ovoda belsé kontrollrendszerének helyes miikodtetésére vonatkozé
segitségnyujtas tanacsaddi tevékenység végzése révén.
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3.2.4.4. Az Allami Szamvevészék altal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hianyossagok potlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigaldsaban hatékony segitség nyudjtasa tanacsadoi tevékenység végzésével.

3.2.4.5. Az évkozben felmeriils igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkajanak
tdmogatasa tanacsadéi munka végzésével.

3.2.5. A bels6é ellenérzés hosszd tavu céljainak meghatarozasa az Ovoda célkitlizéseivel
0sszhangban:

3.2.5.1. A bels6é ellenérzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszeri miikodését, a hatalyos jogszabalyok, dnkormanyzati
rendeletek és belsd szabalyok betartasat.

3.2.5.2. Ajanlasok és javaslatok megfogalmazadsa a kockazati tényezdk kikiiszobolése,
csokkentése és a szabalytalansdgok megel6zése érdekében.

3.2.5.3. Az Ovoda Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

3.2.5.4. A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikodéséhez elemz6 munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsadé tevékenység erdsitése.

3.2.5.5. A bels6 ellendrzési rendszer az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett
bels6 ellenérzési standardok, uUtmutaték figyelembevételével torténd
miikodtetése.

4. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgdlja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkezé f6 célokat:

4.1.1. A miikdédés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabdlyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.3. megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségektol, karoktol és nem rendeltetésszeri
hasznalattdl.

Az Ovoda igazgatéja kialakitotta és folyamatosan miikédteti az Ovoda belsd
kontrollrendszerét.

A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatdlyos SZMSZ és a munkakori leirdasok
részletesen tartalmazzak.

Az Ovoda igazgatdja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a
megfeleld informaciék megfelel6 idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszer(isége, szabalyozottsaga, miikodtetésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelel6nek
értékelhetd.

5. Kockazati tényezok és értékelésiik

Kockazati
tényezok 2 (mérsékelt)| 3 (jelentds)

Ertékelésiik meghatarozasa

2020-ban vagy
el6tt volt/nem
volt még
ellendrizve

2024-ben 2023-ban 2022-ben 2021-ben

98



nem igényelt
intézkedést

kevés és
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(megfelel6nek
itélt)

tobb, de
jelentéktelen
intézkedést
igényelt
(korlatozottan
megfeleld) (Ha
nem volt még
ellendrizve a
tertlet, akkor 3-
as lesz.)

tobb
jelent6sebb
intézkedést
igényelt
(gyengének
értékelt teriilet)

tobb, kiemelt
jelentdségi
intézkedést
igényelt
(kritikusnak itélt
teriilet)

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott teriiletet
érinté jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriiletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és a hatdsa az
adott teriiletre
jelentds volt

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott tertlet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott tertletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentés volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és hatadsa az adott
teriiletre jelentds
volt

az adott teriilet

vezetGje, a az adott az adott tertilet| az adott teriilet
N a folyamatgazda v 2 P
folyamatgazda tertlet &5 eovéb vezetlje, és [vezetdje, illetve a
személye, egyéb |vezetdje nem, 8Yeh egyéb folyamatgazda
. , kulcsfontossagu L e
kulcsfontossagu de egyéb személ kulcsfontossagl| személye és
személyek (egyéb |kulcsfontossag személ ye személyek egyéb a
vezetok, U személy . y személye kulcsfontossagu
. A valtozott az . P
részfolyamatgazda| véltozott az utébbi két valtozottaz |személy valtozott
k stb.) személye utdbbi ) utobbi két az ut6bbi két
. . évben , ,
nem valtozott az években évben évben
utdébbi években
adott
adott
folyamatot adott folyamatot] folyamatot [adott folyamatot
adott folyamatot L . végzd végzé végz6
L . vegzo . . P
égz06 munkatarsak . munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
) munkatarsak , . «
megfeleld t5bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal ge megfeleld tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . P
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfelel6
tapasztalattal : P
: rendelkezik megfeleld tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen, legtobb a jogszabalyi . s P
. oy .| ajogszabalyi | egyaltalan nem
naprakészen esetben [el6irdsok, bels6| . > p o .
o . A s . el6irasok, bels6| miikodtetik,
miikodtetik a bels6| jogszabalyi | szabalyzatok . y 2
e 1 o szabalyzatok vezetlség,
kontrollrendszert | el6irasok, betartisainak e D .
. ,, minimalis folyamatgazda
és a folyamatgazda bels6 komoly oy L 114
p i L betartasaval |hozzaalldsa nem
gyakran szabalyzatok |hianyossagaival miikodik mesfeleld
feliilvizsgdljaa | betartdsaval miikodik &
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kockazatokat, miukodik,
valamint a olykor
kockazatok kockazatelemz
csokkentése éseketis
érdekében készitenek
intézkedéseket
tesz

6. A Bels6 Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellenéreire vonatkozo6 fejlesztési és képzési terv

6.1.

A bels6 ellenérzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felméréd-elemzd munkara épiild
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljarasok alkalmazadsdra. Az ellen6rzési tevékenység megvaldsitdsa soran
érvényestlnitik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moddszertani
utmutatoknak.

6.2. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belsd ellendrzési

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

tevékenységet végzOk nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsé kontrollrendszer témaja
kotelezd tovabbképzésérdl szold 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a belsé
ellenérnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogosité engedély kiadasat kovet6 évben
vizsgaval zarul6 ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kovetden
kétévente ,ABPE-tovabbképzés II” képzésen kell részt vennie. Az Ovoda belsé ellendri
tevékenységét ellato belsé ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 kivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzésén.

Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellatd belsd ellendrok tagjai a Belsé Ellenérok
Magyarorszagi Forumédnak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felelds
miniszter altal kiadott jogszabalyokrdl, irdnyelvekrél, mddszertanokrol hirlevél formajaban
értestlilnek. A belsd ellen6rok tagjai tovabba a Bels6 Ellen6rok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktualis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévd tudasukat.

A Dbels6 ellen6rok élnek az Onképzés lehetSségével is, nyomon kovetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel kisérik az ellenérzési standardok, szakmai utmutaték és
modszertanok moédositasait.

Az Ovoda belsé ellendrei a munkakér betéltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a belsé ellendrzés specidlis
ismeretkorének bovitése.

A Dbels6 ellen6rzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kindlkoz6 képzési
lehetdségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a belsd ellendr
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozd, a nemzetkozi sztenderdekben és a belsd
ellendrzési kézikdonyvben rogzitett alapelvekre.

7. Sziikséges eroforrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

7.2.

Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az er6forrasok, amelyek a belsé ellenérzési tevékenység megfelel6 ellatdsahoz
szlikségesek (emberi er6forras, eszkdzok, koltségvetés, informacio stb).

Az Ovoda belsé ellendrzési tevékenységét ellaté Belsé Ellendrzési Osztily engedélyezett
létszamkerete 4 f6.
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7.3. A belsé ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek, azonban a
jogszabalyok folyamatos valtozasa fokozottan indokoltta teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

7.4. A Bels6 Ellen6rzési Osztaly feladatai ellatdsdhoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezked6 irodak biztositjak a bels6 ellen6rok
kulturdlt munkakorilményeit. A munkavégzéshez sziikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkdzok, ezzel egyiitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellen6rzések hatékonysagat jelent6sen javitja.

8. Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1. A stratégiai ellen6rzési tervnek kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritasokon kell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

8.2. A magasabb kockazati teriileteket lehet6ség szerint (figyelembe véve az emberi er6forrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni szlikséges. A kozepes kockazatu
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
sziikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozdk illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidé nyilvantartas A 6-7 évente
El6iranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és védoéruha juttatas K 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkévetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség A 6-7 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Bels6 kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3. A fenti folyamatok ellenérzésének egy része irdnyitdszervi ellendrzés keretében valdsul meg.
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8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodanak mely folyamatai kertilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellendrzések eréforras sziikségletét, tipusat, médszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellenérzési Stratégiai Terve alapjan osszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgatéjanak a jovahagyasat kovetéen - a Bels6 Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak feladata.
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16. melléklet a .../2024. (X11. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Kobanyai Rece-Fice Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

A belsd ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Rece-Fice Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellendrzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellenérzési Osztaly) ellatja az Ovoda belsé
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoja altal jovahagyott belsé ellendrzési terv alapjan.

A belsé ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felelds
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellenérzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi onkormdanyzat alakul6 iilését koveté 5 honapon beliil
stratégiai ellendrzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel-testiilet az alakul6 tilést kdvetd
év februar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja az Ovodandl a bels6é ellen6rzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriil§, hosszu tavu fejlesztések és prioritdisok meghatarozdsa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai célkitlizések az Ovoda hosszi tavi céljaival
0sszhangban kertltek meghatdrozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eldirja, hogy a belsé ellen6rzési vezet6 altal készitett, 6t évre sz6l6

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfelelden elkésziilt az Ovoda
stratégiai ellendrzési terve.

A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa
2.1.

Az Ovoda Budapest X. keriiletében, a Vaspalya u. 8-10. szam alatt helyezkedik el. Fenntartéja a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat, amely az Ovoda miikédésének
finanszirozasat biztositja.

Az Alapité Okirat szerint az Ovoda 102 f6 engedélyezett gyermeklétszammal miikédik. Az
Ovodaban a gyermekek elhelyezésére négy csoport all rendelkezésre.

Az Ovodaban fogadjak a kiilonleges banasmédot igényls-, beilleszkedési, tanuldsi, valamint
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekeket, tovabba az illetékes szakért6i bizottsag
szakért6i véleménye alapjan a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd-oktathaté autizmus
spektrum zavarral kiizd sajatos nevelési igényli gyermekeket és a az egyéb pszichés fejlédési
zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd8, a tobbi
gyermekkel egylitt nevelhet6 sajatos nevelési igényli gyermekeket is.

Az Ovoda Alapité Okirata szerint az alaptevékenységiik kozé tartozik a hatranyos helyzetii
gyermekek részére torténd specialis tehetséggondoz6 programok szervezése is.

Az Ovoda tehetségpontként miikédhet.



2.6. Az Ovoda épiilete Kébanya kozpontjaban talalhaté, amelyen 2015-2016-ban - a Kébanyai
Onkormanyzat finanszirozaséaval - teljes felujitast végeztek. Hatalmas kertjét az utcafront felsl
zajvédo fallal 1attak el. Az udvaron talalhat6 eszkozok és jatékok modernek, a szabvanyoknak
megfeleléek. Az egyedi tervezésili csoportszobak esztétikus és biztonsagos berendezéssel
lettek ellatva. A gyermekek részére kiilonbozd fejlesztd eszkozokkel és sportszerekkel
felszerelt, vildgos és tagas tornaszoba is rendelkezésre all.

2.7. Az Ovodaban vegyes életkorti csoportokban helyezik el a gyermekeket.

2.8. Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefliggd feladatait a Kdébanyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

3. Hosszu tavu célkitilizések, stratégiai célok
3.1. Ovoda hosszt tava célkit(izései

3.1.1.Az Ovoda célja az Alapité6 Okiratdban meghatarozott kézfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelel6en ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
eléirt kotelezden ellatando feladatokat.

3.1.2.Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitéje a gyermek iskoldba lépéséig. Feladata a
gyermekek fejlédésének el6segitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.3.Az 6vodai nevelésiik legfontosabb célja a gyermekek testi-lelki szlikségleteinek kielégitése
és fejlodésének eldsegitése, az egészségvédd/egészségmegdrzd szokasok, az egészséges
életvitel iranti igény megalapozasa, az egészséget karosité6 magatartas visszaszoritasa, a
testmozgas igényének kialakitasa.

3.1.4.Az Ovoda dolgozéi nagy hangstilyt fektetnek a szociokultiralis hatranyokbél adédé
kommunikacids, metakommunikaciés zavarok kompenzalasara, fejlesztésére.

3.2. Abelsd ellen6rzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

3.2.1.A belsé ellenérzés stratégiai célja, hogy hozzijaruljon az Ovoda altal kit(izétt célok
eléréséhez, amelyek a Pedagdgiai programban keriiltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a bels6é ellenérzés tevékenysége Kkiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kiilondosen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A belsé ellen6rzés legfébb célja, hogy a javaslataival elsegitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszer(i miikodését.

3.2.4. A Bels6 Ellendrzési Osztalynak a kdvetkez6 6téves idészakra vonatkoz6 céljai:
3.2.4.1. Akozzétételi kotelezettség teljesitésének ellendrzése.
3.2.4.2. Az Ovoda belsé kontrollrendszere kialakitasanak és m(ikodésének vizsgalata.
3.2.4.3. Az Ovoda alkalmazasaban 4ll6k illetményei megallapitadsanak ellenérzése.

3.2.44. Az Ovoda belsé6 kontrollrendszerének helyes mikodtetésére vonatkozé
segitségnyujtas tanacsaddi tevékenység végzése révén.

3.2.4.5. Az Allami Szamvevészék 4ltal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hianyossagok potlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigaldsaban hatékony segitség nytjtasa tanacsadoéi tevékenység végzésével.

3.2.4.6. Az évkozben felmeriild igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkajanak
tdmogatasa tanacsadéi munka végzésével.

3.2.5. A bels6 ellen6rzés hosszu tavu céljainak meghatarozasa az Ovoda célkitizéseivel
Osszhangban:
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3.2.5.1.

3.2.5.2.

3.2.5.3.

3.2.5.4.

3.2.5.5.

A Dbels6 ellen6rzés legf6bb célja, hogy a javaslataival el8segitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszeri miikodését, a hatalyos jogszabalyok, dnkormanyzati
rendeletek és belsd szabalyok betartasat.

Ajanlasok és javaslatok megfogalmazédsa a kockazati tényezdk kikiiszobolése,
csokkentése és a szabdalytalansagok megel6zése érdekében.

Az Ovoda Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikodéséhez elemzé munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsado tevékenység erdsitése.

A belsé ellen6rzési rendszer az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett

bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével torténd
miikodtetése.

4. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1. Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgdlja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkez6 f6 célokat:

4.1.1. A miikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.3. megvédje a szervezet erbdforrasait a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszerd
hasznalattol.

4.2. Az

Ovoda

igazgatéja kialakitotta és folyamatosan miikodteti az Ovoda belsd

kontrollrendszerét.

4.3. A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatalyos SZMSZ és a munkakori leirasok
részletesen tartalmazzak.

4.4. Az Ovoda igazgatéja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a
megfeleld informaciék megfelel6 idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

4.5. Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszertisége, szabalyozottsaga, miikodtetésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelelének

értékelhetd.

5. Kockazati tényezok és értékelésiik

Kockazati -
tényezok

Ertékelésiik meghatarozasa

2 (mérsékelt)| 3 (jelentos)

2020-ban vagy
2024-ben 2023-ban | 2022-ben 2021-ben | ClOttvolt/nem
volt még
ellendrizve
tobb, de
kevés és jelentéktelen tobb tobb, kiemelt
jelentéktelen | intézkedést jelent6sebb jelentdségii
nem igényelt intézkedést igényelt intézkedést intézkedést
intézkedést igényelt (korlatozottan igényelt igényelt
(megfelel6nek| megfeleld) (Ha| (gyengének [(kritikusnak itélt
itélt) nem volt még |értékelt tertiilet) teriilet)
ellendrizve a
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tertlet, akkor 3-
as lesz.)

régéta nem, illetve

alig valtozott az
adott teriiletet
érintd jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriiletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott tertlet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott tertletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentds volt

1-2 éven belil
tortént valtozas
és hatadsa az adott
tertiletre jelentds
volt

az adott teriilet

vezetGje, a az adott az adott tertilet| az adott teriilet
N a folyamatgazda v P
folyamatgazda tertilet &5 eovéb vezetdbje, és |vezetdje, illetve a
személye, egyéb |vezetdje nem, 8Yeh egyéb folyamatgazda
- . kulcsfontossagu - e
kulcsfontossagu de egyéb személ kulcsfontossagu| személye és
személyek (egyéb |kulcsfontossag személ ye személyek egyéb a
vezetok, u személy . y személye kulcsfontossagu
. A s valtozott az . e
részfolyamatgazda| véltozott az utébbi két valtozottaz |személy valtozott
k stb.) személye utdébbi ) utdbbi két az ut6bbi két
. . évben , i
nem valtozott az években évben évben
utobbi években
adott adott
adott folyamatot| folyamatot [adott folyamatot
folyamatot L L .
adott folyamatot P végzo végzo végzo
L . végzo . . p
égz06 munkatarsak , munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
) munkatarsak . . p
megfelel6 t6bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal &8¢ megfeleld tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . P
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfeleld
tapasztalattal . p
, rendelkezik megfelel tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen,
naprakészen legtobb
miikodtetik a bels6| esetben
kontrollrendszert | jogszabalyi . 1
. A a jogszabalyi . 1 ez
és a folyamatgazda| el6irasok, P .| ajogszabalyi | egyaltalan nem
) el6irasok, bels6| . ¢ « 1 .
gyakran bels6 . eldirasok, bels6| mikodtetik,
Peu ) szabalyzatok . Py
feliilvizsgaljaa | szabalyzatok P szabalyzatok vezetOség,
. - betartasainak RGP
kockazatokat, betartasaval minimalis folyamatgazda
. 1 1 komoly L 2 114
valamint a miikodik, hidnvossaeaival betartasaval |hozzaallasa nem
kockézatok olykor yossag miikodik megfeleld
! . . miikodik
csokkentése  [kockazatelemz
érdekében éseket is
intézkedéseket készitenek
tesz
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6. A Bels6 Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellenéreire vonatkozo6 fejlesztési és képzési terv

6.1.

A bels6 ellenérzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felméré-elemzd munkara épiild
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljarasok alkalmazadsara. Az ellen6rzési tevékenység megvaldsitdsa soran
érvényestlniiik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moddszertani
utmutatéknak.

6.2. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgndl belsd ellendrzési

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

tevékenységet végzok nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetOinek és gazdasagi vezetSinek bels6 kontrollrendszer témaju
kotelezd tovabbképzésérol szold 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a bels6
ellendrnek els alkalommal a tevékenység végzésére jogosité engedély kiadasat kdvet6 évben
vizsgaval zarul6 ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kovetSen
kétévente ,ABPE-tovabbképzés II” képzésen Kell részt vennie. Az Ovoda belsd ellendri
tevékenységét ellato belsé ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 kivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzésén.

Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellatd belsd ellendrok tagjai a Belsé Ellenérok
Magyarorszagi Forumédnak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felelGs
miniszter altal kiadott jogszabalyokrdl, irdnyelvekrél, mddszertanokrol hirlevél formajaban
értestlilnek. A belsd ellen6rok tagjai tovabba a Bels6 Ellen6rok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktualis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévd tudasukat.

A Dbels6 ellen6rok élnek az Onképzés lehetSségével is, nyomon kovetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel kisérik az ellenérzési standardok, szakmai utmutaték és
modszertanok moédositasait.

Az Ovoda belsé ellendrei a munkakér betéltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a bels6 ellendrzés specidlis
ismeretkorének bovitése.

A Dbels6 ellen6rzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kindlkoz6 képzési
lehetdségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a belsd ellendr
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozd, a nemzetkozi sztenderdekben és a belsd
ellendrzési kézikonyvben rogzitett alapelvekre.

7. Sziikséges eroforrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az eréforrasok, amelyek a belsé ellenérzési tevékenység megfeleld ellatdsahoz
szlikségesek (emberi er6forras, eszkdzok, koltségvetés, informacio stb).

Az Ovoda belsé ellendrzési tevékenységét ellaté Belsd Ellendrzési Osztily engedélyezett
létszamkerete 4 f6.

A belsd ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek, azonban a
jogszabdlyok folyamatos valtozasa fokozottan indokolttd teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

A Bels6 Ellen6rzési Osztaly feladatai ellatdsahoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezkedd irodak biztositjak a bels6 ellen6rok
kulturalt munkakoériilményeit. A munkavégzéshez szilikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkozok, ezzel egylitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6

107



Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellenérzések hatékonysagat jelentdsen javitja.

8. Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1. A stratégiai ellen6rzési tervnek kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritasokon kell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

8.2. A magasabb kockazati teriileteket lehet6ség szerint (figyelembe véve az emberi eréforrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni szlikséges. A kozepes kockazatu
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
sziikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozdk illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidé nyilvantartas A 6-7 évente
Eldiranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és véddruha juttatas K 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkévetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség K 5-6 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Bels6 kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3. A fenti folyamatok ellenérzésének egy része irdnyitdszervi ellendrzés keretében valdsul meg.

8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodanak mely folyamatai keriilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellen6rzések er6forras sziikségletét, tipusat, modszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellenérzési Stratégiai Terve alapjan dsszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgatdjanak a jovahagyasat kovetéen - a Belsé Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak feladata.
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17. melléklet a .../2024. (X11. 12.) KOKT hatdrozathoz

STRATEGIAI TERV
a Kébanyai Zsivaj Ovoda

2025 - 2029. évekre vonatkozo belso ellendrzéséhez

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

A belsé ellendrzési feladat végrehajtasara az dllamhaztartasroél sz6l6 2011. évi CXCV. torvény
(a tovabbiakban: Aht.), valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels6
ellen6rzésérél sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) vonatkozik.

A Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal) és a Kébanyai Zsivaj Ovoda (a tovabbiakban: Ovoda) kozotti
munkamegosztasi megallapodasban keriilt rogzitésre, hogy a K6banyai Polgarmesteri Hivatal
Bels6 Ellendrzési Osztalya (a tovabbiakban: Belsé Ellendrzési Osztaly) ellatja az Ovoda belsé
ellendrzési tevékenységét az Ovoda igazgatoja altal jovahagyott belss ellenérzési terv alapjan.

A belsé ellendrzés feladat- és hataskori, valamint felel6sségi rendjét a K6banyai Polgdrmesteri
Hivatal Bels6 Ellendrzési Kézikonyve rogziti.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasa a jogszabalyok, valamint az dllamhaztartasért felel4s
miniszter altal kozzétett bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével és a
belsé ellendrzési kézikonyv szerint torténik.

A Bkr. 30. § (1a) bekezdése értelmében a belsé ellendrzési vezetének az 6nkormanyzati
koltségvetési szerveknél a helyi onkormdanyzat alakul6 iilését koveté 5 honapon beliil
stratégiai ellenérzési tervet kell készitenie, amelyet a Képvisel-testiilet az alakul6 tilést kdvetd
év februar 28-aig hagy jova.

A stratégiai tervezés célja az Ovodandl a bels6é ellen6rzési feladatok végrehajtasaval
kapcsolatban felmeriil§, hosszu tavu fejlesztések és prioritdisok meghatarozdsa az éves
ellendrzési tervek megalapozasa érdekében.

A belsé ellendrzésre vonatkozé stratégiai célkitlizések az Ovoda hosszi tavi céljaival
0sszhangban kertltek meghatdrozasra, figyelembe véve annak jogallasat, szervezeti
felépitését és miikodési rendjét.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése eldirja, hogy a bels6 ellen6rzési vezet6 altal készitett, 6t évre sz6l6

stratégiai ellendrzési tervnek mit kell tartalmaznia. Ennek megfelelden elkésziilt az Ovoda
stratégiai ellendrzési terve.

A Kkoltségvetési szerv tevékenységének rovid bemutatasa
2.1.

Az Ovoda Budapest X. keriiletében, a Zsivaj u. 1-3. szam alatt helyezkedik el. Fenntartéja a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat, amely az Ovoda miikédésének
finanszirozasat biztositja.

Az Alapité Okirat szerint az Ovoda 100 f6 engedélyezett gyermeklétszammal miikodik. Az
Ovodaban a gyermekek elhelyezésére négy csoport all rendelkezésre.

Az Ovodaban fogadjak a megismerd funkcidk vagy a viselkedés fejlédésének tartds és stilyos
rendellenességével integraltan nevelhet6 sajatos nevelési igényl gyermekeket a szakértdi
bizottsdg hatarozata alapjan, tovdbba az integraltan nevelhet6-oktathatd sajatos nevelési
igény( hallassériilt és Autizmus spektrum zavarral é16 gyermekeket is.

Az Ovoda Alapité Okirata szerint az alaptevékenységiik kozé tartozik a hatranyos helyzetii
gyermekek részére torténd specialis tehetséggondozo programok szervezése is.

Az Ovoda tehetségpontként miikodhet.

Az Ovoda ,Z6ld 6voda” cimmel rendelkezik. Kiilonos figyelmet forditanak a kérnyezettudatos
magatartds megalapozasara, az esztétikus, fenntarthaté kérnyezetre.



2.7. Az Ovoda nagy alapteriilet(i, csoportonként elkiilonitett kertjében a sok fa és bokor a jé
levegbhoz, a viragos novények, az ivokutak az esztétikus kornyezethez, a beépitett
jatékeszkozok és a nagy zold teriiletek, a miifiives sportpalya a gyermekek mozgasigényének
kielégitéséhez biztositjak a feltételeket. Az épiiletben esztétikusan berendezett csoportszobak,
logopédiai szoba, s6szoba, pszichologus szoba, fejlesztészoba és konyvtar varja a gyermekeket.
A csoportszobak kiilon 61t6z6 és mosdo helyiséggel rendelkeznek.

2.8. Az Ovodaban homogén és vegyes életkorti csoportokban helyezik el a gyermekeket.

2.9. Az Ovoda gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési szerv, a gazdalkodassal
Osszefliggd feladatait a Kdébanyai Polgarmesteri Hivatal latja el a munkamegosztasi
megallapodasban foglaltak szerint.

3. Hosszu tavu célkitilizések, stratégiai célok
3.1. Ovoda hossz tava célkit(izései

3.1.1.Az Ovoda célja az Alapité6 Okiratdban meghatarozott kozfeladatot a legmagasabb
elvarasoknak megfelel6en ellatni. Alapvetd célja, hogy teljesitsék a jogszabalyok altal
eléirt kotelezden ellatando feladatokat.

3.1.2.Az Ovoda a csaladi nevelés kiegészitéje a gyermek iskoldba lépéséig. Feladata a
gyermekek fejlédésének elsegitése és személyiségjegyeinek alakitasa.

3.1.3.Az 6vodai nevelésiik legfontosabb célja a gyermekek sokoldald, harmonikus fejl6désének
elésegitése, a gyermeki személyiség kibontakoztatdsa, a hatrdnyok csokkentése az
életkori és egyéni sajatossagok, valamint az eltéro fejlédési iitem figyelembevételével.

3.1.4.Az Ovoda dolgozéi nagy hangstilyt fektetnek a kozosségi egyiittéléshez nélkiilozhetetlen
szabdlyok, erkolcsi normdak, alapvetd értékek megalapozasira és a Kkognitiv
kompetencidkhoz sziikséges képességek fejlesztésére, valamint az érzelmi biztonsag
megteremtésére.

3.2. Abelsd ellendrzés hosszu tavu célkitlizései, stratégiai céljai

3.2.1. A belsé ellenérzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Ovoda altal kitiizott célok
eléréséhez, amelyek a Pedagdgiai programban keriiltek megfogalmazasra.

3.2.2. A Bkr. szerint a belsé ellen6rzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden
tevékenységére, kiilondsen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének,
felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal vald
gazdalkodas vizsgalatara.

3.2.3. A bels6 ellendrzés legf6bb célja, hogy a javaslataival elGsegitse a vizsgalt folyamatok
szabalyszer(i miikodését.

3.2.4. A Belsé Ellendrzési Osztalynak a kovetkezo6 6téves idészakra vonatkozo céljai:
3.2.4.1. A kozzétételi kotelezettség teljesitésének ellendrzése.
3.2.4.2. Az Ovoda belsé kontrollrendszere kialakitasanak és mi(ikodésének vizsgalata.
3.2.4.3. Az Ovoda alkalmazasaban allok illetményei megallapitasanak ellenérzése.

3.2.4.4. Az Ovoda bels6 kontrollrendszerének helyes miikodtetésére vonatkozd
segitségnyujtas tanacsadodi tevékenység végzése révén.

3.2.4.5. Az Allami Szamvevészék &ltal végzett ellendrzések, tovabba egyéb Kkiilsé
vizsgalatok soran feltart hidnyossagok potlasaban, valamint a hibas gyakorlatok
korrigaldsaban hatékony segitség nyujtasa tanacsadoéi tevékenység végzésével.

3.2.4.6. Az évkézben felmeriils igények alapjan az Ovoda igazgatéja munkajanak
tdmogatasa tanacsadéi munka végzésével.
3.2.5.A belsé ellenérzés hosszli tavii céljainak meghatarozasa az Ovoda célkitlizéseivel
Osszhangban:
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3.2.5.1.

3.2.5.2.

3.2.5.3.

3.2.5.4.

3.2.5.5.

A Dbels6 ellen6rzés legf6bb célja, hogy a javaslataival el8segitse a vizsgalt
folyamatok szabalyszeri miikodését, a hatalyos jogszabalyok, dnkormanyzati
rendeletek és belsd szabalyok betartasat.

Ajanlasok és javaslatok megfogalmazédsa a kockazati tényezdk kikiiszobolése,
csokkentése és a szabdalytalansagok megel6zése érdekében.

Az Ovoda Alapité Okiratdban meghatarozott kozfeladat szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes végrehajtasanak segitése.

A helyes dontések meghozataldhoz, eredményes miikodéséhez elemzé munkaval
torténd hozzajarulas, valamint a tanacsado tevékenység erdsitése.

A belsé ellen6rzési rendszer az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett

bels6 ellenérzési standardok, utmutaték figyelembevételével torténd
miikodtetése.

4. A belso kontrollrendszer altalanos értékelése

4.1. Az Aht. 69. § (1) bekezdése szerint a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, mely azt a célt
szolgdlja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkez6 f6 célokat:

4.1.1. A miikodés és gazdalkodas soran a tevékenységeket szabalyszerlien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre.

4.1.2. Teljesitse elszamolasi kotelezettségét, és

4.1.3. megvédje a szervezet erbdforrasait a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszerd
hasznalattol.

4.2. Az

Ovoda

igazgatéja kialakitotta és folyamatosan miikodteti az Ovoda belsd

kontrollrendszerét.

4.3. A feladat- és felel6sségi koroket a mindenkor hatalyos SZMSZ és a munkakori leirasok
részletesen tartalmazzak.

4.4. Az Ovoda igazgatéja olyan rendszert alakitott ki és miikodtet, amely biztositja, hogy a
megfeleld informaciék megfelel6 idében eljussanak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

4.5. Az Ovodanal a belsé kontrollrendszer szabalyszertisége, szabalyozottsaga, miikodtetésének
gazdasagossaga, hatékonysaga és eredményessége kisebb hidnyossagokkal megfelelének

értékelhetd.

5. Kockazati tényezok és értékelésiik

Kockazati -
tényezok

Ertékelésiik meghatarozasa

2 (mérsékelt)| 3 (jelentos)

2020-ban vagy
2024-ben 2023-ban | 2022-ben 2021-ben | Cl0ttvolt/nem
volt még
ellendrizve
tobb, de
kevés és jelentéktelen tobb tobb, kiemelt
jelentéktelen | intézkedést jelent6sebb jelent6ségii
nem igényelt intézkedést igényelt intézkedést intézkedést
intézkedést igényelt (korlatozottan igényelt igényelt
(megfelel6nek| megfeleld) (Ha| (gyengének |(kritikusnak itélt
itélt) nem volt még |értékelt tertiilet) tertilet)
ellendrizve a
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tertlet, akkor 3-
as lesz.)

régéta nem, illetve

alig valtozott az
adott teriiletet
érintd jogszabalyi
hattér

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas és
annak hatasa
az adott
teriiletre
kevésbé vagy
kozepesen
jelentds volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriletre
kozepesen
jelentds volt

1-2 éven beliil
tortént valtozas
és a hatasa az
adott teriletre
jelentds volt

régota nem, illetve

alig valtozott az
adott tertlet
szervezeti
felépitése

tobb mint két
éve tortént
valtozas és az
adott tertletre
jelentéktelen
hatassal volt

tobb mint két
éve tortént
utoljara
valtozas, de
annak hatasa az
adott teriiletre
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és annak hatasa

kozepesen
jelentds volt

1-2 éven belul
tortént valtozas
és hatasa az
adott teriletre
jelentds volt

az adott teriilet

vezetGje, a az adott az adott tertilet| az adott teriilet
N a folyamatgazda v P
folyamatgazda tertilet &5 eovéb vezetdje, és |[vezetdje, illetve a
személye, egyéb |vezetdje nem, 8yeh egyéb folyamatgazda
- . kulcsfontossagu - qo
kulcsfontossagu de egyéb személ kulcsfontossagu| személye és
személyek (egyéb |kulcsfontossag személ ye személyek egyéb a
vezetok, u személy . y személye |kulcsfontossagu
. A s valtozott az , X
részfolyamatgazda| véltozott az utébbi két valtozott az személy
k stb.) személye utdébbi évben utdbbi két valtozott az
nem valtozott az években évben utobbi két évben
utobbi években
adott adott
adott folyamatot| folyamatot [adott folyamatot
folyamatot L L .
adott folyamatot P végzo végzo végzé
L . végzo . . .
égz06 munkatarsak , munkatarsak | munkatarsak | munkatarsak
) munkatarsak . . p
megfelel6 t6bbsége egy része jelentds nem
tapasztalattal &8¢ megfeleld tobbsége nem | rendelkeznek
megfeleld . P
rendelkeznek tapasztalattal | rendelkezik megfeleld
tapasztalattal . p
, rendelkezik megfelel tapasztalattal
rendelkezik
tapasztalattal
lelkiismeretesen,
naprakészen legtobb
miikodtetik a bels6| esetben
kontrollrendszert | jogszabalyi . 1
. A a jogszabalyi . 1 etz
és a folyamatgazda| el6irasok, ay: .| ajogszabdlyi | egyaltaldn nem
) el6irasok, bels6| . ¢ « . .
gyakran bels6 . el6irasok, bels6| miikodtetik,
Peu ) szabalyzatok . Py
feliilvizsgaljaa | szabalyzatok P szabalyzatok vezetdség,
. - betartasainak RGP
kockazatokat, betartasaval minimalis folyamatgazda
. 1 1 komoly L 2 Jpny
valamint a miikodik, hidnvossaeaival betartdsaval |hozzaallasa nem
kockézatok olykor yossag miikodik megfeleld
! . . miikodik
csokkentése  [kockazatelemz
érdekében éseket is
intézkedéseket készitenek
tesz
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6. A Bels6 Ellenérzési Osztaly - az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét is ellaté - belsé
ellenéreire vonatkozo6 fejlesztési és képzési terv

6.1.

A bels6 ellenérzési jelentésekben megfogalmazott, atfogd felméré-elemzd munkara épiild
értékelések, megallapitasok és javaslattételek magas szinvonald szakmai munkat igényelnek,
amelynek érdekében torekedni kell az ellenérzések minél tokéletesebb lebonyolitasara,
egységes eljarasok alkalmazadsara. Az ellen6rzési tevékenység megvaldsitdsa soran
érvényestlnitik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett moédszertani
utmutatéknak.

6.2. A koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgndl belsd ellendrzési

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

tevékenységet végzok nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetOinek és gazdasagi vezetSinek bels6 kontrollrendszer témaju
kotelezd tovabbképzésérol szold 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak szerint a bels6
ellendrnek els6 alkalommal a tevékenység végzésére jogosité engedély kiadasat kovet6 évben
vizsgaval zarul6 ,ABPE-tovabbképzés 1.” elnevezésii képzést kell teljesitenie, ezt kovetSen
kétévente ,ABPE-tovabbképzés II” képzésen Kell részt vennie. Az Ovoda belsd ellendri
tevékenységét ellato belsé ellendr koteles a mar megszerzett ismereteit naprakészen tartani,
fejleszteni és ennek érdekében kétévente szakmai tovabbképzésen részt venni.

Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellaté belsé ellenérok - egy f6 kivételével -
rendelkeznek mérlegképes konyvel6i képesitéssel, ezért minden évben részt vesznek a
konyvviteli szolgaltatast végzok tovabbképzésén.

Az Ovoda belsé ellenéri tevékenységét ellatd belsd ellendrok tagjai a Belsé Ellenérok
Magyarorszagi Forumédnak (BEMAFOR), amelynek keretében az allamhaztartasért felelGs
miniszter altal kiadott jogszabalyokrdl, irdnyelvekrél, mddszertanokrol hirlevél formajaban
értestlilnek. A belsd ellen6rok tagjai tovabba a Bels6 Ellen6rok Tarsasaganak (BET), amelynek
keretében aktualis szakmai konferencidkon vesznek részt, kiegészitve meglévd tudasukat.

A Dbels6 ellen6rok élnek az Onképzés lehetSségével is, nyomon kovetik a jogszabalyi
valtozasokat, figyelemmel kisérik az ellenérzési standardok, szakmai utmutaték és
modszertanok moédositasait.

Az Ovoda belsé ellendrei a munkakér betéltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkeznek, a
fejlesztési, képzési cél a meglévd szakmai tudas tovabbfejlesztése, a bels6 ellendrzés specidlis
ismeretkorének bovitése.

A Dbels6 ellen6rzés személyi és targyi adottsagaira figyelemmel, a kindlkoz6 képzési
lehetdségek mindenkori maximalis kihasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel a belsd ellendr
folyamatos szakmai tovabbképzésére vonatkozd, a nemzetkozi sztenderdekben és a belsd
ellendrzési kézikonyvben rogzitett alapelvekre.

7. Sziikséges eroforrasok felmérése (1étszam, képzettség, targyi feltételek)

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Az Ovodanal biztositott a belsé ellendrzés szervezeti és funkcionalis fiiggetlensége, valamint
mindazok az eréforrasok, amelyek a belsé ellenérzési tevékenység megfeleld ellatdsahoz
szlikségesek (emberi er6forras, eszkdzok, koltségvetés, informacio stb).

Az Ovoda belsé ellendrzési tevékenységét ellaté Belsd Ellendrzési Osztily engedélyezett
létszamkerete 4 f6.

A belsd ellendrzés képzettségi szintje megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek, azonban a
jogszabdlyok folyamatos valtozasa fokozottan indokolttd teszi a részvételt a szakmai
tovabbképzéseken.

A Bels6 Ellen6rzési Osztaly feladatai ellatdsahoz a 1102 Budapest, K6rosi Csoma sétany 8. szam
alatti ingatlan all rendelkezésre. A benne elhelyezkedd irodak biztositjak a bels6 ellen6rok
kulturalt munkakoériilményeit. A munkavégzéshez szilikséges gépek, berendezések és
informatikai eszkozok, ezzel egylitt az internetelérés is rendelkezésre allnak. A Bels6
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Ellen6rzési Osztaly valamennyi munkatarsa rendelkezik jogtar hozzaféréssel. A jogszabalyok
online elérésének folyamatos biztositasa az ellenérzések hatékonysagat jelentdsen javitja.

8. Ellendrzési prioritasok és gyakorisagok meghatarozasa

8.1. A stratégiai ellen6rzési tervnek kockazatelemzés alapjan feldllitott prioritasokon kell
alapulnia. Ez azt jelenti, hogy kockazati szempontbdl rangsorolni kell az Ovoda tevékenységeit,
folyamatait és az ellen6rzések sulypontjat a kockazatos teriiletekre kell 6sszpontositani.

8.2. A magasabb kockazati teriileteket lehet6ség szerint (figyelembe véve az emberi eréforrast)
minden 6téves ciklusban legalabb egy alkalommal ellendrizni szlikséges. A kozepes kockazatu
folyamatokat 6t, illetve hatévente, az alacsony kockazattiakat hatévente, de legalabb hétévente
sziikséges vizsgalni.

Koltségvetés tervezés A 6-7 évente
A dolgozdk illetményének helyes megallapitasa K 5-6 évente
Munkaidé nyilvantartas A 6-7 évente
Eldiranyzat felhasznalas, médositas A 6-7 évente
Pénzkezelés A 6-7 évente
Bizonylati rend A 6-7 évente
Munka- és véddruha juttatas K 5-6 évente
Leltarozas és selejtezés A 6-7 évente
Kovetelések nyomonkévetése, behajtasa A 6-7 évente
Iratkezelés és irattarozas A 6-7 évente
Kozzétételi kotelezettség K 5-6 évente
GDPR folyamata K 5-6 évente
Szabalyozottsag K 5-6 évente
Bels6 kontrollrendszer K 5-6 évente

8.3. A fenti folyamatok ellenérzésének egy része irdnyitdszervi ellendrzés keretében valdsul meg.

8.4. Az éves kockazatértékelés alapjan késziil6 éves ellendrzési tervben kell meghatarozni, hogy az
Ovodanak mely folyamatai keriilnek vizsgalat ala targyévben, tovabba rogziteni kell tobbek
kozott az ellen6rzések er6forras sziikségletét, tipusat, modszerét és céljat.

8.5. Az Ovoda Ellenérzési Stratégiai Terve alapjan dsszeallitott éves ellendrzési tervek végrehajtasa
- az Ovoda igazgatdjanak a jovahagyasat kovetéen - a Belsé Ellendrzési Osztaly
munkatarsainak feladata.
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