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Bevezetés

A bolcsdde - amennyiben a sziilé/torvényes képviseld igényli - a csaladban nevelkedd 3 éven aluli
gyermekek napkdzbeni ellatdsaban nyujt segitséget.

Fontos célunk, hogy a bolcsédéinkben nevelkedd gyermekek boldogok, kiegyensulyozottak
legyenek, a sziil6k igy nyugodtan végezhessék munkajukat nap mint nap. Fontos feladatunk, hogy
segitsiik az intézményeinkbe felvett gyermekeket a kdrnyezeti valtozdsokhoz vald rugalmas, minél
kevesebb nehézséggel jar6 alkalmazkodésban.

A bolesdde komoly csaladsegitd és preventiv funkcidval bir, csaladbarat intézményként hozzajarul
a csaladok életmindségének javitasdhoz, szolgaltatasa révén lehetOséget ad a sziiloknek a
munkaerépiacon valo jelenléthez, valamint csokkenti a hatranyos helyzetb6l adodé deprivaciot.

A gyermekek bolcsédei ellatasa soran elonyben kell részesiteniink:
-ha a gyermek sziiléje, mas torvényes képviseléje munkaviszonyban vagy
munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban all,
- ha rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult a gyermek,
- ha harom vagy tobb gyermeket nevel a csalad,
- ha a sziil6 egyediilallo,
- a védelembe vett, vagy veszélyeztetett gyermeket.

Az 1982-ben alapitott Kébanyai Egyesitett Bolcséde (tovabbiakban: KEB) onallo jogi személy,
onalloan miikédo intézmény, amely a képviselGtestiilet altal jovahagyott éves koltségvetés alapjan
mikodik.

Az alapellatas keretében és az alapellatdson tual nyUjtott szolgéltatdsaink a gyermekek jolétét,
egészséges pszichoszomatikus fejlodését, személyiségiik kibontakozasat, szocializaciojat segitik.
Minden esetben igazodnak a sziilok sziikségleteihez, hozzajarulnak a gyermekek csalddban
torténd neveléséhez.

A bolcsddei nevelés kdzéppontjaban a kisgyermek
mellett kozvetett modon a kisgyermeket neveld
csaladok 4allnak. A csaladra olyan komplex
rendszerként tekintlink, melynek értelmében nem
csak a kisgyermek nevelését-gondozasat, hanem az
egész  csalad  tadmogatdsit  célozzuk  meg.
Esélyegyenldséget  biztositunk a  kiilonb6z6
szociokulturalis  hattérrel rendelkezé csaladok
gyermekeinek, ezzel csokkenve az esetleges
lemaradast.

(a kép letolthetd a pixabay.hu oldalrol)



. Miukodési mutatok

A KEB 2021.10.01-t61 7 bolcsddei tagintézményt valamint 13 iskolai tdlalokonyhat miikodtet. A
bolcs6dék Osszes féréhelyszama 2023.12.31-én: 554 6 (1. szamu tablazat), ami 45

gyermekcsoportbol tevodik Ossze.

Férbéhelyek alakulasa 2023. 12. 31-én

1. szamu tablazat

2023 évben
Sorszam | Bolcsode neve, cime Férhelyek
szama
96
1 Fecskefészek Bolcsode
67 (valos)*
2 Napsugar Bolcsdde 72
3 Apraja Falva Bolcsdde 96
Gyermeksziget %
4 Bolcsdde
79 (valos)*
5 Gyongyike Bolcsdde 36
80
6 Manovar Bolcsdde
72 (valos)**
78
7 Apro Csodak Bolcsdde
72 (valos)**
) 554
Osszesen féréhely:
494

*Ebben a két bolcsddében sajatos nevelési igényii/korai fejlesztett gyermekek (tovabbiakban: SNI) gondozasat,
nevelését végezziik. Mindkét bolcsédében részleges €s teljes integracios csoportszobak is kertiltek kialakitasra. A
részleges integraciot add csoportszobakban 6 fét tudunk maximalis 1étszamban fogadni. A teljes integracios
csoportszobaban a felvehetd 1étszam 1 SNI gyermek integralasa esetén 11 6, 2 SNI gyermek integralasa esetén 10 6.
**Az aktualis jogszabalynak megfelel6en, a megemelt féréhelyek kizardlag abban az esetben tolthetdk fel, amikor az
adott csoportban minden gyermek és az ujonnan felvételre keriil gyermek is elérte a 24 honapos kort. Arra, hogy a
csoportban gondozott minden gyermek elérje a 2 éves kort, altalaban tavaszig varni kell.



Az alapellatason tal kiilonb6z6é szolgaltatasokat is nyujtanak bolcsodéink a keriiletben €16
kisgyermeket neveld csaladok szamara.

Korai fejlesztésben két bolcsddénk vesz részt, - ezekben az intézményekben, ambulans formaban

is fogadjuk a gyermekeket (Fecskefészek Bolcsdde, Gyermeksziget Bolesdde). Ev kozben spontan
integracioban minden tagintézménytlinkben lehet eltérd fejlédésmenetli gyermek.

Sobarlang szolgaltatdst minden bdlcsédénk biztosit az ellatottak szamara, és két bolcsddénk
(Apraja Falva Bolcséde, Apré Csodak Bolcsdde) délutan is fogadja a keriiletben €16 csalddokat.

Jatszocsoport és idoszakos gyermekfeliigyelet szolgaltatast tovabbra is két bolcsddénk nyujt az

érdekl6dok részére (Apraja Falva Bolcsdde, Apro Csodék Bolesdde).

Egyéb feladatellatas keretében bolcsédéink (Gyongyike Bolcsdde kivételével) élelmeznek
ovoddat.

Az Apr6 Csodak bolesdde az 6vodaban egy csoportban reform étkezést biztosit az erre igényt tarto
csaladok gyermekei részére.

A Manovar bolcsdde a Polgarmesteri Hivatal dolgozoi szamara vendég étkezést biztosit.

1. 2023. évi statisztikai adatok alakulasa

1.1 Alapellatas adatai

Az el6zéekben latott 1. szdmu tabla mutatja a 2023.12.31-én engedélyezett bdlcsddei
féréhelyeinket, valamint az SNI-s gyermekek ellatasa kovetkeztében a miikddési engedélyben
szerepld és a valoban rendelkezésre allo férOhelyek kozotti kiilonbséget. Bolcsddei ellato
rendszerlinkben tovéabbra is 14 olyan egészséges gyermekek részére fenntartott féréhelyiink van
(Manoévar Bolesdde 8, Apro Csodak Bolcsdde 6), amire csak abban az esetben tudunk gyermeket

felvenni, ha a csoportszoba 0sszes, valamint az Gijonnan felvett gyermek is betoltotte a 2 éves kort.

A korai fejlesztést biztositd két intézményiinkben (a Fecskefészek Bolcsédében és a
Gyermeksziget Bolcsddében) a felvett gyermekek l1étszama soha nem fogja elérni a miikodési
engedélyben szerepld férohelyek 100%-at. Ennek megfelelden kétféle modon mutatjuk ki a
féréhelyeinket ¢és a feltoltottséget: egyrészt a miikodési engedélyben szerepld szamok szerint,
masrészt a valos - minden nevelési évben az ellatott SNI gyermekek szdmahoz viszonyitott -
szamokat figyelembe véve. Mindkét szamitasi alapot tartalmazza a 2. szamu tablazat, mig az 1.
szamu diagram a valos férOhely adataira €épiilo (nem a miikddési engedély szerinti) feltoltottségi

mutatot jeleniti meg - az i) normaszamitdsok értelmében - 2023. janudr 31-én felvett gyermekeket

alapul véve.



2. szamu tablazat 1. szamu diagram

2023. januar 31-én Py Ag O/ _
Ssz | Bolcsode neve, e FEItOItOttSEg A’ 0s
i Lo 1 o . 7
cime Férdhelyek | ool | Feltol- kimutatasa 2023.01.31.-
szama szAma tottség % ,
en
1 Fecskefészek 96 64 67%
Bolesode 76 (valos) 84% Fecskefészek E
5 Bolcséd
2 | Napsugar 72 71| 99% olesode
Bolcs6de P
Apraja Falva Napsugdr Bolcséde  |—s9sssl
0
3 Bolcs6de 96 93 97% Apraja Falva _
Gyermek- 926 77% Bolcséde
4 sziget - 74 5 Gyermeksziget
Bolcséde 78 (ValOS) 95% Bolcséde —
Gyongyike
5| Boleside | 3 36 | 100% | Gyongyike Bolesode | MIG0
Manévar
6| Bslessde 80 4 93% Manévar Bolcséde  |nossd
7 A;];rf&1C§%dék 78 70 90% Apro Csodak L 90%
_—0¢50CC Bolcs6de
Osszesen 054 482 87% o 0% 859 90% 95% 1000
fér(’ihely: 516 97% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

A fenti tablazatok a mar bolcs6débe jard gyermekek szamat mutatja, azonban voltak csaladok, akik
mar ki lettek értesitve a felvételrdl, csak a beszoktatast 2023. januar 31-ig nem kezdték még meg.
A Dbolcsodevezetoknek a nevelési évben tobb alkalommal kellett a bolcsddei csoportokat
feliilvizsgalni, hogy a két éven aluli gyermekeket megnézve, az éppen aktualis iires féréhelyek
nyilvantartdsa a KEB Kozpontjaban naprakész lehessen. Ebben az évben a keriiletben, tobb
bolcsddében is jelen voltak SNI-s gyermekek, 6k spontan integracioban tortént felismerést kovetden
kaptak meg a szakértoi véleménytiket.

A bolcsddel normativa szamitasanak az alapja a jogszabalyok szerint 2021-t61 minden év janudr 31-
én beiratott gyermekek szama, vagy a miikodési engedélyben szerepl6 fér6helyek 80%-a. Abban az
esetben, ha a januar 31-én beiratott gyermekek 1étszamat vessziik alapul, az egészséges gyermekek
1 fének, a ,,sajatos nevelési igényl”, vagy a ,korai fejlesztése indokolt” hatdrozatot kapott
gyermekek 2 fonek szamitanak a lehivhaté normativa 6sszegének meghatarozasakor.

A jogszabaly lehetdvé teszi, hogy tagintézményenként a szamunka kedvezdbb lehivasi lehetdséget
vélasszuk. A normaelszdmolds Osszetettsége miatt a 2022-es év utan a 2023-as év elszamolasakor
IS egyesével vizsgaltuk felill a bolcs6déket. Spontan integracié miatt az Osszesitd tablazatban
magasabb lett a szamitott gyermekek szdma, mint a szolgaltatdi nyilvantartisban szerepld

fér6helyszdm az sni-s gyermekek dupla normalehivasa miatt.



Az alabbi 3. szamu tablazatban lathato, hogy a Gyermeksziget Bolcsédében 4 és a Gyongyike
Bolcsodében a miikddési engedélyben szerepld 1étszam felett 1 6t tudtunk elszamolni, ami az SNI
gyermekek ellatdsabol, és az 6 utanuk jaré normativa mértékébél adodik. Igy osszességében 2023

évre 540 féréhely utan tudtunk normativat lehivni a kozponti koltségvetésbol.

3. szamu tablazat

Onkormanyzati 6sszesité (normativa szamitashoz)

Bolcsédébe jaro gyermekek szamitott 1étszama
2023. januar 1-jét61 2023. december 31-ig

Tényleges létszam
Nem sajatos Sajatos Szami
2z e - amitott
Sorsz Intézmény neve Feladatel!atasn hely n'e\{elefl n'e\{elefl Gyermekek gyermek-
/eim igényii igényii szama el .
. 1étszam (Le):
gyermekek | gyermekek | Gsszesen:
szama szama
Kobanyai Fecskefészek | 1106 Bp, Gépmadar
1. | Bolessde utca 15, 38,0 26,0 64,0 90,0
Kobanyai Napsugar 1104 Bp, Madi utca
2. | Boleséde 127. 71,0 0,0 71,0 71,0
Kébanyai Apraja Falva | 1108 Bp, Ujhegyi
3. | Bolcsdde sétiny 5-7. 93,0 0,0 93,0 93,0
Kobanyai 1108 Bp, Ujhegyi
4. | Gvermeksziget Bolcséde | sétiny 15-17. 48,0 26,0 74,0 100,0
Kobanyai Gyongyike 1101 Bp, Salgétarjani
5. | Bolcséde utca 47, 35,0 1,0 36,0 37,0
Koébanyai Manovar 1103 Bp,Vaspalya utca
6. | Bolcsode 8-10, 71,0 3,0 74,0 77,0
Kébanyai Apro Csodak | 1105 Bp, Zsivaj utca
7. | Bolessde 13, 68,0 2,0 70,0 72,0
Osszesen: 424.0 58,0 482,0 540,0
2. szamu diagram
Feltoltottség és kihasznaltsag valds letszammal 2023. évben (Eves atlag)
188:88‘;2 ] — — — Feltlijltbtjcség
80,00% 19 - :; ° ° ) < % (Eves atlag)
70,00% - & o S H = N
60,00% -; L. o= ¥ 3 o Kihasznaltsag
50,00% |46 RO \Q_"’ BN % X @ % (Eves atlag)
40,00% || |2 3 3 s : S
7. y o
seoc AE-1B BB 1F
10,00% + 1§ || ]
0,00% T T T T T T T
N2 o o ¥ W g N
Y By Y B Y B 0
..o\o Q?O\O Q;O\O 0\0 Q.’O\O <2;o\c, Q)o\(,
- PAS > X 2 PAS
. é\'e (_)OQ? Q’b\A &% Qﬁb oib ob,b
Qs/@ 'bQ 'zg’ Q\’{_ .~0{\ @ &
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4.szamu tablazat 3. szamu diagramm

£ | Boleséde neve, — "2023. deceml?er 31-én Feltoltottség %
H cime Férbhelyek | - Beirt gycrekek (2023 december 31-én)
Szama Szama
1 Fecskefészek 96 62
Bolcsdde 76 (valos) Fecskefészek Bolcsdde —
2 | abeuen 72 64
Docstde Napsugir Bolesode | G—ES
Apraja Falva
3 e 96 86
Bolcsdde . R
- Apraja Falva Bolcsode _
4 Gyermeksziget 96 68
Bolcsode 78 (valos) Gyermeksziget _
5 Gyf)ng’}rflke 36 33 Bolcsdde
Bolcsdde .
6 | Mandvir 80 o Gybngyike Bolesode - |—c2%
Bolcsode 72
| Apro Csodk 78 o Manévér Bolesode - |—0%
Bolcsode 72
- 554 Apré Csodak Bolessde |92l
Osszesen férohely: 499 445

40% 60% 80% 100%

A bolcs6déinkbe felvett gyermekek 92,55 %-a Kobanyan ¢€l, 6,18 %-a mas keriiletbdl érkezo, és
1,27 % vidéken €16 lakos, de ezekben az esetekben valamelyik sziil6t, vagy nagysziilot munkahelye

Kdébanyahoz koti.

Beiratott qyermekek kor szerinti megoszldsa

Felvétel id6pontja szerinti kormegoszlas Az adatokbol lathato, hogy a bolesddei ellatast

2023-ban a csaladok kozel fele a gyermek 2 éves kora

Kormegoszlas Fo % elott mar igénybe kivanja venni. 2023

majusdban a  beiratkozdsi  iddszakban

- 11 hé k 1 13 %
0 Onapos gyerme 6 3.13% jelentkezd csaladokkal a fér6helyek 90%-at

12 - 23 hoénapos gyermek 232 45,4 % tudtuk feltolteni. Az év kdzbeni jelentkezés is

24 - 35 he K 255 49 9% jelentés volt (ekkor a sziilok az Online
- dnapos gyerme 9%

jelentkezési lehetdséget részesitették
36 - honapos gyermek 8 1,57% elényben), év  végére  bolcsédéinkben
fogyatkoztak a  fér6helyek, és ennek

. i o
Osszesen: o1l 100% koszonhetden a varolistara egyre tobb gyermek

kerult fel.

A korabbi Covid jarvany mdra mar nem érezteti a hatésat, illetve rendkiviili gazdasagi helyzet miatt
az anyanak sokkal kordbban, akar id0 el6tt vissza kell térnie a munkahelyére, igy fér6helyeink hamar

beteltek, foleg a két év alatti gyermekek tekintetében.



Ures féréhelyiink 2023 -ban is tdbbnyire a 2 éven feliili gyermekeknek tette lehetévé a bolesddébe
jutast nevelési év kozben. Az év kdzben jelentkez6k viszont 80 %-ban két éven aluli gyermekek
voltak, igy nem mindenkinek tudtunk féréhelyet biztositani, igy 6k varélistara keriiltek.

A Dbeiratkozaskor kistestvérrel otthon 1évd csalddok gyermekeit ebben az évben sem tudtuk
felvenni. Akinek mar bolcs6désként sziiletett kistestvére, annak bolcsddei jogviszonyat nem
szlintettiik meg.

Az alabbi tablazat ¢és diagram azt az adatot mutatja, hogy a bolcsédébe jardé gyermekek 2023.

december 31-én milyen kormegoszlast mutattak.

5. szamu tablazat 4. szamu diagram
Kormegoszlas 2023. december 31-én , i
S Kormegoszlas - 2023.12.31-én
Kormegoszlas Fo % 15,59%_  0,89%
i @0 - 11 hénapos
0 - 11 honapos gyermek 4 0,89% gyermek
, / 12 - 23 hénapos
12 - 23 hénapos gyermek 89 [19,82% 63,70% \ ayermek
24 - 35 hénapos gyermek | 286 | 63,70% ] 23 honapos
36 - honapos gyermek 70 |15,59% 19,829 o honapos
gyermek
Osszesen: 449 | 100%

1.2 Sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasa

Keriiletiinkben az SNI gyermekek ellatasa tobb mint két évtizedes multra tekint vissza, fenntartoi
tamogatassal 2000. szeptember 1-t6l fogadjuk a korai fejlesztésre szoruld gyermekeket.

2008. szeptember 1-t6l hoztuk létre a Fecskefészek Bolcsodében miikodé Korai Fejleszto
Kozpontot. Az SNI gyermekek egyre nagyobb szamban torténd jelentkezése, valamint a spontan
integracido magas szama indokolta, hogy 2014. oktober 1-t6l a Gyermeksziget Bolcsodében is

megkezdtiik a korai fejlesztést.

Korai fejlesztésbe azok a gyermekek vesznek részt a bolesédében, akik szakértdi bizottsag altal

kiadott hatarozattal rendelkeznek.
Két nagy csoportra oszthatok az ellatasban résztvevd gyermek:

1. szakért6éi véleménnyel, szakértoi kijeldléssel rendelkezd gyermekek

2. preventiv ellatasban résztvevo gyermekek, szakértoi kijelolés nélkiil

A szakszolgalat a minimum o6rék biztositasaval latja el a fejlesztésre szoruld gyermekeket, igy heti

egy illetve két ora elérhetd szamukra. Emellett a Gyermeksziget Bolcsddébe jaro gyermekek



szadmara biztositott a lehetdség tobb (heti egy vagy két) foglalkozason valo részvételre a bolesdde

alkalmazaséaban allo gydgypedagogusok altal.

A gyermekek részére szakértdi véleményt a szakértdi bizottsagok adnak ki a szakértdi vizsgalat
utan. Szakértdi vizsgalatok lefolytatdsaban az elmult években valtozasok voltak tapasztalhatok.
2022 szeptembere Ota a vizsgalatokat a Székhely Szakért6i Bizottsag (1141 Budapest, Mogyorodi
ut 128.) vagy jarasi szakértoi bizottsagi tevékenységi korben a Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat

X. keriileti Tagintézménye (1106 Budapest, Keresztari ut 7-9.) végzi.

A jérasi szakértdi bizottsag feladatkorébe tartozik a korai fejlesztésre vald jogosultsag
megallapitdsa vagy kizarasa, az ehhez kapcsolodo feliilvizsgalatok elvégzése. Amennyiben
felmertil a sajatos nevelési igény gyanuja, a jarasi szakértdi bizottsag tovabb kiildi a gyermeket a

varmegyei szakértdi bizottsag (esetiinkben a székhelyintézmény) felé tovabbi vizsgalatra.

A Székhely Szakértoi Bizottsagnal fogadjak a 14tas, hallds, mozgasproblémakkal é16 gyermekeket
elso vizsgalat tekintetében. Tovabba amennyiben a jarasi szintl szakértdi vizsgalat soran felmeriil
a sajatos nevelési igény gyanuja a tovabbi vizsgalatokra, kijelolésre a székhelyintézmény jogosult.
Jelen torvényi szabéalyozas értelmében a gyermek 3 éves koraig vehet részt korai fejlesztésben, ,,ha
a gyermek harmadik életévét betdltotte, akkor vehet részt korai fejlesztésben és gondozasban, ha
a szakértdi bizottsag szakértéi véleménye alapjan nem kapcsolodhat be az dvodai nevelésbe.”

(15/2013. EMMI rendelet, 4. § 4. pont)

Jelenleg a szakértdi bizottsag kijeldlésében tobbféle javaslatot tehet az ellatas modjara:

»gyermek sajatos nevelési igényl, korai fejlesztése javasolt”,

»gyermek nem sajatos nevelési igényl, de korai fejlesztése javasolt™.

Az alabbi tablazat a két kategoria szerinti létszameloszlast tartalmazza. Két idészakra bontjuk a
tablazatok adatait, mivel a gyermekek nyari sziinet utan 6vodaba tdvozhattak illetve 0j gyermekek

kertltek felvételre.
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A 6. szamu tablazat mutatja, hogy az el6z6 évben hany SNI/Korai fejlesztett gyermeket lattak el

bolesddéink.
6. szamu tablazat
Fecskefészek Bolcsode Gyermeksziget Bolcsode
5 . , | 2023.09-12
2023.01-08 ho 2023.09-12 ho | 2023.01-08 ho hé
»gyermek sajatos nevelési igény,
korai fejlesztése javasolt” 12 / 11 0
»gyermek nem sajatos nevelési igényl,
de korai fejlesztése javasolt” 23 19 17 17
preventiv/ambulans csoportban ellatott
gyermek 15 19 3 6
Osszesen: 50 6 45 16 3116 23 16

Prevencios ellatasban azok a gyermekek vesznek részt, akiknek szakért6i bizottsagi kijelolésiik
folyamatban van, és emellett fejlddésbeli problémajuk a mozgasfejlesztés, illetve a komplex korai
fejlesztés altal segithetd. Azok a gyermekek is részt vesznek ebben az ellatasi lehetdségben,
akiknek sziilei nem kivanjak igénybe venni a szakérti bizottsag ¢és pedagdgiai szakszolgalat
nyujtotta szolgaltatasokat, de a gyermek fejlodése érdekében sziikséges a terapia.

Tovabba azok a gyermekek keriilnek preventiv fejlesztésbe, akik szdmara a gyogypedagdgusok
javasoljak ezt a fajta ellatast. Ha egy gyermek kismérték(i mindségi vagy mennyiségi fejlédésbeli
eltérést mutat €letkordhoz viszonyitottan, indokoltnak latjak a fejlesztés felkinalasat, de a szakértdi
bizottsag esetleges vizsgalatat késobbre halasztjak. Tobbségében beszédfejlodésbeli késések
esetén keriil sor erre a tipusii preventiv ellatdsra, mely soran a beszédinditds, beszéld kedv
felkeltése, passziv szokincs bdvitése, altalanos készségfejlesztés torténik.

A prevencios ellatas célja, hogy lehetdséget kapjanak a készségek kialakitasara, az egyéni spontan
fejlodésmenet illetve a lasstbb fejlodési tempo melletti érési folyamatok tiamogatasara, biztositsak
a megfeleld és sziikséges ingereket, melyek altal érik, integralodik az idegrendszer. Tovabba a
szllok lehetdséget kapnak gyermekiik probléméjdnak megértésére, a probléma belatasra, a

tovabblépés segitésére.

Ebben az ellatasi formaban hetente 1 alkalommal keriil sor foglalkozason vald részvételre
ambulans formaban vagy a Gyermeksziget Bolcs6de valamelyik csoportjaba jarva bdlcsddei

nevelési keretek kozott.
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Az ellatas formadi:
Részleges integracio

A részlegesen integralt csoportokban kizarolag sériilt gyermekek nevelkednek. A szobak
berendezése a gyermekek sziikségleteihez igazodik, ahol sziikséges ott elkeritett szobasarok lett
kialakitva, de vannak specialis székek, jaras segit6 keretek, kapaszkodok. Ezek a szobak reggel 7
oratol délutan 16 6raig vannak nyitva. A rovidebb nyitvatartési id6 sziildknek nem okoz problémat,
meg tudjak oldani. A két szoba napirendje teljesen megegyezik. A fejlesztések déleldtt vannak. A
gyogypedagogusok jonnek a gyerekekért és egyéni, paros vagy csoportos foglalkozasra viszik

Oket. Sok esetben a kisgyermekneveldk is részt vesznek a foglalkozasokon.
Teljes integrdcio

Fontosnak tartjuk a bdlcsddei ellatasban részesiild egészséges gyermekek fejlddésének nyomon
kovetését, szlirését. A spontan integracid elkeriilhetetlen és egyre tobb gyereket érint.
Az elmult évben is a bolcsédében dolgozo kisgyermekneveldk tobb gyermek esetében jelezték a
fejlodés béli elmaradast. Ezek a gyermekek a lehetd leggyorsabban bekertiltek a korai fejlesztés
programba. A teljes integracioba bekeriild, magatartasi-viselkedési problémakkal, illetve
autisztikus tiinetekkel rendelkezd gyermekek beintegraldsa sokszor nem zdkkendmentes. Az
egyéni megfigyelések alkalméval nehéz megjosolni, hogy a gyermek a csoportban hogyan fog
,mukodni”, igy nem ritka hogy a napirend elsajatitasa, a csoport szabalyainak betartasa, a
tarsakkal valo megfeleld kapcsolatfelvétel, illetve az Onellatasi tevékenységek elsajatitasa joval
nehezebb feladatot jelent, mint azt gondolnank. Még a relative kis 1étszamu bolcsddei csoportban

is komoly megterhelést jelent ezeknek a gyermekeknek a beilleszkedés.
Korai fejlesztés:

A Gyermeksziget Bolcs6dében kialakitott fejlesztd kozpontban két gydgypedagogus napi feladatai
kozé tartoznak - a kisgyermekneveldi jelzések alapjan sziildi beleegyezéssel - a keriilet
bolcsddéiben 1évo gyermekek megfigyelése is. A megfigyelések utan a gyermekek tovabbi Gtjanak
segitése, mely torténhet fejleszté foglalkozasok ambulans formajaban, szakért6i bizottsag illetve
a kertiileti pedagogiai szakszolgalat felé vald iranyitassal, kisgyermeknevel6k munkdjanak
segitése, tanacsadas. Az alabbi tdblazat a 2023. évben a gyogypedagodgusok altal megnézett

gyermekek szdmat mutatja.
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1. szamu tablazat

Intézmény 2023. 01-08 ho | 2023.09-12 h6 | Gsszesen
Gyermeksziget Bolcs6de 6 6 8 6 14 16
Apré Csodék Béleséde 218 116 316
Manovar Boleséde 8 5 7 16 15 £6
Napsugar Bolcs6de 10 6 4 16 14 16
Aprajafalva Bélcséde 8 5 2 16 10 £6
Gydngyike Béleséde 2 16 4 16 6 6
Fecskefészek Bolcs6de 016 0 6 016
Osszesen 36 fo 26 6 62 f6

A megvizsgalt gyermekeket az 7. szdmu tdblazatban megjelenitett lehetdségek felé iranyitottuk,

illetve a megjeldlt modokban lattuk el.

Az elmult évek alatt mindvégig arra
torekedtiink, hogy minden esetben a
legmegfelelobb ellatast biztositsuk az eltérd
fejlédésmenetli gyermekek szdmara. Céljaink
kozott szerepel, hogy ezen gyermekek is
képessé valjanak létszlikségleteik 6nalld vagy
segitséggel  torténd  ellatasdra, emberi
kapcsolatok 1étesitésére és fenntartdsara, a
korosztalyuknak ~ megfelel6  tarsadalmi
elvarasok teljesitésére, min¢l
zokkenOmentesebben megkezdhessék 6vodai

¢letiiket.

8.szamu tablazat

2023. 2023.
Lehetoség:

01-08 ho | 09-12 ho
nem igényelt tovabbi teendoét, 6 fo 016
javaslat otthoni teenddkre:
Szakértoi bizottsag felé | 91§ 6 fo
tovabbitva:
csak  prevenciés  ellatasban | 10 4 91§
részesul:
ismételt megfigyelés sziikséges: 4 16 116
pszichologiai segitségnyujtas 2 6 0fo
felé iranyitva:
szakértoi bizottsag felé 4 15 91§
tovabbitva +preventiv ellatas
maganterapiara jar 16 116
Osszesen: 36 16 26 16
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Kutyaterapia

Mindkét Korai Fejlesztd Kozponttal rendelkezd
bolcsddénkben  szerveziink  allatasszisztalt
foglalkozasokat, amik a gyermekek fejlesztését -
szolgaljak. A kutyakat a gyermekek szeretik,
konnyen teremtenek veliik kapcsolatot.

A gyermekek életkoruk és fejlettségiik alapjan

tobb csoportban vesznek részt a

foglalkozasokon.

A kutyaterapias foglalkozasok megkezdése el6tt az ellatasban résztvevé gyermekeknek egy

tobblépcsds folyamaton kell keresztiilmenniiik, hogy kapcsolddni tudjanak az érakra.

Allatasszisztalt teripias alkalmak a Gyermeksziget Bolcsédében:

e 2023. januar-junius: 22 alkalom — résztvevok szama: 15 £6

e 2023. szeptember- december: 6 alkalom — résztvevok szama: 15 f6
A nyari iddszakban az allatasszisztalt terapia sziinetel.

Ebben az évben felkérést kaptunk ,.terdpias kutya” vizsgéra valo felkészitésére és vizsgajanak
lebonyolitasara is. A terapids kutya felkészitése 2023 novemberében vette kezdetét, varhatdan

2024 tavaszan fog lezarulni.
Eszkozok:

Ebben az évben is szdmos sajat készitésli terdpias célra
hasznalhato jatékkal boviilt a fejlesztd szobak eszkdzkészlete.
Ezen jatékok elkészitésénél fontos szempont az

ujrahasznositds, hdaztartasban fellelhetd alapanyagok és

hulladékok vagy természetes/ természetben eléforduld
anyagok (pl.: fa, termések, stb.) felhasznélasa, illetve a hosszu tavi felhasznalas, igényes

kivitelezés. A teljesség igénye nélkiil néhany fotoval illusztraljuk az eszkdzoket:

‘r’.“:’ i

S ez




Kirdndulas sajdtos nevelési igényii gyermekek részére:

Mindkét korai fejlesztést végz6 intézményiink megszervezte 2023-ban is az SNI/korai fejlesztett
gyermekek ¢és csaladjaik részére a mar hagyomédnyosan megrendezendd kirandulasat. A
programokat a Kébanyai Onkormanyzat timogatdsa mellett tudtuk megszervezni, és a koltségeket
a csaladok szamara ezaltal minimalizalni.

A Fecskefészek Bolcsode 2023-ban két 1 napos kirandulasra vitte a csaladokat, igy minden
jelentkezd részt tudott venni a Sehol szigetre szervezett latogatason. Ezen a kirdndulason 13 csalad
vett részt, néhany csaladndl testvér, ill. mindkét sziil6 is csatlakozott. (15 gyermek, 18 sziild, 7
kisér6 kisgyermekneveld). Az utazast bérelt autobusszal oldottak meg, ami ezen a napon (2023.
junius 07.) a bolcsdde eldl indult és délutan ide is érkezett vissza. A kirandulas nagyon jol sikeriilt
a park teriiletén lehetdség volt vonatozasra, allatokkal valo ismerkedésre, de a gyermekek a
jatszoteret €lvezték legjobban. A belépd arat, a buszkoltséget, és a kisvonatozast tudtuk a
biztositott forrasbol fizetni. Az étkezést a kiranduldson részt vevoknek hideg élelmiszer csomaggal
oldottuk meg. Mindenki jol érezte magat és nagyon haldsak voltak a sziilok, hogy ilyen esemény
részesei lehettek.

2023. szeptember 11-én pedig a Budapesti Allatkertben, az EFOESZ altal rendezett Sériilt
Gyermekek Napjan vettek részt a csaladokkal. A programra 12 csalad jelentkezett, de betegség
miatt csak 8 gyermek és hozzatartozdja, ill. 5 kiséré kisgyermekneveld vett részt. A hideg élelmet
erre a napra is biztositottuk a gyermekek szamara. A nap végére faradtan, de sok-sok élménnyel

gazdagodva tértek haza.
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A Gyermeksziget Bolcsdde 2023. junius 7-én a Budakeszi
Vadasparkba szervezete meg ingyenes kirandulasat a
fejlesztésben részt vevd gyermekek és csaladjaik szamara. A
bolecsddébe jard korai fejlesztésben részesiild gyermekek és
sziileik, testvéreik mellett intézményiink kisgyermekneveldi,
gyogypedagogusai €s a bolcsédevezetd vettek részt a
programon, Osszesen 43 6 (17 gyerek, 26 felndtt). Bérelt
autobusszal utaztak a Vadasparkhoz, ahol a csaladok részt
vehettek egy erdei sétan a Vadaspark teriiletén,

allatsimogatoban voltak, erdei allatokat, haztaji allatokat

lathattak. A gyermekek tobb jatszoteret is kiprobalhattak.
Illetve ebédet is kaptak a résztvevok, amirdl a bolcséde gondoskodott. Délutan busszal utaztak

vissza a bolcs6déhez.

1.3. Alapellatason tul nytjtott szolgaltatasok
Jatszocsoport

Jatszocsoport szolgaltatds a kobanyai csalddok szémara az
Apraja Falva Bolcsédében (Ujhegyi sétany 5-7.) és az Aprd
Csodak Bolcsédében (Zsivaj u. 1-3) érhet6 el. A szolgaltatast a
higiénés szabalyok fokozott betartasaval, - nagy figyelmet

16



forditva a jatékok rendszeres fertdtlenitésére - a
feljitasi idészakon kiviil tudtuk mikddtetni mindkét

bolcsodében.

A Jatszdcsoportban az 1 — 4 éves gyermekeket
sziileikkel egylitt fogadjak kollégaim déleldtti
idészakban. A gyermekek sziileikkel egyiitt

- - jatszhatnak a bolcséde altal Dbiztositott kedvezd
koriilmények kozott. A jatszocsoportot igénybe vevo sziilok €s gyermekeik X. keriileti lakosok.
A jatszocsoportok haziasszonyai szakképzett kisgyermeknevel6k, akik
lelkesen végzik munkajukat, nagy odafigyeléssel iranyitjak a
csoportokat. A jatszocsoportok helyiségei jol felszerelt, vilagos szobak.
A jatekkészlet sokféle ¢és szines tevékenységre ad lehetdséget,
tartalmazza mindazt, ami a bolcsddei csoportszobaban is megtalalhato.
Jatszdcesoport szolgaltatasunkat szeretnénk felhaszndlni arra is, hogy a

szllok betekintést nyerjenek a bolcsdde életébe. A jatszocsoport eddigi

miikddési rendje nem véltozott.
e A szolgaltatas igénybevétele bejelentkezéssel torténik.
e A jatszocsoportban meghatarozott napirend van, mely lényeges pontjaiban illeszkedik

a bolcsddei csoportok napirendjéhez.

A szolgaltatast téritési dij ellenében lehet igénybe venni, kivéve nagycsalddos kartyaval
rendelkez6k. 2023-ban az Apraja Falva Bolcsddében 1 csalad vette igénybe a szolgaltatast
nagycsaladdos kedvezménnyel, az Apré Csodak Bolcsédében nem volt ilyen igény.

A szolgaltatas oradija:  brutto 400,05 Ft/ora

Az ebéd téritési dija:  bruttd 539,75 Ft/adag

A szolgaltatast igénybe vevok szama 2023.01.01-t61:

9. szamu tablazat

Jatszécsoport Csalad Gyerek Oraszam
Apraja Falvg. Biil.cs(ide o5 25 5 340
(1108 Budapest, Ujhegyi sétany 5-7)
Apro Csodak Bi?lcsiide 23 24 6 263
(1105 Budapest, Zsivaj u. 1-3).
Osszesen: 48 49 f6 603
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A szolgaltatds éves bevétele:

Az alabbi tablazat tartalmazza 2023-ra vonatkozodan, szolgaltatdsonként és telephelyenként a
brutto bevételeket.
Amennyiben ebédet is szeretnének igénybe venni, arra kiilon téritési dij ellenében nyilik

lehetdségiik. 10. szdmui tablazat

Szolgaltatas

Jatszocsoport Etkezési dij dija Minddsszesen

Apraja Falva Bolcséde (2023.01.01-12.31.-

(1108 Ujhegyi sétany 5-7.) 62 032 Ft 148 000 Ft 210 032 Ft
Aproé Csodak Bolesode (2023.01.01- 12.31.

. 29 619 Ft 105 200 Ft 134 819 Ft
(1105 Zsivaj u. 1-3.)
Osszesen: 91 651 Ft 253 200 Ft 344 851 Ft

Idoszakos gyermekfeliigyelet

Ezen szolgéltatdsunk 1is ugyanabban a két |
bolcsddében vehetd igénybe, ahol a jatszocsoport. |
A kialakitott helyiség egyszerre 12 {6
befogadasara alkalmas, a szolgaltatas
igénybevételére elére be kell jelentkezni a

tagintézmény vezetdjénél. A sziilék ezt a

szolgaltatast héthotdl péntekig nyitvatartasi idoben
vehetik igénybe. Azok a csaladok éltek ezzel a lehetéséggel, akik az alapellatasba nem kertilhettek
be, mert anya nem dolgozik, vagy csak hetente 1-2 alkalommal igénylik az ellatast, és nem szerette
volna az alapellatast igénybe venni. A szolgéltatast igényld csaladok gyermekei sziilével torténd
beszoktatds utan vehették igénybe az eldre megbeszélt iddszakot. Fontosnak tartottuk, és a
gyakorlatban is igy miikodtettiik, hogy az els6 alkalom el6tt mind a sziilének, mind a gyermeknek
meg kell ismerkednie a kornyezettel, a kisgyermeknevelokkel, a konnyebb beilleszkedés
érdekében. A szolgaltatas a tagintézmények felujitasai miatt nem egész évben iizemelt, ami a
bevételen is mutatkozik. Amikor miikodik, akkor viszont olyan népszerli, hogy igen hamar
varolista alakul ki.

Egyik intézményben sem all rendelkezésre kiilon kisgyermekneveldi statusz a szolgaltatas
tizemeltetéséhez. A sziilok a szolgaltatast a két érintett bolcsddében bruttdo 400 Ft/6ra téritési dij
ellenében vehetik igénybe. Az étkezés napi dija 932,18 Ft (reggeli:176,53 Ft; tizérai: 85,09 Ft;
ebéd: 539,75 Ft; uzsonna: 130,81 Ft).
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Az alabbi tablazat mutatja a 2023. évi brutto bevétel 0sszegét.

11. szamu tablazat

7

Idészakos gyermekfeliigyelet Ora Befizetett oradij étkezési dij
Apraja Falva Bolcsode 1874 749 600 Ft 237 487 Ft
(1108 Budapest, Ujhegyi sétany 5-7)

Apré Csodik Bolcsgde 4095 1638000 Ft | 523415 Ft
(1105 Budapest, Zsivaj u. 1-3).
Osszesen: 5969 2 387 600 Ft 760 902 Ft

Sobarlang, soszoba szolgaltatds

Az a sok elektromos késziilék, mely koriilvesz benniinket, a 1égszennyezettség, fiist, gdzok, por,

stb. féképpen pozitiv toltésli ionok nagy részben feleldsek a kronikus betegségek kialakulasaért.
Mire jo a sobarlang?

Allergia, asztma ¢és minden 1égz0szervi betegség, also-
fels6 1éguti lerakodasok megsziintetésére. A pollenekre
allergidsoknak is sokat segithet a terapia, a makacs
kohogés, asztma, Krupp, horghurut, arc- ¢&s
homlokiireg-gyulladas ellen is jo, mert a nyalkahartyat
is regeneralja. Evszazadok ota kozismert tény, hogy

egyes barlangok, illetve s¢ barlangok €s a sOs tengeri

levegd az emberi szervezetre, foként a 1égzdszervekre
jotékony hatast gyakorol. A gyermekek (a sziil6k irasban adott hozzajarulasa utan), napirendbe
agyazva latogatjdk meg a sajat kisgyermekneveldikkel hetente két
alkalommal a s6-barlangot. A keriilet 6t bolcs6déjébe biztositott a Somadrin
s6-barlang

A Somadrin oldat specialis kristalyszerkezetd, telitett s6oldat, amely csak

természetes anyagokat tartalmaz. A Somadrin oldat zart légtérben, nagy

parolgési feliileti edényekbe Ontve, mindenféle motorizacidé nélkiil Un.
passziv moédon, szobahdémérsékleten meginduld parolgdsa kovetkeztében alakitja ki a

mikroklimat.
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Kett6 bolcsédénkben (Apraja Falva |
Bolcsdde, €s az Aprd Csodak Bolesdde)
himalajai sotéglak beépitésével egy
természetes sos klimat hoztunk 1étre,
melynek levegdje bakteriologiailag
rendkiviil tiszta, jotékony
mikroorganizmusokkal teli, mely soran
a belélegzett levegd az egészségre és

kozérzetre  jotékony hatassal van.

Pozitivan hatnak a légutakra, 1¢giti megbetegedésekre, illetve annak
megeldzésére.

A hatul megvilagitott s6falakkal kihasznalhatjuk a szinek terapias
hatasat, ami kellemes kozérzetet biztosit, pozitivan hat a vegetativ
idegrendszerre. A gyerekek nagy oromére egy sO-homokozoét is
létrehoztuk, mely a homokozas élményét a szobdban is biztositja a
gyermekek szamara, illetve a kristalys6 olyan elemeket tartalmaz,
melynek nem a mennyisége, hanem a mindsége fontos szamunkra.
A nagycsaladosok eldzetes idépont egyeztetést kdvetden, mindkét
bolcsédében miikodd ,,s0szoba” szolgéltatast ingyenesen vehetik igénybe, mellyel sajnos senki

nem élt a 2023-as évben.

2. Szakmai munka ismertetése

A bolesddei nevelés:

A bolcsddei nevelés célja, hogy a kisgyermekek elsajatitsak azokat a készségeket, képességeket,
amelyek segitik 6ket abban, hogy hatékonyan ¢€s kiegyenstlyozottan viselkedjenek sajat kulturalis
kornyezetiikben, sikeresen alkalmazkodjanak annak valtozasaihoz. A bdlcsddei nevelés mindezt
olyan szemlélettel és mddszerekkel teszi, amelyek segitik a csaladi nevelés elsddlegességének
tiszteletét. A bolcsddei nevelés célja, hogy minden kisgyermekre és csalddjara kiterjedd
prevencids tevékenységet folytasson a koragyermekkori intervencio szemléletének széles korti
értelmezésével Osszhangban. A bolcsddei ellatast nyujtod intézmény, csalddbarat intézményként,
szolgaltatdsként hozzdjarul a csaladdok életmindségének javitasdhoz, a sziilok munkavallalasi

es¢lyeinek noveléséhez.
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Modszertani feladatok:

A Magyar Bolcs6dék Egyesiiletének (tovabbiakban: MBE) a mddszertani feladatok ellatasara
kotott szerzédése 2023. marcius 31-ig tartott. A Magyar Bolcs6dék Egyesiilete a modszertani
feladatok ellatasat 2023. aprilis 1-t6l ismét megkapta, immar hatarozatlan idére, és a klasszikus

illetve mini bolcs6de mellé a csaladi bolcs6dék munkajanak a kontrollja is a feladatkorébe kertilt.

A KEB 2023-ban is ellatta Budapest pesti keriileteinek és Pestvarmegye pesti oldalan 1évo
telepiiléseinek modszertani bazisintézményi feladatait. 2023-ban felkérést kaptunk a méodszertani
munkank folytatasara, valamint hozzank csatoltdk Heves Varmegyét is. Bazis intézményként 11
budapesti keriilet ¢és 87 Pest varmegyei és 34 Heves varmegyei telepiilés tartozik a szakmai
partolasunk ald. 2023 szeptembere 6ta mar négy szakértdvel segitjiik az Egyesiilet munkajat,
ilyenkor hatosagi ellendrzéseken vesziink részt. Ezen feliil a szakmai feliigyelet, az ismeretadas és
a segitségnyujtas tartozik a feladataink kozé. Nagy szakmai elismerésnek tekintjiik, hogy a
teriiletiinkhdz tartozo intézmények a mi munkéankat tekintik példanak. Idén is tobbszor adtunk
tajékoztatast, segitséget telefonon és e-mailen, de személyesen is eljutottunk az intézményekbe,
mert a moédszertani ellendrzések folytatodtak. Bazis intézményként feladatunk moddszertani
értekezlet lebonyolitasa is. Ebben az évben egyszer tartottunk értekezlet az Ujhegyi Kozosségi
Héazban.

Tapasztalatcsere latogatason fogadtunk minden érdekl6dot, aki a gyakorlatban szerette volna
megtekinteni a nalunk folyd szakmai munkat. Tobb szakmai latogatast bonyolitottunk le
bolcsédéinkben, ahova a hozzank tartozo telepiilések bolcs6déibdl latogattak el hozzank
kollegandk. Idén Vacrol is ellatogatott hozzank az atalakult intézmény 10 vezetésége, Oket
leginkébb az SNI/korai fejlesztést igénylé gyermekek ellatasanak megszervezése érdekelte. Ezért
az elsd kerekasztal beszélgetésiinket a Gyermeksziget bolcsddében szerveztik meg, amin
gyogypedagogusaink is részt vettek. A kovetkezd taldlkozdst a Fecskefészek bolcsédében

tervezziik, melynek az idépontja még nem alakult ki.
Keriileti szakmai munka

Hitvallasunk az, hogy a bdlcsdde, kisgyermekneveld6 — pedagdégus feladata a rajuk bizott
kisgyermekek testi — lelki jolétének biztositasa, nevelése, gondozasa, fejlédésiikhoz segitd
tdmogatds biztositasa a sziild tavollétében. Bolcsddei munka kozéppontjaban a gyermek all,

minden ami 6t koriilveszi, hatdssal van személyiségének fejlodésére.
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A fejlodésiik mindségét a csoportban két tényezd befolyasolja. Az egyik a gyermeket koriilvevo
lehetdségek, jatékok (targyi kornyezet), a masik a stabil, kiegyensulyozott személyi kdrnyezet, a
csoport légkdre, harmonia.

A bolcséde az elso tarsadalmi kozeg, ahol a csaladban €16 kisgyermek taldlkozik a kozdsséggel,
elszakad a sziiloktol, testvérektdl és babalépéseivel megkezdi egyéni életutjat. A feleldsségiink
nagy, ezért fontosnak tartjuk a sziilokkel, csaladokkal valod szoros kapcsolattartast, a gyermek
személyiségének, egyéniségének ismeretét. Sokszor tapasztaljuk, hogy a sziiloék nincsenek
tisztaban gyermekeik pszichés fejlddésének sajatossagaival, nem ismerik a fejlodési kriziseket €s
a megkiizdés lehetdségeit. Ez természetes. Ezért feladatunknak tekintjiik, hogy szakmai
tudasunkkal, tapasztalatainkkal segitslik, tdmogassuk a csaldad szerepét, kikiiszoboljiik a
nemkivanatos viselkedésformakat, interakciokat. A kor szakmai eredményeivel, mentalhigiénés
modszerekkel, napi beszélgetésekkel segitjiik a csalad életét, probaljuk mentesiteni 6ket a negativ
hatasoktol. Rendszeresen megtartott sziilécsoportos beszélgetéseinket a sziilok szamara érdekes
témakkal, az aktudlis nevelési €lethelyzetekre valo felkészitéssel tessziik szinessé. Ha sziikséges
egyéni beszélgetéseket kezdeményeziink a sziildkkel, és eldre egyeztetett idépontban sziik korii

tanacsadast, tAmogatast is nyujtunk.

Héazi tovabbképzések, beszélgetések, értekezletek keretében rendszeresen és folyamatosan
képezziik magunkat. A tanulmanyaikat folytato kollégandk folyamatosan beszamolnak az aktualis

tudomanyos értekezésekrol, az iskolaban hallott szakmai eléadasokrol.

A kisgyermeknevel6k motivaltsaganak fontos részét képezi a visszacsatolas is. A dolgozdink
minden esetben kapnak visszajelzést, amely tovabb segiti Oket a fejlddésben. A pozitiv visszajelzés
nagy Orom a dolgozonak, azonban ha negativ visszajelzést kell megfogalmaznunk, akkor
figyeliink arra, hogy megoldasi javaslatokkal lassuk el 6ket. A probléma jelzésénél mindig

hangsulyt fektetiink arra, hogy a jelzés pozitiv irdnyba lenditse szakembereinket.

A boleséder gondozas-nevelés a gyermeki személyiség teljes kibontakozasat az emberi jogok €s
alapvetd szabadsagjogok tiszteletben tartasaval segiti.

A keriiletben miikodé hét bolcs6dében egységes szakmai irdnyelvek alapjan valosul meg a
gondozas, nevelés, modszertanilag helyes szakmai eljarasokat alkalmazunk. Az a célunk, hogy a
bolcsddébe keriilés utan is zavartalan legyen a kisgyermekek fejlddése. Ennek érdekében nagy
gondot forditunk a személyes jellegli, bizalomra épiild kapcsolatok kialakitasara. A mindségi

gondozo-nevel6 munkahoz adottak bolcsédéinkben a targyi feltételek.
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Kisgyermekneveldink meleg, szeretetteljes odafordulassal, a gyermekek életkori és egyéni
sajatossagait, fejlettségét, pillanatnyi fizikai és pszichés allapotat, hangulatat figyelembe véve
segitik fejlédésiiket. Ervényesiil az egyéni banasmod. Mindannyiunk kozos célja egészséges,

nyitott, boldog gyermekeket nevelni.
Fdiskolai tanulmanyok

A mindségi kisgyermekellatasban elengedhetetlen feltétel a mai kor kovetelményeinek megfeleld
szaktudas, a magasan kvalifikalt szakemberek jelenléte. Az Oonképzés, az egész életen at tartd

tanulés pozitiv hatast gyakorol az egyén ¢€letpalydjanak alakuldsara, szakmai ismereteire.

A KEB altal atvallalt tandijjal tamogatott gyogypedagdogusunk, az ELTE-BGGYK autizmus

spektrum pedagogiaja szakiranyon befejezte tanulmanyait, januarban vehette at Gijabb diplomajat.

2023 szeptemberében 7 f6 kezdte meg a csecsemd,- €s kisgyermekneveld szakon tanulményait,
igy jelenleg 10 szakemberiink részesiil fdiskolai képzésben, kiilonb6zd felsdoktatasi

intézményekben.
Pedagogus mindsités:

Egy {6 kisgyermekneveld és 1 {6 bolcsdédevezetd vett részt mindsitd eljardsban. A vizsgajukat
sikeresen teljesitették. Mindketten PED 1. fokozatb6l PED II. fokozatba léptek at 2024
januarjaban. A 2024-es évre vonatkozoan a szaktanacsado jelentkezett PED Il. fokozatban
mindsito eljarasra. A portfolidjat megirta és feltoltotte az OH feliiletére. A kovetkezd évre kijeldlt

mindsitésre sz0l6 idépontja megérkezett.
Gyakornoki programunk:

Pedagdgous életpalva szerinti gyakornokok:

A 2023-as évben nem volt pedagbogus gyakornokunk.

KJT szerinti gyakornokok:

2023-ban 8 kisgyermeknevelonek volt gyakornoki id6 kijeldlve. 4 kisgyermekneveld sikeres
mindsitd vizsgat tett. Gyakornoki idejiik alatt sokat fejlédtek, magabiztosabbak lettek a
munkdjukban. A mentoralast folytatjuk a tovabbi 4 kisgyermekneveldvel, akikhez varhatéan a

2024-es évben tovabbi belépd kisgyermeknevel6k fognak majd csatlakozni.
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Képzések, tovabbképzések:

Kisgyermekneveldink kiillonb6zé témaji tovabbképzéseken, szakmai napokon, személyiség
fejlesztd tréningeken vettek részt. Az akkreditalt tovabbképzéseken vald részvétel biztositja a
torvényben eldirt kotelez6 képzési eldiras pontjainak teljesitését. A koltségeket a fenntarto altal
biztositott keret fedezi, de ebben az évben sok ingyenes munkakorkoz kotott, kotelezéen
elvégzendd tovabbképzésen vettek rész a kollegdink, ezzel is segitve a hatékony takarékos

gazdalkodast.

2023. évben elvégzett tovabbképzések:

Srsz. Tovabbképzés cime Résztvevok | Koltség
1. | ENSZ egyezmények, szakma etika kérdései, 2 6 ingyenes
2 Jogszabaly ismeret aktualizalas, ellatotti, gyermek, betegjogok 6 6 ingyenes
3 Kiéges felismerése és kezelésének lehetdségei 4 16 ingyenes
4. | Korai fejlesztést igényld gyermekek a bolcs6dében 4 16 ingyenes
5 Jelzorendszer ismertetése, gyermekbantalmazas prevencioja 2 16 ingyenes
6 ,»Mir6l beszélsz?” Sziikségletkdzponti kommunikacio az 16 16 ingyenes

inklizidban

Jol jatszani! Jot jatszani. 1116 fizetds

Bolcsode torténet 2 16 fizetds
9. | Vezeto képzés - alapozo 116 fizetds
10. | Vezetdképzés - megtjitd 316 fizetds

A Civil Ut Alapitvany szervezésében az eléadd termiinkben egy akkreditalt tovabbképzésen vett
részt 16 £6. A 4 napos képzésnek nagy sikere volt, igy az eléadokkal Gjabb képzéseket beszéltiink
meg 2024-re.

A bolesddevezetdknek folytatodott a szupervizio, melyre nagy sziikség van, hiszen 3 0j vezeto is
van a vezet6i teamben, elédeik nyugdijaztatasa miatt. Azt gondoljuk, hogy ezzel a képzéssel

megkonnyitjiik a csapatba valé kdnnyebb beintegralodasukat.
Hazi tovabbképzések:

Hazi tovabbképzések, beszélgetések, értekezletek rendszeresen és folyamatosan zajlanak minden
bolcsddében. Az ellendrzést, értékelést, nagyon fontosnak tartjuk, hiszen ettdl erdsodik a
magunkrodl alkotott pozitiv kép, 6nbizalmunk nd, munkéank jobb mindségii, hatékonyabb lesz. A

tanulmanyaikat folytatd kollégandk folyamatosan beszamolnak az aktudlis tudomanyos

24



értekezésekrdl, az iskoldban hallott szakmai el6adasokrol. A hazi tovabbképzéseket a
bolcsddevezetdk koordinaljak.

Intézményeinkben tobb alkalommal vided felvételeket készitiink, hogy oktatasokra, bels6
tovabbképzésekre vigylik el a j6 mindségli szakmai munkat, melybdl minden résztvevo tovabb tud

fejlédni.
Kisgyermekneveldi klub, bélcsédelatogatasok:

Szaktanacsadonk a 2023-as évben is tartott kisgyermekneveldi klubokat a palyakezddk és régebb
Ota a bolcséde teriiletén dolgozod kollégandk részére. Ez a tovabbképzés szakmai
esetmegbeszélésként, szakmai mithelyként miikodik, ahol egymasnak adjak at a jo szokasokat,
tapasztalatokat, megoldasokat. A Klub egyfajta generaciokat 6sszekotd programként is miikodik,
sokszor érdekes megtapasztalni, hogy adott helyzetet, térténést a tobb generacié mennyire méasként
lat, ¢1 meg. A havonta megtartott alkalmakkor elére megtervezett témakat dolgoznak fel.

A 2023-ban folytattak tovabbképzésként a keriilet Osszes bolcsdédéinek latogatasat. Minden
honapban kijeloltek egy adott témat és ebben a témaban megfigyeléseket végeztek. A program
soran a kisgyermeknevelOk latokore szélesedik, Otleteket merithetnek a latottakbol, egymas

munk4jabol, szakmai tudasuk, kompetencidjuk erdsodik.
Gyogypedagogus dltal tartott képzés:

2023-ban is folytatodott a gyogypedagdogusunk altal 2022-ben kezdett tovabbképzés a
kisgyermekneveldink részére, melyre januarban kertilt sor. A téma a Mozgasfejlodés és a mozgas
fontossaga volt. Ezt a képzést is az oktatd teremben bonyolitottunk le. A nyar folyaman tovabbi
két alkalommal gyogypedagdgusunk tovabbképzeést tartott a Korai fejlesztés a bolcsddében - cimii

témaban. Osszesen 23 £ vett részt az eldaddsokon csoportbontasokban.
Tanulok, hallgatok:

Gyakorta megfordulnak nalunk tanulok, hallgatok, akik szakmai fejlodésiik megalapozasahoz
valasztjak intézményeinket, igy tagintézményeink gyakorlati helyszinként is miikodnek. A tanulok
kiilonboz6 1skolakbdl érkeznek hozzank, az iskolak palettdja szélesedett ebben az évben. Tobb
intézménybdl fogadtunk be tanuldkat, hallgatokat. Célunk ezzel, hogy magas tudast szakemberek
keriiljenek ki a szakmaba. Orommel végezzilk a gyakorlati tuddsunk atadasat. Mind a 7

bolcsddénket latogatjak tanulok és hallgatok.
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Ebben az évben a kdvetkez6 intézményekbdl érkeztek hozzank tanuldk/hallgatok:

- Pannon Kincstar Tanoda

- Apor Vilmos Katolikus Fdiskola

- Eo6tvos Lorand Tudoményos Egyetem

- Karoli Gaspar Reformatus Egyetem

- Gaspar Ferenc Egyetem

- Debreceni Egyetem
A Pannon Kincstartol érkez6 tanulok a Napsugar és Manévar Bolcs6dében végezték az
Osszefliggd, majd a helyszini vizsgaval végzodo zardgyakorlatukat is. Idén az Apor Vilmos
Katolikus Fdiskola hallgatéi is ndlunk tettek helyszini zarovizsgat, mely a Manovar Bolcs6dében
keriilt lebonyolitasra. A gyakorlat ideje alatt tobbszor megfigyeltiik a munkdjukat a csoportban és
minden esetben leiiltiink veliikk és atbeszéltiikk a latottakat, hallottakat, ezzel is megsegitve -
tamogatva a fejlodésiiket. Fontos résziinkre, hogy a megszerzett elméleti tudas mellé magabiztos
gyakorlati tudast adjunk at a jovo kisgyermekneveldi szamara.

Az idei évben két 6 érkezett hozzank a dajka képzésrdl is, hogy gyakorlatat nalunk végezze el.
Szakmai konyvtar:

A sziintelen Onképzést nagyon fontosnak tartjuk, melyhez a mindenki szdmara hozzaférhetd
szakkonyvtarat 2023. évben is sikeriilt béviteniink. Az Gjonnan beszerzett szakkonyvekrol friss
listat juttatunk el a bolcsédék részére, hogy mindenki
ismerje meg a fellelhetd koteteket.

Tovébbra is igényeltiink kiilonb6z6 szakmai folyodiratok
kiadvanyait a minél szélesebb ralatdas, masok

munkdjanak megismerése, sajat munkank mindségi

fejlesztésének 6sztonzése céljabol.

A MORA kényvkiadéhoz jutottunk el egy workshopra, ahol egy gyermekirodalomi ismertetén
vettiink részt. Minden bolcsédénk képviseltette magat, majd az eldadéas utan a konyvesboltban
megtekinthettiik a kinalatot és 30%-o0s kedvezménnyel vasarolhattak is intézményeink. A szakmai

konyvtarunkat innen is tudtuk bdviteni.
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Boélcsodék Napja:

Ebben az évben hosszt id6 6ta ujbol kozdsen iinnepelhettiik
meg a Bolcs6dék Napjat. A rendezvény a Kocsis Sandor
Sportkdzpontban keriilt megrendezésre. A délelétt folyaméan
egy vidam, sportos csapatépitd keretében versenyeztek a
bolcsddék, a délutan folyaman Bolesddei dijak keriiltek
kiosztasra, majd Szelle Szilard zenés eldadasat hallgathattuk

meg.

Elismerés az intézményvezeto helyettesnek:

A szakma legrangosabb kitiintetését, az Akocsi Agnes Dijat vehette at
Fehérvariné Mészaros Zsuzsanna, a Kobanyai Egyesitett Bolcsddék
intézményvezetd helyettese. A Magyar Bolcsédék Egyesiiletének elismerését
minden évben a Bolesddék Napjahoz kotddden az orszag négy olyan szakembere
kaphatja meg, akik kiemelked¢ teljesitményt nyuajtottak, s munkajuk eredménye

a hazai haldzat szakmai fejlédésére is kihat.

Palyadzat:

Marcius 8-an a NOonap alkalmabdl, tizenhatodik alkalommal irta ki a Magyar N6i Karrierfejlesztési

Szbvetség, az eurdpai unids szinten is elismert ,,Legjobb N61 Munkahely” palyazati lehetdséget.

A palyazat célja, hogy ramutasson a nék foglalkoztatdsdnak esélyegyenléségi szempontjan tul a

nék alkalmazasanak gazdasagi sziikségszeriiségére &s

J0 példakat mutasson be, amelyeket mas munkaltatok is
atvehetnek. A példaként szerepld munkahelyeken a
munkavallalok érdekeit is figyelembe véve segitik a
munka és a maganélet/csaladi élet 6sszeegyeztetését.
A Legjobb NOi Munkahely Dij elnyerésére a
Magyarorszagon miikodd szervezetek 2 kategoriaban
palyazhattak:

- 250 fonél kevesebb munkavallalot foglalkoztatd, valamint

- a 250 fonél tobb munkavallalot foglalkoztaté munkaltatok.
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Mi ebben a masodik kategoéridban indultunk. Feltétele volt a palyazat benyujtasanak, hogy
intézményvezetdi és munkavallaloi kérddivet toltsiink ki, amit munkavallaléink kozil 138-an
teljesitettek. A 2022-es év kiilon dijat nyertiik el, és december 1-én egy dijatado linnepség keretén

beliil vehettiik at az elismerd oklevelet, mely irodankat disziti. Bliszkék vagyunk az elismerésre.
Kapcsolattartas a csaladokkal

A hagyomanyok nélunk is, mint minden k6zdsség életében nagy
jelentdségliek. Fontos feladatnak tekintik bdlcsédéink a
szililokkel valo jo partneri kapcsolat kialakitasat. Sokféle otlettel
a tarsolyukban hivtak a kisgyermekneveldk a sziiloket. Szinte

minden szilé részt vett a kozos rendezvényeinken, amik

rendszeresen nagyon j6 hangulatban telnek.
Kreativ programok a csalddoknak: ,,T6k jo napot” tartottunk. A csaladi
napot délutan fél 4-t6l hirdettiikk meg, de mindenki akkor csatlakozott
be, amikor tudott. Lehetett tokot faragni, kukoricdt morzsolni,
ragasztani, célba dobni, terméseket
keresni. A konyhai dolgozok tokot
stitottek, zsiros kenyeret kentek, teat
kindltak az érdeklédoknek. Az
elkésziilt toklampast haza lehetett

vinni, de sokan itt hagytak az udvaron disznek.

Farsangi rendezvény:

Erre a jeles napra a sziilok lelkesen készitenek kiilonféle jelmezeket gyermekeik szamara. Tavaly
is nagy sikere volt a farsangi rendezvényeknek, mely zart korben a déleldtti ordkban zajlott.
Ilyenkor elmaradhatatlan a farsangi fank, melyet bolcs6déink konyhajan frissen készitettek a

gyermekek szamara.




Gyermeknap:

A gyermeknapot 2023 majusaban/juniusaban egy nyitott
szombat déleldtti rendezvény keretén beliil iinnepelték
bolesddéink. Az linnepség minden bolcsddében nagy sikert
aratott a jatszokerteket feldiszitettiik,
igy vartuk a kicsiket és nagyokat. Az
elmaradhatatlan ugralovarnak
nagyon Oriiltek a  gyermekek.

Sétalgatott oriasbab, aki édességgel

kedveskedett a gyermekeknek, volt
lufihajtogatas, arcfestés, kreativ tevékenységek (rajzolds, festés, gyurmazas, horgaszas). Ezt a
kisgyermekneveldk csoportonként szervezték és vartdk a gyermekeket, limonadét iiditét kinaltak
a konyhai dolgozok, valamint pogacsat siitottek, [ ' :
volt gylimolcs, perec, langos a csaladok szamara.
A szombat délelétt igy az egész csaladnak

nyUjtott egy feledhetetlen élményt.

Bucsuztato:

Az O6vodaba mend gyermekek részére bucsuztatot szerveztek kiillonb6zé idépontokban
intézményeink. A kisgyermekneveldk a gyermekekkel egylitt késziiltek erre a napra. Az idén is
délutani id6épontban fogadtuk a sziiléket, a gyermekek az ilinnepi asztalnal fogyaszthattak el

uzsonndjukat, a szlilok is csatlakoztak hozzajuk.
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Mikulas:

A Mikulés a délel6tti 6rakban latogatott
el a gyermekekhez és osztotta szét az
ajandékokat. A  gyermekek nagy |
orommel fogadtak, énekeltek,
elmondtak az ismert mondokakat,

verseket. Altaldban bolcsédei dolgozod

01tozott be, és koszontotte a gyermekeket.
Adventi késziilodés:

Hagyomany szerint bolcsédéinkben szerveztek kozos kreativ délutdnokat a sziilokkel, igy
késziilddnek a kardcsonyra. A kisgyermeknevelOk sokféle otlettel a tarsolyukban invitaltdk a
szliloket. Sok csalad részt vett a kozos késziilddéseken, amelyek nagyon jo hangulatban teltek,
megalapoztak a kozelgo tinnepek hangulatat.

A mézeskalacssiitést nagy lelkesedéssel fogadtak a gyermekek is. A begyurt tésztat szaggattak,
formaztak, diszitették a kisgyermeknevelOk segitségével. A bolcsdde konyhdjadban a tésztat

kistitotték, amit a gyermekek megkdstoltak, illetve sajat alkotasaikat hazavitték.
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Kardcsonyi iinnepség:

Az idei karacsonyi ilinnepségek tobbségében a csoportszobakban
voltak megrendezve. Itt kiprobalhattdk az 0j jatékokat, melyek az idén
is a fa ala keriiltek. Az {innepséget sziilok nélkiil rendeztiik, a szépen
megteritett  asztalokon sok finomsaggal kedveskedtink a
gyermekeknek. A meghitt pillanatoknak a sziilok a sajat zart
csoportjukba feltoltott képeken keresztiil lehettek részesei, itt lathattak
gyermekeik 6romét, ahogy az 0j jatékokat birtokba vették.

Apro Csodadk Bolcside folytatta a kornyezettudatos programjat,

»Legyen zoldebb nemcsak ma, holnap is!”-mottédval.

A bolcsdde kornyezettudatos szemlélete megmutatkozik a hétk6znapokban is. Apro 1épés, mégis
fontos, hiszen sok- sok hasonlobol tevédik dssze egy olyan életmdd, amelyben nem visszaéliink,
hanem egyiitt ¢élink a kornyezet erdforrasaival. Evrdl évre egyre tobb csalad fordul meg a

bolcsddében, és ezaltal a kornyezettudatos nevelés nem atmenet, hanem évtizedes szemléletvaltas
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- lesz reményeink szerint. A hasznalt elemeket, a hulladékot
szelektiven  gylijtik. ~ Tudatosan  odafigyelnek az
energiatakarékossagra. A sajat készitésii jatékokkal a
vasarolt jatékok sorat gazdagitjak, ezaltal a bolcsddei

csoport jatékkészlete személyesebb ¢és kiemeli az

Ujrahasznositds,  hulladékcsokkentés — kérdését  is.
Elengedhetetlen, hogy a hulladékok felhasznalasa soran a gazdasagi szempontonon tul a realitas

¢és az esztétikai szempontok is érvényesiiljenek.
Kapcsolattartas mas intézményekkel:

A bolecsédéink egyiittmiikodnek mindazokkal az intézményekkel, akik a csaladoknak nyujtott
szolgéltatasok és ellatasok soran a gyermekkel és csaladjaikkal kapcsolatba keriilhetnek: Barka
Kdébanyai Huménszolgaltatdé Kozpont, Védondi Szolgalat, Hazi Gyermekorvosi Szolgalat,
Gyamhatosag, X. keriileti Szakszolgalat, Ovodak, stb.

A Dbolcsdde nem csak a gyermekek napkdzbeni ellatasat biztositd intézmény, hanem a
jelzérendszer része. A bolcsddékbe felvett gyermekek fejlodését, csaladi hatterét ismerd
szakdolgozok a Barka felé jelzéssel élnek akkor, ha ugy latjak, hogy a gyermek életkoriilményei
megvaltoztak. A csaladgondozo6 javaslatara bolcsédébe keriilt gyermekek miatt a bolcsddevezetok
folyamatos kapcsolatot tartanak a csalddgondozokkal, sziikség esetén részt vesznek

esetmegbeszéléseken.

2023-ban 2 gyermek keriilt felvételre a csaladgondozok javaslata alapjan.

Ebben az évben a védelmembe vett, bolcsddét igénybe vevo gyermekek szdma: 1 0.

A Gyermekjoléti Kozpont csaladgondozdéi 32 esetben kértek pedagogiai véleményt a
kisgyermekneveldktdl, folyamatban 1év6 tigyeikhez.

A kialakitott ,,b6lcsOdei szocidlis munkas” munkakornek koszonhetden kialakult szoros és érdemi
kapcsolat segiti a hatékony prevencids tevékenységet, vagy az idében torténd segitséget.
Gyermekek dtmeneti otthona javaslatara 1 gyermeket vettiink fel 2023-ban.

Anyaotthon javaslatara 4 gyermeket vettiink fel.

Védonok javaslatara nem vettiink fel gyermeket.

Az aldbbi 4bra mutatja be a KEB kiterjedt kapcsolatrendszerét, amit a kiilonb6z6

tarsintézményekkel tart fent.
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Modszertani feladataink ellatasa sordn rendszeres kapcsolatot dpolunk a Magyar Bolcs6édék
Egyesiiletével, aminek kdszonhetéen a keriiletiinkben folyd szakmai munka mindig a legujabb
modszertani elvek mentén torténik.

1. szamui abra

MNapsugar

BOLCSODE BOLCSODE

Manévar

BOLCSODE

2y p
LS BOLCSODE

Honlap:

A Covid miatt évekkel ezel6tt kialakult helyzet ramutatott arra, hogy a weboldal és a kozosségi
média milyen nagy befolyéssal rendelkezik, és ha ,,haladni akarunk a korral” akkor valtoztatni kell
ezen. A fenntartd Kébanyai Onkormanyzatnak kdszonhetden 2022-ben megkaptuk a honlap
felujitasra forditando Gsszeget, igy a honlappal kapcsolatos munka 2022 ¢szén az arculatvaltassal
kezdddott meg, 2023 tavaszan az online jelentkezési feliilet 1étrehozéasaval zarddott. Kollegandnk

megtanulta az 0 tartalmak felvitelét, Gjabb oldalak szerkesztését, minden olyan technikai
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informéciot, amely sziikséges a folyamatos megtjitashoz, aktudlis tartalmak megjelenitéséhez. A
cég, akit megbiztunk a feladattal, végig nagyon rugalmas, korrekt és segitékész volt. A honlap
kialakitasakor figyelembe vettiik a Kébanyai Onkormanyzat honlapjanak arculatat. Szinekben és
formakban, letisztultsagban probaltuk hasonlé modon kialakitani mi is az Uj honlapunkat,
megjelenésiinket. Emellett figyeltiink arra, hogy mi a legkisebbeket képviseljiik, legyen egy kicsit

jatékos és vidam, a sziilok konnyen megtaléljak a sziikséges informaciokat.

A honlapra felkeriilt tartalmak folyamatosan frissiilnek, aktualizalodnak. A felkeriil6 anyagok sajat
készitéstiek, és a bolcsddéink €letébe engednek bepillantast.

Honlapunk elérhet6sége: www.kobanyaibolcsodek.hu.

3. Miikodés egyéb jellemzoi

3.1 A gyermekek felvételének rendje

A Budapest Févaros X. keriilet KSbanyai Onkorméanyzat Képviselo-testiiletének a személyes
gondoskodast nyuajtod ellatdsokrol szolo tobbszor modositott 22/2012. (V. 23.) dnkormanyzati
rendelete (tovabbiakban Ok. rendelet) foglalja magaban a felvétel rendjét. A felvételhez tartozo

nyomtatvanyok és az ezzel kapcsolatos rovid tajékoztatdo a KEB honlapjan megtalalhatok.

A gyermek bolcsddebe torténd felvételének kérelme onkéntes, a gyermek sziildje, térvényes
képviseldje autonom dontése alapjan torténik. A sziildnek joga van megvalasztani azt az

intézményt, amelyre gyermeke nevelését, gondozasat bizza (a bolcsddei ellatas nem korzetesitett).

A bolcsddei felvételt minden év majusaban hirdetjiik meg, 2023-ban a sziiléknek papir alapon és
-a megujult honlapunkon- elektronikus formaban is lehetésége volt jelentkezni. A gyermekek
felvételét majusban az adott bolcsdde vezetdje végzi. Az évkdzben jelentkez6k a KEB kdzpontjaba
kertilnek felvételre és tovabb iranyitasra az ép aktualis l1étszammozgasnak megfelelden. Helyhiany
esetében varolistara keriilnek, és ha kimarad egy-egy gyermek, akkor keriil sor a felvételre. Az

aktualis informacio a KEB kozpontjaban all rendelkezésre az Gsszes bolcsdde tekintetében.

Az Ok. rendelet értelmében a férdhelyek szamanak 10%-ban keriilhetnek felvételre nem kdbanyai
lakost, de K6banyan dolgozo sziilok, nagysziilok gyermekei/unokai, ezzel is tamogatva a keriileti

munkahelyeket, és a foglalkoztatast.
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A csaladgondozo6, védond jelzése és irasos javaslata alapjan a szocidlisan raszoruld gyermekeket
soron kiviil, ha féréhelyiink engedi, azonnal felvessziik. Ha nem tudjuk azonnal fogadni, akkor a
varakozolista elejére keriilnek. A jogszabalyok értelmében a veszélyeztetett gyermekek ellatasat

1étszamon feliil is biztositjuk, amihez a Barka Kébanyai Humanszolgaltaté Kézpont ad javaslatot.
A bélcesdde nyitva tartdsa

A bolcséde nyitvatartasi rendjét a fenntartd hatarozza meg, figyelembe véve a bdlcsddébe jard
gyermekek sziileinek munkakezdését és befejezését, valamint a bolcsédébdl a munkahelyre
torténd utazas, illetve visszautazas idotartamat.

Bolesodéink reggel 6-tol — 18-ig tartanak nyitva, a részleges integracioban gondozott
gyermekeket 8-16-ig fogadja mindkét bolcsédénk.

A jatszécsoport a hét minden munkanapjan 9-13 kozott tart nyitva.

Az iddszakos gyermekfeliigyelet a hét minden munkanapjan 6-18 kozott, igény szerint vehetd

igénybe.
Nydri-téli zards

2023 nyaran is két turnusban tartottak zarva a bolcs6dék, télen a két tinnep kozott (egy tigyeletes
bolcsédét kivéve) sziinetelt az ellatds. 2023-ban a Gyodngyike Bolcséde épiilete a
fitéskorszertsitési felajitdsok miatt egész nydron zarva volt. Az intézmény az elsd turnusban zart,
majd az Apré Csoddk Bolcsdde épiiletében fogadta 2023. julius végétdl a gyermekeket. Az
intézmény az elkésziilt korszeriisités utan 2023.09.01-vel fogadta ujra sajat épiiletében a
gyermekeket.

A Gyermeksziget BolcsOde szintén az elsd turnusban zart, de feljitasi munkalatok miatt a nyari
idészakban az épiilet zarva volt. A fiitéskorszertsitési felujitasok miatt nyitaskor nem a sajat
helyén, hanem a Fecskefészek Bolcsdde épiiletében nyitott ki, majd 2023. szeptember 4-tl
fogadta ujra a felujitott épiiletében a gyermekeket.

Az Aparaja Falva bolcséde épiiletszigetelése, 2023. junius 26-t6l 2023. november 30-ig tartott. Az
intézmény nyari zarasa alatt késziiltek el a gyermekek kozvetlen kornyezetében torténd
munkalatok, a tobbi munkat az intézmény ¢€s a kivitelezé egyeztette, hogy a nyitva tartas alatt a

gyermekek ellatdsa zavartalan lehessen.

A nyéri zarés alatt iigyeletet igényld gyermekek szamardl az aldbbi tablazatok tajékoztatnak:
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12. szamu tablazat

Ugyeletet igénybe vevé EGESZSEGES
. ermekek szdma/fo - ;
Intézmeny neve 1 hétre/ g}; hétre/ | 3 hétre/ | 4 hétre/ Osszesen/fo
o 6 6 6
Fecskefészek Bolcsdde 1 1
Napsugar Bolcsode 4 4
Apraja Falva Bolcsode 2 1 4 7
Gyermeksziget Bolcséde 2 3 6 11
Gyongyike Bolcséde 3 1 3 1 8
Manévar Bolcs6de 1 1 1 3
Apr6 Csodak Bolcséde 2 4 5 4 15
Osszesen: 7 12 10 20 49
Ugyeletet igénybe vevé SNI-s
_ ermekek szama/fo " ;
Intézmeny neve | hétre/ yz heétre/ | 3 hétre/ | 4 hétrer | 0o 2ose/10
o o o o
Fecskefészek Bolcsdde 1 1 8 10
Gyermeksziget Bolcséde 1 3 4
Osszesen: 2 1 11 14

A téli zarés alatti ligyeletet senki sem igényelte.

3.2

Nyersanyagnorma

Elelmezéssel kapcsolatos adatok

2023-ban a nyersanyagnormat két alkalommal kellett emelniink ahhoz, hogy a jO mindségi

ételeket tovabbra is biztositani tudjuk a gyermekek részére. Az elsé emelésre 2023. aprilis 1-t6] a

masodikra 2023. szeptember 1-t61 volt sziikség.

13. szamu tablazat

Az élelmezés nyersanyagnormaja

2023. 04. 01-tol

2023. 09. 01-tél

bolcsddés gyerekek (4 x étkezés):

667,- Ft + AFA/nap

734,- Ft + AFA/nap

reform bolcsodés gyerekek (4 x étkezés):

809,- Ft + AFA/nap

890,- Ft + AFA/nap

ovodas gyerekek (3 x étkezés):

673,- Ft + AFA/nap

740,- Ft + AFA/nap

ovodas reform étkeztetés (3 x étkezés):

895,- Ft + AFA/nap

985,- Ft + AFA/nap

Diétas gyermek bdlcséde

894,- Ft + AFA/nap

983,- Ft + AFA/nap

Diétas gyermek 6voda

1002,- Ft + AFA/nap

1102,- Ft + AFA/nap

dolgozok (2 x étkezés):

543,- Ft + AFA/nap

578,- Ft + AFA/nap

reform dolgozd+reform vendég (1 x étkezés):

616,- Ft + AFA/nap

647,- Ft + AFA/nap

ovoda dolgozo-vendég (1 x étkezés):

446,- Ft + AFA/nap

469,- Ft + AFA/nap
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A 0-3 éves gyermekek kiegyensulyozott fejlodését biztositd taplalkozas jelentdségét €s fontossagat
tovabbra is kiemelten kezeljiik. Tagintézményeinkben 2023-ban 1 f6 részmunkaidds dietetikus és
4 foallasu, kozépfoka végzettséggel rendelkezd €lelmezésvezetd egyiittmiikodd munkaja révén

biztositottuk az eléirasoknak megfelel6 élelmezést.

A gyermekek élelmezése mindig a jogszabalyban (a kozétkeztetésre vonatkozo taplalkozas-
egészségiigyi elbirasokrol szoldo 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet) meghatarozott elvek
betartasaval torténik. Az étlap Osszeallitdsanal kardinalis szempontnak tekintjiilk a gyermekek
¢letkori  sajatossagainak, sziikségleteinek megfeleld egészséges, korszerti taplalkozas
iranyelveinek szem elOtt tartasat. A gyermekek megkapjak a torvényben eldirt nyersanyag
dekadot, résziikre minden nap friss gylimolcsot €s zoldséget biztositunk. Mivel minden bdlcsdde
sajat fézokonyhaval rendelkezik, igy lehetdség van a kiilonb6z6é anyagcserezavarral kiiszk6do
gyermekek specialis, diétas étkeztetésének biztositasara is.

dietetikusunk tervezi meg. Az érintett sziilokkel az élelmezésvezet6ink konzultalnak, a megfeleld
ellatas érdekében a kapcsolat folyamatos kozottiik. 2023. év 0szén tobb 6vodaba gluténmentes
étrendet 1gényld gyermek felvétele tortént. Két konyhankban (Fecskefészek Bolcsdde, Manovar
Bolcséde) van lehetdség erre a nagyon szigoru kovetelmények szerint elkészitendd étrend

megfbzésére.
Kozbeszerzés

A 2023-ban t6bb idészakban is a lejard kozbeszerzési részteriiletekre kotottiink ismételten
szerzOdést 12 honap idOtartamra,
2023.02.01-2024.01.31-ig

- kenyér-pékarura tortént szerzddéskotés

2023. 04.01-t41, 2024.03.31-ig idOszakra a:
- Mirelit &ru
- Hus
- Huskészitmény
- Tej, Tejtermék
- Zoldség, gytimodlcs, tojas

A 2023.06.01-¢én 12 honapra 2024.05.31-ig torténd idOszakra a fliszért és szarazarura valamint

befott és konzervarura tortént szerzodéskotés.

37



4. Szocialis tamogatasok

2015 szeptemberétl a Gyvt 21/B.§-a értelmében jelentésen boviilt azok kore, akik ingyenesen
étkezhetnek a bolcsddében. Az ingyenesen étkez6 csaladok, 2023-ben havonta kb. 18 000 - 20 000

Ft koriili 6sszeget takaritottak meg gyermekenként.

Az alébbiakban felsorolt jogcimek jogositjdk fel a sziiloket a téritésmentes étkezés

igénybevételére:

— rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil (tovabbiakban: RGYK)

— tartdsan beteg vagy fogyatékos,

— csaladjaban tartosan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek,

— csaladjaban harom vagy t6bb gyermeket nevelnek,

— nevelésbe vételét rendelte el a gyamhatosag,

— csalddjaban az egy fore juté havi jovedelem nem haladja meg a kotelezd legkisebb

munkabér netto 6sszegének 130%-at (ez 2023-ban 230.649Ft volt)

A kovetkezd tablazat bemutatja, hogy a sziilok a jogszabalyi valtozas kovetkeztében ebben az

1dészakban milyen jogcimen veszik igénybe az étkezési kedvezményt.

14. szamu tablazat

Etkezok 1étszama jogosultsagok alapjan f6 (2023.december 31- én)

Ingyenes Teljes

SNI SNI Nev- | Atlag |Ingyenes | Teljes (Criteses
Bolesédeneve  |RGYK| Cide | testver [3¥-TOWD| So | iy, | osszesen |térites| .

miatt - . gyerek o ingyenes

jog jogan vett | alapjan -
Fecskefészek Bolcséde 2 19 5 3 0 23 52 10 62
Napsugar Bolcsode 1 2 1 8 0 22 34 30 64
Apraja Falva Bolcsode 1 5 3 11 0 38 58 28 86
Gyermeksziget 2 15 1 4 0 | 34 56 | 12 | 68

Bolcsode

Gyongyike Bolcsode 3 1 0 6 1 22 33 0 33
Manévar Bolcsode 2 3 0 9 1 32 47 21 68
Aproé Csodak Bolcsode 4 2 1 5 0 31 43 25 68
Osszesen 15 47 11 46 2 202 323 126 449
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A téblazatbol jol lathatd, hogy az atlag jovedelem alapjan igénylik a legtobben az ingyenes
étkezést. Ehhez tovabbra Sincs szilikség masra, csak a sziild nyilatkozatara arrol a tényr6l, hogy az
egy fore es6 jovedelmiik nem haladja meg a jogszabalyban eldirt mértéket.

A tagintézmények kozott jelentds eltérés lathatd aranyaiban az ingyenes és a teljes téritési dijat
fizetok kozott. Négy bolesddénkben aranyait tekintve 2/3-ad gyermek ingyenes, 1/3-ad fizet6s,
mig 3 bolcsédénkben alig, vagy egyaltalan nincs fizetds gyermek. Aranyaiban a legtobb ingyenes
étkezést igénybe vevo gyermek a Gyongyike Bolcsddében van, ahol senki nem fizet az étkezésért.
Az alabbi diagramon az étkezést igénybevevok %-os megoszlasa latszik. A szamitasokbol

kidertilt, hogy csak minden 3. gyermek fizet az étkezésért.

5.szamu diagram 6. szamu diagram
Etkezdk szazalékos eloszlasa Ingyenesen étkez6k szazalékos
kimutatasa 2023. évben (f6)

(f6) 2023. évben

|

3,90% 13,37%

<
63,43% \’15 58%

0 32%

— 2,41%

By |

68%

= RGYK miatt
SNI sajat jogan
SNI testvér jogan
= Teljes téritéses Gsszesen = 3 v. T6bb gyerek
Nev-be vett %

Ingyenes dsszesen < »
Atlag jov. Alapjan
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Il. Emberi eréforrasokkal kapcsolatos mutatok

A KEB engedélyezett 1étszama (251 f0) 6sszhangban van a féréhelyek szamaval és az ellatand6
feladattal, intézményvezetoként az engedélyezett 1étszamon beliil, a feladatellatds valtozéasaihoz

igazitom az adott tagintézmény 1étszamat.

1. A humaneroforras mutatoi a bolcsodék vonatkozasaban

A KEB engedélyezett 1étszama bdlcsddék tekintetében 204,5 £6. Ez a szam nem tartalmazza az
iskolai talalokonyhan dolgozo kollégak szamat.

15. szamu tabldzat

Engedélyezett 1étszam, dolgozok létszamanak iranymutatoi
2023. december 31-én

engedélyezett 1étszdm 204,5

betdltott 1étszam 197,75

betoltetlen (fliggetleniil, attdl, hogy hatarozott

vagy hatdrozatlan idejli jogviszonyrol besz¢liink) 6,75
tartosan tavollévok szdma 18
tartosan tavollévok helyettessel betoltve 14

Szakmai dolgozok (bolcsodei dajkat kivéve) végzettsége:

Evrdl- évre egyre tobb kollégam szerzi meg féiskolai végzettségét, illetve egyre tobben kezdték
meg féiskolai tanulméanyukat. Ma mar elmondhatd, hogy nem csak a vezetdk, hanem helyetteseik,
sOt tobb, csoportban dolgozé kisgyermekneveld is rendelkezik fiskolai diplomaval.

Az engedélyezett 119 szakmai statuszbol 36 6 a diplomas kisgyermekneveld, ami 30%-ot jelent.
Azonban az el6z6 évektdl eltérden jelenleg 3 6 kisgyermekneveldnk van, akik képesités nélkiil
dolgoznak, azonban mindannyian részt vesznek a szakiranyu végzettség megszerzésére iranyuld
képzésen. A palyakezddk ilyetén betanitdsa nehézséggel jar, ugyanakkor pozitiv hozama is van,
hiszen t6liink fogja megtanulni a mindségi szakmai munka gyakorlatat, nem kell rosszul berdgziilt

szokasokat atalakitani, Ujra tanulni.
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A kovetkezé tablazat mutatja meg, hogy 2023. december 31-én melyik bolcs6dében van

betoltetlen allasunk, az milyen munkakdrt €rint, illetve hatarozatlan vagy hatarozott idejii allasrol

beszéliink.
16.szdmu tabldazat
Betoltetlen .. Bet(?ltetlen
. , Betoltetlen hatarozott
Sor vy Betoltetlen hatarozatlan . e
) Bolcsode neve .. .. | munkakor ideju
szam munkakor neve | munkakor "
. neve munkakor
szama .
szama
1. |Napsugar Bolcsdde konyhalany 1
2. |Apraja Falva Bo6lcsOde | kisgyermekneveld 1 élelmezésvezetd 1
3. |Gyodngyike Bolcsode ¢lelmezésvezetd 0,5
4. |Apré Csodak Bolcsode konyhalany 1 élelmezésvezetd 1
gazdasagi ligyintézo 1
5 Egyesitett Bolcsodék
Kozpontja munkaiigyi 0.5
ligyintézo ’
Osszesen: 4,75 2

A fenti adatokbol jol latszik, hogy elsdsorban az ¢lelmezés teriiletén vannak betdltetlen
munkakorok. Az Apraja Falva ¢és Apré Csodak bolcsddében az élelmezésvezetok
gyermekgondozas miatt 2023 év eleje 6ta nem dolgoznak. 2023 évben 2 6t is felvettiink ezekre a
betoltetlen helyekre, de nem maradtak intézményeinkben, igy a mai napig nincs megoldva ez a két
allashely. A Gyongyike Bolcsédében a 0,5 élelmezésvezetdé munkakort 2021.12.01. 6ta nem
tudjuk betolteni.

Sajnos a 2023-as évre is elmondhato volt, hogy egyre nehezebben tudtuk megtartani a megfeleld
kvalitdsu munkaerdt, igen magas fluktuacié tapasztalhaté meg a f6z0konyhéak személyzetében. A
szakacs hianyt belsé embereink képzésével meg tudtuk oldani 2022-ben, ami jelenleg ugy tiinik,
hogy megoldashoz vezetett. A konyhai munkaeré megtartasanak fontos eleme a fenntarto altal
biztositott kdbanyai potlék, amit az élelmezésvezetdk, a szakacsok és 2023. évtdl a konyhalanyok
részére is adhattunk Ki.

A kobanyai pétlék differencialt kiosztasdnak lehetdsége kicsit mérsékelte a bérek kozotti
egyenldtlenségeket, lehetdvé tette, hogy a vezetdket és a stratégiai munkakorokben dolgozdkat

Kicsit kiemeljem.
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A kovetkezo tablazat és diagram mutatja a munkaerd mozgast munkakorokre bontva.

17.szamu tablazat

Sor P Belépdk Kilépék S
. Munkakorok . p . P Kilépés oka
szam szama szama
nyugdij, elkoltdzés,
kisgyermekneveld 19 13 munkakor valtas
bolcsddei dajka 1 1 munkakor valtas
jobb bérezés miatt
3. ¢lelmezésvezetd 2 2 munkahely valtas
elkoltozés, anyagi okok
miatt, probaidd alatt
4. konyhalany 13 14 megsziint
5. mosond 1 1 munkakor valtas
munkaltaté nem volt
megelégedve a
6. kertész 1 1 munkdjaval
munkaltaté nem volt
megelégedve a
gazdasagi ligyintéz6 2 2 munkdjaval
munkaiigyi el6ado 1 1 munkakor valtas
Osszesen: 40 35
1. szamu diagramm
Be- és kilépok szama munkakoronként
20 19
18
16
14
14 13 13
12
10
8
6
4
2 2 2
2 11 11 1 11
0
eﬁe\o . @@ & %\‘Q;’»\* 00;0& é‘@% 'Q@o *‘o@bo
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A konyhalanyok felvétele, illetve megtartasa évek 6ta nagyon nehéz. 2023 évben az engedélyezett

26 konyhalanyi statuszbol 14 f6 1épett ki, ebbdl 10 f6 a probaidd alatt és 13 konyhalany 1épett be.

A prébaidd alatt kilépok koziil 9 esetben a munkavallalo tartotta nagyon farasztonak és nehéznek
a konyhai munkat, mig 1 esetben az érintett bolcsddevezetével kdzosen lattuk ugy, hogy a dolgozd

nem tud megfelelni az elvarasoknak.

Tovabbra is tapasztalhat6 az a tendencia, hogy az interjun még azt kozvetiti az illetd felénk, hogy
mennyire szeretne itt dolgozni, majd elinditjuk a folyamatot, de belépésig nem jutunk. Ennek
kiilonboz6 okai vannak, de eléfordult par eset, amikor egyszeriien elérhetetlenné valt a jovobeni
munkavallalo és igy hiusult meg a felvétel.

Intézményeinkben egész évben folyamatos a dolgozoék mozgasa a bolcsddei ellatas és az
¢lelmezési munkakorokben egyarant, a fluktuacio mértéke Gsszességében 37,16 %-0s volt. Az

eldz6 évhez képest ez 4,89%-kal tobb.

Az utébbi években allandé feladatot ad, a nyugdij miatt kiesé szakemberek potlasa, akik az adott
bolcséde szakmai ,,elitjét” jelenté emberek, tavozasukkal nagy Girt hagynak maguk utan. Ebben az
évben 6 6 kisgyermekneveld ment nyugdijba. A vezetdi team folyamatosan dolgozik az erds,

stabil szakmai garda kinevelésén.

Nyéron a Gyermeksziget Bolcsdde vezetdje bejelentette nyugdijba vonulasat és mar december
honapban megkezdte felmentési idejét. A vezetdi feladatokat tdle a helyettese vette at, aki mellé

egy mar tapasztaltabb helyettest neveztem ki.

A 1167/2023. (IV. 28.) Kormany hatarozat alapjan tovabb foglalkoztathatd az a személy, aki az
oregségi nyugdijkorhatart betdltotte. Az idei évben tobb dolgozd jelezte, hogy szeretne a

kovetkezd évben ezzel a lehet6séggel éIni, 2023-ban egy ilyen dolgozonk volt.

A tartdés tappénzen, fizetésnélkiili szabadsdgon 1évd kisgyermekneveldk szama 13, amibdl

szeptemberben mind a 13 statuszt helyettesitével be tudtuk tolteni.
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I1l. Gazdalkodas

1. Gazdalkodas Bolcsode tekintetében
1.1. Bérgazdalkodas

18. szamu tablazat

Egyesitett Bolcsodék havi bérnovekménye*
2022. 12. 31. alapilletmény + potlék 86.098.486 Ft
2023. 01. 01. alapilletmény + p6tlék soros béremeléssel egyiitt 95.914.768 Ft
Bérek novekedése: 9.816.282 Ft
2023. 12. 01. alapilletmény + potlék 99.265.107 Ft
Bérek novekedése: 3.350.339 Ft

* a tablazat nem tartalmazza az iskolai talalokonyhak bérndvekedését

A 2022-2023-as ¢év forduldjan a teljes bolesddei dolgozoi létszamot tekintve 10,23%-0S
emelkedést mutat a havi bértomeg. A 2022-es évhez viszonyitva 2023 év elején kisebb mértékii
novekedés tapasztalhaté a bérek ndvekedésében, mert a minimalbér 16%-o0s és a garantalt
bérminimum 14%-0s emelkedése mellett csak a pedagdgusoknak jard szakagazati potlek
novekedett 12%-al. A bérek emelkedése azonban itt nem ért véget, mert Magyarorszag
korményanak dontése értelmében 2023. december 1. napjatdl 15%-al emelkedett a minimalbér és
10%-al a garantalt bérminimum 6sszege. Ez a bolcsddék és a Kozpont bértomegét tekintve ijabb

3,38%-0s emelkedést jelent.
Hiiségjutalom:

Az els6 féléves jutalom kiosztasakor honoraltuk tobb dolgozonk lojalitdsat az Egyesitett

Bolcsodékhez:

10 éves munkaja elismeréseként: 5 f6
15 éves munkéja elismeréseként: 10 f6
20 éves munkdja elismeréseként: 2 {6
25 éves munkaja elismeréseként: 2 6
30 éves munkaja elismeréseként: 2 f6

35 éves munkdja elismeréseként: 1 6

vV V.V V V VYV V

40 éves munkdja elismeréseként: 1 {6
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Jubileumi jutalom:

2023-ban dsszesen 11 {6 részesiilt jubileumi jutalomban. 5 {6 kapta meg a 40 évre jard jubileumi

jutalmat, 3 6 a 30 éves kozalkalmazotti jogviszonyat toltitte be, 3 f6 pedig a 25 évest.
Kitiintetést az alabbi dolgozok kaptak:

» Strobl Maria-dij: Horvath Ferencné kisgyermekneveld (Fecskefészek Bolcsdde)
» Kival6é Technikai Munkatars: Horvath Andrea szakacsné (Manovar Bolcsdde)

» Kobanyaért Emlékérem: Kiss Erzsébet kisgyermekneveld (Apraja Falva Bolcsdde)
Nyugdijba vonulok:

2023-ban 8 f6 volt érintett a nyugdijazadsban. 6 f0 letoltotte felmentési idejét és megkezdte
nyugdijas éveit, a Gyermeksziget Bolcsdde vezetdje megkezdte munkabol vald felmentésének

letoltését, 1 dolgozo pedig nyugdijasként dolgozik nalunk tovabb.
1.2. Dologi keret gazdalkodasa

Koltségek megoszlasa

Felhalmozasi keret:

A pandémia elétti években a felhalmozasi keret tervezése alapvetden az Onkormdnyzat altal
meghatdrozott normativa alapjan tortént, melynek 6sszege bolcsddei csoportonként nettd 165.000
Ft volt. Ez aldl kivételt képezett két bolecsédénk, ahol gyogypedagogiai feladatra tekintettel plusz
Osszeget tervezhetett a bolcsddevezetd. A Kozpont fix keretet tervezhetett a koltségvetésében.
2020-ban, a lezaras idészakaban home office-ban dolgoztunk, a gazdasag viszonylagos részleges
leadllasa miatt takarékossdgi intézkedések keriiltek bevezetésre. A fenntartd a koltségvetés
feliilvizsgalatara kérte az intézményeket, melynek keretén beliil a felhalmozasi keret 29%-at adtuk
vissza. A 2021-es évben folytatodtak a takarékossagi intézkedések, a 2019-es évet tekintve
bazisnak, az eredeti eldiranyzat 80%-at tervezhettiik dologi kiadasként. Mivel a bolcsédék és a
Kozpont lizemeltetési koltségei nem csokkentek, ezért a felhalmozasi keretre tervezett 6sszeggel
kellett sporolnunk. Csak a legsziikségesebb dolgokra koltottiink. 2022-ben terveztiik be azoknak

az eszkozoknek a beszerzését, melyek az el6z6 két évben nem keriiltek megvésarlasra.

45



2023-ban a finanszirozasi dokumentumban a fenntarté nem engedélyezte intézményeink és a
Kozpont részére felhalmozasi keret tervezését, a koltségvetés targyalason szavaztak meg
résziinkre minimalis koltségvetési keretet. Az alabbi diagramm az 0sszes bolcsdde és a kdzpont

éves felhalmozasi keretének valtozasat mutatja.

Felhalmozasi keret valtozasa (netto)
12000 000

10000 000
8000 000
6000 000
4000 000

2000 000

2018. 2020. 2021. 2022. 2023.

Dologi keret:

Dologi keretiinket évek ota a finanszirozasi dokumentumban hatdrozza meg a fenntarto. A kdzosen
kialakitott normarendszer szerint kerlilt az 0sszeg megtervezésre, a normativa alapja a bolcsodei
csoport. Ez aldl némiképp kivételt jelent a Fecskefészek és a Gyermeksziget Bolcsdde, 6k az
alapito okiratba foglalt gyogypedagogiai feladatok ellatdsa miatt plusz csoportot is tervezhetnek.
Ezen keretosszegen beliil az Egyesitett Bolcsddék vezetdje a bolcsddevezetdvel hatdrozza meg,

hogy az egyes rovatokra milyen eldirdnyzat kertil.

Tisztasagi csomag beszerzésének koltségvetési kerete:

Tisztasagi csomag kéltségvetési keretének vdltozasa (nettd)
935 000
930 000
925 000
920 000
915 000
910 000
905 000
900 000
895 000
890 000
1

H2019. m2020. 2021. m2022. m2023.

A kobanyai csalddok megsegitése érdekében a fenntartdé engedélyével tisztasagi csomagot
vasarolhatnak bolcsédéink. A tisztasagi csomag tartalmazza a papirzsebkenddt, szalvétat,

folyékony szappant és toalett papirt. Tisztasagi csomag fokonyvi soron megtervezett 0sszeg
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szintén normativa alapjan torténik, csoportonként 18.000 Ft 6sszeggel, majd a normaemelés utan
19.800 Ft kerettel. Itt nem torténik tultervezés a bdlcsOdevezetok részérdl a fokonyvi sor
atjarhatatlansaga miatt, ezért ha kimeriil a keret, — amennyiben sziikséges — a tisztitoszer fékonyvi
sorrol torténik atcsoportositas.

Tisztitoszer beszerzés kéltségvetési keretének valtozasa
(netto)

7 000 000
6 000 000

5 000 000
4000 000
3 000 000
2000 000
1 000 000
0

1

W 2019. W 2020. 2021, 2022. W 2023.

Bolcsddéinkben az eldirasok betartasa és a siiri megbetegedések miatt folyamatos takaritasra,
ferttlenitésre van sziikség. A tisztitdszer vasarlasra fordithatd koltségkeret meghatdrozasa a
finanszirozasi dokumentumban normativa alapjan torténik, bolcsédei csoportra lebontva. Ez az
0sszeg azonban minden évben feliiltervezésre keriil a bolcsdédevezetok altal, mert jol érzékelhetd
minden évben az arak novekedése és kevesebb tisztitdszert nem tudunk felhasznalni, mint amennyi
a bolcsdde mérete és a gyermekek 1étszama alapjan indokolt. Olyannyira igaz ez, hogy még a
Covid-lezaras idoszakaban sem adtunk vissza a fenntartd részére koltségkeretet a tisztitoszer
fokonyvi sorrdl, mert a bolcsddék megnyitasaval a fertdzés ellen vald extra védekezeés (pl.

torolkozo helyett papir kéztorld hasznalata, kézfert6tlenitd hasznalata) jelentds 0sszeget tett ki.
Szakmai tovabbképzési keret:

A szakmai létszamra tervezhetd intézményi tovabbképzési keret a 2021. évig 12.000 Ft/f6/év volt.
A pandémia évében a lezarasok ¢€s a gyiilekezési tilalom miatt nem hasznéltuk fel a betervezett
Osszeget, annak nagy részEt visszavonta a fenntartd. 2021-re nem tervezhettiink keretet. 2022-t6l
a 2019-es bazis év felével gazdalkodhatunk szakmai dolgozonként, ami sajnos kevésnek bizonyul,
mert a legtobb ingyenes képzés megsziint, az arak pedig ezen a teriileten is emelkedést mutatnak.
A 9/2000. (VIIIL. 4.) SzCsM rendelet eldirasai alapjan azonban sziikséges a szakmai dolgozok
folyamatos képzése, munkajuk szabalyszerii elvégzéséhez eclengedhetetlen a kreditpontok

megszerzése
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Az alabbi tablazat tartalmazza a szakképzési keret felhasznalasat:

19. szamu tablazat

Képzés megnevezése Osszeg (netté) | Fo6
NAV ABPE képzés 9200 Ft| 1
Bolcsédetorténet XXI. szakmai mithely 54000 Ft] 2
Vezetoképzeés (alapozo) 150000 Ft| 1
Elelmezésvezetdi tovabbképzés 4646 Ft| 1
Szupervizio vezetéknek 120000 Ft| 7
Vezetoképzes (megujito) 150000 Ft| 3
Dajka tanfolyam 60000 Ft| 1
Jol jatszani, jot jatszani 440000 Ft| 11
Bolcsoddei €let szervezése 200000 Ft| 5
Mindosszesen 1187 846 Ft

Képviseloi adomanyok:

A Kébanyai Onkormanyzat Képvisel-testiilete a 2023. novemberi iilésén az nkorményzati
intézmények részére képviseldi keretbdl torténd felajanlédsokrol szold hatarozataval dontott, a

Bolcsodék részére biztositott tamogatasrol:

Tamogatas
Sorszam Bolcséde neve: Feladat, tamogatott cél
osszege (Ft)

Kobanvai Gvonevik

1, Obanyai Gyongyike | 54t ok 100 000 Ft
Bolcsode
Kébanyai Fecskefészek

2. ovanyal Feeskelesze | IBL hangfal 100 000 Ft
Bolcsode

3, ooarydl vanovar textilia, jatek 500 000 Ft
Bolcsode
Kobanyai Apraja Fal : .

4. Bglcir(l)'}cllael praja fatva jatékok, karacsonyi linnepség 200 000 Ft
Kébanyai G ksziget _

5. Bé('))lcir(l)'}c]lael yermekszige jatékok, karacsonyi linnepség 200 000 Ft
Kdbanyai Apré Csodak . -

: atékok, kara < 1 F

6 Bleséde jatékok, karacsonyi linnepség 00 000 Ft
Kdbanyai N 4 . .

7. Bé('))lcilz)'}c]lael apsugat jatékok, karacsonyi linnepség 100 000 Ft
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A felajanlott forrasbol (6sszesen: 1 300 000 Ft) a tagintézményvezetok sok-sok mindségi jatékot,
textiliat tudtak vasarolni, ezzel is emelve az linnep fényét.

A felajanlott 6sszegbdl hangfalat, futdbicikliket, labdakat, bevasarld kocsikat, asztali konstrualo
jatékokat, barkacs felszereléseket, mozgasfejlesztd eszkozoket, Frédi autdkat, hullahopp
karikakat, kirakokat, konyveket, Montessori tornyokat, csuszdakat, jatéktelefonokat,
egyensulyozd tablakat, toronyépitd kockakat és textiliat sikeriilt beszerezniiik.

Tovabba kiilon 500 000 Ft adomanyban részesiilt a Fecskefészek Bolcsdde alapitvanya, mellyel
még tovabb tudtak bdoviteni a meglévo jatékkészletet. A Manovar Bolcsdde kb. kiilon 1 000 000
Ft értékben udvari jatéktarold fémhazat kapott, mely nagyban megkdnnyiti az udvari jatékok
megfeleld elhelyezését.

A gyermekek nevében is koszonjik azon Képviseld Asszonyoknak és Uraknak, akik

felajanlasukkal lehetdvé tették ezen beszerzéseket!
1.3. Bolcsodei kozponti normativa szamitasa és dsszege

A koltségvetési torvény értelmében a kozponti koltségvetés kotott felhasznalasti normativ
tamogatast biztosit a bolcsddék fenntartasahoz, ami két elembdl all. Egyik elemét a szakmai
dolgozok elismert 1étszdmahoz kapcsolodod bértamogatas, a masik elemét a bolcsddei miikodéssel
kapcsolatos tizemeltetési tamogatas jelenti.

Az alabbi tablazatban lathato a lehivhatd normativa tipusa és 0sszege:

Tamogatasi jogcim Fajlagos 0sszeg

Felsofol’<u , ’Ve’gzettse{gu kisgyermekneveldk, 6 990 700 forint/szamitott létszam
szaktanacsadok bértdmogatasa

Bolcsodei dajkak, kozépfoku végzettségii . . I
kisgyermeknevelOk, szaktanacsadok bértdmogatisa > 453 000 forint/szémitott [étszdm

Intézményi gyermekétkeztetés — bértamogatas 2 700 300 forint/szamitott 1étszam
Pedagogus I1. kategoriaba sorolt pedagdgusok, pedagdgus
szakképzettséggel  rendelkezd  segitok  kiegészitd | 467 690 forint/f6/év
tdmogatdsa

Pedagogus 1I.  kategéridba  sorolt  pedagdgusok
(mesterpedagogus), pedagogus szakképzettséggel | 562 950 forint/f6/év
rendelkez0 segitok kiegészitd tamogatasa

Pedagogus II. kategoriaba sorolt pedagdgusok, pedagdgus
szakképzettséggel  rendelkezd  segit6k  kiegészité | 428 720 forint/f6/év
tamogatéasa

A normativa 2022. évi elszamolasakor a felsdfoku végzettségli kisgyermekneveld, szaktanacsado
kategoridban lejelentett 31,7 fore kaptuk meg a bértamogatast, mely 221.605.190 Ft bevételt
jelentett az Onkormdanyzatnak. 13.981.400 Ft fajlagos bevétel kiesését jelenti azonban a

fenntartonak, hogy a Magyar Allamkincstér allaspontja szerint azoknal a PED I-11. alap- és mester

50



besorolasu dolgozoknal, akik fizikailag nem foglalkoznak gyermekekkel, nem tiintethetdek fel a
fels6foku kisgyermeknevelok kozott (2 f6). Csak a PED II. végzettség utan elszamolhatd
kiegészit6 tamogatas lett lechivva tamogatasként, mely 6sszességében 1.030.640 Ft-ot jelentett.
Kozépfoku végzettségii kisgyermeknevelOk és bolcsddei dajkak tekintetében a lejelentett 104,3 6
helyett - az elszamolhatdo gyermekek szamat figyelembe véve — 93,8 fére kaptuk meg a
bértamogatast, 511.491.400 Ft 6sszegben.

Az intézményi gyermekétkeztetés bértamogatasat 86,5 f6 konyhai dolgozo utan itélték meg, mely
Osszességeben 183.199.073 Ft-ot jelent. Intézményi gyermekétkeztetés kategoridba sorolhatok a
bolcsddei- és 6vodai étkeztetés miatt dolgozo konyhai dolgozok és az iskolai talalokonyhékon
dolgozo konyhalanyok is. A bolcsddei ellatas kapcsan lehivott 6sszes normativa 6sszegét az alabbi
tablazat mutatja.

20. szamu tablazat

Megkapott
Tamogatasi jogcim Elszamolt o tamogatas
0sszege

Felsofoku végzettségl kisgyermekneveldk, szaktanacsadok 31,7 221 605 190 Ft
Bolcsddei dajkak, kozépfoku végzettségli kisgyermekneveldk, 93,8 511 491 400 Ft
szaktanacsadok
Pedagdgus II. kategoriaba sorolt pedagogusok, pedagogus
szakképzettséggel rendelkezd segitdk kiegészit tamogatasa 1 467 690 Ft

(Minésitést 2022.01.01-ig torténd atsorolassal megszerzo)

Pedagogus II. kategoridba sorolt pedagégusok (mesterpedagogus),
pedagdgus szakképzettséggel rendelkez6 segitdk kiegészitd tamogatasa 1 562 950 Ft
(Mindsitést 2022.01.01-ig torténd atsorolassal megszerzd)
Pedagogus II. kategoridba sorolt pedagogusok, pedagogus
szakképzettséggel rendelkezo segitok kiegészitd tamogatasa 1 428 720 Ft
(Minésitést 2023.01.01-ig torténd atsorolassal megszerzo)

Bolcs6dei iizemeltetési tdmogatés 210 358 000 Ft
Intézményi gyermekétkeztetés - bértdmogatis (bolcsdde, 6voda) 40 44 589 415 Ft
Intézményi gyermekétkeztetés - bértdmogatas (iskola) 46,5 138 609 658 Ft
Intézményi iizemeltetési tamogatds (bdlcsdde, 6voda) 94 053 393 Ft
Megkapott tamogatas 6sszesen 1222 166 416 Ft

1.4. ASP miikodtetése - Szamlak feldolgozasa
Ebben a munkakorben tevékenykedd kolléga elsddleges feladata az ASP rendszerbe a

bolcsddékben, iskolakonyhan eléforduld szdmlak és hozzd kapcsolodd mellékletek iktatdsa,

szkennelése, rogzitése a rendszerben.
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Jelenlegi szamla kezelés menete:

A kozbeszerzési szerzddésekben (€lelmezési szamlak tekintetében) leirtak alapjan az eladdnak
(tovabbiakban partner) kéthetes elszamolasi iddszakonként kell utolag kiéllitania a szamlat,
melynek melléklete a szallitolevél. A partner a szamlat ahhoz a bolcsédéhez kell, hogy eljuttassa,
ahova szallit. A teljesitést az ¢lelmezésvezetdk igazoljak a szallitdlevélen és a szamlan elhelyezett
pecséttel és alairassal. Ezt kovetden az atado-atvevd fiizetbe iktatva kézbesitd segitségével
keriilnek a szamlak és a szallitolevelek a KEB kozpontjaba. A partner altal kiallitott szamlat az
atvételtdl szamitott 8 napon beliil alakilag és formailag ellendrizziik.

Amennyiben a szamla nem megfelelden lett kidllitva, azt irasban kell jelezziik a szallit6 partner
felé. A helyteleniil kiallitott szamlak javittatasara kiilon nyilvantartast kellett 1étrehozni, hogy
nyomon kovethetd legyen a beérkezett, esetenként hibas, majd javitott szdmlak beérkezésének
menete, teljesiilése bolcsddékre lebontva.

Ami a folyamat sordan a legiddigényesebb, a dokumentumok ellendrzése, szkennelése, annak
elnevezése ¢s a sziikséges kiilon nyilvantartasba vald rogzitése. A 2023-as évben Osszesen

8295 db dokumentum kertilt feldolgozasra a mellékelt abran szereplé megosztas szerint.

8.szamu diagramm

Feldolgozott dokumentumok bdélcsédénkénti megoszlasa
2023
Osszesen: 8295 db
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meem Szamla  weew Szallitolevél — mwsm Egyéb (Teljesités igazolas, Engedélykeéreés, Atvételi elismervény) Osszesen

Ez 626 dokumentummal kevesebb, mint az el6z6 évben, ez koszonhetdé Bolcsddevezetoink

koncentraltabb vasarlasainak.
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Kozbeszerzési adatszolgadltatds:

Szerz6dott partnereink negyedévente arat emelhetnek, ez a tavalyi évben csupan egy beszallitot
érintett, aki két alkalommal is €¢It a pénziigy altal megallapitott KSH szerinti szazalékos
aremeléssel, mivel az inflacid kisebb volt, mint az el6z6 évben. A Pénziigyi Fdosztaly kérésére
kozbeszerzési tablazatot készitettiink részteriiletenként, a kért idoszakokrdl vald adatszolgaltatas
végett. 2023-as évben nem okozott nehézséget partnereinkkel a szamla kiallitas tartalmi és formai

kovetelményeinek betartatasa.
Hulladékgazdalkodas:

2023-as évben keriilt bevezetésre a korabban remekiil mikodé NHKV Zrt. helyett,a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. rendszere, melybe minden intézménynek regisztralnia kellett az altaluk
létrehozott feliileten, hogy a keletkezett hulladékot elszallitsak. Informacid hijan napi kapcsolatban
kellett lenni az MOHU ligyfélszolgalataval, mely igen iddigényes folyamat volt, mivel ahogy
nalunk is, igy mas intézményben is gondot okozott a feliilet hasznalata, a kért adatok kitoltése,
folyamatosan foglalt volt a vonal. A kotelezden regisztralt elemek kozé tartoznak a kommunalis
hulladék, a szelektiv hulladék, az elektronikai hulladék és a z6ldhulladék, mely intézményeinket

érinti.

2. Gazdalkodas Iskolai talalokonyhak tekintetében

2.1. Engedélyezett 1étszam mutatoi

Az engedélyezett [étszam 45,5 f6 konyhalany és 1 {6 élelmezésvezetd.

Az allashelyek atrendezése és megosztasa révén igyeksziink a tavollét soran fellépd helyettesitési
problémakat gordiilékenyen megoldani. Ez esetenként nem kis feladatot jelent, mivel az év

folyaman nem volt olyan pillanat, hogy minden konyhalanyi statusz fel lett volna toltve.

21. szamu tablazat

Engedélyezett 1étszam, dolgozok 1étszamanak iranymutatéi 2023. december 31-én
2023. évi engedélyezett 1étszdm: 45,5 {6

Betoltott 1étszam: 41 16

Betoltetlen l1étszam 4,5 16

Tartdsan tavol 1évok (kismama): 2 16

A 2023-as évet is a folyamatos, uj munkavallalok toborzasa, kivalasztasa jellemzi, a meglévd

munkavallalok vandorlasa mellett. A talalo konyhdinkon ebben az évben is folyamatos
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munkaeréhiany mutatkozott. A tavalyi évhez hasonléan ismét a jol bejaratott helyeken (KEB
honlap, facebook, indeed) adtunk fel allashirdetéseket és toboroztuk a dolgozokat. A megkiildott
onéletrajzok alapjan keriiltek kivalasztasra az Uj munkavallalok. 1 f6 konyhalany elkezdte a
felvételi folyamatot, de visszamondta a munkat, illetve olyan eset is el6fordult, hogy a foglalkozas-
egészségiigyi szakorvos nem tudta megallapitani a munkavallalé egészségiigyi alkalmassagat.

Az alabbi tablazat tartalmazza iskolakonyhénként az engedélyezett 1étszdmot, valamint azt, hogy
2023. december 31-én hany betoltetlen allashelyiink volt.

22.szamu tabldazat

Elelmezettek
Sor szama Engedélyezett | Betoltott | Betoltetlen
szAm Talalokonyha neve szeptember 1étszam létszam | allashely
honapban atlag (fo) (fo) (fo)
adagszam
1. |Bem Jozsef Altalanos Isk. 136 2,75 2 0,75
2. | Fekete Istvan Altalanos Isk. 299 4 3 1
3. |Harmat Altalanos Isk. 316 5 5
4. |Janikovszky Eva Alt. Isk. 342 5,5 5 0,5
5. | Csukas Istvan Altalanos Isk. 192 3 2 1
6. |Kada Mihaly Altalanos Isk. 290 3 3
7. |Keresztury Dezsd Altalanos 210 4 4
8. |Kertvarosi Altalanos Isk. 150 2 2
9. [Komplex Ovoda Altalanos Isk. 105 2 2
10. | Széchenyi Istvan Altalanos Isk. 248 5 4,5 0,5
11. | Szent Laszl6 Gimnazium 151 1,25 0,5 0,75
12. |Szent Laszl6 Altaldnos Isk. 407 5 5
13. |Szervatiusz Jend Altalanos Isk. 263 3 3
Osszesen: 3109 455 41 4,5

A tablazatbol lathatd, hogy 2 6 8 orés allashely és a 4 f6 részmunkaid6 allashely nincs betdltve.
Az iskolai talalokonyhan dolgoz6 konyhalanyok koziil 2 f6 van jelenleg tartdosan tavol
(veszélyeztetett terhesség €s gyed).

Az idei évben 20 f6 konyhalanyt vettiink fel és 17 fonek sziint meg a jogviszonya, melybdl 10
fonek probaidé alatt (ebbdl 7 esetben a munkavallalé mondott fel). Ebben az évben is sok gondot
okozott a kilép6 dolgozok potlasa, az Gjak felvétele, munkaba allitasa és megtartasa emberprobalo
feladat. Nyari id6szakban a KEB konyhalanyainak segitségével {izemel Kébanya nyari tabora a
Janikovszky Eva Altalanos Iskola teriiletén.

A szabadsagokat tobbnyire a dolgozok kéréseinek megfelelden tudtuk kiadni. Akinek nincs

elegendo szabadsaga a nyari zaras id0szakaban, azokat a dolgozokat a bolcsddékbe kirendeljiik.
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2.2. Bérgazdalkodas (iskolakonyhak tekintetében)

A talalokonyhakon dolgozo konyhalanyok bértomege a teljes évet tekintve 17 %-os novekedést

mutat, ami az alabbi tablazatban lathato.

Iskolai konyhalanyok atlagbér valtozasa

2(’)22’. 12. 31. alapilletmény + szocialis agazati potlék + csoportvezetdi 271.390 -Ft
potlék
2023.01.01. alapilletmény + szocialis dgazati potlék + csoportvezetdi

1 e Td e . 326.955,- Ft
potlék (garantalt bérminimum valtozasa miatt)

Nyugdijazas: 2 dolgozo6 kezdte meg nyugdijas éveinek eltdltését.

Jubileumi jutalom: 1 dolgozoénk részesiilt jubileumi jutalom kifizetésében, aki 30 éve dolgozik a

kertletben.

2.2.1. Dologi koltségvetés

A koltségek vonatkozasaban altalanossdgban elmondhato, hogy a fenntart6 megbizik abban, hogy

az iskolakonyhak tekintetében is ésszerli gazdalkodas folyik az Egyesitett Bolcsddéknél, mert a

tervezéskor megkért dsszeget a képviseld testiilet rendszerint elfogadja. Ennek eredményeként

tapasztalhatd, hogy az iskolai talalokonyhdk j6 felszereltséggel rendelkeznek készletek,

lizemeltetési anyagok és eszkdzok terén.

Felhalmozasi keret:

A talalokonyhdk 2017-es atkertilése
Ota nagy valtozasok torténtek az
eszkozallomanyt tekintve. Az
Onkorméanyzat segitségével minden
évben tudtunk vasarolni nagy értéki-
¢és kis értékt targyi eszkozt, amivel
modernizaltuk a  tdlalokonyhak
felszereltségét, megkdnnyitettiik

dolgozoink munkakoriilményeit és
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500 000

Felhalmozasi keret valtozasa (netto)

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

gyorsitottunk a munkajukon. Ezekben az években szamos iskolaban mosogatd gépeket, melegitd

pultokat és hiitdket szereztiink be. A Szervétiusz Jend Altalanos Iskola teljes konyhaja felujitasra

kertilt, 0j gépek és eszkozok lettek beszerezve. A 2024. évre mar csak egy iskola maradt, ahol régi

tipusu mosogatogép taldlhato és megérett a cserére, a beszerzésre kaptunk koltségvetési forrast.
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Dologi keret:

Koltségvetésikeret valtozasa (netto)

7000 000
6000 000
5000 000
4000 000
3000 000
2000 000 I I
1000 000 I I . I I I I
i 2019. 2020. 2021. 2022, 2023.
B Véddruha 1395 000 1395 000 1116 000 1395 000 1395 000
B Uzemeltetési anyag 2500000 2500000 1279 000 2500000 2157 480
Tisztitoszer 5850000 5850000 4500000 5850000 5000000
Karbantartas, kisjavitas 1300 000 2000000 1630000 2000000 1000 000
M Takaritas, rovarirtas 150 000 200 000 100 000 200 000 225 000
B VédSruha m Uzemeltetési anyag Tisztitoszer Karbantartas, kisjavitas W Takaritas, rovarirtas

A tablazatbol jol lathatd, hogy a legnagyobb koltséget a tisztitoszer beszerzése jelenti.

Védoruha:

Dolgozoénként netté 30.000 Ft Osszeget terveziink évente véddéruhdra, figyelembe véve a
fluktudciot €és a ruhdzat elhasznalddasat. A 2021. évet kivéve, amikor a 2019-es koltségvetés 80%-
at tervezhettiik, megkaptuk minden évben a kért 6sszeget. Az arak emelkedése miatt 2024-ben

emelniink szlikséges az egy fore jutd védoruha kereten.
Uzemeltetési anyag:

Az évek folyaman az lizemeltetési anyag beszerzésében kialakult bizonyos rendszer. Tavasszal a
csoportvezeto konyhalanyok kozremiikodésével felmérjiik az elhasznalddott tizemeltetési anyagok
mennyiségét, illetve figyelembe vessziik az esetlegesen felmertiild 1) igényeket is. Feliilvizsgalat
utan, ez alapjan torténik az lizemeltetési anyagok nyari beszerzése. 2023-ra sikeriilt a
talalokonyhak felszereltségét eljuttatni oda, hogy szinte csak a selejtezendd lizemeltetési anyagot
kell potolnunk. Ennek ellenére minden évben nagysagrendileg azonos 6sszegii keretet terveziink
lizemeltetési anyagra (kivétel volt a 2021-es év, mikor a 2019-es bazis év 80%-at tervezhettiik

meg), melynek az az oka, hogy az emelkedd inflacié miatt rohamosan nének az arak.
Tisztitoszer:

A tisztitoszer beszerzése hasonloan az lizemeltetési anyaghoz, a csoportvezeté konyhalanyokkal

egyiittmiikddve torténik. Az & tapasztalataik alapjan dolgoztuk ki a tisztitdoszer rendelések
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ciklikussagat. Mivel a mosogatogépek szakember altal optimalis fogyasztasra lettek beallitva,
ezért nagysagrendileg meg tudtuk hatdrozni, hogy a nagy koltséget jelentd gépi mosogatdszerbdl
¢és 0blitébdl mennyi fogy. Ez miatt az évek folyaman kozel azonos keretet kériink a tisztitdszer

vasarlasra.
Karbantartas:

A karbantartdsra tervezett 0sszeg bizonyos vésztartalék képzése a koltségvetésiinkben. A
tervezésekor figyelembe vessziik az eszk6zok beszerzési idejét. Ha nem kertil felhasznalasra a
teljes 0sszeg, akkor a mas fokonyvi soron hidnyz6 fedezetet potoljuk beldle. Az eszkdzok
modernizalasanak koszonhetéen azonban 2023-ra eljutottunk oda, hogy a korabbi években

igényelt keretdsszeget a felére tudtuk csokkenteni.
Takaritas, rovarirtds:

A KLIK évente 2 alkalommal végez rovarirtast az iskolak teriiletén. Megegyezésiink alapjan ekkor
a talalokonyhakra is sort keritenek. A koltségvetés tervezésekor az erre a fokonyvre kalkulalt
Osszeget a két alkalom kozotti plusz irtasok ara teszik ki. Szerencsére kevés alkalomrol van szo,

de a tervezett Osszeg évrdl-évre nod, a szolgaltatas dijanak emelkedése miatt.
2.2.2. Bevétel

2023-ban a nyari szlinid6 alatt négy altalanos iskolaban, 6sszesen hat tabor keriilt megrendezésre
a gyermekek részére. Ezen taborok mindegyikében a szervezd igénybe vette a talalokonyhan
dolgozo konyhaldnyok munkajat. Altalanossagban elmondhaté, hogy a nagyobb idészakot feloleld
taborok szervezoi a papiraru €s folyékony szappan megvasarlasa mellett az eldzetes kalkulacid

alapjan a sziikséges tisztitdszer és mosogatdszer mennyiséget is sajat koltségen szerezték be.

A tadborok bevételét az alabbi tablazat tartalmazza, aminek 60%-at kapja vissza az intézmény

felhasznalhato forrasként.

Szerz6d6 Iskola Bérleti dij 60%
Kurdczi Pal Széchenyi Istvan Alt. Isk. | 120 000 Ft 72 000 Ft
Domina Fanni Fekete Istvan Alt. Isk. 45 000 Ft 27 000 Ft
Gyermekkor Alapitvany | Fekete Istvan Alt. Isk. 375 000 Ft 225 000 Ft
Hoédosi Andrea Szent Laszlo Alt. Isk. 30 000 Ft 18 000 Ft
Jinger Kft. Szent Laszlo Alt. Isk. 600 000 Ft 360 000 Ft
Kébanyai Diakok SE Kada Mihaly Alt. Isk. 20 000 Ft 12 000 Ft

1190000 Ft | 714 000 Ft
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IV. Targyi kornyezet

Kobanya bolcsddéi 6vodakkal, vagy a gyermekek atmeneti otthonaval un. tars intézménnyel kozos

épiiletben mikodik.

1. A gyermekek targyi kornyezete

Alapvetd feladatunk a gyermekek biztonsdgos ¢és
egészséges kornyezetben torténd gondozasa - nevelése
érdekében a megfeleld feltételrendszer biztositésa.
Csoportszobaink az  ellatott  korosztdly  szdmara
biztonsdgos, jO mindségli és megfeleld mennyiségl

eszkozokkel és butorokkal vannak felszerelve, otthonosak,

dertisek, meghittséget és nyugalmat arasztanak.
A gyerekbutorokat és a jatszoeszkozoket, a gyermekek szamat, életkorat és az
adott korcsoport fejlettségét figyelembe véve biztositjuk. A jo mindségl
jatékkészlet valtozatos tevékenységre ad lehetdséget. A jatéktevékenység a
csoport szobakban szines, valtozatos, a kisgyermeknevelok odafigyelnek a
jatékcserére. A fertdzésveszély miatt gyakran mossuk és fertdtlenitjiik a '
jatékokat, a textiliakat. Ennek kovetkeztében eszkozeink extra hasznalatnak
vannak kitéve, a
tonkrement
jatékok potlasat
folyamatosan

végezniink kell.

2. A bolesédékben 2023-ban elvégzett karbantartasi és felujitasi
munkak illetve 2024-ben megoldandé feladatok

A halaszthatatlan hibak elharitasa €s karbantartasa, a korabbi id6északhoz hasonloan egész évben
folyamatos volt, (részleges viz- csatornahalozat javitas, dugulas elharitas, tet6szigetelés,
elektromos javitasok sziikség szerint). A KOKERT Kft. munkatarsai a jatszotéri eszkozok

allapotat az el6z6 évekhez hasonloan tovabbra is feliilvizsgaljdk, a sziikséges javitasokat a
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tagintézmények lehetéségiikh6z mérten sajat hataskorben végzik el. Az intézmények udvaran
kérésre szintén a KOKERT Kft munkatarsai évente felmérik a fak allapotat, majd ezutan
altalaban a fak gallyazasa is megtorténik. A Vagyonkezel6 Zrt. 2023-ban a nagy beruhazasokon

kiviil csak a legsziikségesebb karbantartasi €s kisjavitasi munkalatokat végezte el.
Fecskefészek Bolcsodében 2023-ban elvégzett felujitasok, karbantartdsi munkdk:

A 2023. évben a tonkrement csapok, we-k javitasa, kiégett villanykorték cseréje folyamatos volt.
A konyhdban garancidlis javitast végeztek, a padlo burkolatot javitottdk. A 2021 novemberében
atadott konyha garancialis javitasa augusztus 29-t61 november 2-ig tartott. Azonban az atadas ota
folyamatos biizelzar6 problémaja a mai napig nem oldodott meg, pedig tobb alkalommal voltak itt
a szakemberek. A kozel két honapos felujitas id6 alatt az Apraja Falva Bolcsdde f6z6tt a bolesddei
¢és az 6vodas gyermekekre.

Festésre 175 500 Ft-ot igényeltiink, amibdl alapanyagot és szerszamokat vasaroltunk. A munkat a
dolgozok végezték, a sziilok segitségével. Megujult az intézmény hosszu folyosojanak a hatséd
része ¢és a Pillangd csoport. A Pillangd csoportban lambériazas, festés és a radiator burkolat

mazolasa tortént. A s6szobat szintén sajat erébdl ujitottuk fel.

2023. évben a Fecskefészek Bolcsdde udvaran nem tortént semmiféle korszertsités, felujitas. A
bolesdde 45 éves eredeti keritése mostanra mar balesetveszélyessé valt. A vaselemek rozsdasak,
kitoredeznek. Az esetenként torténd javitdsok mar nem oldjak meg hosszatavon a problémat.

2024-ben tervbe van véve a kerités teljes cseréje.
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Fecskefészek Bilcsodében megoldando feladatok 2024-ben:

2024. évben az udvaron nagyon fontossa valik a balesetveszélyes kerités cseréje. Csiga csoport €s
a Katica csoport udvaranak fiivesitésére szintén kell figyelmet forditanunk a kovetkezd évben. A
gyermekek esds idében sarban, nyaron porban jatszanak.

. . - g
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T
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Napsugdr Bolcsodében 2023-ban elvégzett felujitasok, karbantartasi munkdk:

Az Airvent Légtechnikai Zrt.-t6l adomanyként kapott a Napsugar Bolcséde 6 db 1égtisztitd

berendezést, melyet betlizemelve adott at a Zrt.

A Csiga-Biga csoport egyik szobajaban az eddigi azasok nyomait megsziintették, a dohos szag
mar csak minimalisan érezhetd.

Az év kozben felmeriild hibakat a Vagyonkezeld elvégezte, a bejelentés utan par napon beliil azok
javitasra keriilnek. A flitési rendszer tavoli elérésének miiszaki szerelését a Vagyonkezeld altal
megbizott szakemberek elvégezték, a betizemelése kisebb doccendkkel megtortént.

2023 oktoberében gazszivargas miatt az épiiletben a hiba elharitasaig gazt elzartak, igy a melegviz
biztositasa és a fézés problémakba iitkozott. A melegviz eldallitisat a FOTAV-t6l érkezd
hémennyiségbdl egy atallitdssal megoldottak a szakemberek. A bolcsédében torténd fézést viszont
nem lehetett megoldani, ezért 2023. oktober 24-t61 a Napsugar Boleséde és a Csodapok Ovoda
gyermekeire és dolgozdira a Gyermeksziget Bolcsdde konyhdja f6zott.

A Polgarmester Ur keretébdl kért festékeket megkaptuk, a gyermekek altal hasznalt udvari WC-k
eldterei lettek kifestve. A Csiga-Biga csoport ataddja is ezen a modon kertilt kifestésre. A festést

a bolcsdde hazimunkasa végezte a nyari zaras alatt.
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A 2023. évben kétszer kellett darazsirtast megrendelniink, mert az 0j tet6 alatt 3 fészket is épitettek
a darazsak. Egy esetben nem mertiink kimenni az irtasig az udvarra a gyermekekkel, mert olyan
mértekil volt a rajzas. A darazsirtas koltségét a bolesdde sajat keretébdl fizette.

Az udvaron és a belsd udvaron 1év fakat a Kékert munkatarsai megvagtak, a kiszaradt, kivagott
fa helyett két fat iiltettek. A Vagyonkezelé munkatérsai a Siini csoport eldtti teraszrészen a torott,
kiesett lapokat kicserélték. A méhecske csoport teraszan az egyik arnyékolo elromlott, sajnos nem

sikeriilt megcsinaltatni (régi a konstrukcio).

Napsugdr Bolcsédében megoldando feladatok 2024-ben:

Az épiilet allaga évrol évre romlik, a kiilsé homlokzat festése kopott, azas
nyomai vannak rajta, salétromos, penészes a fal. Az épiilet jelen
allapotaban mar teljeskorii feltjitasra szorul. Ugy értesiiltem, hogy a
kozeljovoben az épiilet felujitasanak tervezését el fogjak kezdeni, és a

kozeljovében az épiilet megujulhat. Remélem minél hamarabb meg fog

tudni valdsulni ez a projekt!

A konyha felijitasakor a zoldségraktar és a z6ldség eldkészitd kozotti, mar amugy is rossz allapota
ajtot csak lemazoltak, nem cserélték ki, a festék ujra kopik, minden Nébih ellendrzésen a
jegyzékonyvbe beleirjak. Az épiiletben talalhatéd ajtok nehezen zarddnak, maguktdl kinyilnak, a
zérak, kilincsek rendszeresen szétesnek (kivétel a Csiga-Biga csoport és a konyha milanyag

ajtajai).
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A homokozdok szélén a gumitégla fel van
kunkorodva, tobb helyen elcstszik, rogziteni
nem lehet, ezért balesetveszélyes. A siini csoport
udvarrészén nagyon kevés a telepitett jatek, itt és
a Csiga-Biga csoport udvarrészén a gyermekek a
porban, sarban jatszanak, mert a fii a kert nagy

részén teljesen tonkrement.

Apraja Falva Bolcsddében 2023-ban elvégzett felujitdisok, karbantartdsi munkdk:

A Vagyonkezel6 a sziikséges javitasokon kiviil a konyha teljeskori feltjitasat végezte el. A felujitas
2022 év augusztusaban kezdddott és athozodott 2023 marciusanak a kozepéig. A felujitas erre az
évre 4thuzodo iddszakaban az épités, burkolas, szerelés maradt, ami sokkal kisebb zajjal jart. A
felujitast végzo kivitelezovel mindent meg tudtunk beszélni az intézmény napi miikodését nem
zavartak. A konyha zarva tartasa alatt a Gyermeksziget Bolcsdde készitette a bolesdde és az 6voda
gyermekeinek, illetve a dolgozoknak az ételt. A szallitast egy kiilss céggel, a Muravid Kft-vel
kotott szerzOdéssel oldottak meg, aki a szerzOdésbe foglaltak szerint széllitotta az elkészitett ételt.
A nehézségek ellenére, (a tejkonyhdink méretei) sikeriilt megoldanunk, hogy az étkezések
zOkkendmentesen torténjenek meg €s a gyermekek ebbdl ne vegyenek észre semmit. A konyha
teljesen megujult, falai vilagosak, a burkolat esztétikus, jol tisztithato. Uj beltéri nyilaszarok lettek
beépitve, a padldzat cstiszdsmentes jarolappal lett burkolva. A 1égtechnika teljesen 1j lett, klima is
beszerelésre keriilt, ami a nyari idészakban nagyon jo volt a konyhai dolgozoknak. A butorzat nagy

része, a gépek mind gjak, teljesen megfelelnek a modern konyhatechnologia szabalyainak.
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2023 nyaran az épiilet kiilsd szigetelése és feltjitasa kezdddott meg. A munkélatokat a bolcsdde
zéarasat kovetden elkezdték €s a teljes felujitds november elejére késziilt el. A feljitasi munkak
befejezése utan az Onkormanyzattdl kapott festékkeretbol vasarolt festékekkel a feltjitast végzo
cég kifestette a két aulat.

Régi homlokzat: Megtjult homlokzat:
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Apraja Falva Bélcsodében megoldando feladatok 2024:

A meglévd, és atalakitott pancsolét nem sikeriilt gy
megcesindlni, hogy a viz ne az udvarra folyjon, vagy ne alljon
meg a pancsold kozepén, mert nem bir elfolyni a viz a
csatornaba. A beltéri ajtok egyre rosszabb allapotban vannak,

nem lehet zarni, vagy beragad, és nem lehet kinyitni. Sok

helyen rozsdésak az ajtopantok, vagy mar kilazultak és nincs
mihez rogziteni. A flitéskorszerlisités fontos lenne ahhoz, hogy az intézményben a hdmérsékletet

szabalyozni tudjuk, igy lenne gazdasagos.

A kovetkez6 évben nagyon fontos lenne bolcsddénk jatszokertjében a gyepszOnyeg lerakasa. Szinte
mar az egész udvar foldes, ezért egy kiados esé utan sartengerré alakul, illetve a fak gyokerei a
jatszoudvar feliiletét egyenletlenné teszi. Az udvarunkat koriilvevd €16 sovény mentén kerités

kellene, mert a sovény az idok mulasaval egyre ritkul.
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Gyermeksziget Bolcsodében 2023-ban elvégzett felujitasok, karbantartdsi munkadk:

A 2023-es évben flitéskorszerlsitési munkalatok folytak intézménylinkben. A teljes fiitéscsd
rendszert kicserélték, 0j korszerii radiatorok keriiltek felszerelésre. Ezzel reményeink szerint sok

energiat tudunk megsporolni. A Delfin csoportban kicserélték a felszakadt kopott lindleumot.

Gyermeksziget Bolcsddében megoldando feladatok 2024:

Sziikség lenne a Katica és a Delfin csoport fiirdészobédjanak feltjitasara, nem csak esztétikai
problémat jelent a régi kopott csempe és padlolap, hanem egyre gyakrabban valik
balesetveszélyessé a leesd csempék miatt.

A csoportszobak lindleumanak cseréje is idoszerii lenne, néhany helyen repedezett, szakadt.
Nagyon nagy sziikség lenne az udvar felujitdsdra. Rendezetlen, elhanyagolt benyomast kelt, a
beiratkozas el6tti nyilt napokon sok sziild tesz emlitést az udvar rossz allapotara. Mar egyaltalan
nincs fli az udvarunkon, szérazsag idején porosak, es6zések utan napokig saros a jatszoudvar.
Vannak olyan idészakok amikor, bar az 1d6 lehetdvé tenné az udvari jatékot, az udvar allapota
miatt nem tudnak kimenni a levegdre. Ilyenkor a legnagyobb problémat a sok sar jelenti és a
mélyedésekben megiilé pocsolydk. Informaciéim szerint 2024-ben mind az udvar, mind a két

gyermekfiirdd felujitdsa meg fog torténni.
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Gyongyike Bolcsodében 2023-ban elvégzett felujitasok, karbantartdsi munkak:

2023-ban megvalosult a fiitéskorszertisités a bolcsddében. Ennek kapcsan a teljes csdhalozat és
radiator csere, kazanok, a gyerekek kornyezetében radiadtorvédok felhelyezése tortént. Felajitasra
kertilt a jatékraktar, ahol laminalt padlot tettek le, illetve festést-mazolast is végeztek, a kazanhaz
is 0j vakolatot kapott, frissen festették a falakat is. A munkalatok kézben megtortént a pince teljes
lomtalanitasa, 0j buvarszivattytkat telepitettek, vizszlirt épitettek be, a felndtt 6ltézében a 2
zuhanytalcat kicserélték 1 zuhanykabinra és 1 mosdora. A bolesdde teljes kifestésében a dolgozok
is élen jartak kifestették a teljes konyhat, a gyermek 61tozoket, a fiirdészobakat, csoportszobakat

¢és az aulat is.
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Felujitas elott:

Feltjitas utan:
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A bolesdde folyosojat a 1épcs6haztol egy racs valasztotta el, ezt kicserélték a folyoso teljes
sz¢élességében milanyag keretes ajtora €s iiveges elemekre. Ez sokkal esztétikusabb is és a hideg
sem jon be a lépcs6hazbol. Az 6voda és a bolesdde kozott még a régi korhazi lengdajtd volt, ezt

kicserélték egy sokkal esztétikusabb, kétszarnyt miianyag keretes ajtora.

~ et

i AT i
L

2023-ban a BOHUS Kft. 7 alkalommal végzett javitasi, karbantartasi munkalatokat. A WI-FI

halézat megljult és a csoportszobak felé torténd kibdvitése is megvaldsult.
Gyongyike Bolcsodében megoldando feladatok 2024:

Siirgds felujitasi feladatok a bolcsédében nincsennek. Az aprd hibaelharitast a Vagyonkezel6

munkatarsaival szeretnénk egyeztetni.
Mandovar Bolcsodében 2023-ban elvégzett felujitasok, karbantartdasi munkak:

A 2016. szeptember 1-t6l torténé Gjra nyitaskor a bolcséde konyhaja a legijabb
konyhatechnologiaval lett felszerelve. A konyhan akkor két gazzsamoly lett |
beszerelve, de hamar kideriilt, hogy mennyire hianyzik az iist. Nagy oromiinkre,
nyaron az egyik zsdmolyt kivaltottak egy 0j 150 literes iisttel. A konyhai dolgozok
munkdjat igy sokkal konnyebbé tudjuk tenni. Nagyon szeretik az {istot a dolgozok,

a napi munka terhét csokkentette ez a beruhazas.

Apro Csodak Bolcsodében 2023-ban elvégzett felujitasok, karbantartdsi munkdk:

Ebben az évben a bolcséde zavartalan mikodése €s az allagmegdvas érdekében
leginkabb villanyszerelési (biztosito hiba, izz6 cserék), vizszerelési (mosdd csaptelep,
WC tartany, WC {iléke csere, lefolyd javitas, ij burgonyakoptato bekotése.) javitdsokat

végeztek. Megjavitottak a leszakadt redOnyt, €s a meghibasodott bejarati ajtot.

Mindhéarom egység udvarészén teljes homokcsere tortént. A nem javithat6é udvari

telepitett jatszotéri eszkozok elbontasa megtortént.

A mosoda fal beazas miatt a teté Osszefolyo €s ejtOcso tisztitasa valamint a teté karbantartasa
kapcsan évente két alkalommal megtortént a tetd letakaritdsa. Az évek 6ta lizemen kiviil 1évo

tlizjelzd berendezést majus honapban ismét tizembe helyezték, a megfeleld oktatast megtartottak.
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November honapban a kotelezd feliilvizsgalat és karbantartas megtortént. Egyéb felyjitas,

karbantartds nem tortént az intézményben.
Apro Csodak Bolcsodében megoldando feladatok 2024:

A targyi feltételek javitasa és az épiilet allaganak megOrzése
minden év meghatarozo célja. A folyosén egyre tobb helyen
felfedezhetd salétromos foltok és vizesedés évek oOta probléma.

A belsé nyilaszarok is rossz allapotban vannak. Kopottak,

nehezen zarddnak, korhadtak. Nagyobb es6zés utdn a

Micimacko csoportszobat és mosodat elvalasztdé fal beazik. A Micimackd

csoportszobaban folyamatos dohszag érezhetd.
Iskolai talalokonyhdk 2023-ban elvégzett felujitisok, karbantartdsi munkdk:

Az iskolai talalokonyhakon 2023-ban nagyobb felujitas, karbantartas az alabbiakban emlitett két
kivételtdl eltekintve nem tortént. A Széchenyi Istvan Kéttannyelvii Altalanos Iskola
talalokonyhajan (ez a jelenség mar a flitésszezon alatt elkezdddott) nagymértékii penészedés volt
tapasztalhatd. A Vagyonkezeld Zrt. ezt penészgatloval kezeltette, ennek hatdsara a penész ezutan

5-6 hétre megsziint, majd sajnos elkezdddott Gjra. A végleges megoldast még keresik.

A Janikovszky Eva Magyar- Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola az egyik legnagyobb
étkezd 1étszamu iskola, a 2015-2016-ban vasarolt kettd ipari mosogatogép elavult, korszerttlen,
igy egy kalapos mosogatogép kertilt beszerzésre, mely mosogatasi ideje 2-3 perc. Ezzel a rovid

mosogatasi idével van lehetdség a piszkos edények elmosogatésara a tanorak kozott.
Iskolai talalokonyhak megoldando feladatok 2024:

Az éltalanos iskolai talalokonyhak tobbségében tisztasagi festésre nagy sziikség lenne évek ota

nem voltak festve a falak.

Részletezve:
1. Bem Jozsef Altalanos Iskola Vakolat javitasa, festése (mar fel van mérve)
. Csukas Istvan Altaldnos Iskola Vakolat, fa ablakok javitasa festése (mar fel van mérve)

. Fekete Istvan Altalanos Iskola Csatornaszemek és a penészes fal javitasa

. Széchenyi I. Altaldnos Iskola Penészes fal, csempe javitasa. (mar fel van mérve)

2
3
4. Keresztury Dezs6 Altalanos Iskola Fa, ki — beszedé ablakok festése
5
6. Szent Laszl6 Altalanos Iskola Fa ajtok festése /osszes/

7

. Szent Laszl6 Gimnazium Fa ajto /gazdasagi/ javitasa festése, csempe javitasa
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KEB Kozpont 2023-ban elvégzett felujitdsok, karbantartdsi munkdk:

A 2022 év végén beszerelt klimak érdemi kiprobaldsa 2023 tavaszan kezdddott meg, addig a
klimaknak sziikséges megfelelé dramellatds kiépitése zajlott. A klimak kezdettél fogva
kifogastalanul miikddtek, 2023 nyaran nagy segitségiinkre voltak a megfeleld hdérzet
biztositasaban. Tobbszor fordult €l6 a fiitési szezonban, hogy a kazan ledllt, vagy részlegesen
fiitott, a klima ekkor is segitséget jelentett. A Kozpont bejdrati ajtajanak a cseréje évek oOta varatott
magéra. A kiiltéri ajtonak beépitett beltéri ajté sajnos nem zart rendesen. Az ajto alatti (kodzel 1
cm) résen keresztiil flitdttiik az utcat is, a koltséghatékonysag érdekében is fontos volt a csere
megtorténte. 2023 oktoberének elején végiil megérkezett a szinben hasonlo ajtd és a kicserélése

utian nagy oromiinkre egy kodos beléptetd rendszer is kialakitasa keriilt.
KEB Kbzpont megoldando feladatok 2024:

Az ablakok szintén nagyon rossz éallapotban vannak minden irodaban. A régi ablakok annyira
eldeformalédtak mar, hogy az utcérdl a szél be tudja flijni az ablakok alatt a szaraz faleveleket. A
zérak is rosszul zarédnak, igy tobb ablakot is be kellett véglegesen szbgelni, hogy ne tudja 6ket a
sz€él kinyitni. A gumi profillal sajnos nem lehetett javitani azon, hogy a meleg ne jusson ki az
utcara, mert mar nincs, olyan fafeliilet ahova az ablakok bezar6dnanak. Tudomdsom szerint az

ablakok cseréje 2024-ben megvaldsul.
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