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I. Tartalmi 6sszefoglalo

A Kobanyai Szivarvany Szocidlis Gondoskodast Nyujté Kozhaszni Nonprofit Korlatolt
Feleldsségii Tarsasag (a tovabbiakban: Kébanyai Szivarvany Nonprofit Kft.) 6sszeéllitotta a 2023.
évre sz616 izleti tervét, amely a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat 2023. évi
koltségvetésérol szoldé 3/2023. (II. 23.) onkormanyzati rendelet (a tovabbiakban: koltségvetési
rendelet) és az elmult év miikodési kiaddsainak elemzése alapjan a Képvisel-testiilet altal
elfogadott koncepcionak megfeleléen késziilt.

A terv Osszedllitdsdnal a Kdbanyai Szivarvany Nonprofit Kft. térekedett a rendelkezésre allo
forrasok optimalis felhasznalasa mellett a szocialis szolgaltatdsok megfelelé szinvonalt
biztositaséra €s a feladatok feleldsségteljes ellatasara.

A személyi juttatdsok 406 434 991 Ft-tal, a jarulékkiadasok 56 324 281 Ft-tal, a dologi kiadasok
349 243 045 Ft osszeggel keriiltek az uizleti tervbe. A Kébanyai Szivarvany Nonprofit Kft. a 2023.
évre beruhazasi kiadasokkal nem tervezett. A kozponti koltségvetésbodl kapott tamogatast 213 887
137 Ft-tal, a miikddési bevételt, miikddési céla atvett pénzeszkozt egytittesen 305 106 096 Ft-tal, az
Onkormanyzati tamogatast 262 755 853 Ft Osszeggel tartalmazza az lizleti terv. A céltartalékbol
30 000 000 Ft 6sszeg kertil feloldasra.

A Kébanyai Szivarvany Nonprofit Kft. Feliigyelobizottsaga az {izleti tervet a 2023. aprilis 12-i
ilésén targyalta.

11. Hatasvizsgalat

Az tizleti terv alapjan biztosithaté a K6banyai Szivarvany Nonprofit Kft. mikodése és jo szinvonalu
feladatellatésa.

IIL. A végrehajtas feltételei
Az iizleti terv megvalésitasdhoz sziikséges onkormanyzati tamogatas a koltségvetési rendeletben

biztositott. A személyi téritési dijakat és az egyéb bevételeket a Kdbanyai Szivarvany Nonprofit
Kft. szedi be.



IV. Dontési javaslat

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képviselé-testilete meghozza az
eloterjesztés 1. melléklete szerinti hatarozatot.

Budapest, 2023. aprilis ,,/il- ”

ok 1)

Weeber Tibor
Torvényességi szempontbdl ellenjegyzem:

o

Dr. Szabd Krisztian
Jegyzq&

1. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének

.../12023. (IV. 20.) hatarozata
a Kobanyai Szivarvany Nonprofit Kft. 2023. évi iizleti tervének jovahagyasarol

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviseld-testiilete a Kébéanyai Szivarvéany
Szociélis Gondoskodast Nyujté Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2023. évi
tizleti tervét jovahagyja.

Hatérido6: 2023. december 31.
Feladatkorében érintett: a Huméanszolgaltatasi Féosztaly vezetdje

a Koébanyai Szivarvany Nonprofit Kft. tigyvezetdje



2. melléklet az elSterjesztéshez

KOBANYAI SZIVARVANY NONPROFIT KFT.
1108 Budapest, Siitdde u. 4.

UZLETI TERV
2023.
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1. Preambulum
A Szivarvany Szocialis Gondoskodast Nyujté Kozhasznt Tarsasagot 2003-ban alapitotta a Budapest
Févaros X. keriilet K§banyai Onkormdanyzata.
2009. majus 26-an a Polgari torvénykonyv, valamint a 2011. évi CLXXV. torvény alapjan a Tarsasag
jogutddlassal atalakult jogi személyiséggel rendelkezd, nonprofit korlatolt felelGsségli tarsasagga,

elnevezése: Kébanyai Szivarvany Szocidlis Gondoskodast Nyujté Kozhaszni Nonprofit Kft.-re

(roviditett elnevezése: Kébanyai Szivarvany Nonprofit Kft.) mddosult.

2. A tdrsasig alapadatai
A tarsasag neve,
cime,

székhelye:

A tarsasag roviditett neve:
Elérhetdéségek:

Addszam:
Cégjegyzékszam:
Bejegyzés id6pontja:

Térsasag alapitdja:

Feliigyel6 bizottsagi tagok felsorolasa:

A tarsasag f6 tevékenysége:

3. A tdrsasdg célja

Kébanyai Szivarvany Szocialis Gondoskodast
Nyujt6é Kozhasznia Nonprofit Korlatolt
FelelGsségti Tarsasag

1108 Budapest, Siitode utca 4.

Kébanyai Szivarvany Nonprofit Kft.
+36-1-434-2150, +36-1 264-3621
kozpont@kobanyaiszivarvany.hu
21886171-2-42

01-09-921653

2009/07/01

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai
Onkorméanyzat

dr. Métrai Gabor Imre

Mester Laszlé Csabané

Szabé Istvan Tibor

étkeztetés; idGsek nappali ellatdsa; demens
személyek ellatdsa; id6skortak atmeneti
gondozasa; idGsek bentlakasos ellatasa

Személyre sz6l6 egyéni sziikségleteket figyelembe vevd, szinvonalas szocidlis szolgaltatasokat

biztositson elsGsorban a X. keriilet kozigazgatasi teriiletén é16k szdmdra az aldbbi formakban:

Alapszolgaltatas:

—  étkeztetés,

— idd&sek és demens személyek nappali ellatasa.

Szakositott ellatas:

— atmeneti elhelyezést nyujté Idéskoriak Gondozdéhéza,

— atlagos apolast, gondozast nyujté Idsek Otthona és emeltszint(i Idgsek Otthona.

4. A tdrsasig szervezete és iranyitasi rendszere

A tarsasag:

az Alapitora,

— azigyvezetdre,

— a Feliigyel§ Bizottsagra,

— konyvvizsgaldra, valamint

— szervezeti egységekre tagolodik.



4.1. Az Alapit6 kizardlagos hataskore:

a szamviteli térvény szerinti beszdmol6 elfogadasa,

az tigyvezetd megvalasztasa, visszahivasa és dijazdsanak megallapitdsa, a
munkaltatdi jogok gyakorlasa,

a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak megvalasztdsa, visszahivasa, dijazdsdnak
megallapitasa,

a konyvvizsgdlé megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa,

az tigyvezetd és a feliigyeld bizottsagi tagok ellen kartéritési igények érvényesitése,
a tarsasag jogutdd nélkiili megsziinésének, atalakuldsanak elhatdrozasa,

a tarsasagi szerz6dés mddositasa,

a kozhasznusagi jelentés elfogaddsa.

4.2, Az iigyvezet§ hatdskore:

jogosult a tarsasag képviseletére és ligyeinek intézésére,

gondoskodik a tarsasag mérlegének, vagyonkimutatasanak hatariddre torténd
elkészitésérdl, elkészittetésérdl,

iranyitja, szervezi, feliigyeli a tarsasag miikodését, tevékenységét,

gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Kft. alkalmazottai felett,

kapcsolatot tart a kiilsd, illetve a szakhatodsagi feliigyeleti szervekkel,
szerzGdéseket kot,

kiadja a munkakori leirdsokat a szakmai és a gazdasagi vezetd tekintetében,
biztositja a szakmai kovetelményeknek megfelelé miikodést.

4.3. A Feliigyel6 Bizottsag feladata, hataskore

a Feliigyel6 Bizottsag ellendrzi a tarsasag miikodését és gazdalkodasat,

a vezetd tisztségviselGktdl jelentést, a tarsasag munkavallalditdl pedig tajékoztatast vagy
felvilagositast kérhet, tovabba a tarsasag konyveibe és irataiba betekinthet, azokat
megvizsgalhatja,

a Feliigyeld Bizottsag tagjai tandcskozasi joggal részt vesznek a Kft. ligyében az Alapitd
iilésén.

4.4. Konyvvizsgil6 joga, feladata, kotelezettsége
A konyvvizsgald joga:

betekinthet a tarsasag konyveibe,

a vezetd tisztségviselGktdl és a tarsasag dolgozoitol felvildgositast kérhet,

a tarsasag pénztdrat, értékpapir- és eszkozallomanyat, szerz6déseit és bankszamlait
megyvizsgalhatja,

jelen lehet az Alapité és a FeliigyelS Bizottsdg iilésein.

A konyvvizsgalé feladata:

folyamatosan ellendrzi a tarsasag gazdalkoddsara, vagyonkezelésére, szamvitelére,
tovabba a bizonylati rendre és fegyelemre vonatkozo elirasok betartasat,

a mérleg, az eredmény-kimutatds a kiegészit6 melléklet valédisagdnak és
szabalyszertiségének a szamviteli térvény és az Alapité Okirat betartasanak
ellendrzése, az éves beszamol6 véleményezése, a mérleg hitelesitése (hitelesitd
zaradékkal valé ellatésa),

amennyiben a konyvvizsgdl6 az ellenérzés sordn a jogszabalyi rendelkezések, az
Alapité Okirat megsértésérél vagy olyan tényrdl szerez tudomadst, amely a tdrsasag
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helyzetét jovébeni kilatasait hatranyosan befolyasolja, errél haladéktalanul koteles
az ligyvezetOt értesiteni.

5. A tdrsasig dltal nytjtott szolgaltatasok

Alapszolgaltatasok:
—  étkeztetés,
— nappali ellatds — IdGsek Klubja (id6s és demens személyek).
Szakositott ellatasok:
— atmeneti elhelyezést - Id6skoruak Gondozéhdza,
— tart6s elhelyezés - Iddsek Otthona (atlagos dpolast és gondozast nyujtd és emeltszintl
elhelyezést biztosito).

A szolgdltatds igénybevételének mddja

A szocidlis szolgaltatasok igénybevétele 6nkéntes, az ellatast igényld, illetve torvényes képviselGje
kérelmére, inditvanyara torténik.

Ha az ellatast igénylS személy cselekvéképtelen, a kérelmet - az érintett személy véleményét
lehet8ség szerint figyelembe véve - a torvényes képviselGje terjeszti eld. A korlatozottan
cselekvéképes, a cselekvGképességében a szocidlis ellatds igénybevételével Osszefiiggd
jognyilatkozatok tekintetében részlegesen korlatozott személy a kérelmét, inditvanyat a térvényes
képviselSjének beleegyezésével terjesztheti elS. A szocialis szolgaltatasok iranti igényt szoban vagy
irasban lehet kérelmezni.

5.1. Alapszolgaltatdsok

5.1.1. Etkeztetés - engedélyezett 1étszdm 79 8
Az étkeztetés keretében azoknak a szocidlisan raszorultaknak a legalabb napi egyszeri meleg
étkezésérdl gondoskodunk, akik azt 6nmaguk, illetve eltartottjaik részére tartésan vagy atmeneti
jelleggel nem képesek biztositani, kiilonosen koruk, egészségi allapotuk, fogyatékossaguk,
pszichidtriai betegségiik, vagy szenvedélybetegségiik miatt.
A szolgaltatas célja a helyi lakossig egészségiigyi, mentdlis, fizikai vagy egyéb szocidlis
raszorultsagabdl adédé hatranyainak csokkentése.

A feladatellatas szakmai tartalma

Az étkeztetés keretében féétkezésként napi egyszeri meleg ételt biztositunk. Ha az étkezésben
részesiilé személy egészségi allapota indokolja, a szakorvos javaslatdra az ellatast igénybe vevd
részére diétds étkeztetést biztositunk. Igény szerint biztositjuk a munkasziineti és pihenénapokon
torténd étkezés lehetdségét is.

Az étkeztetés kérelmezése

A kérelem elGterjesztésekor mellékelni kell a személyes gondoskodast nyujtd szocialis ellatasok
igénybevételérdl szold 9/1999. (XI. 24.) SzCsM rendelet 1. szamd melléklet II. része szerinti
jovedelemnyilatkozatot, melyhez csatolni kell a szolgéltatds megkezdését megel6z6 havi rendszeres
jovedelmet igazolé dokumentumot. A szolgaltatds igénybejelentésérél a nappali ellatds vezetdje
nyilvantartdst vezet.

Az étkeztetés biztositasit megel6zGen ,Kérelem” keriil kitoltésre. A nappali elldtds vezetSje
tajékozodik az ellatast igényld életkoriilményeirdl, szocidlis helyzetérdl, egészségi allapotarol,
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valamint mérlegeli, hogy az intézmény altal nyujtott szolgaltatds megfelel-e az igénybe vevd
allapotanak és sziikségleteinek.

A szolgéltatast igénylSt értesitésben tajékoztatjuk a szolgaltatds megkezdésének idSpontjardl, a
fizetendd személyi téritési dij mértékérdl. Az ellatds igénybevételérdl a szolgéltatast igényld és az
intézmény megallapodast kot.

Az étkezést igénybe vevSk esetében a nappali ellatast vezetd a Szocialis Agazati Portalon kozzétett
formaban vezeti az Etkeztetésre vonatkozo igénybevételi naplét, valamint a TEVADMIN KENYSZI
rendszerben naponta adatot szolgaltat.

Az étkeztetést a lakossdg sziikségleteinek megfeleléen helyben fogyasztassal, vagy sajat részre
elvitellel biztositjuk.

5.1.2. Idések és demens személyek nappali ellatasa (IdGsek Klubja) — engedélyezett 1étszdm 60
f6
Az id6skoruak nappali elldtasa (Idések Klubja) elsdsorban a sajat otthonukban €16, tizennyolcadik
életéviiket betoltott, egészségi allapotuk vagy idds koruk miatt szocidlis és mentdlis tdmogatasra
szorul6, onmaguk elldtasdra részben képes személyek részére biztosit lehetGséget a napkozbeni
tartézkoddsra.

Az id8skoruak és demens személyek nappali elldtdsa az ellatast igénybe vevSk részére szocialis,
egészségi, mentdlis dallapotuknak megfeleléen napi rendszerességgel egyéni és csoportos
foglalkozasokat, kozosségi programokat szervez. A helyi igényeknek megfelelGen helyet biztosit a
kozosségi szervezésli programoknak, csoportoknak, biztositja, hogy a szolgaltatds nyitott
formadban, az ellatotti kor és a lakossdg altal egyardnt elérhetd médon miikodjon.

Az Idések Klubja rendelkezik:

— a kozosségi egyiittlétre alkalmas multifunkciondlis helyiségekkel, ahol a foglalkozasok,
programok megtartdsara keriil sor (pl.: sajtotermékek, hazi konyvtar, tarsasjatékok allnak
rendelkezésre),

— apihenésre,

— aszemélyi tisztalkoddsra,

— aszemélyes ruhdzat tisztitasara,

— az étel melegitésére, talalasara és elfogyasztasara szolgald helyiségekkel.

Az id8sek nappali ellatdsit igénybe vevSk esetében az étkeztetés kiilon eljarassal az étkeztetés
alapszolgaltatas keretein beliil vehet6 igénybe.

A feladatellatas szakmai tartalma
Az id6sek klubja tevékenységei:
— tandcsadas,
—  készségfejlesztés,
— haztartdsi vagy haztartast potlo segitségnyujtas,
— esetkezelés,
— feltigyelet,
— gondozas és
— kozosségi fejlesztés szolgaltatasi elemeket sziikség szerint biztositja.



Demens személyek nappali elldtdsa

A demens személyek nappali elldtdsa szolgaltatas igénybevételekor keriil sor a gondozasi anamnézis
felvételére, melynek célja az informacidk gytjtése a szolgaltatdst igénybe vev6 napirendjérdl,
taplalkozasi szokasairdl, meglévd képességeirSl, kedvelt tevékenységérél, kontinenciajanak
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mértékérdl, szedett gydgyszereirdl, sziikségleteirdl, egyéni érdeklédésérol.

A demens személyek nappali elldtasa szolgdltatdsait igénybe vev6k esetében a gondozasi terv
elkészitésérdl az orvosi szakvélemények és a szocidlis, mentalhigiénés munkatars dllapotfelmérése
szerint a nappali ellatds vezets, az abban meghatarozott feladatok teljesitésének biztositdsardl a
szocidlis, mentdlhigiénés munkatdrs és a gondozé gondoskodik.

A demens személyek meglévs képességeinek megSrzése és fejlesztése
A szakmai szabalyokban el6irt specidlis szabalyok érvényesiilnek:
— az egyéni és csoportos foglalkozasok napi rendszerességgel keriilnek megszervezésre,
— afolyamatos gondozdi feliigyelet a nyitvatartasi id§ alatt biztositott,
— allapot-felmérési moddszerek oOsszhangja biztositott a meglévé képességek meglrzése
érdekében,
— biztonsagos a targyi kornyezet,
— a teriiletileg illetékes szakorvosi (pszichidtriai, neuroldgiai, geriatriai) ellatdssal vald

egyittmtikodés megvalosul.

A szolgdltatds kérelmezése:

A kérelem elGterjesztésekor mellékelni kell a személyes gondoskodast nyujté szocialis ellatasok
igénybevételérdl szold 9/1999. (XI. 24.) SzCsM rendelet 1. szdmu melléklet I. része szerinti
egészségligyi allapotra vonatkozé igazoldst, vagy a fekvébeteg-gydgyintézeti ellatas ideje alatt,
illetve annak megsziinését kovetd 30 napon beliil torténd igénylésnél a korhdzi zarojelentést.

A demens személyek ellitisa esetén az igénybevételre irdnyuld kérelemhez be kell nytjtani az
orvosszakért6i szerv vagy a Pszichidtriai/Neurolégiai Szakkollégium éltal befogadott demencia
centrum vagy pszichidter, neurolégus, geridter szakorvos altal kidllitott, demencia kdrképet
megallapitd szakvéleményt.

A szolgaltatas igénybejelentésérdl a nappali ellatast vezet§ Nyilvantartdst vezet. A nappali ellatds
vezetGje a becsatolt iratok alapjan dont a szolgaltatds megkezdésérSl. A nappali ellitds vezetdje
értesitésben tdjékoztatja a szolgdltatdst igénylSt a szolgdltatds kezdd idSpontjardl. Az ellatas
igénybevételérdl a szolgaltatast kéré és a szolgaltatd megallapodast kot.

A nappali ellatds vezetSje a TEVADMIN KENYSZI rendszerben naponta eleget tesz jelentési
kotelezettségének, a Szocialis Agazati Portalon kozzétett latogatasi és eseménynaplét ellatottanként
naponta vezeti, a tirgyhonapot kévetSen napi Osszesitét készit.

5.2. Szakositott elldtasok
Az életkoruk, egészségi allapotuk, valamint szocialis helyzetiik miatt a raszorult személyekrdl az
alapszolgaltatasok keretében nem lehet gondoskodni, a rdszorultakat dllapotuknak és helyzetitknek
megfeleld szakositott ellatasi formaban kell gondozni.

5.2.1. Atmeneti elhelyezés (Id6skortiak Gondoz6haza) — engedélyezett 1étszam 40 £6
Az idéskortak gondozohazaba azok az idéskoruak, valamint azok a 18. életéviiket betoltott beteg
személyek vehetik igénybe, akik 6nmagukrdl betegségiik miatt, vagy mds okbdl otthonukban
id6legesen nem képesek gondoskodni.



A szolgaltatast altalaban azok az idGskoriak veszik igénybe, akik egészségi dllapotuk miatt kérhazi
kezelésre még nem, vagy mar nem szorulnak, idések otthoni elhelyezést nem szeretnének még
igénybe venni, vagy idGsek otthona elhelyezésre varnak és gondozasuk, feliigyeletiik a sajat
otthonukban nem megoldott.

Az atmeneti elhelyezésre legfeljebb egyévi id6tartamra keriilhet sor, kiilénés méltanyldst érdemld
esetben az intézmény orvosa szakvéleményének figyelembe-vételével egy alkalommal, egy évvel
meghosszabbithat6. A szolgaltatds igénybevételének idGszaka alatt a tarsasag teljeskord ellatast
biztosit.

Idgskortak Gondozdéhazanak ellatasi teriilete: Budapest févaros kozigazgatasi teriilete.

5.2.2. Tart6s elhelyezés (4tlagos dpoldst, gondozést nyujt6 Idések Otthona és emeltszint( Idések
Otthona)

Engedélyezett 1étszam:

—  Atlagos apolést, gondozast nyujté ellatas (Idések Otthona): 82 5

—  Emelt szint( elhelyezést biztosité Idések Otthona: 16 f§

Idgsek Otthondban elsGsorban azoknak a nyugdijkorhatart betoltott személyeknek az dpoldsat-
gondozasat végezziik, akik 6nmaguk ellatdsara nem, vagy csak folyamatos segitséggel képesek, de
rendszeres fekvébeteg-gydgyintézeti kezelést nem igényelnek, valamint az egészségi dllapoton
alapulé szocidlis raszorultsdg vizsgalatanak és igazolasdnak részletes szabalyairdl szolé 36/2007.
(XII.22.) SZMM rendelet (tovabbiakban 36/2007. (XII.22.) SZMM rendelet) szerinti jogosultsaggal
rendelkeznek (az értékeld adatlap alapjan III. fokozatd, vagy a jogszabalyban meghatarozott egyéb
koriilményeken alapulé gondozasi sziikséglettel rendelkeznek).

Az 1d6ések Otthonaban a féréhelyszam legfeljebb 15%-dig a gondozasi sziikséglettel nem rendelkezd
személy is elldthato, ha az ellatast igényl6 vagy a téritési dijat megfizet6 mas személy irasban vallalja
a szolgaltatasi 6nkoltséggel azonos mértékd személyi téritési dij megfizetését.

Amennyiben az elldtast igényl6 személy pszichiatriai vagy szenvedélybetegségben szenved,
ellatasardl mas intézmény keretében kell gondoskodni.

A teljeskort elldtds keretében nyujtott szolgdltatdsok

Az IdGsek Otthonaban és az Idéskoriak Gondozdéhazaban nyujtott szolgaltatasok azonosak. A
torvényi elSirasnak megfelel6en az intézmény a teljeskord ellatas keretében biztositja az egész napos
étkeztetést, az egészségligyi ellatdst, a 24 dras apolast — gondozast — feliigyeletet, a mentdlhigiénés
ellatast, a lakhatast, valamint sziikség szerint ruhdzattal, illetve textiliaval vald ellatast.

Etkeztetés

Az étkezést az életkori sajatossagok, valamint az egészséges tdpldlkozds kovetelményeinek
megfeleléen biztositja az intézmény, a szocidlis étkeztetésre vonatkozé szabdlyok
figyelembevételével.

Az intézmény sajat f6z6konyhaval rendelkezik, a lakék részére napi 6tszori étkezést, valamint ha a
laké egészségi dllapota indokolja a szakorvos dltal eldirt diétas étkeztetést - pl.: cukorbetegek
étrendjét, epekiméls, gyomorkiméls, vesekiméls, laktozmentes, pépes étrendet stb. - biztosit.

A fekvd és demens betegek ellatdsa soran gondoskodunk a rendszeres folyadékbevitelrdl.

Az étlapot az élelmezésvezets és a dietetikus késziti el a lakdk életkori sajatossagainak, az egészséges
taplalkozds kovetelményeinek, tovabba a lehetdségekhez mérten a lakdk kéréseinek,
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észrevételeinek figyelembevételével. Igyeksziink hazias, izletes és szezondlis étrendet biztositani a
szolgaltatast igénybe vevik részére.

Egészségiigyi ellatas
Az intézmény biztositja az ellatdst igénybe vevSk egészségligyi ellatasat.
Az egészségiigyi ellatas keretében az intézmény gondoskodik az igénybe vevé:

— egészségmegOrzését szolgald felvilagositasardl,

— orvosi elldtasarodl,

— sziikség szerinti alapapoldsardl, az otthoni szakapoldsi tevékenységrdl szold 20/1996. (VII.
26.) NM rendeletben meghatarozott szakapoldsi tevékenységek kivételével, ennek korében
kiilonosen a személyi higiéné biztositisardl, a gydgyszerezésr6l, az étkezésben, a
folyadékpdtlasban, a hely- és helyzetvéltoztatdsban, valamint a kontinencidban valé
segitségnyujtasrol,

— szakorvosi, illetve siirgdsségi ellatashoz valé hozzajutasarol,

— korhazi kezeléséhez val6 hozzdjutasardl,

— agydgyszerellatasarodl,

— gyogyaszati segédeszkozeinek biztositasardl.

A rendszeres gyogyszerkészletet havonta az intézményi orvos allitja Gssze a vezetd apold javaslata
alapjan. Az alaplistdn szereplé gyodgyszereket, készitményeket az intézmény téritésmentesen
biztositja a lakdk részére.

Az intézmény készleten tartja az 1/2000. (I. 7.) SZCSM rendelet 52. § szerinti gy6gyszercsoportokbol
az ellatasban részesiilék eseti gyogyszersziikségletéhez igazod6 megfelel§ gydgyszermennyiséget.
Az alapgydgyszer-készlet korébe tartozdé gydgyszereken tilmenden felmeriild egyéni
gyogyszersziikséglet koltségét az ellatast igénybe vev viseli.

Az intézmény gondoskodik a gydgydszati segédeszkoz ellatds korében a vényre felirt test tavoli
eszkoznek az intézmény koltségén, a testkozeli segédeszkoznek az ellatdst igénybe vevd koltségén
torténd beszerzésérol.

Gondozas/4polas — 24 dras feliigyelet
A gondozas, apolds az idds és beteg ember egyéni sziikségleteihez mért segitségnyujtas, amelynek
modja és mértéke a segitségre szoruld egészségi allapotanak fiiggvénye.

Apolasi, gondozési feladatok, tevékenységek:
— étel felszolgalasa, sziikség esetén etetés, itatds,
— gydgyszerbeadas,
— vérnyomads, vércukor mérés,
— dekubitus megel6zés (fekvSbetegek forgatasa),
— sebellatss, felfekvések kezelése,
— mobilizalas,
— leveglztetés,
— fiirdetés, zuhanyoztatés, agyfiirdg,
— haj -és szajhigiéné,
— kéz -és labapolas,
— kontinens betegek ellatasa,
—  Oltoztetés,
— dgyazds, dgynemticsere,
— kozvetlen kornyezet rendbetétele (szekrények, hiitd stb.),



— igyelet, sziikség esetén mentd hivasa,
— kapcsolattartas hozzatartozokkal.

A feladatokat, tevékenységeket azok jellegének megfelelSen naponta, naponta tobbszor, illetve tobb

naponta igény, illetve a gondozé, apold megitélése szerint — a protokoll elSirdsai szerint - kell elldtni,
az emberi méltosag teljeskord tiszteletben tartasa mellett.

Mentélhigiénés ellatds

A mentdlis gondozas célja, a lelki egészség védelme, az emberi méltdsdg és a megfelels életmindség
megtartdsa, hogy az idéseket az egyéni bdndsmdd eszkozeivel olyan lelki egyensuly
megteremtéséhez, megGrzéséhez segitsiik, amellyel képessé valnak a folyamatosan valtozé
koriilményekhez alkalmazkodni.

A mentdlhigiénés ellatds keretében biztositjuk:

— aszemélyre szabott bandsmaédot,

— a konfliktushelyzetek kialakuldsdnak megel6zése érdekében az egyéni, csoportos
megbeszélést,

— aszabadidd kulturalt eltoltésének feltételeit,

— aszitkség szerinti pszichoterapids foglalkozast,

— az ellatottak csaladi és tarsadalmi kapcsolatai fenntartdsanak feltételeit,

— agondozasi tervek megvalositdsat,

— a hitélet gyakorldsanak feltételeit, és

— segitjiik, tamogatjuk az intézményen beliili kis kozosségek, tarsas kapcsolatok kialakuldsat
és miikodését.

A lakék életkordnak, egészségi dllapotdnak, képességeinek és egyéni adottsagainak
figyelembevételével a mentalhigiénés ellatas keretében megszervezziik:

— az aktivitast segit6 fizikai,

— aszellemi és szérakoztatd, valamint

— a kulturalis tevékenységeket.

Lakhatas

Az intézmény tomegkozlekedési eszkozokkel konnyen megkozelithets, az épiilet épitészeti
megoldasai lehet6vé teszik az akaddlymentes kozlekedést, a butorzat és berendezési, felszerelési
targyak, az életvitelhez sziikséges koriilmények megfelelnek az ellatottak életkori sajatossagainak,
egészségi és mozgasallapotanak.

Az intézmény gondozott, viragokkal, 6rokzold novényekkel diszitett parkkal rendelkezik, amely
hangulatos, csaladias kdrnyezetet biztosit.

Ruhizat, textilia biztositasa

A lakdk sajat ruhazatukat viselik, az dgynemtit és az agyhuzatot az intézmény biztositja. Ha a laké
megfeleld mennyiségli és mindségli sajat ruhazattal nem rendelkezik, a teljes korti elldtds részeként
legalabb harom valtas fehérnemfit és haléruhat, valamint az évszaknak megfeleld legalabb két valtas
felsé ruhdzatot és utcai cip6t — szitkség szerinti mas labbelit — biztositunk. A ruhdzat tisztitasarol az
intézmény mosoddja gondoskodik.



6. Kockazatelemzés

Az intézmény mikodtetése sordn felmeriilhetnek olyan események, melyek hatrdnyosan
befolyasolndk annak mtkodését, ezért célszerti azokra mar elére felkésziilni, vagy megelézni
bekovetkezésiiket. Ezért kell a kiilonféle kockdzati tényezdket sorra venni és alternativakat
kidolgozni a kockdazatok elkeriilése érdekében.

6.1 Kockazati tényezék

A kockazati tényez8k megelGzésére - tlizkar, vizkar, elemi kar, betorés, egyéb kockazati tényezdk —
teljeskort épiilet- és felelGsségbiztositast kotiink, valamint 24 6rds portaszolgdlatot miikodtetiink. A
biztositas segitségével a felsorolt események bar nem keriilhet8k el, de a kar csokkenthetd, illetve
minimalizalhat6 annak esélye, hogy az esetlegesen bekovetkezd karesemény és annak helyreallitasa
stlyos likviditdsi problémakat okozzon az intézmény miikédésében.

A szocialis szolgaltatds nyujtasdnak elengedhetetlen feltétele a megfeleld személyi és targyi
feltételek megléte. Munkavdllalok esetében nagyon fontos, hogy a megfeleld szakképzettség mellett
empatikus, tolerdns, elhivatott, tudjon 6nalléan és csapatban is dolgozni, tisztelje a szolgaltatas
igénybe veveiket és a munkatdrsakat, rendelkezzen szakmai aldzattal.

7. SWOT-analizis a térsasigra:

EROSSEGEK GYENGESEGEK

—  EGYMASRA EPULO SZOLGALTATASOK — INFORMATIKAI ES TECHNOLOGIAI

—  MEGUJULO INFRASTRUKTURA LEMARADAS

—  KORSZERU BETEGELLATASI ESZKOZPARK —  KEVES PALYAZATILEHETOSEG

-~ HATEKONY KULSO S BELSO PENZUGYI — A MEGFELELO HUMANEROFORRAS
EROFORRASOK FELHASZNALASA HIANYA

~  OSZTONZO JUTTATASOK BIZTOSITASA ~ A MUNKAVALLALOK FIZIKAI ES MENTALIS
A DOLGOZOKNAK MEGTERHELESE

—  FOLYAMATOS IGENY A

—  KOMMUNIKACIOS NEHEZSEGEK

SZOLGALTATASOK IGENYBEVETELERE — A SZOCIALIS SZFERA ALACSONY SZAKMALI

— A SZOLGALTATAST IGENYBE VEVOK

ELEGEDETTSEGE PRESZTIZSE.
—  INNOVACIOKBAN GONDOLKODO
VEZETOSEG
LEHETOSEGEK VESZELYEK
— KEPZESEKEN VALO RESZVETEL —  KIEGES VESZELYE
— SZOCIALIS MUNKA PRESZTIZSENEK — MUNKAERO EGESZSEGI ALLAPOTANAK
EMELESE ROMLASA
— HUMAN EROFORRAS MEGTARTASA — FINANSZIROZAS BIZONYTALANSAGA
— NYUGDIiJAS MUNKAVALLALOK — ENERGIAARAK NOVEKEDESE, INFLACIO
FOGLALKOZTATASA

—  ELOREGEDO NEPESSEG A TELEPULESEN
— INNOVATIV, HATAROZOTT JOVOKEP
— ELETPALYA MODELL BEVEZETESE
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8. A tdrsasdg stratégidja
A tervezett stratégiai irdnyok rovid, kozép — és hosszui tavon célok, melyek meghatarozzak a tarsasag
jovoképét:

Rovid tava célok (2023 - 2025)

Stratégiai irdny (rovidtdv) Beavatkozasi pontok
Nyujtott szolgaltatdsok szinvonaldnak emelése,
munkavallalék motivacidjanak erdsitése.

Stratégiai fejlesztések

Képzések, tovabbképzések tamogatasa,

egészségiigyi végzettségli munkavallaldék szamanak

L, ] , i novelése. Onkéntesek toborzdsa.

Humaneré6forras gazdalkodas L, L. o
Kiégés elleni tréningeken valé részvétel,

munkavallaldi prevencid (egészségterv).

Csapatépits programok szervezése.

A meglévé butorzat folyamatos cseréje (szobai
szekrények, konyhabutorok, heverdk, betegagyak).
Firdék felujitasa — akaddlymentesitése.

A lakdszobdk fliggényeinek, sotétits fiiggonyeinek
cseréje.

Mellékhelyiségek 1égszivé berendezéseinek
levalasztdsa a villanykapcsoldtol, elromlott elszivok
cseréje — mozgasérzékelSk beépitése.

Elavult fényforrasok energiatakarékosra torténd
cseréje, vilagitas korszertsitése.

Infrastruktura fejlesztések Mosoda és az idések klubja épiiletrész flitésének
levélasztasa és 6ndllé flitésének kialakitasa.
Mosoda mtikodésének elemzése, fejlesztési
lehet8ségeinek vizsgalata.

Napelemes rendszer feliilvizsgalata, lehetdség
szerinti b&vitése.

Epiilet 4llagmegdvésa, kert tovabbi parkositasa.
,»,Okos id8sek otthona” megvalésitasi terv
készittetése.

Kazdnok feliilvizsgélata (kiegyenlitStartalyok
feliilvizsgalata).

Szocialis szolgaltatds keretében a komplex ellatas

Mindségi idGskor eltoltéséhez sziikséges . . Ca 5o
(holisztikus szemlélet) minéségének megbrzése,

szolgaltatasok N
javitdsa.
Szolgéltatdsi rendszer fejlesztése a mtikodtetési Szakdpolas engedélyeztetése.
folyamatokban Nyilt napok biztositdsa.
Ko6zéptavi célok (2023 -2028)
Stratégiai irdny (kozéptivon) Beavatkozési pontok
Stratégiai fejlesztések Informatikai fejlesztések.

Dolgozéi 1étszambgvités.
Humaner6forras gazdalkodas Képzés, csapatépités, szupervizio.

Szakmai tovabbképzéseken vald részvétel.

11



Tetbszerkezet atvizsgaltatdsa, javittatdsa.
Tetbszerkezet faanyagvédelme, tet-
padozatszigetelés cseréje.

Infrastruktura fejlesztések Y ., i L,
J A tetStér szellGztetésének és a klimatizaldsdnak

megvalositasa.

,Okos id8sek otthona” megvaldsitasa.
Mindségi idGskor eltoltéséhez sziikséges A program fenntarthat6saganak biztositasa.
szolgaltatasok

Prevencids sztirések.
Szolgaltatasi rendszer fejlesztése a miikodtetési Mindségi szolgaltatasok biztositasa, a kialakult
folyamatokban igények figyelembevételével.

Demens részleg kialakitasa.

Hossz1 tévi célok (2023- 2033)

Stratégiai irdny (hosszd tdvon) Beavatkozisi pontok

A meglévé létszam megtartasa.
Humaner6forras gazdalkodas Képzés, csapatépités, szupervizid.
Szakmai tovdbbképzéseken vald részvétel.

Tetd és tetSszigetelés részleges, vagy teljes feldjitasa.
A tet6 faanyag védelme.

A fiités/- hiitésrendszer korszersitése.
Infrastruktura fejlesztések A konyhai vizrendszer elkiilonitett megtaplalasi
munkdinak elvégzése.

Ttzvédelmi szempontb6l megfelel§ liftek-,
vizkoddel olt6 rendszer kiépitése.

. . A meglév§ szolgaltatasok személyre sz6l6 minGségi
Mindségi idGskor eltoltéséhez szitkséges & 5 Y &

o ellatasanak folyamatos biztositasa.
szolgaltatasok

Prevencidra alapozd gondozas kialakitasa.

8.1. A tdrsasig mlikodését meghatdrozé jogszabdlyok
— 1992. évi IIl. térvény a kozalkalmazottak jogallasardl
— 1993. évi IlI. torvény a szocidlis igazgatasrol és szocidlis ellatasrdl sz6lé
— 2000. évi C. torvény a szamvitelrél
— 2007. évi CXXVII. térvény az altaldnos forgalmi ad6roél
— 2008. évi XLVI. torvény az élelmiszerlancrol és hatésagi feliigyeletérsl
— 2011. évi CXII toérvény az informdcids dnrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol
— 2012. évi L. toérvény a munka térvénykonyvérdl
— 2013. évi V. toérvény a Polgdri Torvénykonyvrél
— 2015. évi CXLIIL. torvény a kozbeszerzésekrdl
— Magyarorszag kozponti koltségvetésérdl sz6ld, mindenkor hatdlyos torvény
— 29/1993. (II. 17.) Korméanyrendelet a személyes gondoskoddst nyujt6 szocidlis ellatdsok téritési
dijarol
— 9/1999. (XI. 24.) SzCsM rendelet a személyes gondoskoddst nyujté szocidlis elldtdasok
igénybevételérdl
— 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast nyujtd szocidlis intézmények
szakmai feladatairdl és miikodésiik feltételeirdl
— 8/2000. (VIIL. 4.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast végz8 személyek adatainak
miikodési nyilvantartdsarol
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9/2000. (VIII. 4.) SzCsM rendelet a személyes gondoskoddst végzd személyek
tovabbképzésérdl és a szocidlis szakvizsgarol

36/2007. (XII. 22.) SZMM rendelet a gondozasi sziikséglet, valamint az egészségi allapoton
alapulé szocialis raszorultsag vizsgalatanak és igazoldsanak részletes szabalyairdl

415/2015. (XII. 23.) Korm. rendelet a szocidlis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi
igénybevevdi nyilvantartasrol és az orszagos jelentési rendszerrdl

257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet a kozalkalmazottak jogalldsardl szolé 1992. évi XXXIII.
torvénynek a szocidlis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi dgazatban torténd
végrehajtasarol

369/2013. (X. 24.) Korm. rendelet a szocialis, gyermek;joléti és gyermekvédelmi szolgaltatdk,
intézmények és hdlézatok hatdsdgi nyilvantartasardl és ellendrzésérdl

489/2013. (XII. 18.) Korm. rendelet az egyhdzi és nem 4&llami fenntartasi szocidlis,
gyermekjoléti és gyermekvédelmi szolgaltatdék, intézmények és haldzatok dllami
tdmogatdsarél

68/2007. (VIL. 26.) FVM-EiM-SZMM egyiittes rendelet az élelmiszer-eléallitds és
forgalomba hozatal egyes élelmiszer-higiéniai feltételeirl és az élelmiszerek hatédsagi
ellendrzésérdl

62/2011. (VI. 30.) VM rendelet a vendéglaté-ipari termékek eléallitdsanak és forgalomba
hozataldnak élelmiszerbiztonsagi feltételeirdl

49/2015. (XI. 6.) EMMI rendelet a Legionella dltal okozott fert6zési kockdzatot jelentd
kozegekre, illetve létesitményekre vonatkozé kozegészségligyi elGirasokrol

9. A Kft. szervezeti felépitése

9.1. A Kft. felépitése, munkakorok, beosztasok

Budapest Févéros X. keriilet K6bdnyai Onkormanyzata az Alapité.

A Kft. vezetdje az tigyvezetd.

Munkaszervezeti egységek
Alapszolgéltatdst nyujté szakmai egység:

étkeztetés
iddskoruak és demens személyek nappali ellatasa

Szakositott elldtdst ny1jt6 szakmai egység:
Idéskortiak Gondozohaz (dtmeneti elhelyezés)

apolas-gondozas
mentdlhigiénés ellatas

Id6sek Otthona

apolas-gondozas
mentdlhigiénés ellatas

Gazdaségi szakmai egység

szamvitel, pénziigy, személyiigy
tizemeltetés
élelmezés
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A munkavéllalok alkalmazasandl a mindenkor hatdlyos dgazati kormanyrendeletek
figyelembevételével a Munka Torvénykonyve az irdnyado.

A tarsasag és a munkavallalé legkés6bb a munkdba 1épést megel6z6 napjan megkotott
munkaszerz6désben hatarozza meg, hogy a tarsasig az alkalmazottat milyen munkakorben, milyen
feltételekkel és milyen mértéki alapbérrel foglalkoztatja. A tarsasagnal foglalkoztatott valamennyi
dolgoz6 részére munkakori leirast kell késziteni legkés6bb a munkaviszony kezdetétdl szamitott 15
napon beliil. A munkakéri leirds készitése az intézményvezet6/szakmai vezets és a gazdasagi vezetd
tekintetében az ligyvezetd, szervezeti egységek dolgozdi tekintetében az intézményvezetd/szakmai
vezetd, ill. a gazdasagi vezet§ feladata.

A munkaltatdi jogok gyakorldsa a dolgozék munkaviszonydval kapcsolatos valamennyi kérdésben
valé dontés jogat jelenti. A tdrsasdg munkavallaldi felett a munkaltatéi jogokat az iligyvezetd
gyakorolja.

10. Humadnerdforrés-terv
A Tarsasdg szakmai létszdmnormait a személyes gondoskodast nyujto6 szocidlis intézmények szakmai
feladatairdl és miikodésiik feltételeirdl szlo 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet (tovabbiakban SzCsM
rendelet) 2. sz. melléklete hatarozza meg.

A Kébanyai Szivarvany Nonprofit Kft. munkavallaléinak engedélyezett létszama: 75 6.

Szakfeladat Létszam (f6)

Nappali ellats- id3sek klubja

nappali ellatds vezetd 1,00

szocidlis gondozd 2,00

terdpids munkatdrs 0,50

takaritd 1,00

portaszolgdlatot ellatd 0,50
osszesen 5,00

Id8skoriak Gondozéhiza

csoportvezetd apolod 1,00
apol6-gondozé 10,25
terapids munkatars 1,00
gondnok-karbantart6 1,00
takaritd 2,00
mosd-vasald 1,00
szakdcs 1,00
konyhai kisegits 1,00
portaszolgélatot ellatd 1,75
adminisztraciés munkatars (pénzigyi, 1,50
munkatiigyi el6ado)

Osszesen 21,50
Idések Otthona
igyvezets 1,00
gazdasagi vezetd 1,00
szakmai vezet4/intézményvezetd 1,00
vezet$ apold 1,00
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apol6-gondozo 23,50

gybgytorndsz 1,00
terdpias munkatdrs 2,75
mosodai dolgozé 1,00
szakdcs 2,00
f6z8asszony 1,00
konyhai kisegité 1,00
gazdasagi- pénziigyi ligyintézd 1,00
adminisztrator 1,00
karbantartd, anyagbeszerzd 1,00
portas 2,75
technikai munkatars 0,50
takaritd 3,00
Osszesen: 45,50
Etkeztetés
élelmezésvezetd 1,00
szakacs 1,00
konyhaldny 1,00
Osszesen: 3,00

A betoltott szakdolgozdéi munkakoérok munkavéllaléinak iskolai végzettsége: 5 f6 egyetem/f6iskola,
5,25 £6 fels6foku, 17,75 {6 kozépfoku végzettség.

A létszam allomdny a szocialis szférdban nagyon nehezen tervezhetd, mivel a fluktudcié magas.
Leginkdbb az egészségiigyi végzettséggel rendelkezd apolok munkakdre érintett, akik a kdrhdzakban
helyezkednek el, az egészségiigyi szakdolgozdk humdnerdforrds megtartas fejlesztését szolgald
hatalyos kormanyrendeletekben meghatdrozott illetménynovekedés(ek) miatt.

A masik csoport a kisegit6 munkakort ellatok koziil a takaritok és konyhai dolgozdék kore.
Mindegyik csoportra jellemzd, hogy a tényleges munkafelvétel utdn szembesiilnek az idGsellatas
nehézségeivel és amint lehetéségiik adédik munkahelyet valtanak.

A tarsasag egyik legfontosabb feladata a megfelel$ szakmai és tizemeltetési létszdm biztositasa, ennek
érdekében folyamatos az dllashirdetések megjelentetése. Egyes munkakorok betoltése (pl.:
szakképzett 4polo, gondozd, intézményvezetd/szakmai vezetd) nehéz, hosszadalmas folyamat, mely
gyakran sikerteleniil végz6dik, mivel a jelentkez6k bérigénye meghaladja a rendelkezésiinkre allé
bérkeretet.

A javadalmazasi rendszer elemeinek kategorizdlasa a Kft.-nél a kovetkezd:
— alapbér,

az alapbér jogszabdlyi el6irdsok alapjan megdllapitott pdtlékai (miiszakpotlék, szocidlis

agazati Osszevont poétlék, 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 15. §. szerinti potlék,

egészségligyi kiegészits potlék),

— munkaltatéi dontésen alapuld illetménykiegészités,

— tdldra, egydsszegl jutalmak, jubileumi jutalom,

— Munka Torvénykonyv szabalyozasai altal elSirt utazasi koltségtérités a vonatkozd
kormanyrendeletben meghatarozottak szerint,

— munkaruha juttatds, munkaruha koltségtérités.
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A tarsasag minden iizleti évben a tovabbképzési tervet készit, amellyel biztositja a 9/2000. (VIII. 4.)
SzCsM rendeletben el6irtaknak valé megfelelést. A tovabbképzési iddszak alatt a tovabbképzésre
kotelezettnek egy tovabbképzési idGszak alatt fels6foku végzettség esetén 80, egyéb szakképesités
esetén 60 pontot kell megszereznie. A Kft. lehetGséget biztosit tovabba arra, hogy — a tdrsasig
céljainak megfelelen - tanulmdnyi szerz6dés kotése utdn tovabbi szakképesitést szerezzenek a
munkavallalék.

11. Kiad4sok és bevételek részletezése

11.1. Céltartalékbdl fedezett kiadasok

A Kft. a Szamvitelrdl sz6l6 2000 évi C. térvény 41.§ (2) bekezdése értelmében céltartalékot
képzett, amelynek - a Feliigyel$ Bizottsag egyetértésével és jovahagyasaval torténd - feloldasaval

biztositja az anyagi fedezetet az alabbi részletezés szerinti koltségekre:

Tervezett beszerzés/feladat Kivitelezésre, megvaldsitasra tervezett Osszeg
elavult ldmpatestek energiatakarékosra torténd | anyag ar: 1567 000 Ft
cseréje munkadjj: 1429 000 Ft
4j fliggdnyok és sotétiték beszerzése 1905 000 Ft
munkavallalék védéruhdzatanak biztositasa 1250 000 Ft
asztalok, kérhazi éjjeli szekrény (40 db) 4 000 000 Ft
kertrendezés, fak, bokrok metszése, permetezése 900 000 Ft
folyoséi kamerarendszer kiépitése 3 149 000 Ft
fiird6szobdk akadalymentesitése 15 000 000 Ft
céltartalékbdl felolddsra keriild bsszeg: 30 000 000 Fe

11.2.  Koltségvetés
KIADASOK

SZEMELYI JUTTATASOK

05/11011 Torvény szerinti munkabérek, illetmények

2023. évre Osszesen 391 507 741 Ft-ot terveztiink, amely tartalmazza a 75 f6 munkavallalé
rendszeres személyi juttatdsait (minimalbérre és a garantdlt bérminimumra térténé emelést, a
miszakpotlékokat, a kotelezd és egyéb feltételektdl fiiggd pdtlékokat), valamint a szocialis
Osszevont agazati potlékot.
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A minimédlbérre, illetve a garantilt bérminimumra torténd emelés szakfeladatonkénti alakuldsa

Minimalbérre Garantalt bérminimumra

(232 000 Ft/ho) (296 400 Ft/ho)

Szakfeladat torténé emelés torténd emelés
() (8)
Id&skoruak Gondozdhédza 102025 1,00 20,50
Idések Otthona 102023,102024 1,00 43,50
Nappali ellatas 102031, 102032 1,00 4,00
Etkeztetés 107051 1,00 2,00
Osszesen 4,00 70,00

A Térsasag 75 munkavallal6jabél a minimalbérre és a garantalt bérminimumra térténé emelés 74,00
{6t érintett, amelynek koltségvonzata a torvény szerinti munkabéreknél 32 430 100 Ft/év.

A Kdébanyai Szivarvany Nonprofit Kft. betegszabadsag és tappénz hozzajarulas elSirdnyzatot nem
tervezett.

05/11061 Jubileumi jutalom
A 2023. évben jubileumi jutalomra nem jogosult egyetlen munkavallal6 sem.

05/11071 Béren kiviili juttatdsok (cafetéria)
2023. évben 11 676 690 forint 6sszeg kifizetésére keriil sor.

05/11091 Kozlekedési koltségtérités
2023. évben 490 560 forint sszeg keriilt betervezésre.

05/1211 Vélasztott tisztségviselSk juttatdsai
A 2023. évre 2 760 000 Ft keriilt tervezésre.

SZEMELYI JUTTATASOK OSSZESEN: 406 434 991 Ft.

MUNKAADOKAT TERHELO JARULEKOK ES SZOCIALIS HOZZAJARULASI ADO

05/21 Szocidlis hozzéjirulasi ad6 (13 %)
A rendszeres és nem rendszeres munkabérek utdn fizetend$ adé kertilt tervezésre ezen a soron
52 772 777 Ft értékben.

05/21 Rehabilitéciés hozzdjarulds
A megviltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasi rehabiliticidjanak elGsegitése
érdekében fizetendd rehabiliticids hozzdjarulasra tervezett 6sszeg 1 800 000 Ft.

05/21 Munkaadét terheld személyi jovedelemadé:

A béren kiviili juttatasok 15 %-os személyi jovedelem adojara tervezett 6sszeg 1 751 504 Ft.

JARULEKFIZETESI KOTELEZETTSEG OSSZESEN: 56 324 281 Ft.
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DOLOGI KIADASOK

05/3111 Gyoégyszer beszerzés
Az Idéskoruak Gondozdéhaza és az Iddsek Otthona szolgaltatdsait igénybe vevSk részére a
gyogyszerek, gyogyhatasi készitmények beszerzésére 2945 800 Ft gyogyszerkoltséget
terveztiink.

05/3111 Egyéb informaciéhordoz6 beszerzés
A CD jogtar beszerzésére 170 000 Ft 6sszeget terveztiink.

05/3111 Egyéb szakmai anyagok beszerzése
Osszesen 1 000 000 Ft-ot terveztiink 2023. évre a szakmai feladatok ellatdsdhoz sziikséges
anyagokra (foglalkozasokhoz sziikséges szines papiraru, kartonok, cserepek, fadruk, gipsz stb.),
a lakok ,megvendégelésére” tea, kavé, iiditd, valamint a rendezvényekre (Farsang, Nénap,
Anyak Napja, Idsek hdnapja, Kardcsony, Szilveszter) dekordcios anyagok.

05/3121 Elelmiszer beszerzése
138 £6 IdGsek Otthondban és Idgskortak Gondozéhazdban lako, 79 {6 étkezési szolgaltatast
igénybe vevd és 110 f6 kiszallitasos étkeztetést igénybe vevs részére az élelmiszer beszerzésre
osszesen 58 856 850 Ft-ot terveztiink.

05/3121 Irodaszer, nyomtatviny beszerzése
A feladatellatashoz sziikséges irodai eszk6zok, nyomtatvanyok beszerzésének tervezett Gsszege
600 000 Ft.

05/3121 Toner beszerzés
Nyomtatdk, fénymasoldk festékkazetta beszerzésére 2023. évre Osszesen 250 000 Ft-ot
terveztiink.

05/3121 Hajté- és kenbanyag beszerzés
A tarsasdg tulajdonaban 1évé gépjarmivek tizemeltetéséhez sziikséges hajto- és kendanyag
beszerzésére tervezett dsszeg 440 000 Ft.

05/3121 Munkaruha
2023-es évre munkaruha juttatasra 240 000 Ft-ot terveztiink.

05/3121 Védéruha
A szakmai dolgozdk védéruha vasdrlasi koltségére 1 900 000 Ft keriilt tervezésre.

05/3121 Egyéb iizemeltetési, fenntartisi anyag beszerzése
Az egyéb lizemeltetésre 4 500 000 Ft-ot terveztiink. A tervezett dsszeg tartalmazza az épiilet
fenntartasahoz sziikséges karbantartdsi anyagokat (viz-, villanyszereléshez, festéshez sziikséges
anyagokat, alkatrészeket, pl. égbk, tomitések, vizszerelvények, csavarok, festékek, elemek, zarak

stb.).
05/3121 Tisztitdszer beszerzése

2023. évre fertbtlenits-, tisztitd-, mosd- és mosogatoszerek, szalvétdk, papirkéztorlk, WC
papirok stb. vasarlasara 3 722 400 Ft-ot terveztiink.
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05/3211 Adatatviteli céla tavkozlési dijak (internet)
Internet szolgdltatds eldfizetésére 328 700 Ft-ot terveztiink.

05/3211 Egyéb informatikai szolgéltatés
Szamitdstechnikai eszk6zok rendszerének esetenkénti javitdsara, bedllitasara 480 000 Ft-ot
terveztiink.

05/3221 Vezetékes, nem adatétviteli célu tavkozlési dijak
Vezetékes telefonok el6fizetési és forgalmi dijainak tervezett 6sszege 831 336 Ft.

05/3221 Mobil, nem adatatviteli céld tdvkozlési dijak
Mobiltelefon eléfizetési és forgalmi dijainak tervezett 6sszege 200 000 Ft.

05/3311 Villamosenergia-szolgdltatas dija
A villamos energia alap- és forgalmi dijak koltségére 36780 075 Ft-ot terveztiink az
Onkorményzat 4ltal lebonyolitott kézbeszerzési eljarasnak megfelelden.

05/3311 Gazenergia-szolgaltatas dija
A gézenergia szolgdltatdsi dijra 115397 332 Ft-ot terveztiink, az Onkorményzat 4ltal
lebonyolitott kdzbeszerzési eljardasnak megfelelGen.

05/3311 Viz- és csatornadijak
A 2023. évre viz- és csatornadijra 5 515 000 Ft terveztiink.

05/3341 Karbantartdsi, kisjavitdsi szolgaltatasok

A 7322574 Ft tervezet tartalmazza a kotelez karbantartdsi feladatok (tlizjelz-rendszer,
tlizgatld ajtdk, gazégdk, fiistelvezetdk, kazanok, tlizoltd késziilékek, konyhai zsirfogd, konyhai
elszivd, légkondicionald berendezések, fénymasold gépek, felvondk rendszeres karbantartdsa és
miszaki feliillvizsgalata), az esetlegesen el6fordulé hibaelharitasok (ajtdk, ablakok javitdsa,
mosodai, konyhai gépek javitasa, stb.), kertrendezés, irodatechnikai eszkozok, gépjarmiivek
karbantartdsanak és miiszaki vizsgaztatdsanak, kisjavitdsanak koltségeit. A specidlis szaktudast
igénylé munkak, amelyet a karbantarték nem tudnak elvégezni.

05/3361 Egyéb szakmai szolgaltatas
Egyéb szakmai szolgdltatasra 5 328 000Ft-ot terveztiink, amely a belgydgyasz, a pszichidter és
egyéb alkalmi orvosi teendGk koltségét tartalmazza.

05/3371 Biztositdsi szolgaltatdsi dij
A 1316 646 Ft tervezet tartalmazza a gépjarmivek biztositdsait, a szakdolgozok
felel6sségbiztositasat és a Kft. épiiletbiztositasat.

05/3371 Pénziigyi befektetési szolgaltatasi dijak
2023. évre a bankszamldk és a bankkdrtya kezelésének dijara 2 125 000 Ft bankkoltséget
terveztiink.

05/3371 Szallitasi szolgaltatasi dij
A kiszdllitdsos étkeztetés szallitasi koltségeire és az év kozben esetlegesen felmeriil$ taxi,
teherfuvar szdllitdsi szolgaltatasi dijra 3 048 000 Ft-ot terveztiink.
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05/3371 Egyéb lizemeltetési, fenntartisi szolgaltatds
A konyvvizsgaloi, dietetikusi, munka- és tizvédelmi megbizotti dijak keriiltek tervezésre 4 176
788 Ft Osszegben.

05/3371 Egyéb tizemeltetési, fenntartasi szolgaltatds
Ezen a koltségvetési soron keriiltek tervezésre az tigyvédi, szakértdi, bérszamfejtési, konyvelési,
jogi tandcsaddi és integralt kockdzatkezelési rendszer miikodtetési dijak. A tervezett 11 731 508
Ft tartalmazza tovabba a WEBLAP {izemeltetésre és az élelmezési- és az ligyviteli programok
bérleti dijara tervezett Gsszeget is.

05/3371 Orvosi vizsgélat (iizemorvos)
A munkavallalok foglalkozas egészségiigyi ellatas koltségére 720 000 Ft-ot terveztiink.

05/3371 Postakoltség
Az el6z6 évi eredeti elSirdnyzattal megegyezSen 130 000 Ft kiaddst terveztiink.

05/3371 Szemétszallitds, kéményseprés
A szemétszallitasra a kéményellendrzésre az ételhulladék-, a veszélyes hulladék elszallitasra
tervezett koltség osszesen 2 131 000 Ft.

05/3371 Takaritas, rovarirtas
Ezen a f6konyvi szamon a negyedévenkénti, valamint sziikség esetén eseti kdrtevé mentesités
koltségei keriiltek tervezésre 547 140 Ft 6sszegben.

05/3511 Mikodési céld el8zetesen felszdmitott levonhaté AFA
Miikddési célt elézetesen felszamitott levonhatéd AFA-ra 15 891 350 Ft-ot terveztiink.

05/3511 Mikddési céld eldzetesen felszdmitott le nem vonhaté AFA
Miikodési célu el6zetesen felszamitott le nem vonhaté AFA-ra 53 301 444 Ft lett tervezve.

05/3551 Helyi adék, egyéb vam-, illeték- és addjellegl kiaddsok
Helyi ad¢ és illeték jellegti kiadasok tervezett 6sszege 264 000 Ft.

05/3551 Dijak egyéb befizetések
50 000 Ft-ot terveztiink kamarai regisztracios, kozzétételi és egyéb felmeriild hatdsagi
dijakra.

05/3551 Ertékcsokkenés

Az immateridlis javak, targyi eszkozok utdn terv szerinti értékcsokkenést kell elszamolni,
ennek 2023-ra tervezett osszege 7 002 102 Ft.

DOLOGI KTADASOK OSSZESEN: 349 243 045 Ft

BERUHAZASI KIADASOK
Beruhizasi kiaddsokra nem terveztiink.

KIADASOK OSSZESEN: 812 002 317 Ft
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BEVETELEK

MUKODESI CELU TAMOGATASOK ALLAMHAZTARTASON BELULROL
09/161 Egyéb miikodési céhi timogatasok bevételei dllamhazt. beliilr6l MAK
Allami normativa 6sszegére 168 297 913 Ft-ot terveztiink.

09/161 Egyéb mfikodési céli timogatds bevételei dllamhaztartdson beliilr6l MAK személyi jellegfi
Osszevont dgazati pétlék, valamint a minimdlbér és garantdlt bérminimum emelkedésének
fedezetére 45 589 224 Ft-ot terveztiink.

MUKODESI CELU TAMOGATASOK ALLAMHAZTARTASON BELULROL
OSSZESEN: 213 887 137 Ft

MUKODESI BEVETELEK
09/4021 Egyéb szolgaltatas nyujtasa miatti bevételek
Bérleti dij bevételeként 113 600 Ft terveztiink.

09/4031 Allamhéztartison kiviilre tovibbszdmlézott szolgaltatas
Intézményi téritési dijként (Idéskortak Gondozéhdza és Iddsek Otthona) 269 694 185 Ft
keriilt tervezésre.

09/4051 Intézményi ellatdsi dij (étkeztetés)
27 761 763 Ft-ot terveztiink a helyben fogyasztott és elvitelre biztositott étkeztetés téritési
dij bevételeként.

09/4061 Kiszdmlézott termék és szolgiltatss AFA
Kiszaml4zott termék és szolgaltatas AFA-ra 7 526 348 Ft-ot terveztiink.

09/40821 Egyéb kamatbevétel
Kamatbevételre 10 200 Ft—ot terveztiink.

MUKODESI BEVETELEK OSSZESEN: 305 106 096 Ft.

MUKODESI CELU ATVETT PENZESZKOZOK (BELEPESI HOZZAJARULAS)

09/651 Egyéb miikodési célu atvett pénzeszkozok
Mikodési célu kiaddsokra a belépési hozzdjarulasbdl és sajat forrasbol 30253 231 Ft
bevonast terveztiink.

MUKODESI CELU ATVETT PENZESZKOZOK (BELEP. HOZZAJAR.) OSSZESEN: 30 253 231 Ft.

FINANSZIROZASI BEVETELEK

09/8161 Kozponti, iranyitészervi mkodési timogatds
A Budapest Févéros X. keriilet K6banyai Onkormdnyzat mtikédési célti timogatdsara 262
755 853 Ft keriilt tervezésre.

FINANSZIROZASI BEVETELEK OSSZESEN: 262 755 853 Ft
BEVETELEK OSSZESEN: 812 002 317 Ft
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Kormaényzati funkcidkra torténd felosztas alapjan:

1.sz. melléklet

. Demens Idéskortak | Idéskordak | DEMeNS
. Idések . P betegek P
Gondoz6- - betegek - . .. . tartos tartos A Onként o
s s s e qe s g . nappali X Etkeztetés Kotelezo . . tartos . 2023. évi
Fékonyvi Kébanyai Szivarvany Nonprofit haz fos nappali . e bentlakasos | bentlakasos . vallalt iy -
- .. ,, ellatasa s (kotelezd) feladatok s o bentlakasos koltségvetés
szamlak (kotelezo) .. M ellatasa e ellatasa ellatasa g feladatok .
(kotelezd) . ,, 107051 osszesen R ellatasa o oOsszesen
102025 102031 (kotelezo) (6nként) EMELT (6nként) osszesen
102032 102023 102023 102024
KIADASOK
Személyi juttatasok
05/11011 fl“iirvér]ly szerinti munkabérek,
illetmények
Torvény szerinti munkabérek,
05/11011 ;Llftt;“e“yek (Munka tvk. hat. ala 101,838,729 | 25196298 | 1,301,437 | 14,545279 | 142,881,743 | 207586169 | 25656717 | 15383112 | 248,625,998 | 391,507,741
05/11071 Béren kiviili juttatasok (Munka tvk.
hat. alé tart.) 3,278,251 678,907 180,467 468,750 4,606,375 5,805,862 717,578 546,875 7,070,315 | 11,676,690
05/11091 | Kozlekedési koltségtérités . 320,160 ) . 320,160 151,656 18,744 - 170,400 490,560
05/1211 Valasztott tisztségviselok juttatasai ) ) ) ) B 2,407,272 297528 55,200 2,760,000 2,760,000
Személyi
juttatisok 105,116,980 | 26,195,365 1,481,904 | 15,014,029 | 47,808,278 | 215,950,958 6,690,568 | 15,985,187 | 258,626,713 | 406,434,991
o0sszesen
Munkaadékat terheld jarulékok és szocialis
hozzajarulasi ado
05/21 Szocidlis hozzdjaruldsi add 13 665 207 3363777 192 647 1951824 | 19173455 | 28,069,788 3,469,300 2,060,234 | 33,599,322 | 52,772,777
05/21 Rehabilitdcios hozzdjarulds 450 000 81000 9,000 54000 504000 | 1,063,728 131,472 10,800 | 1,206,000 | 1,800,000
Munkaadoét terheld személyi
05/21 iovedelemado 491 738 101 836 27070 70 313 690 957 870,879 107,637 82,031 1,060,547 1,751,504
Jarulékfi-
f:zt:::s'efg‘e' 14 606 945 3546 613 228 717 2076137 | 20458412 | 30,004,396 3,708,408 2,153,065 | 35,865,869 | 56,324,281
0sszesen
Dologi kiadasok
05/3111 Gybgyszerbeszerzés 942,656 - i - 942,656 1,725,308 257,805 20,031 2,003,144 2,945,800
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Egyéb informacidhordozo
05/3111 beszerzése 47,600 6,800 1,700 ; 56,100 93,177 13,923 6,800 113,900 170,000
05/3111 Egyéb szakmai anyag beszerzése 270,000 196,700 3,300 30,000 500,000 430,563 64,337 5,100 500,000 1,000,000
05/3121 Elelmiszer-beszerzés 16,012,100 - - 7,969,000 | 23,981,100 | 30,064,868 3,715,883 1,095,000 | 34,875,750 | 58,856,850
05/3121 Trodaszer, nyomfatvny beszerzése 125,040 54,000 960 60,000 240,000 299,628 44,772 15,600 360,000 600,000
05/3121 Tonerbeszerzés 76,750 12,500 750 10,000 100,000 121,800 18,200 10,000 150,000 250,000
05/3121 Hajto- é kenbanyag beszerzése 145,200 - - - 145,200 239,173 35,739 19,888 294,800 440,000
05/3121 Munkaruha - - - - - 206,712 30,888 2,400 240,000 240,000
05/3121 Védoruha 598,500 9,500 : 152,000 760,000 942,210 140,790 57,000 | 1,140,000 | 1,900,000
Egyéb lizemeltetési, fenntartasi
05/3121 anyag beszerzése 1,485,000 112,500 22,500 405,000 2,025,000 2,035,800 304,200 135,000 2,475,000 | 4,500,000
05/3121 Tisztitoszer beszerzése 930,600 67,003 7,445 297,792 1,302,840 1,943,093 290,347 186,120 2,419,560 3,722,400
O5/3211 | Adatatviteli céld tavkozlési dijak 100,532 19,722 : 3,287 123,541 175,629 26,243 3,287 205,159 328,700
05/3211 Egy¢eb informatikai szolgdltatds 192,000 38,400 4,800 4,800 240,000 204,624 30,576 4,800 240,000 480,000
Vezetékes nem adatatviteli céla
05/3221 tavkozlési dijak 207,835 33,253 - 8,313 249,401 499,051 74,571 8,313 581,935 831,336
Mobil nem adatatviteli célu
05/3221 tavkozlési dijak 52,000 8,000 - - 60,000 120,060 17,940 2,000 140,000 200,000
05/3311 Villamosenergia-szolgaltatasi dijak 9,682,188 | 2,882,722 147120 | 3,839,004 | 16551,034 | 16,778,960 | 2288040 | 1,162,041 | 20229041 | 36,780,075
05/3311 Gazenergia-szolgaltatdsi dijak 33,619,199 - * | 18309600 | 51028799 | 53381316 | 7.279270 | 2.807.947 | 63468533 | 115,397,332
05/3311 Viz- és csatornadijak 992,700 132,360 22,060 231,630 | 1378750 | 3416212 510,468 209570 | 4136250 | 5,515,000
Karbantartasi, kisjavitasi
05/3341 szolgiltatasok 1,318,063 175,742 29,290 893,354 2,416,449 4,077,210 609,238 219,677 4,906,125 7,322,574
05/3361 Egyéb szakmai szolgaltatis* 1,332,000 ; ; 426,240 1,758,240 2,966,630 443,290 150,840 3,569,760 5,328,000
05/3371 Biztositdsi szolgaltatdsi dij* 464,994 ; ; ; 464,994 706,572 105,580 39,500 851,652 | 1,316,646
Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi
05/3371 dijak* 531,250 63,750 21,250 106,250 722,500 1,164,713 174,038 63,750 1,402,500 2,125,000
05/3371 Szallitasi szolgdltatasi dij ; : .| 1158240 | 1158240 | 1,617,574 241,706 30480 | 1,889,760 | 3,048,000
Egyéb lizemeltetési, fenntartasi
05/3371 szolgaltatis* 927,247 100,243 16,707 208,839 1,253,036 2,405,580 359,454 158,718 2923752 | 4,176,788
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Egyéb lizemeltetési, fenntartasi
05/3371 szolgaltatas 3,284,822 117,315 - 1,290,466 4,692,603 5,817,655 869,305 351,945 7,038,905 | 11,731,508
05/3371 Orvosi vizsgilat* (munkaorvos) 237,600 - - - 237,600 413,424 61,776 7,200 482,400 720,000
05/3371 Postakdltség 26,104 1,300 - 2,600 30,004 85,366 12,830 1,300 99,996 130,000
05/3371 Szemétszallitds & kéménysepres 694,706 74,585 - 42,620 811,911 1,129,068 168,711 21,310 1,319,089 2,131,000
05/3371 Takaritds, rovarirtds 136,785 16,414 - 10,943 164,142 323,688 48,367 10,943 382,998 547,140
Miikodési célu elézetesen
05/3511 felszdmitott levonhaté AFA 4,323,267 - - 2,151,630 6,474,897 8,117,515 1,003,288 295,650 9,416,453 | 15,891,350
Miikodési célu elézetesen )
05/3511 felszamitott le nem vonhaté AFA 14,594,086 1,064,190 64,780 7,220,981 | 22,944,037 | 25,387,992 3,546,177 1,423,238 | 30,357,407 | 53,301,444
Helyi adok, egyéb vam-, illeték- és
05/3551 adojellegii kiadasok* - - - - z 227,040 21,120 15,840 264,000 264,000
05/3551 | Dliak, egyeb befizetések 25,424 - - . 25,424 22,110 1,966 500 24,576 50,000
05/3551 Ertékesokkenés 1,890,568 280,084 - 980,294 3,150,946 3,473,043 308,092 70,021 3,851,156 7,002,102
Dologi
g;i::;"nk 95,266,816 5,467,083 342,662 | 45,812,883 | 146,889,444 | 170,613,861 | 23,118,931 8,620,809 | 202,353,601 | 349,243,045
KIADA-
%‘gSKZE_ 214,990,741 | 35,209,061 2,053,283 | 62,903,049 | 315,156,134 | 416,569,215 | 53,517,907 | 26,759,061 | 496,846,183 | 812,002,317
SEN
BEVETELEK
Miikodési célu tamogatasok allamhaztartison
beliilrol
Egyéb miikodési célu tamogatasok
09/161 EZ/‘@"“" dllamhdztartason belilrSl | 45 505 410 | 16,675,170 829460 | 2952400 | 63459440 | 96,556,225 | 1,808,767 | 6473481 | 104838473 | 168,297,913
Egyéb mik. célu timogatasok
09/161 ‘:;;’géell;‘Jf‘elllfmha”"be‘“‘“" MAK | 10620500 | 4,477,620 535,620 922320 | 16558080 | 26,273185 | 2,032,180 725779 | 29,031,144 | 45589,224
Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason
beliilrél dsszesen 53,624,930 | 21,152,790 1,365,080 3,874,720 | 80,017,520 | 122,829,410 3,840,947 7,199,260 | 133,869,617 | 213,887,137
Felhalmozasi célu timogatasok
allamhaztartason beliilrél 6sszesen
Miikodési bevételek
Egyéb szolgaltatas nyujtasa miatti
09/4021 bevételek 103,376 7,952 2,272 113,600 113,600
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Allamhéztartason kiviilre
tovabbszamlazott szolgaltatas*
09/4031 (G hia 14 Otthona) 72,987,250 - - - | 72,987,250 | 167,714,985 | 18425200 | 10,566,750 | 196,706,935 | 269,694,185
Intézményi ellatasi dij (étkeztetés,
09/4051 jatszocsoport) - - - 4,628,163 4,628,163 | 20,704,572 1,850,688 578,340 | 23,133,600 | 27,761,763
Kiszamlazott termék és szolgaltatas
09/4061 AFA - - - 1,249,604 1,249,604 5,618,146 501,833 156,765 6,276,744 7,526,348
) .
09/aog21 | Feyeb kamatbevételek . ; ; . : 9,282 714 204 10,200 10,200
Miikodési
:)’:;’Zee‘:e'flk 72,987,250 - - 5877,767 | 78,865,017 | 194,150,361 | 20,786,387 | 11,304,331 | 226,241,079 | 305,106,096
Felhalmozasi bevételek osszesen
Miikodési célu atvett pénzeszkozok
Egyéb miikodési célu atvett
09/651 Ei‘z‘izj?z)koz‘)k (Sajat/belépési - - - - - | 22167247 | 7710653 375331 | 30253231 | 30,253,231
Miikodési
céld dtvett
lz’gl‘(‘ze“k" - - - - - | 22167247 7,710,653 375,331 | 30,253,231 | 30,253,231
0sszesen
Finanszirozasi bevételek
09/8161 gﬁfgg;g;‘ranyltOszermuk"d"“ 88,378,561 | 14,056,271 688,203 | 53,150,562 | 156,273,597 | 77,422,197 | 21,179,920 7,880,139 | 106,482,256 | 262,755,353
Finanszirozasi bevételek osszesen 88,378,561 14,056,271 688,203 53,150,562 | 156,273,597 77,422,197 21.179,920 7,880,139 | 106,482,256 | 262.755.853
BEVETE-
(-"-)ESKZE_ 214,990741 | 35,209,061 2,053,283 | 62,903,049 | 315,156,134 | 416,569,215 | 53,517,907 | 26,759,061 | 496,846,183 | 812,002,317
SEN

Budapest, 2023. 03. 28.

Lajtai Ferencné
igyvezetd
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