Budapest Févaros X. keriilet i &% . szamu eléterjesztés
Kdébanyai Onkormanyzat
Alpolgarmestere

Eldterjesztés a Kozmiivelodési Bizottsag részére )
a Kébanyai Onkorminyzat fenntartisidban miikodé Kébanyai Bobita Ovoda, a
Kébinyai Csodafa Ovoda és a Kébdnyai Gézengiiz Ovoda vezetdjének négyéves
beszamolo6jarol

I. Tartalmi 6sszefoglal6

A nemzeti kdznevelésrol szold 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 78. § (1)
bekezdés f) ponja irja eld az egységes, fenntartdtol fliggetlen kiils6 értékelési rendszer
(orszagos pedagodgiai-szakmai ellenérzés — tanfeliigyelet) mikodtetését. Egységes, mivel az
értékelés alapjat képezé elvarasok koézpontilag keriiltek meghatarozéasra a pedagdgusra, az
intézményvezetére €s az intézményre egyarant. A megfogalmazott éltalanos elvardsok, az
értékelési eljarasok, modszerek és eszk6zok is egységes standardot alkotnak. A standardok
alkalmazdsa fenntart6tol fiiggetleniil, kiilsé szakértdk (tanfelligyelok) bevondséval torténik.
Az egységes intézményi Onértékelést az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott és az oktatdsért
felelés miniszter 4ltal jovéhagyott standardok szerint kell lefolytatni. Onértékelési
kézikonyvek rogzitik azokat az altalanos elvarasokat, amelyek értelmezésével az intézmények
megalkothatjdk sajat elvarasrendszeriiket, illetve azokat az eszkézoket, amelyek segitségével
a megadott elvarasok teljesiilésének vizsgalatdhoz sziikséges informaciok 6sszegytijthetok.

Az ellendrzés szabalyait és az értékelés céljat, eszkozeit, valamint a szereplok feladatait a
nevelési-oktatasi intézmények miikddeésérol és a koznevelési intézmények névhasznélatarol
sz6l6 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet) XV. fejezete
részletezi.

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellen6rzés a nevelési-oktatasi intézmények szakmai

tevékenységét

a) a pedagogusok munkdjanak altalanos pedagogiai szempontok alapjan térténé értékelésére,

b) az intézményvezetok altaldnos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok szerint térténd
értékelésére,

c¢) az intézmények sajat céljainak megvalosulésara,

d) tovabba az intézményi 6nértékelés eredményeire

alapozva értékeli, és ezzel az intézmény szakmai fejlédéséhez tamogatast ad.

Az intézményi atfogd oOnértékelésnek része a pedagdgus, a vezetd és az intézmény
onértékelése.

Az EMMI rendelet alapjan a vezet6 ellendrzésének célja az intézményvezetd pedagdgiai €s
vezetdl készségeinek fejlesztése az intézményvezeté munkdjanak altalanos pedagdgiai és
vezetéselméleti szempontok, tovabbad az intézményvezetd sajat céljathoz képest elért
eredményei alapjan. Moddszere az interjukészités, a dokumentumelemzés, a kérdGives



felmérések és az intézményi Onértékelés intézményvezetére vonatkoz6é dokumentumainak
elemzése.

A fenticknek megfeleléen a vezetéi munka Onértékelési szempontjai a kovetkezd elveket

tiikrozik:

a) A vezeti munka Snértékelési kritériumai legyenek jellemzoek a vezet6i funkciokra.

b) A vezetdi oOnértékelésnek a vezet6tdl fiiggd miikodési elemek értékelésére kell
szoritkoznia.

c) A vezetd 6nértékelésébe be kell vonni az alkalmazottakat.

d) Az értékeld személynek a visszacsatolds soran a fejlesztés/fejlodés tamogatasat kell
elétérbe helyeznie.

A vezetd dnértékelése a vezetdi megbizas masodik és negyedik évében, a vezetére vonatkozo
intézményi elvarasok alapjén torténik.

A Budapest Fovaros X. keriilet Kdbanyai Onkorményzat fenntartdsaban mikodé 6vodak
intézményvezetdinek a vezet6i ciklusuk negyedik évében onértékelésen alapuld szakmai
beszamolot kell késziteniiik. Az onértékelés célja a vezetéi palydzatban megfogalmazott
célok, elvarasok teljesiilésének értékelése az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés
szempontjainak, mddszereinek és eszkdzrendszerének figyelembevételével.

A szummativ 6nértékelés modszereit az intézményvezetok szabadon vélaszthattédk meg a 4.
melléklet szerinti szempontok figyelembevételével. A viszonyitdsi alap a benyujtott
intézményvezetdi palyazat, illetve az orszagos pedagodgiai-szakmai ellentrzés keretében
készitett, intézményre vonatkozd 6t évre szOlo intézkedési terv és a vezetére vonatkozo
Onfejlesztési terv. Az értékeléshez az intézményvezetdk benyujtottak tovabba a tanfeliigyeleti
ellenérzés eredményét tartalmazé dokumentumot, valamint a vezetéi onértékel6 kérddivet, a
pedagogusok és a sziilok elégedettségét mérd kérddivek Osszesitését.

A 2022. évben az aldbbi 6voddk vezetdi nyujtottak be az onértékelésiiket.

Intézmény Intézményvezetod
Kobédnyai Bobita Ovoda Blattner Edit
Kbanyai Csodafa Ovoda Benedek Zoltanné
Kébanyai Gézengiiz Ovoda Angyal Nora

Az intézményvezetok altal benyujtott négyéves beszamolokat az eléterjesztés 5-7. mellékletei
tartalmazzak.

1. Blattner Edit 6vodavezeté szakmai tevékenységének értékelése

- Blattner Edit 6vodavezetd elsodleges céljanak a partnerkdzpontl, csaladias légkord,
biztonsagos, jol felszerelt kérnyezetben, az intézmény pedagdgiai programjaval azonosulni
tudd, magasan képzett munkatarsakkal torténd szinvonalas nevelémunka megvaldsitasat
tiizte ki.

- Az intézményvezetonek sikeriilt a pedagdgusokat Gigy motivalni, hogy egy szakmailag
felkésziilt, innovativ, rendkiviil 6sszetartd, jol egytittmik6dd kozosség alakuljon ki. A
megiiresedett  allashelyeket friss diplomas, gyakorlatukat az dvodaban t6lt6
ovodapedagogusokkal toltétte be. A lezajlott minésitd eljarasokon minden esetben
elismerték a kollégdk magas szinvonali pedagdgiai munkgjat, az intézményben folyd
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kiemelkedd szakmai tevékenységet. Pedagdgiai programjuk harom alappillére a jatek, az
egészséges életmddra nevelés és az anyanyelvi nevel€s.

- A gyermeklétszdm alakuldsa azt mutatja, hogy a keriileti 6vodakoteles gyermekek
csokkend létszama ellenére a beiratkozott gyermekek szdma tovabbra is magas az
intézményben, szivesen vélasztjak a sziil6k az 6vodat gyermekilk szamara.

- Az elmult négy év alatt 1j teljesitményértékelési rendszer keriilt bevezetésre az 6vodaban,
sor keriilt az ének-zene-tinc nevelési lehetdségeinek és a gyermekek egyéni mérési
lapjainak innovaci6jara, megtértént a Nyugi-Ovi Program bevezetése, tobb jo gyakorlat
dtaddsa is sikeresen megvalosult (Lego Jatszva Tanulni Program, ,Mozgéskotta”
mozgasfejleszté modszer). Tehetséggondozo tevékenységet tobb teriileten is folytatnak, a
tehetségmiihelyiik az ,,Igy tedd ra” zenei, tAncos modszertani program alapjan négy éve
sikeresen mitkodik.

A vezetdi onértékeld kérdoiv, a pedagdgusok és a sziilok elégedettségét mérd kérdoivek
Osszefoglal6 tablazata:

Vezet6i onértékeld Pedagdgus elégedettségmérd Sziiloi elégedettségmérd
kérd6iv atlagpontszama kérddivek atlagpontszama kérdodivek atlagpontszama
2021. 2021.
2021. 2022.
% 492 4,93 4,67

A vezetdi Onértékeld kérdoéiv, a pedagogusok és a sziilok elégedettségét mérd kérddivek
eredményei és azok elemzése az 5. melléklet 26-30. és 55-59. oldalan talalhatoak.

Blattner Edit intézményvezeté beszamoldja tartalmazza az intézmény rovid-, kodzép-,
hosszutava terveit, és a kotelezd teriiletek bemutatasat az Onértékelés szempontsordanak
megfelelden.

Az Ovodavezetd vezetdi megbizasa el6z6 négy évében a vezetdi palyazataban kitlizétt célokat
szinte teljes mértékben megvalositotta. A jarvanyhelyzet miatt sor keriilt néhény szakmai
feladat atiitemezésére.

2. Benedek Zoltanné 6vodavezetoé szakmai tevékenységének értékelése

- Benedek Zoltanné 6vodavezeté olyan l1égkor biztositasat tlizte ki célul, ahol tudatosan
szervezetten, minden esetben a gyermekek érdekeit figyelembe vevd szakmai munka
folyik, ahol a gyermekek és sziileik, valamint az 6voda dolgozoi egyarant jol érzik
magukat. Kiszamithatd, biztonsagos, hagyomanyos szervezeti kultura fenntartasara
torekszik.

- Benedek Zoltanné 2019-ben vezet6i feladatai mellett jelentkezett a mesterpedagogus
mindsitésre. Mesterprogramja célja az intézmény szervezeti, modszertani kulturdjaban és
pedagdgiai gyakorlatdban megvaldsulé innovaciés folyamatoknak a bevezetése.
Intézményvezetoként fejlesztd, Gjité mesterprogramja keretében tébb pedagdgiai modszer,
program bevezetésére is sor keriilt a nevelGtestiilettel egyetértésben, Ugy mint a
muzeumpedagogiai program, illetve a Nyugi-Ovi Program a bantalmazas megeldzése
érdekében. Az innovacids folyamatok a szakmai munka szinvonalanak emelése mellett a
szervezet fejlesztésére is jotékonyan hatnak. A kdzosen elért innovacids eredményeket az
Oktatési Hivatal is elismerte, javasoltdk, hogy bazisintézményként mitkédjenek.



- Az intézményvezetd lelkes hozzaallasaval, tamogatd attitiidjével kivalo, eredményes
munkavégzésre és egyiittmiikodésre 6sztonzi kollegait. Kapcsolataira a megbizhat6ség, a
lojalitds és az Oszinteség jellemz6. Gyakorlati szakemberként tevékenyen részt vesz a
pedagogiai gyakorlatok megujitasaban, fejlesztésében, az 0j eredmények, modszerek
megosztasaban, a pedagogus kollégak elémenetelének tdmogatasaban. Torekszik a
feladatok egyenletes elosztasara €s a munkatarsak dontésel6készitésbe térténd bevonasara.
Az elmult négy évben hatékonyabba valt az informécidatadas.

A 2022-ben felvett, pedagdgusok és a sziilok elégedettségét méré kérddivek osszefoglald
tablazata:

Pedagogus elégedettségmérd Sziil6i elégedettségmérd
kérddivek atlagpontszdma kérddivek atlagpontszdma
100 % 4,92

A benyujtott kérdéivek Gsszesitése a 6. melléklet 20-24. és 32-46 oldalan talalhaté. Benedek
Zoltanné tervezett vezetOi tanfeliigyeleti ellenérzését az Oktatdsi Hivatal a jarvanytligyi
veszélyhelyzetre vald tekintettel torolte, ezért a vezetdi onértékeld kérddivet nem mellékelte
beszamoldjahoz.

Benedek Zoltanné intézményvezeté beszamoldja tartalmazza az intézmény rovid-, kozép-,
hosszatava terveit és a kotelezd teriiletek bemutatdsat az onértékelés szempontsoranak
megfelelden.

Az 6vodavezetd vezetdi megbizasa el6z6 négy évében a vezetdi palyazataban kitlizott célokat
alapvetOen megvalésitotta.

3. Angyal Néra 6vodavezeto szakmai tevékenységének értékelése

- Angyal Noéra évodavezetd vezetdi programja céljaként az 6voda minéségi munkajanak az
intézmény értékeit figyelembe véve, azokat tovabbfejlesztve az dvoda kozdsségével
torténd tovabbfolytatasat jelslte meg.

- Az idei nevelési évben az 6voda elnyerte a ,,Z51d Ovoda” cimet.

- Angyal Nora az 6voda vezetdjeként részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésében. Torekszik arra, hogy a dolgozok elégedettek legyenek, a munkdjukban
oromot taldljanak és ezzel egylittmiikodové, hatékonnya és masoktdl fiiggetlenné,
motivaltta valjanak. Olyan munkakdrnyezetet, munkahelyi feltételeket igyekszik teremteni,
hogy kollégai legjobb tuddsuknak megfeleléen végezhessék feladataikat. Folyamatosan
bevonja az egyéneket, csoportokat a dontéselokészitésbe, kikéri véleményiiket.
Lehetoséget teremt az innovaciot és a  kreativ  gondolkodast  &sztonzd
miihelyfoglalkozasokra, megbeszélésekre, forumokra, a jo gyakorlatok eredményének
bemutatasara ¢és alkalmazéasara. A kollégak javaslatait, Stleteit kéri és figyelembe veszi,
valamint biztositja szamukra a pedagégiai-modszertani szabadsdg érvényesitését,
tamogatja 6ket egyéni elképzeléseik megvaldsitasaban.

- Az o6voda évek Ota sikeresen miikddteti tehetségmiihelyeit (szivacskézilabda, kisérleti
miihely), 2012. 6ta tehetségpont. A projekt alapu nevelési gyakorlat minden csoportban jél
miikddik.



- Az 6vodai létszam az elmult négy évben folyamatosan emelkedett. Az emelkedés oka,
hogy az intézmény korzetében tobb laképark is épiilt, valamint az, hogy a sziilok szivesen
vélasztjak az dvodat gyermekiik szamara.

A vezet0i megbizas 4. évében készitett vezetdi 6nértékeld kérddiv, a pedagdgusok és a sziilok
elégedettségét mérd kérddivek osszefoglald tablazata:

Vezet6i onértékeld kérddiv | Pedagdgus elégedettségmérd Sziilo1 elégedettségmérd

atlagpontszama kérdbivek atlagpontszama kérdbivek atlagpontszama
4,93 4,94 4,65

A benyujtott kérddivek eredményei és azok elemzése a 7. melléklet 38-67. és 83-88. oldalain
taldlhatdak meg.

Angyal Nora intézményvezetd beszdmoldja tartalmazza az intézmény rovid-, kézép-,
hosszatavu terveit és a kotelezd terliletek bemutatdsat az Onértékelés szempontsoranak
megfeleléen.

Az dvodavezetd vezetdi megbizasa el6z6 négy évében a vezetdi palyazataban kitlizott célokat
alapvetden megvaldsitotta.

A beszamoldk elfogadasa a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisels-
testliletének Szervezeti és Miikodési Szabélyzatardl szol6 31/2011. (IX. 23.) énkorményzati
rendelet 2. melléklet 5. pont 5.2. alpontja alapjan a Kézmiiveldédési Bizottsag hataskore.

I1. Déntési javaslat

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisel6-testiiletének Kozmiivelddési
Bizottsaga meghozza az eldterjesztés 1-3. melléklete szerinti hatarozatokat.

Budapest, 2022. junius /5>
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1. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormdnyzat Képvisel-testiiletének
Kozmiivelédési Bizottsdga

.../2022. (VL. 21.) hatarozata
a Kébanyai Bébita Ovoda vezetéjének négyéves beszamoldjarol

Budapest Févaros X. kerillet Koébanyai Onkorméanyzat Képvisel6-testiiletének
Kdzmiivel6dési Bizottsaga Blattner Edit 6vodavezetd négyéves beszamoldjét elfogadja.

2. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Féviros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisels-testiiletének
Kézmiivelodési Bizottsaga

.../2022. (VL. 21.) hatdrozata
a Kobanyai Csodafa Ovoda vezetéjének négyéves beszamol6jarol

Budapest Févaros X. kerillet Koébanyai Onkorményzat Képviselo-testiiletének
Ko6zmiivelédési Bizottsdga Benedek Zoltinné o6vodavezetd négyéves beszamolojat
elfogadja.

3. melléklet az eloterjesztéshez

Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviseld-testiiletének
Kézmiivel6dési Bizottsaga

..+/2022. (V1. 21.) hatirozata
a Kobanyai Gézenguz Ovoda vezet6jének négyéves beszamolojarol

Budapest Févaros X. keriilet Ko6banyai Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
Ko6zmiivel6dési Bizottsaga Angyal Nora 6vodavezet6 négyéves beszamoldjat elfogadja.
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8.

9.

4. melléklet az elGterjesztéshez

Az intézményvezetdi onértékelés teriiletei

Személyi feltételek
a) alkalmazotti 1étszdm alakulasa, életkori megoszlasa, fluktuacio és okai,
b) gyermeklétszam alakuldsa, engedélyezett 1étszam, beirt 1étszam, szamitott létszam, SNI,
BTM, HH és HHH, iskoldba 1ép&k szdma, 6vodaban maradé tankotelezettek szama.

. Gazdalkodas

a) koltségvetés alakulasa

b) palyazati bevételek

c) bérleti bevételek

d) alapitvanyi mlikodés

e) sziil6i és egyéb adomanyok

Karbantartas, feltjitas, eszk6zok beszerzése

a) tervezett valaminta

b) megvaldsult tevékenységek bemutatasa
Tovabbképzések

Intézmény hagyomanyai

Belsé és kiils6 kapcsolatok, egytittmiikodés

Ellenérzések az intézményben és azok tapasztalatai (Allami Szamvev8szék, belss ellenérzés,
tanfeliigyel6i ellen6rzés)

Elégedettség mérések (sziildi, nevelGtestiileti) eredménye, értékelése, elemzése
Szakmai feladatok (tehetséggondozés, SNI integracid, fejlesztés)

10. Osszegzés, intézményvezetsi onértékelés (az onértékels kérdsiv értékelése alapjan, onképzés
és fejlesztés, fejlesztendd teriiletek)



5. melléklet az eloterjesztéshez

Beszimols a Kébdnyai Bobita Ovoda

Négy éves intézményvezetoi tevékenységérol

Készitette: Blattner Edit
intézményvezetd
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Bevezeto

Intézményvezetdi palyazatomban, melyet harmadik alkalommal 2018-ban nyujtottam be, arra
torekedtem, hogy realis és megvalosithatd célokat tlizzek ki a kovetkezd 6t esztendOre.
Partnerkdzponta, csaladias légkord, biztonsagos, jol felszerelt kornyezetben, pedagogiai
programunkkal azonosulni tud, magasan képzett munkatarsakkal szinvonalas neveldmunka
megvalositasa volt az elsédleges cél. A kitiizott célok elérése fontos szempont volt a stratégiai
vezetés €s operativ iranyitas teriiletén, a tervezés, a végrehajtas folyamataban.

Intézményvezetdi beszamolom a kdvetkez6 dokumentumok felhasznélasaval késziilt:

» Vezetli palyazat

> Harmonikus Gyermekkorért Ovodai Pedagdgiai Program

» Intézményi Mindségiranyitasi Program

» Szervezeti- és Miikodési Szabalyzat

» Hazirend

» Intézményi munkatervek

> Ev végi beszamolok

> Ellenorzési, értékelési, mérési rendszer dokumentumai

» 2017. évi szakmai ellen6rzés, vezetdi és intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés 6sszegzd
értékelése

» 2021. évi tanfeliigyeleti 6nértékelés dokumentumai



1 A pedagdgiai miikodés feltételei

1.1 Intézményi struktira

Az 6voda szervezeti vazrajza
!

ovodavezetd
/ L
/:
ovodavezetd-helyettes

Kozalkalmazotti
Tanacs vezetdije

’ » - — / \ ~ .

dvodatitkar

pedagodgiai
asszisztens

egyéb technikai
dolgozé

munkak$zosség
vezetd

fejleszto

ovodapedagogus pedagogus

pszicholégus

1.2 Alkalmazotti létszam alakulasa
Intézményiink 147 (157) féréhellyel, hat csoporttal miikodik.

Engedélyezett létszamunk 26 6, melybdl 1 f6 dvodavezetd, 12 6 6vodapedagogus, | 6
fejlesztopedagdgus. | 6 dvodapszicholdgus (0,5). 2 f6 pedagogiai asszisztens. 1 f6 dvodatitkar,
6 6 dajka, 1 6 konyhai kisegit6, 1 {6 takarit6 (0,75), 1 {6 kertész (0,75).

Humanerdforras menedzselése az intézmény hatékony miikddése szempontjabdl rendkiviil
fontos vezetdi feladat. Alkalmazotti kozosségiink az elmult [0 évben szinte teljesen
kicserélddott. A munkatarsak kézel 70 %-a nyugdijba vonult. Rendkiviil nehéz volt és egyre
nehezebb olyan kollegikat talalni, akik az intézménylink nevelési elveivel, értékeivel
azonosulni tudnak, megfeleld munkamorallal és pedagdgiai attitiddel rendelkeznek.



A pedagdgus életpalyamodell bevezetéséhez nagy reményeket fiiztlink. Ehhez kapcsolodo
plusz feladatok, mindsitd vizsgak és eljarasok, tanfeliigyeleti latogatdsok, adminisztracids
feladatok megnehezitik az egyébként is egyre nehezebb hétk6znapokat. A kollégak
életszinvonala cs6kken, egyre nagyobb az dgazatok kozotti bérfesziiltség. Minden olyan plusz
juttatasnak, amit a Fenntarto biztosit szimunkra, a munkatarsak nagyon oriilnek.

Rendkiviil biiszke vagyok arra, hogy a
pedagdgusokat sikeriilt, sikeriil ugy motivalni,
osszetarto, rendkiviil jo kozosséget formalni,
2018-2022 hogy a nehéz koriilmények kozott is kitartanak.
Az elmult 4 évben Osszesen 4 pedagdgus
tavozott az intézményb6l. Pedagégushiany
“ ovodankban nem okozott eddig nehézséget,
mert sikeriilt a megiiresedett féréhelyeket friss
: 5 diplomas, gyakorlatot nalunk toltd
9 ovodapedagdgusokkal betSlteni. Sok energiat
fektetiink abba, hogy a palyakezdo, fiatal
kollégakat a palyan tartsuk, segitsiik
beilleszkedésiiket, megerdsitsiik abban, hogy
* Nyugdij = Koz6s megegyezés = Palyaelhagyd érdemes a pedagogus palyat valasztani. A
meghirdetett statuszokra pélyéztatas Gtjan nem

volt jelentkezd.

Pedagdgus munkakoérbal
tavozok adatai (f6)

Pedagbgus munkakorben dolgozo
munkatarsak életkori megoszlasa alapjan
latszik, hogy nagy szamban vannak a fiatal
és kozépkoru kollegak. Ebben az évben egy

6vodapedagdgus tavozik nyugdijba vonulas
miatt. Ures allashelyét varhatoan a jelenleg “ " 2030
gyakorlati idejét ndlunk t51td, nyéron = ' " 31408
4 41-50 év
\/ = 51-60 év

Pedagdgusok életkor szerinti
megoszlasa

diplomat szerz$ fiatal dvodapedagogussal
toltjiik be.

Pedagdgusok életpalyamodell Ovodank neveldtestillete szakmailag
szerinti besoroldsa felkésziilt, innovativ, rendkiviil Gsszetartd,
jol  egyiittmiikods kozosség. Az  eddig

' = gyakornok lezajlott min&sitd vizsgdkon és mindsitd
£ 5 eljarasokon  minden  esetben  pozitiv
: visszajelzést kaptunk a mindsitd bizottsagtol.
, Elismerték a kollégdk magas szinvonald
= Pedagogus Il . . .
kategoria pedagdgiai munkajat, az intézményben folyo
kiemelkedd szakmai tevékenységet.

Pedagdgus |
kategdria



Technikai munkatarsaink kozott nagy volt
a fluktuacio. Tobben csaladoknal vallaltak
gyermekfeliigyeletet, illetve a bolcsédei
agazatban helyezkedtek el a jobb
életszinvonal  biztositdisa  érdekében.
Annak ellenére, hogy a megiiresedett
allashelyek palyaztatdsa sordn igen
nagyszamu jelentkezés jellemz6 barmelyik
munkakdrbe, nagyon nehéz olyan
munkatarsat  talalni, akivel sikerdil
meg0rizni azt a szinvonalat, ami dvodank
alkalmazotti kozosségére jellemzo. Az
emberi er6forrasok biztositasa érdekében
nem csak dvodapedagdgusoknak, hanem
pedagogiai asszisztenseknek €s dajkaknak
is adunk lehetoséget szakmai gyakorlatuk
teljesitésére. Nagyon fontosnak tartom,
hogy a pedagdgusok és technikai dolgozdk
egyenrangi  partnerként  tekintsenek
egymasra.

Technikai munkakorbél tavozok
adatai (f6) 2018-2022

= Nyugdij

= KGz0s megegyezés

= Proba idé alatt munkaltaté altal
= Hatdrozott id6 lejarta miatt

Egymas megbecsiilésével, tiszteletével lehet olyan Osszetartdo kdzosséget kovacsolni, mint

amilyen jelenleg intézményiinkben talalhaté.

1.3 Gyermeklétszdm alakulasa

Gyermeklétszamunk alakuldsa tovabbra is azt mutatja, hogy évodankat szivesen valasztjdk a

sziilok gyermekiik szamara.

Az elmult 4 évben kihasznaltsagunk a csékkend keriileti gyermeklétszam miatt alacsonyabb,
de még mindig magas csoportlétszamokkal miikodiink. 2022-es év marciusi adatokat mutat.

Kihasznaltsag alakulasa a képzett |étszam alapjan (%)
2018-2022

100

92 92 92 N

90
8
7
6
5
4
3
2
1

0

2018-2019 2019-2020

O o OO0 0O o0 o O

91 g9 89 89

2020-2021 2021-2022

® oktober M majus



1.3.1 Beiratkozasi adatok, jelentkez6 szamanak alakuldsa

Minden 6vodankba iratkozé gyermek elhelyezését biztositottuk. A beiratkozott gyermekek
szdma az alacsonyabb keriileti 6vodakételes gyermekek szamahoz képest intézményiinkben
tovabbra is magas. A jelentkezdk szama minden évben meghaladta a szabad féréhelyek szamat,
igy néhdny gyermeket mas keriileti 6vodaba iranyitottunk.

Beiratkozasi adatok (f6)
2018-2021

80
70
60
50
40
30
20

10

2018 majus 2019 majus 2020 majus 2021 majus
" jelentkezettek szdma 66 76 68 63

B gvodankat elsé helyen valasztok 59 64 60 57
H felvettek szama 53 42 56 39

1.3.2 Tankotelezettek szamanak alakulasa, beiskolazasi adatok

Tankotelezettek és felmentettek Felmentés indoka
szama 20
1
80 5 > 14
60 62
60 50 10 8 88
41 5
40 5 4
& 1 0 Lo i 0 0
20 e 9 6 0 - l
0 . q | l 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
2018-2019  2019-2020  2020-2021  2021-2022 ® Szakszolgalati felmentés
w Tankotelesek szama ® OH altali felmentés
B Tankotelezettség aldl felmentettek szama Ovodavezetd altali felmentés

Intézményiinkben a tankdteles gyermekek szdma némi csékkenést mutat. A tankdtelezettség
aloli felmentésre 2019-ig szakszolgalat véleménye és ovodavezetéi dontés alapjan, azonban
2020-t56]1 mar kizardlag a szakszolgalat vagy sziildi kérésre az Oktatasi Hivatal altal volt
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lehetéség. Minden évben szakmailag indokolt esetben maradtak a gyerekek tovabbi egy évig
6vodaban. Rendkiviili mértékben megnétt és folyamatosan ndvekszik a magatartasi és tanulasi
zavarral kiizdé gyermekek szama. Mér dvodaba Iépéskor tapasztaljuk, hogy milyen sokan
kiizdenek bizonyos teriileteken hatranyokkal és igyeksziink nagy hangstlyt helyezni a
prevenciora. Azt tapasztaljuk, hogy évrdl-évre egyre tobb pedagogiai értéket kell hozzaadni
ahhoz, hogy az 6voda-iskola atmenet zokkendmentes legyen.

Torekszem arra, hogy a nagycsoportos életkori gyermekek lehetéleg homogén osszetételli
csoportban késziiljenek az iskolaba 1épésre. Kiilonosen fontos ez azoknal a gyermekeknél. akik
barmilyen ok miatt tovabbi egy évet az ovodaban tdltenek, halasztjdk tankotelezettségiik
megkezdését. Homogén csoportokban sokkal tobb lehetdség van arra, hogy a gyerekek olyan
kiils6 programokon vegyenek rész, mely eldsegiti az iskolai az 6voda-iskola atmenetet.
Intenziv iskolara elékészités sokkal hatékonyabban tud megvalosulni  homogén
nagycsoportban.

1.3.3 Esélyegyenldség biztositasa

. , Halmozottan hatranyos ¢€s hatranyos
Hatranyos és halmozottan

o . helyzett gyermekek szama
hatranyos herlyzetu/gyermekek folyamatosan csokken. Halmozottan
szama (f6) hatranyos helyzetii gyermek jelenleg
4 ) nincs az intézményben. Rendszeres
3 5 gyermekvédelmi kedvezményben
2 ) . ) tovabbra is tobb gyermek résziil
1 o i i ovodankban, de a hatranyos, illetve
0 halmozottan hatranyos helyzet
2018 okt 20190kt 2020.0kt.  2021.0kt megallapitdsdhoz ez mar nem elégséges

HH gyermekek szama HHH gyermekek szama feltétel.

Intézményiinkben az esélyegyenléség biztositasara, a szocidlis hatranyok csokkentésére nagy
hangsulyt helyeziink.

Kiilonésen nagy figyelmet forditunk a mulasztisok nyomon kovetésére, az igazolatlan
tavolmaradas megel6zése érdekében. Rendkiviil fontosnak tartjuk minden esetben a prevenciot,
a sziilokkel valé jo partneri kapcsolat kialakitasat, a timogatd 1égkor biztositasat.

Ovodankba érkezé gyermekek, csalddok életszinvonala, szociokulturalis hattere megviltozott.
A sziilok korében egyre kevesebb a munkanélkiiliek aranya, kevésbé jellemzd az alacsony
iskolai végzettség. Koszonhetd ez annak, hogy a kdrnyéken egyre tobb lakopark épiil, az
ovodak hasznaldk életszinvonalaban emelkedés tapasztalhato.



Az étkezési dij befizetésénél normativ
kedvezményt igénybe vevok szdmanal is
csokkenés allapithatd meg. Tovabbra is 82

legtobben egy fére esé jovedelmiik alapjan 32

79,5
76,8
kérik a kedvezményt. 76 74.4
A sziil6k szivesen hasznaljadk a Fenntarto ;; 71,4
altal bevezetett Multischool étkezési 70 I

Ingyenes étkezék aranya (%)

programot.  Tobben  teljes  korien 22

hasznaljdk a sziiléi modult, az étkezés 5018, 7019. 2020. 2001
rendelését és lemondasat onalloan intézik. oktober ~ oktéber  oktober  oktobe
A sziilék egy masik rétege kizarolag az  ingyenes étkezok

étkezés lemondasat végzi a felilleten.

Az intézményi 1étszambdl 63 6 sziild hasznalja a Multischool program sziili feliiletét. 12 {6 a
megrendelés és lemondas, 41 {6 a lemondés lehetdségével él.

2 Targyi infrastrukturalis feltételek, gazdalkodas

2.1 Koltségvetés alakulasa, felhasznalasa, beszerzések

A Fenntart6 altal biztositott intézményi koltségvetésiink felhasznaldsa tudatosan, rovid €s
hosszatava terv alapjan valosul meg. A kotelezd eszkdzjegyzékben meghatdrozott alapvetd
targyi eszkdzokkel - nevelStestiileti szoba és fedett ételhulladék tarold kivételével -
rendelkeziink. Targyi kornyezetiink alakitasandl, fejlesztésénél alapvetd célkitlizés a
Harmonikus Gyermekkorért Ovodai Pedagdgiai Programunk értékeinek, céljainak,
feladatainak megvaldsitdsanak tamogatasa. A program miikddtetéséhez, a pedagdgiai munka
szinvonalas ellatasdhoz sziikséges eszkdzokkel rendelkeziink.

Ovodank gazdalkodasara jellemzé az alapos, koriiltekintd tervezés, takarékos felhasznalas. Az
elmult két évben tapasztalhatd koronavirus jarvany erfsen befolyédsolta a gazdasagi életet,
melyet nemcsak a Fenntarto, hanem az intézmények is megéreztek. Ez id6 alatt is torekedtem
arra, hogy ne csak allagmegdvas torténjen 6vodankban, hanem fejlesztés is, bar ez az el6z6
évekhez képest kisebb mértéki volt. 2020-ban és 2021-ben rendkiviil koriiltekintd beszerzés
folyt az intézményben, a napi miikddéshez legsziikségesebb eszkdzok vasarlasat bonyolitottuk
csak le. A jarvany megfékezéséhez tisztito- és fertdtlenité szer, valamint egyéb
egészségvédelmi eszkdzok beszerzésére helyeztem a fo hangsilyt.

Torekedtiink arra, hogy az intézményi kéltségvetésen kiviil minél tobb forrast kihasznéljunk
targyi eszkozeink fejlesztése érdekében:

> Fenntart6 altal biztositott kozponti tdimogatasok,

» Ovodank alapitvanyahoz befolyt 6sszegek,

» palyazati nyeremények,

» tornaszoba bérleti dijanak felhasznalhatd bevétele.

Az elmilt négy esztenddben a kdvetkezd beszerzések, fejlesztések, felujitadsok torténtek.
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Targyi eszk6zok beszerzése koltségvetésbol, kozponti timogatasbol:

2018-2019

YV VYN YV

Y OY OV

A

2 db szervizkocsi (rozsaszin és barna csoport)
157 db gyermekpaplan

2 db takaritogép teljes felujittatdsa

1 db asztali szamitogép

1 db kartyafliggetlen mobiltelefon

1 db napvitorla

1 db iratmegsemmisitd

emeleti konyhaban és irodakban fiiggdnycsere
udvari focikapura 1j halo

csoportszobai trambulinokra uj rugovédo
csoportonként 60.000 Ft értékben fejlesztd jaték
szinten tartashoz sziikséges abrazolasi eszkdzok

2019-2020

v

YV YV

VY VYV Y

V/

5 db fa hulladékgytijté az udvarra

2 db hiitészekrény

1 db asztali szamitogép

2 db szOnyeg kék csoportba

I db spiralozogép

1 db router

1 db érintés nélkiili hdmérd

1 db falra szerelhetd szenzoros kézfertStlenité berendezés
2 db halo6 udvari focikapura

6 db rugdtakaro6 trambulinokra (csoportonként 1-1)
csoportonként 60.000 Ft értékben fejlesztd jaték
szinten tartashoz sziikséges abrazolasi eszk6zok

2020-2021

Y V VY

Y Y

YV

YW

1 db Canon multifunkciés nyomtatd

1 db vezetékes telefonkésziilék

I db laminalogép

1 db iratmegsemmisito

1 db kiilsé adathordozd

2 db falra szerelhetd szenzoros kézfertStlenitd berendezés
1 db érintés nélkiili hdmérd

csoportonként 60.000 Ft értékben fejlesztd jaték

szinten tartashoz sziikséges abrazolasi eszkdzok

2021-2022

VoY

‘//

2 csoportnak agynemi
csoportonként 60.000 Ft értékben fejleszto jaték
szinten tartashoz sziikséges abrazolasi eszkdzok




2.2 Palyazati bevételek

Az elmult évbe torekedtiink arra, hogy minél tobb palyazati lehetéséget kihasznaljunk.

Palyézat Gtjan megvalosult beszerzések, nyeremények:

Palyazat cime

Palyazat kiir6ja

Nyeremény

.Nap gyermekei”
2018, 2019, 2020, 2021

Drogerie Markt

Nyari napvédelemhez sziikséges
napozdkrémek

OTP Bank Bozsik

Magyar Labdarugo

4*40.000 Ft értékben

Program’ 2018.

Intézményi Program Szovetség mozgasfejlesztd eszkozok,

2018,2019, 2020, 2021 sportfelszerelések

»Madarak, fak napja” Koébanyai Kreativ eszk6zok

2018 Onkormanyzat

. Tegyiik viragosabba Kébanyai Egynyari cserepes ndvények
Kébanyat™ 2018, 2019, Onkormanyzat

,Vizipok a csodapok™ Mozinet Kft 150 db foglalkoztato fiizet T
2018

. Saun a barany™ 2020. Mozinet Kft Pliissfigurdk a gyerekeknek
.Iskolatamogatasi WebAruhaz Minden iskolaba mend gyermeknek

12%-o0s tanszervasarlasi kedvezmény

~Szimba Intézményi
Palyazat™ 2018, 2022.

Generali Biztosito

Kozlekedésbiztonsagi
élményprogram 2018, 2022

.Hisvéti tojastests”
2019., 2020.

Arkad
Bevasarlokozpont

2*10.000 Ft értékd vasarlasi utalvany

Nagyranovok Faiiltetési
Program™ 2019.

Volvo Galéria

3 db gylimdlcsfa

.Bambini otthonra talal”
2019,

Kozép-magyarorszagi
Zsld Kor

intézményzoldités

Biztonsagos Ovoda
Program 2020.

BRFK

Biztonsagos Ovoda cim elnyerése

..Bogyo és Baboca”
rajzpalyazat 2020.

Kedd Animacios Stadio

. Tiindérkartydk™

Bioheel Méhecskebarat
Ovikert Program

Biohell

Kornyezetvédelmi oktatd program,
madaretetd, rovarhotel

~Kufli” rajzpalyazat
2021.

Pozsonyi Pagony Kft

Fejleszto- és tarsasjatékok, konyv,
ajandékcsomag

Digitalis munkaerd-paci
kompetencidk fejlesztése
a Kozép-Magyarorszagi
Régidban 2021.

VEKOP-8.5.4-17-2017-
00001 (Eurdpiai Unios
palyéazat)

35 és 70 6ras IKT kompetencidt
fejlesztd tovabbképzés a teljes
alkalmazotti kozosségnek

..Kié a [egjobb X. keriilt Kébanyai Folyamatban
kornyezettudatos Onkormanyzat

jelmez?" 2022.

.Maszkreform™ X. keriilt Kébanyai Folyamatban
2022. Onkormanyzat




Felsoroltakon kiviil tovabbi 14 pélyazatot adtunk be, melyek sajnos nem nyertek pozitiv
elbiralast.

2.3 Bérleti bevételek

Tornaszoba bérbeadasabol szarmazo bevétellel igyekeztem intézményi koltségvetésiinket
kiegésziteni.

Sajnos a jarvanyhelyzet miatt hosszabb ideig a délutani foglalkozasok sziineteltek, igy a bérleti
dijbol szarmazé bevételek is csdkkentek.

Tornaszoba bérbeaddsabdl szarmazo bevételek (Ft)

350000 327000 327000

300000 3
252000g64000 261500
250000 [
200000 r
150000 '
B 106000
100000 -8 86000 o 86000
1 i,
50000 | : l | --. | .
0 . =
2018 2019 2020 2021
= Tervezett, eredeti el§iranyzat B Mddositott eliranyzat, bevétel

2.4 Alapitvany miikodése, alapitvanyi bevételek

Harmonikus Gyermekkorért Alapitvanyunkra befolyt 6sszegeket az egészséges életmodra
nevelés teriiletén tudjuk felhasznalni. Sziil6k addjanak 1 %-an kiviil az elmult négy évben
tobb alkalommal is érkezett rendkiviili befizetés.

Alapitvanyi tamogatasok:

Ev Felajanlott SZJA 1% Adomiény
2018 343.978 Ft 100.000 Ft sziil6i befizetés
150.000 Ft ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt
2019 299.612 Ft -
12020 275.326 Ft 300.000 Ft ANY Biztonsagi Nyomda Nyrt
2021 351.332 Ft 50.000 Ft sziil6i befizetés

Alapitvanyi bevételbdl megvaldsitott fejlesztések:

Ev Felhasznalés, beruhazis, feldjitas Koltség
2018-2019 | - Nagycsoportosok kirandulasanak buszkdoltsége 95.250 Ft (6s2)

137.160 Ft (tavasz)
- K6z€psd csoportosok kiranduldsanak buszkoltsége 50.800 Ft

- Bobita Napokra ugralovar bérleti dija 107.950 Ft
- 2 db 6rias trambulin vasarlasa az udvarra 150.980 Ft
- 2 db mobil tollaslabdahalo 57.700 Ft
- 1 db mobil kosarlabda palank 22.450 Ft
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Ev Felhasznalds, beruhdzas, feldjitas Koltség
2019-2020 | - Nagycsoportosok kirandulasanak buszkdltsége 69.850 Ft (6sz)
2020-2021 | - Udvari jaték balesetmentesitése 229.940 Ft

- Viharkar altal tonkrement napvitorla javitasa 257.937 Ft

- Bobita Napi rendezvényre ugralovar bérleti dija 112.000 Ft

- 8 db ventilator (csoportszobakba, konyhaba) 71.120 Ft
2021-2022 | Tervezett 2022.05.:

- Nagycsoportosok kirandulasanak buszkéltsége Szervezés alatt

- K6zéps6 csoportosok kiranduldsanak buszkoltsége | Szervezés alatt

- Bobita Napokra ugraldvar bérleti dija 170.000 Ft

3 Intézményi targyi kérnyezet

3.1 Megvalosult karbantartas, feltjitas

Intézményiink épiilete jol felszerelt, esztétikusan berendezett, feladataink ellatasdra teljes
mértékben megfeleld.

2020. juniusban bekovetkezett cs6torés rendkiviil nagy karokat okozott az épiiletben, a targyi
eszkozeink egy része tonkrement. A karfelmérés soran szembesiiltiink azzal, hogy az épiilet
teljes teriiletén életveszélyes a mennyezet. Fenntarto gyors intézkedésének koszonhetden, bar a
vartndl hosszabb id6 alatt, de j6 mindségben lezajlott a felgjitas, igy a gyerekek szeptembert6l
visszatérhettek az €piiletbe.

Ovodank udvaranak allapota rendkiviil rossz. Jatszoeszkozeink nagy részét balesetveszély
miatt el kellett bontani, leselejtezésre keriiltek. Uj eszkozok vésarlasara az intézményi
koltségvetésbil és egyeb forrasbol sem volt lehetségiink. Az udvar talajdnak mindsége, a még
meglévd eszkdzok alatt 1évé gumiburkolatok tragikus allapotban vannak. Sok energiat €s
forrast forditottunk arra, hogy az udvart szebbé tegyiik, de az allapot javitasdhoz ez mar nem
elegendd. Fiivesitésre komoly 6sszegeket forditottunk, de a sittes, térmelékkel teli talajban napi
udvarhasznalat soran csak par hétig marad meg a fii még akkor is, ha a fiivesitést kovetden tobb
honapig nem engedjiik ra a gyerekeket.

13



A legnagyobb udvarrésziinket hatdrold
tizfal, mely a szomszédos tarsashaz
tulajdona, esztétikailag kifogasolhato, egyre
nagyobb mértékli repedések lathatok rajta.
Az elkdvetkezendd idészakban komoly
problémat okozhat udvarra hull6 vakolat.

Homokozdink  szélén a  gumiburkolat
hianyos, balesetveszélyes, melynek javitasat
szintén minden évben kértem. 2020-ban a
homokozo burkolatanak hidnya miatt tortént
gyermekbaleset 6vodankban, mely utan egy
homokozd pereme javitasra keriilt, de a t6bbi
tovabbra is balesetveszélyes.

Elégedettség méréseink soran, valamint a Sziil6i Szervezet értekezletein is az udvar allapotat
kifogésoljék a sziilok.

2018-ban és 2019-ben intézményenként 6t évre tervezett butorfeltjitasra is kaptunk tamogatast
Polgarmester Urtol, melynek segitségével megvaldsult fejlesztések a kovetkezok voltak:

> 2018-ban Barna csoportban beépitett szekrény épittetése
» 2019-ben a bejarati udvarrészen napvitorla telepitése.
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3.2 Tervezett karbantartasi, feldjitasi feladatok

Ko6banyai Vagyonkezeld Zrt ltal elvégzett feltjitasok, fejlesziések:

Ev Megyvalosult felujitas Karelharitds miatt végzett munkak

2018-2019 » 2 felnétt vizesblokk felujitasa -

2019-2020 » f6ldszinti mosdkonyha > csOtorés utani karelhdritas
balesetveszélyes csempéjének » 1 homokozé peremének
cseréje burkolatcseréje baleset

miatt

2020-2021 - -

2021-2022 » 4 csoportszobaban PVC csere
(tervezett)

3.3 Sziil6i tamogatassal megvalosuld feltjitas, fejlesztes
Rendkiviil nagy segitség volt az elmult években Polgarmester Ur éltal biztositott forras a sajat
hataskdrben elvégzett festési-mazoldsi munkak finanszirozasahoz. 2019-ig szinte az 8sszes
helyiség festése megtortént sziildi segitséggel. valamint ebbdl a keretdsszegbdl sikeriilt minden
évben az udvari jatékok feliiletkezelése, udvarunkon az atburkolati jelek ujra festése.
Sziil6i segitséggel megvalositott feltjitasok:

> 2018. emeleti dvodatitkari és vezet6i iroda, valamint a fejlesztd szoba festése

> 2019, bejarati nagykapu cseréje

» 2021. kerités teljes hosszanak csiszolasa, festése
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4 Tovabbképzések, szakmai fejlodés biztositasa

Intézményi tovabbképzési programunk, beiskolazasi terviink készitésénél figyelembe veszem
a kiemelt célokat, pedagdgiai programunk alappilléreit, a kollegdk érdeklédését. Szellemi
eréforrasok fejlesztése a tervekben rogzitettek alapjan folyt. A tovabbképzési normativa
megsziinése ellenére minden pedagdgusunk teljesitette a kotelezd 120 orat. [gyekeztiink
kihasznalni az Oktatasi Hivatal. valamint a Pedagoégiai Oktatasi Kozpont ingyenes
tovabbképzéseit. 2018-2020-ig a Fenntarto altal biztositott tovabbképzési keretdsszeg kicsit
nagyobb mozgasteret adott nekiink ezen a téren, igy sikeriilt olyan akkreditalt képzéseket is
véalasztani, ami jobban megfelelt a kollegdk érdekiddési korének, az intézményi célok
megvaldsitasat eldsegitették.

Ovodapedagégusaink rendkiviil nyitottak az i) ismeretek elsajatitasara, szakmai tudasuk
gyarapitasara. Legtobben a kotelezden teljesitendd oraszamon feliil is szivesen kihasznalnak
minden lehetdséget a szakmai fejlodésre.

Technikai dolgozdink minden évben részt vettek a HACCP rendszer megfelelé szintii
miikodtetéséhez elengedhetetlen tovabbképzésen.

Intézménylink még 2020-ban palyazott a VEKOP 8.5.4-17-2017-0001 ,,Digitalis szakadék
csokkentése, munkaerdpiaci kompetenciak fejlesztése a Kozép-Magyarorszagi régioban™
Europai Unids palyazatra, melyet nyertesként birdltak el. Jarvanyhelyzet miatt a palyazat
megvaldsitasara 202 1-ben keriilt sor.

Ennek eredményeként a teljes alkalmazotti kozosség, 27 {6 vett rész informatikai
tovabbképzésen. A képzésben résztvevoket véletlenszeriien 2 csoportra osztottdk, igy
kiillonbdz6 szintl, és oraszamu IKT kompetenciat fejlesztd tovabbképzést teljesitettek a

munkatarsak.
1. szint 2. szint
35 éras képzés 35 oras képzés

Pedagogus 15 16 7 6
Nevel6 munkat kozvetleniil

segitd és egyéb technikai 12 16 6 6
dolgozo

Osszesen: 27 {6 13 {6

2018 és 2022 kozott az alabbi tovabbképzéseken vettek részt nevelétestiiletiink tagjai:

[d6szak: Tovébbképzés megnevezése: Résztvevok
szama:
2018-2019 »Mondom. értem, hallom™- anyanyelvi nevelés | {6
gy tedd ra”- népi jatékok. néptanc 1 £6
Dramapedagégia az vodéban 216
Vitamintorna - mozgésfejlesztés 210
Kornyezetiink komplex megismerése jatékokkal I 6
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Id6szak: Tovéabbképzés megnevezése: Résztvevok
szama:
2019-2020 Elményesszencia - élménypedagogia 1 6
Sakkjatszotér komplex képességfejlesztd program 216
Vitamintorna 4 - mozgasfejlesztés 216
Pedagdgusok felkészitése a mindsitésre 16
,JFarkas vagy aldozat” — agressziv gyerekek a kozosségben 1 6
Rajzelemzés 1€pésrol 1épésre 1 6
ABPE — Informatikai ellenérzés 116
2020-2021 Onértékelés-tanfeliigyelet gyakorlati lépései, online feltoltd | 1 {6
feliileten val6 eligazodas dsszefoglalasa dvodak szamara
Magyar nyelvet nem megfelelé szinten beszélé ovodasok | 1 6
nyelvi képességeinek egyéni fejlesztése
Gyermekkori diabétesz korai felismerése, diabéteszes | 1 {6
gyermek ovodai ellatasa
DiaPed-Diabétesz oktatasi program pedagogusoknak 2 16
Munkavédelmi képvisel6i tovabbképzés 116
Ovodai kozlekedésre nevelés 1 £6
2021-2022 Magyar mozgaskotta modszer alkalmazasa - mozgasfejlesztés | 1 18
DiaPed-Diabétesz oktatasi program pedagdgusoknak 1 6
Dramapedagodgia az 6vodaban 1 6
ABPE - Teljesitményellendrzés 1 {6
Mesepedagogiai az 6vodaban 516

Iskolarendszerii képzésen, dnkoltségen 2 6 tanul:
» ELTE PPK Pedagégiai Szakpszichologus Szakképzés —

-

» ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Kar — Gyégypedagogus Szak

Iskolarendszerii képzéseken és az akkreditalt tovabbképzéseken kapott informaciokat

neveldtestiileti értekezleteken, nevelés nélkiili napokon osztjak meg egymadssal a kollégak.

Az elmult négy évben 7 esetben zajlott le mindsités az intézményben. Pedagoégus 1. fokozatot
célzd mindsitd vizsga 3 esetben, Pedagogus II. fokozatot célzdé minésitd eljards 4 esetben

tortént. Intézményvezetdként rendkiviil fontosnak tartom a pedagoégusok tdmogatdsat, a
mindsitd eljarasokra vald felkésziilésiik segitését. Az eljarason dtesett pedagdgus munkatarsak
mind sikeresen, pozitivan élték meg a folyamatot. Minden esetben rendkiviil j6 értékelést

kaptak a kollégak, a bizottsag tagjai elismerték intézményiinkben folyé magas szinvonald

szakmai munkat. A gyakornok pedagogusok esetében kiilondsen fontos a megerdsités, a

szakmai elismerés. motivacio. Fontosnak tartom, hogy a fiatal kollegakat a palydn tartsuk,

segitsiik szakmai tevékenységiiket.
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5 Intézmény hagyomanyai
Ovodank hagyomanyos rendezvényei a kozosségalakitisa szempontjabol, a szokasok,
értékrendek megismerése céljabol szamunkra nagyon fontos.

>

\%

Nyilt napok formajaban betekintést engediink a hétkdznapokba azoknak a sziiléknek,
akiknek gyermeke mar ovodankba jar, és szerveziink azoknak a sziiléknek is, akik
érdeklédnek 6vodank irant.

Decemberben kdzdsen varjuk a Mikulas érkezését, késziiliink a karacsonyi iinnepekre.
Karacsonykor a nevel6testiilet altal eléadott mesejatékkal, kozos zenéléssel tinnepliink.
Unnepekhez kotott, sziilokkel kozos kézmiives délutanjainkon nagy szamban vesznek
részt a csaladok. Hagyomanyosan karacsonykor és husvétkor szervezziik meg. Az
iinnephez kotheté diszeket, dekoraciot, egyszerli haszndlati targyakat készitiink
kdzosen.

Farsangkor vetélkedbkkel, versenyjatékokkal é€s természetesen jelmezes ballal
bucsiztatjuk a telet. Az utobbi években sikeriilt a teljes alkalmazotti kozosséget
megmozgatni, igy ezen a napon minden munkatars jelmezt 6lt.

Z6ld tinnepeinket igyeksziink a szabadban megtartani. F6ld napja alkalmabdl minden
évben kozoson zolditjiik, viragositjuk ovodank udvarat. Madarak és Fak napjarol
valamint a Viz vilagnapjar6l barkacsolassal, kisérletekkel, kozds jatékkal,
megfigyelésekkel, palydzatokon valo részvétellel emlékeziink meg.

.‘ ¥ s B

Nemzeti tinnepiinkon, marcius 15-én, kdzosen 5ltdztetjiik 6vodankat tinnepi diszbe.
Anyak napi kidllitdsunk a gyerekek munkaibol rendkiviil népszerii és sikeres. Az
édesanyak koszontése az elmilt években személyesebb, meghittebb keretek kozott
zajlik.

Kozépsds és nagycsoportos gyermekeink kirandulasat mindig nagyon varjak a
gyerekek. Igyeksziink olyan programokat és helyszineket vélasztani, ahol szabadban,
elére szervezett programokkal varjadk a gyerekeket. Kedvelt helyszineink Pilisen a

Nagycsoportosainkkal szivesen tesziink
latogatast a kozelben 1év0, kdnnyen
megkozelithetd helyszinekre.
Rendszeresen ellatogatunk a
Tizoltdmizeumba, Konyvtarba. Uj
lehetdség az Eszaki Jarmiijavito
latogatasa, mely rendkiviil nagy élmény
volt a gyerekeknek.
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» Tanévzaré Bébita Napi rendezvényiink 3 napos programsorozatot Slel at. Kirandulas,
ugralovar, lufihajtogatas, arcfestés, tanchaz, szinhazi eloadas, versenyjatékok
szervezésével biicsuztatjuk a nevelési évet. Ilyenkor bicstuzunk el az iskoldba mend
nagycsoportosoktol is.

Ovodéank hagyoméanyos rendezvényeinek megvaldsuldsa a jarvanyhelyzet soran hozott
korlatozd intézkedések miatt 2020-ban és 202 [ -ben csak sziik kdrben, a sziilék nélkiil, vagy az
online térben valosult meg.

Torekedtiink arra, hogy a szabalyok betartasaval, lehetdség szerint a legtobb kdzOsségépitd
programot megvaldsitsuk, de ez nem minden esetben sikeriilt.

Unnepekhez kotott kézmiives délutanjainkat 2020-ban és 2021-ben nem tarthattuk meg. A
szillék és az 6voda dolgozoi is nagyon varjak az idei programot, amit terveink szerint mar a
megszokott rendben tudunk megvalositani husvét el6tt.

Tanévzaro Bobita Napunkat €s a nagyok biicsuztatdjat a jarvanyligyi szabalyok betartdsaval,
létszamkorlattal, a szabadban, de sikeriilt minden évben megtartani.

6 Belsé és kiilso kapcsolatok, egyiittmitkodés

Partneri kapcsolatok apoldsara, az egyiittmiikodésre mindig nagy hangsulyt fektettiink.

Intézményi munkakizosségiink f3 feladata az adott év kiemelt szakmai feladatanak
tdmogatasa, valamint a tehetséggondozd miihely miikddtetésének koordinalasa. 2017 ota
miikddik a szakmai csoport, melynek munkajaba sikeriilt aktivan bevonni a fiatal kollegdkat is.

Alkalmazotti _kozosségiink teljes koril tajékoztatidsa ¢és hatékony informécié aramlas
érdekében kiilonosen nagy hangsilyt helyeztiink az elektronikus levelezésre, valamint
koz6sségi oldalon zart csoportban [€vd informacidk rogzitésére. A munkatarsak jarvanyhelyzet,
karantén alatt is naprakész tajékoztatast kaptak.

Rendszeresen mérjiik partnereink elégedettségét. Igény szerint alakitjuk, véltoztatjuk a
kapcsolattartasi formakat, ha az intézményi célok elérése, a feladatok megvaldsitasa érdekében
sziikség van ra.

A sziilékkel vald kapcsolattartds az els6dleges és legfontosabb melyre a nyitottsag, szoros
egylittmiikodés a jellemzd. Kiilondsen nagy hangsulyt helyeziink és a jarvanyhelyzet alatt egyik
legfontosabb  feladatomnak tekintettem a naprakész, korrekt tdjékoztatast, az
informacidéaramlast.

» Csaladlatogatason ismerkediink leend6 dvodasainkkal. Fontos informaciokat kaphatnak
az 6vodapedagdgusok ezen a taldlkozon a sziil6ktSl, mely megkonnyiti a kisgyermek
befogadasat.

» Nyilt napokat tartunk dvodank irdnt érdekl6dd sziildknek és gyermekeknek, ezzel is
megkdnnyitve az dvodavalasztast.

» Nyilt napokat tartunk csoportonként évente egy alkalommal, ahol a sziildk
betekinthetnek gyermekiik mindennapjaiba.
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Evente 2 alkalommal szervezett sziiléi értekezlet célja, hogy minél tobb informacio
eljusson a sziilokhéz, megismerkedhessenek a csoportok hétkdznapjaival, segitséget
kaphassanak nevelési problémak, kérdések esetén. A sziildi értekezleteinken a fejlesztod
pedagdgus, valamint az 6vodapszicholégus, logopédus is rendszeresen részt vesz.

> Evente 2 alkalommal a Sziildi Szervezet képviseldivel tartunk megbeszélést, ahol
értékeljilk az elmilt iddszakot és tajékoztatjuk Oket a jovoébeni eseményekrol.
Javaslataikat, észrevételeiket, dtleteiket ezen a forumon is elmondhatjak.

A fogaddora lehetéségét rugalmasan kezeljiik. Igény szerint alakitjuk annak idOpontjat.
Amennyiben a sziilé nem él ennek lehetéségével, mi ajanlunk évente két idépontot arra,
hogy gyermekiik fejlédésének titemérol tajékoztassuk dket.

» Intézményi honlapunkat igyekszem naprakészen frissiteni. Mindig a legujabb
informaciok keriilnek fel 6vodankba jaré és dvodéank irant érdeklddd sziildknek
egyarant.

‘7/

Keriileti 6vodiakkal szoros kapcsolatot apolunk. Segitjiik egymas munkajat, fontosnak tartom
az egyiittmiikodést, tapasztalatcserét. Szakmai kérdésekben is szivesen fordulunk egymashoz.

Budapest Foviaros X. keriilt Kobanvai Polgarmesteri Hivatallal kapcsolattartasunkat a
Munkamegosztasi Megéllapodas és az Onkormanyzati rendelete hatarozzdk meg. Toreksziink
arra, hogy a Fenntartd elvarasainak teljes mértékben megfeleljiink jogszerii makdodtetéssel,
naprakész adatszolgaltatassal, rendszeres kapcsolattartassal.

Keriileti iskolak koziil szoros kapcsolat a Kébéanyai Szent Laszlo Iskoldval, Kobanyai
Szervatiusz Jend Altalanos Iskolaval és a Kébanyai Kada Mihaly Altalanos Iskolaval, valamint
a Kroo Gyodrgy Zene- és Képzomiivészeti KObanyai alapfoka Mivészeti Iskolaval van.
Igyeksziink egymas munkajat segiteni, egyiittmiikddni, kiilongsen az 6voda-iskola dtmenet
megkonnyitése  érdekében. Minden évben meghivast kapunk volt o6vodasaink
iskolaldtogatasara, a tapasztalatok megosztasara. Rendszeresen részt vesziink a Zeneiskola
hangszerbemutatd foglalkozasain. Sajnos a jarvany miatt az utobbi évben ez a program sem

keriilt megszervezésre.

Rendszeresen lehetoséget adunk kdzépiskolasoknak az 50 éra kdzosségi szolgélat teljesitésére.
Nagy 6romiinkre altalaban volt dvodasaink jelentkeznek és segitenek f6leg a tanitasi sziinetek
idészakaban. Jelenleg 37 kozépiskolaval van érvényes egylittmiikodési megallapodasunk a
k6zosségi szolgalat teljesitéséhez. Didkok az alabbi tevékenységeket végzik dvodankban:

> udvari jatékok feliiletkezelése

VvV Y

keritésfestés
dekoracid készitése
foglalkozasi eszkdzok készitése

Y Y ¥

gondozasi feladatok segitése.

Keriileti bélcs6dék koziil a szomszédos intézményekkel szoros partneri kapcsolatot dpolunk a
sikeres bolcsdde-dvoda dtmenet biztositisa érdekében. A kozeli bolcsddéken kiviil tovabb keét,
integraciot folytato bolcsddével egyiittmiikodésiink kitlind.
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Pedagdgiai_Oktatasi Kozponttal toreksziink a jo szakmai egyiittmiikodés kialakitdsara.
Rendszeresen részt vesziink az altaluk szervezett konferencidkon, tovabbképzéseken, szakmai
napokon. A keriilet Pedagogiai Szolgaltaté Kdzpont megsziinése nagy szakmai irt hagyott.
Rendkiviil hianyzik a kollegaknak az a szoros szakmai kapcsolat, amit sok-sok éven at segitette
munkajukat. Ennek az (irnek a kitdltése érdekében igyeksziink a POK 4ltal szervezett minden
programon részt venni.

Févarosi_Pedagogiai _Szakszolgialat Szakért6i Bizottsagaival és a X. Kkeriileti
Tagintézményével rendszeres szakmai kapcsolatot apolunk. A beiskoldzas idészaka elétt,
valamint kiilonleges banasmodot igényl6 gyermekek 6vodai ellatasa soran kiilonosen fontos az
egylittmiikodés. A szakszolgalattol 6vodank gyermekeit ellaté logopédussal napi, kitiind
munkakapcsolatot apolunk. Ovodapszicholégusunk havi szinten vesz részt a szakszolgalat altal

kezdeményezett pszichologusi team iilésen, ahol szakmai kérdéseket vitatnak meg.

Koébanvai Egészségiigyi Szolgalattol kizarolag a védondi halozattal tartjuk a kapcsolatot.
Sajnos az évenkénti fogdszati sziirésen kiviil mar semmilyen preventiv sziirévizsgalat nincs az
ovodaban.

BARKA Kibanvai Szocidlis és Gyermekjoléti Kozponttal abban az esetben van
kapcsolatunk, ha barmely intézményiinkbe jar6 gyermek, illetve csalad esetében csaladgondozd
keriilt kijelolésre. Az elmilt 4 évben négyszer kértilk segitségiiket, illetve tettiink jelzést a
kovetkez6 esetek miatt:

> elhanyagold nevelés, igazolt, de rendkiviil nagymértéki hidnyzas

» gyermekbantalmazas

> gyermek jatékaban devians szexualis elemek megfigyelése.
Minden évben részt vettiink a BARKA 4altal szervezett gyermekvédelmi konferencian. (2021-
ben az évodakat kizardlag 1 6vodavezets képviselhette a jarvanyhelyzet miatt.)

Budapest Févaros Kormanvhivatal X. Keriileti Hivatala Népegészségiigvi Osztillyal a
koronavirus jarvany miatt napi, szoros kapcsolatot dpoltunk. Segitségiinkre voltak a
jarvanyligyi intézkedések meghozatalanal, valamint a korlatozé intézkedések bevezetése soran
is.
A jarvanyt megeldz6en t6bb alkalommal éltiink az altaluk felajanlott lehetdséggel €s tartott
munkatarsuk egészségvédelemmel kapcsolatos foglalkozast minden csoportunkban az alabbi
témékban:

» kézmosas fontossaga, helyes kézmosas elsajatitasa

» fogdapolas fontossaga, helyes fogmosas technikdjdnak elsajatitasa.
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7 Ellenorzések az intézményben

7.1

Tanfeliigyeleti latogatas eredményei

2017-ben vezetdi és intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés is zajlott 6vodankban. Mind két
alkalommal elismerden nyilatkoztak a szakértd tanfeliigyel6k ovodankban folyd szakmai

munkarol.

Ot év elteltével 2022. majusban ismét intézményvezetdi, 2022. oktoberben pedig intézményi

tanfeltigyeleti ellendrzést kap dvodank.

Intézményvezet6i tanfeliigyeleti ellen6rzés

Kiemelkedd tevékenység:

Fejleszthet6 tevékenység:

1. Tanulas és
tanitas
stratégiai
vezetése és
operativ
irdnyitasa

PDCA szemléletii tervez6 munka. Aktiv
beavatkozoként, iranyitoként az ovodai
életbdl valo indokolatlan tavolmaradas
megsziintetése.

Azegyéni tanulasi utak
tamogatasara vonatkozoéan, a
lemaradok €s tehetségesek
egyszerre/egyideji képesség- €s
készségfejlesztésének szakmai
alapon torténd ujragondolasa.
Hosszabb tavon is értékeldllo
mérdeszkozok kidolgozdsa.

2. Valtozasok
stratégiai
vezetése €s

Elkotelezett a folyamatos fejlesztés
mellett. Munkaterve, Feladat ellatasi
terve konkrét, mely segiti az objektiv

Szakmai magabiztossag,
valtozasok kritikusabb
mérlegelése a

vezetése €s

Onreflexiodja, sajat és masok

operativ szempont ellendrizhetséget. és nyomon | véltozaskezeléssel.

iranyitasa kovethetdséget. valtozasmenedzseléssel
kapcsolatos ismeretek bovitése.

3. Onmaga Elkotelezett, erdsségeit €s gyengeségeit | Jobban tdmaszkodjon a csoport

stratégiai ismerd, reflektiv, onkritikus vezeto. problémamegoldd képességere,

szervezetkultira-ismeretek

vezetése €s
operativ
iranyitasa

gyakorlatok at6rokitését. Maximalisan
tamogatja, 0sztonzi az innovaciot, és
kreativgondolkodast, az intézmény
értékeit szem eldtt tartva. Osszehangolja
a vezetési erdforrasokat és egyéni
fejl6dési elképzeléseket.

operativ tapasztalatainak 0sszevetése segitik megszerzésével térekedjen
iranyitasa vezetdi munkdjanak hatékonysagat. szervezetfejlesztové valni.
4. Masok Kialakitotta és hatékonyan miikddteti az | Szakmai munkak6zsség

stratégiai intézményi mentor haldzatot. a j6 létrehozasdval timogatja a

modszertani megujulast. Az
egyenletesebb teherelosztas
érdekében korszeriisiti a
dontéselokészitési folyamatokat
részfeladatok
kiosztasaval/begyiijtésével, a
vitakultara fejlesztésével, €s a
kétiranyti kommunikdacios forma
tagitasaval.

5. Intézmény
stratégiai
vezetése €s

Gondot fordit az intézményi
dokumentumok jogszabdlyi
megfeleltetésére, folyamatos

Nincs
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operativ
iranyitasa

karbantartasara. Az intézmény partneri
kapcsolatainak azonositasaban,
kapcsolatok dpolasaban személyes
felelosséggel vesz részt. Nevéhez
kothetd az intézmény népszeriisitése,
egyedi arculatanak alakitdsa, holnap
szerkesztéssel a nyilvanossag naprakész
biztositasa.

Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés

Kiemelkedo tevékenység:

Fejlesztheto tevékenység:

1. Pedagogiai
folyamatok

Az intézmény operativ
dokumentumrendszere kiilsé
megjelenésében ¢€s belsd tartalmaban
attekinthetd, rendszerszemléleti,
egymadsra épiild. Az elvarton feliili
részletességlick a nyilvantartasok,
latszik, hogy a vezet6 alapossaga
koherens a fenntartd elvarasaival.

A mérés-értékelési rendszer
feliilvizsgalata. A gyermeki
fejlédési titem, az egyéni
mérési eredmények objektiv
kimutatasa. A differencialas
tervezésének és
megvalosulasanak
dokumentéldsa a
csoportnapldkban.

2. Személyiség-és
kozosségfejlesztés

Tamogato szervezeti €s tanulasi
kultira jellemzi az 6vodat. A
pedagdgusok kozdsségfejlesztéséért
tett munkdja magas szinvonalu. A
kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek csoportban vald
integraciojat is kozosségépito,
empatias készséget fejlesztd
koriilményként élik meg, mellyel
érzékenyiteni tudjak a gyermekeket
az elfogadasra, befogaddsra.
Kiemelkedd a sziil6-intézmény
kapcsolatrendszere, a sziil6ket
aktivan bevonjak a kozosségi élet
eseményeibe.

Nincs

3. Eredmények

Az eredmények szoros 6sszhangban
vanna a Pedagdgiai Programban
megfogalmazott célkitizésekkel,
varhato fejlédési mutatokkal, a
Csoportnaplok nevelési terveivel,

Az iskolaba mend gyermekek
nyomon kévetése, tovabbi
egyiittmikddési lehetdségek
keresése.
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értékelésével. Kiemelkedd szervezeti
eredményeket tud felmutatni az
intézmény.

4. Belsd
kapcsolatok,
egylittmikodés,
kommunikacio

Kozvetlen szakmai segitségnyujtas,
tapasztalatcsere, jol bevalt pedagogiai
modszerek atadasa, szakmai
tevékenységbe valo bekapcsolddas
lehetdsége €s hospitalasok jellemzik a
szakmai munkat. El6térben van a
tudasmegosztas fontossaga. A
pedagdgusok kdzosségére az
innovaciora valé nyitottsag jellemzd.
Jol kialakitott az intézmény belsé
kapcsolatrendszere, amely
tartalmazza a bels6 szakemberekkel
valo egyiittmiikodést, szakmai
egyeztetést, a mindségi munkavégzés
érdekében. Eredményes, tAmogato
mentor hal6zat. Magas szinvonala
belsd tovabbképzések.

A szakmai munkakdzosség
munkaéjanak kidolgozottabb
tervezése a megvaldsitason
tul.

5. Az intézmény
kiils6 kapcsolatai

Az intézmény j6 kapcsolatot apol
partnereivel. a gyermekek €s az
ovodapedagogusok a csalddok
tamogatasaval szamos helyi
rendezvényen vesznek részt. Az
intézmény fontosnak tartja a kiilsd
partnerekre vonatkozo kapcsolati
rendszerét, ezért azt megtervezi,
kialakitja és mikdodteti.

Nincs.

6. A pedagogiai
munka feltételei

Az intézmény és a fenntarto
egyiittmiikodésének dsszhangja.
Kival6 személyi és targyi feltételek.
Nyitottsag az innovacidra.

Hatékonyabb, tervezett
humaneréforras felhasznalasa
az intézmény sajat igényei
alapjan.

7. A kormany és
az oktatasért
felelés miniszter
altal kiadott
ONOAP-ban
megfogalmazott

Kiemelten kezelik a Pedagdgiai
Program specifikumait és helyi
sajatossagait, az intézmény
hagyomanyait. A neveldtestiilet
elkotelezett az 6vodai nevelés
orszagos alapprogramban

Nincs.
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elvarasoknak és a

céloknak vald
megfelelés

megfogalmazott elvarasoknak és a

pedagogiai pedagogiai programban
programban megfogalmazottcéloknak vald
megfogalmazott megfelelés irant

7.2 Allami Szamvevdszék vizsgalatanak eredménye

2021-ben az Allami Szamvevészék ,,Az onkormanyzati intézmények integritdsanak monitoring

tipusu ellenérzése” megnevezési vizsgalatot végezte dvodankban.

A vizsgalat soran feltart jogszabalysértd
gyakorlat, hianyossag:

Intézkedés, észrevétel:

Az intézményvezetd a szamvitelrdl szold
2000. évi C. térvény 14.§ (5) bekezdés d)
pont és az allamhaztartas szamvitelérdl szo16
4/2013(1.11.) Korm. 50.§ (1)
bekezdés eldirasai ellenére nem készitette el
a pénzkezelési szabélyzatot.

rendelet

A Pénzkezelésrdl szolo 17/2018 (X.1)
jegyzoi Allamhéztartas
szamvitelérol szOl6 472013, (L.11)
Korm.rendelet (Ahsz) 50. §(1) bekezdésének
megfelelden, az Ahsz 31.§ (1) bekezdése és
az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV.
torvény 6/C. § 1) bekezdése alapjan kiterjed
az intézményre.

A dokumentum a vizsgalat kezdetekor

feltdltésre keriilt az informatikai feliiletre.

utasitas az

Hianyossdg, melynek megsziintetésével
csokkenthetdk az integritasi kockazatok

Intézkedés:

Az intézményvezeté nem készitett olyan
bels6 szabalyozast, eljarasrendet, amely
hogy a beérkezett kozérdekl
bejelentések  és tapasztalatait
évente at kell tekinteni. A szabdlyozas
hozzajarul.  hogy intézmény a
kozfeladatait a legjobb mindségben,

eldirja,
panaszok

az
az

érintettek igényeinek megfelelden lassa el.

A Kdbanyai Bobita Ovoda 2021/285.
iktatoszama a kozérdeki bejelentések és
panaszok  kezelésének  eljarasrendjenek
feliilvizsgalata.
Kiegészitése

bejelentések és panaszok tapasztalatai évente
intézkedéseket

azzal, hogy a kozérdekl

attekintjiik. a sziikséges

megtessziik.

7.3 Budapest Fovaros Kormanyhivatala ellendrzéseinek eredményei

Ovodak kozegészségiigyi felmérése 2021.

Megdllapitasok:

Tett intézkedések:

Veszélyes anyagokkal, keverékekkel végzett
tevékenység bejelentésérdl igazolast
megkérni.

Az igazolas igénylése megtortént.

Hasznalaton kiviili udvari zuhanyzd kiallo
részeinek takardsa sziikséges.

Zuhanyzo elemeinek burkolasa megtortént.
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Megéllapitésok:

Tett intézkedések:

Udvaron [évé homokozok gumiburkolatanak
széle amortizalt, javitasa sziikséges.

Nem tortént meg. Felujitasi, karbantartasi
igényben tobb éve allanddan jelezve a
probléma.

7.4 Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal ellenérzéseinek eredménye

» 2021. évi mindsités eredménye: 91% (jeles)

» 2018. évi mindsités eredménye: 83% (jo)

7.5 Taniigy-igazgatasi ellendrzes

~ 2019-ben a Kébanyai Polgarmesteri Hivatal Humanszolgaltatasi Féosztaly Kéznevelési

¢és Civilkapcsolati Féosztalya végezte az
dokumentumok alkalmazasara, és a j
vonatkozdan.

Az ellendrzés helyszini vizsgalattal tortént, ahol a kért dokumentumok, nyilvantartasok
megtalalhatéak voltak. Megéllapitasok alapjan minimalis korrigalast javasoltak harom

ellendrzést az dvoda altal kotelezéen hasznalt
ogszeri mikodés feltételeinek vizsgalatara

dokumentumban, mely a vizsgalatot kovetden megtortént.

7.6 Belso6 ellendrzés eredményei

vizsgalata.

# 2019. Munka- és védbéruha beszerzésének, nyilvantartdsanak és elszamolasanak

Az ellendrzés helyszini vizsgalattal tortént.

Megallapitasok: A belso ellendrzés az ellendrzott teriiletet ,,megfelelonek™ itélte. (5)
» 2021. Foglalkoztatottak személyi anyaganak tételes vizsgélata, kiemelten a

besorolasok és munkaiigyi nyilvantartask ellendrzésének vizsgdlata.

Az ellendrzés helyszini vizsgalattal tortént.

Megallapitasok: A belsé ellendrzés az ellendrzott teriiletet | korlatozottan

megfelelonek™ itélte (4)
> 2022. Kozérdekii adatok kozzétételi kote

lezettség szabalyozottsaganak, tovabba

szabdlyszerii végrehajtasanak vizsgalata (honlap ellentrzése)
Megallapitasok: A belsd ellenérzés az ellendrzott teriiletet . korlatozottan

megfeleldnek™ itélte (4)

8 Elégedettség mérések eredményei, elemzése

Elégedettség mérést évente egy alkalommal végziink. majus honapban.

Sziiléi elégedettséget a partneri kapcsolatok

kiscsoportos gyermekek sziilei kdrében és a kimend nagycsoportos gyermekek sziilei kdrében

végziink. Majusban mérjiik a teljes alkalmazotti
2020-ban az elégedettség mérés a koronavirus
ovodankban tortént csOtdrés miatt elmaradt.
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2019. Kiscsoportos gyermekek sziil6i kérddivének eredménye

Beérkezett 25 db kérddiv.

Valaszadok egyértelmilen pozitivan értékelik az itt folyé munkdt. Sziiléknek napi
kapcsolattartisra rendkiviil nagy az igényiik. Fontosnak tartjak a honlap miikddtetését.
Targyi feltételeket megfelel6nek, udvar allapotat rossznak itélik.

Pedagdgiai Programrdl sokoldala tdjékoztatast kaptak. A befogadas folyamatarol tobbségiik
pozitivan nyilatkozott. Ovodapedagégusokrdl pozitivan nyilatkoztak. felkésziiltségiiket
megfelelének, elismerésre méltonak tartjak. Fontosnak tartjdk az intézményvezetés
empatikus, segitékész hozzaallasat. Egy sziilé javaslat érkezett a tehetséggondozas
hangsialyosabba tételére.

2019. Nagycsoportos gyermekek sziildi kérdéivének eredménye

Beérkezett 31 db kérddiv.

Nagycsoportba jaro gyermekek sziilei dsszességében rendiviil pozitiv, jo véleményt alkottak
dvodankrol. Elégedettek az intézménnyel. Pedagogiai Programunk megfelel az altaluk
elvartaknak. A valaszadok egyontetiien latjak gyermekiik fejlédését a meghatarozott nevelési
teriileteken. Gyermekiik 6vodai életérdl rendszeresen és kielégitden kaptak tdjékoztatast. 28
gyermek esetében nyilatkozott a sziil§ Ggy, hogy gyermeke szeret 6vodaba jarni, 3 gyermek
esetében ez valtozo. Nevelési probléma esetén kértek és kaptak segitséget. Az 6voda altal
rendezett programokon szivesen vettek részt, fontosnak tartjak, kiemelten a kézmiives
délutanokat, sziiléi értekezleteket, fogadoorakat. Az intézményben folyd neveld munkat a
tobbség (27 18) nagyon jonak tartja. 29 o kifejezetten jonak tartja kapcsolatat az 6voda
munkatarsaival. Nagycsoportos 6vodasaink tobbsége 8-9 oranal tobbet tolt az intézményben.

2019. Technikai dolgozok kérdbivének eredménye

Kérddivek 100%-a visszaérkezett. A kollegdk meg vannak elégedve a targyi és személyi
feltételekkel. Az intézményben dolgozd munkatarsakkal, intézményvezetdvel egyontetiien
jonak tartjak a kapcsolatukat. szakmai, gazdasagi, emberi dontésekkel egyetértenek, jonak
tartjak. Az 6voda pedagogiai programjat ismerik, tartalmaval tisztdban vannak. Véleményiik
szerint az informacidéaramlas teriiletén sziikséges még javitani.

2019. Pedagdgusok kérddivének eredménye

Kérddivek 100%-a visszaérkezett. Pedagogusok szeretnek az intézményben dolgozni, a
légkort jonak tarjak. Pedagogiai programot teljesithetdnek tartjdk, ami a személyiségitkhoz
kozel all, ezért j61 be tudjak épiteni a mindennapi munkdjukba. Az intézményvezetd dontéseit
dtgondoltnak tartjak. Szivesen veszik a maximalis segitségnyujtast. amelyet munkdjuk soréan
és a maganéletiikben is kapnak. Elégedettek a szakmai, gazdasagi, emberi dontésekkel. Az
intézmény jovoképét egyontetiien pozitivnak talaljak. az informacioaramlast a pedagogusok
fele jonak tartja. a masik felel fejlesztendd teriiletként jeldli meg.
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2021. Kiscsoportos gyermekek sziil6i kérdéivének eredménye

37 kérd6ivbol 21 érkezett vissza (57%).

Az 6voda otthonossagat 95% tartja megfelelonek. Esztétikumat, tisztasdgat, csoportszobak
felszereltségét 100% megfelelének tartja.

Az udvar allapotat és felszereltségét a valaszaddk 52%-a nem tartja megfeleldnek.

A viélaszadok 75%-a ismeri Pedagdgiai Programunkat. 95% szerint gyermeke szeret 6voddba
jarni és az dvodaba lépése oOta pozitiv valtozas tapasztalhatd fejlédésében.

Egyéb észrevételek:

Megfelelének tartjdk az email-es kapcsolattartast és az informaciokat. Tobbség elégedett,
k6szoni a mindennapos munkat.

Nagyobb hangstlyt szeretnének a kornyezettudatossagra. A szigoru jarvanyiigyi szabalyok
rugalmasabb kezelését hianyoljak a kiscsoportosoknal.

Az udvar allapotat a tobbség rendkiviil rossznak itéli. Szeretnének tobb €s modernebb
maszoeszkdzoket, fiivesitést, talaj feltoltését, uj jatékok beszerzését.

2021. Nagycsoportos gyermekek sziili kérdéivének eredménye

Csak 13 kérdoiv, a kiadott 36 %-a érkezett vissza.
A viélaszadok 100%-a elégedett Ovodavdlasztdsaval, azt kapta. amire szamitott. 100%
megfelelének tartja az 6voda otthonossagat, esztétikumat, tisztasdgat, a csoportszobak
felszereltségét.
100% szerint Pedagogiai Programunk bevaltotta a hozza fiizétt reményeket.
54% szerint nagyon sokat, 31 % szerint sokat, 15 % szerint egyenletesen fejlodott gyermeke
az dvodai évek alatt.
92% elegend6nek tartja a tajékoztatast gyermeke ovodai életérdl, fejlodésérol.
100% szerint sikertilt megfeleld kapcsolatot kialakitani az 6voda dolgozdival.
Egyéb észrevételek:
.JO volt a kapcsolat, nincs negativ tapasztalat”.
- ,Lehetne tobb segitséget kérni a sziiloktdl. (eszkoz, fizikai segitség)”

2021. Technikai dolgozék kérddivének eredménye

Kérddivek 100%-a visszaérkezett. A munkatdrsak tobbsége kitlindnek tartja az targyi €s
személyi feltételeket. kapcsolatdt a kollegdkkal. az intézmény légkorét. Az
informécidaramlas sokat javult, 75% szerint kitind, 25% szerint j6.

2021. Pedagbdgusok kérdbivének eredménye

Kérddivek 100%-a visszaérkezett. A pedagdgusok 9 %-a kitiindnek, 91 %-a jonak itéli a
targyi feltételeket. (Az intézmény udvaranak allapotat kifogéasoljak.) 64 % kitlinének. 36 %
jonak tartja a személyi feltételeket. A kollegak tobbségének véleménye szerint kitling
szakmai munka folyik az évodaban és csoportjaban. Pedagoégiai programunk mindenki
szamdra jol teljesithetd, beépitheté a napi gyakorlatba. Ovodank jovoképe 91 % szerint
pozitiv. Az alkalmazotti kozosség egyiittmikodése 100% szerint Kitiing.
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2021-ben az intézményvezetdi dnértékelésem soran késziilt kérddives elégedettségmérés az
alabbi eredményeket mutatta:

Intézményvezetdi oneértékelés 2021.

4,94

4,93 4,93
4,93
4,92
4,91 4,9
4,9
i3
4,88

Neveldtestilet Szllék Intézmeényvezetd

Részletes eredmények megtalalhatoak az 5., 6., 7. szamu mellékletben.

2022. februar a teljes sziil6i kor elégedettségét mértilk az intézményvezetdi Onértékelés
kérdbivével. 134 kérddiv keriilt kiosztasra, ebbSl 93 kérdoiv kitoltés tortént. A sziildk 0-5
pontig értékelhették a kiilonbozo teriileteket.

Teljeskort sziil6i elégedettség mérés 2022. februar

1. Az intézményben a gyermekek viselkedése a felnéttekkel €s a csoporttarsakkal | 4,53
kulturdlt, udvarias.

2. Gyermekem szokas szabalyrendszerének ellendrzése rendszeres. 4,78
3. Gyermekem tisztdba van a kdvetelményekkel. 4,86
4. Sziildként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem eldre haladasarol. 4,77
5. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze képességeit. 4.65
6. Az intézmény eredményesen segiti a lemarad6 gyermekeket. 4,74
7. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 4,45
8. az intézmény 8sztonzi a gyermekek onzetlen egytittmlikddését. 4,64
9. Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit. 4,77
10. Az intézmény hangsulyt fektet az dvodan kiviili tevékenységek (kirandulas, 4,4

szinhaz, muzeumi programok stb.) szervezésére.

11. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 4,61

12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra nevelésre, rendszeres | 4,67
mozgasra, szabad levegdén vald tartozkodasra, délutani pihenésre, egészséges
taplalkozasra. személyes higiéniara.

13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a | 4,59
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

14. Az intézményben a gyermeckek megismerik az erkdlesi normakat, képessé | 4,75
valhatnak arra, hogy az adott értékrendet kovessék. a hozzd kapcsolodo tinnepeket.
megemlékezéseket srommel megéljék.

15. Az intézménynek jo a hirneve. jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon | 4,76
végzik munkdjukat.

16. Az 6vodaval valo kapcesolattartas formai megfeleléek. hatékonyan biztositjdk a | 4,75
sziilok szamara. hogy hozzajussanak az dvodaval és a gyermekiikkel kapcsolatos
informdcidkhoz.

Atlag pontszdm Gsszesen: 4,67
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Legkevesebb pontszamot az dvodan kiviili tevékenységek teriiletére kaptuk. Tobben 0-t, azaz
whincs rola informaciom” értékelést adtak erre a teriiletre. Ennek oka, hogy az elmult két évben
a jarvanyiigyi szabdlyok, eljarasrendek bevezetése és betartdsa miatt nem szervezhettiink
6vodan kiviil programokat.

Legmagasabb pontot a gyermeknek a kdvetelményekkel vald ismerete kapott. Nagy hangsulyt
helyeziink minden csoportban a szokasok, szabalyok megismerésére, betartatasara, arra, hogy
a gyermekek tisztaba legyenek az elvarasokkal.

9 Szakmai feladatok
9.1 Harmonikus Gyermekkorért Pedagogiai Program kiemelt feladatainak
megvaldsitasa, egyéb szakmai feladatok

Pedagogiai Programunk harom alappillére a jaték, egészséges életmodra nevelés és az
anyanyelvi nevelés. Csoportjainkban a szabadjaték elsédlegességét mindenki szem eldtt tartja.
Ovodapedagdgusaink szakmai munkajanak alapjat a Pedagdgiai Program feladatainak
megvalodsitasa adja. Elvaras ennek alapos ismerete nem csak az 6vodapedagogusoktol, hanem
a teljes alkalmazotti kozosségtol is.

2018-2019. nevelési év kiemelt szakmai | Eredmények:
feladata:
Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak | ONOAP  véltozdsa miatt  Harmonikus
valtozasaval 6sszefliggd szakmai feladatok | Gyermekkorért Pedagdgiai  Programunk
elvégzése, intézményi  dokumentumok | feliilvizsgalata, modositdsa  megtortént,
koherencidjanak megvalositasa. melyrol a Fenntartd egyetértését
nyilvanitotta.

Uj kollegak beilleszkedésének, szakmai | Gyakornok  dvodapedagégusok — mentori
munkdjanak segitése, tdmogatasa. tamogatdsa hatékony, eredményes.
Beilleszkedésiik sikeresen megtortént.

Uj teljesitményértékelési rendszer | Teljesitményértékelési rendszer innovacioja

bevezetése, miikodtetése. a pedagogus kompetencidkra fokuszalva
elkésziilt. Minden 6vodapedagogus
teljesitményértékelése megtortént.

Szakmai  munkakdzosség — bevalasanak | Munkaktzosség  bevdlasanak  vizsgalata

vizsgalata, tovabbi mikodtetése. megtortént, milkodése eredményes.

Enek-zene-tanc  nevelési  lehetdségeinek | Enek-zene-tdanc nevelési teriilet kiemelt
Gjragondoldsa, innovacidja az el6z6 nevelési | szerepet  kapott a  csoportlatogatasok

év tapasztalatai alapjan. lebonyolitasanal. Az oOnértékelések és a
vezetdi latogatasok tapasztalatai alapjan
jatékotletekkel, dal és monddka
gyljteménnyel bovitettiik a kollegdk szakmai
segédanyagat.

Egyéni lapok  innovacidja.  Mérési | Egyéni  mérési  lapok  feliilvizsgalata,

eredmények  grafikonos dbrazoldsa a | modositasa megtortént. kimend rendszerben

gyermeki  fejlédési  iitem  hatékonyabb
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kimutatasa, nyomon kdvethetdsége céljabol.
Gyakorlati alkalmazas megkezdése.

bevezetésre keriilt. Kiscsoportos gyermekek
esetében hasznalatat megkezdtiik.

2019-2020. nevelési év kiemelt szakmai | Eredmények:
feladata:
A nemzeti koznevelésr6l szold 2011. évi | Az intézményi dokumentumok

CXC torvény modositasa miatt sziikséges
szakmai feladatok, eljarasok, dokumentumok
feliilvizsgalata, modositasa.

koherencidjanak megvalositasa megtortént.
Az intézmény Hazirendje és Szervezeti €s
Miikédési Szabalyzata mddositasra kertilt.

Egészségnap bevezetése.

A 2020. marciusban kezd6dé koronavirus
jarvany miatt az intézmények bezdarasra
keriiletek. Megvaldsitasa elmaradt.

Egészséges  életmod,  mozgasfejlesztés | Az egészséges életmdd megvalositasa és a
lehet6ségeinek Gjra  gondoldsa, szakmai | mozgasfejlesztés kiemelt szerepet kapott a
programok szervezése erre a nevelési | csoportlatogatasok lebonyolitdsanal. (elsd
teriiletre. félév)
A tavaszra tervezett szakmai programjaink
mind elmaradtak a jarvanyhelyzet miatt.
Mérési eredmények grafikonos | Az egyéni  mérési-értékelési  rendszer
abrazolasanak, megujitott egyéni | bevezetésének folytatisa a Kék és Zold
megfigyelési lapok bevezetésének folytatdsa. | csoportban.
2020-2021. nevelési év kiemelt szakmai | Eredmények:
feladata:

Intézményvezetd-helyettes nyugdijba
vonulasa miatt az utanpotlas kivalasztasa,

felkészitése a feladatok ellatasara.

Intézményvezetd-helyettes személyének
kivalasztasa megtortént, a feladatok dtadasa

zokkenémentesen megvaldsult.

Rendkiviili online oktatds tapasztalatai
alapjan felkésziilés a jarvanyhelyzet esetén

indokolt online oktatasra

kialakitott
formak bevezetése

Jarvanyhelyezt idején online
kapcsolattartasi jol
mikddott. Kollegak és sziilok is nyitottak
voltak az online sziiloi értekezletekre, sziilGi
férumokra. Feliiletek mikodtetése sikeres

volt.

Hazi bemutaték kivaltdsa 0j bevezetésre
keriil6 szakmai programmal.

Nevelés nélkiili napok egyikét sem sikertilt
megvaldsitani, mert a jarvanyhelyzet miatt
megtartasuk nem volt tdAmogatott.

Egészségnap bevezetése.

Koronavirus jarvany miatt sztil6kkel k6zos,
nagy létszami rendezvény megtartdsa nem
volt engedélyezett. Megvalositasa elmaradt.

Lego Jatszva Tanulni Program

megismertetése az uj kollegakkal.

Nevelés nélkiili napok egyikét sem sikeriilt
megvalOsitani. mert a jarvanyhelyzet miatt
megtartdsuk nem volt tdmogatott. Program
bemutatasa, alkalmazasanak

ismertetése ebben az évben elmaradt.

gyakorlati
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2021-2022. nevelési év kiemelt szakmai

feladata:

Eredmények:

2021. juliustol
intézményvezetd-helyettes

megbizast kapott
munkajanak
segitése.

feladatait
Az

tevékenységében

Intézményvezetd-helyettes

elvartaknak  megfelelden  teljesiti.

alkalmazotti  kozosség

tamogatja, segiti.

Nyugi-Ovi Program bevezetése

Nyugi-Ovi Program bevezetése elsé kdrben a
Kék  csoportban Program
bevaltotta

megtortént.
reményeket.
konfliktusok

a hozza flizott
Csoporton beliili
nagymértékben csokkentek.

Kornyezettudatossag, fenntarthatosagra

nevelés teriiletén szakmai  programok

szervezese.

Kornyezettudatossag, fenntarthatésagra

nevelés  kiemelt
csoportlatogatasok
Intézményiink csatlakozott a Fenntarto altal

gy(jtd
szakmai

szerepet  kapott a
lebonyolitasanal.

stitéolaj
tavaszra tervezett

meghirdetett  hasznalt
akcidhoz. A

programunk megvalositasa folyamatban van.

Jatszva Tanulni

megismertetése az () kollegakkal.

Lego Program

Lego Jatszva Tanulni Program ismertetése,
gyakorlati alkalmazasanak bemutatas a teljes
nevel6testiilet részvételével nevelés nélkiili
napon megtdrtént. A programot napi szinten
pedagogusok  tapasztalataikat
megosztottak az 0j kollegakkal. Otletborze €s
jo gyakorlat atadasa sikeresen megvalosult.

hasznald

~Mozgaskotta® mozgasfejlesztd maodszer
megismertetése a nevelotestiilettel nevelés
nélkiili nap keretében megtortént.
Pedagogusok kiprobalhattak az eszkozt, a
Otleteket kaptak az tobbszintii
felhasznalasara a mindennapokban.

mébdszer hasznalatat
az

napi

eszkoz

»Mozgaskotta”
fejlesztépedagdgusunk és
6vodapedagogusok  beépitették a
gyakorlatba.

Sziildi forum bevezetése az

ovodapszicholdgus kdzremiikodésével,

Sziil6i Forumot tartunk havi
rendszerességgel személyes. illetve online
6vodapszicholdgus  altal

legnagyobb

jelenléttel az
felajanlott, a szilok altal

érdeklodést mutatd témakban.
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9.2 Sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasa, integracio

SNI és BTM gyermekek szama (f&)
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2018. 2019. 2019. 2020. 2020 2020. 2021. 2022.
oktober majus oktober majus oktaber majus oktdber  marcius
M SNI 3 3 5 5 3 3 3 3
®mBTM 11 12 11 14 8 12 11 18

Intézményiink Alapité Okirata szerint fogadjuk az integraltan nevelheté egyéb pszichés
fejlédési zavarral, autizmus spektrumzavarral kiizdd, valamint a Down szindrémaval €16
gyermekeket. Munkatdrsaimnal alapvetd elvaras az inkluziv szemléletii pedagégiai gyakorlat
alkalmazasa. A sajatos nevelési igényli gyermekek optimalis fejlesztését utazé héldzat
segitségével valositjuk meg. Rendkiviil fontosnak tartom a kollegakkal kialakitott Kit{ind
egyiittmiitkodést, mert sikereket csak kdzosen tudunk elérni. Sajnos 2021. oktober ota utazd
logopédust nem tud a szakszolgalat szamunkra biztositani, humaneréforrds hidnya miatt.

Sajatos nevelési igényli gyermekek szama az 6vodankban viszonylagos édlland6sagot mutat. A
kiilonbségeket tapasztaltunk. Az elmult 4 évben négy olyan gyermek is toltott 1-1, illetve 3 évet
gy az intézményben, hogy egyértelmien kis [étszamu, specidlis intézmény segitette volna
idedlisan az 6 fejlodésiiket. Mindegyik esetben igyekeztiink minden fejlesztési IehetOséget
biztositani, de a hétkdznapok komoly kihivés elé allitottdk az intézmény munkatarsait. Két
esetben sikeriilt rendkiviili, egy esetben rendkiviili és helyszini feliilvizsgalatot kérni a
gyermekek idealis elhelyezése céljabol. Egy esetben, tobbszori feliilvizsgalat utan, sajnos csak
a beiskolazaskor allapitotta meg a szakértdi bizottsdg a mentalis retardaciot és kapta meg a
gyermek szamara megfeleld fejlesztési Oraszamot és fogyatékossagi tipusianak megfeleld
szakembert.

Legtobb esetben a prevencio fontossaganak kiemelésével a sziilok meggydzése a legnehezebb.
Sajnos mar az elsd |épcséfoknal, a keriileti szakszolgalatnal falba iitkoziink. Altalanos
tapasztalat, hogy a gyermekek az els6 vizsgélatok utdin BTM-re vonatkozd szakértdi véleményt
kapnak és csak évek miltan jutunk el odaig, hogy a kisgyermek megkapja a sériilésének
leginkabb megfeleld specifikus fejlesztést.
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9.3 Kiildnleges banasmddot igénylé gyermekek, fejlesztOpedagdgia

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi zavarral kiizdé gyermekek szama az utébbi iddszakban
ugrasszerlien megnétt. Kiilondsen kiscsoportban dramai ez az emelkedés. Tébben mar a
bolcs6débol szakért6i papir birtokaban érkeznek az 6vodéaba, vagy 6vodaban toltott elsd par
hénap alatt l13juk, hogy intenziv fejlesztés sziikséges a hatranyok csokkentése érdekében. Ez
eddig kevésbé volt jellemzd. Rendkiviil fontosnak tartjuk, hogy a kiilonleges banasmddot
igénylé gyermekek onmagukhoz képest a lehetd legtobbet fejlddjenek és kudarc nélkiil,
sikeresen kezdjék meg iskolai tanulmanyaikat.

Munkatarsaim felkésziiltek, folyamatosan képezik magukat, igyekeznek egymassal €s a segitd
szakemberekkel  konzultdlni a  gyermekek  optimalis  fejlesztése  érdekében.
Fejlesztépedagogusunk személyében nyugdijazas miatt valtozas allt be. Sikeriilt olyan 4j
kollegat talalni, aki meg6rzi az eddigi értékeket és hatékonyan tudja segiteni a gyerekek
fejlodését.

Nagyon jo munkakapcsolatot apolunk az utazé halozattol érkezd szakemberekkel. Kdlcséndsen
segitjilk egymas munkajat, rendszeresen megosztjuk a tapasztalatot.

A sziilket rendszeresen tajékoztatjuk, segitjiik Oket nevelési problémdk esetén.
Ovodapszicholégusunkhoz bizalommal fordulnak, egyre tbb csaldd kéri timogato segitségét.
Ovodankban rendkiviil fontos szempont, hogy a fejlesztd foglalkozésokra jaro gyermekeknek
hagyjunk megfeleld id6t a szabadjatékra, az udvaron toltott mozgasos tevékenységekre, a
csoport életében valo aktiv részvételre. Nagy egyiittmilikdést és egyeztetést igényel, de eddig
mindig sikeriilt ugy Osszedllitani a segit6 szakemberek orarendjét, hogy a fejlesztésre jard
gyerekek ne legyenek tulterhelve, a szabad jatékhoz vald joguk ne sériiljon, ugyanakkor minden
sziikséges fejlesztést megkapjanak.

Az adatok alapjan lathato, hogy a fejlesztd foglalkozasok eredményeként milyen mérteki
fejlédés mutathaté ki a gyermekeknél. Sajnos 2020 tavaszan a jarvanyhelyzet miatt zarva voltak
az intézmények, majd a nyitast kvetden a cs6tdrés nehezitette mindennapjainkat, igy a kontroll
mérés elmaradt.

2018-2019. MSSST sz(irés eredményei
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2019-2020. MSSST sz(irés eredményei
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9.4 Tehetséggondozas
Tehetséggondozd  tevékenységiinket intézményi tehetségprogramunk, tehetségsziirési
protokollunk alapjan végezziik. Tehetségjegyeket mutaté gyermekeket egyéni fejlesztéssel,
differencialt tanulasszervezéssel foglalkoztatjuk.
A tehetségigéretek  korai  felismerésére, tdmogatdsuk  biztositasara, tehetségiik
kibontakoztatdsara nagy hangsulyt helyeziink.
» Tehetségmihelyiink, mely az ,igy tedd ra” zenei, tincos mddszertani program alapjan
miikodik, négy esztendeje sikeres, nagy létszamban foglalkoztatja dvodasainkat.
> Minden lehetSséget kihaszndlunk arra, hogy a tehetségjegyeket mutato gyermekek
megmérettethessék magukat kiilonb6z6 palyazati lehetéségek soran.
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» Labdahasznalatban kiemelked6 képességli gyermekeket a Bozsik Intézményi
Programra iranyitottuk.

» Sakkfoglalkozas tovabbra is nagyon népszerii a matematika, logikai gondolkodas,
kreativitas, problémamegoldo képesség teriiletén tehetségigéretet mutatd gyermekek
korében.

Tehetséggondozd tevékenységiinkben a fejlesztépedagogus és az 6vodapszichologus is aktivan
részt vesz.

10 Osszegzés, az intézményvezeto onértékelése

10.1 A vezet6i program céljainak, feladatainak iddaranyos teljesiilése, valtozasok
indoka
Vezetdi programomban megfogalmazott rovid, kdzép- €és hosszutava céljaim, feladataiban

szinte teljes mértékben megvalosultak. A jarvanyhelyzet miatt egyes szakmai feladatok
megvalodsitasa tekintetében nem tudtam a hataridéket tartani, de az iitemezés cstsztatasaval
sikeriilt minden tervezett programot, feladatot végrehajtani.

Targyi feltételek fejlesztése teriiletén kozép- €s hosszltdva terveim megvalositasanal
hianyossdgok vannak, mely a kért karbantartasi, feltjitasi munkalatok elmaradésa, valamint a
Fenntarto altal biztositott butorfejlesztési keretosszeg folyositasanak atmeneti sziineteltetése, a
dologi koltségvetés dtmeneti csokkenése miatt tortént.

Az elmilt négy esztend6 alatt igen sok rendkiviili intézkedésre, eljarasra, varatlan helyzet
megoldasara volt szitkség, mely a kialakult jarvanyhelyzet kdvetkezménye volt. Tobbszor
feliilirta tervezett programjaink megvaldsitasat, ranyomta bélyegét a mindennapok megszokott
menetére, a napi tevékenységekre is.

Ennek az idészaknak volt pozitiv hozadéka is. Az intézményen beliili (alkalmazotti kdzdsség,
sziil6k) informécidaramlas rendkiviil nagymértékben javult. A jarvanyhullam enyhiilése mellett
tovabbra is fenntartjuk a kialakitott (j kapcsolattartasi formakat, melyet a sziilok ¢s a kollegak
is orommel fogadtak. Biiszke vagyok kollegaimra, akik jol alkalmazkodtak az 1ij helyzethez,
IKT kompetenciajukat fejlesztették annak érdekében, hogy az 1ij kihivasoknak maradéktalanul
cleget tegyenek.

Az intézményben folyd szakmai munkat eredményesnek tartom, a kitlizott feladatokat magas
szinvonalon sikeriilt megvalositani.

10.2 A vezetd erdsségei, fejleszthetd teriiletei, onreflexio

Munkam sordn igyekszem minden elvardsnak megfelelni, feladataimat a legjobb tuddsom
szerinte elvégezni.

Lelkiismeretes, pontos, elhivatott vezetének tartom magam. Humaner6forras menedzselés
teriiletén torekszem arra, hogy olyan munkatdrsak segitsék a munkamat, akik hasonld
értékrendet képviselnek. Ovodankra mindig jellemz6 volt a rendkiviil dsszetartd. munkéjira
igényes kozosség, csaladdias hangulatot biztositdé Iégkor. Biiszke vagyok arra, hogy az
orszagosan jellemzd pedagdgus hiany ellenére is teljes alkalmazotti 1étszammal miikddiink,
mindig sikeriilt az esetlegesen megiiresedett allashelyeket betdlteni.
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Humanerbforras menedzselés teriiletén nem csak a pedagdgushiany, hanem a nevelési
modszereinkkel, értékrendiinkkel azonosulni tudé technikai dolgozok kivélasztdsa okozta a
legnagyobb nehézséget.

Fontosnak tartom, hogy az irodam ajtaja mindenki szamara nyitva legyen. Kollegdk, sziil6k,
barmikor fordulhatnak hozzam kérésiikkel, problémajukkal. Tudjak, hogy barmikor
szamithatnak ram. Nyugodt, konfliktusmentes mindennapokat igyekszem biztositani pozitiv
hozzadllassal, példamutatdssal, nyilt kommunikédcioval, ami szamomra és munkatdrsaim
szamara is rendkiviil fontos.

Dolgozdi elégedettségmérés soran az informacidaramlas javitasat jel6lték meg kollegaim
fejlesztends teriiletnek. Ugy érzem, hogy ezen a teriileten sikeriilt sokat javitani.

Vezetdi készségeim az elmilt években sokat fejlodtek, azonban az egyenletes terhelés
megvaldsitasa még mindig olyan teriilet, amit tovabbi fejlesztendd célként jel6lok meg.

Az elmult négy év sok uj feladattal, kihivassal allitott szembe. Ugy érzem, hogy sikeriilt az
elvarasoknak megfelelni, a Kkitlizoétt célokat eléri, feladatainkat megvaldsitani, mely
kdszonhet6 jol egyiittmiik6dd kozdsséglinknek is.

Budapest, 2022. mércius 29.

Digitalisan alairta: Blattner

Blattner Edit E}?‘llllum:2022 03.3114:41:20

+02'00"
Blattner Edit
intézményvezetd
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Kébanyai Bébita Ovoda
Vezetoellenorzés tanfeliigyeleti 6sszegz6 dokumentum

2017.
Vezetoellenorzésben érintett vezetd: Blattner Edit
Pedagdgus oktatasi azonositdja 79062228810
Intézmény neve: Kébanyai Bobita Ovoda
Intézmény OM azonositdja 034417
Vezet6i tanfeliigyelet ideje: 2017.03.24.
Folyamat azonositoja: T790622288102017AVez
Az értékelést készitette: Aissou Erzsébet vezet6 szakérto, tanfeliigyeld
Nagyné Kiszler Ottilia szakért6, tanfeliigyeld

Az intézmény tanfeliigyeletének teriiletei

1. A tanulés és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitdsa

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. Masok stratégiai vezetése ¢s operativ irdnyitasa

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

L Az intézményi tanfeliigyelet keretében vizsgalt dokumentumok:

‘/

Az el6z6 vezetdellendrzés fejlesztési terve és az intézményi onértékelés adott vezetore

vonatkoz6 onfejlesztési terve

v

Az el6z8 intézményi onértékelés vezetdre vonatkozo kérdoives felmérésének eredményei
Vezet6i palyazat, vezetdi program
Pedagogiai program

Szervezeti és Miikddési Szabalyzat

Y V V V¥

Egymast kodvetd két nevelési év munkaterve és az éves beszamolok
Egyéni €s csoportos interjliik

» A vezetdé munkaltatojaval
» A vezetotarsakkal

» A vezetbvel




Osszegzo6 értékelés

I. Kiemelkedo teriiletek:

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ irinyitisa

> PDCA szemléletii tervezd munka. Aktiv beavatkozoként, iranyitoként az dvodai
életbdl vald indokolatlan tdvolmaradas megsziintetése.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

> Elkotelezett a folyamatos fejlesztés mellett. Munkaterve, Feladat ellatasi terve konkrét
(névre, napra, hétre, honapra, évre, esetekre bontott), amely segiti az objektiv
szempontu ellendrizhetdséget, és nyomon kovethetdséget.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

> Elkotelezett, erSsségeit és gyengeségeit ismerd, reflektiv, Onkritikus vezetd.
Onreflexioja, sajat és masok tapasztalatainak osszevetése segitik vezet6i munkajanak
hatékonysagat..

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

> Kialakitotta és hatékonyan miikédteti az intézményi mentor halézatot, a j6 gyakorlatok
atorokitését. Maximalisan tdmogatja, 6szténzi az innovaciot, és kreativ gondolkodast,
az intézmény értékeit szem eldtt tartva. Osszehangolja a vezetési erSforrdsokat, és
egyéni fejlodési elképzeléseket.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

> Gondot fordit az intézményi dokumentumok jogszabalyi megfeleltetésére, folyamatos

karbantartasdra. Az intézmény partneri kapcsolatainak azonositasaban, kapcsolatok
apolasiban személyes felelosséggel vesz részt. Nevéhez kothetd az intézmény
népszeriisitése, egyedi arculatanak alakitasa, honlap szerkesztéssel a nyilvanossag
naprakész biztositasa.




II.  Fejlesztheto teriiletek

1. A tanulis és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

» Az egyéni tanuldsi utak tdmogatdsara vonatkozd9an, a lemaraddk és tehetségesek
egyszerre/egyidejii  képesség- és készségfejlesztésének szakmai alapon torténd
ujragondolasa (lehetdségek szambavétele). Hosszabb tavon is értékalld méréeszkdzok
kidolgozasa.

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

#» Szakmai magabiztossag, valtozasok kritikusabb mérlegelése a valtozaskezeléssel,
valtozasmenedzseléssel kapcsolatos ismeretek bovitésével.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

» Jobban tamaszkodjon a csoport problémamegoldé képességére, szervezetkultira-
ismeretek megszerzésével torekedjen szervezetfejlesztévé vilni.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

# A szakmai munkakozdsség létrehozasaval tdmogatja a mdodszertani megutjulast. az
egyenletesebb teherelosztas érdekében korszer(isiti a dontéseldkészitési folyamatokat
részfeladatok kiosztasaval / begylijtésével, a vitakultara fejlesztésével, és a kétiranya
kommunikaciés forma tagitasaval.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

» Nincs.

Budapest, 2017. marcius 24.




Kobanyai Bébita Ovoda
Intézményellenorzés 6sszegzé dokumentum

2017.

Intézmény neve: Kébanyai Bébita Ovoda
Intézmény OM azonositdja: 034417
Intézményvezetd neve: Blattner Edit
Intézményellendrzés ideje: 2017.11.14.
Folyamat azonositoja: 00344170012017A001
Az értékelést készitette: Pékozdi Tiborné vezet6 tanfelligyeld

Ecseri Mihalyné tanfelligyel6

Schubertné Lazarovics Izabella tanfeliigyeld

Az intézmény tanfeliigyeletének teriiletei

Nk WD -

Pedagogiai folyamatok

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Eredmények

Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacid

Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A pedagogiai munka feltételei

A kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az dvodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

VVVYVYVY V¥

Y Vv

Az intézményi tanfeliigyelet keretében vizsgalt dokumentumok:

Az eldz6 intézményellendrzés és az intézményi Snértékelés adott intézményre vonatkozd
intézkedési terve

Az el6zd intézményi 6nértékelés intézményre vonatkozo kérddives felmérésének eredménye
Pedagoégiai program

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Egymast kdvetd két nevelési év munkaterve és az éves beszamolok

Tovabbképzési program — beiskolazasi terv

Meérési eredmények adatai, elemzése (a helyben szokasos megfigyelések, mérések eredménye
Ot nevelési évre visszamendleg)

Az ovodapedagogus-ellendrzés eredményeinek 6sszegzése

A pedagdgiai munka infrastruktarajanak megismerése folyamatos megfigyeléssel

Egyéni és csoportos interjuk

[L

»

»
»

Az intézmény vezetdjével
Az dvodapedagdgusok képviselbivel
A sziilok képviselQivel

A pedagdgiai munka infrastruktirajdnak megismerése



Osszegz6 értékelés

I. Kiemelkedo teriiletek:

Pedagogiai folyamatok

Az intézmény operativ dokumentumrendszere kiilsé megjelenésében és belsd
tartalmaban attekinthetd, rendszerszemléletti, egymasra épiilS.

Az elvarton feliili részletességiick a nyilvantartasok, latszik, hogy a vezetd alapossaga
koherens a fenntart6 elvarasaival.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Y

Tamogaté szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi az 6vodat. A pedagogusok
kozosségfejlesztéséért tett munkaja magas szinvonali. A kiildnleges banasmodot
igénylé gyermekek csoportban valo integracidjat is kozosségépitd, empatias készséget
fejlesztd koriilményként élik meg, mellyel érzékenyiteni tudjak a gyermekeket az
elfogadasra, befogadasra. Kiemelkedd a sziild-intézmény kapcsolatrendszere, a
sziil6ket aktivan bevonjdk a k6zosségi élet eseményeibe.

Eredmények

Az eredmények szoros sszhangban vannak a Pedagdgiai Programban megfogalmazott
célkitiizésekkel, varhato fejlédési mutatokkal, a Csoportnaplok nevelési terveivel,
értékelésével. Kiemelkedd szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény.

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kozetlen szakmai segitségnyijtas, tapasztalatcsere, jol bevalt pedagdgiai modszerek
atadasa, szakmai tevékenységbe vald bekapcsolddas lehetdsége és hospitalasok
jellemzik a szakmai munkat. El6térben van a tudasmegosztds fontossiga. A
pedagogusok kozosségére az innovaciora vald nyitottsag jellemz6. Jol kialakitott az
intézmény belsé kapcsolatrendszere, amely tartalmazza a belsé szakemberekkel
(6vodapedagdgus, fejlesztd pedagogus, gyogypedagogus, logopédus,
ovodapszichologus, nevelémunkdt kdzvetlentil segitdk) vald egylittmikodést, szakmai
egyeztetést a mindségi munkavégzés érdekében. Eredményes, tdmogatd mentor
halézat. Magas szinvonalu bels6 tovabbképzések.

Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Az intézmény jo kapcsolatot dpol partnereivel. A gyermekek és az 6vodapedagdgusok
a csaladok tdmogatasaval szamos helyi rendezvényen vesznek részt. Az intézmény
fontosnak tartja a Kkiils6 partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi. kialakitja és miikodteti.




6. A pedagogiai munka feltételei

» Az intézmény és a fenntart6 egyiittmikddésének 8sszhangja. Kivalo személyi €s targyi
feltételek. Nyitottsag az innovdciora.

7. A kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

» Kiemelten kezelik a Pedagogiai Program specifikumait és helyi sajatossagait, az
intézmény hagyomanyait. A neveldtestillet elkdtelezett az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés irant.

II.  Fejleszthet6 teriiletek

1. Pedagdgiai folyamatok / Korrekcio

> A mérési-értékelési rendszer feliilvizsgilata. A gyermeki fejlédési iitem, az egyéni
mérési eredmények objektiv kimutatdsa. A differencialds tervezésének ¢s
megvalosuldsianak dokumentaldsa a csoportnaplokban.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

# Nincs.

3. Eredmények

» Az iskoldba mend gyermekek nyomon kovetése, tovabbi egyiittmiikodési lehetdségek
keresése.

4.Belso kapesolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

» A szakmai munkak6zosség munkajanak kidolgozottabb tervezése a megvaldsitason
tal.




5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

» Nincs.

6. A pedagogiai munka feltételei / Targyi, infrastrukturalis feltételek

» Hatékonyabb, tervezett humdéneréforras felhasznaldsa az intézmény sajat igényei
alapjén.

7. A kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az dvodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak val6 megfelelés.

> Nincs.

Budapest, 2017. december 22.
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Kébanyai Bobita Ovoda

Intézkedési terv
2017-2022.

Intézmény neve: K 6banyai Bobita Ovoda

Intézmény azonositoja: 034417

Intézményvezetd neve: Blattner Edit

Intézkedési terv neve/azonositoja: 2017. Intézményi onértékelés
00344170012017A001

Intézkedési terv kezdé datuma: 2017.09.11.

Intézkedési terv befejezd datuma: 2022.09.11.

1. Pedagoégiai folyamatok
Kiemelkedé teriilet ' Fejleszthet6 teriilet

» A stratégiai és operativ dokumentumok
koherensek, megfelelnek a torvényi €s
jogszabalyi eldirasoknak. Az operativ

tervezés a stratégiai
megvalosulasat szolgilja.

» Egyéni mérési eredmények, fejlodési
mutatok  objektiv  kimutatasa  a

gyermekek 6nmagukhoz mért
célok hatékony fejlédésének pontos értékelése
érdekében.

' Projekt neve/azonositoja: .

Meérési-értékelési rendszer feliilvizsgalata, innovacidja, korrekcidja.

Projekt célja, indokoltsaga: | =

Egyéni mérési eredmények, fejlddési mutatok hatékonyabb
kimutatasa.

Projekt mérfoldkovei, .
ellenbrzési pontjai: .

Félévente egyéni lapokban.
Evenként egyéni lapokban és év végi beszamolokban.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: .

Gyermekek egyéni mérési lapjanak feliilvizsgalata.

Mérési eredmények grafikonos vagy diagramos kimutatésanak
kidolgozasa.

Modositott mérési-értékelési rendszer milkodtetése.
Modositott mérési-értékelési rendszer bevalasanak vizsgalata,
sziikség esetén korrekeio.

A feladat végrehajtasanak .
mddszere:

Team munka

A feladat elvart eredménye: | »

Gyermekek mérési eredményeinek, fejlédési mutatoinak pontos
nyomon kévethetdsége az optimalis fejlesztés megvalositasa
érdekében.

A feladat tervezett .
litemezése: .

2018. februar - Egyéni mérési lapok feliilvizsgalata.

2018. majus - Mérési eredményck grafikonos vagy diagramos
kimutatasanak kidolgozasa.

2018. szeptembertdl folyamatos - Modositott mérési-értékelési




Kébanyai Bobita Ovoda
1102 Budapest, Halom u. 7/b.

rendszer mikGdtetése.
= 2018/2019 nevelési év végén a modositott értékeld lap bevalasanak

vizsgalata.
A feladat végrehajtasaba = Intézményvezetés
bevontak kore: *  Munkacsoport

*  Nevel6testiilet

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedé teriilet Fejleszthetd teriilet

* Nevel6testiilet minden tagja fontosnak tartja -
az 0nall6 cselekvéshez kotott tanulas
tamogatasat, a szabadjaték
elsddlegességének biztositasat. A
pedagdégusok magas szinvonalon valositjak
meg a kozosségfejlesztést. Az intézményi
timogatd rendszer jol mikodik, a
partnerekkel valo egyiittmiikodés kitiing.

Projekt neve/azonositdja: B

Projekt célja, indokoltsaga: -

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési -
pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: -

A feladat végrchajtidsanak modszere: -

A feladat elvart eredménye: -

A feladat tervezett litemezése; -

A feladat végrehajtasaba bevontak -
kdre:

3. Eredmények

Kiemelked$ teriilet Fejlesztheté teriilet
= Pedagdgiai Programban megfogalmazott e TIskoldba mend gyermekek tanuldsi
kiemelt nevelési célok jo eredménnyel utjanak kovetése érdekében a
valosulnak meg. szomszédos iskolakkal valé tovabbi,
igény szerinti egyiittmiikodési
lehetéségek keresése, feltérképezése.

Projekt neve/azonositéja: * Nyomon kévetés lehetdségeinek feliilvizsgalata.
Projekt célja, indokoltséga: » Iskolai bevélas eredményesebbé tétele.

Projekt mérfoldkoévei, ellenOrzési = Evente konzultaci6n, team iiléscn.

pontjai:




Kébanyai Bébita Ovoda
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A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Fecladat:

Els6 osztalyban tanit pedagogusok latogatasa az
ovodaba.

Konzultacié az iskolaba mené gyerekekrol.
Nagycsoportosok latogatasa iskolai nyilt oran.
Iskolalatogatas soran konzulticio a tanitokkal.
Az iskolai pedagégusok igényeinek felmérese.
Ovodai és iskolai fejlesztépedagogus szoros
egylittmiitkodése.

A gyermekek nyomon kdvetése érdekeben tett
intézkedések feliilvizsgélata.

Sziikség esetén az egyiittmiikodés innovacioja.

A feladat végrehajtasanak modszere:

konzultacié
team munka
megfigyelés

A feladat elvart eredménye:

Az egyiittmiikodés kiszélesitésének sziikségessége, vagy
az eddigi protokoll megtartasa kimutathato.

A feladat tervezett litemezése:

2018. mércius — konzultacié a Szent Lasz16 Altaldnos
Iskola igazgatdjaval.

2018. november — Ovodapedagogusok latogatdsa a Szent
Laszlé Altalanos Iskola elsé évfolyaman.

2019, marcius — tanitok latogatasa a nagycsoportos
gyerekeknél.

2019. majus — konzultaci6 a nagycsoportos gyermekekrdl
(tanitok- 6vodapedagogusok)

2019. méjus — iskolai és 6vodai fejlesztd pedagbgus
konzultacioja.

2019. oktdber — a folyamat bevalasi hatékonysaganak
feliilvizsgalata, sziikséges korrekcidja.

2019. szeptembert6! folyamatos mitkodtetése az esetleges
valtoztatasok beépitésével.

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Nevel6testiilet
Elsd osztalyos tanitok
Ovodai és iskolai fejlesztd pedagdgus

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Kiemelkedd teriilet

Fejleszthet6 teriilet

» FEredményes tdmogaté, mentori haldzat | = A bevezetésre keriild szakmai
miikddtetése, magas szinvonali, rendszeres munkakédzosség miikddtetése, fejlesztése.

belsd tovabbképzés biztositasa.

Projekt neve/azonositdja:

Szakmai munkak6zosség miikddtetése

Projekt célja, indokoltsaga:

Szakmai munka innovacioja, hatékonyabb
tehetséggondozas

Projekt mérfoldkévei, ellendrzési
pontjai:

Evenkénti beszamolok, elégedettségi kérdbivek
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| A célok eléréséhez sziikséges feladatok

| Feladat:

A munkaké6zosség folyamatos mitkodtetése

Szakmai konzulticiok havonta.

Munkak6zosség mitkodését segitd tovabbkepzési
lehetdségek felkutatasa.

Informacidk belsd tovabbképzésen torténd atadasa.
Munkak$z6sség eredményességének évenkénti
feliilvizsgalata.

Munkako6zosség f6 feladatanak évenkénti meghatirozasa.
Sziikséges valtoztatasok beépitése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

konzultacid, team munka

A feladat elvart eredménye:

Szakmai munkak$zosség eredményes miikddése

A feladat tervezett litemezése: = folyamatos
A feladat végrehajtasaba bevontak = Intézményvezetés o
kore: *  Munkacsoport

*  Nevelbtestiilet

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedé teriilet

* Rendszeres, folyamatos, kitliné a
partnerekkel valé kapcsolattartas.

Fejleszthetd teriilet

Projekt neve/azonositdja:

Projekt célja, indokoltsaga:

Projekt mérfoldkdvel, ellendrzési
pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

A feladat végrchajtasanak modszere:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett litemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:




Kébsnyai Bobita Ovoda
1102 Budapest, Halom u. 7/b.

6. A pedagogiai munka feltételei

innovacioéra.

Meglévé értékek mellett nyitottsag az

Kiemelkedé teriilet Fejleszthetd teriilet
* KitiinG személyi és targyi feltételek. o Hatékonyabb emberi erbforras

felhasznalasa érdekében az

sziikséges.

Projekt neve/azonositoja:

Egyenletes terhelés megvalositasa

Projekt célja, indokoltsaga:

Hatékonyabb emberi er6forras felhasznalasa, az
egyenetlen terhelés megsziintetése.

Projekt mérfoldkévei, ellendrzési
pontjai:

Evenkénti beszamolok, elégedettségi kérddivek

A célok

eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Munkatérsak erésségeinek felmérése

Pélyakezdé kollégak, munkatarsak motivaitsaganak
novelése.

Feleldsi rendszer ujragondolasa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Onértékelés, konzultaciok

A feladat elvart eredménye:

Egyenletes feladatmegosztas
Tulterhelés megsziintetése

A feladat tervezett iitemezése: = Folyamatos
[ A feladat végrehajtasaba bevontak *  Intézményvezetés
| kore: = Nevel6testiilet

7. A Kormany és az oktatasért felelgs miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvirasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megtelelés

Kiemelkedd teriilet

= Pedagodgiai Program cél- és

terveinek elkészitése.

feladatrendszerét, nevelési év szakmai
feladatait, céljait figyelembe véve torténik
a buman er6forras képzési és fejlesztési

Fejlesztheté teriilet

Projekt neve/azonositja:

Projekt célja, indokoltsaga:

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

egyenletesebb terhelés megvalositasa




K6bdnyai Bobita Ovoda
1102 Budapest, Halom u. 7/b.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: -

A feladat végrehajtisanak modszere: -

A feladat elvart eredménye: .

A feladat tervezett litemezése: -

A feladat végrehajtasaba bevontak -
kére:

Budapest, 2017.oktober.11. Ao L

Készitette: Blattner Edit

A fenntarté megjegyzése a megvalodsithatosdg érdekében:

A2 AwkeaRededm Arvbus foqlottaser a0 et

Budapest, 2017. oktober 13.



Blatiner Edit

Kohinyai Bobita Ovoda
Onfejlesatési tery
Blattner Edit
Ovodavezetd
Egyéni dnfejlesztési tery 2017.
Intézményvezetd neve: | Blattner Edit ]
Intézmény vezetd oktatdsi azonositdja: | 79062228810
' Onfejlesztési terv neve/azonositdja: | 0790622288102017A001
Onfcjlcsztésn terv kezdd dituma: 2017.04.16. 1
"Onfejlesztési terv befejezd dituma: 2018.04.15. e

I. Hatékonyabb emberi eroforris felhasznailisa (egyenletes terhelés, talterhelés

' Projekt neve/azonositoja:

elkeriilése)

T Hatékonyabb cmberi eroforrss felhaszndlasa

(egyenletes terhelés, talterhelés elkerllése)

Projekl Celjl.. a, indokolisaga:

A gyakomuk és 1) munkatarsak imenzivebb

bevonasa a feladatokba, feleldsi rendszerbe.

Ezt az intézmény személyi feliételeiben nyugdijazas
| mialt bekdvetkezett nagymeénékii valtozas teszi

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési

pontjai:

| szilkségesse.

' Félévente személyes konzultacio,

| évente munkatdrsi clégedettségi kérddivek
| formajihan.

A célok eléréséhez

feladatok

Feladat:

- Uj munkatirsak erdsségeinek felmérese konkrét
teriiletek meghatirozasdval

- Konzultdcio a vezetdoségi énckezleteken

- Konzultacid a mentor dvodapedagogussal

- Eves munkatervben a feladatok és felelosok

kijelolése
- Eredményesség énékelése

A feladat végrehajtasinak modszere:

- Szilkség esetén feladatmegosztas felilvizsgilata
Konzultacié

- Team munka
- Folyamatos tdmogatas, pozitiv megerosités

A feladat elvin eredménye:

- Egyenletes feladatmegosztis
- Tulterhelés megsziintetése

A feladat 1ervezen litemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

- Intézményvezeteés
- Nevelotestiilet
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Blattner Edit
Kibanysi Bobita Oveda
Onfejlesetesi tery

I1. Mérési - értékelési rendszer feliilvizsgilata, gyermeki egyéni mérési adatlap

modositisa

Projekt neve/azonositdja:

Mérési — értékelési rendszer felGlvizsgilata,
i egyéni mérési adatlap modositasa

Projekt célja, indokoltsiga:

Gyermeki fejlodési Gtem hatékonyabb kimutatasa,
nyomon ko

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

- Félévente egyéni lapokban
- Evenként, egyéni lapokban és év végi
beszamolokban

A ctlok eléréséhez

feladatok

Feladat:

- Gyermekek cgyéni mérési lapjanak atvizsgalasa
- Konzulticio a vezetdségi énekezleten

- Munkacsoport létrehozisa

- Mérési credmények grafikonos vagy diagramos
kimutatasinak kidolgozasa

- Mbdositott mérési ~ értékelési rendszer
elfogadiatisa a nevelStesttlettel

- Médositott mérési — énékelési rendszer
alkalmazisa

- Mddositott mérési — éntékelési rendszer
bevaldsinak vizsgilata, szOkség esetén komekeio

A feladat végrehajtasanak modszere:

- Munkacsoport ltrehozisa
- Team munka
- Konzulticié

A feladat clvart eredménye:

mutatdinak még jobb nyomon kdvethetdsége

A feladat tervezett temezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasiba bevontak
kdire:

Budapest, 2017, februar 17.




Blattner Edit
Kébényai Bébita Ovoda
Onfejlesziési tery

Blattner Edit
Ovodavezeté
Egyéni énfejlesztési terv 2021.

Intézményvezetd neve: ] Blatiner Ldit

Intézményvezetd oktatasi azonositdja: F 79062228810

Onh.,J lesziési terv neve/uzonositdja: | DQVHY84M I'CB17RBZ
Onie_l lesztési terv kezdd datuma: | 2021.04.06.

| Onfejlesztési terv belejezd datuma: 2022.08.31.

I. Hatékonyabb emberi eréforris felhasznilisa (egyenletes terhelés, tilterhelés

elkeriilése)
onekl ne-\jc/azonositéja: B Hat¢konyabb emberi er6forrds felthaszndldsa
_ (egyenletes terhelés, tulterhelés clkeriilése)
Projekt célja. indokoltsaga: Neveldtestiilet dsszetételében bekdvetkezett

viltozasok. Intézményvezetd-helyettes

- ) _ nyugdijazisa, (1) helyettes megbizasa
Projekt mérfoldkoveti, cllendrzési [Félévente személyes konzultacio,

pontjai: ¢évenle munkatarsi elégedettségt kérddivek

formajaban.

A célok eléréséher sziikséges feladatok

Feladat: - Uj munkatarsak erésségeinek felmérése konkrét
teriiletek meghatarozasaval

- Intézményvezetd-helyettest palydzat kifrasa,
palyaztatasi cljards lefolytatisa

- Konzultdcio a vezetdségi értekezleteken

- Eves munkatervben a feladatok és felelosok
kijeldlése

- Eredményesség értékelése

- Sziikség esetén feladatmegosztas feliilvizsgdlata

A feladat végrehajtasinak modszere: | - Konzultacio
| - Team munka
- l - Folyamatos tdmogatas, pozitiv megerésités
A feladat elvart ercdménye: | - Egyenletes feladatmegosztas
| - Tilterhelés megsziintetése

" A feladat tervezen itemezése: | Folyamatos
f A feladat végrehajtasaba bevontak lnteﬂmnyvczctés
| kore: - - Neveldtestiilet

A fenntarté megjegyzésc a megvalosithatosag érdekében:




Blattner Edit
Kébinyai Bobita Ovoda
Onfejlesztési terv

I1. Szakmai munkakzdsség munkiijinak innoviaciéja

Projekt neve/azonositdja:

| Szakmai munkakézisség innovacioja

Projekt célja, indokoltsaga:

| Szakmai munkakizosség hatékonysaganak novelése

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

- Félévente munkakazsségi értekezletcken
- Evente munkatdrsi elégedettségi kérddiveken

A célok cléréséhez sziikséges feladatok

A feladat végrchajtésénak maodszere:

- Szakmai munkak&z6sség munkatervénck
feliilvizsgalata

- Munkak6zossép tagjainak delegalasa, 0j kollégak
bevonadsa a szakmai munkaba

- Munkakdzosségi foglalkozasok gyakorisaganak
ndvelése

- Foglalkozasok (ichetségmiihely) témajanak
innovécioja

- Team munka
- Konzulticio

| A feladat elvart ercdménye:

Munkakozosség hatékonyabban segitse az
intézményben folyo szakmai munkat. Tamogatast
nyujtson a neveldtestiilet tagjainak.

A feladat tervezett dtemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kére:

- Intézményvezetds
- Munkakdzosség
- Neveldtestiilet

| A fenntartd tﬁegjggyzése a megvalésithatésig érdekében:

Budapest, 2021 .aprilis 6.

.................................................

Blattner Edit
ovodavezeld




Tanfeliigyeleti és 6nértékelési rendszer
Eljarasok

Blattner Edit (79062228810)
Kérddivek

Rausch Edit

Folyamatszerepld

Kérddoivezés
Kérddivek Allapot Kitdltések Hatarido Eredmény
Sziil6i kérdoiv Befejezve 12/12 2021. marc. 21. 23:59 Megnyitas
e et e . 14/14 , .
Neveldtestiileti kérddiv  Befejezve 2021. marc. 21, 23:59 Megnyitds
Vezet6i 6nértékeld kérdoiv Befejezve n 2021. marc. 21. 23:59 Megnyitas

Eredmények - Vezet6i onértékelé kérdoiv Statisztika Megjegyzések

1. Az intézménymiikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kézponti elvarasokkal
tisztaban van.

2. A vezetéstudomany és a pedagdgia korszer( irdnyzataiban, modszereiben tajékozott.

. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

. Folyamatosan tanul, fejlédik.

. Ervényesiti vezetd szerepét.

. Elkotelezett az intézmény irant.

. Lelkes, 6nalld, erds késztetése van eredményt elérni.

. Kész a ,kiallasra”, még ha népszeriitlen dolgokrdl is van sz6.

N Q90 1SN AW

. Hatarozott, dontésre képes.
10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

11. Elfogulatlanul kezeli az ad6dé sziil6i, pedagdgiai munkat segitd és
6vodapedagdgus/alkalmazott konfliktusokat.

12. Jol latja a szervezet miikodésének Iényegét és haladdsanak modjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak irdanyt mutatni.
14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintii teendoket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erGsségeit és gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket €s az eréforrasokat dsszefogd éves
tervet.

18. Képes a nevelotestiilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani.
19. Képes konstruktivan egyiittmiikddni a megfeleld szakemberekkel.

20. Erzékeli a szervezetre haté kiilsé valtozasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvardsait és igényeit.

22. Keresi és elfogadja elgondoldsainak kritikajat.

23. A véltozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az er6forrasokat.

5.00

5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00

5.00

5.00
5.00
5.00
5.00
5.00

5.00

5.00
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00



24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét. 5.00
25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a miikodését.  5.00

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol. 5.00
27. Képes megosztani a vezetési feladatokat. 3.00
28. Bizalmat kivalto légkort teremt. 5.00
29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba. 4.00
30. Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést. 5.00
31. Hatékony és eredményes értekezletet tart. 5.00
32. Gondot fordit a kétirdnyli informacidaramlasra (alkalmazottak, sziilok, gyermekek 5.00
korében).

33. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet 5.00
allapotarol.

34. Folyamatosan érteékeli a tervekhez viszonyitott haladast. 5.00

35. Képes megallapitani a , kritikus sikertényezoket”: azt a néhény teriiletet, amelyben 5.00
az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekci6 azonnali megtételében, ha az eredmények jelentdsen eltérnek 5.00
a tervtol.

37. J4l hasznositja a feladatkiosztast mint az 6vodapedagédgusok fejlesztésének fontos 4.00
eszkozét.

38. Az (.')vodapedag(')gusok munkdjanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkdzként 5.00
hasznalja.

39. Sfomélyes szakmai kapcsp!atot létesit munkatérsaival, hogy megismerje 5.00
munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklddését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a célok

irdnyaba. 300



Tanfeliigyeleti €s onértékelési rendszer
Eljarasok

Blattner Edit (79062228810)
Kérdoivek

Rausch Edit

Folyamatszerepl6

Kérdoivezés
Kérdéivek Allapot Kitoltések Hatiridé Eredmény
Sziil6i kérdoiv Befejezve 1212 2021. marc. 21. 23:59 Megnyitas
e et et . 14/14 . .
Nevelotestiileti kérdéiv  Befejezve 2021. mérc. 21. 23:59 Megnyitas
Vezetdi onértékel6 kérdoiv Befejezve n 2021. marc. 21. 23:59 Megnyitas

Eredmények - Nevelétestiileti kérddiv Statisztika Megjegyzések

1. Az intézmény nevel6-tanité munkdja a pedagdgiai program alapelveinek megfeleld

napi pedagogiai gyakorlatot tiikrozi. 500
2. A pedagdgusok a gyermekek érdeklédését felkeltd nevelési, tanitasi modszereket 5.00
alkalmaznak.

3. A gyermekek szamadra szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és 5.00
Osszehangoltak. ’
4. A. gyermek.ek fejlédésén_ek értékelése egyértelmi kdvetelmények és szempontok 500
szerint torténik, amelyet minden pedagdgus betart. '

5. A gyermekek életkoruknak és fejlettségiiknek megfeleld visszajelzést kapnak, a

szokas szabalyrendszer betartasarol, dnkiszolgalasrol, masokért valo munkavégzés 5.00

fontossagarol.

6. Az intézményben folyd nevel6-tanito munka segiti a gyermekeket, hogy felfedezzék 5.00
és kibontakoztassak egyéni képességeiket. ’

7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd gyermekek tervszeriien

és rendszeresen kapnak segitséget. 500
8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 4.60
9. Az intézményben fontos szerepe van a k6zosségi nevelésnek. 5.00
10. A gyermekeket és a sziil6ket egyiittmiikddés és elditélet-mentesség jellemzi. 5.00

11. A nevelés és oktatas személyre sz6lo: a pedagdgusok ismerik a gyermekeket, testi és 5.00
szellemi képességeiket, térodnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel. )
12. [ntézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kiranduls,

. . , 4.40
muzeumlatogatas stb.).

13. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kdrnyezettudatos nevelésére. 4.60
14. Az intézmény hangsilyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, rendszeres
mozgasta, szabad levegén valo tartézkoddasra, délutani pihenésre, egészséges 5.00
taplalkozasra, személyes higiénidra.

15. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyoméanyok megismertetésére, a 4.60
magyarsdgtudat, hazaszeretet alakitasara. ’



16. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlesi normaékat, képessé valnak
arra, hogy az adott értékrendet, kbvessék, a hozza kapcsolodo iinnepeket,
megemlékezéseket srommel megélik.

17. Az intézményben a sziiloknek lehet6ségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a

5.00

gyermekeiket érinté dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat 5.00

kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az intézményben.

19. A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatirozza meg
a nevelGtestiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara,

20. Az intézményvezeto fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belsé ¢s kiilsd tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezetd hangsalyt fektet a neveldtestiileten beliil az etikus
pedagogusmagatartas betartatasara.

22. Az intézményvezetés ellen6rzé-értékeld tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval
visszajelzést ad a pedagogusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés €s az
értékelés korrekt, és tényeken alapul.

24. Az intézményen beliili informdcidaramlds kétiranyn, a neveldtestiilet tagjai idoben
megkapjik a munkdjukhoz sziikséges informaciokat.

25. A vezet6 fontosnak tartja, el6segiti €s igénybe veszi a pedagoégusok szakmai
egytittmiikodését.

26. A vezet6 igényli a véleményeket, tAmogatja a jo Gtleteket.

27. Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges
eszkozok rendelkezésre allnak.

28. Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikédnek a szakmai
munkak6zosségek.

29. Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak
is atadjak.

30. Az intézményben a gyermekek sziileivel val6 kapcsolattartas formai megfeleldek,
hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

5.00
5.00

5.00

5.00
5.00

5.00

5.00

5.00
5.00
5.00

4.80

5.00

5.00



Tanfeliigyeleti és 6nértékelési rendszer
Eljarasok

Blattner Edit (79062228810)
Kérdoivek

Rausch Edit

Folyamatszerepl6

Kérdoivezés
Kérdoivek Allapot Kitoltések Hataridé Eredmény
Sziil6i kérdoiv Befejezve 12/12 2021. mérc. 21. 23:59 Megnyitas
e n . 14/14 . .
Nevelotestiileti kérdéiv  Befejezve 2021. marc. 21. 23:59 Megnyitas
Vezetdi onértékelé kérdoiv Befejezve 1 2021. marc. 21. 23:59 Megnyitas

Eredmények - Sziil6i kérdéiv Statisztika Megjegyzések

1. Az intézményben a gyermekek viselkedése a felndttekkel és a csoporttarsakkal
kulturalt, udvarias.

2. Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellendrzése rendszeres.

. Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel.

. Sziil6ként megfelel6 visszajelzést kapok gyermekem elérehaladasarol.

. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.
. Az intézmény eredményesen segiti a lemarado gyermekeket.

. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

. Az intézmény 0sztonzi a gyermekek dnzetlen egyiittm{kodését.

o Q0 N N N AW

. Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit.

10. Az intézmény hangsulyt fektet az dvodan kiviili tevékenységek (kirandulas,
szinhaz, muzeumi programok stb.) szervezésére.

11. Az intézmény hangstlyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére.

12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, rendszeres
mozgasra, szabad levegén valo tartézkodasra, délutani pihenésre, egészséges
taplalkozasra, személyes higiéniara.

13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

14. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé

valhatnak arra, hogy az adott értékrendet kovessék, a hozza kapcsolédé iinnepeket,
megemlékezéseket Srommel megéljék.

15. Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagogusok magas szinvonalon végzik

munkajukat.

16. Az 6vodaval val6 kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjék a
sziilok szamara. hogy hozzijussanak az 6vodaval és a gyermekiikkel kapcsolatos
informécidkhoz.
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6. melléklet az elGterjesztéshez

Kébanyai Csodafa Ovoda Iktatészam: 1/22/2022
1108 Budapest Ujhegyi sétany 17-19.

Tel:06/1/433-5632

E-mail: csodafaovoda.kobanya@gmail.com

Beszamolo
/1108 Budapest, Ujhegyi sétany 17-19 sz./
Kébéanyai Csodafa Ovoda
Négy éves vezetdi munkajarol
/2018-2022/

Készitette: Benedek Zoltanné
ovodavezeto

2022
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Bevezeto

2018. szeptember 01-t6l vagyok a Kdébanyai Csodafa Ovoda vezetéje. A pedagdgus
életpalya modell bevezetése, az ezzel jaré szakmai kovetelményeknek valo megfelelés
rendszerében az intézményben az elsék kozott mindsiiltem a Pedagégus I1. fokozatba.
2019-ben a vezetdi feladataim mellett jelentkeztem a Mester pedagégusmindsitésre.
Mesterprogramom célja az intézmény szervezeti és modszertani kultirdjénak és pedagogiai
gyakorlatdban megvalésulé innovaciés folyamatok bevezetése. C€l- és eszkbzrendszeret az
intézmény stratégiai terveire, valamint az eddig elért szakami és pedagogiai eredményeinkre
épitettem. NevelOtestiiletiink eréssége a folyamatos megujulds, nyitottak vagyunk a szakmai
kornyezetbdl érkez6 lehetéségekre.

Intézményvezetoként fejlesztd- ajité mesterprogramomban tobb pedagogiai modszer,
program bevezetését terveztem, a nevel6testiilettel egyetértésben.

1. A mizeumpedagégiai program, melynek kdzpontjaban a milt targyi emlékeit €s szellemi

orokségét megbecsiil, a tarsadalmi problémak irant érzékeny, mizeumlatogaté generacio
nevelése all, amely az identitdsra, a hazafias érzelmekre, és kozvetlen kornyezetiink
(K6banya) megismerésére és megszerettetésére iranyulé. Hossza tavi célom a
miizeumlatogatasok megvaldsitdsa: Helytdrténeti Mazeumba, Képorceldn Gyarba, Tiizolto
Muzeumba, az 1j Kozlekedési Mizeumba és a Budapesti Szent Laszlé templomba.

2. A Nyugi Ovi Program, melynek célja a bantalmazas megel6zése. Gyermekeink szamara

békés és biztonsigos, bantalmazastol mentes Ovodai kornyezet megteremtése. A
kozosségfejlesztés és konfliktuskezelés modszereinek bovitése, Gj mddszerek, technikak
beépitése a napi pedagdgiai gyakorlatba, valamint a sziildkkel valé hatékony kapcsolattartas
folyamatdba. Az Gjitasok kivalasztasinal figyelembe vettiik 6vodasaink, a sziilok igényeit,
valamint sajat eré6forrasainkat, motivacioinkat.

Az innovécids folyamataink a szakmai munkank szinvonalinak emelése mellett a
szervezet fejlesztésére is jotékonyan hatnak.

Ko6z6sen elért innovacios eredményeinket az Oktatasi Hivatal is elismerte.

Javasoltak, hogy bazisintézményként miikddjiink a Budapesti régidban.

Az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett informacios és szakami kiadvany téli szamaban
publikaltam az elért szakmai sikereinkrol.

A pedagodqgiai LaPOK elérése honlapunkon>>




Az elmilt négy év, értékeld beszamoldjat a kovetkezd dokumentumok alapjan

készitettem:

+ vezetdi palyazat,

-

S S S

intézményi munkatervek,

tanév végi beszamolok,

vezetdi €s intézményi onértékelés dokumentumai,

a szakmai ellendrzések (vezetdi, intézményi tanfeliigyelet) jegyzokonyvei,

Pedagégiai Program.



1. Személyi feltételek:

a. alkalmazotti 1étszam alakulasa, életkori megoszlasa, fluktuacio és okai,

Mkaiir

Végzettség, szakképzettség

Ovodapedagogus 16 {6 foiskolai diploma

0,5 16 ovodapszicholdgus

4 {6 kozoktatas vezetdi szakvizsga

116 fejlesztOpedagdgiai szakvizsga

16 dramapedagogiai szakvizsga
Ebbol: {ires allashely 0f6
Tartdsan tavollévo | 4 16 Helyettesitok: 3 6 nyugdijazott
6vodapedagogusok ovodapedagogus
Intézményvezetd 1 16 1 16 féiskolai diploma, 6vodavezetdi szakvizsga
Intézményvezetd helyettes | 1 {6 1 f6 féiskolai diploma

Nevelémunkat kozvetleniil segité munkatarsak

munkakort betoltok

allashely

316 érettségi,
Dajka 6 16 OKIJ dvodai dajka szakképzettség
516 szakmunkas képz6
1 6 altalanos iskolai végzettség,
Konyhas, takarito
Pedagégiai asszisztens 2 16 érettségi,
Egyéb technikai munkatarsak
Ovodatitkar allashely 116 szakmai érettségi
Ovodapszicholégus 1 6 egyetemi diploma
Egyéb technikai (kertész) | 210 szakmunkas képz6




Pedagogiai munkit segitd szakemberek:

Logopédus (2 f6), utazd gyodgypedagogus (1 f6) az autizmus spektrumzavarral kiizdd
gyermekek fejlesztésére. Utazo logopédus (1 f6) a sajatos nevelési igényli beszédfogyatékos

gyermek fejlesztésére.

Pedagégus Eletpalya Modellben elért eredményeink:

Pedagogus I. Pedagogus |l. Mesterpedagdgus
7 t6 8 f6 1f6

20-30 év kozottiek 31-40 év kozottiek
5 fo 4 6

51 éves kor
felett

13 10

Pedagogus allashelyek betdltése volt az elmult 4 évben az egyik legfontosabb feladatom. A

41-50 év kozottiek
13 f6

szabalyz6 kornyezet megvaltozasa (mindsitések), az alacsony jovedelem felerdsitette a
munkaerd fluktuacidjat. Evente szamba vettik milyen véltozasokra szimithatunk
(nyugdijazds, gyermekvallalds, munkaerdmozgds). Felkésziiltink az () munkatarsak
megkeresésére. A Kozig allas portdlon, Kébanyai Onkorményzat honlapjan, Facebook

csoportokon keresztiil folyamatosan hirdettiik az 6vodapedagogus allashelyeket.



Jelenleg nincs iires 6vodapedagogus éllashelyiink. 4 f6 6vodapedagdégusunk tartdsan tavol
1évé. Nyugdijas 6vodapedagogusokkal sikeriilt az dllas helyeket betolteni.

1 f6 dajka kollégank évkozben kismama lett, helyettesitot vettem fel a helyére.

1 f6 dajka betegség miatt folyamatos tavollévd, az § helyettesitését is megoldottam.
Intézményiink stratégiai célja volt, hogy olyan szervezeti légkort alakitson ki, amelyben a
dolgozdk képesek legyenek a folyamatos Snmegujitasra, az alkoto egyiittmiikddésre, a
k6z0s feleldsségvallalasra, a kozos értékek képviseletére.

A munkaszervezést, a csapatépitést tudatosan proébaltuk alakitani, hatékonyabba
tenni. A hetente szakmai napok, értekezleteken torténé egyeztetések soran
torekedtiink az esélyegyenldség elvének érvényesiilésére, az egyenletes terhelésre, a
megfeleld munkamegosztasra, a feladatok képesség szerinti elosztdsira, az egyéni €s
csoportcélok  Gsszeegyeztetésére, a munkavégzés hatékonysidga ¢érdekében, a jo
munkahelyi légkor biztositasara, a csaladi és munkahelyi érdekek Osszeegyeztetésére.
A gazdalkodas, a koltségvetési forrasok felhasznaldsa soran, figyelmet forditunk arra is,
hogy intézményiink dolgozoinak esztétikus, gondozott, egészséges és biztonsagos
munkahelyi kornyezetet, j6 munkafeltételeket biztositsunk, amelyben jol érzik
magukat. A munkatarsak munkdjanak értékelése, a mindségi munka, a teljesitményiik
megitélésében, mindenkit Snmagahoz mért, differencialt értékelésére, a teljesitményiik
osztonzésére, a kimagaslo teljesitmények elismerésére torekedtiink. Az intézmény szoros
koltségvetése ellenére a fenntartd altal biztositott ,,Kébanya- és Gyakornoki potlék”
segitette a dolgozdk anyagi elismerését.

Legnagyobb elismerés intézményiink részére, hogy tapasztalt oOvodapedagogus
kolléganémnek (E. S. Zs.) a Kébanyai Onkormanyzat az oktatasban kiemelked szakami
tudéssal végzett munkaja és példaértékii emberi magatartasa elismeréseként Sajo Sandor-
dij elismerését adomanyozta. Kgszonjiik szépen a fenntartonak a tamogatast.

Vezetdként célom volt, hogy kialakitsam a munkatarsaim kozott a jo emberi kapcsolatok
[étrejottének, és az egylittmiikddésnek a feltételeit.

Fontos volt szimomra a kollégaimtol érkezé visszajelzések meghallgatiasa, az igények,
javaslatok beépitése a mindennapi munkaba, a team munka megszervezése, a munkatéarsak

bevonasa a dontés-elkészitésbe.



2.b. gyermeklétszam alakulasa, engedélyezett 1étszam, beirt 1étszam, szamitott 1étszam,

SNI, BTM, HH és HHH, iskolaba 1épSk szama, 6vodaban marado tankotelezettek

Gyermeklétszam alakulasa 2018-2022
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# Szamitott |étszam M T2nyleges létszam M Felvehetd Iétszam

A Koznevelési Torvényben el6irt maximalis csoportlétszamokat nem 1épjiik tul. Az Alapito
Okiratban rogzitett (engedélyezett) Iétszamokkal az utdbbi években nem kell szamolnunk.
Az elmult években a Népesség nyilvantartas adatait tekintve gyermeklétszam csokkenés
figyelheté meg, ugyanakkor a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szama né.

A viszonylag kevesebb 1étszam csoportokban (20-24 &) sokkal hatékonyabban valédsithato
meg a differencialt és egyénre szabott képességfejlesztés (felzarkoztatas).

Az Alapit6 Okirat szerint feladatunk:

a) integraltan nevelhetd, gyengénlato és/vagy autista sajatos nevelési igényl

gyermekek ellatasa.

b) megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlédésének salyos rendellenességével kiizdd,

integraltan nevelhet6, sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasa.



Gyermek létszam alakuldsa

200

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
160
160
140
120
100
80
60
0
0
| | 1 1 AR I
okt.L. mij. 15, okt. 1. maj 15, a1 maj. 15, okt. 1 febr. 1.
n Beit letzim/io 160 179 176 176 142 154 143 151
# Képrett Kzim 162 182 182 183 149 164 151 159
EbbGl SNYIG 2 3 5 3 5 7 5 5
® Ebb3 BTMY/1G 7 16 1 7 2 16 1 1n
& EbbG| HWYFG 0 ) 0 0 0 0 2 2
# EbbG| I/ 0 0 ] 0 1 1 0 0

Pedagdgiai Programunk egyik legfontosabb teriilete a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek nevelése. A problémdk jellege és Osszetettsége miatt komoly segitséget jelent,
hogy a Fenntarté évek 6ta biztositja a f6 dllasu fejleszt6é pedagégus (1 £6) illetve 0,5 allas
6vodapszicholégus alkalmazasat. Munkajuk (és a csoportban torténd differencialt fejlesztés)
nagymértékben megkdnnyiti a problémak korai felismerését, helyi szintii kezelését ¢s a
gyermekek megfeleld és zokkenoémentes beiskolazasat. Ovodakban a nagycsoportos

gyermekek szama:

Az iskolai beiratkozas l1étszamadatai 2018-2022 kozott.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022
Iskolaba  Iépdk 81 6 80 6 57 16 50 £
szama
Ovoddban maradt 24 18 19 16 1116 16 6
tankotelezetiek
szama




3. Gazdalkodas
3 a. koltségvetés alakulasa

A bérgazdilkoddsban a tervezOmunka eredményessége érdekében pontos felmérést,
adatgyijtést. kovetéen megfeleld tervezOmunkaval megindokolva, tényekkel tdmasztottuk ala
a fenntart6 szamara azt, hogy mekkora Osszeg fedezi az év sordn a biztonsagos
bérgazdalkodast. Ennek eredményeképpen a megadott koltségvetési keretet nem [éptiik tul
egyik évben sem.

Az eredményes munkaero-gazdalkodas 6vodank erdssége.

A j6 gazdalkodas érdekében a takarékosabb, gazdasagosabb megoldasokat kerestiik. 2019-ben
mosogatogépet vasaroltunk, igy az emelti és a fOldszinti konyhaban is megvalosult a
fenntarthatosag egyik kovetelménye a hatékony vizfogyasztas. A pénz felhasznaldsa soran
elsédleges volt az allagmegdvas, a kisebb felujitasok, karbantartdsi munkdk, mert ez
erételjesen befolyasolja az ovoda épiiletének, felszereltségének dllapotat. A Iépecsé alatti
tarolobdl a fejleszté pedagogusunk részére foglalkoztaté szobat alakitottunk ki és fejlesztd
jatékokat vasaroltam a gyermekek részére.

Az 1 tornaszobéaba labdafogoéhalot, labdatarté kocsit, az ablakokra arnyékolokat-rolokat
vasaroltam. Targyi felszereltségiink sokszinii lehetéséget biztosit a gyermekek élménygazdag
ovodai életének megszervezéshez. A készletgazdalkodasnak elengedhetetlen feltétele, hogy az
alapfeladatot biztosit6 €s szolgalo eszkozok, targyak, az alapfeladat ellatasdhoz a sziikséges
készletek megfeleld mennyiségben, és kelld idében alljanak rendelkezésre. Alapelviink, hogy
a szakmai igény, és igényesség legyen a mérvado, természetesen az adott pénziigyi Keret

fiiggvényében.

INTEZMENYI KOLTSEGVETES FELHASZNALASA 2018/22

A pedagdgiai
Az 6voda miikédtetéséhez beszerzett eszk6zok tevékenységekhez

beszerzett eszkozdk

% Mosogatogep, % vetitdvdszon

< hiitészekrények < ragasztopisztolyok
< rozsdamentes szekrények < vizualis eszk6zok;
% irodabutor % barkécsolasi

< mobiltelefon; eszkozok;

-

¢+

mikrohullam siit6; fejleszt6 jatékok;




ventilatorok

konyhai szeleteld;

homokozé takarok;
szOnyegek;
szalagfiiggdnyok;

torolkozok;

digitalis lazmérok;

- ¢ 4+ &+ F F F F 4+ 4+ 4+ 4

szaraz-nedves porszivok,

sarokcsiszologép, dekopirflirész

tanyérok, poharak; asztalteriték, viaszos vaszon

lambéria, almennyezet;

szenzoros fertdtlenitd adagold, szappan adagolok;

udvarra: névények., festékek, kaspok, virdgfold;

Irodaszerek,nyomtat6 patronok.

szakirodalom;
furddszobai eszkdzok:
laptop;

asztali sz&mitogep;

- + + + #

tisztalkodo szerek.

3. b. palyazati bevételek

Jelentésebb palvazati részvételek 2018-tol:

. <Tﬁ oL
= s

2018 -2019. nevelési év.

A palyazat cime

Nyeremény

A megvaldsitas

eredménye, targya

Az Ujhegyi sétany I1.
iitemének befejezésére kiirt

palyazat.

A palyazatot megnyertiik.
Mind a 7 csoport kapott 1db

rajztablat.

Intézményiink 7 csoportja

készitett kiallitasi makettet.

A Dm - Nap gyermekei. ,,A
Nap nem jaték, de az arnyék

igen!” palyazat.

Naptejek.

Nyari napvédelem.

Madarak és Fak napja-kreativ

milvészeti palydzat —

Ajandékcsomagok a

gyerekeknek, kreativ

Kézmiiveskedési

lehetéségek sokoldalu

Kébanyai Onkormanyzati eszkozok. eszkozfejlesztése.
palyazat.

FKF.Zrt 7 csoport 6vodankban az FKF | Sok ismeretet szereztek a
Kornyezettudatossag. Zrt. altal szervezett szelektiv | szelektiv hulladékgyiijtés,
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hulladékgytijtés interaktiv

programban vett részt.

a kornyezetvédelemrdl.

Ovodank kiilonbozs Kkeriileti programokon, rendezvényeken, helyszineken

képviseltette magat:

Mobilitasi hét K8banyai zar6 rendezvényén

Keriileti sportversenyeken

Kobanyai Darazsak - Zsiros Akadémia Kosarpalanta bajnoksag

A Nagy Sportagvalaszton

Az Ujhegyi kozosségi hazban konyvtari foglalkozéasokon

Kro6 Gyorgy Zeneiskoldban hangversenyen vettiink részt

Mobil planetariumba latogattunk

Sétany atado tinnepségen részt vettiink.

PALYAZATI TAMOGATASOK

2019 - 2020.nevelési év

A palyazat cime Nyeremény A megvalositas
eredménye, targya
DM "Nap gyermekei" palyazat Garnier naptejek, Nyari napvédelem.
2020. A gyermekek megfeleld kézfert6tlenitok.

napvédelmére.

Bogyé és Babdca- Online
feltileten rajzpélyazatra

jelentkeztiink.

A nyeremények, matricak,

tarsasjatékok.

Evzaré iinnepségiink
keretében a gyermekek
megkaptak.
Gyermekeink motivaltak,
szivesen alkotnak a

kitlizott célokért.

PALYAZATI TAMOGATASOK

2020 - 2021. nevelési év

A palyézat cime

Nyeremény

A megvaldsitas

eredménye, targya
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Online feliileten like nyomast

kéro palyazatban vettiink részt.

Részvételtinkkel
tarsasjatékot, plakatot az
nyert az intézmény,
gyermekeink matricakat

vihettek haza.

Gyermekeink motivaltak,
alkotnak szivesen a

kittizott célért.

Szinekkel a kdzosségekért,
orszagos palyazat a
falfeliiletek megujitasara
Let's Colur Magyarorszag

palyazata

Megvalosult, vigaszdijat
kaptunk: 6 db fa festéket
kaptunk.

Kerti fahazat, karam

keritését Gjitottuk fel.

DM "Nap gyermekei" palyazat

Garnier naptejeket kaptak a

Nyari napvédelem.

2021. "Bujocskazz a Nappal!" | gyermekek.
DM, Magyar Rakellenes Liga
SZULOI TAMOGATASOK
2018-2022.

Az 6voda udvari eszkdzeinek karbantartasa: festés, mazolas, javitas.

| db Papirszinhazat és egy JBL bluetooth-os hangszorot.

Viragok biztositasa az udvar diszitésére. homokoz¢ feldsds, hancs felajanlasa.

Olt6z6 szekrények jeleinek festése.

Nyomtatas, fénymasolds, bevéasarlasok lebonyolitésa.

Csoportszobak, tornaszoba festése, takaritds, szervezes.

Kisebb karbantartasi munkak e

lvégzése.

Papir, PET palack gytijtés a kdrnyezetvédelmi gyiijté programban valo részvételhez.

lemosdsa. csavarozasa/

Ovodank szerelési munkalataiban segitség: az épiilet takaritasa / festés, batorok

1 db LEGO ajandékcsomag

| db siindisznd

25 db iiléparna

2 db jatszo szényeg (Diego)

5 db nagyito, a természettudomanyos vizsgalodashoz
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EGYEB TAMOGATASOK

2018/19

OTP Bank Bozsik Gyermek Labdarugd

Program

40.000 Ft értekben mozgasos eszk6zok

Gondolkodj Egészségesen! Program

Egészségzsak biztositasa kiscsoportos

gyermekek részére

2019/20

OTP Bank Bozsik Gyermek Labdaragd

Program

40.000 Ft értékben mozgasos eszkozok.

Gondolkodj Egészségesen! Program

Egészségzsak biztositdsa a kiscsoportos

gyermekek részére.

2020/21

OTP Bank Bozsik Gyermek Labdarigd

Program

40.000 Ft értékben mozgasos eszkdzok

Gondolkodj Egészségesen! Program

Egészségzsak biztositasa a kiscsoportos

gyermekek részére.

2021/22

,»Ovis labdaprogram”

BMSK Sport Kdzhaszna Nonprofit Kfi.

50.000 Ft értékl sporteszkdz csomag

Vass Albert - Kedvenc mesém rajzpalyazat

Oklevelet nyertiink.

3..c. bérleti bevételek

BERLETI BEVETELEK

2018/19 | 2 db szaraz-nedves porszivo

8 db futokerékpar

2019/20 | 1 db Mikrohullama siitd
1 db Kapszulas kavéfézo

10 db Ventillator

2020/21 | 2 db es6vizgyiijtd hordd
1 db kerti komposztalo

| db magasagyas




3.d. alapitvanyi miikodés

Az intézményi Alapitvany létrehozdsanak modjardl, feltételeirdl valo egyeztetés 2018-ban
elkezdédott. Megismerkedtiink a jogszabélyi hattérrel. Sikeriilt kdnyveldt szerezniink, igy a

megvaldsitas végsd fazisahoz érkeztiink.

4 Felujitas

JELENTOS FELUJITASOK, KARBANTARTASOK

2018/19 + Az épilet szigetelése, konyha felujitds, csoportszobdk teraszait

arnyékoldkkal szerelték fel.

Sétany felujitas megvalosult.

A vezetdi irodaban és a nevelSi szobaban laminalt padlokeriilt
lerakasra.

Tornaszoba, 61t6z0k, csoportszobak festése

2019/20 Belsd 1épcesd burkolat cseréje.

Fejlesztdszoba kialakitasa.

- + ¢+ &

A COVID jarvany miatt a Képviselotestiilet altal megszavazott udvar
felajitas elmaradt.

Folyoso. fejlesztészoba, csoportszobak festése.

2020/21 2 csoportszobaban PVC burkolat cseréje.

Oltsz6k, csoportszobak festése

2021/22 Fiitéskorszeriisités.

Tornaszoba beazasanak javitasa.

- 4+ + + 4+ &

Pszicholdgus szoba kialakitasa (laminaltpadlo, festés)

Ovodéank belsé kornyezete sokat valtozott az utobbi években, amely a dolgozok ¢és a
gyermekek komfortérzetén til a csaladok felé is pozitiv mintat kozvetit. A kdrnyezettudatos
magatartas formélasa volt a célunk az udvarunkon kialakitott 7 kis kert gondozasaval,

konyhakerti novények (zsalya, petrezselyem. zeller) iiltetésével, valamint a magasagyasunkba
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iiltetett paprika ds paradicsom termesztésével. A fenntarthatobb életmddra nevelés érdekben
minden csoportszobaban szelektiv hulladékgyiijtés miikddik, és esdvizgyiijtok segitségével
ontozziik a viragokat.

Az elmilt idészakban gyakran felmeriilé probléma volt, hogy a gyermekek levegdztetésé
soran a Harmat utca fel6l er6s szennyezédés (kipufogd gaz) keriil be a jatszo udvarra, ezt
jeleztem a fenntartd részére. A jogszabalynak megfelel6en ,,Tkr. 52. § (4) bekezdése szerint a
keritésen kizarolag az ingatlanon végzett tevékenységhez kapcsolodo cégér, cégtabla, illetve
felirat helyezhet6 el egy egységben dsszefogottan, legfeljebb 4 m2-es feliileten”.

A fentiekre tekintettel a 20 méter hosszii ponyvat készitettiink, a rajta 1évé Csodafa Ovoda
felirat mérete 4 m? lesz. Sziildi tamogatasbdl és a sajat koltségvetésiink felhasznalasaval
babérmeggy cserjéket iiltettiink, igy a ponyvat csak addig alkalmazzuk, amig a s6vény

megfelel6 takarast nem tud biztositani.

Intézményiink targyi feltételei megfelelnek a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 2.
melléklete szerinti: ,jegyzék a nevelési-oktatdsi intézmények kotelezd (minimdlis)

eszkozeirol és felszerelésérdl” eldirtnak.

Ovodink jelenlegi felszereltségét, a gyermekek tevékenységi lehetdségeit, a pénziigyi keretek
figyelembe vétele mellett, a Pedagogiai Programunkban megfogalmazott elvek figyelembe
vételével valositottuk meg. Fontosnak tartjuk, hogy a gyermekek legfébb tevékenységéhez, a
jatékhoz biztositsuk a megfelel6 helyet, eszkdzoket. A mozgasfejlédés az értelmi fejlodeés
alapja, ezért alapos koriiltekintéssel valogattuk a jatékeszkozoket. A csoportszobakban
lehetdvé tesszilk a mini trambulinok, ugralé labdak, csuszdak, gérdeszkdak, forgd
egyenstilyozok, maszoé 1étrak hasznélatat. Folyamatosan bovitjiik a jatékok, sportszerek
allomanyat. Kiemelten fontos az udvaron is a mozgasfejlesztési lehetéségek megteremtése,

ezért futd kerékparokat, fészek hintakat, egyensulyozé jatékokat szereztiink be.

A takarékos gazdalkoddsra kiemelt figyelmet forditunk, a beszerzéseknél az akciokra,
kedvezmények érvényesitésére torekedtiink, ennek eredményeként az intézmény berendezése,
belsé képe gondozott, esztétikus. A textilidkat (sz6nyegek, fliggdnydk, dgynemi, tordlkozo),
batorokat, berendezési targyakat elhasznalddasuk esetén folyamatosan tudjuk cserélni.

A Koébanyai Vagyonkezeld altal végzett karbantartasi, feldjitdsi munkak (burkolat csere)
mellett, sajat eréforrdsainkat mozgédsitva lamindlt padlot, allmennyezetet vaséaroltunk.
Felujitottuk, a sziilok segitségével kifestettiink az uj tornaszobankat, csoportszobakat,
oltézoket, folyosét. A radiatorvédd burkolatokat a kis folyoson, két csoportszobaban, két
gyermekdoltdzében Kicseréltiik. Koszonjiik, a fenntartd altal Gjra biztositott festék- butor pénzt.
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5 Tovabbképzések:

Tanév: A szakmai fejiédést segitGt tovabbképzések Résztvevok
szama:
2018/2019 | ELTE — Pedagdgiai ¢és Pszicholdgiai  kar  (pedagdgiai 1 {6
szakpszicholégus) Fejlesztépedagdgus szakiranyl tovabbkeépzeés
Wanda moédszer-esetmegbeszélé-Partners Hungary alapitvany 4 16
Sindelar-Zsoldos program 1. fejlesztd program tanulasi ¢és 1 16
magatartasi zavarok megel6zésére ovodaskorban és iskolakezdéskor
A diagnosztikus Fejl6désvizsgalo Rendszer (DIFER) hasznalata és az 1 6
erre alapozott fejlesztés 4-8 éves korban
Tehetséggondozéas- Szakszolgalat 1 6
A népmese, a népi jaték és a targyalkotas tvozetének modszertani 116
lehetdségei az Gvodaban és alsdtagozatban
ABPE I.- tovabbképzés koltségvetési szervek vezetoi részére 1 16
Személyiségfejlesztés a miivészet eszkdzeivel. Kreativ technikak 1 16
felhasznalasi  lehetdségei a  személyiségfejlesztésben €s a
tehetségfejlesztésben
2019/2020 | ELTE — Pedagogiai és Pszicholdgiai kar Neveléstudomanyi 1 16
Mesterszak
TSMT Terapeutaképzés 1 16
3 az igazsag népmesei, népi jatékok és targyalkotds Otvozésének 1 {6
modszertani lehetdségei
Népi jaték, néptanc moédszertan 1 6
Pedagdgusok illetményével besorolasdval munka és pihend idejével 1 16
kapcsolatos szabalyok és gyakorlati kérdések
Tevékenység és személyiségfejlodés (Matematikai és logikai elemzés 1 {6
¢s készités
Munkavédelmi képviseldk 8 oras tovabbképzese 1 6
Boldogsagorak elméletének és modszertananak elsajatitasa 1 16
2020/2021 | ELTE — Pedagdgiai és Pszichologiai kar Neveléstudomanyi 1 6
Mesterszak
Gyermekkori depresszio és szorongas kognitiv-viselkedésterapiaja 1 {6
Nagymozgasok, finommozgasok fejlesztése a gyengén lato 316
gyermekeknél Online tovabbképzés
.Fogadd el, Fogadj el” pedagdgusok felkészitése a sériilt emberek 116

16




tarsadalmi integracioja érdekében
ABPE I1.- tovabbképzés kdltségvetési szervek vezetdi részére 1 16
2021/2022 | Intézményvezetdk felkészitésé az intézményi onértékeléshez és az 1 6
orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzéshez kapesolodd feladatok
ellatasara
A pedagdgus, mint a gyermekek lelki segitdje | 6
Szakmai napok, programok, forumok
2018/19 Nyugi Ovi Program teljes neveldtestiilet
Kora-gyermekkori program a megfélemlitésmegelézésére
Mesepszichologia teljes nevelotestiilet
Meghivott el6add: Dr. Kadar Annamaria egyetemi tanar,
Sziil6i forum: Hogyan meséljiink gyermekeinknek témakérében. ovodapedagégusok
Meghivott eléads Karpati Szilvia a Meseldté Babszinhdz vezetsje | & 210K
Kdbényai Pedagogiai Napok: bemutat6 foglalkozas (Egészné Sos keriileti
Erika 6vodapedagogus) To vize, t6 vize csupa nadszal- kérnyez6 Ovodapedagégusok
vilag tevékeny megismerése matematikai tapasztalattal
2019/20 Munkavédelmi képviseldk 8 oras tovabbképzése munkavédelmi

felelds

Tanitdi bemutato a csoportokban

Kapasiné Gy6ri Anik6 6vodapedagégus-Nyugi Ovi Program

keriileti alsos
tanitok

Kdébanyai Pedagdgiai Napok: bemutato foglalkozas. Covid
jarvany miatt intézményi bemutatd
Szabd Monika 6vodapedagogus: Fenntarthatdsag projekt

jegyében Z6ld Boldi elnevezéssel

teljes nevelotestiilet

Kébanyai Helytorténeti Gylijtemény Tarlatvezetésen ismerkedtiink

Kébanya torténelmével.

teljes nevel6testiilet

2020/21 Nyugi Ovi Program 4 o
Kora-gyermekkori program a megfélemlitésmegel6zésére

2021/22 Nyugi Ovi Program 4 16
Kora-gyermekkori program a megfélemlitésmegeldzésére
Foldényi Krisztina Mizeum pedagogiai foglalkozés teljes neveldtestlilet

Minden Csapatépitd tréning (6vodapszicholdgus. fejlesztd pedagogusok | teljes alkalmazotti

nevelési év s kor

¥ .| vezetésével)
elején és
végén
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6 Intézmény hagyomanyai

Intézményiinkben a sziilék szdmara rendszeresen olyan programokat szervez az 6voda (Szuiléi
Férum. Nyilt napok, Kézmiives programok, Ovodas sportnap, Fold napjan munkadélutan).
ahol sok-sok ¢lményhez, és tapasztalathoz juttatjuk a csaladokat. Meghitt hangulata
beszélgetésekre adunk alkalmat (Fogaddoora 2X), amelyen a sziilé személyesebb tajékoztatast
kaphat gyermeke napi tevékenységérol, fejlédéserdl. Ovodankba gazdag, a hagyomanyostol
eltérd egyiittmiikodési formdk alakultak ki a partnereinkkel valé kapcsolatépités-
kapcsolattartas ~ folyamatdban, a  kornyezet igényeihez  igazoddan  kibdvitettiik
tevékenységiinket a csaladok életét megkonnyitd és a gyermekek érdekét szolgalo Facebook
csoportokkal. Mind a 7 csoportnak sajat feliilete van, és kiilon miikddik egy intézményi
csoport. A jarvany okozta idészakban az online feladatok zokkendmentesen miikodtek.
Honlapunkon bepillantast adunk Ovodéank életébe. A csoportok falidjsagjai mesékkel,
versekkel, torténetekkel, jarul hozza a sziild-gyermek kapcsolat elmélyitéséhez. Az
informalas, kapcsolatépités és a kozos szabadidds programok szervezése mellett, nagy
hangsilyt forditunk a sziilék 6vodai életbe valo bevonasira. Médot nydjtunk a sziiloknek,
hogy bekapcsolédhassanak a gyermekek 6vodai €letébe, példaul:

< beszoktatas, egyiitt jatszas a csoportban

< betekintés az 9vodai életbe nyilt napokon, és egyéni latogatasok alkalmaval

< aktiv segitség a sziiloktél az 6vodéaban, csoportban (csoportok festése, terem diszités

iinnepek elétt, kisérés kiilsé programok esetén, széllitds a beszerzéseknél,

udvarrendezés, varras, fénymadsolas, stb.)

7 Belsé és kiils6 kapcsolatok, egyiittmiikodés

Innovativ testiiletiinknek kdszonhetden atgondolt, tudatos és mindségi szakmai munka folyik.
A szakmai munkakozosségek altal kidolgozott intézkedési tervek részletesen tartalmazzak a
javitando teriiletek Iépéseit, modszereit, feleldsoket és hataridoket. Folyamatainkat.
eredményeinket tudatosan elemezziik és értékeljiik.
+ Modositottuk évodank stratégiai dokumentumait a térvényi valtozasoknak, fenntartoi
elvarasoknak megfelelden (PP, SZMSZ, Hazirend). iigyelve arra, hogy egymassal
koherensek legyenek.

< Elkészitettitk az 5 évre sz016 tovabbképzési programunkat.



% Feliilvizsgaltuk és korszeriisitettiik a csoportnaplokat, valamint a gyermekek egyéni
megfigyelési-fejlédési lapjait. A csoportnapldkat, fejlesztési naplokat digitalisan
vezetik a pedagogusok.

% Moddszertani segédanyagokat készitettiink.

< Megujitottuk 6vodank honlapjat, melyet folyamatosan aktualizalunk.

Ovodank iskolaval val6 hagyomanyos kapcsolatit tovabbfejlesztettik  partneri
egylittmiikddéssé. A kdrnyezd két iskolaval Fekete Istvan Altalanos Iskola, Széchenyi Istvan
Altalanos Iskola, kiilondsen szoros a kapcsolatunk.
Egyiittmiikodési formak:
< szakmai kapcsolatok folyamatos dpoldsa az iskolai neveldkkel — tehetségnevelésben
egylittmiik6dés
+ kolcsonds latogatasok, tapasztalatcserék - bemutato orak, foglalkozasok
< szakmai tanacskozasok, megbeszélések, hospitilasok
< tankoteles korti gyermekek latogatasa az iskolaban - kdnyvtari foglalkozasok,
oralatogatas
Ovodanknak a fenntartoval val6 kapcsolatat a rendszeresség és kolesonssség jellemzi.
Az egyiittmiikodést azokon a pontokon erdsitjiik leginkabb, ahol egymas segitségére

tamaszkodva a legtobbet tehetiink.

8 Ellendrzések az intézményben és azok tapasztalatai (Allami Szamvevoszék,
belsoellenérzés, tanfeliigyeldi ellenorzés)
Az elmult 4 esztenddben tobbszor volt intézményiinkben kiilsé ellendrzés:
% taniigy igazgatasi (Koznevelési és Civilkapcsolati Osztaly),
% gazdasagi (Bels6 Ellendrzési Osztaly),
< hatosagi (ANTSZ, NEBIH, Tiiz- és munkavédelmi, Kékert, Tlzoltdsag),

< Pedagogusmindsités (Oktatasi Hivatal).

Az ellendrzések soran intézményiink szakszerii és térvényes és szinvonalas szakmai

miikédését allapitottak meg:

|| Intézményi személyianyag ellenrzés Eredmény:

" | Ellenérzést végzok: Megfelelt

* | Kélmanné Szab Judit
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| Csesznokné Kénnye Erzsébet
Dr. Kasza Diana

Ko6znevelési és Civilkapcsolati Osztaly

Munkaruha- véddéruha ellendrzés Eredmény:
Ellen6rzés végzo:
& Megfelelt
Varga Tiborné
Belsd Ellendrzési vezet6
Allami Szaimvevészék ellendrzés Eredmény:
Kockazati értékelés

valtozasa emelkedett

Tanfeliigyeleti ellendrzés A kialakult jarvanylgyi
i !
Tervezett iddpont:2021.10.25. helyzet miatt elmaradt!

| Intézményi személyianyag ellendrzés Eredmény:
EllenGrzés vegzo: Korlatozottan megfelelt (4)
Varga Tiborné

Bels6 Ellendrzési vezetd

| Tanfeliigyeleti ellenérzés

Tervezett idopontja: 2021.05.24.

Honlap ellenérzés
Ellendrzés végzo:
Varga Tiborné

Bels6 Ellendrzési vezetod

Tervezett idépontja: 2022. T1./ félév

9 Flégedettség mérések (sziiloi, neveldtestiileti) eredménye, értékelése, elemzése

Intézményiink f6 célja, hogy partnereink elégedettek legyenek intézményiink pedagdgiai munkajaval,
ezért megkérdeztik a csaldadoka, hogyan értékelik, az intézmény pedagogiai tevékenységét,
ismeretatadast, kapcsolatteremtést. Teljes korti adatgy(jtéssel, objektiv képet kaptunk, az

dvodavezetdi munkamrol. 144 kitoltstt, értékelhetd dokumentumot kaptunk vissza.

A sziiloi aktivitas 91% volt.
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Felsorolt allitasok 5 4 3 0
1. | Az intézményben gyermekem viselkedése mas 122 21 1
felnéttekkel és a csoporttarsakkal kulturalt, udvarias. 85%
14% 1%
2. | Gyermekem szokds szabalyrendszerének az 130 14
ellendrzése rendszeres. 90% 10%
3. | Gyermekem tisztaban van a kovetelményekkel. 136 8
94% 6%
4. | Sziiléként megfeleld visszajelzést kapok a X137 7
gyermekem elére haladasardl. 959, 5%,
5. | Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje 136 8
és fejlessze képességeit. 94%, 6%
6. | Az intézmény eredményesen segiti a lemarado 131 12 1
gyermekeket. 143 max. | 92% 8% 1%
7. | Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség 127 17
kibontakoztatasara. 88% 12%
8. | Az intézmény 6szténdzi a gyermekek onzetlen 132 11 1
egyiittmiikodését. 929, 7% 1%
9. | Az intézmény fejleszti a gyermekek testi és 132 12
szellemi képességeit. 929, 8%
10.| Az intézmény hangsulyt fektet az 132 11 1
6vodan kiviili tevékenységek 9292/, 7% 1%
(kirandulas, szinhaz, mizeumi programok stb.)
szervezeésére.
11.| Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek 137 7
kérnyezettudatos nevelésére. 959, 5%,
12.| Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges 138 6
életmodra nevelésre, rendszeres mozgasra, 96% 4%
szabad levegén valo tartdzkodasra, délutani pihenésre,
egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.
13.| Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti 130 14
hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat, 90% 10%
hazaszeretet kialakitasat.
14.| Az intézményben a gyermekek megismerik 138 5 1
az erkolcsi normakat, képessé valpak arra, hogy az adott | 96, 39, 1%
értékrendet kovessék, a hozza kapcsoldodo tinnepeket,
megemlékezéseket srommel megéljék.
15.] Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagogusok 136 8
magas szakmai szinvonalon végzik munkajukat. 942, 6%
16.| Az 6vodaval valé kapcsolattartas formai megfeleldek, 136 8
hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy 942, 6%

hozzajussanak az 6vodaval és a gyermekiikkel
kapcsolatos informéacidkhoz.
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[@ Gyermeki viselkedés

M Szokas-szabalyrendszer

OKoévetelmény
Ovisszajelzés

Wl Képességfejlesztés

Lemaradé gyermekek
B Tehetség
O Egyiittmiikédés

M Fejlesztés

M Programok

O Kérnyezettudatossag
[ Egészséges életmdd
W Hazaszeretet

@ Unnepek

@ Hirnév

M Kapcsolattartas

Hirnév
Hazaszeretet
Kérnyezettudatossag
! Fejlesztés

Tehetség
Képességfejlesztés
Kovetelmény

Gyermeki viselkedés

Elemzés: intézményiink neveld - oktaté munkajaval, nagyon elégedett a sziil6i kozosség.

A szokds-szabalyrendszer, kozosségi élet elsajatitasa 3-4 éves folyamat, mely az iskolai élet
megkezdéséhez gyermekeinkben kialakul.

Sziilsk megfelelének tartjak a visszajelzéseket gyermekeik fejlettségérol. A gyermekek fejlesztése,
rendszeres, 4tgondolt, eredményesen segiti a lemarado gyermekek, testi, szetlemi, érzelmi
képességeit. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. A Pandémia
elétti idészakban ovodan kiviili programokat szerveztiink tehetséges gyermekeink részére
(Csodak Palotaja, Operahaz). A jarvany helyzet kialakulasat kovetéen palyazatokon vettek
részt a tehetséges 6vodasaink. . A sziilék nagyon elégedettek a kirandulas, szinhaz, mizeumi
programok szervezésével. Eletkorhoz kotdtt kiranduldsok szervezésénél, megértést kériink,
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hogy az eldirasokat, pl.: iszas oktatason akkor vehetnek részt a gyermek, ha a gyermekek elég
magasak ahhoz, hogy biztonsdgosan tudjanak mozogni a medencébe; repiil6téri latogatason 5.
életévét betoltstt gyermek vehet részt.

Biiszkék vagyunk az elért eredményre, mert az 6szinte, bizalomra épiilé kommunikacié jol
mikoédik.

Fejlesztend6 teriilet:

Az elditélet- mentesség, pozitiv szemlélet alakitisa. Jelentkezett néhany probléma,
intézménylinkbe jarnak mas nemzetiségii gyermekek: Kinai (7 f6), Vietnami (2f6), Roman (1
6), Szaud-Arabiai (1 £6), Szir (1 f6), Koszovoéi (116), Afgan (116), Mongol (1 {6). Mindenkire

sziikségiink van, mert mindenki fontos valamiért!

Nevelotestiileti értékelés, elemzés:

Kérdés
Pontszam
I Az intézmény neveld-oktaté munkdja a pedagdgiai program alapelveinek megfelelé napi pedagogiai 100%
‘ gyakorlatot tiikrdzi.
2. A pedagogusok a gvermekek érdeklodését felkelté nevelési, tanitasi modszereket alkalmaznak. 100%
3. A gyermekek szamdra szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és dsszehangoltak. 100%
4. A gyermekek fejlédésének értékelése egyértelmii kvetelmények és szempontok szerint torténik. 100%
amelyet minden pedagdgus betart.
5. A gyermekek életkoruknak és fejlettségiiknek megfeleld visszajelzést kapnak, a szokas 100%
szabalyrendszer betartdsarol. onkiszolgalasrol. masokért valé munkavégzés fontossagardl.
6. Az intézményben folyd neveld oktatd munka segiti a gyermekeket, hogy felfedezzék és 100%
kibontakoztassak egyéni képességeiket.
7. A felzarkoztatas kiemelt teladat az intézményben, a lemaradé gyermekek tervszeriien és rendszeresen 100%
kapnak segitséget.
8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 100%
9. Az intézményben fontos szerepe van a kozdsségi nevelésnek. 100%
10. A gyermekeket és a sziiloket egyiittmiikodés és elditélet-mentesség jellemzi. 100%
" A nevelés ¢s oktatas személyre sz6la: a pedagdgusok ismerik a gyermekeket, testi és szellemi 100%
' képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.
12, Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kirdndulas. mizeumlatogatas stb.). 100%
13. Az intézmény hangsiilyt tektet a gyermekek kdrnyezettudatos nevelésére. 100%
4 Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre. rendszeres mozgasra, szabad 100%
- levegdn valé tartozkoddsra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiénidra.
s Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyoményok megismertetésére. a magyarsagtudat. 100%
. hazaszeretet alakitasara.
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30.Szliskkel..]

6 Az intézményben a gyermekek megismerik az erkolesi normakat, képessé valnak arra, hogy az adott 100%
' érickrendet, kovessék. a hozza kapesolodé iinnepeket, megemlékezéseket srommel megélik.
17 Az intézményben a szilldknek lehetdségiik van arra, hogy bekapesolodjanak a gyermekeiket érintd 100%
‘ dontések elékészitésébe. véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.
18. Az intézményvezetd jelenléte meghatdrozé az intézményben. 100%
9 A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvirasait, és egyértelmiien hatarozza meg a nevelGtestiilet 100%
. feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.
20 Az intézményvezetd fontosnak tarija a pedagogusok szakmai tejlodését: ezt segiti 100%
‘ feladatmegbizasokkal, a célzott belsé és kiils6 tovabbképzésekkel.
51 Az intézményvezetd hangsilyt fektet a nevel8testiileten belil az etikus pedagogusmagatartas 100%
' betartatasara.
Az intézményvezetés ellendrzd-értékeld tevékenysége folyamatos. 100%
22.
Az intézményvezetés az intézményi énértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad 100%
3 pedagogusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés €s az érickelés korrekt, és tényeken alapul.
Az intézményen beliili informacioaramlas kétiranyu. a neveldtestitlet tagjai idoben megkapjak a 100%
24. . e
munkajukhoz sziikséges informaciokat.
25, A vezetd fontosnak tartja. elésegiti és igénybe veszi a pedagogusok szakmai egytittmiikodeset. 100%
26. A vezet6 igényli a véleményeket, tdmogatja a jo otleteket. 100%
Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez szitkséges eszkozok 100%
27. o
7 rendelkezésre allnak.
28, Az intézményben tervszeriien és hatékonyan mitkddnek a szakmai munkak6zosség. 100%
Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlodésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken 100%
y pedagog Al 3 p
vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is dtadjak.
Az intézményben a gyermekek sziileivel valé kapcsolattarts formai megfelel6ek. hatékonyan 100%
30. biztositjdk a sziilék szdmara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.
Pedagdgus elégedettségmeres
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A kornyezetemben [|évé munkatarsaimat lelkes hozzaallasommal kivald, eredményes
munkavégzésre és egylittmikodésre Osztonzém. Kapcesolataimra (kdzvetlen munkatarsi-
felettesi) a megbizhatdség, a lojalitds és az Oszinteség jellemzd.

Ovodavezetdként, olyan gyakorlati szakembernek tartom magam, aki tevékenyen részt vesz a
pedagdgiai gyakorlatok megujitdsaban, fejlesztésében, az 1) eredmények, modszerek
megosztasaban, a pedagdgus kollégak elomeneteli timogatasaban.

Fontosnak tartom, hogy a kérnyezetemben dolgozé munkatérsak, segité szakemberek, sziil6k,
gyermekek szamithatnak ram és én is szamithatok rajuk.

Tamogato attitlidom miatt olyan munka kornyezetet alakitok ki magam koriil, amelyben
egyértelmil, hogy mik az elvarasaim és mire vagyok képes.

A feladatok szervezésében személyes felleléségemnek érzem a feladatok egyenletes elosztasat
a pedagogusok kozott. Kompetenciaikbol adoddan terhelhetd kulcsemberek tobb feladatot
kapnak (hajtéer6k) a nehezebben motivalhato emberek mas jellegi munkat végeznek

(fékezberdk). Fontosnak tartom a felmeriilé problémakat kdzosen megbeszélni

Nagyon j6 kdzosségben dolgozom, ahol elismerjiik egymas munkajat.

Fontosak szamomra a kollégaimtol érkezo visszajelzések meghallgatasa, az igények,
javaslatok beépitése a mindennapi munkaba, a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe.

A tervezésnél legfontosabb feladatom, hogy mindenki szamara elfogadhaté célt hatdrozzak
meg. Figyelembe veszem, hogy, a célom jol koériilhatarolt, érthetd, és realis legyen,
tovabba vilagos Gtmutatast tartalmazzon arra vonatkozodan, hogy mit kell elémi egy adott
id8szakaszban. A tervezés folyamataban kijel6lom a tavlati célokat, amelyek lebontasaval
érthetdvé valnak a rovid tavua céljaim. Pontos iitemtervet készitek, idépontokkal, hataridékkel
meghatarozva (Munkaterv).

Folyamatos ellen6rzom és kontrollalom a megvaldsitas folyamatat.
A pedagbdgus hidny, neheziti a nevel6testiilet tevékenységét, az dvodavezeténk az lires
allashelyek betoltését nyugdijas Ovodapedagdgusokkal toltéttem be. Kivald szakami

munkadjukat tiikrozi, hogy | f6 az intézmény vezetdje volt, | f& mesterpedagdgus, | {6

ovodavezet6 helyettes.
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10 . Szakmai feladatok (tehetséggondozas, SNI integracio, fejlesztés

Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy egyre tobb gyermek szorul fejlesztésre.
Egymassal Osszedolgozva, a kompetencia hatarok mentén végzik el a szakemberek a
fejlesztéssel kapcsolatos feladatokat. igy valik biztositotta és megalapozottd a szocialis ¢s
egyéb hatranyok csokkentése, az esélyegyenléség megteremtése. A 2 {6 pedagogiai
asszisztens jelenléte is nagy segitséget jelent. Az 6vodapedagogusok és a szilldk altal
kitsltott, év végi értékeld kérddivek Osszesitése alapjan elmondhatjuk, hogy a segitd
szakemberekkel valo kapcsolatot nagyon jonak és hatékonynak itélik meg. A hatékonysagot

tdmasztjak ala a gyermekek mérési eredményei is.

SNI, BTM

16

14 — 5

6 ——SNI
/\ ——BTM
4 — N

2018/19 év 2019/20 év 2020/21 év 2021/22 év
Az SNI, BTM-es gyermekek szamdanak valtozasa az adott évben

Gyermekek szdma
o]

Eredményeink kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztése (esélyegyenldség
megteremtése, integracio - inkluzio) teriiletén:
& A targyi feltételeink megfeleldek (fejleszt6 jatékok, diagnosztikus eszkdzok,
fejlesztéshez sziikséges helyiségek), folyamatosan béviilnek.
& Az inkluziv kdrnyezet személyi feltételei rendelkezésre allnak (specidlis teriileteken is
képzett dvodapedagdgusok, 6vodapszichologus. fejleszté pedagdgusok, logopédusok,

utaz6 gyégypedagdgusok, pedagogiai asszisztensek).
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MSSST sziirések eredményei (minden 5. életévet betoltétt gyermeknél)
Mérés-értékelés

60 - - — —

50

30 .

20

10

' =

2018/19 év 2019/20 év 2020/21 év 2021/22 év

Mérési eredmények eloszlasa az adott nevelési évben

® Enyhe tanulasi zavar W Tanuldszi zavar # Nincs veszély

< A szakemberek kozotti kommunikacid napi szinten megvaldsul (esetmegbeszélések, a
fejlesztés iranyanak, folyamatanak egyeztetése).

% A sziilokkel torténd kommunikacié rendszeres (fogaddorak, sziiléi forumok,
sziil6csoport, értekezletek).

< A gyermekek fejlettségét rendszeresen mérjilk (megfigyelésekkel, diagnosztikus
tesztekkel, madszerekkel).

< A megfigyelések és a pedagogiai vizsgalatos eredményeit. tapasztalatait az egyéni
megfigyelési lapokon és a fejlesztési naploba rogzitik az 6vodapedagogusok és a
fejlesztépedagogusok.

% Ovodasaink az életkori és egyéni sajatossagaik és képességeik szerint differencidlt
fejlesztésben részesiilnek, sziikség esetén prevencios, korrekcios ellatast kapnak.

< A sziilsk probléma esetén bizalommal fordulnak hozzank, igénylik a specidlis
szakemberek segitségét.

< Eredményes partnerkapcsolatot miikodtetiink a pedagégiai szakszolgalatokkal,

szakértdi bizottsaggal, a gyermekvédelem intézményeivel.

Tovabbi célom és feladatom: megdrizni és tovabb gondolni a kiemelt figyelmet igényld

gyermekek fejlesztése terén elért eredményeinket.
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11 Osszegzés, intézményvezetsi onértékelés (az onértékelé kérddiv értékelése

alapjan, onképzés és fejlesztés, fejlesztendo teriiletek)

Uj vezetéként célom volt: olyan 1égkor biztositdsa, ahol tudatosan szervezetten, minden
esetben a gyermekek érdekeit figyelembe vevé szakmai munka folyik. Ahol a gyermekek és
sziileik, valamint az 6voda dolgozdi egyarant jol érzik magukat.

2018-as nevelési évben készitett kérddivek visszajelzései alapjan vezetdi munkam elsd
feladata az informacié 4ramlds javitisa volt. A kommunikaciés csatornak megfeleld
miikodtetésével, a naprakész informaciéatadas, tudismegosztas megvalositasa érdekében
hatékonyan miikddik a ,,Csodafa Kollégak” és a ,,Csodafa Ovonék” zart kozosségi média
csoport az interneten. A kollégak visszajelzései alapjan hatékonyabba valt az

informacidatadas.

ROVID TAVU CELJAIM
(1-2 év)

Célok Elért eredmények

<+ Nyugodt munkahelyi légkor kialakitasa, Megvaldsult.

amely maga elé vetiti, 6sztonzd

+ Kollégandim motivalasa - pedagogus Megvalosult.

mindsités
e o e es s . Megvalosult.
% Intézményi kommunikacié fejlesztése; g
kiilonds tekintettel az
informacidaramlasra.
Folyamatban.

+ Orszagos Tanfeliigyeleti ellendrzés

i i 3 Megyvalésult.
< Partneri kapcsolatok online formai cgvalosu

+ Ovoda alapitvany létrehozasa. Folyamatban.

+ Az 6voda honlapjanak folyamatos,

. Y Folyamatban.
naprakész miitkodtetése. Y

% Intézményi dokumentumok
Megvaldsult.

attanulmanyozasa, feliilvizsgalata
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% Esztétikus kdrnyezet kialakitdsa: bels6
koérnyezet (folyosok) kiilsé kérnyezet

megujulasa (udvar, kert).

Megvaldsult.

+ Hagyomanyok megdrzése.

Megvaldsult.

%+ Tehetségtamogatis.

Megvaldsult.

KOZEP TAVU CELJAIM

(2-3 év)

Célok

Elért eredmények

+ Ovodai helyiségek bovitése.

Megvalodsult.

<+ Ovodai médszertani eszkdztar fokozatos

bovitése.

Folyamatban.

#+ Ovoda udvar fejlesztése

Folyamatban.

% Szervezeti kultiira fejlesztése.

Folyamatban.

% Digitalis eszkdzok hasznalata.

Megval6sult.

HOSSZU TAVU CELJAIM

(S év)

Célok

Elért eredmények

#+ Mindenkori torvényi szabalyoknak valo

megfelelés.

Folyamatban.

& Az Intézménnyel szemben tamasztott

elvarasoknak, kihivasoknak val6

Folyamatban.

megfelelés.
+ Az Intézmény k l i
z Intézmény kapcsolatrendszereinek Folyamatban.
erositése.
* K.. 4 7
Ornyezettudatos nevelés folytatdsa, Folyamatban.

fokozasa

< Folyamatos szakmai fejlédés biztositasa.

Muzeumpedagogia

Megvalésult, folyamatban.
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= Hatranycsokkentd funkcid novelése,
Folyamatban.

esélyegyenloség biztositasa.

% Egészséges életmodra nevelés fejlesztése,

kiilonds tekintettel a mozgas Folyamatban.

fejlesztésére.

A fenntartéval sikeriil az 6voda kozosségének jovojét, fejlodését szem eldtt tarto
egylittmiikddést alakitottam ki.

Kiszamithato, biztonsiagos, hagyominyos szervezeti kultira fenntartasara torekszem
ahol a gyermekeink, a sziilék, és a munkatarsaink biztonsagban érzik magukat.

A kovetkezd id6szak sem lesz konnyebb, de bizom abban, hogy munkatarsaim segitségével,
kell6 optimizmussal, problémamegoldé szemlélettel tovabbra is helyt tudok allni, ¢s

kdzdsen megbirkdzunk a rank vard kihivasokkal.

,, Sohase légy elégedett azzal, ami most vagy,

Ha el akarod érni azt, ami most még nem vagy.”

(Szent Agoston)

Digitalisan alairta: Benedek

Benedek Zoltan o conbins

Datum: 2022.04.12 15:38:50

Csabané o
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Kébanyai Csodafa Ovoda
1108 Budapest, Ujhegyi sétany 17-19.
Vezetdi tanfeliigyeleti ellenérzés 2002.

Elégedettségmérés, pedagogusok — intézményi dnértékelés

Pontsz
Kérdés am
Az intézmény nevel3-oktaté munkdja a pedagogiai program alapelveinek 100%
: megfeleld napi pedagogiai gyakorlatot tiikrdzi.
2. A pedagdgusok a gyermekek érdeklddését felkeltd nevelési, tanitdsi 100%
modszereket alkalmaznak.
3. A gyermekek szdmara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és 100%
osszehangoltak.
4. A gyermekek fejlddésének értékelése egyértelmii kdvetelmények és 100%
szempontok szerint torténik, amelyet minden pedagogus betart.
5 A gyermekek életkoruknak é€s fejlettségiiknek megfeleld visszajelzést 100%
kapnak, a szokds szabalyrendszer betartdsarol, 6nkiszolgalasrol, masokért
valo munkavégzés fontossagarol.
6. Az intézményben foly6 neveld oktaté munka segiti a gyermekeket, hogy 100%
felfedezzék és kibontakoztassak egyéni képességeiket.
7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarad6 gyermekek 100%
tervszeriien és rendszeresen kapnak segitséget.
3. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 100%
9. Az intézményben fontos szerepe van a kdzdsségi nevelésnek. 100%
0. |A gyermekeket és a sziiléket egyiittmiikodés és eloitélet-mentesség jellemzi. 100%
A nevelés és oktatds személyre sz416: a pedagogusok ismerik a 100%
11. | gyermekeket, testi és szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi
fejlodésiikkel.
Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szdmara (kirandulas, | 100%
> muzeumlatogatas stb.).
Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 100%

13.
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Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra valo nevelésre, 100%
14. rendszeres mozgasra, szabad levegon valo tartézkodasra, délutani pihenésre,
egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.
s Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a 100%
' magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.
Az intézményben a gyermekek megismerik az erkolcsi normakat, képessé 100%
16. valnak arra, hogy az adott értékrendet, kovessék, a hozza kapcsolodo
tinnepeket, megemlékezéseket 6rommel megélik.
Az intézményben a sziil6knek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak 100%
17. a gyermekeiket érinté dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és
véltozasokat kezdeményezzenek.
" Az intézményvezetd jelenléte meghatdrozo6 az intézményben. 100%
A vezet6 egyértelmilen fogalmazza meg elvarésait, €s egyértelmiien 100%
19. hatarozza meg a neveldtestiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés
megvalositasara.
20 Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlédését: ezt 100%
. segiti feladatmegbizasokkal, a célzott bels6 €s kiilsé tovabbképzésekkel.
5 Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevel6testiileten beliil az etikus 100%
l.
pedagdgusmagatartas betartatasara.
22. Az intézményvezetés ellendrzo-értckeld tevékenysége folyamatos. 100%
Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval 100%
23. visszajelzést ad pedagogusoknak munkdjukkal kapcsolatban: a visszajelzés
¢s az értékelés korrekt, és tényeken alapul.
), Az intézményen beliili informéaciéaramlas kétiranyu, a neveldtestiilet tagjai 100%
4.
idében megkapjak a munkajukhoz sziikséges informacidkat.
25. A vezet6 fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai 100%
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egytittmiikodését.
26. A vezetd igényli a véleményeket, timogatja a jo Stleteket. 100%
- Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez 100%
' sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak.
- Az intézményben tervszerlien és hatékonyan miikddnek a szakmai 100%
' munkak6z0sség.
Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejl6désre, 100%
29. tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket
hasznositjak, és egymasnak is atadjak.
Az intézményben a gyermekek sziileivel val6 kapcsolattartas formai 100%
30. megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzajussanak

az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

Osszegzés és elemzés, értékelés

1.2.3. Intézményiinkben, a nevel6-oktatdé munka, a PP alapelveinek megfeleld napi,

pedagogiai gyakorlatot tilkrozi. NevelStestiiletiink, a gyermekek érdeklddését felkelto

nevelési, tanitasi, innovativ modszereket alkalmaz, a szervezett tevékenységei

rendszeresek, tervezettek és 6sszehangoltak. A teljes nevelGtestiilet 100%-ban egyetért

ezzel.

4. A gyermekek fejlodésének értékelése egyértelmii kovetelmények és szempontok szerint

torténik, amelyet minden dvodapedagdgus betart. Az értékelés személyre szabott, a

gyermeket Snmagahoz mérjiik, fejlddését pozitiv megerdsitésekkel timogatjuk. Szeretettel,

elfogadassal, iranyt mutatunk a gyermek fejlédése érdekében, koherens a csaladokkal

kialakitott egyiittmitkédés. A teljes nevelétestiilet egyetért az értékeléssel.
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5.6.7. A gyermekek életkoruknak és fejlettségiiknek megfeleld visszajelzést kapnak, a
szokas szabalyrendszer betartasarél, dnkiszolgalasrol, masokért valé munkavégzés
fontossagarol, fontos szamunkra a pozitiv megerésités. Ezzel segitjiik a gyermekeket, hogy
felfedezzek és kibontakoztassak egyéni képességeiket. Az intézmény kiemelt figyelmet
szentel a tehetséggondozasra és a felzarkoztatasra. A sziilok elégedettek, az intézmény
miikddésébe valo bevonassal. Csaladias, elfogadd [égkor jellemz6 az intézményre, ahovéd a
gyermekek szivesen jarnak, szivesen tartoznak. A sziilok elégedettek a gyermekeik szamara
szervezett egyéb programokkal, melyek kozosségépitd szerepe jelentds.

A felzirkoztatas, kiemelt feladat az intézményben, tervszerien és rendszeresen, egyéni,
differencialt segitséget kapnak gyermekeink. A fejleszté apparatussal kialakitott
egyiittm(ikddés, irdnyitas eredménye, hogy a tevékenységek egymasra épiilnek, nagyon

eredményesek. A nevelétestiilet 100%-ban egyetért ezzel.

8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 8%-al sikeriil emelni a
vélaszadasok értékét. A pandémia utani nyitassal, programokat szerveztiink,
muzeumlatogatas, babszinhaz, sportrendezvények szinesitették a tehetségprogramot.
Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara, a tovabbiakban kiilsé
eréforrasok, a palyédzati lehetdségek, szakmai timogatasok feltérképezése, €s bevezetése

lesz intézményiink gyakorlata. A nevelétestiilet 100%-ban egyetért ezzel.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek, ezt tamogatjuk vegyes
életkoru csoportok szervezésével, igy az erkdlcsi normak elsajatitasa konnyebb, hiszen a
gyermekek nemcsak a felnéttektdl, hanem egymastdl is tanulnak, és képessé valnak arra,
hogy az adott értékrendet hamarabb kévessék.

Ovodan kiviili tevékenységet szerveziink a gyermekek szdmara (almaskerti kirandulas,
gyalog elérhetd természetes kdrnyezetbe sétak, mizeumlatogatas, AERO park, repiil6téri

latogatas stb.). A neveldtestiilet 100%-ban egyetért ezzel.

10. A gyermekeket €s a sziiloket egyiittmiikodés és elditélet-mentesség jellemzi. A
gyermekek és a sziil6k egyiittmiikodéshez, az intézményben kialakitott kultira minta a
csaladoknak, ezzel segitjiik az elditélet- mentesség, pozitiv szemlélet alakitasat. A kérdésre
adott véalaszok alapjan, sikeriilt 8%-ot javitani az értékeken. A nevelétestiilet 100%-ban

egyetért ezzel.
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11. A nevelés és oktatas személyre sz6lé: a pedagogusaink ismerik a gyermekeket, testi €s
szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel. Legfontosabb az elfogadas,
egyéni banadsmad, szeretetteljes légkor alakitasa szamunkra. Az intézmény belsé
kapcsolatrendszere tAmogato szervezeti struktiira, amely a pedagogusok szakmai
egyiittmiikodésén alapszik, illetve a kollégak kozotti kozvetlen személyes kapesolatara
épiil. Folyamatos megfigyeléssel, értékeléssel, kollégak kozotti egyeztetéssel tudtuk
eredményeinket megtartani, és 8%-al emelni eredményeinket. A neveldtestiilet 100%-ban

egyetért ezzel a tevékenységgel, eredménnyel.

12. Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kirandulas,
muzeumlatogatds stb.). Sokrétii programajanlattal segiti az intézmény kiilsd
programjainak szervezését, anyagi tamogatast is vallaljak a csalidok, mert izgalmas,
érdekes muzeumlatogatasokat, programokat kinal.

A neveldtestiilet 100%-ban egyetért ezzel.

13. Az 6vodavezetd hangsilyt fektet a gyermekek kdrnyezettudatos nevelésére, a
felhasznalhatosagra, az egészséges életmodra vald nevelésre, rendszeres mozgdsra, szabad
levegdn valo tartézkoddsra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes
higiéniara. Madartani Egyesiilettel kapcsolatot tartunk, FKFK kihelyezett
gyermekprogramjain részt vesziink, felhasznalhatosag jegyében hulladékot hasznalunk fel
vizualis tevékenységekhez, jatékkészitéshez. Hulladékgyiijtést folyamatosan szerveziink
egész évben a csoportokban.

Energia felhasznalas csokkentésére felhivja a figyelmet. Megpalyazza, a Zold Ovoda

cim elérését. A neveldtestiilet 100%-ban egyetért ezzel a tevékenységgel, eredménnyel.

14. Az intézményvezetd, hangsulyt fektet, az egészséges €letmddra nevelésre, rendszeres
mozgasra, szabad levegén vald tartézkoddsra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra,
személyes higiénidra. A pandémia, tobb odafigyelést kivint a személyes higiénia
szabalyainak betartasa, ez megmaradt a gyermekek igényében. A rendszeres mozgas,

szabad levegén tartézkodas, egészséges napirend elfogadtatasa, kiemelt feladat.
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A neveldtestiilet 100%-ban egyetért ezzel a tevékenységgel, eredménnyel.

15. 16. Nevel6testiiletiinknek fontos, a nemzeti hagyomanyok megismertetése, a
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasa, ezért a nemzeti iinnepeket jatéktevékenységekkel
szervezziik, a kultirankhoz tartozé iinnepeinkre valo felkésziilés kiemelt feladatunk,
(farsangi, Kisze babégetés, katasztrofavédelmi eldirasok betartasaval) tinnepeinket meghitt
légkorben tartjuk, megemlékezéseinket 6rommel megélik gyermekeink. Az intézményben a
gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy az adott értékrendet,
kovessék, a hozza kapcsolddo iinnepeket, megemlékezéseket 6rommel megélik.

A neveldtestiilet 100%-ban egyetért ezzel a tevékenységgel, eredménnyel.

17. Az intézményben a sziil6knek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a
gyermekeiket érinté dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat
kezdeményezzenek. Kozvetlen, 6szinte kapesolattal tudta elérni az 6vodavezeté, hogy
bekapcsolédjanak a sziilok az egyeztetésekbe, nyilt parbeszéddel egyiittmiikédjenek a
gyermekeket érinté dontésekbe. Elérte, hogy tamogattak a dontéshozatalt. 8%-al
sikeriilt emelni az elégedettséget. A nevel6testiilet 100%-ban egyetért ezzel a

tevékenységgel, eredménnyel.

18. Ovodavezetonk jelenléte meghatarozé az intézményben, személyisége, pozitiv

életszemlélete meghatarozza intézményiink hangulatat. 3 csillaggal megjelolt valasszal,

kiemelt nyomatékot kapott a kérdéivekben. A nevelotestiilet 100%-ban egyetért ezzel a

tevékenységgel, eredménnyel.

19. A vezet6 egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatdrozza meg a
neveldtestiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvalositdsara. A feladatokra
jelentkezdket kér, javasol olyan kollégakat, akikrdl tudja, hogy mi az erdsségiik, miben tudja
alkalmazni tudasukat, affinitasukat. Ezzel a munkaszervezési mddszerrel, biztos lehet az
egyiittm{ik6désben, a teljesitésben, a sikerben. A nevelétestiilet 100%-ban egyetért ezzel a

szervezéssel, eredménnyel.
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20. Az intézményvezetd fontosnak tartja az 6vodapedagogusok szakmai fejlddéset, ezt segiti
feladatmegbizésokkal, a célzott belsd és killsd tovabbképzésekkel. A tanfolyamokon,
tovabbképzéseken szerzett ismereteket, hasznositjuk és egymasnak is dtadjuk. Lehetdséget
ad a testiiletének szakmai tovabblépésre, innovaciok kiprébalasara. A nevelétestiilet

100%-ban egyetért ezzel a tevékenységgel, eredménnyel.

21. Hangsulyt fektet a neveldtestiileten beliil az etikus magatartas betartatdsara, segiti €s
igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodését, meghallgatja a véleményeket,
tamogatja a jo Stleteket. Pozitivan befolyasolja a pedagégusai egyiittmiikddését,
tiirelemmel kezeli a véleményeket, egyeztet, kompromisszumra raveszi kollégait. A

nevel6testiilet 100%-ban egyetért ezzel a tevékenységgel, eredménnyel.

22. Az intézményvezetés ellendrzd-értékeld tevékenysége folyamatos, pozitiv jelzésekkel
motivalja a nevelStestiiletet. A pedagdgiai folyamatokat atgondolja testiiletével.
Megtervezik, levonjak a megfelelé konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési €s a
tehetséggondozashoz sziikséges terveket. Mérési-értékelési modszerek jol miikédnek, a
csoportlatogatisok rendszere hasznos. (vezetéi interji, interjik, sziiléi kérdéiv,
beszamol6k) A tanulok tehetségek életutjanak nyomon kovetése dokumentdlt, az
intézményben végzett neveld-oktatd munka hatékonysagat fémjelzi. A nevelétestiilet

100%-ban egyetért ezzel a tevékenységgel, eredménnyel.

23. Az intézményvezetd az intézményi Snértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad
pedagégusoknak munkajukkal kapesolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, €s
tényeken alapul. Elkésziti el a tovabbi terveket az dvodavezetd, mely az eredmények
elemzésére épiil. Azért keriil kidolgozasra, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A nevelétestiilet 100%-ban egyetért ezzel a tevékenységgel, eredménnyel.

24. Az intézményen beliili informacioaramlas kétiranyu, a neveldtestiilet tagjai idoben
megkapjak a munkéjukhoz sziikséges informaciokat, a visszacsatolds is nagyon hatékony.

Az 6vodavezetd Gszinte hangnemben virja el az informaciokat, eredményeket.
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A neveldtestiilet 100%-ban egyetért ezzel a tevékenységgel, eredménnyel.

26. A vezet6 igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Gtleteket, nyitott az Uj elképzelésekre,

tdmogatja a szakmai megujuléast. A neveldtestiilet 100%-ban egyetért ezzel.

27. Az intézményben a pedagbgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges
eszkdzok rendelkezésre allnak. Kiemelkedd a sziil6i tamogatas: bluetooth, szényeg stb.

beszerzésekkel tamogatjak intézményiinket. A neveldtestiilet 100%-ban egyetért ezzel.

25.28. A vezetd fontosnak tartja, el6segiti és igénybe veszi a pedagogusok szakmai
egylittmikodését.

Az intézményben tervszerlien és hatékonyan miikddik a szakmai munkak6zosségiink. A
pedagogus hiany, neheziti a neveltestiilet tevékenységét, az dvodavezetdnk mindent megtesz
az iires allashelyek betsltéséért. (Nyugdijas 6vodapedagdgusok munkdjaval segiti az

intézmény miikodését.) A nevelétestiilet 100%-ban egyetért ezzel a tevékenységgel.

29. Az intézményben a pedagbgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is
atadjak. Ajanl lehetdségeket, timogatja a tovabbképzéseken részt vevoket. A nevel6testiilet

100%-ban egyetért ezzel.

30. Az intézményben a gyermekek sziileivel vald kapcesolattartas formai megfeleldek,
hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informécidokhoz. 8%-al sikeriilt az elégedettséget emelni. A

neveldtestiilet 100%-ban egyetért ezzel.
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Fejlesztendd teriilet:

> Az intézmény lehetSséget teremt a tehetség kibontakoztatasara, a
tovabbiakban, kiilsé erdéforrasok, palyazati lehetéségek, szakmai
tamogatasok feltérképezése, €s bevezetése lesz intézményiink gyakorlata.

» A gyermekek és a sziilok egyiittmiikddéshez, az intézményben kialakitott
kultura minta a csaladoknak, ezzel segitjiik az el6itélet- mentesség, pozitiv
szemlélet alakitasat.

» Az 6vodapedagogusaink ismerik a gyermekeket, testi ¢s szellemi
képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel. Intézményvezetdnk
tamogatja pszicholégussal, fejleszté pedagdgussal szervezett konzultaciokat,
egyiittmiikddést. Egyiitt készitiink fejlesztési terveket, kéthavonta vannak
egyeztetések, igy napra kész tevékenységeket ajanlunk a gyermekeknek.
Tovabbképzéseket ennek megfelelden vélasztjuk ki, pl.: id6szerii az alapozo
torna képzés, vallalasa a testiiletben.

> Az intézményben a sziildknek lehetségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a
gyermekeiket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, €s
valtozasokat kezdeményezzenek. Erre nagyon jol mikddo, kiépitett
informacios rendszeriink van: Facebook, Web oldala van az intézménynek,
ahol aktualis informacidkhoz jutnak a
csaladok. SZSZ informacids rendszere, 8sszekapesolja a csoportokat, a sziil6i
munkakozdsségek képviseldi elsd kézbdl kapjak az informaciokat, amit
tovéabbitanak a csalddoknak a csoportokban. Az intézmény és a csaladok
kozott az internetes kapcsolattartas gyors, hatékony. Az 0j csaladok
befogadasa, a rendszerbe vald belépése a sziilok egyetértésével, elfogadasaval
lehetséges.

> A sziil6k hozzajutnak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz, a gyermekek sziileivel kialakitott kapcsolattartas formai

megfeleloek.
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Elégedettségmérés — sziilok — intézményi onértékelés

A vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzéshez,159 kérdéivet adtunk ki a sziiloknek, ebbol 144

kitoltott, értékelhetd dokumentumot kaptunk vissza. A sziiléi aktivitas, 91%.

Intézményiink f6 célja, hogy partnereink elégedettek legyenek intézményiink pedagogiai
munkéjaval, ezért az dsszes csaladot megkérdeztiik, a gyermekek €életkoranak meghatarozasa
nélkiil, hogyan értékelik, az intézmény pedagogiai tevékenységét, ismeretatadast,

kapcsolatteremtést.

A felmérést, a csaladok kérddiv kitoltésével segitették. Egyre tobb kérddivet kapunk vissza,
kiemelt teriileteket csillaggal is megjeldlik, nyomatékot adva a véleményiiknek,
elismerésiiknek. Nagyon oriiliink egytittmiikodésiiknek, tdmogaté hozzaallasuknak.

Teljes korii adatgyiijtéssel, objektiv képet kaptunk, az 6vodavezet6rdl, az intézmény szuloi
értékelésérdl. 9% nem vett részt a kérddiv kitdltésében, betelepiild, vagy tartésan tavol

marado csalad. vagy testvérek esetében alakult ki ez az értek.

Felsorolt allitasok 5 4 3 0
1. | Az intézményben gyermekem viselkedése mas 122 21 |
felndttekkel és a csoporttarsakkal kulturalt, udvarias.
85% 14% | 1%
2. | Gyermekem szokas szabalyrendszerének az 130 14
ellenérzése rendszeres. 90% 10%
3. | Gyermekem tisztaban van a kovetelményekkel. 136 8
94% 6%
4, | Sziil6ként megfeleld visszajelzést kapok a X137 7
gyermekem elérehaladasarol. 959, 5%
5. | Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje 136 8
és fejlessze képességeit. 942, 6%
6. | Az intézmény eredményesen segiti a lemarado 131 12 1
gyermekeket. 143 max. | 929, 8% 1%
7. | Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség 127 17
kibontakoztatasara. 88% 12%
8. | Az intézmény 6sztonzi a gyermekek onzetlen 132 11 1
egylittmiikodését. 922, 7% 1%
9. | Az intézmény fejleszti a gyermekek testi és 132 12
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szellemi képességeit. 929/, 8%

10.] Az intézmény hangsulyt fektet az 132 11 1
ovodan kiviili tevékenységek 929, 7% 1%
(kirandulas, szinhaz, mGzeumi programok stb.)
szervezésére.

11.| Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek 137 7
kdrnyezettudatos nevelésére. 959, 59,

12.] Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges 138 6
életmodra nevelésre, rendszeres mozgasra, 96% 4%

szabad levegdn vald tartézkodasra, délutani pihenésre,
egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.

13.] Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti 130 14
hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat, 90% 10%
hazaszeretet kialakitasat.

14.| Az intézményben a gyermekek megismerik 138 5 1
az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy az adott | 96% 3% 1%

értékrendet kdvessék, a hozza kapcsolodé iinnepeket,
megeml¢kezéseket srommel megéljék.

15.| Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagégusok X136 8
magas szakmai szinvonalon végzik munkéjukat. 94%, 6%

16.| Az 6vodaval valo kapcsolattartas formai megfelel6ek, 136 8
hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy 94%, 6%

hozzajussanak az 6vodaval és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Elemzés:

[, 2, megjelolést nem kaptunk az értékelésekben, ez pozitiv jelzés a sziil6ktdl, a
kialakitott partneri kommunikacioval, intézményiink nevelé - oktaté munkajaval,

nagyon elégedett a teljes sziil6i kozosség.

1. A gyermek viselkedésében a kulturailt, udvarias forma kialakulasa, legalabb 3
éves neveldmunka eredménye. Vannak tilzott elvarasok, vagy teljes szabadelvii
nevelési hatasok, ezt a szines palettat kell egyensilyban tartanunk, és egészséges
elvarasokhoz terelni. J6 Gton jarunk, eredménylink nagyon pozitiv, teendénk a

sziiloket terelni, az egészséges elvarasokhoz.

2. A gyermekek szokds - szabalyrendszerének ellendrzése folyamatos, allando pozitiv

megerdsitésekkel alapozzuk meg az egyiittélés egészséges szabalyait.
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Nincs elégedetlen csalad az intézményben. Egy valasz jelent hezitélast, elégedett, meg
nem is. A szokas-szabalyrendszer, k6zosségi élet elsajatitisa 3-4 éves folyamat, mely
az iskolai élet megkezdéséhez gyermekeinkben kialakul. (Nem kotottiik a kérd8iv
kitdltését a gyermekek életkorahoz, ennek az elvarasnak is biztosan meg fogunk felelni,

az ovodaskor végére.)

3. A gyermekek tudjak, milyen elvarasoknak kell megfelelniiik, ez mindig
kiszamithato, biztos pont az életiikben. A nyugodt Iégkdr, alkalmazkodas, elfogadas €s
szeretet az alapja a kialakithato bizalomnak, mely a gyermekek és pedagogusok kozott

kialakul, ez fémjelzi intézményiinkben a pedagdgiai munkat.

4. Sziildknek, megfeleld visszajelzést adunk, a kommunikacids csatornakon, a

gyermekek elérehaladasarol. Csillaggal jelslt kérdéskor, kiemelkedd ered meény az

intézményben. A pandémia idején, rendszeresség, sziilokkel valo kapcsolat kialakitas,
kapcsolattartas személyes, és IKT eszkozok hasznalataval is, nagyon sikeres. Tobbnyire

elégedett kategoriat, 3%-al emelhetjiik, az 6vodai €let végére.

5.- 6. A gyermekek fejlesztése, rendszeres, atgondolt, eredményesen segiti a
lemaradé gyermekek, testi, szellemi, érzelmi képességeit. Eredményiink kivalo, talan
a fejleszt munka szervezésérdl, lehetdségérdl tobb tdjékoztatdst kellene adnunk sziili
kozdsségnek. Egy 0 érték is ezt jelenti, nincs elegendé informacio egy sziilének errdl a
fejlesztési tevékenységrél az intézményben. Erre fokuszalunk majd, informéciot adunk a
tevékenységrél minden sziilének.

Szakmai fejlédésiink része, hogy alapozé torna, TSMT képzés is szinesiti a szakmai

fejlodést intézményiinkben.

7. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasira. A pandémia
id3szakaban, kiilon programok szervezésével, nem tudtuk timogatni tehetséges
gyermekeinket. IKT eszkozon keresztiil adtunk ajanldsokat a csaladoknak.

Ezt a visszajelzések alapjan nagyon pozitivan értékelték a csaladok. Fontos a
,,PIAR?” kidolgozasa, hogy minden sziilshoz eljusson az informacio, ezzel is tudjuk

tamogatni a gyermekek fejlodését.
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8.-9. Az intézmény 0sztonzi a gyermekek onzetlen egylittmiikodését. Kiemelt
eredményt értiink el, a kozosségi élet megszervezése, a kisebbek segitése, az
egyiittnevelés elve minket igazol. Hezitalnak a csaladok az egytittnevelés vallalasaval,
mégis a testvérek egy csoportba keriilése, az inkluzid, integracid, megnyugvast jelent a
gyermekeknek. és sziiléknek egyarant. Az intézmény nagyon eredményesen fejleszti

a gyermekek testi és szellemi képességeit.

10. A sziilék nagyon elégedettek a kirandulas, szinhdz, mizeumi programok
szervezésével. Eletkorhoz kotstt kiranduldsok szervezésénél, magyarazni kell az
eldirasokat, pl.: Uszni csak akkor johetnek, ha a gyermekek elég magasak ahhoz, hogy
biztonsagosan tudjanak mozogni a medencében, vagy mizeumba nagyobb
gyermekekkel mehetiink; repiil6téri latogatas alkalmaval, be kell tartani nekiink is az

eloirasokat. A jelzésekkel elértiik, hogy hétvégén, csaladi programként mentek el a

programokra.

11. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kdrnyezettudatos nevelésére.
Eredményiinket szeretnénk megtartani, az intézményi tevékenységek szervezése,
sziiloi segitséggel torténik. Egyiitt tesziink [épéseket a csaladokkal, ezzel a kornyezettel

torddés, védelem kozos elvarasokkal alakul ki a gyermekekben.

12. Az intézmény nagy hangsulyt fektet az egészséges életmddra nevelésre, rendszeres
mozgasra, szabad levegén valo tartozkoddsra, délutani pihenésre, egészséges

taplalkozésra, személyes higiénidra. Az elért érték kiemelkedo, szeretnénk

megtartani.

13. -14.Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitdsat. Az intézményiinkben a gyermekek, képessé
valnak arra, hogy az adott értékrendet kovessék, a hozza kapesol6do iinnepeket,
megemlékezéseket Grommel megéljék. Az elért eredményeket szeretnénk megtartani,
és megerdsiteni 10%-ban a sziil6k elégedettségét. Egy vélasz jelent hezitdlast, elégedett,

meg nem is. Az ismeretnyujtast, tajékoztatast tartjuk fontosnak, minden sziilé6t meg
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kell szélitanunk, és megfelels tajékoztatassal meg kell gyoézniink arrol, hogy ez a

teriilet is, mennyire fontos intézményiinkben.

15. Pedagdgusaink, magas szinvonalon végzett munkaja alapozta meg, az 6voda jo
hirnevét, ehhez a kérdéskorhoz is kaptunk csillagot. Tovabbra is tovabbképzésekkel,
onképzésekkel, és nyilt, 6szinte kommunikacidval tarthatjuk meg, az elért szintet,

ez a célunk a jovében.

16. Az dvodaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjdk a
sziilok szamara, hogy idében hozzajussanak az 6vodaval és a gyermekiikkel kapcsolatos
informacidkhoz. Biiszkék vagyunk az elért eredményre, mert az 6szinte, bizalomra

¢épiil6 kommunikacié jol miikodik.

Fejlesztendo teriilet

> A gyermekek és a sziilok egyiittmiikddéshez, az intézményben kialakitott kultira
minta a csaladoknak, ezzel segitjiik az elditélet- mentesség, pozitiv szemlélet

alakitasat.

» Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara, a tovabbiakban kiils6
eréforrasok, palyazati lehetdségek, szakmai tdmogatasok feltérképezése, €s bevezetése

lesz intézménylink gyakorlata.

> Vegyes életkoru gyermekesoportokat szerveziink, ezzel timogatjuk a gyermekek
onzetlen egyiittmiikodését. Bevezetjiik a Nyugi-ovi programot minden csoportba, a

szocializacio fejlesztése érdekében.

» Nevelotestiiletiinknek fontos, a nemzeti hagyomanyok megismertetése, a
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasa, ezért a nemzeti iinnepeket
jatéktevékenységekkel szervezziik, a kultirankhoz tartozé iinnepeinkre valé
felkésziilés kiemelt feladatunk, iinnepeinket meghitt Iégkorben tartjuk,

megemlékezéseinket Srommel megélik gyermekeink.
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1. Bevezeto

2018. augusztus 1-t8l latom el a vezetdi feladatokat a K8banyai Gézengtiz Ovodéban,
elsd vezetdi ciklus negyedik évének végéhez érve. A 2018 —2023. idészakra tervezett vezetdi
programom célja, hogy az intézmény értékeit figyelembe véve, azokat tovédbb fejlesztve az
ovoda kozosségével folytassuk 6vodank mindségi munkajat.

Az elmult években rendkiviili kihivasoknak voltak kitéve a kdzoktatds vezetdi. Részben
a kéznevelés atalakulasa, és folyamatosan véltozé atalakitdsa miatt (mindsités, tanfeliigyelet,
snértékelés), részben a megvaltozott sziiléi elvarasok €s igények miatt. Tovabbi nehézséget
jelent az 6vodapedagdgus utdnpdtlas, mely a nyugdijba vonulé pedagdgusok potlasara iranyul.
Viaratlan kihivasok esetén konstruktiv, az intézményiink szamara optimélis megoldasra

tdrekszem, s a valtozashoz sziikséges intézkedéseket kozdsen hozzuk meg.

A beszamolohoz felhasznalt dokumentumok:
e Vezetdi palyazat /2018/
e Kobanyai Gézenguz Ovoda Pedagogiai Program /Pedagogiai Program/
o Szervezeti- és Mitkodési Szabalyzat és mellékletei /SZMSZ/
e Hazirend
e Intézményi munkatervek

e Nevelési év — év végi beszamoloi



2. Személyi feltételek

A vezetd kozvetlen beosztottja az Ovodavezetd helyettes és az Svodatitkar. Az
Ovodavezetd egyiittmiikddik helyettesével és fejleszti az 6 vezetdi képességeit. Az dvodavezetd

helyettes 6nallé munkateriilettel és dontési jogkorrel rendelkezik, amelyet az SZMSZ

szabalyoz.

ovodavezetd

ovodavezet0 helyettes

szakmai ovodatitkar
munkak6zosség vezetd

pedagdgusok: szakmai
technikai dolgozdk: munkak6zdsség tagjai,
konyhai kisegito, ovodapedagogusok,
kertész-karbantarto fejlesztopedagdgus,
ovodapszichologus
\

dajkak pedagodgiai asszisztens




a. Alkalmazotti létszam alakuldsa, életkori megoszlasa,
fluktuacio és okai
ALKALMAZOTTI LETSZAM
/jelenlegi adatok/

Fngedélyezett allashelyek szama: 18,5

Az intézményben foglalkoztatott kozalkalmazotti létszam: 19 16

o 1
fejlesztépedagogus
e 05

6vodapszichologus

i8]

6

e | f6 6vodatitkar

Pedagdgusok: Neveld — oktatd munkat Technikai dolgozok:
kozvetleniil segitok:
1116 6 f6 2 6
e | 16 6vodavezetd e 4106 dajka e | {8 konyhai kisegitd
o 8 f6 ovodapedagoguy e 1 0 pedagogiail o 18 kertész - karbantarto
/3 fo betdltetlen/ asszisztens

Szakvizsgazott pedagogusok szédma: 4 f5 /ovodavezetd, 6vodavezet-helyettes,

fejlesztdpedagogus, 6vodapszichologus/

A vezetd kozvetlen beosztottja az 6vodavezetd helyettes és az ovodatitkar. Az

6vodavezetd egyiittmiikodik helyettesével és fejleszti az & vezetdi képességeit is. Az

6vodavezetd helyettes nallo munkateriilettel €s dontési jogkorrel rendelkezik, amelyet az

SZMSZ szabalyoz.

A dajkik és a konyhai kisegitd is rendelkeznek a munkakoriikhdz sziikséges

szakképesitéssel.



ALKALMAZOTTAK ELETKORI MEGOSZLASA
/jelenlegi adatok/
Alkalmazottak 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 50-59 60-64
éves éves éves éves éves éves éves
Ovodavezetd 0 0 0 0 1 0 0
Ovodapedagdgusok 1 2 0 0 1 1 0
Fejlesztépedagdgus 0 0 0 1 0 0 0
Ovodapszichologus 0 1 0 0 0 0 0
Dajkak 0 0 0 1 1 2 0
Pedagdgiai 0 0 0 0 I 0 0
asszisztens
Ovodatitkar 0 0 0 0 1 0 0
Konyhai kisegit6 0 0 0 0 ] 0 0
Kertész-karbantartd 0 0 0 1 0 0 0

Fluktuacid okai:

Az elmilt négy évben sajnos jellemzé volt a fluktudcid, melynek okai sokrétiiek. 2018-
as kinevezésembkor, 4 évvel ezel6tt is 3 dvodapedagdgus kolléga hidnyzott az intézményiinkbdl
¢s jelenleg is. A jelenlegi palyazati id6szak 4 évében a pedagdégusok személye valtozott, a
fejlesztépedagogust, €s két fiatal 6vodapedagdgus/gyakornok kolléganét sikeriilt alkalmazni.
Akik tavoztak nyugdijba vonultak, elkdltoztek, vagy gyerekvallalas miatt vannak tavol, illetve
volt olyan is, aki elhagyta a palyat.

Folyamatos hirdetések ellenére sem sikeriil 6vodapedagdgusokat taldlni, igy két
nyugdijas kollégaval latjuk el a feladatellatast, 6k heti 14 draban segitenek ki minket.

Vezetdi munkam egyik legfontosabb feladatanak tekintettem a jo munkahelyi légkor
biztositasat, amelynek egyik fontos feltétele, hogy az iires allashelyeket betsltsiik. Ennek
hianyaban tobb teher, tobb feladat, tobb fesziiltség, konfliktus keriil felszinre, amit napi szinten

szilkséges megoldani, kollégédkat lelkesiteni, segiteni, timogatni.



A kozoktatasban folyamatosan végbemend valtozasok sok uj feladatot ronak
testiiletiinkre, melynek megfelelni egyre t6bb idénkbe és energidnkba kerill, nehéz, szinte
lehetetlen a hidnyzo kollégdkat potolni.

A szervezeti kultira fejlesztésén folyamatosan dolgozom és mindig kiemelt szerepet
szantam a megvaldsitasara, mert vallom. hogy a hagyomanyok apoldsa, erositik kozosség
sszetartozasat. Hagyomanyt teremtd alkalmaink: karacsonyi vacsora, éinnepély., kirandulasok,
csapatépitd tréningek. Az elmult két évben sajnos kdzdsségi programjaink nem val6sultak meg
a kialakult jarvanyhelyzet, betegségek miatt. Most ebben a nevelési éveben szervezek
csapatépitést, kiilsé helyszinen, nevelésnélkiili nap keretén beliil.

Fontosnak tartom, hogy minden kollégam érezze, hogy az &6 munkdja is szilkséges, a

siker eléréséhez, egyenld partnerként kezelem oket.

b. Gyermeklétszam alakulasa, engedélyezett létszam, beirt
létszam, szamitott létszam, SNI, BTMN, HH ¢és HHH
gyermekek létszama, iskoliba lépok szama, ovodaban

maradé tankotelezett gyermekek létszama
Négy csoportos 6vodank az alapit6 okirat alapjan 100 gyermek befogadasara alkalmas.

Az dvodank feltdltdttsége az elmult négy nevelési évben u jelentdsen emelkedett. A gyermekek
jelentds része korzetes. vagy kobanyai lakos. Az emelkedés oka, hogy kdorzetiinkben
lakoparkok épiilnek, ahova folyamatosan koltdznek be a csaladok, szinte minden csalad 2-3

gyermeket vallal.

GYERMEKLETSZAM ALAKULASA
2018-2022

Ovodai csoportok szdma: 4

6vodai féréhelyek szama: 100 16

Nevelési év Létszam Létszam Szamitott 1étszam
oktober 1. majus 31. okt.1. maijus 31.
2018-2019. 70 6 77 16 70 {6 77 6
2019-2020. 86 16 87 16 86 f6 87 16
2020-2021. 88 1o 93 {6 88 16 93 6
2021-2022. 90 6 nem ismert 90 16 nem ismert
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Létszam oktober 1 Létszam majus 31
®2018-2019. @2019-2020 M2020-2021  ®2021-2022
SNIk [ BMN HH HHH
Nevelési | 8yermeke gyermekek | gyermekek gyermekek
év ktszlam?. sZama SZAma SZama
43 3}““’“5 okt. 1. majus 31 | okt. 1. majus 31 | okt. 1. méjus 31
2018-
0 0 3 4 0 0 0 0
2019.
2019-
0 0 3 5 0 0 0 0
2020.
2020-
0 0 5 7 0 0 0 0
2021.
2021-
0 2 6 9 0 0 0 0
2022.

Ovodankban a térités nélkiili kedvezményre valé jogosultsigok a kovetkez6

moédon alakultak:

A gyermekvédelmi torvény valtozasa miatt 2013-t6l jelentésen lecsokkent a hatranyos

helyzetii gyermekek szama. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild csalddok

gyermeki mar nem tekinthetdek hatranyos helyzetiieknek.

A gyermekvédelmi torvény 2015. szeptember 1-jétdl kibdvitette az ingyenesen vagy

kedvezményesen étkez6k korét.




Sajatos nevelési igényil gyermek, gyermekek szama egy-egy fordult el8 nevelési

évenként dvodankban. A beilleszkedési-, tanuldsi-, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek

létszama nétt, de altalaban csak az vodas kor végére jelenik meg, a beiskolazas kozeledtével.

TERITES NELKULI KEDVEZMENYEK

Nevelési év RGYK Tartésan | Nagycsalddos/ | Jévedelem | Csaladjaban

beteg sajat 3 gyermekes alapjan tartos beteg

jogon

2018-2019. 3 6 9 23 0
2019-2020. 3 4 10 16 0
2020-2021. 2 5 21 15 0
2021-2022. 2 7 20 9 0

Ovodaban maradé tankotelezettek szama:

2021-2022. nevelési évben tankdteles gyermekek szama: 27 16, ebbdl iskolaba megy a

2022-2023. nevelési évben: 16 6.

Az évodaban maradé tankotelezett gyermekek szama 2022-2023. nevelési évben: 9 16,

ebbdl SNI integralhato: 1 6.

1 gyermek Sajatos nevelési igény(i, de nem integralhato, igy 6 | évet mésik 6vodaban

tolt 2022-2023 nevelési évben.

Nevelési év | Tankotelesek Toviibbi 1 évig 6vodiban |Osszesen
szama maradok szama
Ovodavezetd dontése |Szakérti bizottsag dontése
alapjan alapjan
2018-2019. 3516 10 6 2 16 50%
Nevelési év | Tankitelesek Tovibbi 1 évig 6vodiban |Osszesen
szama maradok szima
Oktatasi Hivatal  |Szakért6i bizottsag dontése
dontése alapjan alapjan
2019-2020. 19 6 0 f6 316 17 %
2020-2021. 23 16 1 16 1 16 21 %




0 6, ebbdl 1 6 integralhatd

2021-2022. 27 £6 316 25%
SNI gyermek

3. Gazdalkodas

a. Koltségvetés alakulasa
Célom: a megfeleld, esztétikus targyi kdrnyezet biztositasa.

Feladataim:
o 6nallo, megfontolt gazdalkodas;
e Allagmegodvas, allapotfelmérés;
e folyamatos eszkozpotlas;
e beszerzési helyek felkutatasa;
o legkedvezdbb ar — érték - mindség arany 8sszehangolasa;

e palyazatokon valo részvétel.

Az elmult négy év gazdasagi szempontbdl nehéz feladatok elé allitott kezd6 vezetdként.
A koltségvetés 2020. és 2021. évi megszoritd intézkedései, a nagyobb nyereménnyel jaro
palyazatok szamanak csokkenése nem tette lehetévé, hogy jelentds beruhazasokat vigyiink
véghez. Ennek ellenére mindent megtettiink, hogy anyagi forrasainkat még jobban,
tudatosabban hasznaljuk.

Intézményiink alapitvanya segitségével sikeriilt a gyerekek szadmara jatékokat,
programokat fizetni, vizualis és barkacsolasi eszkozoket, mesekdnyveket, babeszkozoket. .. stb.
vasaroltunk.

Személy szerint nagyon fontosnak tartom, hogy jo mindségil, tartdés és esztétikus
eszkozoket szerezzen be az 6voda.

A rendelkezésre 4ll6 anyagi forrasokbdl tervszerd, iitemezett beszerzéseket
valédsitottunk meg,amely magaban foglalja a kovetkezoket:

e oOvoda miikbdéséhez sziikséges beszerzések;
e acsoportok miikodéséhez sziikséges beszerzések;

e azegyéni és kiscsoportos fejlesztésekhez sziikséges beszerzések.
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INTEZMENYI KOLTSEGVETES FELHASZNALASA

2018-2022.

Jelentdsebb targyi beszerzések

Az 6voda mikodtetéséhez beszerzett eszkozok

A pedagogiai
tevékenységekhez beszerzett
eszkizok

e tanyérok, poharak;

e asztalteritdk, viaszos vasznak;
e mikrohullamu siito;

e porszivok,

e vasaldk, vasalodeszka;

e ruhaszaritok;

e kisbutorok, talalészekrények;
e konyhai szeleteld;

e pendrive-ok;

e homokozd takarok;

e CD lejatszok;

¢ ventilatorok;

e pérasitok;

e szényegek;

o fliggdnyok;

e gyermekagyak;

s gyermekpaplanok;

o tOrolk6zok;

e lambéria, faanyag vasarlasa;
e mobiltelefon;

o t6rolkszo tartok;

e fogmosopohar tartok

e papirvagb gépek;

e laminalogépek;

e szenzoros fertétlenitd adagolo, szappan adagolok;
e digitalis lazmérok;

o érintésmentes lazméro;

e vizualis eszkdzok;

e barkdacsolasi
eszk6zok;

e papiranyagok,
kartonok;

e laminalofoliak

o fejlesztd és tarsas
jatékok;

e mesekonyvek;

e szakirodalom;

e laptop;

e asztali szamitogép;

e tisztalkodo szerek.
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e udvarra: novények, egynyari viragok, festékek,
kaspdk, viragféld, mulcs, kavicsok, kerti locsoldk;
e altalaban:  tisztitoszerek, irodai  eszkozok,

nyomtatd patronok.

Az intézményiink jelenleg a kdvetkezd IKT eszkdzokkel rendelkezik:
e 5 asztali szamitogép
e 3 laptop
e | projektor
o | fényképezdgép
* | mobiltelefon
Az o6voda pedagbdgusai napi munkajuk soran hasznaljak az IKT eszkozoket. A

gyermekekkel valé foglalkozasoknak kiegészitdi ezek az eszkdzok.

b. Palyazati bevételek

MEGSZERZETT CIMEK, ELISMERESEK

2018-2022.

e Okos Ovoda Programhoz csatlakozas elséként a keriiletben. /2018/

o Zbld Ovoda cim elnyerése /2020/

o Madarbarat Ovoda programhoz csatlakozas./2020/

o Egy Csepp Figyelem Alapitvany ,,Belevalok” programja (cukorbeteg gyermekek
fogadasa). /2021/

12



PALYAZATI TAMOGATASOK

2018/2019. nevelési év

A megval0sitas eredménye,

A palyazat cime Nyeremény
targya
IKEA Veled kizosen projekt | Palyazaton nem nyertlink, de A gyermekek udvari
Rajzpalyazat - gyermekek kaptunk 600.000 Ft adomanyt mozgasos jatékat

kornyezetének jobba alakitasa.

2018. 07.25-én mozgasos
eszkozokre koltottitk sz

Osszeget.

gazdagitottuk az Olifu

sporteszkdzokkel.

2018. évi Eurdpai
Hulladékcsokkentési Héthez

csatlakozas.

Sziildk hozzajarultak
tijrahasznosithato eszkozokkel

a kézmiives tevékenységekhez.

A gyermekek sokféle
jatékeszkozt barkacsoltak
jrahasznositott

anyagokkal.

"Szeretnék Onnek is adni
viragot." "Tiszta udvar rendes

haz" palyazat.

2018 aprilisaban Fiiszer
novényeket kaptunk.
2018 novemberében kaptunk
viraghagymat és "Tiszta udvar

rendes haz" feliratu tablat.

Ovodank udvara,
filszerkertje szép 1j

novényekkel gazdagodott.

"Madarak és Fak napja"

Miivészeti palyazat.

Vizudlis eszkdzoket kaptunk.
(pl. ceruzék, gyurma, kreativ

papirok, zsenilia).

Kézmiiveskedési
lehetdségek sokoldala

eszkozfejlesztése.

Digitalis Jolét Program — Okos
6voda Start Program Palyazat

DigiMini kutatds.

Uj weboldal létrehozasa. egy
kolléga betanitasa, 3 €vig
weblap ingyenes mikodtetése,

folyamatos segitségadas.

Uj, esztétikus weboldalunk|

folyamatosan megujul.

Févarosi intézmény zoldités.
Onnek is szeretnék adni
viragot!- Févarosi
Onkormanyzat
Kornyezetvédelmi alapja

tamogatta.

Madarodukat, egynyari
virdgokat, rovar hotelt,

fliszerndvényt, cserjét kaptunk

3 /madarak, rovarok/

Udvarunk, kertiink széplilt,

a gyermekek allatok

életmodjat figyelhetik

meg kozvetlentl.
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Onnek is szeretnék adni viragot-

X. keriileti Onkormanyzat.

Egynyari ndvényeket kaptunk.

A kertiinkbe, és az
ablakokba sok szép

viragot iiltettiink.

Ariston az energiatakarékos

ovodakért Program 2019.

2 ovodapedagogus vett részt

egynapos képzésen.

ARKAD Budapest - Husvét,
Egyiittmiikddés az dvodakkal.

diszitettek a gyerekek.
10.000,-Ft-os vasarlasi

utalvany.

15 db nagyméretii Hisvéti tojési

El6adason vettek részt,
mely ismereteket a
kollégaikkal is
megosztottak
energiatakarékossag

témakorben.

ARKAD-ban allitottak ki a
Husvéti tinnep idejére,

melyet megtekinthettek.

A Dm - Nap gyermekei. ,,A Nap
nem jaték, de az arny€k igen!”

palyazat.

Naptejek.

Nyari napvédelem.

Madarak és Fak napja-kreativ
mivészeti palyazat — Kébanyai

Onkormanyzati palyazat.

Ajandékcsomagok a
gyerekeknek, kreativ

eszkozok.

Kézmiiveskedési
lehet6ségek sokoldalu

eszkozfejlesztése.

FKF.Zrt Kornyezettudatossag.

3 csoport elment az FKF Zrt-be
szelektiv hulladékgytijtés

interaktiv programra.

Sok ismeretet szereztek a
szelektiv hulladékgytijtés,

a kdrnyezetvédelemrol.

Szimba intézményi palyazat -
Kozlekedés biztonsagi

Elményprogram.

Nem nyert. - Mini KRESZ
oktatd szettre palyaztunk /6db
KRESZ tébla, 1 db jelzélampa

forgathato jelzofejjel/

A gyerekek az udvaron
kozvetlen tapasztalatokat
szereztek a kozlekedési

szabalyokrol.

PALYAZATI TAMOGATASOK

2019/2020. nevelési év

A pélyazat cime

Nyeremény

megvalositds eredménye,

targya

Digitalis Jolét Program — Okos

6voda Start Program.

3 évig weblap ingyenes

miikodtetése, folyamatos

Uj. esztétikus, jo! kezelhetd

weboldalunk
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segitségadas.

folyamatosan megujul.

Emberi Er6forrasok Minisztériuma
megbizasabol az Orszagos
Gyogyszerészeti €s Elelmezés-
egészségiigyi Intézet
Happy-hét: Vizet inni jo —

Vizfogyasztas - dalatiras.

2 csoport a Fiivészkertben jart,
Szamdca kiskertész

muhelyben.

Kozvetlen élményekkel
gazdagitas,

tapasztalatszerzés.

Erkezik a Radié 1 Mikulasa a
Cherriskkel.

Nem nyert. Verset irtunk,

meghivtuk a Mikulast.

Nagy élmény volt a
gyermekek szamara a vers

k6zos megirasa.

Matrix Kdzhasznu Alapitvany,
Mesedoktorok, meseterapia. Az
olvasds és a kultara

népszerisitése.

Ingyenes kdnyvcsomagot

kapott az évoda.

Eszkozfejlesztés.

Rajzolj a tiindérkartyakért! Bogyo

és Baboca mesékrol rajzpalyazat.

Moziplakatot kaptak a

gyerekek és ajandékmatricat.

Nagyon oriiltek a

gyermekek a matricaknak.

Onnek is szeretnék adni viragot -

X. keriileti Onkormanyzat.

Egynyari viragokat, bokrokat
kaptunk.

Udvar szépitése.

adarak és Fak Napja - X. keriileti

Onkormanyzat.

Kreativ eszkdzok.

Kézmiives miihelymunka

tamogatasa.

DM "Nap gyermekei" palyazat
2020. A gyermekek megfeleld

napvédelmére.

Garnier naptejek,

kézfertdtlenitok.

Nyari napvédelem.

Kobukrav polgari tarsulds
rajzpalyazat — LEnésa
koronavirus™ rajzpalyazat: A
gyermekek koronavirussal €s a
karanténnal kapcsolatos

élményei.

Oklevél a nyertes rajzot
készitd gyermek szdmara.

Kiilondijat nyert 6vodasunk.

Kiilondij a nyertes rajzot

készité gyermeknek.




PALYAZATI TAMOGATASOK

2020/2021. nevelési év

A palyazat cime

Nyeremény

A megvalositas eredménye,

targya

Digitalis Jolét Program — Okos

ovoda Start Program

3 évig weblap ingyenes
miikoddtetése, folyamatos

segitségadas

Magas szinvonalon
miikodtetjiik az 6vodank

weblapjat.

Innovacios ¢és Technoldgiai
Minisztérium Kozlekedési,
kérnyezetvédelmi kreativ
palyazat "Klimabarat kozlekedés
mindenkiért!" rajzok, fotok,
egyéb alkotasokkal valos vagy
elképzelt, zérd €s alacsony
kibocsatast klimabarat
kozlekedési megoldasok

bemutatasa varosias kdrnyezetben

Nyertes rajzot készitd
gyermeknek 10.000 Ft
kényvvasarlasi utalvany,

oklevél.

Mesekdnyvet vasaroltak a
sziilék a gyermek

szamara.

FM és az EMMI palyédzata, A
"76ld Ovoda"/"Orskss Zold

Ovoda" cim elnyerése

Ovodank elnyerte a “Z6ld

Ovoda” cimet.

A kornyezetvédelem
folyamatosan kiemelt

szerepet kap dvodankban.

Szervatiusz Jend Altalanos [skola
palyazata:
Szivvers palyézat - rajz-és
versmondo verseny

nagycsoportos 0vodéasok részére

Ajandékot kaptak és oklevelet
a gyermekek (2 gyermek

nyert, 1. ¢s 3. helyezést)

A versenyre felkésziilt
gyermekek online
szereplése nagy élmény

volt.

Matrix Kozhaszna Alapitvany,
Mesedoktorok. meseterapia
~Szeretetesoki 2020 6sszefogas
a korhazak gyermekosztalyain
fekvo gyermekek mesedoktor
vizitjein és nélkiil6z6 csaladok

tamogatasakor csokoladéosztas,

Jotékonysag, csaladokkal

bevonva gyljtés.

Empatiara, segitOkészségre

nevelés. Mert adni jo.
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ajandék.

BRFK BSZ Biinmegelézési
Osztaly Renddrséggel kapcsolatos

képek készitése termésekbdl.

Ajandékutalvany - latogatas

épiiletébe, részvétel a jatékos

/rendérpalotaba/ a BRFK

foglalkozason.

A nagycsoportos
gyermekek sok élményt
szereztek a rendérok

munkajardl.

"Ovis labdaprogram", az 6vodas
gyermekek egészséges életmodra
és a mozgas szeretetére nevelése
érdekében. BMSK Sport
Koézhasznli Nonprofit Kft.

Megvalosult 434.401 Ft érték

sporteszkdz csomagot

kaptunk.

Sokféle mozgasfejlesztd

eszkdz tovabb bovitette a

szivacslabda miihelyiink

munkajat.

Szinekkel a kézdsségekért,
orszagos palyazat a falfeliiletek
megujitasara
Let's Colour Magyarorszag

palyazata

Megvalosult, vigaszdijat
kaptunk: 12 db Sadolin
Parquet Oil fehér fatyol 1L
festéket.

Udbvari jatékokat ujitottunk

fel.

Nemzetstratégiai Kutatdintézet
Unnepi rajz- és esszépalyazat a
magyar zaszl6 és cimer

megiinneplésére

Nem nyert. Kiallitottak a

gyermekek munkajat.

A gyermekek lelkesen
festettek, ragasztottak,
mikszben nemzeti
identitasuk, magyarsag

ontudatuk fejlodott.

A Tavasz Hangjai” rajzpalyazat

Cziffra Gyorgy Fesztivél palyazata

Oklevelet kapott az egyik
nagycsoportos gyermekiink,
a rajzat kiallitason mutattdk

be.

Kreativ, szép képeket
rajzoltak, festettek a

gyermekek.

DM "Nap gyermekei" palyazat
2021. "Bujocskazz a Nappal!"
DM, Magyar Rakellenes Liga

Garnier naptejeket kaptak a
gyermekek.

Nydri napvédelem.

Agrarminisztérium - "Mesék a
Zimmdg0 birodalombol" meseird
palyazat a F5ld napja alkalméabol

- Kornyezetvédelmi palyazat

Nem nyertiink.

Mesét irtunk, amely nagyon|

tetszett a gyermekeknek.
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PALYAZATI TAMOGATASOK

2021/2022. nevelési év

A pélyazat cime

Nyeremény

A megvalositas eredménye,

targya

2021. Eurdpai Mobilitasi Hét

kreativ palyazati felhivas, ,,A
vasut vilaga — ,,sines” almok!
rajz-, foto és csoportos kreativ

palyazat

Oklevél, 10.000-Ft-os

konyvutalvény.

A gyermekek nagymeéretli
papirdobozokbol vonatot
készitettek, melyet az
udvari jatékuk soran

felhasznaltak.

Kozlekedj biztonsagosan!
"Generali a Biztonsagért"

palyazat

oktatd szettre palyaztunk
/6db KRESZ tabla, 1 db
jelzélampa forgathaté

jelzofejjel/

Nem nyertiink - Mini KRESZ

A gyerekek az udvaron
kozvetlen tapasztalatokat
szereztek a kozlekedési

szabalyokrol.

Vidaman, egészségesen és

tudatosan! Rajzverseny

Ovodankban két csoport

kreativ rajzokat készitett,

gyerekek.

ajandékcsomagokat kaptak a

Az ajandékcsomagban lévo
vizualis eszkdzoket
felhasznaltak a napi

vizualis tevékenységek

soran.

Szivvers palyazat - rajz €s
versmondo verseny

nagycsoportos ovodasok részére

Oklevelet kapott mind a két
gyermek, vizualis kreativ

eszkszok.

Az 6nallé versmondas
soran a szerepld gyerekek

onbizalma sokat fejlodott.

Mikulas Kupa
Szervatiusz Jend Altalanos Iskola

sportversenye

Megnyertiik a versenyt. 1.
helyezés. 10 db 1églabdat,

csokoladét, oklevelet kaptak.

[Kupat megnyertiik. Csoport
kohézio, szocialis

érzékenység fejlodott.

Bogyd és Babdca Kardcsonyi

adomanyozo akcid

Bogyo és Baboca

konyvcsomagra palyaztunk.

A palyazat témdja kozel allt

a gyerekekhez.

Tervezz sajat karacsonyi

képeslapot!

Két csoportunkban is tobb
képeslapot is rajzoltak a

gyerekek.

Fejlodott a gyerekek

kreativitasa.

Kié a legszebb kérnyezettudatos

karacsonyfa?

Kozdsen készitettiink

tojastartokbol kardcsonyfat.

A sziilokkel valo partner

kapcsolat ersodott a




gyljtdmunka soran.

2022 év madara a Z3ld kiill6 —
Magyar Maddrtani és
Természetvédelmi Egyesiilet

rajzpalyazata

Folyamatban 1évo palyazat.

|Emberi Eréforrasok Minisztériuma
megbizasabol az Orszagos
Gyobgyszerészeti és Elelmezés-
egészségligyi Intézet
Happy-hét: Vizet inni jo —

Vizfogyasztas

Folyamatban 1évé palyazat,
videot allitottunk dssze a hét

eseményeirdl.

c¢. Bérleti bevételek

Intézményiinknek bevételei a délutani tanfolyami dijak bérlésebol szarmaznak. A

befizetett Osszeg 60% visszakeriil az Ovodank koltségvetésébe, melyet a késébbiekben

szabadon felhasznalhatunk.

2019-2020 nevelési évben a pandémias helyzet kialakulasa miatt csak részlegesen folyt

be bérleti dijakbol osszeg, a 2020/2021 nevelési. évben pedig egyaltalan nem indultak

tanfolyamok igy ezekbél befolyé bérlti dijaink sem keletkeztek.

Délutani tanfolyamok: foci, mesés-joga, rocky, néptanc, sakk, karate.

TANFOLYAMOK
| 2018-2022
Nevelési . Mesés . :
E Foci . Rocky | Néptanc Sakk Karate Osszes:
év joga
2018/2019 384.000 Ft
64.000 Ft | 64.000 Ft | 64.000 Ft | 64.000 Ft | 64.000 Ft | 64.000 Ft
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2019/2020 Nem 252.000 Ft
50.400 Ft | 50.400 Ft | 50.400 Ft | indult | 50.400 Ft | 50.400 Ft
néptanc
ebben a
nevelési
évben.
2020/2021 0,-Ft 0,-Ft 0,-Ft 0,-Ft 0,-Ft 0,-Ft 0,-Ft
2021/2022 Nem 352.000 Ft
70.400 Ft | 70.400 Ft | 70.400 Ft | 70.400 Ft | 70.400 Ft | indult
karate
ebben a
nevelési
évben.

d. Alapitvanyi miikodés
A Kébanyai Gézengiz Ovoda rendelkezik alapitvannyal. A targyi feltételek kivaloak

intézménylinkben, ebben partner az intézmény fenntartéja €s az dvodank muikodését segitd

-Kébanyai Gézengliz Ovoda Gyermekeiért Alapitvany”. Ad6 1%-ét is tudja az alapitvanyi

fogadni.

Az alapitvany célja:

A Kobanyai Gézengiz Ovodaba jard kisgyermekek értelmi, érzelmi és testi

fejlodésének elésegitése gyermekprogramok szervezése, a targyi és technikai koriilmények

javitasa, valamint a pedagogusok szakmai fejlddésének timogatasa.

Az alapitvany tevékenysége:

o A gyermekek nevelését, az oktatd-neveld munka magasabb szinvonalu ellatasat segitd

értelmi

fejlesztéséhez eszkozok, jatékok, felszerelési targyak vasarlasa.

és mozgasfejlesztéshez,

higiénikus-esztétikus

kornyezet biztositasahoz,

o A kotelezd ovodai ellatason kiviil felzarkdztatd, tehetséggondozo foglalkozasok,

mihelyek tdmogatasa a miikodéshez sziikséges anyagokkal, eszkdzokkel.

o Egészségmegobrzést segitd eszkdzok beszerzése, helyiségek kialakitasa.
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A sziilok szamdra gyermekneveléssel, egészséges ¢életmdéddal  kapcsolatos
ismeretterjeszté eldadasok szervezése és tartasa, mely eléaddsokon vald részvételt az
alapitvany téritésmentesen biztositja.

e Természetjaro programokhoz sziikséges kozlekedési koltségek tamogatasa.

e Sport, szabadidds és kulturdlis programok szervezéséhez, lebonyolitdsdhoz sziikséges
kiad4sok finanszirozasa, tovabba az ezeken a programokon résztvevo fellépdk fellép€si
dijanak kifizetése.

e Ovodasaink részére babszinhaz, allatkert, cirkusz, muzeum és kiallitds belépdk
vasarlasa.

e A gyermekek nevelésében résztvevd Ovodai alkalmazottak szdmara tovdbbképzések,

tanulmanyi utak és szakmai kirandulasok finanszirozasa.

e Az intézmény szamitastechnikai infrastrukturajanak fejlesztése.

ALAPITVANY MUKODESE
2018-2022
Ta’rgy Nyito Azlo Zaro Kiadasok
év egyenle& 1% egyenleg_

e Ebben az évben nem

2018. 147.380 Ft 261.968 Ft 671.641 Ft vasaroltunk alapitvanyi
keretb6l.
e Notincs Seholsziget

Elménypark belépddij:
37.800 Ft
e Elményszerzé  kirandulds
2019. 671.641 Ft | 470.948 Ft | 1.128.005 Ft buszkoltsége: 211.455 Ft
o Jatékvasarlas: 196.930 Ft
e Konyvel6i dij: 5.000 Ft
e Alapitvanyi tanacsadas dfja:

38.100 Ft

e Konyvel6i dij: 5.000 Ft

e Vadasparki bemutatd dija:
2020. | 1.128.005Ft | 546.831 Ft | 1.469.574 Ft 45.000 Ft

e Jaték- és vizudlis eszkozok

vasarlasa: 359.324 Ft
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2021.

1.469.574 Ft

685.518 Ft

Papirszinhaz vasarlasa:

65.000 Ft

1.708.005 Ft

Vizsziir6 torony vasarlasa
(4db): 84.555 Ft

Miiszaki lap  vasarlasa:
25.650 Ft

Koényvvasarlas: 9.505 Ft
Kesztylibabok és
fejmaszkok vasarlasa:
129.690 Ft

Csoportszobai galéria
vasarlasa: 790.000 Ft
Konyveldi dij. 5.000 Ft
Munkahelyi
elsésegélynynjtd képzés
dija (216): 22.860 Ft

2022.

1.808.005 Ft

Egészségnapi
rendezvénylink  kiegészitd
programja elsdsegély oktatd
dija 90 gyermek
részére:100.000 Ft.
Konyveldi dij: 5.000 Ft
Madarak és Fak napjara
eléadd meghivdsa,
Természetbarat egyesiilet,
baglyos bemutatdé minden
gyermek szdmara:36. 000 Ft
Gézengliz nap ugralé var
bérlésének az
0sszege:95.000 Ft.
Szervezés alatt egész napos

kiilon buszos kirandulas
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minden csoport részére.
Tervezett  idépont:

2022.06.13. hétfo, melynek

koltsége, 2 kiilon busszal

program belépdvel egyiitt

kb.:
500.000 Ft.
Alapitvany
2000000
1808005
1800000 1708005
1600000 1469574 1469574
1400000
1200000 1128005 1128005
1000000 .
800000 671641 671641 8551
600000 7094 AG33
400000 26196
200000 4738
o dedd
2018 2019 2020 2021 2022

HNyitoegyenleg WAdo 1%  Zérdegyenleg

Az alapitvany egyéb bevételei:
e Sziilsi atutalas, utalasok az alapitvany szamlajara. /alkalomszerii vagy rendszeres/

e Sziildi adomany az intézményben kihelyezett adomanygytijtd ladaba.

e. Sziiléi és egyéb adomanyok

SZULOI TAMOGATASOK

2018-2022.

e Az 6voda udvari eszkdzeinek karbantartasa: festés, mazolas, javitas.

e Viragok biztositasa az udvar diszitésére.

e Nyomtatas, fénymasolas.
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Ovodank Alapitvanyanak tAmogatasa.

Kisebb karbantartasi munkak elvégzése.

Gyiimolcsok, zoldségek az egészséges taplalkozas kiegészitéséhez.

Elemgyiijtés. faradt olaj gylijtés a kornyezetvédelmi gyiijté programban valo

részvételhez.

Az ovodank helyreallitasi munkalatait kovetden az épiilet takaritdsa /ajtokeretek]

festése, butorok lemosasa, csavarozasa/

Segitség szallitasban /szonyegek véasarlasa/, pince pakolasa.

EGYEB TAMOGATASOK

2018. évben

OTP Bank Bozsik Gyermek Labdarugg| 40.000 Ft értékben mozgasos eszk6zok.

Program

Gondolkodj Egészségesen! Program Egészségzsak biztositasa a kiscsoportos

gyermekeknek.

,Minden Gyermek Tanuljon MegNagycsoportos gyermekek ingyenes oktatasa.

Uszni!™ Program

2019. évben

OTP Bank Bozsik Gyermek Labdarags| 40.000 Ft értckben mozgasos eszkdzok.

Program

Gondolkodj Egészségesen! Program Egészségzsak biztositdsa a kiscsoportos

gyermekeknek.

~Minden Gyermek Tanuljon MegNagycsoportos gyermekek ingyenes oktatésa.

Uszni!™ Program

ARKAD Bevisarlokdzpont 10.000 Ft értékd vasarlasi utalvany

2020. évben

OTP Bank Bozsik Gyermek Labdarugd 40.000 Ft értékben mozgasos eszkdzok

Program
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ARKAD Bevasarlokszpont

,Minden Gyermek Tanuljon MegNagycsoportos gyermekek ingyenes oktatasa.

"’

Uszni!” program

BLUM Program Egészségzsak biztositasa a gyermekeknek.

2021. évben

,Minden Gyermek Tanuljon MegNagycsoportos gyermekek ingyenes oktatasa.

"H

Uszni!” program

OTP Bank Bozsik Gyermek Labdaragé 100.000 Ft értékben mozgasos eszkdzok

Program

2022. évben

,Ovis labdaprogram” BMSK Spor] 400.000 Ft értékii sporteszkdz csomag

Kozhaszni Nonprofit Kft.

10.000 Ft értéki vasarlasi utalvany.

Karbantartas, felujitas, eszk6zok beszerzése

a. Tervezett tevékenységek

TERVEZETT, KERT FELUJITASI IGENYEK, KARBANTARTASOK

2018-2022.

2018.

Két gyermekmosdo teljes felujitasa. /megvaldsult/
Lapos tet6 felajitasa. /nem valosult meg/

Udvar felujitasa. /nem valdsult meg/

2019.

LinSleum csere egy csoportszobaban. / megvaldsult/
Lapos tetd feltjitasa. /nem valdsult meg/

Udvar felujitasa. / nem valdsult meg/

2020.

Lindleum csere minden gyermek lt6z6ben. /megvaldsult/
Folyosd festése. / nem valdsult meg/
Lapos tet6 feltjitasa. / nem valdsult meg/

Udvar felujitasa. /nem valdsult meg/

2021.

Lapos tetd teljes feldjitasa. /megvaldsult/
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Intézmény bejarati részének feltjitasa, akadalymentesitése. / nem

valosult meg/

2022.

Emeleti uj fejlesztdszobdk berendezése. /folyamatban/

Teljes intézményre kiterjedd Wifi rendszer kiépitése.
/folyamatban/

Konyvtar és kis fejlesztd szoba lindleumozasa, vagy vinnyl|

lerakasa. / nem valdsult meg/

Homlokzat és udvar teljes felujitasa. / nem valdsult meg/

Folyoson tablas fali burkolat cseréje. / nem valdsult meg/

b. Megvalosult tevékenységek bemutatasa

JELENTOS FELUJITASOK, KARBANTARTASOK

2018-2022.

2018. Két gyermekmosdo teljes felujitasa.
2019. Linoleum csere egy csoportszobdban.
2020. Linoleum csere minden gyermek 51tdzdben.

Kerités feltjitasa.

Lapostetd teljes felijitasa.
2021.

Led vilagitas kiépitése intézményi szinten.

Emeleti 1j fejlesztészobak berendezése. / folyamatban /
2022. Teljes intézményre Kiterjedd Wifi rendszer kiépitése.

/folyamatban/

5. Tovabbképzések

Keresem ¢és tdmogatom azokat a tovabbképzéseket, melyek illeszkednek az intézmény

Pedagdgiai Programjahoz, és az adott nevelési év munkatervében megjeldlt kiemelt

feladataihoz.

Az évoda tovabbképzési programjaban, és az éves beiskolazasi tervekben figyelembe

veszem az Ovoda érdekeit és a pedagdgusok egyéni szakmai céljait, terveit, elképzeléseit.

Tamogatom a pedagdgusok 6nképzését, tovabbképzését. Segitem az utanpdtlas képzését és a

szakvizsgak megszerzesét.
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A tovabbképzési lehetdségekrdl folyamatosan tajékoztatom a kollégakat, tobbségében
élnek a képzési lehetdségekkel. A fejlesztés iranyat évente a kollégakkal kozosen jeldljiik ki,
és ehhez igazitjuk a kiilsd és bels6 tovabbképzéseket. Biztositom a korszerli pedagogiai
modszerek megismerését, az onképzés lehetdségét. Segitem a szakmai munkakdzOsség
munkéjat, és aktiv résztvevdje is vagyok. A pedagogusok a megszerzett ismereteket nevelési
értekezleteken és a heti megbeszélések alkalmaval tudjak megosztani.

A gyakornok dvodapedagogust segitem, tamogatom az intézménybe vald
beilleszkedésében, moddszertani  kultirajanak  kialakitasaban, gyakorlati ismereteinek
bovitésében. Fiatal kollégakat segitem a szakmai fejlédésiikben.

Torekszem az intézményben folyd szakmai munka szinvonaldnak megtartasara,
fejlesztésére, az esetlegesen eléforduld nehezité tényezék /alacsony pedagogus létszam/
ellenére.

Alkalmanként tovabbképzést, el6adast szerveztem. Szivesen megosztom szakmai

tapasztalataimat kollégaimmal, igyekszem személyes, jo példaval mindig elél jarni.

A BESZAMOLASI IDOSZAKBAN ELVEGZETT TOVABBKEPZESEK

2018-2022.
Tovabbképzés targya, témakore Résztvevok szama
Mozgastevékenységbe beépitett szenzomotoros elemek 116

megjelenitése

Kdébanyai Pedagogiai Napok megnyitd 316

Mozgas jelent6sége az dvodai nevelésben 4 19

Pappné Gazdag Zsuzsa: Mozgasfejlesztés - Uj szemlélet a 9 5/ 1 f6 6vodavezetd/
tartasjavitasban. Uj szemléletii testnevelés jatékosan,
jatékokkal. Korszerli mozgéasfejlesztés, prevencios lehetdségek

az ovodaban

Kérnyezettudatossag, energia tudatos dvodaért. 1 6
Kébanyai Pedagogiai Napok Szakmai bemutato6 216
Mianyag és mianyag hulladék 1 6

ABPE tovabbképzés 1. 1 f6 dvodavezetd

Intézményvezetok felkészitése intézményi onériékeléshez €s a 1 f6 dvodavezetd

tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsolodo feladatok ellatasa

Szemléletformalas, ujrahasznositas 1 6
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Online attitiid formalas befogad6 pedagdégusoknak

1 16

Pedagogiai Szakszolgélat Szakértdi Bizottsag online eléadas 1 {6
konzultaciéval
Mentalhigiénias alapképzés pedagdgusoknak 1 6

ABPE-II. Allamhaztartasi Szamvitel — a koltségvetési szervek

vezetdi €s gazdasagi vezetdi részére

1 6 Ovodavezetd

EOP.-3.2.15. Projekt konferencia

1 6 dvodavezetd

DiaPed-Belevaldk gyakorlati képzés

316/ 1 f6 6vodavezetd /

DiabMentor szakmai tovabbképzés cukorbeteg gyermekek

tamogatasaért

315/ 1 6 dvodavezetd/

Szakmai Taniigyi konzultacio

1 6 ovodavezetd

Munkahelyi elsésegélynyujto

2 6/ 1 f6 6vodavezetd/

EFOP-1.9.5. Gyermekut a korai gyermekkori intervencios 1 6
rendszerben
“Igy tedd ra!” Unnepek a néphagyomanyban, iinnepek az 16

ovodaban €és az altalanos iskolaban

Onértékelés, tanfeliigyelet

9 {6/ 1 6 6vodavezetd/

HACCP (nem kotelezett munkavallalok)

516

Mindsités

216

Allami Szamvev6szék online tovabbképzése

1 6 6vodavezetd

6. Intézmény hagyomanyai

Az 6voda szamara fontos a hagyomanyok megteremtése, a hagyomanyok apolasa. Az

intézményi hagyomanyokat a Pedagogiai Program, SZMSZ, az éves munkaterv tartalmazza.

Az éves beszamoldba alapjan mindig feliilvizsgalatra keriilnek, sziikség esetén a kovetkezd

évben valtoztatjuk azokat.

A hagyomanyokat a teljes alkalmazotti kozosség ismeri, egylitt valdsitja meg. A kiilsé

partnerck koziil a sziilék ismerik kozvetleniil az intézményi hagyomanyokat, ezekben 6k is

aktivan, folyamatosan részt vesznek. A kiils6 partnerek tobbségében tdjékoztatdsi szinten

ismerik az 6vodai hagyomanyokat, illetve egy-egy teriileten a kdzvetlentil érintett partner dpolja

vellink egyiitt a hagyomanyokat:

A jeles z6ld napok megiinneplését a csaladok bevonasaval. kozremiikodésével

szervezziik. /Pl. Viz -, Allatok.-, F61d-, Madarak és fak-, Kérnyezetvédelmi Vilagnap/.
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A kornyezettudatos életvitel, fenntarthatosidg megalapozasahoz sziikséges szokds- és
viselkedési formak kialakitdsa napjaink f& feladata. Ennek érdekében kiemelt tevékenységiink
az Ujrahasznositds, a szelektiv hulladékgytjtés, elemgy(jtés helyi megvalositasa. a
takarékossag és a természetvédelem. Természetesen mindezt az Gvodasok életkori sajatossagait
figyelembe véve, tevékenység és jaték kozben valositjuk meg.

A ,Zold Ovoda” palyazat kritériumrendszerének megfelelve 91,5%-o0s eredményt
elérve 2021-2022. nevelési évben elnyertiik a ,,Z61d Ovoda” cimet. Ez arra 6sztondz benniinket,
hogy ujabb utakat keresve, a fenntarthatosigra nevelést el6térbe helyezve, még
nyomatékosabban tegyiink meg mindent a csaladok bevonéséval kdrnyezetiink megovasaért.
Ebbél kifolydlag 6vodankban Zsld falat hoztunk létre, ahol megjelennek az év allatai,

ndvényei...stb, és ezek az dvodank weblapjan is elérhetdek az érdekl8dd sziildk szamara.

, Zold fal 2022

Csatlakoztunk 2021-ben a ,.CseppetSem”™ kezdeményezéshez, intézményiink siitolaj

gylijtépont lett a keriiletben.
FKF Zrt.-vel valé kapcsolat a kornyezetvédelemi tevékenységben szorosan

egyiittmiikodiink.
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AZ OVODA ES A CSALADOK KOZOS PROGRAMJAI

Uy T P T R
PROGRAMOK FORMAJA
Gesztenye tnnep oktSber Kézmiives délutan Csoportok
kozosen a szillokkel. ovodapedagogusai
Unnepi kézmiives és Csoportok
Adventi jatszodélutan | november végén | jatszddélutan advent 6vodapedagogusai
jegyében.
Délutan a sziiléknek a Csoportok
Karacsony december kdzepe gyermekek kozos 6vodapedagogusai
jaték.
Egészségiink Csoportok
Egészségnap . meglrzése €s 6vodapedagogusai
betegségek
megeldzése.
Nyilt déleloet Tajékoztato az dvoda Ovodavezetd
érdekl6do vj ovisok aprilis irant érdeklddo Ovodavezetd helyettes
sziileinek sziiléknek
[smerked6 délutan 4j A leend6 6vodasokkal Ovodavezetd
ovisoknak €s aprilis valé ismerkedés.
sziileiknek
Csoportok évzard, Unnepély Ovodavezetd
Anyék napja majus Csoportok
programja. 6vodapedagogusai
Unnepély Ovodavezet
Ballagés majus végén Csoportok
ovodapedagogusai
Egész nap: I¢gvar Ovodavezetd

Gézenglz- Gyereknap

majus végén

korlatlan hasznalata.
Délutan, nyitott

program: jatékos

Ovodavezetd- helyettes
Csoportok

ovodapedagogusai
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tevekenységek,
versenyjatékok,
arcfestés, kézmiives

foglalkozésok.

Edesapak koszontése Csoportok
kozosen, jatékos dvodapedagogusai
Apék napja junius elején vetélkedok

formajaban 6vodai

szinten.

7. Belso és kiils6 kapcsolatok, egyiittmiikodeés

Az 6voda vezetdjeként részt veszek a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.
Szeretném, hogy a dolgozok elégedettek legyenek, a munkdjukban 6romot talaljanak, ezzel
egyiitt egylittmiikodévé, hatékonnyd és masoktol fliggetlenné, motivéltta valjanak. Olyan
munkakornyezetet, munkahelyi feltételeket igyekszem teremteni, ahol a legjobb tudasuknak
megfeleléen végzik el feladataikat.

Koz6s szabalyokat, normakat alkotunk, amellyel egyiittmiikddve, kozosen valositjuk
meg pedagdgiai feladatainkat.

Folyamatosan megtorténik az egyének és a csoportok dontés-el6készitésbe torténd
bevondsa- képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irdsok alapjan.

A legtobb kozos tigyrdl a kollégak legszélesebb korének véleményét is kikérem,
neveldtestiileti vagy alkalmazotti értekezlet keretein beliil. Az 6voda dolgozdi barmikor
kereshetnek kérdéseikkel, kéréseikkel, problémaikkal, javaslataikkal.

Vezetdként lehetdséget teremtek az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd
mihelyfoglalkozasokra, megbeszélésekre, forumokra. A jo gyakorlatok eredményeinek
bemutatdsara, alkalmazasara nyitott a nevel6testiilet.

A fenntartéval hatékony az egyiittmiikodés, ami az dévodavezetdvezetd, dvodavezetd-
helyettes és az 6vodatitkar kozvetitésével valosul meg. A kapcsolatot személyesen, telefonon
és a digitalis rendszereken keresztiil tartjuk. /email, ASP/

Napi kapcsolatban vagyok a kollégakkal, otleteiket, javaslataikat figyelembe veszem ¢és
kérem is azokat. Kollégdim szamdra biztositom a pedagogiai- moddszertani szabadsag
érvényesitését, tamogatom Oket egyéni elképzeléseik megvaldsitdsaban. Eredményeiket

elismeréssel, dicsérettel Oszténzom. Az IKT eszkozok, az internet hozzaférés részben
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biztositott, segitjiik egymast az egyéni fejlédésben. Jelenleg az egész intézményre kiterjedd
Wifi rendszer kiépitésen tevékenykedem, ami hamarosan megvalosul igy az egész o6voda
teriiltén biztositott lesz az internet hozzaférés. Az ovodapedagdgusok az elmult években,
Kébanyai Potlékban és évente differencialt jutalmazasban részesiiltek. A kollégak, akik egész
nevelési évben kiemelked6en végezték munkdjukat, illetve Onként vallalt feladataikat
kimagasld szinten vitték véghez, valdsitottak meg. Hosszantartd kiemelkedé munkavégzés
esctén, kitiintetés felterjesztésére van lehetdség, intézményiinkben tdbben is rendelkeznek,
rendelkeztek kitiintetéssel.

A partnerek igényeinek, elégedettségének mérése rendszeres, elsGsorban az onértékelési
és tanfeliigyeleti feladatokhoz kapcsolodik.

Az intézmény vezetése eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. Az SZMSZ-t, a

Hazirendet, a Pedagogiai Programot nyilvdnossagra hozza a www.gezenguzkobanya.hu

honlapon. A dokumentumok az 6voda irodajaban egy-egy olvasasra engedélyezett példanyban
megtalalhatoak.

Hazirend minden csoport 8ltoz6jében, illetve a folyon is megtalalhatd. Az 6voda
honlapjan megjelenitjiik a kiilonds kdzzétételi listat. A tajékoztatas tovabbi madjai: sziil6i
értekezlet, fogadoora, falifijsag, emailen torténd tajékoztatas, honlap naprakész mikodtetése.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik.

Ovodank legfontosabb partnerei sziilsk. Fontos szamunkra a partneri egyiittm(kodés, a
csaladokkal kdzos programok, és a kialakitott tajékoztatasi rendszer.

Partnereink:

o Sziilok;

e Kobanyai Onkormanyzat;

o Ullsi ati Altalanos Iskola;

o BARKA;

e Bolcsddék;

e Pedagogiai Oktatasi Kozpont;

e F&varosi Pedagogiai Szakszolgalat és Tagintézményei;
o Egészségiigyi intézmények, Védonoi Szolgalat;

o Kozmiivelodési intézmények;

e Gyermekétkezést biztositod cég;

e Kobanyai Sport Club, Kébanyai Ifjusagi Sport Egyesiilet,Bozsik.
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8. Ellenérzések az intézményben és azok tapasztalatai
(Allami Szamvevdszék, Belsé ellenérzés, Tanfeliigyeleti
ellenorzés)

Az intézményiinket érintd a 2018-2022 id8szakban zajl6 ellendrzéseken tobb
alkalommal is bekeriiltem, amit kezd6 vezetdként egyaltalan nem banok, hiszen sok segitséget,
tudast szereztem ezek atfogo ellenérzések kapcesan, ismereteim boviiltek.

Allami Szimvevdszék ellendrzése 2021. nyaran indult: ,,Az Onkormdnyzati
intézmények ellendrzése — Az Snkormdanyzat és tarsulds iranyitasa ala tartozé intézmények
integritisanak monitoring tipust ellendrzése™ cimii ellenérzéshez korlatozottan megfeleldnek
hataroztak meg az elektronikus rendszerbe feltsltstt dokumentumok alapjan vizsgaltak
intézményiinket. Vizsgalat rendben lezajlott, intézkedési terv késziilt, hianyossdgokat potoltuk.

Belsé ellendrzésem tobb teriileten volt vizsgalat szinte minden évben: eszkdzok €s a
forrasok leltarozasanak, selejtezésének vizsgalata, munkaruha és -véd6 ruha beszerzésének és
nyilvantartdsanak és elszamoldsanak ellendrzése, majd ennek utéellendrzese, intézményben
foglalkoztatottak személyi anyaganak teljes személyi anyaganak tételes vizsgdlata, kiemelten a
besorolasok és munkaiigyi nyilvantartasok ellenérzése. A felmeriild problémakrol minden
esetben intézkedési terv késziilt, ha sziikséges volt. Sziikség esetén javitottuk az esetlegesen
felmeriild hidnyossdgokat, az ellendrzések rendben lezajlottak.

2022-es évben is két belsd ellendrzés varhato az egyik a dolgozok
munkaidébeosztasanak és a munkaidé nyilvantartds vezetésének vizsgdlata, a masik pedig a
kozérdeki adatok kozzétételi kotelezettsége szabalyossaganak tovabba szabalyszerii
végrehajtasanak vizsgélata.

Taniigy-igazgatasi ellenorzésen is atestem, melynek célja: annak feltarasa. hogy az
intézményben folyo taniigyi nyilvantartdsok megléte, a dokumentumok, a kotelez8en eldirt
nyilvantartisok és nyomtatvanyok vezetése jogszeriien torténik-e. A vizsgdlatot a fenntarto
végezte és mindent jogszerlinek, megfelelonek talalt.

Vezet6i tanfeliigyeleti cllenérzésem jelenleg is zajlik.

e 2020. évi elsd vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésem a latogatott idépont elétt 1
nappal a kialakult jarvanyligyi helyzet /Covid /miatt toriésre keriilt, 2020.
marcius 16-an.

e 2021. évi novemberi vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésem szintén torlésre keriilt,

a fent emlitett okok miatt.
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e 2022. évi vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésem harmadik kijelslt idopontja: 2022,
majus 17.

Emiatt a négyéves beszamoldban teljes kortien nem tudok beszamolni az elért
eredményekr6l, mert a beadasi hataridéig nem valosul meg az ellenérzés, emiatt nem elérhetdek
a dokumentumok, nem késziilhet el az intézkedési terv sem.

A pedagogusok és a vezetd onértékelésének eredményeit elkészitettiik, beépitjilk az
intézményi 6nértékelés és tervezés folyamataba. Elemezzilk az eredményeket, ltalanos célokat
¢és feladatokat hatarozunk meg hozzajuk. Intézményiinkben a pedagégusok onértékelése

maradéktalanul megvalosult.

9. Elégedettség  mérések  (sziiloi, nevelotestiileti)
eredménye, értékelése, elemzése

Az intézményi pedagodgiai folyamatok a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és
a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Minden nevelési évben vizsgaljuk a és kikérjiik a sziilok véleményét, nevelési évente
két alkalommal. Tapasztalatokat, informacidkat szerziink, mi j6, mi az amin esetleg sziikséges

valtoztatni.

Adventi kézmiives délutan
Sziil6i elégedettségméro kérdoivek
Osszesités
Id6pont:2018.11.28.
A kérddiveket kitolté sziilok létszama: 47 {6
Ertékelés:
5=teljesen igy van
4= t5bbségeben igy van
3= éltalaban igaz
2= tébbnyire nincs igy
I=egyaltalan nem igaz

0= nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele.
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Ertékelés:

Kérdés 0 21314 5 Ossz.
Gyermekem jOl érezte magat a szervezett programokon. 0 0(0(0] 47 47
Valtozatos és szinvonalas programokat szerveztek, melyek |0 010(4]| 43 47
minden korosztalynak kinaltak lehetdséget.
A gyermekek életkoranak megfeleld tevékenység is 0 0110 46 47
szinesitette a programot: népi jaték, kézmiives
tevékenység.
Az 6voda nyilt programjain szivesen veszek részt. 0 0/0(0]| 47 47
JO kezdeményezésnek tartom a betekintési lehetoséget az 0 0(0|0| 47 47
6voda életébe.

Egyéb vélemény, Gtlet, javaslat az adventi kézmiives délutanrol:

- .Szuper volt! Koszonjuk!”
- ,Szuper”
-, Kedvesek és segitékészek voltak az 6vonok™

- ,,K6szonjiik!™

- ,A varakoz6 gyerckekkel is lehetne valamit kézmiveskedni, hogy ne essen nekik

rosszul, hogy a tobbiekkel mér csinaljak a sziileik.”

'7’

- ,,Ko6szonjiik

-, Teljesen megfelel a gyerekek és egyarant a sziil6k részére is. Szivesen részt vesziink

minden programon!!! Nagyon jol érezziikk magunkat!”

Gézengaz - Gyermeknap

Sziiloi elégedettségméroé kérdoivek

Osszesités

Idépont:2019. majus 27.

A kérddiveket Kit6lto sziilok létszama: 46 {6
Ertékelés:

5=teljesen igy van

4= t6bbségében igy van

3=altalaban igaz

2= t6bbnyire nincs igy
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1= egyaltalan nem igaz

0= nincs informacioja. A ,,0” megjeldlést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele.

Ertékelés:
Kérdés 0|1(2(3]4| 5 | Ossz.
7. | Gyermekem j6l érezte magat a szervezett programokon. 0(0|0|1|1] 44 46
8. | Valtozatos és szinvonalas programokat szerveztek, melyek |00 (0|1 |5| 40 46
minden korosztalynak kinaltak lehetdséget.
9. | A gyermekek életkoranak megfeleld tevékenység is 0/010]|0|3| 43 46
szinesitette a programot: népi jaték, kézmiives
tevékenység.
10.| Az 6voda nyilt programjain szivesen veszek részt. 0/0/10|0]1]| 45 46
11.| J6 kezdeményezésnek tartom a betekintési [ehetdséget az 0(0]0|0|0]| 46 46
ovoda életébe.
12.| Egyéb vélemény, otlet, javaslat a Gézengiz — Gyermeknaprol:

»K0szonjiik, remek volt!”
-Szuper buli volt, koszonjuk!”

»Csak igy tovabb!”

,Kicsit soknak éreztem az édességek mennyiségét. kevesebb féle is elegendo lenne.”

»Szuper volt minden, kdszonjik!™
»Elektromos kisautd bérlés + KRESZ palya.”

',’

.. TO0kéletes volt

Gesztenye nap kézmiives délutan

Sziiloi elégedettségméré kérdoivek

Osszesités
Idépont:2021.10.14.
A kérddiveket kitolto sziilok létszama: 53 {6
Ertékelés:
5=teljesen igy van
4= 16bbségében igy van
3= altalaban igaz
2=tdbbnyire nincs igy

= egyaltalan nem igaz
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0= nincs informacidja. A ,,0” megjelslést a kérdSiv atlagaba nem szamitjuk bele.

Ertékelés:
Kérdés 112(3(4| 5
13.| Gyermekem jol érezte magat a szervezett programokon. 3150 53
14.| Valtozatos és szinvonalas programokat szerveztek, melyek 3150 53
minden korosztalynak kinaltak lehetdséget.
15.| A gyermekek €letkoranak megfeleld tevékenység is 251 53
szinesitette a programot.
16.| Az 6voda nyilt programjain szivesen veszek részt. 112] 50 53
17.|J6 kezdeményezésnek tartom a betekintési lehetdséget az i 2| 5l 53
6voda életébe.
18.| Egyéb vélemény, 6tlet, javaslat a programrol:

Koszonjiik. Nagyon jo volt.

Tetszett és nagyon jo dolog, hogy csaladilag megrendezték.
Tobb helyet biztositanék.

Nagyon jo volt. K&szodnjiik szépen.

Nagyon jol éreztitk magunkat.

Kicsit nagy a zstfoltsag, de nem gond.

Ezt a kérdéivet csak az utolsé helyen, vagy masnap iratnam.

Erdemes lenne nem arra hétre tenni a programot, amikor a nevelés nélkiili nap van, mert

a dolgozd sziiléknek ezt nehéz megoldani.
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KOBANYAI GEZENGUZ OVODA - SZULOI ELEGEDETTSEGI
KERDOIV
Osszesito
2020-2021-es nevelési év
Késziilt: 2021.06.27.
Valaszt adé sziil6k szama 6sszesen: 66 sziilo
e Z6ld csoportban:20
e Sarga csoportban:14
e Kék csoportban:17

e Piros csoportban:15

Vilaszadok Sziiloi

OVODA Nincs  Osszes Pozitiv Nemleges
Igen Nem szama megjegyzé
szempontok valasz | kérddiv valasz valasz
Usszesen sek

1. Az 6voda
megfelel az
elozetes I
elvarasoknak,
korabbi

ismereteim

65 0 1 66 65 [00% 0%

alapjan azt '
kaptam az
ovodatol, amire
szamitottam.
2. Gyermekem
szeret 6voddba | 65 | 0 1 66 65 | 0%
Jamni.
3. Az 6voda
otthonos, 66 0 0 66 66 . 0%
esztétikus

4. Az 6voda tiszta | 65 0 | 66 65 0%
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5. Az 6voda targyi
felszereltsége jo.

65

66

65

0%

- 6. A gyermekem
csoportszobija
otthonos,

64

66

65

98%

2%

7. A gyermekem
csoportszobdja,
‘mosddja,
sltsz6je tiszta

66

66

66

0%

8. A gyermekem
csoportszobdjaba
n megfelel®
mennyiség(i
jatékeszkoz
talalhato.

64

66

66

97%

3%

9, Az 6voda
udvara jo
allapota,

‘megfelelden

felszerelt

55

66

64

14%

yermekem
6vodapedagogus
ainak nevelo,
pedagogiai
tevékenysége
bistos emakina
tuddst tikroz.

66

66

66

0%

T1. A gyermekem
~ szereti az
6vedapedagégus |
ait

66

66

66

0%
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12. A gyermekem
nagyon sokat,
folyamatosan

fejlédik

66

66

66

13. A gyermekem
fejlédésében
lemaradast

tapasztalok

58

66

63

14. A gyermekem
ovodai életérdl,
fejlodésérol
elengedd
tajékoztatast

kapok

63

66

66

95%

5%

15. Nevelési
problémaimmal
batran
fordulhatok a
gyermekem
6vodapedagogus
aihoz, akik
szivesen

segitenek

64

66

65

16. A gyermekem

o6vodapedagdgus
aival szoros,

egyiittmi(ik6dé a

kapcsolatom

64

66

64

17. A gyermekem
szeretd
kozbsségben tolti
mindennapjait, €s

egyéni,

64

66

65

98%

98%

2%

0%

2%
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differencialt
fejlesztésben
részesiil

csoportjaban

18.1J06,
egyiittmiik6do a
kapcsolatom a
gyermekem

dajkdjaval

61

66

65

94%

6%

19. Egylittmiikdo
a kapcsolatom az

ovodavezetbvel.

62

66

63

20. Egytittmkodo
a kapcsolatom az

ovodatitkarral

65

66

65

21. Egyiittmiikdd
a kapcsolatom a

szakemberekkel.

47

15

66

51

22. Egylttmiikdo
a kapcsolatom a
pedagogiai

asszisztenssel

57

66

59

98%

97%

2%

3%

23. Viltozatos €s
szinvonalas
programokat
szerveznek a
gyermekem

csoportjaban

64

66

65

24. Valtozatos €és
szinvonalas

programokat

64

66

64

41

98%

2%

0%




szerveznek az

6vodaban

25. Az 6voda nyilt
programjain
szivesen veszek
részt

csaladommal.

60

5 66 61 98% 2%

26. Fontosnak
tartom a
betekintési
lehetdséget az

ovoda életébe.

66

0 66 66 0%

27. Oriilok, hogy a
gyermekem a
Gézenguz

Ovodaba jar.

66

0 66 66 0%

ZOLD NAGY CSOPORT

1. Az 6voda

megfelel az
elozetes
elvarasoknak,
korabbi
ismereteim
alapjan azt
kaptam az
ovodatol, amire

szamitottam.

20

20 20 0%
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2. Gyermekem
szeret 6vodaba

jami

20

20

20

Elmondasa
alapjan

nagyon.

3. Az 6voda
otthonos,

esztétikus

20

20

20

4. Az 6voda tiszta

20

20

20

A szbnyeg
ésa
kdnyvespo
lc picit

koszos.

5. Az 6voda targyi

felszereltsége jo.

20

20

20

6. A gyermekem
csoportszobaja
otthonos,

esztétikus.

20

20

20

7. A gyermekem
csoportszobdja,
mosddja,

oltozdje tiszta

20

20

20

8. A gyermekem
csoportszobajaba
n megfelel
mennyiségii
jatékeszkoz

talalhato.

20

20

20

Ezermillio.

9. Az 6voda
udvara jo
allapotq,
megfelelen

felszerelt

18

20

Esetleg
egy kis
moderniz
alas jot
tenne

neki.
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10. A gyermekem
6vodapedagdgus
ainak nevel6,
pedagdgiai
tevékenysége
biztos szakmai
tudast tiikroz.

20

20

20

Felujitasr
a szorul.
Esetleg
hintabdl
lehetne
tobb.
Homok
fold
helyett
gumitégl
a, mifi
lenne az
idealis.
Csuszda
is van,
focipalya

is van.

11. A gyermekem
szereti az
6vodapedagogus

ait

20

20

20

0%

Nagyon
szépen
koszoniin

k

minden.

0%

Nagyon.
Nagyon.
Nagyon,
foleg
Jutka
nénit €s
Regi

nénit.
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12. A gyermekem
nagyon sokat,
folyamatosan

fejlddik

20

20

20

13. A gyermekem
fejlodésében
lemaradast

tapasztalok

20

20

20

14. A gyermekem
6vodai életérol,
fejlodésérol
elengedo
tajékoztatast

kapok

19

20

20

15. Nevelési
problémaimmal
batran

fordulhatok a

20

20

20

45

95%

0%

Mindenbe
n. Sok
verset
tud. Vers
tanulas.
mozgas,

szamolas

szocialis,
verbalis,
rajz,
kreativita
S,
csoportos

egylitt
jaek.

0%

5%

Ebben az
évben
nem
lattuk a
fejlodési
naplot
sem a
koronavir

us miatt

0%




gyermekem
6vodapedagdgus
aihoz, akik
szivesen

segitenek

16. A gyermekem
6vodapedagogus
aival szoros,
egytittmiik6do a

kapcsolatom

20

20

20

17. A gyermekem
szeretd
kozosségben tolti
mindennapijait, és
egyéni,
differencialt
fejlesztésben
részesiil

csoportjaban

20

20

20

18. J6,
egyiittmiikodo a
kapcsolatom a
gyermekem

dajkajaval

17

20

20

85%

0%

0%

15%

Csak
koszond
viszony.
Nem volt
olyan
iigy, ami
miatt
beszélni
kellett
volna.
Nagyon
ritkan
talalkozu

nk.
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19. Egyiittm{ikod6
a kapcsolatom az

ovodavezetdvel.

17

20

20. Egyiittmiik6d6
a kapcsolatom az

o6vodatitkarral

20

20

20

21. Egylittmiikddo
a kapcsolatom a

szakemberekkel.

20

20

20

22. Egylittmiik6d6
a kapcsolatom a
pedagogiai

asszisztenssel

19

20

20

23. Valtozatos €s
szinvonalas
programokat
szerveznek a
gyermekem

csoportjaban

20

20

20

24. Valtozatos és
szinvonalas
programokat
szerveznek az

dvodaban

19

20

19

25. Az Gvoda nyilt
programjain
szivesen veszek
részt

csaladommal.

20

20

20

26. Fontosnak
tartom a

betekintési

20

20

20

47

95%

0%

0%

0% Logopédia
Nem
szoktam
5%
talalkozn
ivele.

0%

0%

0%

0%




lehet6séget az

dvoda életébe.

27. Oriilsk, hogy a

gyermekem a
20 0 0 20 20 0%

Gézenguz

Ovodaba jar.

Koszonjiik szépen a sok munkat.

Nagyon szinvonalas az oktatas a fejlesztés. A pedagogusok szakmai tudasa és nevelésiik rendkiviil jo
hatassal van a gyerek fejlédésére." "- az anyak napi €s ballagasi szereplés miatt nagy volt a nyomas a
gyermekeken (stresszhelyzet);

- Erdemes lenne nagycsoportban elengedni a kitelez alvést, mivel a gyerekek nagy része nem igényli.
Helyette csendes rajzolds, mesehallgatas lehetne. Az 1-2 alvé gyereket szét lehetne osztani a tbbi
csoportba”

Esetleges legk6zelebbi karantén idészak alatt foglalkozasok vagy az eléirt tanmenet verseinek,
feladatainak, készitendd alkotasainak megkiildése otthoni elokészitésre"

Koszonom, hogy a virushelyzet alatt is be lehetett jonni az 6vodaba"

Fiivesebb udvar!"

Egyre tobb sajnos az allergias gyermek, szeretném, ha az 6vondk tobb oktatason, képzésen ismernck
meg az ezzel kapcsolatos dolgokat.

Ugy gondolom, hogy nagyon hasznos lenne, ha az 6vodaban biztositanak az ADHD-s,
figyelemzavaros, hiperaktiv gyermekek fejlesztését, kiilonbozo foglalkozédsokkal."

Nagyon kdszoniink mindent, a sok szeretetet, torédést, odafigyelést! Az dvondk, segitdk tiirelmét is
kdszonjlik!

Nagyon oriiliink, hogy gyermekiink ebbe az oviba jart! Masokkal is megosztjuk a j6 tapasztalatainkat.

Egy boldog gyermek sziilei"
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ilyen, ha
nem
lenne
Covid®
26. Fontosnak
tartom a
betekintési 14 0 0 14 14 0%
lehet6séget az
ovoda életébe.
27. Oriilok, hogy a
gyermekem a
14 0 0 14 14 0% Nagyon.
Gézenguz
Ovodaba jar.

Az udvar feltjitisa kapcsan, ha az Onkormanyzat nem é4ldoz erre, lehetne esetleg a sziiloket
bevonni. Célzottan erre gyiijtést szervezni. Lehet a sziilok kozott olyan, aki szakméja, munkahelye révén
tudna felujitisban segiteni. Ha csak egy dolog felujitasa megvaldsulna, mar az nagyon jé lenne

Mindent rendben taldltunk, igy kifogasolni val6t sem tudok mondani. Csak annyit, hogy
maradjanak ilyenek, mint ahogyan megismertiik Onoket. A kisfiam iméd ide jarni, ennél tobb meg aligha

kellene. Koszonjiik az dldozatos munkéjukat.
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25. Az 6voda nyilt

Amennyib
programjain
en
szivesen veszek 17 0 0 17 17 0%
lehetdség
részt
van ra.

csaladommal.

26. Fontosnak
tartom a
betekintési 17 0 0 17 17 0%
lehetdséget az
6voda életébe.

27. Oriilok, hogy a

gyermekem a
0% Nagyon ©

Gézenguz

Ovodaba jar.

 TSMT fejlesztés az 6vodaban
Ovodaviltas utan kezdtiink szeptemberben, és kijelenthetem, hogy teljesen mas, sokkal pozitivabb az

6voda hozzaalldsa a gyerekekhez. Arad a szeretet és odafigyelés feléjiik.

K&szonjlik az aldozatos munkajukat!
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10. Szakmai feladatok (tehetséggondozas, SNI integracio,
fejlesztés)

Gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése:

Az dvodapedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranya moddszertani tuddsukat megosztjak
egymassal. A nevelGtestiilet valtozatos és széleskorii mddszertani tudassal rendelkezik, amelyet
a kollégak alkalmaznak a gyermeckek személyiség- és képességfejlesztésében. Modszertani
tudasukat megosztjak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, amennyiben sziiks€ges
fejlesztési javaslatokat hajtanak végre. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethet az
intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban, az 6vodai és az dvodan kiviili
tevékenységekben. A megfogalmazott szabalyok és elvarasok beépiiltek a mindennapi
gyakorlatba. A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése (tdmogatérendszer miikddése,
felzarkdztatas, integracio, célzott programok, gyermekvédelem)

Az intézményi tamogatorendszer:

A fenntarté biztositja egy f6 fejlesztépedagdgus alkalmazasat az o6voddban. A
fejlesztOpedagdgus felzarkoztatast, egyéni fejlesztést célzd egyéni és kiscsoportos
foglalkozasokat szervez.

A beszédhibas gyermekek fejlesztését, a beszédhibdk javitasat logopédus végzi heti
harom alkalommal. A logopédiai ellatast biztositja a Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat X.
keriileti Tagintézménye.

A sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztését utazd gyogypedagogus latja el. A
gyogypedagogiai ellatast biztositja: Ko&banyai Komplex Ovoda, Altalanos Iskola,
Készségfejleszts Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény.

A fenntartd biztositja pszicholégus alkalmazésat az 6voddban. Az dvodapszichologus
egyéni és kiscsoportos foglalkozasokat szervez a raszoruld gyerekeknek, sziildkonzultaciot tart.

Kiemelt figyelmet forditok a gyermekvédelmi szervezetekkel vald kapcsolattartdsra.
Minden évben szakmak6zi megbeszélést tartunk a nevel6testiilet, Gyermekjoléti Szolgalat és a
Gyermekjéléti Kozpont munkatarsaival. Minden gyermekvédelmi esetet személyes
kézremiikbdésemmel folytatnak le a pedagdgusok.

Sajatos nevelési igényii gyermekek integracidja, fejlesztés

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban és 6vodanak pedagégiai programjdban

meghatarozott nevelési. fejlesztési tartalmak minden gyermek szamara sziikségesek. Az 6vodai
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nevelés a sajatos nevelési igényl gyermekeknél is a nevelés altaldnos célkitlizéseinek
megvalositasara torekszik.

Pedagogiai programunk figyelembe veszi a sajatos nevelési igényli gyermek
fejlesztésének igényeit. Kiilon gondot forditunk arra, hogy a gyermek minden segitséget
megkapjon hatranyainak lekiizdéséhez. Ovoda vezetdjeként tamogatom a pedagdgusok
részvételét az Gvodai integraciot segitd szakmai programokon, akkreditalt tovabbképzéseken,
jomagam gyégypedagdgusi végzettséggel is rendelkezem.

Sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasat ovodankban az Alapito okiratban
foglaltak szerint biztositjuk:

o az illetékes szakértoi bizottsag szakértdi véleménye alapjan a tobbi gyermekkel egyiitt
nevelhetd-oktathato autista spektrum zavarral kiizdo, integréltan nevelhetd kdzépsulyos
értelmi fogyatékos Down szindromaval €18, sajatos nevelési igényli gyermekek
ellatasat;

o egyéb pszichés fejlddési zavarral/siilyos tanuldsi, figyelem vagy magatartas
szabalyozasi zavarral/ kiizdS a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd, sajatos nevelési
igényii gyermekek ellatasat az illetékes szakértdi bizottsag véleménye alapjan.
Jelenleg egy SNI-s gyermek intézményiinkben, 10 BTMN-es gyermek gondozasit,

fejlesztését latjuk el. Tovabbi szakértdi vizsgalatok folynak, ezért varhatéan a kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek szama emelkedni fog.

Pedagégiai Programunkban leirtak alapjan korszerli munkaformdkat, modszereket,
eszkozoket alkalmazunk. Legfontosabb feladatunk a gyermek teljes személyiségének, komplex
fejlesztése, segitése. Rendszeresen szerveziink belsé szakmai tovabbképzéseket, részt vesziink
a keriilet szakmai pedagogiai eléadédsain, gyakorlati bemutatdin, ahol betekintést nyerhetiink a
j6 gyakorlatokba. Az eléz8 nevelési évben egész napos szakmai napot terveztiink, ahol a
korszerli mozgastanitast, fejlesztést ismertik meg gyakorlati példdkon keresztiil. Nevelés
nélkiili nap keretein beliil ellitogattunk Budadrs 3 6vodajaba, ahol kiilonb6zé korcsoportokban
lijszemléletii mozgast nézhettiink meg, szakmai tapasztalatot szerezhettiink. (Pappné Gazdag
Zsuzsanna iranyitdsaval) Tapasztalatainkat munkakozdsségi foglalkozas —Keretében,
konzultaciok, hospitalasok keretében osztottuk meg egymdssal, és épitettiik be a napi
gyakorlatba.

Tehetséggondozas:

Az évodai tehetséggondozas a tehetség — igéretek megtalalasaval kezdédik, majd a

fejlesztés egyénre szabott maodjaval folytatodik. A  tehetséges gyermekeket az
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6vodapedagogusok megfigyelés utan valasztjdk ki. Az 6vodaban a tehetséges gyermekek
fejlesztése az 6vodai csoportban és kiilon szervezett tehetségfoglalkozasokon valdsul meg.

2012. 6ta Tehetségpont is vagyunk. Tehetség miihelyeinket évek ota sikeresen
miikodtetjiik.

Ebben a nevelési évben a szivacskézilabda és kisérleti mihelyiinket sikerrel
mikdodtetjiik.

Pedagdgiai gyakorlat fejlesztése terén a projekt alapu nevelési gyakorlat minden
csoportban jol miikodik, a sziilok projektekben valo egyiittmiikodése kivalo.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasa nagy koriiltekintéssel és a szakemberek
figyelembevételével szélesitettiik a téritéses mozgasprogramok kinalatat (dszds, rocki, foci,
sakk, joga, néptanc). Ingyenesen biztositunk hitre nevelés foglalkozast, mely felekezettol
mentesen biztositott a gyermekek szamara.

Intézményiinknek joé a hirneve, szivesen valasztjdk a csaladok is gyermekiiknek

6vodankat.
TEHETSEGGONDOZAS KIEMELT TERULETEI
Teriilet Kornyezetvédelem | Mozgas fejlesztés Vizualis Vers-mese
készség mondas
fejlesztés
Tehetségtamogato| Kisérleti miihely | Szivacskézilabda - -
miihelyek miihely
Rendezvényeken, | Zild Ovoda cimet Keriileti Palyazatok: Keriileti
palyazatokon nyertiink 2020- | sportversenyeken| 2018-2019: | rendezvények
valé részvétel ban; , Autémentes -5db en /Sziv-
egyéb palyazatok: nap, vettiink | 2019-2020: Versmondoé
2018-2019: részt, minden -4db verseny/
-8db évben. 2020-2021. | vettiink részt
2019-2020: -6db minden
-4db 2021-2022: évben.
2020-2021. -8db
-3db
2021-2022:
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-2db

A tehetséges gyermekek fejlesztésére lehetdséget biztositunk térités nélkiili és

fizetds tanfolyamokra:

TANFOLYAMOK
,Minden gyermek tanuljon meg Ingyenes
uszni” Program
Hitre nevelés Ingyenes
Uszés Fizetos
Foci Fizetos
Sakk Fizetds
Néptanc Fizet6s
Rocky Fizetds
Joga Fizetds

Fejlesztopedagoégia:

Az onkormanyzat egy f6 fejlesztdpedagogus allast biztosit ovodankban. A
nevelGtestiilet és a szakmai munkak6zosség aktiv tagja. Foallast fejlesztopedagdgusunk
6vodapedagogus — fejlesztdpedagogus végzettséggel rendelkezik. A fejlesztépedagogus a
mérési eredmények, a szakértdi bizottsdgok szakvéleménye, az O6vodapedagdégusok
megfigyelései alapjan foglalkozik a gyermekekkel. Egyéni és kiscsoportos foglalkozasokat tart.

Fejlesztépedagogus f6 feladatai:

o A részképesség-kieséssel, illetve személyiségfejlddésbeli hatrannyal kiizd6 gyermekek,
szamara egyénileg és az 6vodai csoportban személyre szabott, differencialt fejlesztési
tevékenység szervezése és megvalOdsitasa.

o Iskolakoteles gyermekek MSSST sziirése, ¢s annak eredményérdl az

ovodapedagdgusok, €s a sziilok tdjékoztatasa.
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A Pedagogiai Szakszolgalatok altal vizsgalt gyermekek szakvéleményének és
fejlesztési Gtmutatdjanak beépitése a gyermek egyéni fejlesztési tervébe.

e BTMN és SNI vizsgalatra iranyitott gyermekek szakvéleményének elkészitése.

o Szocialis képességek fejlesztése, beilleszkedési-, magatartasi nehézséggel kiizdo
gyermekek fejlesztése.

e Tchetséggondozas.

FEJLESZTOPEDAGOGUS
2018-2022
MSSST sziirésen részt vevé Fejlesztést igényld
Nevelési év
gyermekek szama gyermekek szdma
2018-2019. 28 19
2019-2020. 11 24
2020-2021. 22 13
2021-2022. 27 23
LOGOPEDIA
2018-2022.
Ellatott gyermek dsszesen
Nevelési év kis kozeépsd nagy . Ossz:
csoportos csoportos csoportos | T % Z | =
= T 5] =
3-4 éves 4-5 éves 5-7 éves &=
2018-2019. 1 5 16 0] 00| 4 22
Fejlettség 23 - 28 - - - - 51
mérés
Ellatott gyermek osszesen
Nevelési év kiscsoportos kozeépso nagy B Ossz:
3-4 éves csoportos csoportos | T % Z | =
T T wa =
4-5 éves 5-7 éves @
2019-2020. 3 5 16 00|04 24
Fejlettség 23 - 27 - - - - 50
mérés
Nevelési év Ellatott gyermek dsszesen
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kiscsoportos |  kozépsd nagy Ossz:
Z
3-4 éves csoportos csoportos | T % Z | =
T T n =
4-5 éves 5-7 éves @
2020-2021. 3 7 14 01006 24
Fejlettség 29 - 26 - - - - 55
mérés
Ellitott gyermek dsszesen
... | kiscsoportos k6z€psod nagy Ossz:
Nevelési év Z
3-4 éves csoportos csoportos | L % Z | =
- T N =
4-5 éves 5-7 éves @
2021-2022. 0 4 21 0|0 |04 25
Fejlettség 35 - 27 - = - - 62
mérés

11. Osszegzés, intézményvezet6i  onértékelés (az
onértékelé kérdéiv értékelése alapjan, onképzés és
fejlesztés, fejlesztendd teriiletek)

Az intézményi onértékelési ciklust lezar6 intézkedési terv és a stratégiai €s operativ
tervezés dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal ¢és a
munkakdzdsség tervével. A munkakozdsség munkatervre az intézményi munkatervre épiil.

A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlddés pedagogiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében. A konkrét és 0j feladatok, pedagogiai célok
mindig az éves munkaterv részei.

A stratégiai tervek megvaldsitisa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktudlis elemei a pedagogiai program, a vezetdi palydzat, a tovabbképzési
program, az intézkedési terv, a beszamolok feladatai. Az éves munkatervek a stratégiai célokat
figyelembe véve késziilnek, a beszamolok pedig a célok aktudlis megval6sulasat tartalmazzak.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. Az év végi beszamolé megallapitdsai alapjan
torténik a kovetkezd nevelési év tervezése. Az dnértékelési rendszer teriiletei megjelennek a

beszamoldkban.
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ROVID TAVU CELJAIM
(1-2 év)

Célok Elért eredmények

Megvalosult.
Nyugodt munkahelyi 1égkor kialakitasa, cgvalosu

amely maga elé vetiti, 6sztonzi a feleket,
hogy 6sszefogva, 6sszedolgozva a célokat

konnyebb elérni.

. . f . Megvaldsult.
Kollégan6im motivalasa portféliojuk &

elkészitésére, segitség, tamogatds

nyujtasa a portfolio készitéséhez.

) . L. Megvalosult.
[ntézményi onértékelési rendszer &

kidolgozasa, szervezése, lebonyolitasa.

. o, ., . , Megvaldsult.
Intézményi kommunikacié fejlesztése; &

kiilonos tekintettel az

informacidaramlasra.

) Folyamatban.
Orszagos Tanfeliigyeleti ellendrzésre valo Y

felkésziilés.

. Megvalésult.
Marketing, PR tevékenység erdsitése. &

M [6sult.
Partneri kapcsolatok formdinak cevaiost

megujitasa.

. Megvaldsult.
Ovoda alapitvanyanak menedzselése. &

M losult.
Az 6voda honlapjanak  folyamatos, cgvalosu

naprakész miikodtetése.

. Megvalosult.
Intézményi dokumentumok 8

attanulmanyozasa, feliilvizsgélata
(praktikussag, a terhelés csokkentése,

célszeriliség figyelembevételével).

. o ey Megvalosult.
Nyilt, 6szinte kommunikacid, kritikai £

gondolkodas, egyiittmiikodés erbsitése.
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Esztétikus kornyezet kialakitasa: bels6
kornyezet (folyosok) kiils6 kornyezet

megujulasa (udvar, kert).

Megvaldsult.

Ovodapedagégusok  megsegitése  a
szervezési  folyamatok  hatékonyabb

atgondolasaval, terhek csokkentésével.

Megvalosult.

Munkahelyi, de egyéni problémak

figyelemmel kovetése.

Megvalosult, folyamatos.

Hagyoményok meg0rzése.

Megvalosult.

Tehetségtamogatds, mikro csoportos
fejlesztés, vagy tehetségtamogatd

miihelyek szervezésének atgondolasa.

Megvalosult.

KOZEP TAVU CELJAIM

2-3

€v)

Célok

Elért eredmények

Ovodai  helyiségek  kihasznalasanak

atgondolésa.

Megvalésult.

Ovodai moddszertani eszkodztar 1étesitése,

fokozatos fejlesztése.

Megvalosult.

Unnepek  rendszerének  4tgondoldsara

lehetdség.

Megvaldsult.

Ovoda udvaranak természet kozelibbé

tétele.

Megvalosult.

Szervezeti kultura fejlesztése.

Megvaldsult, folyamatos.

Elért szakmai szinvonal megorzése,

fejlesztése.

Megvalosult.

Egyenlé munkamegosztasra torekvés.

Megvaldsult.

Digitalis eszk6z6k hasznalatanak segitése.

Megvaldsult.
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Humaneréforras fejlesztése.

Részben megvaldsult.

M 16sult.
o Partnerkapcsolatok fejlesztése. cgvaiosu
HOSSZU TAVU CELJAIM
(5 év)
Célok Elért eredmények
e Mindenkori torvényi szabalyoknak vald Megval6sult.

megfelelés.

Az Intézménnyel szemben tamasztott
elvarasok, kihivasok figyelemmel

kisérése.

Megvaldsult.

Az Intézmény kapcsolatrendszereinek

erositése.

Megvaldsult.

Korszerti, hatékony, partnerkdzpontu

intézmény miikoddtetése.

Megvaldsult.

Kornyezettudatos nevelés folytatasa,

fokozasa

Megval6sult, folyamatos.

Nevelotestiilet  folyamatos  szakmai

fejlodésének biztositasa.

Megvalésult, folyamatos.

Hatranycsokkenté  funkcié  novelése,

esélyegyenldség biztositasa.

Megvalosult, folyamatos.

Egészséges életmddra nevelés fejlesztése,

kiilonos tekintettel a mozgas fejlesztésére.

Megvalosult, folyamatos.
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ONFEJLESZTESI TERV, INTEZKEDESI TERV
1. A vezet6 erosségei, munkajanak fejlesztheto teriiletei, onreflexioja

Ugy gondolom, hogy eddigi palydm sordn eredményesen helyt tudtam allni, a j5v8ben
is arra torekszem, hogy szakmailag megfeleljek az elvarasoknak. Négyéves vezetdi iddszakom
alatt azt tapasztaltam, hogy 6vodankat szeretik a sziil6k, szivesen hozzak hozzank gyerekeiket,
bizalommal fordulnak felém, felénk és mindenben tamogatnak, szeretetiikrél biztositanak.
Mélységeket és magassagokat is volt lehetdségem megtapasztalni az elmult négy évben volt,
amikor ugy éreztem meghaladja az erémet a vezetSi munka, til sok energiat kivan, a pedagdgus
hianyt nem tudom megoldani, az ebbdl ad6do nehézségek felemésztik minden energiamat.
Maximalista ember révén azonban soha nem adtam fel, egy-egy nehéz nap utdn, ujra talpra
alltam és ha még nehezemre is esett, lelkesitettem, és személyes példamutatdsommal adtam

lendiiletet minden kollégam szdmara, hogy az intézményiink gordiilékenyen tudjon mikodni.

Kollégaimmal is jol egyiitt tudok gondolkodni, tamogatjak elképzeléseimet. Amig ilyen
tamogato kornyezet vesz koriil, azt gondolom érdemes vezetdnek lenni. Egy j6 vezetd elnyeri
munkatarsai bizalmat, tamogatasat, ezéltal hatékonyan tudunk egyiittmiikddni a kitizott célok
elérésében. Azt nem tudom, jo vezetd vagyok-e, de azt igen, hogy kollégdim mindenben

tamogatnak.

Addig szeretném folytatni vezet8i feladataimat amig a partnerek, kollégaim és sajat

magam elégedettségére szolgal, ezért mindent, ahogy eddig, ezutan is mindent meg fogok tenni.
,,Ha valamit szeretettel tesziink, észre sem vessziik, milyen teljesitményre vagyunk
képesek. A szeretet mérhetetleniil sok energiat ad.” /Miiller Péter/
ONKEPZES ES FEJLESZTES

Ovodavezetdként fontosnak tartom az Onképzést és az onfejlodés lehetéségeinek
felkutatasat. Nagyon fontosnak tartom, hogy a vezetd ne csak a vezetdi képességeit fejlessze,
hanem az Ovodaval kapcsolatos valamennyi teriiletén képezze magat. Folyamatosan

kihasznalom a képzési lehetSségeket.
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SZAKMAI VEGZETTSEGEK, TANFOLYAMOK, KEPZESEK

1994-2018.
7 Szakmai végzettségek
Idopont Iskola/végzettség
1990-1994 e Budai Nagy Antal Ovénéi Szakkozépiskola. szakkozépiskolai
érettségi
1994 -1995 e Budai Nagy Antal Ovonéi Szakkozépiskola pedagdgiai
asszisztens végzettség
2000-2003 e Tessedik Samuel Foiskola, Pedagdgiai Fdiskolai Kar, Szarvas,
6vodapedagogus végzettség
2003-2006 e Nyugat Magyarorszagi Egyetem, Tanulasban akadalyozott szakos
gyogypedagdgus végzettség
2014-2016 e Budapesti Miiszaki Egyetem Kozoktatdsi vezetd. szakvizsgazott
pedagogus
Idépont Tanfolyamok, képzések
2006. e Sindelar - Zsoldos program 1- Ovodai program
2007. e A mese és a jaték az 6vodai nevelésben
2007. e A kompetencia alapu oktatasi programcsomag alkalmazasa
2008. e Az okos kocka eszkozcesalad fejlesztépedagogiai alkalmazasa
2008. e [ntegracio, inkluziv nevelés kisgyermekkorban
2012. e Mitdl rossz a gyerek? A magatartasi problémak okai
2013. o Stressz és a stresszhelyzetek hatékony kezelése
2015. e Ovi - Foci, Ovi — sport
Tanfolyamok, képzések
2018-2022.
2018 o Pappné Gazdag Zsuzsa: Mozgasfejlesztés - Uj szemlélet

tartasjavitasban. Uj szemléletii testnevelés jatékosan, jatékokkal,
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Korszerii mozgasfejlesztés, prevencios lehetdségek az dvodaban.
e ABPE tovabbképzés I.
2019 o Intézményvezetdk felkészitése intézményi onértékeléshez ¢s a
tanfeliigyeleti ellendrzéshez kapcsolodo feladatok ellatasa.
2020. e Jarvanyhelyzet miatt elmaradtak a tanfolyamok, képzések.
e ABPE-II. Allamhaztartasi Szamvitel — a koltségvetési szervek
vezetdi és gazdasagi vezetdi részére.
e EOP -3.2.15. Projekt konferencia.
2021. e DiaPed-Diabétesz-Belevalok gyakorlati képzés.
»  Munkahelyi elsésegélynyiijto képzés.
e DiabMentor szakmai  tovabbképzés  pedagdgusoknak
cukorbeteg gyerekek tamogatasaért.
e Pedagégiai Oktatasi Kozpont /POK/ dramapedagégia elSadas.
gyakorlati bemutato.
2022.
o Pedagégiai Oktatasi Kdzpont /POK/ elbadas tehetséggondozas
témakorben.

Budapest, 2022.04.11.

Digitalisan alairta:

An gya I Angyal Néra

Datum: 2022.04.11

R Nora ........... 15:00:29.+02'00'

Angyal Nora

Ovodavezetd
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12. Mellékletek

. Intézményvezeté6 egyéni oOnfejlesztési terve / Folyamatban a
tanfeliigyeleti ellenérzés 2022.05.17./

. Vezetoi megbizas 4. évében késziilt vezetdi onértékeld kérdoiv

. Vezetdi megbizas 4. évében késziilt pedagogusok elégedettségét méro
kérdéivek dsszesitése

. Vezetoi megbizas 4. évében késziilt sziilok elégedettségét méré kérdoivek

Osszesitése
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1. Intézményvezeté egyéni onfejlesztési terve / Folyamatban a

tanfeliigyeleti ellenorzés 2022.05.17./

Angyal Néra
Kobanyai Gézengliz Ovoda
Onfejlesztési terv
Angyal Néra
Vezetéi Onfejlesztési terv

Intézményvezetd neve: Angyal Néra
Intézményvezetd oktatasi azonositéija: | 72091773660
Onfejlesztési tarv neve/azonositéja: | B81PM776UEU109H4
Onfejlesztési terv kezdd ddtuma: 2022.09.01.
Onfejlesztési terv befejezd datuma: 2027.08.31. |

L Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Projekt neve/azonositéja: [¢ A nevelStestilet, és a techniksi munkatérsak Ssztbmzésc,
hatékonyabb egyiltimiiktdése (egyenletes terhelés, thiterhelés
elkeriilése), vezetdi feladatok delegélésa.

o Storvemttesas |

Projekt célja, |* A munkatérsak intenzivebb bevondsa a feladatokba, feleldsi

indokoltsdga: rendszerbe.

* Az 6vodénk személyi feltételeiben tdriént, illetve tOrténd
nagymértékil valtozés teszi szikségessé. /nyugdljazas, sziilési
| szabadség, palvaelhagyds/. - |

Projekt mérfoldkovei, e Személyes konzulticiék félévente.

_ellendrzési pontjai: o Munkatirsi elégedettsépi kérd6ivek évente. |

A célok eléréséhez sziikséges feladatol
Feladat: s Allashelyek folyamatos hirdetése, |

e Munkatérsak erbsségeinek felmérése konkrét terilletek
meghatérozéséval.

o Konzulticié a  vezetdségi értckezleteken  (OTM,
Munkakdzosség, KAT).

o Eves munkatervben a feladatok és felel6sk kijeldlése.

o FEredményesség értékelése.

o Feladatmegosztés feliilvizspilata.

A feladat s  Konzultici6.

végrehajtésinak e Team munka

m6dszere: s _Folyamatos tdmogatés, pozitiv meger8sités.

A feladat elvart ¢ Kulcsfolyamatok felelbsi rendszerének hatékony

eredménye: makodése.(egyéni kompetencidk tikrében erbsségekre &pités,
tud4smegosztds, szakmai  munkakdzosség  tagjainak
egy(ttmik&dése).

o egyenletes feladatmegosztds, egyenletes tcherviselés.

s Tilterhelés csokkenése.

o (Csapatszellem, kz3sségi Osszetartozas érzése erdsddik.
o Onfejlesztés igénye kialakul.

» Konfliktuskezelés. —

A feladat tervezett e Folyamatos

Gtemezése: |

A feladat végrehajtdsiba |e Intézményvezetés

bevontak kore: o Neveldtestiilet
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L.

Angyal Ndra
Kébényai Gézengiz Gvoda
Onfejlesztési terv

Az intézményi pedagébgial folyamatok - nevelési, tanuldsi, tanftési, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitdsa

Projekt neve/azonositdja:

A tehetségprogramunk feliilvizsgélata, 4tdolgozésa,

hatékonyabb mikddtetése.

 Pro )j ekt -éé_lja. _indokoltséga:

A tehetségigéret gyermekek azonositdsa, hatékonyabb
tehetséptémogatds.

Projekt mérfsldkovei,
ellenbrzési pontjai:

o Félévente csoportnapléban, é az egyéni fejlédési
napléban.
o _Evenként, egyéni lapokon és az év végi beszdmolokban

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

e Szunnyad6 tehetségek, félénk gyerekek kibontakoztatdsa,
segitése, differencialt, 89zt6nzd mddszerek
feltérképezése.

e A pedagégiai munkdt segitd szakemberek hatékonyabb
bevonasa.(fejlesztd pedagdgus, pszicholdgus)

A szll6k felé torténd tdjékoztatds megvaldsitésa.
Tehetségmihelyek menetének, rutinjinak hatékonyabbd
tétele.

o Konzulticié a mihelyvezetdkkel értekezleten.

e Munkacsoport 1étrehozésa

o Mbdositott Tehetség programunk
neveldtestilettel, dajkdkkal.
Médositott tehetségmihelyek alkalmazasa
Moédositott Tehetségprogramunk, ¢&s a méhelyek
bevélésénak vizsgalata, szitkség esetén komrekcié

elfogadtatisa a

A feladat végrehaijtasénak
moédszere:

Munkacsoport létrehozdsa
¢ Team munka
o  Konzulticié

A feladat elvért credménye:

Tehetség fgéret gyermekek azonositisa, és a tehetség
miihelyek hatékonyabb miikdtetése.

A feladat tervezett
iitemezése:

» Folyamatos

A feladat végrehajtdsiba

bevontak kére:

Intézményvezetés

Munkacsoport

Pedagbgiai munkst segftd szakemberek
Nevelbtestllet

A fenntarté megjegyzése a megvalésithatésdg érdekében:

A daacbur  Joylaiden “—ﬂv%ﬂw Fogpadonn -

Budapest, 2022.03.21.

évodav%ﬁ ‘5}; :
g &

ot T Bt

.l ™,
) Kélménné Szabé Judit
*!  Budapest Févéros X.keralet K8bényai Onkorményzat
/ Koznevelési és Civilkapcsolati Osztaly
3 Osztélyvezetd
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Vezet6i megbizas 4. évében késziilt vezetdi onértékelo kérdoiv

Crnertobals baridey & veretl Gearsrns MegegyIeu

Onertekels kerdorv a vezelo onertekeletenek hereteben  Matjasive Meglegyzeser

83

o ©6 6 06 -0 -0 -0

-0 -0 -0 -0 -0 -0 -0



£ 4+ Onestenelo kerdors a vezeta cnertekelesenen kereteben G

iea Meglegzesen

L R R L e Fuwi frvwed
e R T R I P
P i e s R Ll
arnina
g
Ly
T L T =
e Te s Onertekels kerdoly a verero oner J suatrianke M yietes

g yradry (L T e #L g e

2643 b

DUt H 0y fwma ity

27 S gt ot 8 v laty futpdal

28 e bt e e

29 [irmibonptts fiwinil & Worwmeet LIGUaor 12 0 iy (SN ih BB AED

S it

Ty L T et

32 Latarhon Nl 4 Mar b R W et L Al W, e e A i

freewo . Onertekeld kerddiv a vereto dner Stavastis M

33 WS sabed gtk o b e

Boteraiel white fm

34 gt i e ldnee | T

[ T T PR YT B g Pttt Byt L7 st e by L

36 PLEARE Y 4 80 ML Al T, g Al SRR e e sl

AR TATETIO LILNT I 7 Owe LA N s A S e

3B, 21 Sralica A h b e el el 4 et S TR e DT

A B T RS A ey T T 8 TR R S e e B s [ e it

B 27 LT o (ARSI PRSI b SR TRV b e

84

St vl

-0

-0 -0

e

©



3. Vezetéi megbizas 4. évében késziilt pedagégusok elégedettségét méro

kérdoivek dsszesitése

Ere3—e-yes NevelStestliet kirddiv » veinid Snsrichuiesineh keraidbien jiaaniug  Megegriaes ]
1 4z ntezmeény nevels-tanko Munkd)a 3 pedagogial g am supelvenck megleeld nagn pedIgogd Eyakorator fuk ol 0O @ @ t s @
L
s 8 3 » A o
2A §Tm e e e felkeltG neveles ranitas modszereiet Wamamak
ofotofol -
000090 ;
3 A gyermekek SZAMAra szervezert tevéhenységel & IOX0 @@@o [ |
0 ® 9 LI I . -
4 hgy Sréhentse egvirems & szenin rortenik, amelyet manden peCIgoRUs betart DOODDO v
a 3 ® @ a2 7 4 u
5 A gyermekek dethoruknal &5 fejlettséguinel megfeied visszaelzést kapnak 3 s2okds szabdiyendszer belartasarol, galsw i masokén vaid égé DOOGOO '+ ¢
\l 3 2 e LI 4 -
6 Az :mézmanyten okt Deveds tanto Munka segii 3 gy rogy o 2Ry kepessigerier DXOIOIOHIO] - BRI
9 04 2 8 1.7 4 wu
T A felzarkoZiatds hren-eh feladac az Inlesménytren a lemas 406 gyetekeh tervizerten és rendszeresen Lapnah segiséger 0JOIDIOI0) - BEE
Q&
5 3 7 o8 3 T 4w
8 Az imézmeny lehettiseger terent  tehetseg KIDOM akOTTtassra DO QO s s
3 o 3 L L. A -
=-ecmerges - NevelStesuliet kérdddy & vazard dnérttkeltsének keretében “rsrsitis  Megegirdies x
"e ROOTIO s
L 2 2 » 27 L -
10 A grermekeket é5 2 s2UGk el egyittmidkodes és sidtéler mentesség jehemnys DIOIBINIC ° s e
e 5 3 8 3 7 A =
11 A nevesds s oktaths személyre L0I6 2 pedagégusON ISmern 2 Ryermekaket test o5 szeliemd képességerked, torSdrek énteme brzeim lqisdésuiel DODT OO s
2 2 3 0 LI 4 a
> Sevuid ységet szervez 3 gy s2amara th 5th ). DJOIOTOI0) B
L] LI I A fa
13 Az mtdzmeny hangsiy fektet 4 gresmeteh hormyezatiudaios nevelésére (] ° s s
1 L] A -
U Az reézmény hangsulyt fektad az egesrséges Setmodra vald nevelésre, rendsieres Mozgasra, szabad levegdn vald tarTozkoddsra, J4itani phenesre, egészséges laplbihorsra 0} s em
oy PP 00 Y
15 Az intézmény hangsityt felitel a nemzed hagyomanyoh MegimerTelésére a Magyarsagrudat. hazaszeret Jlakitisira 030 ®®°°‘. w
« & 0 1 1 ] A -
16 Az Mézményben 3 gyermekek megrmenk a2 erkokcs oMbkt kiépessé viinak ara, hogy az adoft értékrendel. kovessék a hozzd @OOTODO s o
ocommel magésk "8 0 4 2 ) A m
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Nrvridie i kerdiie & yreetd Satamien

17 A2 intézmenyben 2 susknek ‘ehetdseguk van aTa hogy beLapCSOIOdIaNa 3 gyermaterkal enntd dontésed 0. sHeményt ry 5 v

hezdemérryerzeneh

18 Az inrérményverets eleniéte meghatirozd A mézmenyben

19 A vezell egrérehmoen fogaimazza meg elvirisal € egyérielmien hatarorza meg a neweldtestulear feladatait torensaik 3z egyentetes terhelds megyaksilisira

2 A2 6 forwosnak rartpa a szakmal fegddését et se@u feladatrnegbizasoldal, 3 cHZtT belsd és huisd tovabbhéprésekkel

nA hangsulyt fekted 2 Ot betut ar etus pedigbguamagatartss betartalisra

za &5 clendr ih-érienerd

2. A1 nté &S a rendszer ada munkapkkal a jelrés & az drtéketés korreia, és
Témryeken alapul

2. Az imtérményen bekul Informdodr amids kétrdnyu, a nereidtestulet taga ddben megkapidk 3 munkipkhor stukséges Informdaibkat

Eragmdn,en Kérdsiv & verwes

nx y 27 ntezmrérp rendszer aelrest a0 3 munijukkal a vrsszapeizes b5 a7 értbkeiés karrelt &
tenyeien alapui

24. Az nidzmenmyen betull mformiciGiramiis kéranyy a Taga 1gdben a szukséges mformdadkar

23 Averets fontosnak taya ebdsegitt és igémybe vesst a ped. vk s2alma !

6. 4 vezetd géry 3 wHemenyehet, |amoagana a 6 acleteket

D Az nrérmenyben a pedagogial Szakma munka Zavartalan wbgzéséhel srikséges #s7kozok rendetiezesre drak.

2 0 és

29 Az ruézményben a pedagogusch kiszek a sEakmal fegbdésre Lanfolyamokon tovabbképaéseken vesznek részl 3 [T s26vZett rssmer eleket hasznosik, & egymJsnak is ALachik

srulavel vaid hotéhomyen burtosigal a sruktk szénura hogy a &

30 A a
hapcsolatos informaadkhaz

4. Vezetdi megbizas 4. évében késziilt sziilok elégedettségét méro kérdoivek

o0sszesitése
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B2l TE, e STlio! ldrddiv 8 vezend

142 y 3 grermeask dse 3 el 05 3 CSOPOMarsakical hulturall udvarnas

2 GyerTiekerm 5r0kas 12abdlyrenyszerének az etend tése ' endhzeres

3 Gyer Tekem [s7t3han van J b ovele menyokkel

& Suhent igte el vissLaperint 1apoh gyerrekem eCrenmaddnarcd

S Az ény sagin gy et hogy meg: Je 25 taglessre

6 A2 intexmény eredményesen segm 3 lemaradd Zrermeledat

7 Az ey ehetdreget Lereni 4 Tehetseg ko Lo AL a

B4z ¥ 95100 3 gy Snzetien egy

SYOMS kivddiv & w2018 SAfrrrhalivaned bivrisben  atinrmes  Megegrressd

9 Az ntezmery feylesatl a gyerriekek test sueliemy drzeim kepessiged

10 Az rtézmery RanESUNt feklel 52 (v o040 hvult levahenységex hrdr JuLks S1P32 TL2eun | PIOGIamIn 5D | siet nrésare

11 Az intézmery hangsulyt feitet a g xd;

12 Az ntérmeny hangsuht lextet at egeszsé Sara revelesre MoLgsra szabxd levegdn valo TAITAZKOTIST 2, DEHULart BINENesss 2HEATseges LIpLIkozasra. sTemetyes
rigénara

13, A7 /TérTéry Do ak tara 3 nemzet: hagyamdnyok d 3 Magy o Sagy

A Az INMEZT0 yhen 3 Zyer Teken MEZISTEN k AZ 0K S NrMIKAL hépessé +AINATnak drra, DUgy az 3000 &rféhrendet kovesser 3 hoL2a kapcsalodn unnepehet regemie ezésedet

O3 el magéydh

15 Az inrézménynek 10 3 hirneve, ol kSpZet PEdIZALUSON MALAS SIAMONBION vegnk MmunkiiLksl

18 Az ovodsval vako 35 forman megh

DBiZI0SiTk 3 S2UKK SZEMIra hogy hoz2UsSaNak az Gvodival es 3 gyermekuhkel kapcsolatos informacksihoz
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Erecme-ee SI018) Rirdlv a verets

Az dvoda manembban pyermek cemrikus Az dvdndi é5 3 vezetd dvindk kedvesek mosolypdsak, évezhetd, hogy szeretik a s2akmipaat. Sziovel Mokl végak a munkigurat.

10. Cowd madit nehéz evre wilaszobns, koriétorotiak 4 lehetdsége 12 Nem vagyunk 2 kevulen koré dssel A SZUMIPORSL 71 Lerammmat 4 ikt epiisgrastt w dnyba ter i

AZ &v0da SZiNte SHMITIt SAm képes Idben kOXOin., 32 WTfaNMacibdr amids gyakorianiag nem Htelk P amap tudtua meg hogy an Gyer meliunk fepd 3 Il szwie
kapunk rola. Néha 2 nap: tortiméselret sem mondiak = pi avetl-¢ rendesen cwamursamwa dxsévamuymmmgnl«m mwnmmammv&uﬂmﬁ
Tevékenység mncs.

Az bvaddn kvl M nagyban 3 Cond hulldmok, le2ar 350k, igy eZt 3 Kérdést nem Lartom idevalnak.

az udvar 30k hefyen rendezetie. egyeneden a burkolat, kol Jhtakok nem ijulnak,

Bdtran lehet kivdbssel forduinm mnd az vondk. mend pedig Nora feké Nﬁasrmgmbqbamﬂemmvnmma énné ifsér) a gyerekek fefddésdt Amibor a
amondla Beud a gyerekeh kozé 15, nem caak messzitSi né2r Sloey, kv, Rends.reresel a progr a2 ovdan

HALbsak vagyunk 2 mmden napos.

Mmm:mmrmmmmmmamu Jurandulis) ame tudam az elmiek években 2 (owd nem engedett. AZ tetszerl yiszont, hogy amskor lehetdsig voit biabszinhizha menni naphozben, akhor 3
néles meg gy 15, hogy tobbszor 3t keliett s7lin iitkazben Annak 15 oruinék. ha 6 133ben Tobbet lennének kint az Ldvaron, nem Csak el kb, 45 percet

Kuton a6 ‘ bgat. szereretdt a havatdsuh irdnt

Eredmé o0 - STOMI kérddiv § VELRTR

»mmagumrmm&vlmmmmm(ﬂ M Srculis) ATt tudam a2 el években 3 Covd neim engederT. Az TelsIFelt w7001 hogy ameior lehatSség voit bibrszinhdzba menni naphozben, ukor &
néiku és el

inisériéh a gy még ligy 5. hogy tobbszOr 3T kellert s23int (Tkozben, Annak ts ruindh, ha jo iddben tobbet lenndnek Kt a2 Udvaron, nem Csak déieldit kb, 45 percet
Nulon a2 szerererdt a hivatisuk vant
Huion s2eveindm hogy végrelanu szimpatikus, hogy NO néw ndy srenmt smen az Dssres Gyenmeket Amuor csak deje enged: prdbai a Szoibkked &5 2 Gy, is hogy megismeyje jobban

megiegyern,
{salsdokat Blrmaror ha probiémank akadt, 2 segitségunise secea

Wl e b marpertelt sl 4 g e Mglaiesd Seote ledapigale 84 dvodal munkacesal munkddival elégedettal vagyunk, kadon iiemelve &
Greoda réarérdl, Ty gy ekek feddeing az sneiciages Likivuarn sskiie » will srabackdeyukbdl s Bdoznak ennek az eldsegitdsdre Nagyon (& a casldchas Mgk, ama a2 dvodbba pve tapasraiunk: uzubuth
Eyerekeket JOi el & rwriretirh o 0 Mt by buss dbli e

ummm-vmwumummmuwmsmawmmmmmmamammmmmmwmmmmmn
Sézminyben toRheT az (vodat éveit.

NG nér nagyon b veret. Rendkivid elégedettek vagyunk Ez egy jo tvoda.
Orom L, “exgy ger—sensm regiee-aasd Lbarier mefy az ovoddba, ahol az dvodavezerd Angyal Nova név szefum smer az os3zes gyermekel és mmderkinez van egy 6 STava.

il nagy 3 fkTudod, ami nem tesz )x 3 csoportoknak, Yannak nagyon )i kbpzett, kelices pedagigusok a2 ¢vodéban, de sajnos ennek az ellenkezlye & igaz. AZ évoda nem ad timogatist 2 NagyTSOpOrtos fydn snletésl
Eyershek viszaartisihor
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