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I. Tartalmi összefoglaló 

A Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. (a továbbiakban: Vagyonkezelő) a 2022. évi üzleti tervét a 
Budapest Főváros X. kerület Kőbányai Önkormányzat 2022. évi költségvetéséről 
szóló 3/2022. (II. 18.) önkormányzati rendelettel (a továbbiakban: költségvetési rendelet) 
összhangban készítette el . 

A közszolgáltatási kerets~erződés és a 2022. évi éves közszolgáltatási szerződés alapján a 
Vagyonkezelő a közszolgáltatási tevékenység végzésével kapcsolatos költségek 
kompenzációját támogatásként kapja meg a Budapest Főváros X. kerület Kőbányai 

Önkormányzattól (a továbbiakban: Önkormányzat), ami így nem az árbevételek között jelenik 
meg. Az általános forgalmi adóról szóló 2007. évi CXXVII. törvény rendelkezéseire tekintettel 
a támogatással érintett kiadások általános forgalmi adója nem igényelhető vissza, így azokat 
figyelembe kellett venni a költségek között. Ez azzal járt, hogy a Vagyonkezelő kiadásait a 
rászámított arányosított általános forgalmi adó növeli, ahogy az már a 2016. évtől történik. A 
költségek között csoportosítva jelennek meg a kompenzáció részét képező dologi kiadások. 

A Vagyonkezelő az üzleti tervét a hatályban lévő szerződéseire, azok elszámolási szabályaira 
és a szerződések kifutási idejére figyelemmel készítette el. 

Az üzleti terv a bevételek sorait - a korábbi évek gyakorlatának megfelelően, struktúráját 
tekintve - elkülönítetten mutatja be, külön az Önkormányzat részére végzett tevékenységre, 
valamint külön a saját vállalkozási tevékenységre. 

A bevételek és a ráfordítások szerkezetében is külön, önálló részt alkotnak a közvetített 
szolgáltatások, amelyek szintén fenti, a két tevékenységi kör alapján csoportosíthatók. Az 
Önkormányzat részére végzett közvetített szolgáltatások főkönyvenként tartalmazzák azon 
felhalmozási kiadások nettó értékét, amelyek a közszolgáltatási keretszerződésben és a 2022. 
évi éves közszolgáltatási szerződésben, valamint az Önkormányzat és a Vagyonkezelő között 
hatályos egyéb szerződésekben kerültek meghatározásra. Az említett közvetített szolgáltatások 
- jellegükből eredően - eredménysemlegesek, azaz az üzleti terv bevételi és kiadási oldalán is 
megjelennek, így a Vagyonkezelő sem nyereséget, sem veszteséget nem realizál. 

A Vagyonkezelő Felügyelőbizottsága a Vagyonkezelő 2022. évi üzleti tervét - amely az 
előterjesztés 2. melléklete - a 2022. április 13 . napján tartott ülésén tárgyalta. 



II. Hatásvizsgálat 

A Vagyonkezelő az üzleti terv elkészítésével a közszolgáltatási keretszerződésben foglalt 
kötelezettségének tesz eleget. Az üzleti terv jóváhagyásáról az Önkormányzat tulajdonosi 
jogkörében dönt. 

m. A végrehajtás feltételei 

A Vagyonkezelő üzleti terve összhangban van a költségvetési rendeletben a Vagyonkezelőnek 
biztosított támogatással. Az üzleti tervnek az Önkormányzatra vonatkozóan nincs további 
közvetlen pénzügyi hatása. 

IV. Döntési javaslat 

Budapest Főváros X. kerület Kőbányai Önkormányzat _Képviselő-testülete meghozza az 
előterjesztés 1. mellékletében foglalt határozatot. 

Budapest, 2022. április, )}_ ." 

Somlyódy Csaba 

Törvényességi szempontból ellenjegyzem: 



1. melléklet az előterjesztéshez 

Budapest Főváros X. kerület Kőbányai Önkormányzat Képviselő-testületének 

. . .. /2022. (IV. 28.) határozata 
a Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. 2022. évi üzleti tervéről 

Budapest Főváros X. kerület Kőbányai Önkormányzat Képviselő-testülete a Kőbányai 
Vagyonkezelő Zrt. 2022. évi üzleti tervét jóváhagyja. 

Határidő: a teljesítésre: 2022. december 31. 
a beszámolásra: 2023. április 30. 

Feladatkörében érintett: a Gazdasági és Pénzügyi Főosztály vezetője 
a Kőbányai Vagyonkezelő Zrt. vezérigazgatója 
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I BEVEZETES

Jelen tiijdkoztat6 a K<ibrinyai Vagyonkezel<i Zrt. (a tov6bbiakban: Vagyonkezelf) 2022.6vi
uzleti terve (a tovribbiakban: Terv) triblazataiban feltiinteteft adatok tartalmdnak pontosabb
megismerdsdnek irdekiben kdsztilt. A Terv k6szitdse soriin felhaszn6ltuk a kor6bban elk6szftett
vezet6i informeci6s rendszert. a Budapest F6vriros X. kertilet K6brinlai Onkormdnyzat (a

tovribbiakban: Onkormrinyzat) 2022. €vi k6ltsigvet6si rendeletit (a tovribbiakban:
Kdlts6gvetds). illetve a 2022. 6vi 6ves ktizszolgriltat6si szerzcid6s (a tovdbbiakban: Eves
Szerz6d6s) tervezett adatait. amelyek keretet szo196ltanak az analitik6kra 6piilo tervadatokhoz.
A Tervben szerepl<i tervezett bevdtelek ds r:iforditrisok a mig gazdasiryosan vizsgiilhat6
legkisebb egys6gek szind6ig kerUltek levezet6sre.

A kalaszlrdfnitlelemrdl is a hozzd kapcsol6di eg,'es tdrvdnyek mielositd.rdr6l szdl6 2011.
6vi CXXVIII. tbn'iry' -t$. S (1) bekezdise is a veszilyhelyzer kihirdetisirdl sz6l6 178/2020.
(n.3.) Korm. rcndelet alapjin hozott 290/2020. (XII.|8.) szrimf polgrirmesteri haldrozat
6rtelm6ben 2021. januir l. napjrin ldpett hatiilyba a K6zszolgriltatrisi Keretszerz6d6s (a
toviibbiakban: Keretszerzod6s; az Eves Szez6d6s ds a Keretszerzod6s egyiin: Szerz6d6sek),
amely alapjrin a kdzszolgriltatrisi tevdkenys6g elv6gz6s6drt a Vagyonkezel6 a kompenziici6t
ellent6telezds formrijriban nyrijton uimogariskdnt kapja az Onkorminyzan6l.

A Terv kiszitise soriin figyelembe vettuk az drvdnyben ldv6 - a Szerz6ddseken kiviili egy6b

- megbiziisokat, illewe azok elsziimoliisi szabrilyait 6s kifutrisi idejdt is. A Vagyonkezel6 cdlja
a Szerzriddsekben foglalt feladatainak legmagasabb szinvonalon tiirtdn6 ell6t6sa, amelynek
sziiksdges. de nem el6gsdges feltdtele a gazdrilkodrisi hritt6r szildrd alapokra helyez6se.

A Terv fel6pit6seben a korribbi gyakorlatnak megfelelSen j6l elkifl0niil az dnkormdnyzat
riszdre vdgzett (Onkormanyzati) tev6kenys6gek bev6tele az egydb megrendel<ik r6w6re vegzefi
(sajrit) tev6kenysdgekdt<il. Mind a bev6telek, mind a niforditrisok szerkezetiben iinrill6 r6szt
alkotnak a kiizvetiten szolgiiltatiisoL amelyek eredm6nysemlegesek.

A Vagyonkezelo a koriibban is megfogalmazott ..t6bb l6bon 6lkis" politikrijrival nem kivin
szakitani, azaz torekszik a tevdkenysdgi ktirbe tartoz6 tev6kenys6geket az Onkormiinyzat
megrendel6seitol ftiggetleniil is v6gezni. E folyamat r6szek6nt kell megemliteni a
Vagyonkezel6 sajiit tulajdonriban lev<i ingatlanok bdrbeadrisiit, amelv - mint az a Tervb<5l is
l6that6 - a Vagyonkezel<i sajrit tev6kenys6g6kil Szermazi rirbev6tel6nek legielent6sebb rdszdt
adja.

A tervben szerepl<i fiidsszegek (eFt-ban):

Tervezett bevitelek:

Tervezett kdltsigek 6s rriforditrisok: 6 367 415

1

K6bonl ui l'agtrtnke:el6 Zrt. 2022. tyi U:leti Ten*

6 37t 466

TERVEZET'T EREDMENY: 4 051
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II. ABEvETELEK ES nAronoirAsox nrszlsrEzEsn
BEVETELEK (9)

A bev6telek alakuliisa hatiirozza meg alapvet6en a Vagyonkezel6 eredmdny6nek alakukisrit.
A kdlts6ggazd6lkod:isi intizked6sek eredm6nyjavit6 hat6sa csup6n akkor realiziilhat6. ha a
Vagyonkezel6 folyamatos mtkdd6se olyan mdrt6kii 6rbev6telt biztosit. amely legakibb a
k0lts6gek fedezetdt biztositja. A bev6telekre hat6 k<iriilm6nyek egy rdsze olyan kUIs6 adottsrig.
amelyre a Vaglonkezelo, illetve az Onkormiinyzat sem lehel befolyiissal. m6sik r6sze viszont
hat6konyan alakithat6.

A bevdtelek csoportositesa soriin megkiikinb0ztet6sre keriiltek az 6nkormiinyzan6l
szirmaz6 (r€sz€re kiszdmliizott) bev6telek 6s az egy6b piaci szerepl6k riltal megfizetett dijak.

A tiiblizatban kithat6, hogy az Onkormiinyzat rdszdre ktizvetitett szolgriltatrisok sor a 2021 .

6vi t6nyadatokhoz kdpest t0bb. mint miisf6lszeresire emelkedett, melynek fib oka a 2021 . 6vben
megkezdett. 2022.. €vben befejezend6 k6t kiemelt prolekt 2022. 6vet 6rinto tisszege.A
Szerviitiusz Jen6 Altaliinos Iskola b6vitdse, annak II. iiteme (a megl6v6 szintek feltj itrisa) 6s a
Mocorg6 Ovoda 6pit6se. Fontos megemlitentink, hogy vannak olyan rinkormiinyzati projektek
(pl. Ujhegyi Orvosi Rende16 felfj it6sa. Ujhegyi Uszoda ds Strandfiird6 fejlesa6se).
amelyekben a Vagyonkezeki lebonyolit6k6nt r6szt vesz rdszl, irm a sziimlik kdzvetleniil az
Onkorm:inyzat rdszdre 6rkeznek a kivitelez6ktril. Ennek oka. hog-v a projektek rdszit vagy
eg6sz6t kormrinyzati Limogat6sb6l val6sitja meg az Onkormiinyzat.

6nkorminyzati tev6kenys6g bev6tele (91)

Geryely bdnyo b4rleti diia
Az Onkormiinyzat ds a Vagyonkezelti kdzdui megiillapodiis nett6 iirbevdtele. ami a teriilet

fenntartisiival kapcsolatos kdltsdgekre biztosit fedezetet (6rzds. zdldterulet karbantart,ds.
munkab6rek. jriruldkok. 6ndkcsiikkends stb.). Az 6nkormdnyzat 2022. 6vi kdlts6gvet6se brutt6
95 000 eFt-ot bizosit a teriilet iizemeltet6si kiadiisaira. Megjegyezziik. hogy ez a bevitel 2017
6ta viltozatlan m6rt6kii, mik0zben kOltsdgeink ezen a teruleten (is) emelkedtek.

Sajrit tev6kenys6g bev6tele (92)

Bdrleti diiak
A sajet (nem az Onkormiinyz at fel6. szimlizott) bevdtelek meghatiroz6 rdsze a

Vagl'onkezelo rulajdonriban l6vo ingatlanok b6rbeadrisb6l szirmazik. A Tervben elkiiltinitve
jelenitjiik meg a Vagyonkezel<i tulajdonriban l6vo ingatlanok (fiik6nt a Ceglddi utca 30. 6s a

K6riisi Csoma Siindor It 40. szdm alatt taliilhat6 nem lakris c6hi helyisdgek) bdrbead6sa kapcsin
befoly6 bdrleti dij bevdteleket. Fontos megjegyezni. hogy ez a beviteli sor tdbb olyan kiadisra
is fedezetet kell, hogy nyfjtson. amelyek nem kapcsol6dhatnak a kiizszolgdltat:isi

Ortormirvzat r6sz&e v6gzett ter'6Leovs6c betr6tele (91) 75 olll r{ 803

Otrlqroervzrt rcszere t6zvetitett szolldltetis beri'6tele (943-9449) l ee7 6451 I110 966

Onkornhiv=atireyeEenra*sdEdtbeydrele: 2 072 654 94,52v. 3 385 769 97,13oto

Sajit vdllalkozdsi t€r'dhervs6g bw6tel (92) l l8 3261 98 855

Saiit villatkozisi tevetetrvseghez tdzi'etitett szolsiltatis be\,'6tele (94! r 8551 I 170

S di in tu,- e kem's a E qr b evh eb : 120 18i 5,48% 100 025 2,8 7s6

.,

BeY Etel E€gneYer asc 2021, iri t6r1'riht 2022. 6Yi terr-rdrt
Osszes (eFt) 9L dsszes (cFt)l

ARBEl'ETf, L iI!:\:DOSSZESE\: 2 192 839 100.00% 3 48s 7941 100.009i



tev6kenys6ghez. A b6rleti dijak kisebb hrinyada g6pjirmii bdrbeadrisb6l. illewe a Sibrik utcai
parkol6 bev6teleibol sziirmazik. A b6rleti d(jak tervez6sekor az 6vatoss6g elve nagy szerepet
kell, hogy jritsszon, ez6rt biir a202l.6vi tdny adatok meghaladtiik a terv adatokat, a2021. €vi
tervszimok mdrtdk6ben tervezttink a 2022. 6v r e is.

Tdrsashdzkezelis

A tiirsashi2kezel6si tev6kenys6g bev6teleit a Terv kdszit6sekor megldv6 megbiziisok
alapj6n terveztiik, figyelembe veve azt. hogy ezen a piacon jelent6s a fluktutici6. A
Vagyonkezelti cdlkitiiz6se az, hogy a megl6v6 tiirsashiizak megta(Asa mellett, tovtibbi
tirsashiizak kOzris kdpviseleti tev6kenysdg6t ldthassa el. €s ezzel a tiirsashiizkezel6ssel
kapcsolatos bev6telek a felmerii16 ktilts6gek fedezetdn tril nyeresdget is biaositsanak. Ezen a

teriileten is az 6vatos tervezdst vilasztottuk, azaz a 2021.6vi tervsz6mot alig meghalad6
m6rt6kig rillitottunk be bevdteli sziimot.

A *,vit e I isz ol sdl t at d s

A 2021. dltdl a Vagyonkezel6 v6gzi a Kokert Ktibrinyai Non-Profit Krizhasznri Kft.
munkaiigyi feladatait, amely iigyviteli szolgAhadskdnt kertil kiszrimkiz6sra. A bev6teli
tervsziim a k6t tiirsasfg kdzdtti megrillapodris alapjiin kerult be a tiblinatba-

K lanfd\e esvib drbevitel

Az Kiiliin megbizds alapjrin v6gzett egy6b munkrik tervez6s6n6l az eloz6 6vi tdnyadatokra
hagyatkoZunk, 6vatosan becsiilve a bevitelt. Ezen a soron jelennek meg azok a bev6telek,
amelyek miishov6 be nem sorolhat6k.

Kiizvetitett szolg:iltatisok (94)

A kozvetitett szolgaltatasok bevdteldnek sziim liiziisakor a kialakitott szimviteli rend
biztositja. hogy a bev6telek a kiadiisokkal egy id6ben kertiljenek elsz6mol6sra. Az ellixls
l6nyege, hogy a tovribbhririthat6 kiadrisok nem keriilnek kdlts6gkdnt elszimol6srq hanem a

kdszletek kdzdtt kerulnek nyilvintartfsba,6s a bevdtelek 94-es sz6m lacsoportban t0rt6n6
kiszriml2Ssakor jelennek meg r6forditisk6nt a 84-es sz6mlacsoportban. E m6dszer egyar:int
lehet6vd teszi mind az dsszem6r6s, mind az id6beli elhatiiroliis elvdnek 6rv6nyesitds6t.

A Vagyonkezel6 szemviteli rendje biaositja azt, hogy az dnkorm6nyzati 6s sajdt
tev6kenys6gb6l szirmaz6 kiizvetitett szolg:iltat:isok bevdtelei (ds r6forditrisai) elkiildnitve
jelenjenek meg (9441844 - 945/845 f5kOnyvi szimok), gondosan iigyelve arra- hogy a

K0lts6gvet6ssel pirhuzamosan keriiljenek kimutat6sra a bev6tel 6s riiforditris csoportok.

A kdzvetitett szolg6ltatisoknak nincs az eredm6nyre m6dosit6 hatiisuk.

Az Onkorm6nyzat feld tovSbbszrimkizott kozvetftett szolgiiltatiisok iisszege szinkronban van
a Kiiltsdgvet6s beruhrtrisi is fel[j itasi tablezatainak Vagyonkezel6t 6rint6 sorainak dsszegdvel.

Ery6b bev6telek (96)

Onkormaw'zalt\l kopo tAnrogatds konoeruticii
Ezen a soron jelenik meg az 0nkormdnyzatt6l kapott kompenziici6 azon rdsze, amely

dsszeg a Vagyonkezelo azon kdzvetlen 6s k6zvetett kiadiisainak fedezete, amelyek a

kiizszolgiiltatiisi tev6kenysdghez kapcsol6dnak.

Halasztott bevdtel

Itt tartjuk nyilviin a Gergely binya beruhdzisaira kapott tiimogatiisok drtdkcsokken6ssel
arinyosan visszafrt bev6teldt.

I

Krihanvai las.r,nke:eld Zrr. 2022. iti lJ:leti Terv
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P6nziigyi miiveletek bev6telei (97)

A pdnziigyi m[iveletek bev6telei kozdlt az iitmenetileg fel nem haszniilt pdnzeszkijzdk
kamatbev6telei 6llnak. A 2022. €vben minim6lis bevdtellel szdmolunk, hiszen ez egy nem
tervezhetti bevdtel tipus.

KOLTSEGEK (s)

Anyagkiilts69 (51)

ti I t al 1i no s awas kit I t si s. irodoszer, iizenanyog

A Vagyonkezelci anyagkrilts6gei, nyomtaw6nyokkal, irodaszerekkel kapcsolatos kiadisok,
valamint a Vagyonkezelti tulajdondban rill6 gdpjirmiivek iizemanyagkdlts6gei keriilnek itt
elszimolSsra. A sor tervez6se a2021. 6vit6nyadatok alapjrin tiirt6nt.

Kbziizemi efiiak

A Vagyonkezel6 ds az Onkormiinyzat tulajdoniiban l6v6 ingatlanokban felmerii16 kriziizemi
szolgriltat6sok (elektromos 6ram, vizdij, gin) dilai keriilnek itt elsziimoliisra, amit a fogyasztiisi
mutat6k, illetve a 2021. €vi tdny adatok alapjiin kalkuliiltunk. A mintegy 20000 eFt-tal
magasabb tervsz6m oka az emelked6 energiadijak.

En'ib anvaskdllsds

A szimitiistechnikai anyagok ds munkaruh6zati k6ltsdgek jelennek meg ezen a soron. A
munkaruhiikat a parkoliisiizemeltet6si iroda munkav6llal6i. illewe a vaglonv6delmi kol1696ink
kapj6k.

Ig6nybe vett szolgiltatisok (52)

Szdl I itds. rakodds kbl t si se

Ezen a fibkdn1.vi soron kertilnek kimutagisra a Vagyonkezel6 szem6tszillit6si dijai.
csatomadfjai, valamint az egy€b szrlllitrisi dijak. A kerel az 6rv6nyben l6v6 dijak
fi gyelembevitel6vel lettek megtervezve.

Birleri diiak
A soron jelennek meg a b6relt szoftverek, a f6nymrisol6k b6rleti dijai. amelyek teryezetl

kerete a megkotiitt szerz6d6sek alapjrin leu kalkul{lva.

Korbantart iisi kiltsi se k

Itt keriilnek elszdmolAsra a Vagyonkezelo ds az Onkormiinyzat tulajdon6ban l6v6
6puleteknek, g6pjdrm[iveknek, szoftvereknek 6s az egy6b eszkdz6knek a karbantartrisi k0ltsdgei
(festds, javfkis. hibaelhriritris). In jelennek meg az Onkormrinyzat tulajdonriban l6v6
ingatlanokkal kapcsolatban felmeriil6 hibaelhriritdsi 6s karbantartesi kiaddsok is. A k6zel
700 000 eFt-os tervszimot legink6bb az Onkorminyzat riltal j6vrihagyott karbantartiisi keret
Osszege adja. 2021. 6vben a jrirvrinyiig-vi intdzked6sek miatt legink6bb ezeken a sorokon vetttik
vissza a tervszAmokat 6v elej6n, ez volt az a teriilet. ahol k0lts6gcs0kkent6st leginkribb
alkalmazni tudtunk. Az Onkormiinyzat iv kdzben kdrdsiinkre a karbantartiisi feladatokra
megemelte a felhaszniilhat6 keretet, melynek fedezetet az Onkormdnyzar elozo 6vi
p6nzmaradv6nya bizosf totta.

Hirdetis rekldnt

A Vagyonkezelti rulajdoniban dll6 ingatlanainak b6rbead6s6val. valamint
6llrish irdetdsekkel kapcsolatosan feladon kiilts6gek tartoznak ezen ftikUnyvi szdm al6.

)
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Oktatds kOltsice

A jelenleg 6rvdnyben ldv6 szerz6d6sek alapjin ellitottuk be a tervszdmot, novelve a

kdtelez6 tanfolyamok ktilts6geivel.

Kommunikici6s kii ltsi s
Ide tartozik a telefon 6s az intemet kciltsdge. Az dsszeget az 6rv6nyben l6vo szerzcid6sek

alapjiin tervezttik meg.

E{/6 b i si n.t'bew t t s zo lgiilt atd so k

Ez a sor mag6ban foglalja a Vagyonkezelo szakdrtoi, takaritiisi, jogi. zdldtertilet
karbantartiisi feladatait, az iizemorvosi szolgiilat dij6t, a sajet tulajdonban l6vo ingatlanok kdz6s
k6ltsdgeit. 6s az egy6b, miishov:i nem sorolhat6 kdltsdgeket (Gergely brinyrival kapcsolatos
szolgdltatrisok dijait, monitoring d{jak stb.). Ezen a f6kdnyv6n szerepeltetjiik az 0nkorm:inyzati
ingatlanokkal kapcsolatos ig6nybe ven szolgriltatrisok kiilts6geit is. A mintegy 100 000 eFt-os
emelkedds oka az Onkormiinyzati sorokon (elfogadott) tdbblet (bizonyos szolgriltatrisok dijai
emelkedtek, mint p6ldriul takaritiis, 26ldtertilet karbantartis, 6rz6s, mriszaki ellen6ri feladatok).

Egy6b szolgriltat:isok (53)

Ho t 6 s ds i s zo I sd I t 0t dso k
Ide tartoznak a kOzbeszerzdsi eljir{sokkal kapcsolatosan fizetend6 dijak. At6bbletet a nagy

beruhiiziisok hat6srigi dijai indokolj6k.

Bankkaltsdg

Itt mutathat6 ki a Vagyonkezel<i bankszdmldival kapcsolatosan felmeriil<i k6lts6gek.

Biztositdsok

A megl6vo szerz6d6sek alapjiin megtervezett gdpj6rmii-, szem6lyi-, vagyon- 6s

felel6ss6gbiaositdsok dijai tartoznak ezen kOltsdgek kdz6.

B6rkiilts6g (54)

A sor tartalmazza a Vagyonkezel6 alkalmazrisiban 6116 munkav6llal6k torzsb6rdt. egydb
b6rkolts6geit (p6tldkok. helyettesitdsi dij stb.). a feliigyelobizottsrig tisaeletdijrit, a prdmiumot
6s a jutalomkeretet. A ktilts6gsor a jelenleg 6rv6nyben l6v5 munkaszerz6ddsek alapjfu keriilt
megtervezdsre (a hiiinyz6 munkakOrok betdlt6s6vel). I0o% b6remel6ssel n<ivelve.

Szem6$i jellegii egy6b kiad:isok (55)

Ide tartoznak a munkavrillal6k cat'etdria juttatisai, b6rletek k6lts6gei. a reprezentici6,
seg6lyek.

B6rjrirul6kok (56)

A bdrjrirul6kok a b6rk6lts6g 6s az egy6b szem6lyi jellegii juttatiisok alapjiin keriilt
kisziimitiisra, az 6rv6nyben ldv<i jogszab6lyok alapj6n.

Ert6kcstikken6s (57)

Az drt6kcsiikken6s a miir megl6vo eszkriz6k 2022. 6vi sziimitott 6rt6kcs<lkkendse, az el<jre
tervezett beruh6ziisok aktivil6s utrni drt6kcsdkkendse. valamint a kis drtikI eszktizbeszerz6sek
egyiittes osszege.
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RAFORDTTASOK (8)

Kiizvetitett szolgiltatisok (84)

A Tervben a rriforditisok kd,ztjtt elsdsorban azok a kdzvetitett szolgriltatrisok jelennek meg.
melyek a Szerz6d6sek alapjin. az Onkormiinyzat rdszdre kOzvetftett beruhiz:isok kiadrisai az
al6bbi bontiis szerint:
- lakisokkal 6s nem lakris c6hi helyis6gekkel kapcsolatos beruhrizrisokl
- int6zmdnyekkel kapcsolatos beruhrizrisok:
- egy6b beruhrizrisok (pl. ritfehij it is, j:irdafehij it:is, parkoloepit6s stb.).

Ery6b riforditisok (86)

Itt mutatjuk ki az ad6kat (helyi ipariizdsi ad6, innovdci6s j6ruldk, ingatlanad6. g6pjrirmiiad6).
a cdltartal6kot, az drt6kvesztdst 6s a k0vetel6sek lefrdsiit.

P6nziigri miiveleteket riforditisai (87)

Itt jelennek meg a p6nziigyi mftveletek rrforditesai kdz6,tt kimutatott banki kamatok.
irfolyamvesztes6 gek. A 2022. 6vre nem terveztiink ezen r6forditdsra.

III. OSSZEFOGLALAS

A Vagyonkezel6 nem csup6n az Onkormiinyzatt6l vrirja pozici6inak meger6sit6s6t. hanem
abban sajrit maga is tev6leges€n rdszt kiviin venni. Ennek 6rdek6ben kiemelt figyelmet kiv:in
forditani a piaci lehet6sdgek kiakn6zrisrira, els6sorban a tfmashiizkezel6s terUlet6n.

Osszess6g6ben elmondhat6, hogy a Vagyonkezel6
szinvonalon k6pes elkltni megblziisait, 6s nyitott mi
6rdekdben, hogy tev6kenys6ge a munkaviillal6i szimira
megrendelok rdsz6re megfeleki szakmai szintri. 6rt6kar6n
rdszdre pedig befektetdse stabili6set tudja garanrilni.

Budapest. 2022. mtucits 23.

folyamatosan 6s magas szakmar
ndenfajta egyiittmfkdd6sre annak
hosszri tiivri biztos meg6lhet6st, a

yos szolgiiltatiist. az Onkormiinyzat

-A-_<,,\5-
K6BANYAI vAGYoNKEzELozRl.

; Sudipest. Ceqledr ulca 30
A.t6\zen fiA16172'242

1ic

S L6szl
vezen

Melldkletek: 2O2l . €vi terv- 6s t6nyadatok. valamint a 2022. dvi tervadatok

7

K6bdnvai lhqtonke:elf Zrt. 2022. !\'i U:leti Terv

BERUHAZASOK
A 2022. 6vre az akibbi beruhrizrisokat terveztiik:
- iroda6piilet fehij itrisa
- informatikai fejleszt6sek, beszerz6sek;
- folyamatos, ig6ny szerinti kisdrt6kfl beszerz6sek (irodabftorok, kis6rt6kii informatikai

beszerz6sek, mobiltelefonok stb.).
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