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Az Eurdpai Unidé és Magyarorszag 2030-ig sz6l6 kozOs stratégiai céljait rogzité tervezett
Partnerségi Megadllapodas ,kiemelt célkitlizése a gazdasagi és tarsadalmi versenyképesség
novelése a terileti egyenl6tlenségek csokkentése mellett”. Ezen belll nevesitve a ,térségi és
helyi gazdasdg erésitése”, amit kiegészit ,szennyezett ipari és barnamezdls terliletek
helyredllitdsa, karmentesitése és gazdasdgi célu fejlesztése”. Tovabbi fejlesztési iranyok — mint
pl. a vallalkozasfejlesztés, a magas hozzaadott értéket produkalé foglalkoztatas, az innovacio,
z0ld és korforgasos gazdasag, digitalis transzformacié — szorosan kapcsoldédnak ehhez az
atfogd célkitlizéshez, amelyhez a kovetkez6 koltségvetési ciklusban jelentés EU-s és hazai
forrasok fognak rendelkezésre allni.

Az onkormanyzati gazdasagi programok kivanatosan a képvisel6-testilet megbizatasahoz
igazodnak. A gyorsan valtozo gazdasagi és jogszabalyi kornyezet azonban ennél az id6tavnal is
rovidebb, rugalmas alkalmazkodast, un. gordiilé tervezést tesz sziikségessé a stratégiai célok
elérése érdekében.

Az Uj megkozelitéshez és a célok elérését szem el6tt tartd koriltekinté tervezéshez kerilt
kidolgozdsra a Kébdanyai Onkormanyzat els6 helyi gazdasdgfejlesztési stratégidja (a
tovdbbiakban: HGF), amely e tevékenységhez mddszertant és eszkdzrendszert ad.

A COVID-jarvany altal sulyosbitott, a klimafenyegetéssel is nehezitett tarsadalmi és gazdasagi
kihivdsok arra az utra terelnek benniinket, amelyet az angol demokrdacia évszazadok alatt
megtanult és jelenleg is gyakorol. A valasztas politikai harc, a kozigazgatas a politikai béke
szintere kell legyen. Az el6bbi ,aréndban” a polgarok megnyerése, az utdbbiban pedig az
egylittm(kddés, a polgdrok magas szinvonalu kiszolgdldsa a politikai szereplék célja és
feladata. Kulonosen fontos ez olyan nehéz, valsagos id&szakban, amelyben mar benne
vagyunk, és amely még el6ttiink all. A szlikségszer(ivé valt, Gj kodzpolitikai és szakmai
feladatterllet — a helyi gazdasagfejlesztés — megalapozdsakor és elinditasakor ezt a
kozfelelsség legteljesebb tudataban kell érvényre juttatni., mert itt az 6sszefogas még
szélesebb kor( kell legyen, amihez a Képvisel6-testiilet egységes fellépése nélkiilozhetetlen.



A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban:
Onkormanyzati torvény) 42. § 4. pontja szerint a képvisel6-testiilet hatdskérébél nem
ruhazhaté at tobbek kdzott a gazdasagi program megalkotdsa. Az 6nkormdnyzati toérvény 116.
§ (1) bekezdése alapjan az dnkormanyzat a hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi
programban hatarozza meg. Ugyanezen szakasz (2) bekezdése szerint a gazdasagi program a
képvisel6-testiilet megbizatasanak id6tartamdara, vagy azt meghaladd idGszakra szol.
A gazdasagi program helyi szinten meghatdrozza mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat,
amelyek a helyi dnkormanyzat koltségvetési lehet&ségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi,
kornyezeti és gazdasagi adottsdagok atfogd figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat altal
nyujtandé feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak. A gazdasagi program — a
févarosi terlletfejlesztési elképzelésekkel Gsszhangban — tartalmazza kiilonosen: az egyes
kdzszolgaltatdsok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozd fejlesztési elképzeléseket.
A helyi onkormanyzat tervez6munkajadbdl az dnkormanyzati toérvény a gazdasagi program
elkészitését és a koltségvetés dsszedllitasat hatarozza meg. Az dnkormanyzatoknak a térvény
mar 1990-ben elGirta a gazdasagi program készitését. Errdl szolt a helyi dnkormanyzatokrél
szOl6 1990. évi LXV. torvény 91. § (6) és (7) bekezdése is. A gazdasagi program olyan
dokumentum, amely kijel6li a koltségvetés, a gazdasagi tervezés és a beruhazas, valamint a
helyi fejlesztések iranyait az elfogaddsatdl szamitott mintegy Ot évre. Elkészitésének célja,
hogy az 6nkormanyzat képvisel6-testiilete a kormanyzasi ciklus id6étartama alatt maga szabta,
egységes és el6re meghatarozott keretek kozott és feltételeknek megfelel6en donthessen.

A képviselG-testiilet tudomdsul veszi azt, hogy a jelen gazdasdgi programban
meghatdrozottakat figyelembe kell venni minden gazdasagi jellegli, a gazdalkoddsra, a
teleplilés mikodtetésére, fejlesztésére vonatkozé déntésnél.

A gazdasagi program osszedllitasa soran az aldbbiak keriltek figyelembevételre:

Budapest F6véaros X. keriilet K&banyai Onkormanyzat Képviselé-testiiletének, valamint
bizottsagainak korabbi dontései, a program elfogadasaig a kerllet lakossaga, 6nszervez6d6
kozosségei altal megfogalmazott elképzelések, igények, az dnkormanyzat jelenlegi, illetve
varhaté pénziigyi helyzete.

A gazdasagi programban meghatarozott célkitlizések elérésének érdekében a képvisel6-
testlletnek, valamint bizottsagainak figyelemmel kell lennie az agazatonként eltéré
célkitlizések organikusan egymadsra épll6é megvaldsitasara, valamint fegyelmezett
gazddlkoddssal a sziikséges anyagi forrasok, eszk6zok megteremtésére és megbrzésére. A
fentebb is hivatkozott atipikus kockdzatok (jarvanyligyi és szabalyozdsi kornyezet)
megkérddijelezik a klasszikus konjunkturaelemzési és -modellezési gyakorlatot, illetve a
kordbbi protokolloktdl eltér6 megkozelitést, gondolkodast kovetelnek meg. A rendkivili
helyzet kezelése Uj megkozelitést, Uj eszkozoket és mddszertanokat kivan meg.

Mivel az Onkormanyzatot koriilvevd gazdasagi és jogi kornyezet folyamatosan valtozik,
konkrét programot csak 2021-re redlis adni. A szabalyozasokban, finanszirozasban és a
gazdasagban bekovetkez6 véltozasok ismeretében lehet meghatarozni, melyek azok a
projektek, amelyek megvaldsithatdak, vagy éppen prioritdst kapnak, és melyek azok,
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amelyeket halasztani szikséges. A 2021 végéig javasolt feladatok az Onkormanyzat
képességét novelik mind a rugalmas alkalmazkodas és tervezés, mind az er6forrasok
Osszefogdsa és felhasznaldsa teriletén. A javasolt valtoztatasokkal a tervezett beruhazasok is
Iényegesen hatékonyabban hajthatdk végre.

A 2025. év végéig terjedd utolsod id&szakra jelen program csak kivanatos tendenciakat vazol
fel. A kerllet gazdalkoddsa fenntarthato, kotelez6en ellatandd és onként vallalt feladatait
sikeresen teljesiti, m(ikodése soran figyelembe veszi és tdmogatja a terliletén talalhatd aktiv
civil, kulturalis és sportéletet. A lentebb leirtaknak megfelelen a keriilet vezetése tovabbra is
kiemelt figyelmet fordit a takarékos m(ikodésre, melyet a sajat szervezetében is érvényesit, a
kdzbiztonsag javitasara, a zold teriletek és a kilonb6z6 kerileti 6vezetek ujjaalakitasara, a
hatékony vagyongazddlkodasra, kiemelt projektekkel kapcsolatos folyamatokra, a
befektetésdsztonzés keretén bellil az Uj K6banya-brand megismertetésére és a munkahelyek,
valamint a helyi munkavallalék 6sszekapcsolasara: témoren hogy Kébanyat a budapesti
keriiletek versenyében elGkelGbb helyre Iéptesse négy éven, illetve hosszabb tavon beldl.

A gazdasagi program az Onkormanyzat jelenlegi legdtfogdbb — 2017-ben aktualizalt — Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégidjara (a tovdbbiakban: ITS) épil.
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A helyi gazdasag élénkitése agazati prioritdsok mentén a helyi versenyel6nyok
kihasznalasaval

Megoldatlan szikségletek kielégitése, meglévd elldtasok igényelt magasabb szintre
emelése

A foglalkoztatas és jovedelem novelése kiilondsen a magas hozzaadott értéket teremté
munkaval

A helyi er6forrasok, vagyon kihasznaldsa, gyarapitasa, leértékel6désének megel6zése

A helyi gazdasag fejl6dését tamogaté nyitott helyi innovdcido erdsitése,
tarsadalmasitdsa

Tarsadalmi érték el8allitasa és felel6sségvallalas a fenntarthatdosag érdekében a helyi
gazdasdag szolgalataban

A helyi gazdasagfejlesztés tarsadalmasitasa, kozosségi er6forrasainak mozgodsitasa

A helyi gazdasagfejlesztés intézményes kiszolgalasa, kompetencidinak fejlesztése



A gazdasagi program megalkotasanak kovetkez6 |épése a helyzetelemzés, ennek
eredményeképpen valaszt kell adni arra a kérdésre, hogy milyen konkrét feltételek — belsé és
kiills6 korilmények — mellett tud a K&banyai Onkormanyzat tovabblépni a helyi gazdasag
szervezésében, fejlesztésében. A SWOT elemzés ad errdl jol attekinthet6 képet. A kévetkezd
abra foglalja 6ssze ennek eredményét, megalapozva a kitlizhet6 célokat, fejlesztési irdnyokat.
A SWOT tablazat elemzése el6tt érdemes megemliteniink, hogy egy csaknem 20 évvel ezel6tt
készitett SWOT elemzésbél tobb elem is ,visszak0szon”. Erésségek kozott sorolja fel az erds,
helyben terjeszkedni kivané kulféldi t6két, amely az elmult két évtizedben bizonyitotta is ezt a
megallapitast, az er6sségek kozlil azonban mas nem kerlilt hasznositasra. Az akkor azonositott
gyengeségek koziil a gettésodas, a kerlileti gazdasagpolitika hidnya és az elhanyagolt teriletek
rekultivacidja tekintetében jelentGs fejlédés tortént, ugyanakkor tovabbra is figyelmet kell
forditani ezen teriletekre annak érdekében, hogy az elért eredmények fenntarthaték és
tovabbfejleszthet6k legyenek.

A SWOT tdblazatban a helyzetfelmérés soran Osszegydjtott informaciok kertiltek 6sszegzésre,
kiilonvalasztva a pozitiv és a negativ irdnyba hatd folyamatokat. Ezek elemzését kdvetGen
voltak kivalaszthatdk a kiemelt jelent&séglek, és ezekhez rendeli hozza a program a kitorési
pontok.

A SWOT elemzés elemei idGben valtoznak, ezért a helyzetelemzést ebben és mas,
részletez6bb formdkban, mddszerekkel folyamatossa kell tenni a helyi gazdasagfejlesztés
szerves részeként. Ezt példdul egy intézményesitett helyi gazdasdgfejlesztési probléma- és
megolddstérkép-rendszer jol tudja szolgalni.
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Az erdsségek nagy helyi gazdasagfejlesztési potencidlt mutatnak kiléndsen a kihasznalhaté
er6forrasokat, kiaknazhatod helyi versenyelSnyoket illetéen. Ezek kozott kiemelendSk az erds
multinaciondlis, csucstechnoldgidkat képvisel§ cégek fejlesztési lehetlségei és igényei,
valamint egyuttmdkodési készsége, a kisebb helyi kozosségek érdekeltségének és
aktivitdsanak mozgésithatdsaga, s egyes mar megvaldsitott, sikeres és nagy jelent&ségl
fejlesztési projektek mintaértéke, meggy6z6, motivald ereje.

A kerilet vezetése, felismerve sajat szerepének fontossdgat a folyamatban, elkotelezte
magat a helyi gazdasagfejlesztési stratégia (HGF) kidolgozasa és végrehajtdsa mellett.
Kébanyan eddig sem volt hidny a kreativ otletekben, javaslatokban. A lakossag bevondsa,
megkérdezése minden alkalommal szamos hasznos projektotletet eredményezett. Ebbdl
kovetkez6en nem ezek feltarasa, hanem megvaldsitasa jelent kihivast.

A kerillet nagy ipari hagyomdanyokkal rendelkezik, és annak ellenére, hogy nem zajlott
tudatos befektetésosztonzési tevékenység, innovativ, csucstechnoldgidt meghonositd
nagyvallalatok telepiiltek meg a teriiletén. A helyi 6sszefogdst tdmogaté fontos jelzés, hogy e
cégek vezetSi mind nyitottak az Onkormanyzattal valé egyittm(kédésre. A velik vald
kooperacid  erbsitése szdmos lehetdséget kinal példdul okosvaros-fejlesztések
megvaldsitdsara.

A keriiletben tobb beruhdzdsra alkalmas terilet is taldlhatd, ami szintén er@sségnek
tekinthetd, hiszen Budapest teriletén egyre kevesebb z6ld- vagy barnamezds teriilet van.
Kilonleges érték az ipari mlemlék ingatlanvagyon, amely a nemzetkozi trendeket
figyelembe véve egy-egy korzet presztizsét jelentésen emelni tudja. Az ingatlanok értékét
noveli a j6 megkozelithet6ség, az MO-as, replil6tér, vasutvonalak kozelsége.

A j6 lakhatasi koriilmények, egészséges kornyezet szempontjabdl a zoldfelliletek aranya
szintén egy kevéssé ismert erGssége K6banyanak. Ezzel az adottsaggal jol gazdalkodva elGnyt
lehet kovacsolni az élhets kornyezet, varoskép, zold beruhdzasok teriiletén.

JelentGs potencial rejlik a helyi kinai k6zosséggel vald egylittmikodésben. Amellett, hogy 6k
maguk is a keriiletben él6 és fogyasztd lakosok, jelentds beruhdzasokat tettek mar eddig is
Kébanyan. A Mdzsa tér melletti Chinatown az egyik legjelent6sebb maganberuhazas a
keriletben. A lakdpark mellett megvaldsulé kormdnyzati finanszirozdsu sportkomplexum
alapjaban fogja atformalni a jelenleg nem tul vonzé képet mutaté Mazsa teret.

A gyengeségek tobbsége felismert, és 6sztdnz6en hat a valtozas szlikségességének, pozitiv
attitlidjének kialakuldsdra, hatarozott Iépések megtételére, a felmertlé akadalyok
leklizdésére. Mddszeres attekintésik, elemzésik kozvetleniil jeldl ki HGF fejlesztési célokat
és kovetendd iranyokat, esetenként szoba johet6 megolddsokat is. llyen példaul a kerilet
imazsanak, befektet6vonzd képességének erGsitése, egy Uj varosmarka kialakitdsanak
sziikségessége.
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KOBANYA Telefon: +36 14338 201 | Fax:+3614338 221 | E-mail: polgarmester@kobanya.hu | www.kobanya.hu

az €l6 varos



A HGF megalkotasa és a gyakorlatba valo atliltetésének szandéka szolgalja azt a célkitlizést
is, hogy a projektek megvaldsitdsanak képességét az Onkormanyzat fejlessze a tevékenysége
hatékonysaganak novelése érdekében.

A lehetbségek mint altalanos, nagy részben a kedvezd belsé feltételekkel 6sszekapcsolhatd
kihasznalhaté kilsé koridlmények feltételezik a HGF kompetencidk jelent6s mértékd
erdsitését a széles korben rendelkezésre allo hazai és kilfoldi tapasztalatok megismerésével
és adaptdlasaval. Nem kétséges, hogy ezek kihaszndlasa biztositani képes egy nagyhatasu és
igen korszer(i HGF stratégia mentén megvaldésuld fejlesztés kialakitdsat és folyamatos
mUkodtetését.

K6banya relativ kapacitdsb&sége (innovacids kapacitasok, foldrajzi és terileti adottsagok,
helyi gazdasagi novekedés) és a relativ versenyhatranya ereddjébsl nagyon jelentds
fejlesztési — fejlédési potenciadl lehet6sége kovetkezik. Ha a varosvezetés az aktudlis és
megszokott ,varosizem” folyamatai és eszkdzei mellé fel tudja épiteni egy kovetkezé
rétegét a horizontalis kozosségi folyamatok mikodését szolgdld személyi és targyi
infrastrukturdnak (ami mar részben fedezhetd helyi kdzosségi, illetve tarsfinanszirozasbal),
akkor maga valik akcelerdtorra, katalizatorra ezekben a folyamatokban. Mint az szamos helyi
vallalattal lefolytatott mélyinterjubdl is visszakészén, a vallalatok az Onkormanyzatot tekintik
illetékesnek abban, hogy ezt a folyamatot kezdeményezze, koordindlja.

A veszélyek egyaltalan nem lebecsiilendék, a ,,nem cselekvés” automatikus, elhdrithatatlan
kovetkezményei. Felismerésiik az els6é hatarozott |épés a HGF célok megfogalmazasdhoz és
fejlesztési akcioteriiletek kijeloléséhez. Sajatossaguk, hogy minél késGbb keriilnek a
stratégiai fejlesztés fékuszaba, annal nehezebb lesz az elhdritdsuk, amit a minden érintett
terlileten jogszabalyok altal is elGirt modon, sziikségszerlien és modszeresen végrehajtandd
kockazatelemzések részévé kell tenni.

A veszélyek kozott ki kell emelni minden veszélyek gyokerét: a ,nem dontést” és a ,nem
valtoztatadst”. Ha mindent ugyanugy csinalunk tovabb, ahogy eddig, akkor az eredmény is
ugyanaz lesz (marad)! Mint mindent, a ,modern varos” ismérveiként szdmon tartott
fenntarthatdsagot (sustainability) és rugalmassagot (resilience) is kicsiben kell elkezdeni;
tehat helyben, nekiink magunknak. Senki (,,fontrél”), sehol nem fogja ezt a munkat elvégezni
a helyi kozosségek helyett. Minél késGbb kezd hozza egy adott kozdsség, anndl nagyobb
hatranybdl indul a versenyben az (1) otletekért (innovacidk), amelyek kés6bb gazdasagi és
kozOsségi hasznot termelnek, (2) a bekdltoz6 — kozosségi és gazdasagi keresletet és kinalatot
teremtd — lakossagi és vallalati szerepl6kért.

1



Az Onkormanyzat koltségvetését érint6en az el6z8 gazdasagi program idészakaban az aldbbi
jelent&sebb valtozasok kovetkeztek be.

Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat Képvisels-testiiletének a K&rosi Csoma
Sandor K&banyai Kulturalis Kozpont alapitdé okiratanak maddositasardl szolé 38/2015. (II. 19.)
hatdrozata alapjan a K6rosi Csoma Sandor K&banyai Kulturdlis K6zpont gazdasagi szervezete
2015. aprilis 1. napjaval megszlnt. A koltségvetési szerv gazdasagi feladatait a Kébanyai
Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Hivatal) latta el.

A K6rosi Csoma Sandor Kdébanyai Kulturalis Kézpont onkormanyzati koltségvetési szerv
megsziintetésérdl sz6l6 211/2015. (V. 21.) KOKT hatérozata alapjan Budapest Févéros X.
keriilet K&banyai Onkormdnyzat Képvisel-testiilete a K&rési Csoma Sandor Kébdnyai
Kulturalis Kézpont koltségvetési szervet 2015. augusztus 31. napjaval megsziintette, és a
koltségvetési szerv altal ellatott kozfeladatot a Kérosi Csoma Sandor Kébanyai Kulturalis
Nonprofit Korlatolt Felel8sségii Tarsasdg alapitasardl szolé 205/2015. (V. 21.) KOKT hatarozat
értelmében a Kérosi Csoma Sandor K6bdanyai Kulturdlis Nonprofit Korlatolt FelelGsség
Tdarsasag részére adta at.

Ezzel az intézkedéssel a 100%-ban onkormanyzati tulajdonban |évé gazdasagi tarsasagok
szama 4-re nétt, melyek a Kébanyai Vagyonkezel§ Zrt., a KOKERT Kébanyai Non-profit
Kézhasznu Kft., a Kébanyai Szivarvany Nonprofit Kft. és a Kérdsi Csoma Sandor Kébanyai
Kulturdlis Nonprofit Kft.

A Hivatal engedélyezett létszama a 2015. évt6l 3 f6 megvaltozott munkaképességl
munkatdrs foglalkoztatasaval nétt. A Hivatal ezt kovet6en tobbszor elnyerte a
Fogyatékossag-barat Munkahely cimet.

2015. december 1-jétél a Hivatal engedélyezett létszama tovabbi 40 fével emelkedett a
kozterllet-felligyelet megvaltozott feladatkorének ellatasa érdekében.

A Képvisel6-testiilet 2015. mdjus 31. napjdval a K6ébanyai Sportkdzpont (1105 Budapest,
Ihdsz utca 24.) és a K6banyai Sportlétesitményeket Fenntarté Kozpont (1107 Budapest,
Bihari utca 23.) intézményeket 0Osszeolvaddssal megsziintette. Az 0Osszeolvadassal
megszilintetett koltségvetési szervek jogutddjaként 2015. junius 1. napjaval Kocsis Sandor
Sportkdzpont elnevezéssel Uj koltségvetési szervet alapitott.

A 2015. év végén a Magyarorszag 2015. évi kdzponti koltségvetésének megalapozasardl
sz6l6 2014. évi XCIX. torvény 119. §-a rendelkezett arrdl, hogy az allam tulajdonaban |évg,
Budapest X. keriilet (MAV-telep) 38916/7, 38916/8, 38916/9, 38916/10, 38916/11,
38916/12 helyrajzi szdmu ingatlanok ingyenesen az Onkormanyzat tulajdonaba keriilnek a
lakds- és helyiséggazdalkodasi feladatok elGsegitése érdekében azzal a feltétellel, hogy az
Onkormdnyzat az ingatlant terheld kotelezettségeket teljes kor(ien atvallalja. Az ingatlanok
atruhdzasrol sz616 szerz6dés 2016. majus 27-én jott |étre, a birtokatruhazas folyamata 2017-
ben fejez6dott be.
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A Képvisel8-testiilet a 363/2015. (X. 22.) KOKT hatdrozatdval déntdtt a Barka K&bdanyai
Humanszolgaltaté Kozpont (a tovabbiakban: Barka) gazdasagi szervezetének 2015.
december 31-ével torténd megsziintetésérdl és 2016. januar 1-jét6l a gazdasagi szervezet
feladatainak a Hivatal felé torténé atadasardl. Ennek eredményeként 2016. januar 1-jétél a
Hivatal engedélyezett létszamat négy fével megemelte, a Barka engedélyezett létszamat 6t
fével csdkkentette.

A 2016. évben az Onkormdnyzat a Kébanyai Egyesitett Bolcs6dék Cseperedék Bélcséde
telephelyét megsziintette, a Csillagfuirt Bolcséde telephelyét pedig (a feltjitast kdvetéen) a
Vaspdlya u. 8-10. szdma alatt jeldlte ki.

A KOKERT K&bényai Non-profit Kézhasznu Kft. feladatai a térfigyel§ rendszer miikddtetésével
csokkentek, mivel a feladatot az Onkormanyzat 2016. aprilis 15-ét8l a K6banyai kdzteriilet-
felGgyelet részére adta at.

A Képvisel6-testiilet a 362/2015. (X. 22.) KOKT hatdrozatdval fogadta el a K&banyai
Vagyonkezel6 Zrt.-vel kotendd Kozszolgdltatasi Keretszerz6dést. A Kozszolgdltatasi
Keretszerz6dés és a 433/2015. (XIl. 17.) KOKT hatdrozattal elfogadott 2016. évi Eves
Kbzszolgdltatasi Szerz6dés — valamint annak mddositasa — alapjan a K6banyai Vagyonkezel6
Zrt. finanszirozasa 2016. évt6l mikodési céld tdmogatds biztositdsaval valdsul meg. A
mUkodési célu tamogatas biztositja a lakdhaz-m(ikodtetési kiadasok [gazdij, villamosenergia-
szolgdltatas, tavhd, viz- és csatornadij, szippantas, karbantartas, szemétszallitas, takaritas,
egyéb lzemeltetés, kozos koltség, szakvélemény-készités, kozjegyz6i dij, gondnoki
tevékenység, zoldterilet-karbantartds, felel6s 6rzés (vagyonvédelem), kozoskoltség- és
felujitasialap-képzés, épiletbiztositas, energetikai tanusitvany] a nemlakéhaz-m(ikodtetési
kiadasok, az egyéb vagyongazdalkodasi feladatok, az intézményi feladatok és a parkolassal
kapcsolatos feladatok finanszirozasat.

A 256/2016. (VII. 6.) KOKT hatdrozat alapjan az Onkormanyzat a 38924/108, 38403/2 és
38403/4 hrsz.-U ingatlanok (Mazsa téri ingatlanok) megvasarlasara 1 632 385 000 Ft 6sszegl
hitelt vett igénybe.

A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium az egyes egyedi teleplilési sportcéld infrastruktura-
fejlesztési beruhazasok forrasszikségletének biztositasardl sz61é 1800/2016. (XII. 20.) Korm.
hatdrozat szerinti tdmogatdi okirattal 2 000 000 000 Ft Osszeg(i tdmogatdst nyujtott az
Onkormdnyzatnak a Mazsa téri multifunkcionalis sportcsarnok és uszoda fejlesztéséhez.

A koznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 99/G. § (1) bekezdése
alapjan a Képvisel6-testiilet a koznevelési intézmények allami mikodtetésbe adasardl szélo
374/2016. (XIl. 15.) KOKT hatdrozataval dontdtt a kdznevelési intézmények allami
miikodtetésbe adasdval Osszefiigg6 intézményataddas-atvételrél, a feladatellatashoz
kapcsolédo létszamatadasardl, valamint a feladatellatashoz kapcsolédd vagyonelemek, jogok
és kotelezettségek megosztdsardl. 2017. januar 1-jétdl az iskolak mikodtetése allami feladat
lett, a kdzétkeztetéssel kapcsolatos feladatkér azonban tovabbra is 6nkormanyzati feladat
maradt. A fentiekre tekintettel 2017. aprilis 1-jét6l a K6banyai Egyesitett Bolcs6dék latja el az
iskolai kozétkeztetéssel kapcsolatos feladatokat.
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A feladatkor ellatdsa érdekében K6banyai Egyesitett Bolcs6dék engedélyezett létszama a 0,5
f6 élelmezésvezetd, 1 f6 munkaligyi el6ado és 2 f6 konyhaldny felvétele miatt 2017. aprilis 1-
jével boviilt, valamint tovabbi 46 f6 konyhaldny keriilt athelyezésre a Hivatalbdl a Hivatal
allashelyszamanak csokkentésével egyidejlileg.

2017. janudr 1-jétél az Onkormanyzat kényveiben a befektetett eszkézok értéke (a 2016.
évhez képest) 4 098 096 082 Ft-tal, 4%-kal csokkent, mivel kivezetésre keriltek a Kelet-Pesti
Tankeruleti K6zpont részére vagyonkezelésbe adott eszkdzok.

A Kormany a fejezetek kozotti és fejezeten bellili elGiranyzat-atcsoportositasokrél szélé
2029/2017. (XII. 27.) Korm. hatdrozataval a HGs utca 15/A-B szam alatti ingatlan helyzetének
rendezése érdekében 2 100 000 000 Ft dsszeg(i tdmogatast nyujtott az Onkormanyzatnak.

A Hivatal engedélyezett létszama 2019. janudr 1-jét6él 9 f6vel, 2019. majus 1-jétdl pedig
tovabbi 4 fével ndvekedett az aldbbiakra tekintettel. A Hivatal Hatésagi FSosztaly Epitésiigyi
és Kornyezetvédelmi Osztdlydat a megnovekedett feladatmennyiségre tekintettel indokolt
volt szétvalasztani kiildn-kiilén Epitésiigyi Osztalyra és Kornyezetvédelmi Osztélyra. Ennek
érdekében 1 f6 osztalyvezetdi allashely kerlt kialakitasra. A Hivatal Szent LaszI6 tér 29. szam
alatt torténé Ugyfélfogadasanak atalakitdsa nyoman az 0j lgyfélfogadd aula megfelel6
mUkodtetése érdekében 1 f6 Ggyfélszolgalati Gigyintéz6 allashely létesiilt. A Jegyz6i F6osztaly
Varoslizemeltetési Osztdly zoldterileti, illetve kornyezetvédelmi programszervezGi
feladatainak bdvitése érdekében tovabbi 1 f6t foglalkoztattunk. A Kébanyai Kozterilet-
fellgyeletnél a 2018. évben sikeresen bevezetett segédfelligyel6i feladatok elldtdsa a
kozterilet-felligyelGi (6 f6) allashelyek terhére tortént. A tényleges kozterulet-feligyelGi
l[étszam meglrzése, illetve visszapdtldsa érdekében 6 f6 allashelybbvités tortént. A
térfelligyeleti rendszer fejlesztése miatt bovilt a térfellgyeleti operatorok allomanya
tovabbi 4 fével 2019. majus 1-jétdl.

A kébanyai 6nkormanyzati fenntartasu intézmények atszervezésérél sz6lé 81/2018. (IV. 10.)
KOKT hatérozat alapjan a Kébanyai Csupa Csoda Ovoda beolvadt a Kébanyai Mocorgd
Ovodédba. A Képvisel6-testiilet a 82/2018. (IV. 10.) KOKT hatadrozatdban a Budapest X.
kertilet, K6banyai Ut 30. szam alatt |évs, 38920/9 helyrajzi szamu ingatlan 7442/78420-ad
tulajdoni hanyadat a Magyar Allam részére elidegenitette azzal a feltétellel, hogy a Magyar
Allam az évodai telephely megsziintetéséig, de legkésébb a Magyar Miszaki és Kdzlekedési
Muzeum kivitelezési munkdlatainak a megkezdéséig a Mocorgd Ovoda épiiletének és az
Ovoda 4ltala haszndlt telekteriiletnek a téritésmentes hasznalatat az Onkormanyzat részére
biztositja. A fentiekre, valamint a Kébanyai Csupa Csoda és a K&banyai Mocorgd Ovoda
atszervezésérdl szold 198/2018. (V. 24.) KOKT hatédrozatra tekintettel a K6banyai Csupa
Csoda évoda 18,5 f8s létszamanak kivezetése mellett a K6banyai Mocorgé Ovoda létszama
14,5 f6vel n6tt.

A Barka engedélyezett létszama a Mav-telepi Koz6sségi Haz alapitasardl szélo 299/2018.
(VIII. 30.) KOKT hatérozat alapjan 1,25 fével emelkedett 2018. szeptember 1-jétél, a Barka
Kébanyai Humdnszolgaltatd Kodzpont létszambdvitésérsl széld 188/2018. (V. 24.) KOKT
hatdrozat pedig 11 f6 évodai és iskolai szocialis segité statuszt biztositott 2018. szeptember
1-jétdl, mely 2019. janudr 1-jétél tovabbi 1 fével emelkedett.
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A munkanélkilliségi rata csokkenésével dsszhangban tovabb csokkent a KOKERT K&banyai
Non-profit Kézhasznu Kft.-nél a kozfoglalkoztatottak szama, igy a 2017. évi 100 fdével
szemben a 2018. évben 68 fével, a 2019. évben pedig mar csak 10 fével tudott tervezni a
KOKERT.

A Fehér-Liget Ingatlanhasznosité Kft. 350 000 000 Ft Osszeget, a Continental Automotive
Hungary Kft. pedig 81 787 500 Ft dsszeget fizetett az Onkorményzatnak telepiilésrendezési
hozzdjarulds cimen.

A KépviselS-testiilet 406/2019. (XII. 19.) hatdrozata alapjan a 2020. évt8l az Onkorményzat a
Kébanyai Mocorgé Ovoda Ujjaépitésének és a K&banyai Szervétiusz Jend Altaldanos Iskola
épllete bbévitésének finanszirozasa érdekében 3 000 000 000 Ft 6sszegl fejlesztési célu hitelt
vesz igénybe.
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A vagyongazdélkodds sordan az Onkormanyzat a kdvetkezS elveket veszi figyelembe: a
lakasgazdalkodds sordn szocidlis elveket is, mig a helyiséggazdalkodds soran kizardlag Uzleti
(fenntarthatdsagi) szempontokat vesz figyelembe. A lakds- és helyiséggazddlkodas, valamint
az egyéb vagyongazdalkodas korében a gazdasagos fenntarthatdsag, Uzleti racionalitas és
UzemeltethetGség szempontjait veszi figyelembe, amit kiegészit a lakasok esetén a szocialis
szempontokkal, de csakis Ugy, hogy a szocialis szempontokat a kérelmez6k esetében tekinti
relevansnak, nem a lakdsallomdany kezelésében.

a) 119 dbingatlan

b) ingatlanok teljes terlete: 1322 609 m?
o ebbdl kézkert: 90 db ingatlan, 326 119 m?,
o koézpark: 29 db ingatlan, 996 490 m?
C) Gondozott terilet: 1113 805 m?
d) Gondozatlan tertlet: 45 131 m?
o ebbél virdgos terilet: 8331 m?
o flives, cserjés, ligetes teriilet: 880 871 m?
o kerti burkolatu: 133077 m?

A parkok a forgalomképtelen térzsvagyonba tartoznak.

a) els6rendi f6utak hossza: 1,132 km, atlagos szélessége: 7,7 m, kiépitett terilete: 8682
2

m

b) masodrendl f6utak hossza: 13,049 km, atlagos szélessége: 8,1 m, kiépitett terilete:
105 531 m?

c) gydjt6éutak hossza: 51,721 km, atlagos szélessége: 7,6 m, kiépitett teriilete: 389 667
m2

d) kiszolgalo és lakéutak hossza: 106,287 km, atlagos szélesség: 6,4 m, kiépitett terilete:
616 667 m?

e) kilterileti kozutak hossza: 0,823 km, atlagos szélessége: 4,3 m, kiépitett teriilete:
3497 m?
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a) gy(jtéutak hossza: 0,123 km, kiépitetlen teriilete: 431 m?

b) kiszolgalo és lakdutak hossza: 16,747 km, kiépitetlen teriilete: 82 352 m?
c) kuilterileti kdozutak hossza: 6,385 km, kiépitetlen teriilet: 29 104 m?

d) kerékparutak hossza: 3,835 km, &dtlagos szélesség: 2,4 m, teriilete: 9192 m?
e) jardak hossza: 534,969 km, atlagos szélesség: 1,5 m, terllete: 362 313 m?
f) kiépitett parkoldk tertlete: 104 511 m?

Lakdépiletek szdma: 631 db (a szintek nettd terilete: 1 346 839 m?), ebbdl 150 db 100%-ban
dnkormanyzati tulajdond ingatlanon (a szintek netté terilete: 104 696 m?), a tdbbi 481 db
tarsashdzban vagy osztatlan k6zos tulajdonu ingatlanon taldlhatd (szintek nettd terilete:
1242 143 m?). Az épliletekbél 611 db forgalomképes, 16 db korldtozottan forgalomképes és

IR

az 4. mellékletben talalhato.

(iskolak, dvoddk, bélcsédék, rendelsk, tizlethazak, hivatali épiiletek stb.) Epiiletek szama: 151
db (szintek nettd teriilete: 159 585 m?), ebbdl 124 db 100%-ban énkorményzati tulajdond
ingatlanon (szintek nettd teriilete: 138 134 m?), a tobbi 27 db tarsashdzban vagy osztatlan
koézos tulajdonu ingatlanon taldlhaté (szintek nettd teriilete: 21 451 m?). Az épiletekbdl 49
db forgalomképes, 94 db korlatozottan forgalomképes és 2 db a forgalomképtelen vagyonba

11111

Eplletek szdama: 26 db (szintek nettd teriilete: 28 608 m?2), ebbdl 1 db 100%-ban
dnkormanyzati tulajdonu ingatlanon (szintek netté teriilete: 810 m?2), a tébbi 25 db osztatlan
koézos tulajdonu ingatlanon taldlhaté (szintek netté teriilete: 27 798 m?). Az épiiletekbél 24
db forgalomképes, 1 db korlatozottan forgalomképes és 1 db a forgalomképtelen vagyonba

sy oz e 7

Az ingatlanvagyon-kataszter nyilvantartdsaban 701 db helyiség szerepel, amelyek
forgalomképesség szerinti besoroldsa az aldbbi: 480 db forgalomképes (alapterilet: 29 578
m?), 23 db korlatozottan forgalomképes (alapteriilet: 2 465 m?) és 198 db forgalomképtelen
(alapteriilet: 17418 m?). Az Onkormdnyzat tulajdondban a&ll6, a Vagyonkezel§ Zrt.
kezelésében lév6 bérlakasok darabszama és alapteriilete komfortfokozat szerinti bontasban
az 4. mellékletben talalhato.

Az Onkormaényzat lakds- és helyiségkoncepcidja tartalmazza az ingatlannal kapcsolatos
bevételek és koltségek elemzését, meghatdrozza a karbantartdsi és felljitasi feladatokat,
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egyben javaslatot tesz a KépviselG-testiiletnek bizonyos esetekben az értékesitésre vagy a
bontasra. Tovabbra is szlikséges:

a) a kezelt portfdlié tisztitasa

- azon téarsashazakban |évé albetétek elidegenitése, ahol az Onkormanyzat
kisebbségben van, és amelyekbdl kevés bevétele szarmazik,

- bérlGknek lakascsere-lehetGség felajanlasa (akik nem tudjak fizetni a lakbért,
kisebb lakasba koltozhetnének, illetve az eladasra kijelolt lakdasokbdl vald
elkoltoztetés, ha a bentlakd nem kivanja megvasarolni),

- magantulajdonu épuletekkel beépitett ingatlanok dtadasa/eladésa,

b) a bérleti dijak (lakbérek, helyiségbérleti dijak), illetve a lakdsok besorolasanak
(szocialis és piaci bérlakdas) folyamatos vizsgalata,

c) a felujitott épuleteknél el kellene érni azt, hogy a bérleti dijak fedezzék a koltségeket,
és felujitasi alap is képezhetd legyen (szolgdltatasi dijak),

d) a bérletidij-kintlév6ségek radikdlis csokkentése (a hatralékosok tobbszori felszolitasa,
cégeknél felszamolasi eljaras kezdeményezése stb.), egyben a hatralékkezelés
gyorsitasa, a fizetés elmaraddsanak rovid hatdridén belll bekovetkez6 szankcidkhoz
kotése.

Az Onkormanyzat értékpapir-, illetve részvényéllomanydnak 2020. évi adatait az aldbbi
tablazat mutatja be:
adatok Ft-ban

Megnevezés Nyito Zaro Valtozas

Részesedések 1257 350 000 1257 350000 0
(részvények,
Uzletrészek)

Ertékpapirok 1 000 000 000 0 -1 000 000 000
(kincstarjegy,
allamkaotvény)

A részesedések allomdanyanak valtozasa a 2020. évben 0 Ft, értékvesztés elszamolasara nem
volt szlikség. DOFER Zrt.-ben a tulajdonolt részesedés: 1,85708%, nyilvantartasi értéke: 19
150 000 Ft. Az Onkormanyzat a sajat tarsasagaiban 100%-os tulajdonrésszel vagy lizletrésszel
rendelkezik. Ezek a K&banyai Vagyonkezel§ Zrt., a K6ébanyai Szivarvany Nonprofit Kft., a
KOKERT K&banyai Nonprofit Kft., valamint a K6rési Nonprofit Kft..

A KOKERT K&bdnyai Nonprofit Kézhasznu Kft. (1107 Budapest, Basa u. 1.) jegyzett tékéje:
64 000 000 Ft. K&bdanyai Szivarvany Nonprofit Kft. (1108 Budapest, Ujhegyi stny. 1-3.)
jegyzett t6kéje: 10 000 000 Ft. K6bdanyai Vagyonkezel Zrt. (1107 Budapest, Ceglédi ut 30.)
jegyzett t6kéje: 1 160 000 000 Ft. K6rosi Nonprofit Kft. (1105 Budapest, Szent Laszl6 tér 12-
14.) jegyzett t6kéje: 4 000 000 Ft.

A tarsasagok esetében a 2020. évben nem volt sziikség értékvesztés elszamolasara.
A Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat a Budapesti Onkormanyzatok

Szdvetsége (a tovabbiakban: BOSZ) (1014 Budapest, Kapisztran tér 1.) tagjava valt. A BOSZ
alapitoi (Budapest I-XXIII. keriiletének dnkorményzatai) a BOSZ szdmdra nyitott bankszamldn
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vagyoni hozzajarulasként elhelyeztek egyenként 200 000 Ft-ot, amely a BOSZ alapitdi
vagyonat képezi.

Az értékpapirok 2020. évi allomanyanak alakuldsa Osszességében 1 000000000 Ft
csokkenést mutat, mivel 5000 000 000 Ft értékben tortét allamkotvény-vasarlas, mellyel
szemben az eladds dsszértéke 6 000 000 000 Ft volt.

a) A lakdsportfdlio tovabbi tisztitasa
b) A nem szilard burkolatu utak kivéltasa
C) A kerilet varosképének megdbrzése
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A kdzbiztonsag javitdsdban az Onkormanyzat is tevékenyen részt vesz. Tekintve azonban,
hogy a rendfenntartas a hatalyos kdzjogi rendszerben az allam feladata, az Onkormanyzat
csak kozvetett modszerekkel és eszkozokkel javithatja a kdzbiztonsagot, a blincselekmények
szama csOokkentésének aranyat. A helyi forumok, a helyi rend6rok, valamint polgarérség
informdcidcseréjét, illetve a kilonb6z6 bilindz6i formakra reagdlva a kilonb6z6 helyi
szinergidk kihasznalasat az Onkorményzat tdmogatja és el8segiti.

Az Onkormanyzat tovabbra is kiemelten tdmogatja a polgardr tevékenységet, és lehet8séget
teremt a rendszeres informacidcserére és mas szakmai jellegl kapcsolatra a rend6rség és a
polgdrérség kozott. Az Onkormanyzat tdmogatja a Kabitdszerligyi Egyeztet6 Férum
tevékenységét. Az Onkormanyzat a Kozterilet-feliigyelet fejlesztésére, b8vitésére megtett
intézkedéseit tovabb folytatja, a kozterlleti térfigyel6 rendszer még hatékonyabb
mUkodtetése érdekében a kdzpont lizemeltetését a K6banyai Kozterilet-felligyelet részére
adta at. Kidolgozta a renddrséggel torténé egylttmikodés formajat (kozterilet-feliigyels-
renddr jarérparosok, tobb gyalogos kozos szolgalat a frekventalt teriileteken).

A kerililetben m{kodd térfigyel6 rendszer fejlesztésénél figyelmet fordit a kdzbiztonsagi,
blintgyi helyzet mellett a lakossag véleményére, javaslataira is, ezzel is ndvelve a szubjektiv
biztonsagérzetet.

A kerilet kozlekedésbiztonsdganak, kozlekedési helyzetének javitasa érdekében a
Kozterilet-felligyelet valamennyi, jogszabdlyban biztositott eszkozzel fellép (kerékbilincs
alkalmazasa, a kozteriileten szabdlytalanul elhelyezett gépjarmlvek elszallitassal torténd
eltadvolitasa).

Az Onkormanyzat hagyomanyosan gondot forditott arra, hogy a varosrész rendérmegtarté
erejét novelje és szinten tartsa. A kerlilet vezetése ezt a tovabbiakban is fontosnak tartja, igy
erre figyelemmel alakitja ki lakaspolitikajat, ennek érdekében igyekszik szorosra flzni az
Onkormdnyzat és a helyi kapitanysdg kozotti kommunikacids és informacids szalakat. A
rend6rmegtartdsra a kerlilet — a b(in6zés statisztikai szamainak tovabbi csdkkentése
érdekében — kilonos tekintettel van.

A keriilet Uthalézata az elmult évek sordn végzett feldjitdsoknak koszonhetben jelentGsen
megujult és az atlagosnal jobbnak mondhaté. Bar a feldjitdsok mar most is jelentGsen
javitottdk a kerilet lakéinak életkoriilményeit, azonban még mindig vannak olyan,
elsGsorban févarosi kezelésl kozutak, amelyek feltjitasara éget6 sziikség lenne.

A kettés 6nkormanyzati rendszer megkoveteli, hogy a keriileti 6nkormanyzat sajat terliletén
lév6, ugyanakkor a févarosi kezelésben lévé utcdk feldjitdsara javaslatot tegyen, illetve
érdekérvényesité képességét vesse latba a Févarosi Onkormdnyzatnal (a tovabbiakban:
Févaros). A 6. mellékletben felsorolt F&varosi kezelésl utak feltjitdsa id6szer(i, és az
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Onkormadnyzat javaslatot tett ezen Utszakaszok felljitasara a F&varos felé. A mellékletben
szerepl6 utcak kozil a Févaros a Banyatd utca és a Madi utca vonatkozdsaban adott pozitiv
valaszt, igy azok megujuldsara a kdvetkezd 4 évben szamithatunk.

Kozlekedési szempontbdl néhany utszakasz, illetve csomdpont kiemelhets, amelyek szlk
ateresztGképességilik miatt komoly fennakadasokat okoznak a kozuti kézlekedésben, féleg a
reggeli és délutani csucsidGszakban. Ezek jellemz8en a vasuti létesitményeket szintben vagy
eltérd szinten keresztez6 utak. Hosszu évtizedek 6ta sulyos gond K6bdnya kdzlekedésében a
Gyomrdi at — Vaspalya utca — KGér utca keresztez6désében |évé fénysorompds vasuti
atkel6hely. A szintbéli kozuti vasuti keresztez6dés kivaltasa nagymértékben javitana a
kozlekedést. A kiemelt budapesti kozosségi fejlesztések keretében a févarosi kozuthdldzat
fejlesztésének egyes elemeirdl szolé 1693/2018. (XII. 17.) Korm. hatarozat alapjan a felel6s
minisztereknek 2022. janius 30. napjaig gondoskodniuk kell az emlitett csomépont kiilon
szintli keresztez6dése épitési engedélyének megszerzésér6l és a kiviteli tervének
elkészitésér6l. Ennek vonatkozadsaban bizunk benne, hogy a kozeljov6ben hosszu tavu és
minden érintett szamara megfelel6 megoldas fog sziletni a kérdéses csomdponttal
kapcsolatban tgy, hogy az egyben biztositja azt is, hogy K&banya Ohegy varosrésze védett
legyen a megnovekvé fogalmi terheléstdl.

A nagy forgalmat lebonyolité Utszakaszok kozé sorolhatd tovabba a Jaszberényi ut, a Sibrik
Miklds ut és a Kozma utca, melyek jelentds gépjarmiforgalmat vezetnek el a csucsforgalmi
id6szakon kivil is, azonban szamottevd szakaszaikon csak egy savos kozlekedést képesek
biztositani. Mivel ezek az utak mind a Févaros kezelésében vannak, igy sajndlatos médon az
Onkormanyzat kevés rahatdssal bir azok kapacitds-bévitésére.

Az alapvet8en a helyi polgérok életmin8ségét javitd intézkedés beleillik az Onkormanyzat
céljaiba, hiszen a sportolds és az egészséges életmdd kozvetett és kozvetlen tdmogatdsa a
Kébanyai Onkormdnyzat hagyomdnyosan fontosnak tartott feladata. Az eurdpai unids
finanszirozasu Kerékparosbarat infrastrukturdlis fejlesztések Budapest X. keriiletében projekt
keretében a konzorcium nevében eljaré Budapesti Kdzlekedési Kbzpont Zrt. (a tovabbiakban:
BKK Zrt.) lebonyolitasdban késziil6 forgalomtechnikai fejlesztés keretében K6bdnya teriiletén
tobb kerékparos létesitmény kialakitasa is megvalésulhat a kozeljov6ben, bévitve ezzel a
kerékpdros haldzati elemek kerileten belili 6sszekapcsolasat. A fejlesztés nem tartalmaz
olyan elemet, mely K6banya-Kertvarost kotné 6ssze KSbanya belsé teriileteivel, igy ennek a
potldsa a F&varos és kis részben az Onkormdnyzat jévébeli feladata lesz. A projekt nem
tartalmazza a Tarna utcai felliljaré kerékpdros kozlekedésre alkalmassa tételét. A kérdéses
hidhoz kiépillnek a csatlakozd utszakaszok, melyek biztositani fogjak a kerékparos
kozlekedést, azonban a meglévé hid mlszaki allapota alapjan nem gazdasagos annak
feldjitasa, igy egy teljesen Uj kiépitése sziikséges. Az Uj hid tervei engedélyezési terv szinten
készen allnak, azonban a hidépités koltségigénye nagyon magas, igy nincs mdéd a projekt
keretében azt kivitelezni. Ennek megépitésére csak kiemelt févarosi vagy allami beruhazas
keretében kerilhet sor.

A ,Rdkos-patak menti 6koturisztikai folyosd” projektben a Févaros és a Rakos-patak menti
keriileti onkormanyzatok, valamint a BKK Zrt. altal Iétrehozott konzorcium a patak budapesti
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szakaszanak teljes hosszaban tervezi kiépiteni a kerékparutat. A kivitelezés megkezdéséig
kell a rendezett tulajdonviszonyokat biztositani, tehat a terlletvasarlasoknak,
kisajatitasoknak addig le kell zajlania. A kivitelezés a megismételt pdlyazati eljarast és a
beszerzési eljardst kovetéen kezd6dhet, és varhatdéan korilbellil masfél évet vesz majd
igénybe. A fejlesztések eredményeként a Rakos-patak mente teljes févarosi szakasza
kerékpdrral jarhatéva valik, amely megalapozhatja a patak térségének revitalizacidjat is.

Az EU-s forrdsokbdl megvaldsuld projektek listdjat és koltségvetését a 2. melléklet
tartalmazza.

Budapest Févaros Kozgy(lilésének a Budapest févaros kozigazgatdsi teriletén a jarmfvel
varakozas rendjének egységes kialakitasardl, a varakozas dijarél és az lUzemképtelen
jarmdvek taroldsanak szabdlyozasardl sz6lé 30/2010. (VI. 4.) 6nkormanyzati rendelete (a
tovdbbiakban: Parkolds Rendelet) dltal Kébdanya terlletén kijelolt dijfizeté varakozasi
dvezetek kozill jelenleg az Onkorményzat csak a Gyakorld utca és a Szérnyas utca kérnyékén
vezetett be dijfizetési kotelezettséget a jarmUivezet6knek a varakozas utan.

A Szarnyas utca kornyéke kapcsan indokolt terileti bévités (Makk utca és kornyéke)
vonatkozasaban az elvégzett forgalomszdamlalasi adatok alapjan a teriilet megfelel a dijfizet6
dvezetbe soroldsra vonatkozd feltételeknek, igy az Onkormanyzat a dijfizetd varakozasi
Ovezet kialakitasara vonatkozd javaslatat mar 2018. december 13-an megkiildte Budapest
Févaros fépolgarmesterének. A parkoldsi ovezet kialakitdsdra abban az esetben kerilhet sor,
ha a F6varosi Kozgy(ilés modositja a Parkolasi Rendeletét.

Az Onkormdnyzat tovabba elkészittette a Gydémrdi ut kérnyékének dijfizet6 ovezetbe
vonhatdsagardl széld tanulmanyt, igy lehetéség nyilik a teriileten a helyi lakosok szamara
jelentkez6 vdrakozasi nehézségek orvoslasara. A korabban leirtakhoz hasonléan a teriilet
kérdésében is sziikséges a F6varosi Kozgylilésnél a Parkolds Rendelet mddositasanak
kezdeményezése.

A vidrakozasidij-fizetési kotelezettség aldl az érintett terileten lakéhellyel rendelkez6k
mentességet, illetve kedvezményt kapnak, a fizetési kotelezettség ugyanakkor gatat szab az
els6sorban a keriileten kivilrél érkez6k P+R-célu parkoldsanak, amely a helyben lakdk
lakhatdsi korilmeényeit jelent6sen rontja. A fizet6parkoldsi 6vezetek kérdésén kivil relevans
parkolasi kérdés az is, hogy lakételepek kdrnyezetében egyre nagyobb lakossagi igény
jelentkezik a varakozéhelyek novelésére, igy folyamatosan vizsgalni szlikséges a kialakithatd
varakozéhelyek lehetGségét.

Osszességében a parkoldsi rendszer egésze tekintetében torekedni kell arra is, hogy annak
mUikddtetése ne legyen veszteséges.

Az onkormanyzat figyelemmel van arra, hogy a laké-, ipari és zoldévezetek hatarai K6banya
teriiletén jelentGsen elmosddnak, ugyanakkor térekszik arra, hogy a varos fejlesztése soran
ezeket a teriileteket elkilonitse egymastdl. K6banydan a varos szerves fejl6dése oda vezetett,
hogy a lakd-, a zoldovezetek és az ipari, kereskedelmi zondk dsszecsusztak: az eredetileg ipari
Ovezetnek szamitd K6banya teljes egészében otthona lett az ipari létesitményekben dolgozd
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munkaerének, munkaskeriletté valt, igy a lako- és az ipari 6vezetek elkiilonitése nem tortént
meg. A zoldovezetek egy része a févarosban egyedildllé parkokbdl, mas része a szintén
unikalis volt banyateriletekbdl tevédik ossze.

Mivel a zoldovezetek, a zoldteriiletek latszanak a leginkdbb elkiiloniltnek, a varos jelenlegi
megujitasa éppen ezen teriletek mentén alakithato ki. A zoldévezetek megtartasa mellett a
varos vezetése elkotelezett amellett, hogy — amennyire lehetséges — a lakdéfunkciét és az
ipari, kereskedelmi funkciot tdvolitasa el egymadstdl a kerileten beliil. Mivel a mintat a
zoldfelliletek kiemelése adja, igy ez a lakd- és az ipari ovezetek kijelolését is jol elklilonitheti
egymastol. A kerilet vezetése fontosnak tartja, hogy a Rakos-patak medrének revitalizacidja
meginduljon. A tulajdonviszonyok rendezetlensége, illetve a Rakos-patak tébb kerileten,
valamint Pest megyén keresztll vald atfolydsa ugyanakkor rendkivil nehézzé teszi a
revitalizacio kezelését; ennek ellenére a kertileti vezetés eltokélt a véltoztatas érdekében.

Fontos szempont az Onkormanyzat szdmara a keriiletben taldlhaté faallomany novelése, a
meglévé dllomény folyamatos dpoldsa és ellen8rzése. Az Onkorményzat kezelésében 1évé fak
nyilvantartdsa és allapotuk rogzitése érdekében készitett elektronikus kataszter folyamatos
bévitése zajlik, évr6l évre bévil a programba bekerilé fak szama. Megkezdddott a
zoldteriiletek (parkteriletek) allapotfelvétele, elektronikus programban rogzitése is.

Az Onkormanyzat a tovébbiakban is célul t(izi ki a zdldteriiletek tisztdn tartdsédt, heti
rendszerességli szemétmentesitését (tekintettel a zoldterlletek nagysagdra, ez az
Onkormdnyzat szdmara jelent8s mértékd feladatot jelent), illetve a jatszdterek, fitnesz- és
egyéb sportoldsra kialakitott terilletek folyamatos karbantartasat és feldjitasat.

Az Onkormdnyzat megerésitett kozteriilet-feliigyelettel ellendrzi a keriilet kozteriileteit és
zoldterilleteit, mivel az érintett zoldfellletek allagat is folyamatosan rontja a szemetelés
vagy a kihelyezett utcabutorok (padok, kukdk stb.) rendeltetésellenes hasznalata, rongalasa.
A zavartalanul haszndlhatd, apolt zoldfellletek, kozparkok megléte és mennyisége altaldban
a budapesti keriletek élhetéségének egyik fokmérSje. A kozteriletek kezelése korébe
tartozik az utak és 6vezetek atgondolasa, kialakitasa is: fontos rendezd elv, hogy mar eleve
kérnyezetileg terhelt teriileteket ne bévitsen az Onkorményzat laké- vagy tovabbi terheld
funkcioval, illetve forditva, a mar kialakult lakéovezetekre nem vezethet tovabbi
forgalomterhelést. Ennek érdekében az Onkormdnyzatnak rendszeresen vizsgalnia kell a
forgalom fejl6désével parhuzamosan a forgalomtechnikai fejlesztések lehetfségét is.

A keriletben talalhatd jatszéterek, fitneszparkok és egyéb sportcélu teriletek folyamatos
megujitasat a jov6ben is folytatni szlikséges, mert egyre nagyobb lakossagi igény jelentkezik
a mindségi szabadtéri kikapcsolddasra és sporttevékenységekre. Ennek keretében az elmult
években a mar megvaldsult jatszotérfejlesztéseken tul megkezdSdott az Ohegy park és a
Sportliget rehabilitacidja is, amelyet tébb litemben tervez elvégezni az Onkormanyzat.

A zoldteriiletek folyamatos megujitasahoz elengedhetetlenil sziikségesek az erre vonatkozo

koncepcidtervek, ezért sziikséges azok tovabbi tervezése. Ezaltal biztosithatd a zoldteriletek
folyamos megujitasa.
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A Kébdanya teriletén nagy szdmban megtaldlhatd pincék, alabanyaszott teriletek, valamint
volt banyagddrok kezelésével és fejlesztésével kapcsolatban az Onkormdnyzat szamos
feladatot Iat el:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)
h)
i)
j)
k)

1)

a banyak dllapotanak folyamatos figyelemmel kisérése,

el6irt allag-felllvizsgalat és minGsités elvégeztetése bdanyadszati szakértd
kozremiikodésével,

élet- és balesetveszélyes helyzetek megsziintetése, ennek elvégzéséig illetéktelenek
veszélyeztetett teriletre vald bejutasanak megakaddlyozasa,

allagmegdvasi munkdk elvégeztetése banyaszati szakérté bevondsdval, kotelezés
esetén az elGirt hatariddre,

pinceszell6z6k elGiras szerinti ellen6rzése kilonos tekintettel a térszin feletti részre,
foldalatti Uregek oxigéntartalmdnak ellenGrzése, amennyiben sziikséges gépi
szell6ztetés elvégzése,

a banyaterileten tartézkoddk élet- és vagyonbiztonsdgdnak biztositasa,

un. pinceveszély-elhdritasi programhoz sziikséges dokumentaciok elkészitése,

S1 teriletén lévé katnak és vizszintjének folyamatos ellenérzése,

foldalatti lregek hatastavolsaganak, illetve a bdanyapillér hatarvonaldnak
meghatdrozasa,

a Gergely-banya veszélyelharitasi feladatainak tervezése, elvégzése, a természeti
kdrnyezet lehetdség legkedvezbbb kialakitasa,

a hatdsagok altal kért adatszolgdltatdsi kotelezettségek hatdrid6re torténd
teljesitése,

m) feltoltott banyak felszinmozgdsanak figyelemmel kisérése,

n)

pincék térinformatikai rendszerbe illesztése az ehhez sziikséges felméréssel.
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e Ft-ban

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év
Ipar(izési add 5198 977 5349632 5974729 6 583 424 5719 256
Telekadd 1045 140 921 585 1135158 1237900 1240 886
Epitményadd 4028 257 4147 848 5068 908 4 477 400 4 955 496
GépjarmUadd 227 080 226 395 242 348 235296 0
Idegenforgalmi
ado 72 637 60 667 61929 73720 23985
Osszesen: 10572 091 10706 127 12 483 072 12 607 740 11 939 623

Az Onkormanyzat fontosnak tartja a helyi addpolitikai célkitlizések megfogalmazasat, mivel
az jelent6sen befolyasolja a teleplilésen keletkez6 sajat bevételt, illetve hatdssal van a
teleplilésen él6 maganszemélyek és vallalkozdk anyagi terheire.

A helyi addék esetében az Onkormanyzat az addztatast ugy kivanja kialakitani, hogy az egy
meghatdrozott stabilitds, allandésag mellett, folyamatosan biztos bevételi forrasat jelentsen,
ugyanakkor igazsdgos is legyen az addzéi kort illetGen.

Az Onkormanyzat addpolitikdja elsédlegesen a helyi addkrdl szélé dnkormdnyzati rendelet
szabalyainak a megalkotdsaban o6lt testet. Az Onkormanyzat KépviselS-testiiletének feladata
a helyi adokrél sz6l6 1990. évi C. torvény (a tovabbiakban: Htv.) dltal meghatarozott kérben
a helyi adok mértékének megdllapitdsa és indokolt esetben a torvényi adémentességeken tul
tovabbi adomentességi és addkedvezményi szabdlyok megallapitasa.

Az Onkormdny