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Vezetdi osszefoglalo

A lehetd legaktudlisabb; a legid8szeriibb és a legcélszer(ibb, hogy a K6bdnyai Onkormanyzat
vezetése a helyi gazdasagfejlesztést helyezi kozpolitikajanak egyik kbzponti elemévé.

Globalis jelenségként és tartds trendként irja le a szakirodalom minden mértékadé aramlata,
hogy a kdzszolgaltatasok iranti igény és azok forrasigénye - a népesség ndvekedésével és az
urbanizacioval egyenes aranyban - exponencidlisan novekszik. Ezzel szemben, a gazdasagi
termelékenység fajlagosan csokken, a gazdasag szerkezete - ideértve a redisztribuciot és
azt, hogy mennyi megtermelt jovedelem marad helyben (attél fliiggéen, hogy milyen tipusu
addrendszer kerilt alkalmazdsra) -, az ellatasi lancok kapcsolddasa, nem aknazzak ki a helyi,
horizontalis kapcsolatok kinalta értéktermelési lehet6ségeket. Ezért definicié-szerlien, a
helyi kozosségek (6nkormanyzatok) mozgasterében a legnagyobb - szolgaltatasi, fejlesztési
és finanszirozasi - kihaszndlatlan kapacitasok a helyi horizontalis kapcsolatok bdvitésében,
a helyi értéklanc gazdagitasaban rejlenek (,,Uj Lokalizmus™).

A jelen dokumentum el8készitése soran az Onkormanyzat célja volt, hogy (1) a helyben jelen
lévé vdllalati, kulturalis- és kozosségi kapacitasokat és szandékokat a lehetd legnagyobb
kitekintéssel feltérképezze, (2) az onkormanyzati adottsagokat és sziikségszerliségeket
szamba vegye, valamint (3) az ezekbdl levezethet6 cselekvési tervet kdrvonalazza.

Ennek megfelel6en a munka sordn a vonatkozé szakirodalom és jo gyakorlatok feldolgozdasa
mellett mélyinterjukra is sor keriilt az Onkormdnyzat teriiletén m(ikédé vallalkozasokkal,
onkormanyzati szervezetekkel, és ezek alapjan kertlt sor a keriilet adottsagaihoz és céljaihoz
rendelhet6 megdllapitdsok megfogalmazdsdra. A mélyinterjuknak hdrmas célja és
eredménye volt: (1) megalapozni egy un. helyi érdekcsoport- térképet (,stakeholder-map”),
melyet napi szinten miikodtetni és aktivizalni sziikséges, (2) konkrét visszajelzések és
igények — felajanldsok adatbdzisba rendezése, rangsorolasa, (3) médszertani megalapozas. A
szakirodalmi forrasok és j6 gyakorlatok mddszertani alapot adnak a f6bb megallapitasoknak
és cselekvési tervnek.

Osszegezve a f6 megdllapitasok a kovetkezdk:

1. Nyilvanvaldan igazolt, hogy a helyi vallalatok / érdek- és értékcsoportok nyitottak,
s6t igénylik az Onkormdnyzattal és mas helyi szereplével az egyiittm(ikodést a helyi
kapcsolatok tartalommal valé megtéltésére, amiben fontosnak tartjadk az
Onkormanyzat kezdeményez8, koordinativ szerepét.

2. Mddszerek tekintetében nyilvanvaldan tamogatd és igényld visszajelzést kapott, hogy
jojjon létre (a.) intézményes és digitdlis, interaktiv varosi egyiuttmiikodési platform,
(b.) innovacids és fejlesztési alap - platform, (c.) k6z6sségi finanszirozasi protokoll és
CSR-platform.

3. Az dnkormanyzat szamadra jelentds és rendelkezésre all6 kiaknazatlan szandék és
potencidl akkor konvertalhatd helyi értékké, ha az Onkormdnyzat ezen kiilsé (nem
onkormanyzati) ,,aktorok” bevonasaval miikédtet egy operativ, végrehajto
szervezeti rendszert.

1 https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-01-23/-new-localism-is-the-operating-system-of-tomorrow-s-cities
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Bevezetés

Az Eurépai Unid és Magyarorszag 2030-ig sz0l6 kozos stratégiai céljait rogzit6 tervezett
Partnerségi Megallapodds? ,kiemelt célkitlizése a gazdaségi és tarsadalmi versenyképesség
novelése a teriileti egyenlétlenségek csokkentése mellett”. Ezen belll nevesitve a ,térségi és
helyi gazdasdg erdsitése”, amit kiegészit ,szennyezett ipari és barnamezls teriiletek
helyredllitasa, kdrmentesitése és gazdasdgi célu fejlesztése”. Tovabbi fejlesztési irdnyok —
mint pl. a vallalkozasfejlesztés, a magas hozzdadott értéket produkald foglalkoztatds, az
innovacio, zold és korforgdsos gazdasag, digitalis transzformacié — a szorosan kapcsolddnak
ehhez az atfogd célkitlizéshez, amelyhez jelentés EU-s és hazai forrasok fognak
rendelkezésre allni. Nem szabad késlekedni tehat a felkésziiléssel a forrdsok leheté legjobb
felhasznaldsat igéré képességekkel és programokkal a helyi gazdasag fejlesztése teriiletén.

A j6 6nkormanyzds kévetelményrendszere hazai viszonyok kdzott — az elmult mintegy harom
évtized tapasztalatai ellenére — még nem kristdlyosodott ki. Ha lesz ilyen &ltaldnosan
elfogadott értékelS rendszer,® abban a helyi életminéség szinvonaldnak emeléséhez vald
hozzajarulds mindenképpen meg fog jelenni. A helyi gazdasdg fejlesztését f6varosi kerilet
esetében — bar megkerilhetetlen, szdmos egyéb kozszolgaltatds-, infrastrukturafejlesztési,
Uzemeltetési és egyéb kotelezd feladatkoroktdl elvdlaszthatatlan — o6nként vdllalt, uj
feladatként, részben kézszolgdltatdsként kell értelmezniink. Ugyanakkor a Magyarorszag
helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban: Moétv.) a 23. § (4)
bekezdés 15. pontjdban a FOvaros szdmara ugyanezt kotelezé feladatként irja eld:
,gazdasagszervezés és -fejlesztés, turizmussal kapcsolatos feladatok;”. A Kerilet helyi
gazdasagfejlesztési stratégidja Uj lapot nyit ezen — az egyébként eddig is mivelt — terileten,
megalapozza annak mddszeres tovabbfejlesztését és intézményesitését.

e sz

— az alapvetd, ismert kovetelményeket szem elGtt tartva — tobb okbdl is el kell térnie a mar
megszokott, hagyomdnyos jov6tervezési menetrendtél. Mindenekel6tt, az elsé ilyen
dokumentumnak tervezési feladatan tul vallalnia kell egyfajta értelmezési kiildetést is, Uj
fogalmak bevezetésével és sziikségszer(i magyardzatdval. Ezért a moiifaj altaldnosan
elfogadott jellegénél, kicsit tobb magyarazd és szemlélteté abrat, tablazatot, definiciot és
forrashivatkozast taldlunk benne. Ez elsé alkalommal érthet6bbé teszi a tartalmat, egyben
Utjelzésként is szolgalhat az Uj teriilet tovabbi mlveléséhez.

Az onkormadnyzati stratégidk altalanosan 3-5 éves id6tavra késziilnek és kivanatosan a
ciklusokhoz igazodnak. A rugalmas alkalmazkodas — ami a helyi gazdasagfejlesztés esetében
is szlikséges — Un. gordil6 stratégiai tervezést tesz sziikségessé. Ebben az esetben a stratégia
felllvizsgdlata folyamatos, de legaldbb 2 évenként megujul a dokumentum. Ezt a megoldast
javasoljuk azzal, hogy a mindenkori stratégia rovidebb (2-3 év), hosszabb (4-5 év) és
perspektivikus (5 év feletti) id6tartamra is el6irdnyozhat célokat, fejlesztési irdnyokat, vagy
akar projekteket is.

2 A Partnerségi Megéllapoddas tarsadalmi egyeztetése, https://www.palyazat.gov.hu/-partnersgi-megllapods
3 K8bdanya egyike lehetne a tarsadalmi ujitéknak, ahol ilyen értékelési rendszert kidolgoznak és alkalmaznak. A
jo 6nkormanyzasrol lasd az NKE legfrissebb kutatasainak eredményeit, NKE Tuddasportal, J6 6nkormanyzas.
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Az Uj megkozelitéshez és a célok elérését szem el6tt tartd koriltekinté tervezéshez keriilt
kidolgozasra a Kébanyai Onkormanyzat elsé helyi gazdasdgfejlesztési stratégidja (HGF). A
dokumentum részletesen ismerteti az Uj mddszertant és az ahhoz szlikséges szervezeti és
mikodési hatteret. A helyi gazdasagfejlesztés — mint onként vallalt feladat — jelentdsen
meghaladja, egyben magaba is foglalja a hatalyos dnkormanyzati térvény altal nevesitett
helyi gazdasagszervezési feladatkort. Az utdbbi lényege a helyi gazdasagi igények és
viszonyok figyelembevétele a kozfeladatok ellatasa, a kdzszolgdltatasok nyujtdsa, valamint a
telepiilés egészének mikodtetése és fejlesztése soran.

E munka a kapcsoldédd helyi és févarosi, nemzeti stratégidk tanulmanyozasa, dnkormanyzati
vezetGkkel, munkatdrsakkal és kilsé partnerekkel folytatott interjuk, statisztikai adatok és
online elérhet§ anyagok, lakossagi vélemények, valamint szakirodalmi forrasok
tanulmdnyozdsa, feldolgozdsa alapjan késziilt. A Iabjegyzetekben szerepl6kon tuli forrdsok
jegyzéke a 2. sz. mellékletben talalhatd.

A helyi  gazdasagfejlesztési  (HGF)  stratégia  megalkotdsdanak  meghatdrozé
szemléletmddjaként az un. képességalapu megkozelitést alkalmaztuk, amit els6sorban a
valtozdsok folyamatos és gyorsuld Gteme tesz indokoltta, valamint az ezzel is 6sszefliggd
tény, hogy a K8béanyai Onkorményzat a korabbindl magasabb szintre kivanja emelni a helyi
gazdasagfejlesztési tevékenységét. Az elképzelés a mddszerek tekintetében is tdmogatd és
igényld visszajelzést kapott a megkérdezett vallalatoktdl, tébbek kézott, hogy jojjon létre (a.)
intézményes és digitdlis, interaktiv varosi egylttmikddési platform, (b.) innovéciés- és
fejlesztésialap-platform, (c.) kozosségi finanszirozasi protokoll és CSR-platform.

A helyi gazdasagfejlesztési stratégia kidolgozasa az 6nkormanyzat 6nként vallalt feladata,
amelyet az érintettek, érdekeltek széles korének bevonasaval, részvételével lehet kialakitani,
folyamatosan karbantartani és mikodtetni. A helyi vallalatok, érdek- és értékcsoportok
nyitottak, s6t igénylik az dnkormanyzattal és mas helyi szerepl6kkel az egylttmikodést a
helyi kapcsolatok tartalommal valé megtéltésére. Ebben fontosnak tartjdk az Onkorményzat
kezdeményez§, koordinativ szerepét.



Az aldbb felsorolt vezet6k, szakért6k meghataroztak, illetve kozremdkoédésiikkel segitették a

stratégia kidolgozasat:

Budapest Févaros X. keriilet
Kébanyai Onkormanyzata

D. Kovacs Robert Antal

Mustd Géza Zoltan
Dr. Pap Sandor

Dr. Szabd Krisztian
Radvanyi Gabor
Somlyédy Csaba
Dr. Végh Liza
Weeber Tibor

polgdrmester
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jegyz6
alpolgarmester
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Szabd Laszlo
Deézsi Tibor
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Szanto Gabriella
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Kincsem Nemzeti Kft.

Krebs Andras

marketing és PR igazgatd

Robert Bosch Kft.

Kemler Andras

Bodé Teododra

Henter Agnes

miszaki teriletekért
felelGs vezet6
kommunikacios és
kormanyzati kapcsolatok
vezet6

kormanyzati kapcsolatok
vezetd




A HGF stratégia javaslati dokumentumot készitették:

(@]

(@]

Gdspdr Mdtyds — kdzgazdasz-informatikus, kozigazgatds-szervezési szakérts, az NKE
cimzetes egyetemi docense, oktatd és kutatd, négy évtizede kdzponti kormanyzati és
helyi 6nkormdanyzatok szdmdra végez fejlesztési, szervezési, menedzsment
tanacsaddi tevékenységet, szamos tudomanyos, modszertani és gyakorlati szakkonyyv,
cikk szerzéje.

Suhajda Attila — kozigazgatasi menedzser-informatikus, volt informacios
tarsadalomért felelSs helyettes allamtitkar, nagyvallalati vezet6ként tobb ezer hazai
munkahely megteremtésében vett részt, onkormdnyzati befektetés 0Osztonzés,
valamint vallalati — nonprofit szektor egylttmikodésének szakért6je, a hazai ,,smart
city” kutatasok egyik elinditdja, szdmos cikk, médszertani anyag szerzdje.

Weinek Leondrd — mérnok-kozgazddsz, volt polgarmester, okos varos — okos
Okoszisztéma fejleszt6. Szdmos telepilésfejlesztési programban, nemzetkozi
projektben és kutatdsban vett/vesz részt, melyek mind az ,Uj Lokalizmus”
alapvetéseit; a telepllés helyi szint(i fenntarthatdsagat és rugalmassagat céloztak, a
legkilonboz6bb kozosségi és technoldgiai innovacié-transzfert (kdzosségi bevonas,
mobilitas, energetika, finanszirozas, stb.) megvaldsitva.



A gazdasagfejlesztési stratégia megalkotasanak jogszabalyi
hattere

A helyi gazdasagfejlesztési stratégia a mindenkori gazdasagi program megvaldsitasanak
madszertani alapjat és keretét hatarozza meg. Mivel a gazdasagi program megalkotasanal a
szokdsosnal lényegesen tobb bizonytalansaggal kell kalkulalni (részben a COVID-19 jarvany,
részben pedig az 6nkormanyzati szektort érinté hatalmi-szabalyozasi kornyezet miatt), ezért
erre valé kilonos tekintettel kell hangsulyt kapnia a lokalis gazdasag menedzselésének. A
helyi gazdasagi stratégia menedzsment létrehozdsa tudja a legnagyobb védettséget,
(mUkodési és szolgaltatasi) biztonsagot nyujtani az 6nkormanyzat szamara.

A gazdasagfejlesztés stratégiai alapokra helyezése tobb mint egy évtizede kezdett az
onkormanyzatok kiemelked6en fontos kozligyévé valni, és a jovGben ez a sziikséglet még
erGteljesebb lesz. Ugyanakkor altaldnosan elmondhatd, hogy a helyi kdzigazgatas nincs, vagy
csak kevéssé van felkészilve erre az Uj és igen Osszetett feladatra. Az el6terjesztés stratégia
fejezete ehhez ad eszkdzrendszert és médszertant.

A képvisel6-testilet elsé alkalommal dont a helyi gazdasag fejlesztésével kapcsolatos
stratégiai feladatokat végrehajtasardl a kidolgozott stratégiai tervezet alapjan, s a jov6ben
ezt a gyakorlatot folytatni kivadnja. Ezzel alapot teremt és meger6siti az Onkormdnyzat
korabbindl intenzivebb és hatékonyabb részvételének lehet&ségét és feltételeit a helyi
gazdasag fejlesztésében, az érintettekkel, partnerekkel — a helyi kozosséggel, gazdasagi és
civil szereplékkel.

A helyi gazdasagfejlesztési stratégia az ITS-ben megfogalmazott stratégiai célok sikeres
elérését szolgdld Gjszer(, hatékony eszkdzt ad az Onkormaényzat vezetése szdmdra. A helyi
gazdasagszervezési és -fejlesztési feladatok részletes célrendszere a HGF stratégia , Helyi
gazdasdgfejlesztés értékrendje és célrendszere cim( fejezetben keril kifejtésre. A
célrendszerhez kapcsolddd 28 projektjavaslat részletes értékels tablazatokkal az 1. melléklet
Projektportfdlio cimi fejezetében taldlhaté. A stratégiai tervezés e klasszikus elemei mellett
a HGF stratégia elGsegiti az Uj onkormdnyzati feladatkor értelmezését és a szervezeti-
mUikddési rendszerbe illesztését, az ezekhez sziikséges szervezeti és kozosségi képességek
kialakitasat.



Helyigazdasag és 6nkormanyzas - megkozelités és jovokép

Mikozben a globdlis kapitalista gazdasdg mai allapotaban a tobboldald — gazdasagi,
tarsadalmi, koérnyezeti, technoldgiai (négytényezds) — fenntarthatésag egyre nyilvanvalébb
kérdGjelei nyomdan Uj utakat keres, a nemzeti és helyi gazdasagok szamara tagul a tér a
nagyobb 0nallésag lehet&ségei felé. A folyamatnak hosszabb tavon csak a kett6é — globalis és
lokalis — 6sszehangoltsaga esetén van esélye a sikerre. Ez a kibontakozé un. uj lokalizmus
egyik alaptétele,* egyben a legdtfogobb kerete K8banya helyi gazdasagfejlesztési (HGF)
stratégidja kidolgozasanak, amelynek helyzetét mindkét dimenzié hatasrendszere egyszerre
alakitja.

Budapest egyik keriiletének helyi — szlikebben: 6nkormanyzati — viszonyai oldalarél nézve
merében Uj problémak és feladatok sorat kell tehat szlikebb és tdgabb e négytényezds
feltételrendszer kereteibe illesztve feltarni és megoldani a helyi gazdasag és annak szerves
részeként a foglalkoztatds, jovedelemtermelés fellenditése érdekében. Az Onkormdnyzat
sajatos, csak viszonylagosan elkillonithets, de mindenképpen uj mikédési teriiletérél van
sz6, amelyet a magyar dnkormanyzati torvény® a ,helyi addval, gazdasdgszervezéssel és a
turizmussal kapcsolatos feladatok” kozott emlit, hozzd kapcsolva még feladatként ,a
kistermel6k, &stermelék szdmdra - jogszabdlyban meghatdrozott termékeik - értékesitési
lehetdségeinek biztositdsdt, ideértve a hétvégi drusitds lehetségét is”.

A nagy altalanossagban, minden tovabbi jogi el6iras nélkili felhatalmazas — egyetlen konkrét
kotottségen tul, miszerint az dnként vallalt feladatok nem veszélyeztethetik a jogszabdly altal
kotelez6en eldirt feladatok teljesitését — tehat nagy szabadsdgfokiu mozgdsteret jeldl ki az
Onkormdnyzat szdmdra a helyi gazdasig fejlesztésében. Ennek csupdn az 4altala és
partnereivel k6zdsen megteremthetd feltételek szabnak hatart. K6banya Onkormanyzata
helyi gazdasagfejleszt6 tevékenysége természetesen nem el6zmények nélkili, de elsé
alkalommal készit helyi gazdasdgfejlesztési stratégidt.

Nemzetkozileg az elmult 80 évre nyulik vissza a helyi kozigazgatds gazdasdgszervezési
tevékenységének torténete, s amint az alabbi dbra mutatja, eddig mar négy generaciét élt
meg a koziigyként muvelt helyi gazdasagszervezés és fejlesztés modszertani fejlédése. Adott
a lehet6ség annak mérlegelésére, hogy K6bdnya melyik metodikai megkozelitést tartja
megfelel6nek, amelyet kdvetve alakitja ki helyi gazdasagi jov6képét, hatarozza meg céljait és
rendezi hozzd rovid és hosszu tavu lépéseit, haladasi iranyvonalat.

A kornyezeti kihivasok, K6banya eddigi gyakorlatanak, eredményeinek, adottsagainak és
céljainak, a modernitds kovetelményeinek ismeretében a 4. generdcidos HGF stratégiai
megkozelitést és az abbdl fakadd mddszereket, megoldasokat javasoljuk alkalmazni. Ennek
szellemében vizsgdltuk a jelen helyzetet és allitottuk 6ssze a stratégia tervezetét. A korabbi

4 Az Uj lokalizmus kozel egy évtizedes vildgmozgalom, az egyébként magédtdl értet6dd lokalizmus
Ujrafelfedezése kulénésen a globalizacidoval vald kiegyezés, 6sszehangolas jegyében. Részletesebben: Weinek
Leonard, A technoldgiai és tarsadalmi innovécidk finanszirozasanak maédjai ... Uj Magyar Kozigazgatas 2019.
szeptember, 12. évfolyam 3. szam,

http://www.kozszov.org.hu/dokumentumok/UMK 2019/3/05 tanulmanyok Innovaciok finanszirozasa.pdf
52011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi &nkormanyzatairdl
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id6szakok egyes elemei, megoldasai megjelenhetnek a kovetkez6 generacid
,modszertdraban” annak ellenére, hogy az Osszességében mas elvi megfontoldsokon,
szemléleti megkodzelitésen alapulnak.

1. dbra
A helyi gazdasagi stratégiaalkotas szemléletének generacioi®

1960+ 1970+ 1980+ 1990+ 2000+ 2010+ 2020+

—

Kils6  er6forrasok eseti -
objektumorientalt - bevonasa e ” e 'y
kedvezs feltételek kinalatéval, 1 I t tm v I p
kihasznalasaval, nem stratégiai e ”n e eSI en a a u
szemléletl megkozelités

Sajat adottsagok megébrzése,

a kuls6 er6forrasok stratégiai N 2
vonzdsa és integralasa a helyi 2 kt I

gazdasagba fejlesztési ) p ro] e a a p u
programok sorozata altal.

A helyi versenyel6nyok kihasznalasa, bekapcsolddas
'y a térségek versenyébe a rendelkezésre 4allo
3 ve rse nva Ia pu eszk6zok, adottsdgok mozgdsitasaval, feltételezve,
emn hogy ez automatikusan — a dolgok logikajabdl,
torvényszerlségébdl automatikusan bekovetkezik.

A HGF kompetencidk moddszeres
fejlesztése és stratégiai, valamint

z 74 ~n operativ, folyamatos alkalmazésa az U]
4. ,képessegalapu” | o e oo o
célok Osszekapcsoldsa a képességeken
keresztil

Kébdnya képességalapu HGF stratégidjanak jovéképében olyan helyi viszonyokat
vizionalunk, ahol a helyi gazdasagi 6koszisztéma tudatossa valik az érintettekben, akik készek
egylttmUkodve betolteni a szerepiket a tamogatd szolgdltatdsok, programok és
intézmények széles korében. A gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti értékteremtés egymast
erGsitve, kiegészitve mikodik, K6banyara szivesen jonnek a cégek és ott jol érzik magukat az
innovaciora inspiraléd kornyezetben. A fiatalok jovGjiket helyben képzelik el élve a hely
kinalta érdekes és tartalmas munkalehet&ségekkel. A helyi kisebb kozosségek aktivan
vesznek részt a helyi gazdasagban, amelynek sajatos szomszédsdagi rendszere modellként
szolgal a nagyobb varosok szdmara itthon és kilféldon is.

5 A helyi gazdasagfejlesztés elvi és mddszertani alapjairél b6 szakirodalmi hattérrel szolgal a HGF stratégia
kidolgozasanak tdmogatdsat szolgald Trello alapu tudasbazis, amely a téma tovabbi mivelésében, a stratégia
karbantartasaban, a projektek részletes kidolgozasa soran felhasznalhato lesz.
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A helyi gazdasag fejlesztésének célja és tartalma

A helyi viszonyok 6sszetett rendszerében a helyi gazdasag viszonylagosan 6ndlléan mdkodik,
mikozben ezer szallal kapcsolddik a helyi tdrsadalomhoz és a kisebb kozosségekhez, a tdgabb
és szlikebb kozigazgatashoz, a természeti és épitett kornyezethez. A relativ fliggetlenség és a
szerves kapcsolddds teszi sziikségessé, hogy a stratégia pontosan hatdrozza meg a helyi
gazdasdg tartalmat és az oOnkormdnyzat ehhez kapcsolédd szervezési és fejlesztési
rahatdsdnak lehetséges mozgdsterét és eszkozeit az el6z6ekben jelzett korszer( felfogasban.
A helyi gazdasagfejlesztés célja és tartalma — a lényeget tekintve — fliggetlen annak fentebb
bemutatott megkodzelitéseitdél, a kovetkez6képpen fogalmazhaté meg a Vilagbank
altalanosan hasznalt definiciéja szerint: ,A helyi gazdasdgfejlesztés célja az adott térség
gazdasdgi teljesitményének és valamennyi ott él6 életmindségének javitdsa. A helyi
gazdasdgfejlesztés egy olyan folyamat, amelyben a kéz-, a vdllalkozdi- és a civil szféra
kézdsen torekszik jobb feltételeket teremteni a gazdasdgi névekedéshez és a
foglalkoztatdshoz.”” Az egyes megkdzelitések arra a kérdésre adnak valaszt, hogy ezt a célt
milyen mddon kivanjuk elérni, s kiilonosképpen hogyan értelmezzik az életmindséget.

Az utébbi kérdés és a ra adott valasz azért nagyon fontos az 6nkormdnyzati HGF stratégia
szempontjabdl, mert a helyi gazdasag teljesit6- és versenyképességének novekedése — bar
kétségtelenll megjelenik pl. az adderében és az anyagiakban kifejezhet6 jolétben — nem jar
automatikusan a helyi életminGség, az un. jollét sokkal Osszetettebb feltételrendszerének
atfogd javuldséval. Az Onkormdnyzat érvényes altaldnos stratégiai célrendszere — pl. az
Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia (ITS) és mas jov6tervei® szerint — az utdbbit tekinti
iranyadonak.

Kétségtelen, hogy a helyi gazdasdg és a foglalkoztatds nagyon szorosan Osszefligg és a
fejlesztés egyik legmeghatarozébb mutatdja, de tudatdban kell lenniink, hogy a gazdasagi
teljesitmény novekedése nem eredményez automatikusan foglalkoztatds bévitést, s maga a
munkahely még az anyagi jélétnek is egyre kevésbé kizardlagos forrasa, s végképp nem vezet
automatikusan szamos mas életmindségi elemet — munkahelyi jollét, lakhatds, élhets
kornyezet, hozzaférhet6 koz- és lzleti szolgdltatasok — tartalmazé altaldnos jolléthez. A HGF
keretében tehdt a gazdasdgi és tdrsadalmi érték-elédllitds szoros egységében sziikséges
gondolkodni. Az utdbbiban — sok egyéb mellett — benne van természetesen a tarsadalmi
értéknek tekintett egészséges, élvezetes, fenntarthatd épitett és természeti kornyezet is.

Az aldbbi 2. sz. dbran bemutatjuk, hogy miképpen kell illeszkednie a helyi gazdasagfejlesztési
stratégianak az Onkormanyzat jelenlegi legatfogdbb — 2017-ben aktualizélt — Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégiajaba. Ezt tekinthetjik helyi gazdasagszervezési és -fejlesztési
kozpolitikai megrendelésnek is, amelynek tartalmat — részletes célrendszerét — a HGF
stratégianak kell megalapoznia és kifejtenie (Ilasd majd a Helyi gazdasdgfejlesztés értékrendje
és célrendszere c. fejezetben).

7 Bajmdcy Zoltdn, Bevezetés a helyi gazdasagfejlesztésbe, JATEPress, 2011.
https://eco.u-szeged.hu/download.php?doclD=40090

8 A 2. mellékletben mutatjuk be a felhasznélt 6nkormanyzati forrasok — kézéttiik a stratégiai dokumentumok —
jegyzékét.
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A helyi gazdasagfejlesztés tartalma és elhelyezése K6banya atfogo stratégiai tervezésében

-

ITS
alapcel

Alapcél

A kertileti lakosok életmindségének és jolétének folyamatos javitasa: a Kerlilet ndvelni fogja népességmegtarto erejét, élhetd, korszerd, a
fejlédéssel egyitthalado, alkalmazkodasra képes modern varos, kertvarosi lakohely, munkahelyi kézpont, pihenést, kikapcsolodast biztositd
parkvaros és kereskedelmi-szolgaltato kdzpont, a vallalkozasokat vonzo hely lesz és marad, az ehhez sziikséges fenntarthatd tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti, valamint infrastrukturalis és kdzlekedési feltételek biztositasa mellett.

4

~

ITS
0 célok

f

Helyi gazdasagfejlesztési fo célkitlizés

— Bl
ED Kébanya erésségének szamitanak az ipari termelési hagyomanyok és az ipari tradiciok, azonban ebbdl adédoéan egyes 2 =
© ‘8 terlileteken problémat jelent a kérnyezetet terheld sulyos ipari szennyezettség. A keriilet gazdasagi szerkezetét a kis- és (0] Q
g © kdzépvallalatok hatarozzak meg. Pozitiv tendencia, hogy a beruhazok egyre tébb magasan kvalifikalt munkaerét igényld E’ =
&N 'S munkahelyet teremtenek, ugyanakkor a kertilet munkaerd-allomanya nem bir ezzel Iépést tartani: a szakképzett munkaerébdl .5 Q
T © hiany mutatkozik. Szamos beruhazo kénytelen a kertilethatarokon tulrél munkaerét toborozni, mert helyben nem képes ¥
=O kielégiteni szakképzett munkaerdigényét. A keriilet szamara kiemelt fejlesztési lehetéségek rejlenek a rendelkezésre allé

megujuld energia kapacitasok intenzivebb hasznositasaban (pl. a feltoltott tertleteken). Mindezek alapjan a f6 cel: |
az ipari hagyomanyokon alapuld fenntarthatd erés versenyképes helyi gazdasag (A2)

\
2}
S
c:
R
)
I

&

agi\ -

-

ITS gazdas
tematikus celok

-

-

S6: A gazdasagi struktura eltolédasa a magas hozzaadott értékkel biré szolgaltatasi és K+F+l
tevékenyseégek iranyaba
S7: Barnamezés teruletek ,helyzetbe hozasa” Uj befektetdk letelepedése érdekében
S8: Kébanya ipari 6rokségének Ujrapozicionalasa Uj varosi funkciok befogadasaval
S9: Az 6nkormanyzati tulajdonu pincerendszer, valamint a védett ipari epuletek funkciéihoz
illeszkedd fejlesztése és hasznositasa
S10: Kébanya megujulo energiakapacitasaban és ipari vizhaldzataban rejlé lehetéségek kiaknazasa
S11: Kozlekedésfejlesztés Kobanya gazdasagi és lakotertleteinek jobb megkozelithetésége, kozlekedesi
kapcsolatainak javitasa érdekében (MAV Koérvasut uj megallok, P+R épités)

2N

4

G
alapcél

A HGF alapcélja: a helyi gazdasagi okoszisztéma a lehet6 legnagyobb mértékben jaruljon hozza az
életmindség folyamatos javitasahoz, gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti fenntarthatésagahoz a
helyi eréforrasok legteljesebb kihasznalasaval, az ehhez sziikséges képességek fejlesztésével.

2. abra
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A helyi gazdasag szervezését és fejlesztését a helyi életminGség javitasanak és kelléen magas
szinvonalon tartasanak egyik, folyamatosan mikodtetend6 eszkozének kell tehat tekinteni,
aminek az Onkormdnyzat meghatdrozé, de nem egyediili cselekvé szereplje. Felel6ssége
van abban, hogy a helyi gazdasagi teljesitmény, versenyképesség ndvekedése — megfelel§ és
folyamatosan m(ikdd6é mechanizmusok, képességek és beavatkozasok, un. &atvaltasi
tényez8k® révén — a lehetd leghatékonyabb mddon szolgdlja a helyi életmindség, a jollét
feltételeinek biztositdsat. Mindezen megfontoldsok alapjan a HGF stratégiatél azt lehet
elvarni, hogy valaszoljon a kévetkez6 kérdésre: Milyen célokat tiizzén ki, fejlesztési irdnyokat
hatdrozzon meg hosszabb és révidebb tdvon, s mit tegyen annak érdekében, hogy
névekedjen a helyi gazdasdg teljesité- és versenyképessége, amely hozzdjdarul a helyi
életminéség folyamatos javitdsdhoz és fenntartdsdhoz a helyi kézdsség dltal igényelt,
elfogadhaté magas szinvonalon.

A HGF stratégiai tervezés jelen és jovSbeni folyamatainak minden bizonnyal az egyik
legkreativabb mozzanata annak dallandd figyelése és szambavétele, hogy — tekintettel
lehetséges partnereire is — milyen eszkéztdrral rendelkezik az Onkormanyzat a helyi
gazdasagszervezéshez és fejlesztéshez. Erre épitve lehet mddszeresen foglalkozni a
kérdéssel, hogy miként tudja mozgdsitani ezt a meglehetésen széles korli és sokoldalu
eszkozrendszert a HGF érdekében. Az tovabbiakban bemutatott 4. sz. dbra rendszerezetten
mutatja be, hogy elvben mire lehet alapozni.

A HGF eszkozrendszer értelmezéséhez sziikséglink van az eddig magatdl értet6dének vett
helyi gazdasdg tartalmanak at-, ill. Ujragondolasara, mert mint latni fogjuk a kodznapitdl
eltér6 értelmezésre van szikségiink. Az emberi, kozosségi és a fenntarthatésagot szem el6tt
tartva tegyik hozza természeti kdrnyezeti szlikségletek kielégitése négy mechanizmusdnak
(Iasd az itt kovetkezd 3. sz. dbrat) egyike a gazdasagi, Uzleti szféra. Kérdéses azonban, hogy a
helyi gazdasag 6sszefliggésében csak ennek lokalis részére gondolunk-e?

3. dbra

A sziikségletek kielégitésének négy alapszféraja

. Biztonsag

Kozszféf Uzleti szfé

- renddrség

— testér

— polgarérség
— magas kerités

O Tanulas

- allami iskola

— maganiskola
Csalgdi szféra - alapitvanyi iskola
— O0nképz6kor

Mig latszélag — jogi alapon kiilonosen erételjesen — elhatarolédik a négy sziikséglet-
kielégitési szféra és karakteresen kilénboznek a hozzadjuk kapcsolddd megoldasi maédok,

9 A képességalapi HGF egyik kulcsfogalma, amely 6sszekapcsolja a helyi gazdasagfejlesztés eszkézeit az
életmin@ség javitasat szolgalo célokkal.
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addig, ha jobban belegondolunk, a valdsag ennél sokkal bonyolultabb, ami a helyi gazdasag
értelmezésének Uj kereteit rajzolja meg. Mégpedig a kdvetkez6k miatt:

o a lokalitds négy szférdjdnak minden szerepldje sziikségletei révén jelen van a helyi piacon,
ekként a helyi gazdasag érintettje, gondoljunk az aruk és szolgdltatasok, a munkaerd
piacaira, kilonosen a rovid ellatasi lancok (REL) és szallitassal, kozlekedéssel nem, vagy
kevéssé terhelt beszerzésekre vagy foglalkoztatdasra,

o ugyanazon sziikségletek tébb szféraban is kielégithet6k, akar parhuzamosan is egymas
mellett, nincs feltétlen elvi akaddlya annak, hogy melyikhez fordulunk a megoldasért, ez
korok, tarsadalmi berendezkedés, rendelkezésre allé technolégidk fliggvényében nagyon
is eltéré képet mutathat,

o mindegyik szféra biztosithat foglalkoztatdst, jévedelmet, igy megélhetési szempontbdl
mind a négy hozzajarulhat az anyagi j6lét fenntartasahoz, az egyik alternativdja lehet egy
masiknak a megélhetés szempontjabdl, a helyi munkaerdpiac, jovedelmi viszonyok
szempontjabdl mind a négyet egységben kell szemlélni,

o mindegyik szféra hozzdjarul valamivel a gazdasdgi er6forrdsok létrehozdsdhoz,
fenntartdsdhoz, gondoljunk a munkaerére, a munkaképességre felkészlltség, egészség
szempontjabdl, vagy a gazdasagra kozvetlen befolydssal 1évé egyéb feltételekre, mint a
lakhatds, kozlekedés, energiaellatas, telepiilés rendezés stb.

llyen megkozelitésben mind a négy szféra valamilyen kozvetlen vagy kozvetett
Osszefliggésben a helyi gazdasag alkotdelemének tekinthetd, amit egyaltaldn nem lehet
kihagyni a ,,HGF képletbdl”.

Amikor az aldbbi HGF eszkézrendszer (lasd 4. sz. abra) egyes elemeit vizsgaljuk, szintén
beleltkdziink egy értelmezési kérdésbe, mert a fogalom kdznapi, de még hagyomanyos
kozgazdasagi — tobbnyire pénz- és hasznalati értékben kifejezhetd, vagyonelemként valé —
felfogasa sem igazit el eléggé annak korszer(i értelmezésében. A szocioldgia felé kell
kanyarodnunk, mert a képességalapu HGF az eszkozrendszerének felfogdsaban a fenti
kO6zgazdasagi tartalmon tul a tarsadalom, helyi léptékben a kozosségek tovabbi fontos
értékeit is figyelembe veszi az érték- vagy eszkdztérkép, amelyek pénzben nem kifejezhetdk,
de sajatos tékeként (tarsadalmi, kulturdlis, tudas béli) nagyon jelentés mértékben
befolyasoljdk a helyi gazdasagot, annak szerves részeit, er6forrasait alkotjak. Ezt a modern
kdzgazdasagtan is tudja és elismeri, hogy a kozbizalom példaul — mint a tarsadalmi téke része
— a sikeres gazdasag egyre meghatarozdbb alkotdeleme.*?

Az aldbbi er6forras- és értéktérképet a javasolt projekt keretében a helyi gazdasagszervezés

és fejlesztés stratégiai menedzsmentjének részeként K6banya egyedi tartalmaival lehet, ill.
kell feltolteni és folyamatosan karbantartani HGF képességrendszer részeként.

4. 3bra

10 Francis Fukuyama felismerése, Idsd Bizalom (Eurépa, 1997.) c. mivét.
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Legtjabban a fejlédés, mint szabadsag!® tarsadalmi értékének felismerése formalta at a
gazdasagfejlesztés szemléletét és valt a HGF negyedik generdcids megkozelitésének eszmei
alapjava. S messze nem a modernitds egy felkapott, divatos szellemi dramlatardl van szé. A
kornyezetelemzésben latni fogjuk, a vilag, amely felé haladunk mar napjainkban olyan
mértékl alkalmazkoddképességet feltételez a gyorsan valtozd koriilményekhez, ahol a
szellemi, tudas-, kulturalis tarsadalmi értékek (t6kék, eréforrdsok, mint sajatos eszkozok)
fejlettsége és miikodése valik a gazdasagi teljesits- és versenyképesség kritikus tényezbjévé.
Az Onkormanyzat — amely ezt a megkdzelitést sikeressége érdekében meggy6z6déssel
elfogadja — szerepét az igy felismert teljes eszkdzrendszer mozgdsitasaban hatdrozza meg a
helyi életmin6ség jol megfogalmazott célrendszerének teljesitése érdekében hosszabb és
rovidebb tavon. A tovabbiakban a kiinduld helyzetet, a célrendszert és az oda vezet§
stratégiai utat fogalmazza meg Kébanya elsé HGF stratégidja.

11 Amartya Sen, A fejl6dés, mint szabadsdag, Eurépa, 2003.
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A tagabb és kozvetlen kornyezet

A helyi gazdasagra hatd stratégiai szempontbdl szamottevd tdgabb kornyezeti hatdsok,
trendek felmérése, readlis jovékép megfogalmazasa egyre nehezebb a valtozdsok
allanddsulasa és gyorsuld Uteme miatt. Néhdny, egymassal is bonyolultan 6sszefliggd,
részben atfedd, de elemzési szempontbdl viszonylagosan elkiilonithet6 folyamat azonban jél
beazonosithatd, amelyek helyi hatasaival szdmolni kell, s amelyekhez a helyi gazdasag
alkalmazkoddsra kényszeril. Az alabbi — ismert — trendeket a helyi gazdasagra gyakorolt
hatdsuk szempontjabdl értékeljik.

o INTENZIV DIGITALIS ATALAKULAS - Az U] digitalis technoldgidk (ldsd alabb)
atalakitanak vagy lerombolnak hagyomanyos eljardsokkal mlkodd vallalkozasokat és
helylkbe ujakat hoznak. Startup-ok egyik naprol a masikra kin6hetnek ebben a
folyamatban, ha ehhez kedvezdk a feltételek, tdmogatd a helyi kérnyezet. A digitalis
transzformaciobol kimaradni nem lehet, a nem cselekvés veszélyes, a lehet6ségek
kihasznaldsanak intenziv, el6re tarté keresése az egyetlen jarhatd. A digitalizacio
altaldnos folyamatanak (online és mobil megoldasok vilaga) részeként, ill. ezekkel
parhuzamos, néhany aktualisan feltorekvé tovabbi technoldgia szinte minden koz- és
magan termelési és szolgéltatasi dgazatban:!?

e nagy adatbazisok valés idejl kezelése (big data)
e adolgok internete (loT)

e 3D nyomtatas

e automatizalas

e autondédm kozlekedés

e robotika

e mesterséges intelligencia (Al)

e virtudlis valdsag (VR, AR, MR, XR)*3

e blockchain!

o A SZAKMAK JELENTGS, FOLYAMATOS ATALAKULASA — Kutatdsok rendre kimutatjak,
hogy a szamos ma ismert — dontéen algoritmizadlhaté tuddsra, automatizalhatdé
tevékenységekre épilé — szakma mar egy generacién belll is eltlinik vagy teljesen
atalakul, megsziintetve foglalkozdsokat és természetesen és teremtve helylikbe
Ujakat. A tobbnyire a személyi szolgaltatdsokat (pl. személyes segit6, tanacsadd) és

2 A Nemzeti Kdzszolgélati Egyetem a jé dnkormanyzas kutatdsa keretében vizsgélta az Uj technolégiak
onkormanyzati menedzsmentre gyakorolt lehetséges hatasat: A j6 6nkormanyzas technoldgiai hattere a
digitdlis transzformacid korszakaban, NKE, 2020,

https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15931/A%20j0%200nkorm%E1nyzas%20technologiai%20hattere.p
df;jsessionid=A851B990C76F04B79E6C72CF82A3F03D?sequence=1

13 Virtudlis (Virtual, tisztan virtudlis), kiegészité (Augmented, a valds térbe beillesztett), kevert (Mixed, az elsé
kett6t egyesit), kiterjesztett (Extended, minden lehetséges virtualis rendszert magaban foglald),
részletesebben: https://www.fi.edu/difference-between-ar-vr-and-mr

14 A blockchain, mint a helyi gazdaség, a lokalizacid lehetséges eszkdze: https://iota-news.com/a-new-
paradigm-decentralize-the-local-economy/, https://medium.com/localflow/a-new-paradigm-decentralize-the-
local-economy-b5fb1057a428
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kreativ, innovativ tevékenységet jelent6, igényl6 szakmak nem, vagy kevésbé
fenyegetettek. Kézvetlenll veszélyeztetettek példaul:®

o fém- és mlianyag megmunkaldk,
e nyomdai mUszaki szerkeszték,
o konyvelbk,

e parkold 6rok,

o telefonkdzpont-kezeldSk,

e pénztarosok,

e egyes lgyfélkiszolgalok,

e postasok,

e (sszeszereld, javitd munkasok,
e konfekcids varromunkasok,

e adminisztratorok.

UJ GAZDASAGI RENDSZEREK MEGJELENESE — A négy sziikséglet kielégitési szféra
atfedése, Osszekapcsoldédasa tovabb folytatodik, bonyolédik és () gazdasagi
rendszerek, Uzleti modellek sokasdga jon létre. Attdl fliiggéen, hogy miért és hogyan
fizet a vevd, fogyasztd, milyen eréforrdsokat, milyen technoldgidval, kizarélag vagy
megosztva vesznek igénybe, hogyan szervez6dnek a munkafolyamatok (pl.
tdvmunka) mennyire teljes vagy rész terméket allit eld, szolgaltatast nyljt a gazdasagi
szerepl6, ebben kivel és milyen médon mikodik egyitt, jonnek létre az Uj gazdasagi,
gazddlkodasi rendszerek. Ezekben mind lehet gondolkodni a helyi gazdasag
fejlesztésében, élénkitésében. A ,New Ecomomy” néhany Uj termelési, szolgaltatasi,
gazddlkodasi, véllalkozasi megolddsa (tovabbiakat mas trendeknél is megemlitiink):

o digitalis (okos) gazdasag (digital/smart economy)

e platform gazdasag (platfrom/gig economy)

e haldzati gazdasag (network/networked economy)

e virtudlis gazdasag (virtual economy)

e nyilt forrdskédu gazdasag (open source economy)

e startup inkubator, laboratérium (small business/startup lab)
e megosztasos gazdasag (shared/sharing economy)

e Piackozosség (1) (social/community marketplace)

e alacsony érintkezés(i gazdasag (low touch economy)

o koOzOsségi gazdasag (1) (community economy)

FOLYAMATOS ES NYITOTT INNOVACIO — A nyitott, komplex — 6sszekapcsolédd
tarsadalmi / kdzdsségi, gazdasagi és technoldgiai — innovacié'® a helyi gazdasag
fejlesztésének (is) szerves részévé kell, valjon. A folyamatos és gyorsulé valtozas
meghatdrozd mozgatérugdja éppen ez, s egyre inkdbb beépll a termelési és
szolgaltatasi rendszerekbe. Miutdn az Ujitds szikségessége egyrészt a K+F

15 https://www.insider.com/common-jobs-are-facing-extinction-because-of-technology-2018-6#8-postal-

service-workers-8, https://www.entrepreneur.com/slideshow/300382

16 A nyitott és komplex innovaciét messzemenden szorgalmazza a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia
(76. old.), elérést lasd a kovetkezs labjegyzetben.
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intézményrendszer, masrészt a vevl és felhasznald feldl jon, csak akkor lehet igazan
sikeres, ha a gazdasdagba integrdlédas mindkét iranyban nyitott mdédon valésul meg. E
folyamat intézményes, a nyitott innovacio részvételi megnyilvanulasai, pl.:

e kozos alkotds (co-creation)

o kOz06s tervezés (co-designing)

o koOz06s termelés (co-production)

e innovacios startup inkubator

e innovacios kézpont (innovation hub)

e él6 laboratérium, kozosségi innovacids rendszer (1) (living lab)

e kreativ tér (creative space)

e digitdlis mihely (maker space)

e iparipark

e tudomanyos park

e technopolisz

e tuddskozpont

e innovacios klaszter, konzorcium (1)

e helyi innovacids 6koszisztémak

e intelligens szakosodas'’

e triple/quadruple-helix egyuttmdkodési halézat (triple/quadruple-helix
collaborative network)*®

o A FENNTARTHATO GAZDASAG ELORETORESE — A tarsadalmi, gazdaségi és kdrnyezeti
szempontbdl fenntarthaté termelés, szolgdltatas sajatos gazdasagi, gazddlkodasi
rendszerek kialakitdsat és mukodtetését feltételezi. Ezekben a gazdasagi (economic
value), tarsadalmi (social) és kornyezeti (nature, environmental) érték el&allitas, ill.
nem gazdasdagi értékek el6allitdsa és védelme — bar eltér6 sullyal, de — egyarant
fontos szempontként jelenik meg. Megkozelitésiik mind a négy sziikséglet-kielégitési
alapszférdban (lasd 3. sz. dbra) érintkezik a tarsadalmi felel6sségvallalassal, amely ez
altal globalis, szektorkozi intézményrendszerré valik a koézszféra koordinacidja
mellett. Az utdbbi a tarsadalmi kézfelelésség (Public Social Responsibility, PSR)®® (]
onkormanyzati mlkodési terlletet nyitja meg.

e 70ld gazdasag (green economy)

e vidéki bio/6kogazdasag (rural bioeconomy)

o korkoros, zard hulladéku gazdasag (circular, zero waste economy)

e szocialis gazdasag (social economy)

o koOzOsségi gazdasag (2)

e szegénygazdasag (Base of the Pyramid, BOP)

o vdllalati tarsadalmi felelGsségvallalas (corporate social responsibility, CSR)
e tarsadalmilag felelGs kdzbeszerzés (socially responsible procurement, PSR)

17 Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia, 2014, benne helyi intelligens szakosodasi célok, iranyelvek,
metodikai javaslatok, elérése: https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/nemzeti-intelligens/nemzeti-intelligens-180603-1
18 A Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia tartalmazza és javasolja ezt, mint HGF megoldast (48. old.), lasd
az el6z6 labjegyzetben

1% A Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem 2018-2019 évi PSR kutatési eredményei elérheték az NKE Tudastardban
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o tdarsadalmi kozfelel6sség (public social responsibility)
e tarsadalmi hatds befektetés (impact investment)

e megosztott érték el6allitas (Creating Shared Value)

e B-vallalat?® (B-Corporation)

o AZ UJ LOKALIZMUS KIBONTAKOZASA — A globdlis és helyi gazdasagot az utdbbi javara
egyensulyba hozé megkozelités és intézményrendszer, amelyben a helyi értékek,
eréforrasok és versenyel6nyok hasznosulnak, gyarapodnak a helyi életmindség
javitasanak szolgalatdban. Sajatos megolddsai, intézményei a helyi, kozosségi
tarsadalmi, gazdasagi és kdrnyezeti 6koszisztémat hivatottak erdsiteni, hosszu tavon
fenntarthatdva tenni.

e rovid ellatasi lancu (REL) gazdasag

e helyileg bedgyazott gazdasag (locally/communty/place based economy)
o lokalizalt globalis gazdasag

e piackozosség (2) (social/community marketplace)

e klaszter rendszer, konzorcium (2)

e szovetkezeti gazdasag

e él6 laboratérium, k6zosségi innovacids rendszer (2) (living lab),
o lehet8ség z6ndk (opportunity zones)

e Onkormdnyzati vallalat (municipal enterprise)

o koOzOsségi gazdasag, mezdgazdasag (3)

o koOzOsségi szolgdltatasszervezés (community commissioning)

e szomszédsagi szolgaltatd kozpont (neigbourhood service centre)
e szomszédsagi gazdasdag (urban village, neighbourhood economy)

Lathatod, hogy helyi gazdasagot érint6 kdrnyezeti kihivasokra nagyon sokféle, a gyakorlat altal
mar sok helyen kialakult, hasznos tapasztalatokat felhalmozé j6 gyakorlat all rendelkezésre.
Az egyes Uj megoldasok, intézmények, mechanizmusok I|étrehozdsa, muikdodtetése
onmagaban nem elég. A rendszerben vald, holisztikus gondolkodas (,minden Osszefiigg
mindennel”) egy viszonylag Uj, félévszazados trend, amit egy még ujabb, szdmunkra nagyon
fontos felismerés, a rendszerszemlélet sziikségszer(i dinamizaldsa kdvetett: a helyi gazdasdgi
rendszer (ezen beliil a helyi innovdcids rendszerre vonatkozdan is) ékoszisztémaként vald
szemlélete (ldsd az aldbbi 5. sz. abrét).?! Ez biztositja, hogy a folyamatos kdérnyezeti
valtozdsokhoz igazodni képes rendszer minden sziikséges eleme szerves médon |étrejon,
m(ikddik és hatékonyan tdmogatja az egész rendszer sikerességét.??

20 A profitra torekedés mellett tarsadalmi érték el8allitasat is felel8sen vallald cégek.

21 A Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia tartalmazza és javasolja ezt, mint HGF megoldast (48. old.), lasd
az el6z6 labjegyzetben

22 A rendszerszemléletet és az 6kosztisztéma szemléletet 6sszeveti: Martha G. Russella, Nataliya V.
Smorodinskaya, Leveraging complexity for ecosystemic innovation, 2018. (Uj Lokalizmus Tudastar)
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5. abra

Fenntarthaté helyi gazdasagfejlesztési okoszisztéma?23

Fenntarthato helyi gazdasagfejlesztés

Sustainable Local Economic Development
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2 Forras: Local Economy Business Models and Resource Flows, 2010.
https://www.slideshare.net/sledslides/local-economy-business-models-and-resource-flows
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A helyi gazdasag SWOT helyzetelemzése

A stratégiaalkotas kovetkez6 |épése a helyzetelemzés, ennek eredményeképpen valaszt kell
adni arra a kérdésre, hogy milyen konkrét feltételek — belsé és kiilsé korilmények — mellett
tud K&banya Onkormanyzata tovabblépni a helyi gazdasag szervezésében, fejlesztésében. A
SWOT elemzés ad err6l jol attekintheté képet. A kovetkez6 — 6. sz. dbra — foglalja 6ssze
ennek eredményét, megalapozva a kitlizhetS célokat, fejlesztési iranyokat. Egyes esetekben
pedig kozvetlendil is hozzajarul a HGF projektportfolié 0sszeallitdsahoz.

Az erdsségek nagy helyi gazdasagfejlesztési potencialt mutatnak kiilonésen az kihasznalhaté
er6forrasokat, kiaknazhatod helyi versenyelényoket illetéen. Ezek kozott kiemelend6k az erds
multinaciondlis, csucstechnoldgidkat képvisel6 cégek fejlesztési lehetlségei és igényei,
valamint egylUttm({kod6é készsége, a kisebb helyi kozosségek érdekeltségének és
aktivitdsanak mozgdsithatdsaga, s egyes mar megvaldsitott sikeres fejleszt és nagy
jelentségl fejlesztési projektek mintaértéke, meggy6z6, motivald ereje.

A gyengeségek tobbsége felismert és 6sztonz6en hat a valtozds sziikségességének, pozitiv
attitldjének kialakuldsara, hatarozott lépések megtételére, a felmerilé akaddlyok
leklizdésére. Mddszeres attekintésik, elemzésiik kdzvetlenil jelol ki HGF fejlesztési célokat
és kovetendd iranyokat, esetenként széba joheté megoldasokat is. Ilyen példaul a kerilet
imazsdnak, befektet6 vonzd képességének erbsitése, egy Uj varosmadrka kialakitdsanak
szlikségessége.

A lehet6ségek dltaldnos, nagy részben a kedvez6 belsé feltételekkel Gsszekapcsolhatéd
kihaszndlhato kulsé kortilmények feltételezik a HGF kompetencidk jelentés mértékd
erdsitését a széles korben rendelkezésre allé hazai és kiilféldi tapasztalatok megismerésével
és adaptdlasaval. Nem kétséges, hogy ezek kihasznaldsa biztositani képes egy nagyhatasu és
igen korszerli HGF stratégia mentén megvaldsuld fejlesztés kialakitdsat és folyamatos
mUkodtetését.

A veszélyek egyaltalan nem lebecsiilend6k, a ,nem cselekvés” automatikus, elharithatatlan
kovetkezményei. Felismerésiik az els6 hatarozott l1épés a HGF célok megfogalmazasahoz és
fejlesztési akcioteriiletek kijel6léséhez. Sajatossaguk, hogy minél késGbb keriilnek a
stratégiai fejlesztés fékuszdba, annal nehezebb lesz az elharitdsuk, amit a minden érintett
teriileten jogszabdlyok dltal is el8irt mddon,?* szikségszerlien és mddszeresen
végrehajtando kockazatelemzések részévé kell tenni.

A SWOT elemzés elemei id6ben valtoznak, ezért a helyzetelemzést ebben és mas,
részletez6bb formakban, médszerekkel folyamatossa kell tenni a HGF kompetenciafejlesztés
szerves részeként. Ezt példaul egy intézményesitett helyi gazdasdgfejlesztési probléma- és
megolddstérkép rendszer jol tudja szolgalni. Megfontolandd az is, hogy a HGF helyzet-, ill.
problémaelemzése az dtfogo stratégiai tervezés részteriileteként jelenjen meg a jov6ben
kiilonos tekintettel a gazdasdag, tarsadalom, kdrnyezet, technoldgia és a j0 dnkormanyzas
bonyolultabb dsszefliggéseinek rendszerére.

,,,,,,
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Kdbanya helyi gazdasagfejlesztési (HGF) stratégia SWOT elemzése

6. dbra

7

77

EROSSEGEK

O O O O O O O O O O o

O 0O O O O O 0O O O

o

Elkotelez6dés a HGF stratégiai megalapozdsa irant
Kihaszndlhato er6forrasok, adottsagok

Ipari termelési hagyomanyok, tradicidk

A helyi partnerek nyitottsaga az egyuttmikodésre

Sikeres és nagy jelent&ségl aktudlis projektek

Eddig megvaldsitott fejlesztések jé gyakorlatai, tapasztalatai
Sok j6 fejlesztési elképzelés

J6 — multimodalis — kdzlekedési adottsagok

Gazdasagilag hiperaktiv kinai k6zosség

Nagyon jelentds és erds cégek jelenléte a keriiletben
Csucstechnoldgiai  ipardgak  jelenléte  (gydgyszer, IT,
elektronika)

Halado kozosségfejlesztési szabalyozas [25/2012. (V. 23.)]
Aktiv lakokorzeti/szomszédsagi kozosségek (Pongractelep)
J6 palydzéképesség (2007-2010 kozotti tdjékoztatd)

Magas iparlizési-, épitmény- és telekadod-bevétel
Konszolidalt kéltségvetési helyzet

Kedvezd ingatlanarak, jol fejleszthetd teriletek

Sokszinlség a keriletben: nemzetiségek, vallasi kozosségek
Zoldfelliletek magas aranya

J6 foldrajzi, gazdasagfoldrajzi adottsdgok (vasut, repil6tér, 2
metrévonal végallomdsa, M0-3as kozelsége)

Ipari mlemlékek relative magas szama

Iskolai, 6vodai, bolcsédei elldtds magas szinvonalu

o Er8s szocidlis ellatérendszer

7

GYENGESEGEK

O O O O O o0 O O O

O O O O O

O

A megsz(int ipar altal szennyezett teriletek

A kihasznalatlan munkaerd alacsony képzettsége

A HGF egyes hidnyzé kompetenciai

Partnerségi lehet&ségek részleges kihaszndlatlansaga

A koz0Osségi részvétel lehetGségeinek kihaszndlatlansaga
A lakossag véleményének gyenge figyelembevétele
Hosszu tavu tervezés és megvaldsitds

K6banya imazsa nem erdsiti a kerlilet vonzerejét
Hidanyzik a jo brand (vdrosmarka) és
keriiletmarketing, befektetésosztonzés, PR

A szakképzési lehet&ségek kihasznalatlansaga

A helyi gazdasag tarsadalmiérték-el6allitasa er6tlen

Régdta huzddd megoldatlan problémak

A helyi versenyel6nyok kihaszndlatlansaga
Telepilésszerkezet nagyon tagolt a vasutvonalak miatt
(zarvanyteriletek)

Erds forgalmi és zajterhelés, hidnyzé forgalmi csomdpontok
Rekultivdciéra vard teriletek (elhagyott banydk, volt ipari
tertletek)

Onkormadnyzati lakasallomany leromlott allapotban,
Fels6oktatasi intézmény csak kett§, a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem és a Szent Pal Akadémia van a keriletben
Szérakoztatd-szolgdltatd ipar alacsony szint( jelenléte

kapcsolédo
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LEHETOSEGEK

O O O O O 0O O O O O O O O O

0O O O O O O

Széles kord egylttmikodés a helyi gazdasag szereplbivel

A lakossag véleményének mddszeres kutatdsa a HGF-ben

A helyi koz6sségek modszeres bevonasa a HGF-be

Kertleti vallalkozasok, civil szervezetek, maganszemélyek
tarsadalmi szerepvallaldsanak erGsitése.

A vdrosrészi, szomszédsagi érdekeltség, aktivitds erbsitése

A HGF jo gyakorlatok mddszeres elemzése, figyelembevétele

A HGF rendszerének, szolgaltatasainak intézményesitése

Rovid ellatasi lancu gazdasag 0sztonzése, tdmogatasa
A HGF kompetencidk rendszerének tovabbi erdsitése
Csucstechnolégiai cégek szakképzési programjai
Continental, EGIS, Xellia, egyéb)

A tarsadalmi felel6sségvallalas kertleti koordinacidja
A cégek kozotti partnerség, egylittm(ikodés erGsitése
Megujuldenergia-kapacitds a kihasznalatlan teriileteken

F6 kozlekedési csomodpontok megujitdsa, intermodalis
csomoépontok létesitése, el6varosi vasut fejlesztése

Kerileti szakképzés megerdsitése

E-kozigazgatas elterjesztése

Alulhasznositott teriiletek befektetésre alkalmassa tétele
Adébevételek optimalizaldsa

Kerlletmarketing, befektetési marketing elinditasa

Unids és palyazati forrasok megszerzése

(Bosch,

VESZELYEK

O 0 O O O O O O O O O o0 o0 o

Lemaradas a tudasalapu gazdasag versenyében

A helyi versenyel&nydk kihaszndlatlanul maradnak

A hidnyzo, képzett munkaerd kerileten kivilrél kerul be
Tovabb romlik a keriilet imazsa

A kihasznalhato eréforrasok veszendébe mennek

Csokken a HGF befolydsoldsanak kozosségi képessége

A kornyezeti hatdsok figyelmen kiviil hagyasa

A szlomosodés folytatdddsa egyes lakdkorzetekben

Az adderd nem megfelelé ndvekedése, csokkenése

A modern technolégiak negativ hatasai a munkahelyekre

A t6kevonzd képesség gyengiilése

A helyi kezdeményezések, kreativitas gyengilése, elhaldsa
K6zép-magyarorszagi régidban folyamatosan apadé forrasok
Onkormanyzati forradsok folyamatos csdkkenése, gyengiilé
kdzszolgaltatdsok (oktatds-nevelés, egészségiigy, szocidlis
ellatas)

Keruletrdl alkotott negativ kép jarulékos hatasai (bekoltozok,
befektet6k elmaradasa)

Gazdasagilag és tarsadalmilag is aktiv csoportok elvandorlasa
Rendezetlen, illetve illegalis tertlethasznalat, hulladéklerakas
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A SWOT tablazat elemzése el6tt érdemes megemliteniink, hogy egy csaknem 20 évvel ezelGtt
készitett SWOT elemzésbdl tobb elem is ,visszakdszon”. Erésségek kdzott sorolja fel az erds, helyben
terjeszkedni kivano kiilfoldi tékét, amely az elmult két évtizedben bizonyitotta is ezt a megallapitast,
az er@sségek kozll azonban mas nem keriilt hasznositasra. Az akkor azonositott gyengeségek kozil a
gettésodas, a keriileti gazdasagpolitika hidnya és az elhanyagolt teriletek rekultivaciéja tekintetében
jelent6s fejlédés tortént, ugyanakkor tovabbra is figyelmet kell forditani ezen terlletekre annak
érekében, hogy az elért eredmények fenntarthatdk és tovabbfejleszthetbk legyenek.

A SWOT tabldzatban a helyzetfelmérés soran 0Osszegyl(jtott informdcidk keriltek
Osszegzésre, kilonvalasztva a pozitiv és a negativ irdnyba haté folyamatokat. Ezek elemzését
kovetben lettek kivalasztva a kiemelt jelent6ségliek és ehhez lettek hozzarendelve a kitorési
pontok?>,

EROSSEGEK

A kerillet vezetése, felismerve sajat szerepének fontossagat a folyamatban, elkotelezte
magat a helyi gazdasagfejlesztési stratégia (HGF) kidolgozasa és végrehajtdsa mellett.
K6banyan eddig sem volt hidny a kreativ Otletekben, javaslatokban. A lakossag bevondsa,
megkérdezése minden alkalommal szdmos hasznos projekt 6tletet eredményezett?®. Ebbdl
kdvetkez6en nem ezek feltarasa, hanem megvaldsitasa jelent kihivast.

A kerllet nagy ipari hagyomdanyokkal rendelkezik, és annak ellenére, hogy nem zajlott
tudatos befektetésosztonzési tevékenység, innovativ, csucstechnoldgidt meghonositd
nagyvallalatok telepiiltek meg a teriiletén. A helyi 6sszefogdst tdmogato fontos jelzés, hogy e
cégek vezetSi mind nyitottak az Onkormdnyzattal valé egyittmiikddésre. A velik vald
kooperacid erGsitése szdmos lehetGséget kinal példdul okosvaros-fejlesztések
megvaldsitasara.

A keriiletben tobb beruhazasra alkalmas teriilet is taldlhatd, ami szintén erdsségnek
tekinthetd, hiszen Budapest teriletén egyre kevesebb zo6ld- vagy barnamezGs teriilet van.
Kilonleges érték az ipari mlemlék ingatlanvagyon, amely a nemzetk6zi trendeket
figyelembe véve egy-egy korzet presztizsét jelentésen emelni tudja. Az ingatlanok értékét
noveli a j6 megkozelithet6ség, az MO-as, replilStér, vasutvonalak kozelsége.

A j6 lakhatasi koriilmények, egészséges kdrnyezet szempontjabdl a zoldfelliletek aranya
szintén egy kevéssé ismert er@ssége K6banyanak. Ezzel az adottsaggal jol gazdalkodva el6nyt
lehet kovacsolni az élhetd kdrnyezet, varoskép, zold beruhdzasok teriiletén.

Jelent8s potencidlt latunk a helyi kinai kozosséggel valé egyluttm(ikodésben. Amellett, hogy
6k maguk is a kerliletben él6 és fogyasztd lakosok jelent6s beruhazdsokat tettek mar eddig is

25 A médszertanrél tovébbi részletek itt olvashatok: Bajmdczy Zoltan: Bevezetés a helyi gazdasagfejlesztésben,
JATEPress, Szeged 2011 https://eco.u-szeged.hu/download.php?docID=40090, pp. 154-155.

%6 https://www.facebook.com/kobanyaiak/photos/pb.155129621194380.-
2207520000.1506582162./1787185461322113/?type=3
https://10.kerulet.ittlakunk.hu/utcak-terek/171106/kobanyai-fejlesztesek-ime-legfontosabb-feladatok-
olvasoink-szerint
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K&banyan. A Mazsa tér melletti Chinatown?’ az egyik legjelentésebb magdnberuhdzds a
kertletben. A laképart mellett megvaldsuld kormanyzati finanszirozasi sportkomplexum?®
alapjaban fogja atformalni a jelenleg nem tul vonzé képet mutaté Mazsa teret.

GYENGESEGEK

A gyengeségek tobbsége felismert, és 0sztonzéen hat a valtozas sziikségességének, pozitiv
attitidjének kialakuldsdra, hatarozott Iépések megtételére, a felmerilé akaddlyok
leklzdésére. Modszeres attekintésik, elemzésik kozvetleniil jeldl ki HGF fejlesztési célokat
és kovetendd iranyokat, esetenként szoba johet6 megoldasokat is. llyen példaul a kertlet
imazsanak, befektet6vonzd képességének erGsitése, egy Uj varosmarka kialakitasanak
sziikségessége.

A HGF megalkotdsa és a gyakorlatba vald atliltetésének szandéka szolgdlja azt a célkitlizést
is, hogy a projektek megvaldsitasanak képességét az Onkormdnyzat fejlessze a tevékenysége
hatékonysaganak novelése érdekében.

LEHETOSEGEK

A lehetdségek, mint dltalanos, nagy részben a kedvezd belsé feltételekkel 6sszekapcsolhatd
kihasznalhaté kilsé kordlmények feltételezik a HGF kompetencidk jelentGs mértéki
erdsitését a széles korben rendelkezésre allo hazai és kiilféldi tapasztalatok megismerésével
és adaptdlasaval. Nem kétséges, hogy ezek kihaszndlasa biztositani képes egy nagyhatasu és
igen korszerli HGF stratégia mentén megvalésuld fejlesztés kialakitdsat és folyamatos
mukodtetését.

Kébanya relativ kapacitdsbGsége (innovacids kapacitasok, foldrajzi és terileti adottsagok,
helyi gazdasagi novekedés) és a relativ versenyhatranya ereddjébdl nagyon jelentfs
fejlesztési — fejlédési potencidl lehetlsége kovetkezik. Ha a varosvezetés az aktudlis és
megszokott ,varosizem” folyamatai és eszkozei mellé fel tudja épiteni egy kovetkezd
rétegét a horizontalis kozosségi folyamatok mikodését szolgald személyi és targyi
infrastrukturanak (ami mar részben fedezhet6 helyi kdzosségi, illetve tarsfinanszirozasbal),
akkor maga valik akceleratorra, katalizatorra ezekben a folyamatokban. Mint az szamos helyi
vallalattal lefolytatott mélyinterjubdl is visszakdszén, a vallalatok az Onkormanyzatot tekintik
illetékesnek abban, hogy ezt a folyamatot kezdeményezze, koordinalja.

VESZELYEK

A veszélyek egydltalan nem lebecsilendék, a ,nem cselekvés” automatikus, elharithatatlan
kovetkezményei. Felismerésiik az elsé hatdrozott Iépés a HGF célok megfogalmazasahoz és
fejlesztési akcioterililetek kijel6léséhez. Sajatossaguk, hogy minél kés6bb keriilnek a
stratégiai fejlesztés fékuszdba, annal nehezebb lesz az elharitdsuk, amit a minden érintett

27 https://index.hu/gazdasag/2019/10/10/kinai negyed ingatlanberuhazas kobanya x. kerulet/
28 http://www.kobanya.info/index.php/gazdasag/item/13626-monument%C3%A1llis-fejleszt%C3%A9s-a-
m%C3%Al1zsa-t%C3%A9ren
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terlileten jogszabalyok altal is el6irt modon, sziikségszerlien és mddszeresen végrehajtandd
kockazatelemzések részévé kell tenni.

A veszélyek kozott ki kell emelni minden veszélyek gyokerét; a ,,nem dontést”, és a ,nem
valtoztatdst”. Ha mindent ugyanugy csinalunk tovabb, ahogy eddig, akkor az eredmény is
ugyanaz lesz (marad)! Mint mindent, a ,modern varos” ismérveiként szamon tartott
fenntarthatdsagot (sustainability) és rugalmassagot (resilience) is kicsiben kell elkezdeni;
tehat helyben, nekiink magunknak. Senki (,,fontrél”), sehol nem fogja ezt a munkat elvégezni
a helyi kozosségek helyett. Minél kés6bb kezd hozza egy adott kdzdsség, annal nagyobb
hatranybdl indul a versenyben az (1) o6tletekért (innovacidk), amelyek kés6bb gazdasagi és
kozosségi hasznot termelnek, (2) a bekoltdz6 — kdzosségi és gazdasagi keresletet és kinalatot
teremtd — lakossagi és vallalati szerepl&kért.
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A helyi gazdasagfejlesztés értékrendje

A HGF szemléletének generdcidi (lasd az 1. sz. dbrat) abban is kiilonboznek egymdstdl, hogy
egészen a 4. készségalapu megkozelitésig jellemzben értéksemlegesek. A téma legnevesebb
szakért6i err6l ezt mondjak: ,Szemben az értéksemlegesnek és objektivnak gondolt szokdsos
fejlesztési megkozelitésekkel, a képességszemlélet-alapt helyi gazdasdgfejlesztés emberi
értékeket kézéppontba dllito, nyiltan értékvezérelt, k6zdsségkbézpontu megkdzelitést kindl.” A
stratégiaalkotas ezért ezen a teriileten is megkivanja a célrendszer kidolgozasat megalapozé
értékrend meghatarozasat.

Egyaltalan nem jellemz6 a jelenlegi Onkormanyzati stratégiaalkotasi gyakorlatra az
értékrendek deklaraldsa, ami nagymértékben neheziti, s6t akadalyozza a j6 6nkormanyzds
kritériumainak feldllitasat és gyakorlati értékelését. A jelen HGF stratégia szakit ezzel a nem
el6remutatd gyakorlattal és rogziti a helyi gazdasdg szervezését és fejlesztését, a kitlizott
célokat, fejlesztési irdnyokat és megoldasok keresését, értékelését meghatarozo
legalapvet6bb elveket és megfontolasokat.

o ERTEKVEZERELTSEG — A stratégia értékrendjének meghatarozasa 6sszhangban az
Onkormanyzatisag, az ITS-ben és mas stratégidkban kifejtett alapértékekkel. A
legdltalanosabbakat célszer(i kiilon értékrend deklardciéban is megjeleniteni és a
részstratégiak altal kdvetett sajatos alapértékeket kiegészitd jelleggel megfogalmazni.

o STRATEGIAVEZERELTSEG - Az onkormanyzat jelenleg legatfogdbb stratégiai
dokumentuma a varosépitési, -rendezési fokuszd. A keriletrél valé atfogd —
tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti és technoldgiai — stratégiai gondolkodas
szlilkségessé teszi Un. alapstratégia (benne: értékrend) kidolgozasat és a
részstratégiak ehhez térténd igazitdsat.?®

o KOZMENEDZSMENT — Az &énkormanyzati mikdédés kdzmenedzsmentként vald
értelmezése, ami azt jelenti, hogy nem csak az 6nkormanyzati torvény altal elGirt
feladat- és hataskorokben gondolkodunk, hanem a helyi kdz6sség atfogd, legtagabb
értelemben vett menedzselésében. Ez magatdl értet6d6vé teszi, hogy minden
érintett partnerként vehet részt a helyi gazdasag fejlesztésében és szervezésében.

o KEPESSEGSZEMLELET — A helyi gazdasagfejlesztés alapvetd megkozelitése, hogy az
tarsadalmi — értsd: emberi, kozosségi — és gazdasagi, valamint kornyezeti értékek
létrehozdsanak, fenntartasanak képességeit hivatott biztositani olyan megoldasok
révén, amelyek az eszkdzorientalt HGF megkozelitésében rejtettek, esetlegesek vagy
felismerhetetlenek.

o UJ LOKALIZMUS — A helyi viszonyok elsGdlegességét, onellatasra vald torekvését
hirdet6 hagyomanyos lokalizmus bezarkézasaval, elszigetel6désével szakitva a
globalis gazdasdggal szimbiotikus, nyitott, kiegyensulyozott kapcsolatra torekvd

2 Javasolhat6 egy atfog6 stratégiai tervezést el8iré rendeleti szabdlyozas (ez nem gyakorlat még jelenleg a
hazai 6nkormanyzati rendszerben), amelyre épiteni, ill. amelyhez tovabbfejlesztve alkalmazkodni tud a HGF
stratégia is.
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szemlélet, amely nem fogadja el a tarsadalmi, kozosségi jolléttel ©6ssze nem
egyeztethet6 hatdrtalan és minden aron valdé gazdasagi novekedést, ezzel szemben
maximalisan torekszik a helyi adottsdgok, er&forrasok leheté legteljesebb és
fenntarthatd kihasznalasara,

FENNTARTHATOSAG — A gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti értékek gyarapitdsa,
fenntartasa csak egyittesen, egymadssal 6sszhangban valdsithatd meg, amit a helyi
gazdasag szervezésében, fejlesztésében, minden egyes akcidjdban, programjaban — a
kordbbi gyakorlatban mds ismert Un. horizontalis koévetelményrendszerként -
érvényesiteni kell a helyi életmindség, jollét alapvet feltételeként. Ennek szem el6tt
tartasat az Onkormanyzat elvérja egyiittm(ikddé partnereitél is.

KOZFELELOSSEG VALLALAS — A helyi gazdasig szervezése és fejlesztése jelentds
mértékben az Onkormanyzat 6nként vallalt feladata, az un. tarsadalmi kdzfelel8sség
(PSR) vallalasanak része. Csak ebben a felfogasban garantalhaté a fenntarthatdsag
fenti alapértékének érvényre juttatasa, ezért célszerd a HGF teljes mikodését
majdan egy kialakitand6 — a kozszférdra vonatkozé — PSR stratégidval 6sszehangolni,
ami a helyi gazdasag szervezésében és fejlesztésében is biztositja az Onkorményzat és
a partnerek tarsadalmi felel6sségvallalasanak 6sszehangoltsagat.

INNOVATIVITAS — A folyamatos Ujitdst, a valtozasra valé nyitottsagot, az Uj
megoldasok létrehozasanak, befogadasanak, teleplilési szinti menedzselésének
képességét a mikddés szerves részévé kell tenni, K6banyara, mint az uj értékek
teremtésének laboratériumara (living lab) kell tekinteni, ahol folyamatosan sziiletnek
Ujitd gondolatok, megoldasok, ezeket 6sztonozni, értékelni kell és id6ben bevezetni,
aminek intézményrendszerét meg kell teremteni.

NYITOTTSAG — A helyi gazdasagfejlesztés a Keriilet gazdasagi, tarsadalmi és
onkormanyzati szerepl8inek k6z6s feladata, megolddsa nyitott m(ikodést feltételez,
amivel szorosan 6sszefligg a nyitott, demokratikus gazdasag értéktételezése is, azaz a
gazdasagi - pl. vallalkozasi - a lehetGségekhez valdé demokratikus hozzaférés. Ide is
kapcsolhaté a tisztességes verseny kovetelményét is, amely az INTEGRITAS egyik
OsszetevGjeként is értelmezhetd.

INTEGRITAS — A demokratikus és etikus helyi gazdasag kritikus eleme a tisztességes,
korrupciomentes fejlesztés és miikodés, ami nem csak erkolcsi kérdés, jogszabalyok
soraval alatdmasztott és jogi normakkal korilhatarolt, kontrollalt teriilet. T6bb mas
alapértéknek is feltétele az integritas, amelynek intézményes fenntartdsa kotelezé és
értelemszerlien kiterjesztend6 a helyi gazdasag szervezésére és fejlesztésére, s meg
kell kovetelni az abban egylttm(ikod6 partnerektdl is.

KOZOSSEGISEG — A helyi tarsadalom kiilénbdzé célu kisebb-nagyobb kozdsségeiben
nagy er6 van, amelyet mozgdsitani kell, részben az érintettség okan, részben pedig az
emberi és anyagi erdforrasok kibGvitése érdekében. A kozosségi gazdasag (pl.
tarsadalmi véllalkozasok, kozosségi megoldas, finanszirozas) is része, kovetkezménye
ennek az értéktételezésnek, aminek logikus kovetkezménye a kozosségfejlesztés
beemelése az 6nkormanyzati feladatrendszerbe.
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o PRODUKTIVITAS — A kdzmenedzsment szemléletben ez értékteremtd helyi kdzdsséget
jelent, amibdl kovetkezik: elé kell segiteni, hogy a helyi kdzosség egésze, egyes
szervezetei, tagjai szdmdra az onallé és hozzaadott értékteremtés élteté elemmé
valjon. A produktiv kozosség fogalma magaba foglalja a sikeres, lehet&ségei teljes
kihasznalasaval onmagat ellatni, kiszolgalni igyekv6 helyi gazdasag mikodését (pl.
rovid ellatasi lancok alkalmazdsat), amely a kdz- és magdnszolgaltatasok piacara, ill. a
kdzosségi Onkiszolgdlasra is egyarant vonatkozhat.

o SZOLIDARITAS — Bar a fenntarthatdsdg tarsadalmi alapérték része ezt is magaban
foglalhatja, jelent&ségénél fogva onalldan is megjelenitendé a HGF értékrendjében a
gazdasagi esélyegyenlGség biztositasa a hdtranyos helyzetl csoportok és tagjaik
szamara (pl. pozitiv diszkrimindacié a foglalkoztatdsban, a vallalkozasban, a k6zosségi
gazdasag megoldasainak rendszerében).

Ha az Onkormdnyzat az intézményesitett atfogd stratégiai tervezés keretében ©nalld
értékrend deklaraciot fogad el, akkor a helyi gazdasagfejlesztés részstratégidjat, fenti
alapérték meghatdrozasait sziikséges lesz ahhoz igazitani és egyszerUsiteni, ill. a kett6t
szervesen 0sszehangolni.
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A helyi gazdasagfejlesztés célrendszere és stratégiai iranyai

A célok és eszk6zok a legatfogdébb célkitlizést6l — a boldogsdgszint névelése, a kézésség
szamdra értékesebb létdllapotok elérése, drémforrdssd vdlé tevékenységek végzésének
lehetbsége, a helyi életminbség javitdsa — ,lefelé” haladva a célok hierarchikus rendszerén
mar folyamatosan ,helyet cserélnek”, mert az alacsonyabb szintl cél eszkozzé valik a
kdzvetlen kovetkezd magasabb szintl cél szamara (pl. legyen jobban fizet6 munka, nagyobb
jovedelem, ami magasabb életmindség lehet&ségeit teremti meg). A legatfogdbb cél — amint
azt fentebb lattuk (Iasd 2. sz. abra) — tehat az atfogd dnkormanyzati stratégidban, és minden
kapcsolddé részstratégidban kozds. Osszességében a HGF alapcélja ennek a legdltaldnosabb
kézosségi célnak a szolgdlata, képességének biztositdsa a gazdasdgi O6koszisztéma
folyamatos fejlesztésével, magas szinvonaltu mikédtetésével.

A korabbi, hagyomdanyos — nem képességalapu — megkozelitések célként tekintenek a helyi
gazdasagfejlesztési 6koszisztéma egyes, olyan elemeire, mint pl. magasabb jovedelem szint,
a gazdalkodds szamara kedvezd6bb infrastruktira, tobb munkahely, technoldgiai innovacidk;
illetve a versenyképesség javitdsa, az innovacios potencidl ndvelése, amelyek lehetévé teszik
az el6bbi, célnak tekintett, de a képességszemlélet szempontjabdl eszk6zok biztositdsat. Ez a
megallapitas azért fontos, mert nem minden ilyen eredmény valthatd at kozvetlenil és a
helyi kozosség egészére hatd mddon a legatfogdbbnak tartott célok teljesilésére.

A képességalapi HGF mar a célrendszer és az oda vezet§ ut, eszk6zok és megoldasok,
(akcidk, programok) megfogalmazdasakor igyekszik megfelelni a kovetelménynek, miszerint a
fejlesztéseknek — jo okkal, alatdmasztdssal feltételezhet6en — kozvetlenil kapcsolddniuk kell
az életmindség javitasi célokhoz és ezt realizdld teljesitményekhez (pl. nem csupan
jovedelmet biztositd6 munkahely, hanem az emberi kiteljeslilést biztosité foglalkozas,
tevékenység). Természetesen az idaig vezetd uton létezhetnek kozbensé allapotok, amikor
az alapvet6 életfeltételek biztositdsa is (pl. lakhatds a foglalkoztathatdsag érdekében) un.
eszkodzcél lehet, de a HGF ezen a szinten nem allhat meg.

Ahhoz, hogy a HGF célok kore teljes legyen és garantdlja helyi életminGség (jollét)
javitdsanak f6 céljdhoz valé hozzajarulast szlikség van olyan képességek fejlesztési céljainak
beillesztésére a célrendszerbe, amelyek erre un. atvaltasi garanciadt biztositanak. Ide
tartoznak példaul az érintettek részvételével, a helyi k6z6sségek kdzremiikodésével és ehhez
sziikséges kompetenciaik fejlesztésével kapcsolatos célok. A HGF célrendszer meghatdrozasa
soran tehat kiilonos figyelmet kell forditani az e korbe tartozé — pl. kdrnyezetbarat, tudas
intenziv technolégiak, a tarsadalmi szolidaritds, esélyegyenl6ség a foglalkoztatasban, ill.
altaldnosan a fenntarthatdsag — célelemekre is. Ennek szem el6tt tartasaval javasoljuk az
aldbbi —13sd a 8. sz. abrat — HGF stratégiai célrendszert.

Az Onkormanyzati stratégiai tervezésben gyakran 6sszemosddik, ezért fontos a célok és az
akciok fogalmi elhatdroldsa. Toémoren fogalmazva, a cél egy elérendS, tényekkel,
mutatdszamokkal beazonosithaté dllapot, eredmény, hany vagy fesziltség meg-, ill.
feloldasa, jol érzékelhet6 hatds elérése. Az akcio egy elvégzendS feladat, tevékenység,
program. Egy célhoz t6bb — kiilonb6z6 szempontok szerint 6sszevethet§, mérlegelhetd —
megoldas, tevékenység, akcid vezethet. Ezért is fontos a kett§ éles elvalasztasa. A
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célteriiletek 0Osszefoglalnak egymashoz kozeli, szorosan kapcsoldodd, egymdst kiegészit6
célokat, amelyek indikatorai gyakran nehezen valaszthatdk el egymastdl, vagy akar kozosek
is lehetnek.

«ses

Legfels6bb szinten az ITS-sel, az abbdl levezetett altaldnos stratégiai célrendszerrel (lasd 2.
sz. dbra) 6sszhangban a kovetkez6 atfogd célt jeloltik meg: az életmindség javitdsa, a teljes
élet, a jollét magas szinvonaldnak biztositdsa a helyi gazdasdgi ékoszisztéma szervezésével
és fejlesztésével. Ehhez 8 f6 stratégiai célt, ill. célteriiletet fogalmaztunk meg, amelye
Osszefogjak a tartalmilag egymashoz szorosan kapcsolédd HGF stratégiai célokat az alabbiak
szerint:

1 Helyi gazdasdg élénkitése, a gazdasdgi dgazati prioritdsok erdsitése, a helyi versenyel6ny6k
kihaszndldsa

Kébanya gazdasagat a helyi versenyel6nyok (jo6 adottsagok, er6sségek, képességek)
kihaszndldsa érdekében stratégiai célokként kijel6lt, meghatarozott agazati prioritdsok
mellett sziikséges fejleszteni. Dontéen ennek kell dontéen aldrendelni a t6kevonzast,® a
befektetések Osztonzését, a kkv-k, startup-ok tdmogatasat és védelmét (pl. krizisalap), a
kihaszndlatlan eréforrdsok hasznositdsat, a munkahelyteremtést, a foglalkoztathatdsagot
el6segité képzésszervezést, -fejlesztést, valamint a gazddlkodék szamara kedvez6
infrastrukturdlis feltételek kialakitasat is. Ezeket a prioritasokat érdemes mérlegelni a Kerilet
imazsanak fejlesztésében, a kapcsolddd varosmadrka kialakitasaban.

A ,tuddsintenziv pdlus” agazati prioritas tartalma id6vel valtozhat. A jelen HGF stratégiai
ciklus elején — kiilonos tekintettel a kapcsolédd csucstechnolégiat képvisel6 cégek helyi
jelenlétére — a digitdlis transzformacid, a gydgyszeripar, a hulladékfeldolgozas
automatizalasa jeldli ki ezeket a fejlesztési teriileteket.

A ,szolgaltatdipari pdlus” agazati prioritas tartalma lakossag és a cégek, kezdd vallalkozasok
szamara nyujtott szolgdltatdsok sorat olelheti fel: tajékoztatds, biztonsag, oktatds, kultlra,
lakdsellatds, szabadid6, kozlekedés, id6sgondozas, bérlakds-fejlesztés (piaci, szocialis) és
lakdskarbantartds, kereskedelem. Ez a terilet a kozosségi és kisvallalkozasi megoldasok
madszeres keresését feltételezi megfelel6en szervezett programok és segité szolgaltatasok
keretében (pl. helyi vallalkozéi borzék szervezése az érdeklédés felkeltése céljabdl,
tandcsadas).

2 Megoldatlan sziikségletek kielégitése, a meglévék magasabb szintre emelése

A helyi gazdasag egyik alapcélja a helyi személyes, szervezeti és kozdsségi szlikségletek
kielégitése, ami feltételezi az igények és az elégedettség, problémak folyamatos vizsgalatat,
ismeretét és a megoldasok folyamatos keresését. Kilondsen fontos a HGF-nek ez a
célterilete, amennyiben a ,szolgédltatdipari polus” f6 célkitlizést prioritasként kezeljik és

30 Sabjan Katalin, Kolin Péter, Onkormanyzati t6kevonzas, az dnkormanyzatok tékevonzé képessége, NKE, 2018.
https://nkerepo.uni-

nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/12592/web PDF Onsz_onk 4 Onkormanyzati_tokevonzas.pdf?se
quence=1
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érvényesiteni kivanjuk. Minden bizonnyal tartds specidlis kovetelményként kell szamolni a
fizikai érintkezés mentes (low touch economy) megolddsok alkalmazasara, az erre vald
felkésziltségre (pl. hazhozszallitas, online kereskedelem, szolgaltatas igénybevétel).

3 A foglalkoztatds és jovedelem nédvelése, kiilénésen a magas hozzdadott értéket teremtd
munkdaval

A helyi gazdasagfejlesztés kiemelked6en magas prioritasu célteriilete a munkahelyteremtés,
a lehetd legteljesebb foglalkoztatds és a jovedelemszint emelése, kiilénodsen a fentiek (1 és 2
célteriilet) szerinti 4gazati prioritdsok és szikségleti terlletek mentén. A helyi lakossag
foglalkoztathatdsagi feltételeinek javitasa, ezek, valamint a munkaerépiac j6 mikodésének
magas szinvonalon tartdsa valamennyi érdekelttel vald egylttm(ikodés hatékony
egylttmUkodést, programok és kozosen fenntartott intézmények és szolgdltatasok
mukodésének sorat feltételezi (lasd 8).

4 A helyi eréforrdsok, vagyon kihaszndldsa, gyarapitdsa, leértékel6désének megelézése

A lehet6 legteljesebb helyi értéktérkép (szerkezetét lasd a 4. sz. abrdn) elkészitése és
folyamatos karbantartdsa szikséges e f6 cél teljesitéséhez, részcéljai eredményes
megvaldsitdsdhoz. A nyilvantartandd és elemzendd er6forrasként kezelend6 értékek kore
rendkivil széles. Folyamatos attekintésik 6nallé és kombindlt felhasznaldsuk lehetéségeinek
allandé kutatdsa egy rendkivil hasznos és izgalmas, kozosségivé is tehet6 folyamatos HGF
feladat. Alapjat kell, képezze egy kidolgozandd befektetési és hasznositasi kataldgusnak, s
részleges alapjaul kell, szolgdljon a kidolgozand kertileti marketing stratégianak is.

5 A helyi gazdasdg fejl6dését tdmogatd nyitott helyi innovdcio erdsitése, tarsadalmasitdsa

A helyi innovacids okoszisztéma magaban fogalja egyfel6l a helyi személyes, szervezeti és
kozosségi, masfelél pedig a tdrsadalmi, gazdasagi és technoldgiai innovacid rendszerszer(
m(ikodésének és fejl6édésének, a valtozd korllményekhez torténd folyamatos igazodas
minden — a helyi viszonyok kozott sziikséges és miikodtetheté — elemét. Ez valamennyi
érintett szerepl6 kozos lgye (kozlgy!), s aktiv részvételét feltételezi a létrehozasban,
mikodtetésben. Az Onkormdnyzatnak ebben meghatdrozé koordinacids szerepet kell
betodltenie. A helyi informacids okoszisztémadban (lasd a 7. sz. dbrat) kiilonds jelent6séggel
birnak a vildgban gyorsan terjedd, rendkiviil érdekes, latvanyos, merében (j tipusu kreativ
terek, intézmények. K6banya egyik versenyel6nyét jelentené egy ilyen — a hazai mezényben
és nemzetkozi szintéren is kiemelked6 — kiilénleges innovacids szolgaltatd [étesitmény.

6 Tdrsadalmi érték elddllitds és felelésségvdllalds a fenntarthatdsdg érdekében a helyi
gazdasdg szolgdlatdban

A tdarsadalmi érték (social value) el6allitas egyre altalanosabb tarsadalmi felelGsségvallalasi
etikai normava, fokozatosan jogszabaly altal is elGirt normativ kovetelménnyé valik (pl. e
kérbe tartozik a cégek nem pénziigyi jelentésének el8irdsa3l). Elvarasa a cégektsl megjelent

31 A nem pénziigyi jelentések szabalyozasa az EU-ban: http://sustainability.hu/index.php/blog/nem-penzugyi-
jelentestetel-szabalyozasa-az-eu-ban/ és Magyarorszagon: http://fenntarthatosagi-
jelentes.hu/szolgaltatasok/vallalati-jelentesek-keszitese/
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a hazai kézbeszerzésben is (z6ld és szocidlis kdzbeszerzés3?). A helyi gazdasag fejlesztésében
innovativ elemnek szamit a fenntarthatésag kovetelményrendszerének intézményesitése a
gazddlkodd szervezeteken tul kiterjed6en a koz- és civilszféra szervezeteinek
tevékenységére, szolgaltatasaira is. A helyi 6nkormanyzatnak ez az Uj mikodési terilete a
tarsadalmi kozfelelGsség (Public Social Responsibility, PSR) vallaldsa és helyi szinti
koordindlasa igy kapcsolédik a helyi gazdasagfejlesztéshez, de kibontakozhat egy
altaldanosabb, viszonylag 6nallé funkcidva is, amelynek része a HGF-ben vald alkalmazas,
érvényesités.

7. abra
Helyi innovaciés 6koszisztéma33

KEPESSE TEVO KORNYEZET

Cultural « Institutional
Context

Networks

Market Systems Kapcsolat Unneplés Legal + Regulatory

Context « Context

Connect

Csoport +
p...
--
Convene +
Facilitate

Natural Z"-, * 1 ’. Financial
Environment : > B« Resources

Share
Knowledge
d3asmegoszias

Social Capital Infrastructure

Human Capital

RESOURCES
EROFORRASOK

32 A kdzbeszerzési Hatdsag parlamenti beszamoldja a témardl:
https://www.parlament.hu/irom41/00548/00548.pdf

33 Forras: Elizabeth Hoffecker, Understanding Innovation Ecosystems: A Framework for Joint Analysis and
Action, 2019., https://www.researchgate.net/figure/Local-innovation-ecosystem-model fig2 334099420 lasd
még az innovacids 6koszisztémarodl részletesen: Bajmdcy Zoltan, Bevezetés a helyi gazdasagfejlesztésbe,
JATEPress, Szeged 2011 https://eco.u-szeged.hu/download.php?docID=40090
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7 A helyi gazdasdgfejlesztés tarsadalmasitdsa, kbz6sségi eréforrdsainak mozgdsitdsa

A hazai helyi gazdasagfejlesztésben szintén innovativ célként és célteriiletként jelenik meg a
HGF tdrsadalmasitdsdnak, kozosségi részvételi jellegének erGsitése 0©sszhangban az
onkormadnyzdas kozosségi alapjainak erdsitésével. Kiilonosen a lakdokorzeti, Un. szomszédsagi
gazdasag fokozatos kiépitése képez jelentSs Gjitast, amikor a kisebb kdzdsség 6sszhangban
az 1 célteriileten kijelolt ,szolgdltatéipari pdlus” dgazati prioritds témakorében bevonddik és
végig gondolja, hogy mit tudna megoldani 6nmaga ellatasa, kiszolgdldsa érdekében, egyuttal
megfelelve a rovid ellatasi lanc (REL) szintén kivanatos fenntarthatdsagi kovetelményének is.
A megoldds szorosan Osszefligg a szomszédsdgi Onigazgatds erdsitésének torekvésével,
amelynek K&bdnyan is vannak hagyomanyai (pl. Pongractelep). Ez a célteriilet feltételezi,
hogy a kdzdsségfejlesztés megjelenik, erésddik az Onkormanyzat feladatrendszerében, ami
nem idegen elem, mert a k6z6sségi kdzmivel&dés3* szakmai fejlédése is az ebbe irdnyba hat.

8 A helyi gazdasdgfejlesztés intézményes kiszolgdldsa, kompetencidinak fejlesztése

A képességalapu helyi gazdasagfejlesztést megalapozd személyes, szervezeti és kozosségi
kompetencidit megteremtését és fenntartasat eredményezé f6 cél, ill. célterilet egy tovabb
fejlesztendd, Osszetett Onkormanyzati funkcid és intézményrendszer megszervezését
feltételezi, amely széles partnerségben miikodtethet6. Eredménye a kornyezeti
valtozdsokhoz folyamatosan igazodd a helyi gazdasagfejlesztési Okoszisztéma magas
szinvonalu mikodése, amely képes megvaldsitani a fenti stratégiai célokat, kiszolgalni a HGF
sokoldalu sziikségleteit.

A HGF célrendszer nem egyfajta , k6be vésett” jovSterv. A helyi gazdasagi okoszisztéma mas
elemeivel egyitt a valtozd kiils6 és bels6é korlilményekhez folyamatosan kell igazitani. Ez
lehet egyes célok elhagydsa (pl., ha mar teljesitettiik) vagy atértékel6dhetnek a prioritasok. A
stratégia elfogadasanak és a HGF folyamatos m(ikodésének beinditasanak elsé lépése a
célrendszer egyes elemeihez prioritdsok rendelése. A prioritas két elembdl tevédhet 6ssze:

o FONTOSSAG — 1) Els6dleges — a gazdasagi okoszisztéma mikddésének egészére hatd,
annak alapfeltételélil szolgald, egyben nélkiilozhetetlen, nagyhatasu, vagy kritikus
célkitlizés. 2) Mdsodlagos — az Okoszisztéma lényeges mikodési terileteire, fontos
elemeire hatd, s azokban lényeges pozitiv, kritikus valtozast el8idézé célkitlizés. 3)
Harmadlagos — az 6koszisztéma miikodésének, egyes elemeinek mikodését minGségében
vagy mennyiségében pozitiv médon befolydsold célkitlizés.

o IDOSZERUSEG — 1) Folyamatos — Allandé jelleggel napirenden tartandd célkit(izés, amit
folyamatosan szerepeltetni kell az operativ tervekben. 2) Révid tdvu — 1-2 éven belll
elérendd cél, amelyet az operativ tervekbe be kell illeszteni. 3) Hosszu tdvu — 3-5 éven
belil elérendS célkitlizés. 4) Perspektivikus — 5 évnél hosszabb id&szak alatt
megvaldsitando tavlati elképzelés, iranyjelzés.

34 1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvdnos konyvtari ellatasrél és a kézmivel8désrdl,
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99700140.tv
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A jelen valtozataban beallitott — szakértdi javaslatként kezelend6 — prioritasokat a HGF
stratégia elfogadadsa keretében véglegesiteni sziikséges. Ezt kovet6en a folyamatos
karbantartasnak egyik feladata lesz ennek rendszeres fellilvizsgalata az un. gordilé stratégiai
HGF tervezés meghatarozé elemeként.

8. adbra

Kdébanya helyi gazdasagfejlesztési célrendszere

A HGF atfogé célja,

f6 célok és célterlletek

9

A HGF alapcélja a helyi életmindség javitasanak szolgalata, képességének biztositasa a
gazdasagi o©koszisztéma folyamatos fejlesztésével, magas szinvonalu, fenntarthaté
miikodtetésével, a helyi er6forrasok legteljesebb kihasznalasaval

innovacio erdsitése,

emelése
tarsadalmasitasa

1. A helyi gazdasag élénkitése
agazati prioritasok mentén a
helyi versenyel6nyo6k
2. Megoldatlan sziikségletek
kielégitése, meglévé ellatasok
igényelt magasabb szintre
3. A foglalkoztatas és
jovedelem novelése kiilonosen
a magas hozzaadott értéket
teremt6 munkaval
4. A helyi eréforrasok, vagyon
kihasznalasa, gyarapitasa,
leértékel6désének megelGzése
5. A helyi gazdasag fejl6dését
tamogato nyitott helyi
6. Tarsadalmi érték elGallitasa
és felelGsségvallalas a
fenntarthatdsag érdekében a
helyi gazdasag szolgalataban
7. A helyi gazdasagfejlesztés
tarsadalmasitasa, kozosségi
eréforrasainak mozgésitasa
8. A helyi gazdasagfejlesztés
intézményes kiszolgalasa,
kompetenciainak fejlesztése

A helyi versenyel6nyok folyamatos feltarasa, erésitése, kihasznalasa, intelligens szakosodas
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A helyi k6zadatvagyon mint HGF er6forrds mozgésitasa

Az innovacidk szamara inspirald, tamogato tarsadalmi légkor, kornyezet biztositasa, fenntartasa
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A HGF szervezettségi szinvonalanak emelése az intézményrendszer fejlesztésével
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Helyi gazdasagfejlesztési potencial — projektportfolid és
akcidelemzés

A helyi gazdasagfejlesztés akcidinak — program, projekt — tartalom szerinti sokféleségét
mutatja be az aldbbi, 9. sz. dbra. Az egyes akcidk egyszerre tobb tartartalmi elemet is
érinthetnek. A lehetséges beavatkozasok kére — mint latjuk — potencidlisan rendkivil széles.
A projektportfolio 1ényegében egy folyamatosan karbantartandd és rendszeresen
értékelend6 programtar. Kidolgozasa a célrendszeren (lasd 8. sz. dbra), az er6forrds- és
értéktérképen (lasd 4. sz. dabra), valamint az akciétérképen (9. sz. d&bra), tovabba
helyzetelemzéseken (a 6. sz. dbra SWOT elemzése, interjuk, adatelemzések, tanulmanyok,
kapcsolédd stratégiak, operativ tervek, folyamatban |évé programok, egylittm(ikodési
megallapodasok, palyazati anyagok, tervek, nyilvdnosan elérhet6 fejlesztési elképzelések
attekintése) alapul.

9. dbra

K&banya helyi gazdasagfejlesztés akciotérképe
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A projektportfdlié Osszeallitdsanak célja és jelentGsége az, hogy az akcidtérkép potenciilis
lehetGségeire és azok tartalmi Osszefliggéseire figyelemmel meghatarozza és értékelje a
célrendszer szerint magas prioritasu akcidkat, amelyek realisak és szervesen kapcsolédnak a
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helyi gazdasagi okoszisztéma m(ikod6 rendszeréhez. A gylijtemény tamogatja a stratégia
operativ végrehajtasat a kovetkez6 médokon:

a projektek beépitése operativ tervekbe, koltségvetésekbe,

palydzatok szakmai hatterének biztositasa megtervezése,

a tarsadalmi felel6sségvallalas helyi koordinaciéjanak tematikus segitése,
egylUttm(ikodések kezdeményezése, tartalmi megalapozasa.

0O O O O

A szlik értelemben vett projektportfélid I. programcsoportja a helyi gazdasagfejlesztés f6
folyamataba tartozd projekteket tartalmazza, amelyek l|ényegében a helyi gazdasagi
Okoszisztéma teljesitményét kozvetlenil meghatarozé potencidljat (alapképességét) alakito
projekteket tartalmazza. A kovetkez6 fejezetrészben mutatjuk be a képességalapu HGF
lényegét megvaldsitd Il. programcsoportot, amely mindazon kompetencidkat hozza létre,
erGsiti, amelyek feltételként sziikségesek a helyi gazdasdgi okoszisztéma mikodtetéséhez
fenntartasahoz, fejlesztéséhez.

A projektportfélio osszedllitasa és folyamatos karbantartdsa — mivelése azt a felelGsséget
réja az Onkormanyzatra, hogy a lehet6 legmagasabb szintre emelje a véltozd kérnyezethez
vald rugalmas valasz-, ill. alkalmazkodd képességét a helyi gazdasag terliletén. Ez a megoldas
ugyanakkor egy jelent6s HGF innovdacié, amely nagyban hozzajarul hozza helyi gazdasagi
Okoszisztéma szervezettségéhez, fejlédbképességéhez és stabilitdsahoz, s mint ilyen, tulzas
nélkul besorolhaté a helyi versenyel6nyok rendszerébe.

A projektportfélio egyes elemeit a stratégia 1. sz. melléklete ismerteti részletesen. Az aldbbi
tablazatban (lasd 10. sz. dbra) mutatjuk be annak jelenlegi — induldskori allapot szerinti -
elemeit és adjuk meg a szakért6i akcidelemzés szerinti becsilt értékeit. Az értékelési
rendszerben a kdvetkezd kritériumokat és értékskaldakat alkalmaztuk:

1) FONTOSSAG — Mennyire fontos, a célrendszer prioritdsai, a probléma nagysdga,
Osszhatdsa, a fejlesztések logikdja, a hatds jelentésége szempontjabdl? 1 — nagyon
fontos, 2 — fontos, 3 — kdzepes, 2 — eléggé fontos, 5 — egy kisebb jelent&ségl lehet6ség

2)

AKTUALITAS — Mennyire siirget6 a probléma, feladat megolddsa, a lehetdség
kihaszndldsa? 1 — folyamatban, 2 — azonnali, 3 — operativ, 1 év, 4 — kozéptav 2-3 év, 5 —
hosszu tav 4-5 év, 6 — perspektivikus, 5 évnél hosszabb idé.

3)  IDOIGENY — Milyen hosszu id6t vesz igénybe a projekt megvaldsitdsa? 1 — 0,5 év, 2 — 1
év,3—-1-2év,3—-3-4¢év,5—-4évfelett

4)  KOLTSEGESSEG — Mekkora anyagi erS, befektetés sziikséges hozzd (milyen
nagysdgrendekrél beszéliink)? 1 — nagyon jelent6s, 2 — jelentfs, 3 — kozepes, 4 —
kisebb, 5 — anyagi szempontbdl nem relevans.

5)  TOKEVONZAS — Mennyire lehet vonzé a téma a befektetbk szémdra (megtériilési rdta)?

1 — nagyon er6s, 2 — erGs, 3 — kdzepes, 4 — kismértékd, 5 — t6kevonzas szempontbdl
nem relevans

39



6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

FINANSZIROZHATOSAG — Tékedttételi lehetéség? 1 — sajat, allami koltségvetés és EU
forras, 2 — klasszikus banki termékek, 3 — helyi véllalati tarsfinanszirozas, 4 — kozosségi
finanszirozds, 5 — tdrsadalmi hasznossagu értékpapirok

KESZULTSEG — Mennyire érett, milyen mértékben van kidolgozva, el6készitve, ill. milyen
megvaldsitdsi fdzisban a projekt? 1 — sporadikusan, koordindlatlanul zajlik,3> 2 —
folyamatban, 3 — kidolgozva, 4 — tervezés alatt, 5 — felvet6dott elképzelés, 6 — Uj
lehet6ség

ELFOGADOTTSAG — Milyen a projekt tdmogatottsdga, mennyire vdlthat ki ellendlldst az
érintettek koérében? 1 — teljes egyetértés, 2 — lényegében konszenzusos, 3 -
kezelhetGen vitatott, 4 — szdmottevds ellenallads, 5 — nagy ellenallas

GAZDASAGI HATAS — Milyen jelentds gazdasdgélénkité hatdsa van a helyi
Okoszisztémdra? 1 — nagyon er6s, 2 — er6s, 3 — kozepes, 4 — kismérték(i, 5 — nem
szamottevd

KORNYEZETI HATAS — Milyen médon hat a kérnyezeti kultiravdlitdsra, milyen irényban
és mértékben hat a kérnyezeti fenntarthatdésdgra? 1 — erGs és kulturavalté hatas, 2 —
jelentds, 3 — atlagos, kdzepes, 4 — kismérték, 5 - elhanyagolhato

TARSADALMI HATAS — Milyen minbségben és mennyiségben képes Iétrehozni
tarsadalmi értéket a projekt? 1 — nagyon jelent6s, 2 — jelentls, 3 — kozepes, 4 —
kismértékd, 5 — nem szamottevd

INNOVATIVITAS — Mennyire tekinthetd innovativnak a projekt? 1 — nagyon, 2 — jelentés
mértékben, 3 — kdzepesen, 4 — kis mértékben, 5 — nem tekinthet6 innovacidnak

KOCKAZATOK — Mennyire kockdzatos a projekt? 1 — nagyon, 2 — jelentés mértékben, 3
— kozepesen, 4 — kis mértékben, 5 —elhanyagolhaté kockazati szint

FOGLALKOZTATAS — Mennyire tekinthet6 jelentésnek a projekt foglalkoztatdsi,
munkahelyteremté hatdsa? 1 — nagyon, 2 — jelentés mértékben, 3 — kozepesen, 4 — kis
mértékben, 5 — nincs munkahelyteremté hatasa

BRANDEPITES — Mennyire van, lehet vdrosmdrka erdsité hatdsa, potencidlia a
projektnek? 1 — nagyon erds, 2 — jelent6s mértékben, 3 — kozepesen, 4 — kis
mértékben, 5 — nincs varosmarka (brand) épité potencidlja.

35 Lehet olyan, amelyik nem hivatalosan zajlik, nem intézményes déntés alapjan (pl. Kinai negyed).
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A helyi gazdasagfejlesztés alapmiikodésének korébe tartozo projektek

10. abra

*
Projektportfélio I. programcsoport
Ertékelés
(%) =
Projektek az egyes < v R | B x| &« : 5 :
) J] g’y 5 o| g 2| ¥ o B ‘E 2l || S| 8 N = Megjegyzések a projektek
célokhoz kapcsolédoan 3 El 2 g % § 3 § <| o | % NEE & helyzetével kapcsolatosan
S| I Wl G| S| 2| 3| 6| 5| 2| vl o 8| I 2
Sl 2] 8| R| W Q| x| x| 2| 9| 9| <
2 E|l Q| 2 :§< <2t \u E N[ Q| < s Qo ) o
QI QS8R X &8 3|5 53 E
“| Nl W ¥ W 6| K| «| o S| S| S| 2] I 3
MEGUJULO ENERGIA PARK 3 Aknabanya teriiletén kialakitandé energiapark
212|322 4 6 | 2 1 1 111143 1
PINCERENDSZER HASZNOSITASA 3 Idegenforgalom, sport, kultira a mar
2 1212|313 4 1123 (4]2]3]|3]| 2] 1| megindultprogramoktovabbvitele partnerség
keretében.
KREATIVITAS ES AZ INNOVACIO 3 Innovacio, startup, tletpalyazatok, HGF
NYITOTT TEREI 1|2 1143 5 513|241 |1]|5]3 1 | borze, tobb helyszinen, ldsd még
palyaorientacio és tehetséggondozas.
BOSCH ONVEZETO-AUTO Intelligens szakosoddsi lehet&ség vizsgalata,
TESZTPALYA EGYUTTMUKODES 31635133233 |2|1|5] 2|1 |kapcsolédvaa dudlisképzésésinnovacids
terek projektekhez.
PALYAORIENTACIO ES 1 A vallalatok aktiv részvétele vérhaté az
. . 11212 2 2| 2 1 1)1
TEHETSEGGONDOZAS 4 3 > 3 32 interjuk alapjan.
DREHER (HAVAS) VILLA 212|312 |3 (3|12 (3|2|4|1)]|2]|1
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SZOMSZEDSAGI GAZDASAG
MODELLFEJLESZTES

Szomszédsagi egylttmikodések fejlesztése
mar felmerdilt kordbban (Pongractelep, REL,
MAV telep) — tarsadalmi innovécié.

KGBANYAI SPORTCENTRUM

w v b~ w

El6készitett, nagy nyilvanossagot kapott
projekt kapcsolddé kozlekedés fejlesztéssel.

MONORI CENTER, CHINATOWN
KOGBANYA

w

2001 6ta folyamatos a kialakuldsa, nagy
nyilvdnossag, mar sajat Facebook oldala is
van, programjavaslat

10.

NEPLIGET MEGUJITASA

Budapest 2030 varosfejlesztési koncepcidban
(2013) tervben emlitve

11.

HELYI ELELMISZER ELLATAS
FEJLESZTES

TermelGi piac 2014-t6l miikodik. Kapcsolddik a
szomszédsagi gazdasaghoz.

12,

KEPZESI EGYUTTMUKODESEK
KOORDINACIO

Vezetd vallalatokkal, egyetemekkel egyiitt
egylttmikodve

13.

KORFORGASOS GAZDASAG
MINTAPROJEKT

A kerdilet vallalati strukturdja, adottsagai
idedlisak egy pilot projektre.

14.

TARSADALMILAG FELELOS
VALLALATOK EGYUTTMUKODESE

Keriileti CSR koordinacio, nyitottsag a cégek
részérél.

15.

GAZDASAGI ES FOGLALKOZTATASI
EGYUTTMUKODES

v b~ Ww u b wWwopbhbw W | dPWOWER|

Tobb vallalati interjun elhangzottak is
megerdsitik ennek a kezdeményezésnek a
szlikségességét, a szerepl6k tamogatasukat is
felajanlottak.
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Helyi gazdasagbefolyasolasi kompetenciafejlesztés

A projektportfélid Il. programcsoportja a képességalapu helyi gazdasagfejlesztésben nagyon
fontos szerepet jatszé, helyi gazdasdgi dkoszisztéma mdiikddtetési, fenntartdsi és fejlesztési,
személyes, szervezeti és kdzOsségi kompetenciafejlesztést szolgalé projekteket tartalmazza.
Targyuk, szamuk nagymértékben fligg a helyi gazdasag szervezésének és fejlesztésének,
kialakult ~ tamogatdsi, 0Osztonzési és  kiszolgdldsi rendszerének  fejlettségétdl,
szervezettségétSl. A helyi gazdasagfejlesztés képességalapu szemléletében onallé 6
célkitlizésként és célteriiletként jelenik meg, amelyekhez sajatos projektek kapcsolédnak,
mozditjak el a kialakult helyzetet a kivant iranyba, teljesitik ki a képességalapu helyi
gazdasagfejlesztést. A sikeres HGF kompetenciafejlesztés a helyi (lokalis, ill. lokalizacios®®)
versenyelényok meghatdrozd elemévé valhatnak.

A széban forgd kompetencidk®” — a fentebb jelzett sziikebb értelemben — vonatkozhatnak
egyes személyekre, szervezetekre és kdzosségekre, azok cselekvési, mlkodési és teljesitd
képességeire. Az aldbbi tablazatban (11. sz. dbra) kiemeltiik és kiegészitettik a fenti
labjegyzetben hivatkozott forras teljes ©nkormdnyzati menedzsment rendszerébdl a
legfontosabbakat, amelyek kifejezetten meghatdrozzdk a helyi gazdasdg szervezésének és
fejlesztésének, Okoszisztémaja mikodtetésének sikerét. Attekintésiik és Osszevetésiik a
célrendszerrel (8. sz. dbra), az erGforrds- és értéktérképpel (4. sz. dbra), valamint az
akciotérképpel (9. sz. dbra) tovabba a helyzetelemzések tapasztalataival (SWOT elemzés, 6.
sz. abra) szolgalt a projektek kidolgozasanak alapjaul. Az aldbbi tdblazatban a kompetenciak
helyi gazdasdgban betoltott szerepének, ebbdl adddé sulyanak értelmezése a kovetkezd:
¥ kisebb mértékben, de relevéns, ¥ kézepesen fontos, #ddntéen meghatdrozd jelentéségi
kompetencia.

A HGF kompetencidk rendszerét bemutatd tablazat tanulsdga az, hogy mindegyik
kompetencia értelmezhetd és fejlesztendé mindharom — személyes, szervezeti és k6zosségi
— szinten. Az is kitlinik, hogy emellett a szervezeti kompetencidk meglétének, intenzitasanak
és fejlesztésének jelent6sége a legnagyobb. Az ok egyszer(, ez a szint az, amely a leginkabb
képes hatni a masik ketté alakuldasdra, s ez nem csupan lehet6ség, de a helyi gazdasag
fejlesztése szempontjabdl kulcskérdés. Tobbek kozott ezért fektet nagy hangsulyt a
képességalapu megkozelités a szervezeti — esetlinkben az o6nkormdanyzati — HGF
kompetenciadk fejlesztésére.

36 | okalizacid: az a folyamat, megoldasok sora, amelyek a térségi, globalis gazdasagi viszonyokban erésitik a
helyi er6forrasok kihasznalasat, értékek mozgositasat, versenyelényok érvényesitését a helyi életmindség
javitasa érdekében.

37 T4gabb értelemben kapacitdsok, amiben minden adottsag, targyi és emberi, szervezeti eréforrés, rendszer
alapu teljesité és miikodési képesség benne van (capacity buliding), szikebben: az emberi, szervezeti és
kozosségi teljesitményt meghatarozo tulajdonsagok, mikodési képességek (competency development). Ez az
értelmezés nem OsszetévesztendS azzal a szlikebb értelmezéssel, amit a kozigazgatasi jog alkalmaz, s
lényegében felhatalmazast jelent (feladat, hataskor, illetékesség, dontési, intézkedési, ellenérzési, stb. jogkor).
Az dnkormanyzatok menedzsment kompetencidirdl részletesebben ldsd: Onkormanyzati szervezet- és
mikodéshatékonysag: a stratégiaalkotas. NKE, 2018. Gaspar Matyas — Tevanné dr. Stdi Annamaria, Zart ciklusu
stratégiai menedzsmentrendszer (ZCSM) megvaldsitasa az onkormanyzatok miikodésében, 7. fejezet, Az
onkormanyzat-menedzsment kompetenciai. A forras elérése:

https://nkerepo.uni-

nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/14691/Finta_Az onkormanyzasi_kepesseg dimenzioi.pdf;jsessioni
d=5C6BC2F326D0CAC5D35CCBF8DO9EIEBL ?sequence=1
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https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/14691/Finta_Az_onkormanyzasi_kepesseg_dimenzioi.pdf;jsessionid=5C6BC2F326D0C4C5D35CCBF8D09E1EB1?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/14691/Finta_Az_onkormanyzasi_kepesseg_dimenzioi.pdf;jsessionid=5C6BC2F326D0C4C5D35CCBF8D09E1EB1?sequence=1

11. dbra

A helyi gazdasagfejlesztést meghatarozé kompetenciak rendszere

Kompetencidk Tartalom

Rendszergondolkodds Az 6koszisztéma megértése, gyakorlati értelmezése

Gazdalkodas Takarékossag, hatékonysag, gazdasagossag

Szolgaltatas Uj feladatok ellatasa, teljesitmény, hozzdadott érték

Stratégiai menedzsment Helyzetfelismerés, el6reldtas, jov6tervezés

Szervezettség Zart ciklusi menedzsment, folyamatorientdcio

Felel6sségvallalas Tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti felel6sség

Rugalmas alkalmazkodas Valtozas, nyitottsag az Uj dolgokra

Teleplilésmarketing J6, hiteles brand, marketing kommunikacié

Kockazatkezelés Ovatossdg, biztonsagra torekvés

W M| S| 5 |3 | 3| | S| 5% | WK (3| k| | 3RSk | k| % 3% | Személyes
e M M W0 e NN N M\ Soorvezeti
0|0 NN NN e N NS ) Koz0ss6gi

Tanulas A tudas, képességek folyamatos fejlesztése
Tuddsmenedzsment Tapasztalatgy(jtés, informacié megosztas
Innovacid Kreativitas, tarsadalmi és technoldgiai Ujitas
Digitalizacio Megértés, befogadas, online, haldzati jelenlét
Forrasteremtés Palyazas, forraskoordinacio, egyéb finanszirozas
Kozosségfejlesztés Tarsadalmi, kozosségi téke gyarapitasa
Egyuttmdkodés Partnerség, feladatmegosztas

Bevonas Az érintettek részvételének biztositasa
Konfliktuskezelés Egyezkedés, kompromisszumkészség

Etikussag Tisztesség, etikai elvek elfogaddsa és érvényesitése

A fenti tablazat a koézvetlen mdédon alakithatd, fejleszthet6 — un. primér (elsédleges) —
kompetencidkat tartalmazza. A masodlagosnak tekinthet§ — un. szekunder — kompetencidk
ezekre éplilnek fel oly mdédon, hogy hozzajuk tarsulnak az tag értelemben vett kompetencia
rendszer tovabbi — adottsag, eréforras — értékelemei. A masodlagos HGF kompetencia
rendszer szintetikus elemei azok a képességek, amelyekkel az adott lokalitds az elsédleges
képességeit mozgasba hozza, hasznositja a rendelkezésére allé erGforrasokat, értékeket, az
un. kapacitasokat. A HGF szintetikus kompetencidi a kovetkez6k:

Okoszisztéma mikodtetés (intézményesitett HGF)
gazdasagi teljesit6képesség (jovedelemtermelés, adderd),
helyi versenyel6nyok kialakitasa, kihasznéalasa,

térségi versenyképesség (befektetés-, tékevonzas).

o O O O

Modszeres mérésiik, elemzésiik és értékelésik a fokozatosan kibontakozé, intézményessé
valod helyi gazdasagfejlesztési rendszer sikeres menedzselésének alapvet6 feltétele. A
projektportfolio Il. programcsoportja ezt hivatott elGsegiteni.
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A helyi gazdasagfejlesztés menedzselésének korébe tartozo projektek

12. dbra

*
Projektportfélio II. programcsoport
Ertékelés
. N4 . \g(’ \2 v ; wy
Projektek az egyes ol el § o R 2| & fﬁ S S 'g = Megjegyzések a projektek
célokhoz kapcsolédéan I E > @ 2 AR < S RN I helyzetével kapcsolatosan
2| E|l Q| 7| X <2t \u | N| Q| <| S| Q| Of x
Q| | 9| QIR E| ¥ | T 2R S EER
~ N ™ <t L © N 0 ) ~ ~ ~ ~ ~ ~
16. STRATEGIAI TERVEZES ES HGF stratégiai hattér, benne ZCSM,
MENEDZSMENT 1 (2 (1|4]| 4 1122 |3]2|2]|5]| 4| 1|szabalyozas - képvisel6k jelzése
szerint fejlesztés szlikséges.
17. | HELYI GAZDASAGFELJESZTESI 1 Monitoring — a valtozasok gyorsasaga
STRATEGIAGONDOZAS 112 (1|4]|5 3 112 2|3]2|3]|5] 4] 1| miattfolyamatossa és intézményessé
kell valjon.
18. GAZDALKODO KOZOSSEG - A lakossag igényeinek,
HGF KOZOSSEGFEJLESZTES 1 elégedettségének, attitGdjeinek
1120 1lalslalelslalslalilslala follyar?atos wfsgala,ta., a be\{ona§ és
4 részvétel  kozosségi  feltételeinek
erdsitése a részvételiség
biztositasaval.
19. KERULETI MARKETING 1 Varosmarka brandépités, online
STRATEGIA ES PROGRAM 1 (2 (1)4]3 3 1123 (3]1]|3]|5]|5]|1]|befektetési kataldgus — erre dontés

van.
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20.

HGF SZERVEZETFEJLESZTES

Kerllet- és helyi gazdasagfejleszté
szervezeti rendszer - tobb esetben
kihangsulyoztdk a vallalatok, hogy az
operativ és alkoté munkahoz sziikség
van arra, hogy az 6nkormanyzat erre a
feladatra dedikdljon egy team-et,
intézményesiiljon a funkcio.

21.

LAKAS, ES
HELYISEGGAZDALKODAS

Kapcsolddé kutatas (2014)% - tébb a
helyi vallalatokkal és 6nkormanyzati
intézménnyel lefolytatott interjun
elhangzottak is nagyban megerdGsitik
ennek fontossagat; kozvetlen
gazdasagi okokbdl, és a kerilet
altalanos imazsanak erésitése okan.

22.

INNOVACIOS ES
TUDASKOZPONT

v b W

Egyetemi egyuttm(ikodés, V)]
gazdalkodds, tudasbazis, 2001-es
el6zmény (javaslat)*® - tébb vallalat
(pl. BOSCH) az Onkormanyzattdl
fuggetlenil és érdekelt ebben és/vagy
dolgozik ezen, nagy veszteség lenne
nem  Osszekapcsolni  ezeket a
folyamatokat, és atfogdan megalkotni
egy ilyen kébdnyai innovacioés ,hub”-
ot. Ezzel az egylittm(kodéssel,
Kébanya felkeriilhetne az eurdpai
innovacios térképre.

23.

HGF SZERVEZETFEJLESZTES

Kerilet- és helyi gazdasagfejleszt6
szervezeti rendszer - tobb esetben
kihangsulyoztdk a vallalatok, hogy az
operativ és alkoté munkahoz sziikség

38 http://www.kobanya.info/index.php/gazdasag?start=88

39 http://mek.oszk.hu/06100/06154/06154.pdf



http://www.kobanya.info/index.php/gazdasag?start=88
http://mek.oszk.hu/06100/06154/06154.pdf

van arra, hogy az 6énkormanyzat erre a
feladatra dedikdljon egy team-et,
intézményesiiljon a funkcid.

24,

HGF OKOS VAROS
ALKALMAZASOK

U b W

Az ITS és a  modernizacids
kovetelménye is: helyi HGF
kdézadatvagyon hozzaférhet6vé tétele,
platformok, virtudlis Kébanya A
vallalatokkal széles kérben lefolytatott
megbeszéléseken is egyértelm( volt,
hogy e terileteken elkerilhetetlen,
hogy az Onkormanyzat is elére |épjen;
a mikodés és egylttmikodés
eredményességének targyi feltétele.

25.

HGF TAJEKOZTATAS ES
TANACSADAS

Az  Ugyfélkdzpont  kib6vitésének
lehet6sége a HGF tandcsaddssal —
képviselGi jelzések is alatdmasztjak a
szlikségességét.

26.

K&zOSSEGI FINANSZIROZAS

ua b wWELEOUP~,WER

Nagyon fontos és progressziv médszer
a helyi kozosségi igény kodzvetlenebb
validdlasdara és finanaszirozasara.

27.

INNOVACIOS ALAP

v b W

A helyi kozosségi és technoldgiai
innovaciok szomszédsagi és tematikus,
teljesitményorientdlt tdmogatdsaban a
vallalatok is kifejezték részvételi
szandékukat

28.

KRiZISALAP

u b wWeE

A gazdasagi recesszid, COVID-19, és
hasonlé varatlan helyzetek, természeti
katasztrofak kockazatainak financidlis
kezelése indokolttd teszi.
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A vallalatokkal és 6nkormanyzati intézményekkel lefolytatott
mélyinterjuk sulyozott - tematikus 0sszegzése

A helyi érdekelt-csoportokkal (,stakeholder”) lefolytatott mélyinterjuk tematikdja, modszertanilag,
illetve az 0OsszevethetGség és értékelhetGség érdekében, azonos vonalvezetés(i volt. Ennek
megfelel6en, ha az interjuk soran, adott tervezett témak nem meriltek fel vallalati oldalrdl a
vallalatok sajat igényeiként vagy gondolataként, akkor azokkal kapcsolatban megkérdeztiik a
véleményiket; jellemz6en ezek a ,mddszertani kezdeményezések” voltak. Ezen tulmenéen, minden
megkérdezett szervezet egyéni igényeire és meglatasaira is kitértlink, ezek jellemz6en a ,konkrét
projektkezdeményezések” kozott szerepelnek. Az 1-es a legkevésbé emlitettséget és/vagy
elfogadottsagot, a 7-es pedig a leggyakrabban emlitettséget és/vagy leginkdbb tdmogatottsagot
jeloli.

Stakeholder igények

»Stakeholder” igények: 1 2 4 !

Modszertani kezdeményezések:

rendszeres kommunikacié a varosvezetéssel

"shared value" a keriiletvezetés kezdeményezése és koordindacidja

legyen kijelolt operativ "aktora" (team) az egytttm(ikédésnek

interaktiv varosi egyluttmikodési platform (digitalis)

kerileti infrastrukturalis fejlesztési alap

tematikus innovacids miihelyek m(ikodtetése

kertleti innovacios alap m(ikodtetése

kozos CSR, digitalis platform tdmogatasaval

> > o> o> o> o o> o> o

kozosségi finanszirozas alkalmazasa

Konkrét projektkezdeményezések:

oktatds, képzések tdmogatdsa

foglalkoztatas - munkaeré-fejlesztés

uthalozat fejlesztés

hangulati - szabadidds funkcidk fejlesztése

> > o> >

okos-varos technoldgidk

startup inkubacié B

gender lgyek, CSR A
sporttdmogatas B
tandsvény B

bérlakas program B

mas helyi szerepl&kkel egytttm(ikodés B

életpalya 6sztondij program

egészségligyi eszkoztamogatas

> > b

turizmus fejlesztése

mobilitds - kozlekedésfejlesztés B
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A helyi gazdasagfejlesztés kockazatai és kezelésiik

Ahogyan gyorsulé Utemben novekszik a vilag valtozékonysaga, egyre nagyobb lesz a
fejlesztési dontések kockdzata. A hazai kozigazgatdsban 2009 6ta m(ikddik intézményesen a
kockazat-elemzést is magdban foglalé és az atfogd menedzsment kontrolling felé fejl6d6
belsé kontrollrendszer. Az ©6nkormanyzati mikddés intézményes részévé vald helyi
gazdasagfejlesztés kockdazati kitettsége nagyobb, mint a kdzigazgatds rendszeré altaldnosan,
mert a helyi gazdasdg bizonytalansagai is hozzaadddnak.

Kovetkezésképpen, nagyon komolyan kell vizsgdlni és figyelembe venni a HGF kockdzatait és
minden lehetséges eszkdzt, mechanizmust, intézkedést, amelynek célja e kockazatok
ellensulyozasa. Az alabbiakban attekintjik, milyen veszélyeztethet a helyi gazdasagfejlesztés
sikerességét és mit lehet tenni e fenyegetések csokkentése érdekében. Hasznosnak tlinik a
kockazatokat két nagy csoportra osztani, amint azt az el6z6ekben, a célrendszerben*® és a
projektportféliéban is alkalmaztunk, mert azok tartalma és természete, igy kezelésilk médja
is merében eltér egymastol:

o I. HGF OKOSZISZTEMA MUKODESENEK KOCKAZATAI — A helyi gazdasag
alapfolyamatait — verseny, kilsé és/vagy belsé piacok, uUzletmenet, befektetések,
t6kemozgas, visszaesés v s. fellendilés, technoldgiai valtasok, egyéb — kozvetleniil
érinté kockdazatok. Ezeket az uj, kibontakozd helyi gazdasagfejlesztési kdzpolitika
eszkozeivel lehet, szlikséges kezelni, semlegesiteni a HGF 0©koszisztéma
mikodésének szerves részeként.

o Il. HGF MENEDZSMENT SZINVONALANAK KOCKAZATAI — A HGF irdnyitasi
rendszerének és szervezésének — tervezési rendszer, az érintettek bevonasa, dontési
mechanizmus, programok végrehajtasa, egyes szolgaltatdsok mlkodtetése -
mikodése, megfelel6 mindségi szinvonaldnak, megbizhatésaganak fenntartdsa.
Ezeket a kockdzatokat be kell épiteni az Onkormanyzat és intézményei, partnerségi,
egylttm(ikodés rendszereinek és programjainak a vonatkozd jogszabalyi elGirasok
szerint kialakitott belsé kontroll, ill. tovabbfejlesztve a menedzsment kontrolling
rendszerbe.

Az aldbbi tdblazatban (13. sz. abra) Osszefoglaljuk a HGF kockazatokat és kezelésik
lehetséges maddjait. Sziikségesnek tartjuk ezek mddszeres és megfelelGen értékelt beépitését
az onkormanyzati és helyi gazdasagfejlesztési intézményrendszer, szolgaltatdsok mdlkodési,
szolgdltatasi és menedzsment rendszereibe. A Il. kockdzati csoportban altaldanos és helyileg
egyaltaldn nem vagy nehezen kezelhet6 kockazatként érdemes megemliteni a politikai
instabilitdst és kultira atmeneti dallapotdt, ami akadalyozza bizonyos ©nkormanyzasi
minimum feltételekben valé megallapodast megalapozva a kézmenedzsment mindségi
szinvonaldnak, szervezettségének megfeleléen magas szinvonalra emelését. Nem kizart,
hogy létrehozhaté az ehhez sziikséges helyi politikai egyensuly és deklaralt nyugalmi allapot,
aminek fenntartdsat a politikai rendszer egészében zajlé folyamatos kiizdelmek nehezitik.

40|, csoport: 1.-7. f6cél és célteriilet, 1. csoport: 8. f6cél és célteriilet.
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13. abra

A helyi gazdasagszervezés és —fejlesztés kockazatai és kezeléstik lehetséges modjai

Kockazatok

Kezelésiik

I. A helyi gazdasagfejlesztés alapmiik6désének korébe tartozé kockazatok

ALTALANOS GAZDASAGI VISSZAESES, VALSAG — A mindenkit egyforman
sUjtd gazdasagi recesszié helyi begyliriz6dése, a kereslet és fizet6képesség
csokkenése, munkahelyek, jovedelmek dltalanos csdkkenése.

Az allami segitségnyujtas igénybevételének el8segitése, krizisalapok,
k6zosségi megolddsok, rovid ellatasi ldncok léte és er@sitése, a tarsadalmi
szolidaritas lehet6ségeinek kihasznalasa, felkésziiltség szolgdltatasokkal.

A PRIORITASOS AGAZATOK PIACI KOCKAZATAI — Az altaldnos gazdasagi
valsaghoz (lasd fentebb) hasonld, de helyben a magasabb kitettség miatt
kiemelkedd jelentSségli piaci szegmensekre korlatozédé recesszidk.

A kezelés az altalanos gazdasagi valsaghoz hasonlé médon, eszkozokkel (lasd
fentebb) torténhet az adott piaci szegmensek érintettjeire vonatkozdan az
egyes agazatok, piaci szegmensek sajatossagaira is figyelemmel.

A COVID 19 TARTOS NEGATiIV HATASA — A progndzisok szerint a
koronavirus toébb hulldmban ismétlédhet, s tartésan meg is maradhat a
vakcina elérhet6vé vdlasa utan is, veszélyeztetve egyes ipar-, Gzletagakat.

Az ipar-, Uzletdgak, piacok sajatossagainak megfelelé lehetséges vélaszok
(fizikai kontaktus nélkili megoldasok, révid ellatasi lancok), valamint atallasi
forgatékonyvek kidolgozasa és alkalmazasa.

KULS® GAZDASAGI ERDEKEK NYOMASA — A helyi eréforrasokat csak
korlatozottan igénylG, kivilrdl jové szerepl6k, megoldasok a helyi értékek
gyenge hasznosuldsat, a helyiek szdmara er@s versenytdrsakat jelenthetnek.

Az érdekek egyeztetések, lokalizaciés igények megfogalmazdsa a
beteleptiiléseknél és fejlesztéseknél, az érintett helyi szerepl6k széles korl
bevonasa, a tarsadalmi felelsségvallalas, mint kozos nevezé alkalmazasa.

FUGGES KIALAKULASA A KULSOG EROFORRASOKTOL — A tavoli vallalatok
helyi tulsulya fligg6 helyzetet teremthet olyan cégektél, amelyeknek a helyi
viszonyokhoz, életmin&séghez kapcsoldddan nincs kdzvetlen érdekeltségiik.

A helyi versenyel6nyok és er6forrasok maximalis, kdvetkezetes mozgdsitasa
a HGF-ben, sokoldalu, innovativ és kreativ egylttmikodések, megoldasok
keresése az érdekkdzosség megteremtése, erésitése céljabol.

AZ INNOVACIOKKAL JARO KOCKAZATOK — Az Ujitasok teriiletén is jelenlévs,
kiilobnosen éles versenyben — mint a gazdasagban altalaban — kockazatokkal,
a fejlesztési kudarcok, gyors elavulds lehetGségével is szamolni kell.

ErGteljes fékuszalas a helyi versenyel6nyokre, a fejl6dési trendek alapos
figyelése, az intelligens szakosodas mddszereinek alkalmazasa, az innovacios
munkamegosztas és egylttmiikddés haldzati lehetbségeinek kihasznalasa.

A PARTNEREK ELZARKOZASA — A partnerség rendszere nem alakul ki, nem
jonnek létre kozos céld, a helyi gazdasag egészére hatni képes
egyuttm(ikodési programok, a kapcsolatok eklektikusak maradnak.

A nyitott ©6nkormanyzds lehet6ségeinek, eszkdzeinek alkalmazasa,
bizalomépités a potencidlis partnerek irdnyaban, sokoldalu egyittmikodés
lehet6ségeinek, szintereinek megteremtése és miikodtetése.

A KOZOSSEGEK TARTOZKODASA — Alacsony tdmogatottsag, a lakdkorzeti
kozosségek nem ,vevSk” az aktiv kozremikodésre kdzvetlen kérnyezetiik
alakitasaban, kevés hangado igyekszik kihasznalni a lehetGséget.

A kozbizalom erGsitése, a tarsadalmi t6ke gyarapitasa kozosségfejlesztés,
kozosségi kozmlvel6dés és tervezés altal, a részvétel és bevonds Uj
kisk6zOsségi, szomszédsagi intézményeinek létrehozasa.

A RESZVETEL ALACSONY SZiINVONALA — Kevés érdeklédés, kezdeményezés,
javaslat, valasz a kérdGivekre, bekapcsolddasi szandék, az emberek nem
gondoljak, hogy a dolgokat elképeléseikkel befolyasolni tudjak.

A mar helyben megsziletett j0 példak, mashol sikeresen alkalmazott
megoldasok felmutatasa, terjesztése, a bevonas kiterjesztése kisebb Iéptékd
akcidkkal kezdve a folyamat nagyon kovetkezetes végig vitelével.
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Il. A helyi gazdasagfejlesztés menedzselésének korébe tartozé kockazatok

RENDSZERSZEMLELET HIANYA — A helyi gazdasagfejlesztési okoszisztéma
alkalmazasanak, komplex 6sszefliggései feltérképezésének és vizsgdlatanak
mell6zése, végiggondolasanak elmaraddsa, figyelmen kivil hagyasa.

Az Osszeflggéseknek, kapcsolddd feltételek és hatasok vizsgalatanak
beépitése a dontéselkészitési folyamatokba, az érintettek teljes korének
érdemi bevonasa ellensulyozza a komplex megkozelités hianyat.

ROVID TAVU GONDOLKODAS — A gyors eredményekre torekvés tulhajtasa,
az operativ dontések ad-hoc jellege, a stratégiai fejlesztési célok, irdnyok
elhatarozasok figyelmen kiviil hagydsa, operativ lebontdsanak elmaradasa.

A zart ciklusd stratégiai menedzsment kovetelményeinek elfogadasa,
vizsgalata és beépitése a menedzsment folyamatok szabdlyozdsdba és
m(ikddési, teljesitmény- és kontrollrendszerébe.

KOVETKEZETESSEG HIANYA — A déntések nem a stratégiai, abbdl levezetett
operativ céloknak megfelel6en, hanem mas szempontok érvényesitésével
szliletnek, ill. megbomlik a célok és a programok 6sszhangja.

A programinditds szigoru feltétekhez kotése, a stratégiai és lebontott
operativ tervekben 1év6é célokkal valé oOsszefliggések bemutatasanak és
értékelésének kikényszeritése dontési feltételként.

TUDAS- ES TAPASZTALATHIANY — Nem sikeriil a megfelel§ tapasztalatokkal,
szikséges és teljesit6képes tudassal rendelkezs, sajat vagy folyamatosan
rendelkezésre 3all6 szakembereket bevonni.

Helyi gazdasagfejlesztési tudaskozpont, a tapasztalatok, j6 gyakorlatok
modszeres gyljtése, fejlesztd szervezet Iétrehozdsa szélesebb kor( (klaszter)
egyluttm(ikodésben, 0sztonz6, sikerdijas megbizasi konstrukcidk.

KREATIV AKTIVITAS HIANYA — Innovéciét nem tudjak megalapozni kreativ
otletek, elgondoldsok, nincs ra késztetés, kelléen 0Osztonzé koérnyezet,
érdekeltség, ami a kiilonb6z6 verseny szintereken hatranyokhoz vezet.

A kreativitas hatékony fejlesztése egyéni, szervezeti és kdzosségi szinten
tréningekkel, 6sztonzéssel, érdekkeltté tétellel, alkotd fizikai és szellemi
kornyezetek, terek megteremtésével.

LASSU DONTESHOZATAL — A dontések nem eléggé gyorsak a gyors reagalas
kovetelményéhez képest, a lehetGségek ,elUsznak”, az intézkedések,
beavatkozdsok hatékonysaga jelentésen lecsokken.

A hataskorok, dontések delegalasa, atadasa kompetens szervezetnek, az
intézkedési 6nalldsag fokozasa az ellenGrzés, szamonkérés szigoritdsaval
egyidejlileg, tervek, javaslatok , készletezése”.

MEGOLDASOK SABLONOS ATVETELE — A tudastranszfer kontrolljanak
elmaraddsa, mashol sikeres megolddasok kritika, adaptacié nélkili atvétele, a
helyi alkalmassag vizsgdlatanak elmaradasa.

A jo6 gyakorlatok és sikerkritériumaik, helyi megvaldsitasuk lehet&ségeinek
madszeres vizsgalata, a bevezetés koriltekint6 megszervezésé, folyamatba
épitett kontrolljanak biztositasa.

SAJAT FORRASOK HIANYA — Az el6re nem lathatd pélyazati lehet8ségek
kihasznaldsdhoz sziikséges Oner6 hidnya, biztositdsanak nehézségei a
rendelkezésre all6 sz(ikos id6keretek kdzott.

Az o6ner6 Dbiztositdsanak koriltekinté tervezése a koltségvetésben,
fejlesztési, innovacids alapok, koordindlt pénzforrasok, kozosségi és egyéb
finanszirozas alternativ lehetGségekként torténé elGzetes biztositasa.

KORRUPCIOS FENYEGETETTSEG — Az integritas rendszerének megbomldsa a
HGF 6koszisztéma iranyitasanak, kiszolgaldsanak — folyamatainak — bizonyos
anyagi érdekekkel 6sszefliggé pontjain.

A nyilvanossag, atlathatdésag, ,négy szem” elvének, ellenjegyzési és egyéb
kontrollmechanizmusok szigoru szabalyok szerinti mikodtetése, a normalis
ar-érték aranyok figyelése, szamonkérése.
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Utemterv javaslat

Az alabbi (itemterv tartalmazza a HGF elinditdshoz sziikséges kezdeti Iépéseket id6rendi bontdsban.

esemény

év
1. 2. 3. 4,
né. |né. né. |né.

elvi dontések

Helyi gazdasdgfejlesztési stratégia jovahagydsa

tdjékoztatas — elvi dontés

intézményes elkotelezettség

Innovdcios iigynokség szervezeti létrehozdsa

szektorkozi részvétellel és funkcidkkal

hatalmi viszonyokon kiviili szerepl6k — k6zos vezetés

intézményes felhatalmazas — részvételiség

iparagi, szomszédsagi és tematikus klaszterek meghatarozasa

maodszertani, funkcionalis dontések és események

Vdrosi és k6zosségi kollabordcids platform és app (AIP-k) létrehozdsa

online és offline egylttm(ikédési protokollok

vallalati szféra intézményes 6sszefogasa

részvételiség megvaldsitasa

adatmenedzsment-infrastruktura — ,,open data”

Vdllalati és 6nkormdnyzati tarsadalmi és kozfelel6sségvallaldsi platform

tamogatott tigyek meghatdrozasa

tamogatott Ggyek kdzos halmazanak meghatarozasa

cselekvési tervek, Utemtervek meghatdrozasa

Innovdcios alap létrehozdsa

,»open innovation” kiirdsa, gyljtése — kozosségi és iparagi egylittmikodés

kivalasztas, inkubalas, mentoralas

iparagi és akadémiai egylttmukodések, dualis - fels6oktatas

Fejlesztési és infrastrukturaalap létrehozdsa

vallalati hozzajarulasok

kozvetlen EU-finanszirozas

alternativ finanszirozasi eszkdzok, ,impact bonds” stb.

kozosen finanszirozott fejlesztési célok meghatarozasa

fejlesztési és befektetési politika meghatarozasa

Kézosségi finanszirozdsi platform és protokoll létrehozdsa

kozosségi célok meghatdrozasa kézosségi bevonassal

az egyes ,kampanyok” felépitése, menedzselése, ,fundraising”

Krizisalap létrehozdsa

tdmogatasi politika meghatarozdsa

forrasgytjtés — ,fundraising"
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1. melléklet

PROJEKTPORTFOLIO

e s o7

A dokumentum véglegezése, elfogaddsa utdn egy folyamatosan karbantartando
adattdr, a HGF Tuddsbdzisdnak szerves része. Felhaszndldsdanak céljai a kovetkezbk:

o biztositsa a HGF aktudlisan lehetséges projektjei elemzését és
Osszefliggéseinek feltdrdsdt,

o szolgdltasson informdciokat a lehetséges akciok érintettjeinek
meghatdrozdsahoz,

o segitse el6 a HGF stratégia végrehajtasat szolgadld projektek megtervezését és
elinditdsdt,

e s o7

o tdmogassa a Keriilet marketingstratégidjanak és programjdanak kidolgozdsat.

Amint a projektek dttekintése mutatja, a HGF célkitlizéseket szolgdlo egyes
lehetséges akciok kézoétt kiilébnbbzé intenzitdsu, esetenként igen szoros kapcsolatok
vannak. A projektinditdsi déntéseknél ezt vizsgalni kell. A stratégia végrehajtdsa és a
programkatalogus tovdbbfejlesztése soran el kell késziteni egy olyan — szintén
folyamatosan karbantartandd — programtérképet is, amely a Keriilet teriiletén jelzi
egyes féldrajzi pontok, helyek érintettségét a programokban. A potencidlis térségi
kapcsolat jelentés tényezdje a programakciok dsszefliggés rendszerének, nagyban
elésegqiti szinergikus dtfedések és parhuzamok megtaldldsat és kihaszndldsat.

A HGF stratégia kidolgozdsa keretében létrehozott, a csoportmunkdt tamogato
Trello rendszerl tuddstdar anyaga jol felhaszndlhato a projektportfolio hattér
informdcidinak bévitéséhez, az itt hivatkozott forrasok részleteinek megismeréséhez,
a sziikséges ismeretanyag tovadbbi gyarapitdsdhoz. Ebben megtaldlhatok
tudomdnyos és modszertani anyagok, Kébdanya hivatalos és lakossdagi online
feliiletei, hattéranyagai, a partnerinterjuk jegyzékényvei — mindazok a forrdsok,
amelyekre a stratégia és az egyes projektjavaslatok kidolgozdsdnak hdtteréiil
szolgdltak.
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1 KORNYEZETBARAT KOBANYA - MEGUJULO ENERGIA PARK

Leiras
E projekt gazdasagi hasznossaga mellett szimbolikus tzenettel is bir. K6banya megujul, példat mutat e
kornyezettudatos beruhdzdssal. A projekt helyszine K&banya
felhagyott agyagbdnydja, az Aknabanya. A feltdltések miatt
épitésre jelenleg nem alkalmas, rekultivalt banya terilet, ahol a
teljes rekultivacié hosszabb id6t vesz igénybe. Addig amig ez

nem torténik meg olyan atmeneti funkcidkat kaphat, amelyek ZZZ ”"'I“
nem akadalyozzak, illetve megalapozzak a végsé zoldterileti : ﬁ%;;;h’;%ll’”lﬂ
funkciét. Az Aknabanya teriilet egy részén energiaerdd : ,%Az%”""
|éteslilne, amely gyorsan nové egyedek telepitésével rovid id6 ;.....Eﬂ

alatt javitja a kornyék mikroklimajat, csokkenti a porterhelést. A
terlleten kitermelt faanyag feldolgozasa helyben torténne,
pelletgyartd részleg kiépitésével. Az Aknabdnya terilet masik
részén napenergia park létesilne. A terilettel szomszédos az
ELMU elektromos nagyeloszté &llomésa, amely tobb MW energiat képes azonnal fogadni, tehat a
megtermelt elektromos energia gazdasdgosan betdplalhatd az elektromos halézatba. A tervezett
energiapark részeként depdniagaz-telep (a volt banyateriileten lerakott nagymennyiségli kommunalis
hulladék lebomldsa soran keletkez6 gazra alapozva), biogaz-telep (a f6varosban, kilonos tekintettel a
szomszédos UjkdéztemetSben keletkezs zoldhulladék hasznosithatésagara alapozva) és héenergia, valamint
biotragya el6dllitasa céljabol. E projekttel a kerilet rész vehet a fenntarthaté energiatermelésben, a CO2
kibocsatasi célok elérésében és mindezek mellett javitja lakosainak életmin&ségét is. A projekt része
lehetne a korforgdsos gazdasag mintaprojektnek.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas gazdasagi haszon, rekultivacid, kerilet imazsa
2 AKTUALITAS magas kornyezetvédelem, élhet6 kornyezet
3 IDOIGENY koézepes | normal beruhazas
4 KOLTSEGESSEG magas | szdmottevd, de nem jelentds
5 TOKEVONZAS magas | jo eséllyel taldlhatd befektetd a projekthez
6 FINANSZIROZHATOSAG | kozepes | BefektetSvel megoldhaté
7 KESZULTSEG magas | El6készitett,
8 ELFOGADOTTSAG magas lakossag is tdmogatja
9 GAZDASAGI HATAS magas | biztosan megtériil6 beruhazas
10 KORNYEZETI HATAS magas minden szempontbdl pozitiv
11 TARSADALMI HATAS magas | jobb gazdasagi és dkoldgiai kérnyezet
12 INNOVATIVITAS kozepes | létezd technoldgidk, de Uj egylttmikodéséket generalhat
13 KOCKAZATOK alacsony | megtéril6 beruhazas
14 FOGLALKOZTATAS koézepes | a beruhdzds munkahelyeket general
15 BRANDEPITES magas | pozitiv megitélést javitja
Forrasok

Az Onkormdnyzat 2012-ben hagyta jéva a projektet. Bar a F6varos nem tdmogatta a tulajdondban 1évé
egyes teriletek atminGsitését, igy a hasznosithatd teriilet kisebb lett, mégis elegendd terilet all
rendelkezésre megvaldsitasara. Szamtalan nemzetkozi példa (tobb mint 40.000 megvaldsult projekt
vilagszerte) és sok hazai (Balassagyarmat, Szentendre, Oroshaza, Tata) igazolja a ,community owned
renewable energy” modell Iétjogosultsagat. Tovabbi forrasok HGF tudastarban.
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2. KULONLEGES KOBANYA - PINCERENDSZER HASZNOSITASA

Leiras

A 2000-es évek elejét6l napirenden van az egykori mészkébanya leny(igoz6, tobb mint 30km hosszu, tébb,
mint 190.000 m2 alapteriletl pincerendszerének hasznositasa. Szamos nagyszabasu, eredeti terv sziiletett
mar a pince és a kordbbi Dreher Sorgyarak épiuleteinek Uj funkcidval torténé megtoltésére, azonban ezek
egyike sem kerilt még megvaldsitasra.

Nagy érdeme az Onkormanyzatnak, hogy nem
,kotyavetyélte” el ezt az épitészeti kilonlegességet,
hanem amikor lehetdsége volt inkdbb megvasarolta azt
és jelenleg is tulajdonosa. Az ilyen egyedi ipari
mUlemlékek ritkak, nagy vonzerével birnak, atgondolt,
megtervezett hasznositasuk a kerililet presztizsét,
ismertségét is novelik. Addig is amig egy nagyszabasu
rehabilitacios fejlesztés nem indul el a terilleten
érdemes lenne a kisebb beruhazassal megvaldsithato,
részben mar elindult hasznositast intézményesitve
folytatni. A pincerendszer (izemeltetését egy az
Onkormanyzat tulajdonaban |év6 erre a célra létrehozott
tobb idegenforgalmi, sport és kulturdlis programot, fizet6s bérbe adast (kulénféle rendezvényekre,
filmforgatdsra stb.) jelentds bevételt lehetne elérni, amelyek csokkentenék az allagmegdvasi, fenntartasi
koltségeket.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas jelenleg veszteséget termel a fenntartasa
2 AKTUALITAS kozepes | régdta huzddo feladat, de nem kritikus
3 IDOIGENY alacsony | rovid idén beldl l1étre lehet hozni a m(ikodtetd szervezetet
4 KOLTSEGESSEG kozepes | nem jelentGs, finanszirozdkkal, lizemeltetGkkel megoldhaté
5 TOKEVONZAS kozepes | megtervezett programok, attekinthet6 finanszirozasi modell
6 FINANSZIROZHATOSAG | kdzepes | széles kdrben mozgésithatd az lizleti szféra
7 KESZULTSEG alacsony | nincs még el6készitve
8 ELFOGADOTTSAG kozepes | igény volna rd, helyiek tamogatndk, ha térténne valami
9 GAZDASAGI HATAS kdozepes | fenntarthatéva tudja tenni az lizemeltetést
10 KORNYEZETI HATAS alacsony | Koérnyezete tisztabb, gondozottabb lenne
11 TARSADALMI HATAS kdzepes | lakossag 6riilne, ha torténne vele valami
12 INNOVATIVITAS magas kreativ otletek, egylttmikodések tudnak megjelenni
13 KOCKAZATOK kozepes | kézremlkoddk, finanszirozdk bevondsdval szétoszlik
14 FOGLALKOZTATAS kozepes | a sikeres lizemeltetés helyi munkahelyeket general
15 BRANDEPITES magas | a pincerendszer ismert, emblematikus helye a keriiletnek
Forrasok

A pincerendszer és a Sorgyar terlletének hasznositasara 2006-ban (S1 projekt) neves épitészirodak
készitettek ma is idSszer( terveket. Budapesten a Millendris vagy az Obudai Gazgyar projektjei, vagy a bécsi
Gasometer torténete mind azt mutatja, hogy ezek a projektek jé el6készitéssel sikeresek tudnak lenni. Ruhr
vidéken, Zollverein volt szénbanyai érdekes muzeumként mikddnek. Tovabbi forrasok HGF tuddstarban.
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3. KREATIV KOBANYA - AZ ALKOTAS ES INNOVACIO NYITOTT TEREI

Leiras
K6banya ipartorténeti hagyomanyai és mdlemlékei - sziikség szerint céliranyos, modern helyszinekkel
kiegészitve — méltd szellemi és fizikai keretiil szolgdlhatnak egy hazai és akar nemzetkézi szinten is
kiemelkedS, az informatika, automatizacié, robotika eszkoztardt tobbcéldan felkindld |étesitmény
egyuttesnek. A makerspace-k, innovaciés hub-ok, living lab-ok és hasonld neveken ismert nyitott kreativ —
fizikai és kapcsolédé virtudlis — terek kilonb6z6 korosztalyok szdmara a jaték, szérakozas, kultura, tanulas,
. _—— N tehetségkutatas- és gondozds, az alkotas és
- o i P — innovacid, vallalkozds- és termékfejlesztés,
. ; inkubdcié  szolgaltatdsainak  széles  korét
képesek nyujtani, kiszolgdlni. A Kerllet tobb
pontjan, egymassal 6sszehangolt rendszerben
- m(ikods, technoldgidkra, célkozonségekre
N szakosodd szolgaltatd haldzatot az igények
’ \\ kibontakozasanak és erGsségének, s a megoldas
\ sikerességének  fliggvényében fokozatosan
lenne célszer( kialakitani.
A hazai és kilfoldi példdk, j6 gyakorlatok sora bizonyitja e modernizacids szolgdltatasok iranti igények
nagysagat és az érdekeltek — a Kertiiletben és nyilvanvaléan Budapest egészében is jelen Iév6 — rendkiviil
széles korét, ezen alapuld Uzleti sikerességét. A projekt jelentéségét aligha lehet tulbecsilni. A
szolgaltatasok — kllonosen azok egyediilallé haldzati rendszer elemeiként — magukért beszélnek, az irantuk
megnyilvanuld, folyamatosan fejl6dé sziikséglet konnyen beazonosithaté és kovethetd. Tobb helyi
gazdasagfejlesztési célhoz is kapcsoldik a projekt, annak er6s infrastrukturalis és szolgaltatasi platform
jellege miatt. A projekt elemei elszigetelt formaban (pl. szakkorok, taborok, laborok, bemutaté helyek,
m(ihelyek, K6banydn Vault 1337 Menedék 2018. augusztus 1.-t6l, innen az illusztracié) mar ismertek, jelen
vannak, de a projektjavaslat szerinti atfogo és perspektivikus megoldas azonban még nincs.

9

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas meritési lehet6ség Uj elképzelések gyakorlatba emeléséhez
2 AKTUALITAS magas ,dekonjunktura” idején kilonos aktualitas
3 IDOIGENY alacsony | néhany hénap maddszertani és tematikus el6késziilet
4 KOLTSEGESSEG alacsony | dnkéntességgel vegyesen muikodtethet6
5 TOKEVONZAS kozepes egyes témak kapcsolddhatnak a helyi gazdasagi szereplékhoz
6 FINANSZIROZHATOSAG | kdzepes | tematikus kapcsolédasok mentén tarsfinanszirozhaték
7 KESZULTSEG kozepes maodszertan és jogyakorlat rendelkezésre all
8 ELFOGADOTTSAG magas az igény nyilvanvald, a mddszertant kell tarsadalmasitani
9 GAZDASAGI HATAS magas a validalt innovacidk beilleszkednek az iparagakba
10 KORNYEZETI HATAS kozepes | kozvetett
11 TARSADALMI HATAS magas aktivitds és intellektudlis mobilitas, mozgdsitas
12 INNOVATIVITAS magas jelentds kultdra valto hatas
13 KOCKAZATOK alacsony | ,,small scale action” kis |épték( projektek
14 FOGLALKOZTATAS magas Uj munkahelyeket képes teremteni
15 BRANDEPITES magas nagyon jelentGs megitélési tényezd a varosvezetésre nézve
Forras

A fejlett vilagban mar elterjedt az Uj intézményrendszer, Magyarorszagon még csak kibontakozdban és
K6banyan is jelen van. A vdllalati interjukban (Bosch) felvet6dott a téma aktualitdsa. Kisebb léptékekben a
megoldas itthon tanulmanyozhatd, de haldzati rendszer(l és a technoldgiai trendeket koévets, nagyléptékd
multifunkcids rendszer(i megvaldsitasa itthon jelentds innovacio, Kerlileti vonzerejének meghatarozé eleme
lehet. Tovabbi forrasok HGF tudastarban.
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INNOVATIV KOBANYA - BOSCH ONVEZETO-AUTO TESZTPALYA
4. EGYUTTMUKODES

Leiras

Az Onvezet6 autdk tekintetében Magyarorszdg a fejlesztési folyamatokban prébal pozicidkat szerezni.
Ennek fontos eleme a tesztelési infrastruktura
kialakitasa, amely allami és vallalati
beruhazasban zajlik. Az itt m(ik6dé
nagyvallalatok K+F tevékenységét szdamos kis
hazai vallalkozds, felsGoktatasi intézmények és
komoly allami tamogatdsok is segitik. A Bosch,
mint az egyik legjelent6sebb ipari fejleszté
vallalat mar tobb hazai egyetemmel is kutatds-
fejlesztési egylttmiikodést irt ala. A kifejlesztett
technolégidk tesztelésére a Bosch sajat, a C2
campus éplilete mellett kialakitandd tesztpalyat
épit. A tizezer négyzetméteres tesztpdlya
Onvezet6 és elektromos autdk tesztelésére is alkalmas lesz. Mivel dnvezet6 autdk tesztelésére csak
Zalaegerszegen van lehetGség, ez kilonleges lehet6séget kinal a kerillet szamara, hogy ide vonzza az
Onvezet6 autdzds fejlesztésekbe bekapcsoldddé hazai startup vallalkozasokat. Emellett, bar K6bdnyanak
nincs civil mdszaki felsGoktatasi intézménye, a kozépiskolai oktatasban, feln6ttképzésben szamos
kolcsonosen el6nyds egylttmlkodéseket tudna katalizalni. Taldn a Budapesti Mdszaki és
Gazdasdgtudomanyi Egyetem is nyitott lenne egy kihelyezett tagozat |étrehozasara a kertletben.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas nagy jelentG6ségd, ,,magnes” projekt
2 AKTUALITAS kozepes | piaci igényeknek megfelel6 szakemberek képzése
3 IDOIGENY kozepes | szervezést és el6készitést igények
4 KOLTSEGESSEG alacsony | vallalati partnerekkel, allami tdmogatassal megoldhaté
5 TOKEVONZAS magas infrastruktura és a képzett munkaerd vonzo lesz a cégeknek
6 FINANSZIROZHATOSAG | alacsony | vallalati partnerekkel, dllami tdmogatdssal megoldhaté
7 KESZULTSEG alacsony | nincs még el6készitve
8 ELFOGADOTTSAG magas igény volna a szakemberekre, modernizalna a gazdasagot
9 GAZDASAGI HATAS magas | vonzana az iparagi cégeket
10 KORNYEZETI HATAS alacsony | nem jar kdrnyezeti terheléssel,
11 TARSADALMI HATAS kdzepes | magasabb szinvonali munkahelyek jonnének létre
12 INNOVATIVITAS magas kreativ otletek, egytttm(ikodések tudnak megjelenni
13 KOCKAZATOK alacsony | Bosch nyitott az oktatasi és K+F egyiittm{kddésekre
14 FOGLALKOZTATAS kdzepes | munkahely teremtd és modernizalé hatas
15 BRANDEPITES magas | pozitiv megitélést, fejl6d6 K6banya imazst erésitené
Forrasok

A KPMG 2020-as felmérése szerint Magyarorszdg benne van a 30 orszagban, ahol 6nvezetd autdzds
terliletén fontos dolgok torténnek. A Bosch kozleményei tényként kezelik a tesztpalya Iétrehozasat. A vellk
vald interjuban is megerdsitették, hogy az egyik prioritas a fejlesztésekben az 6nvezetd autdzas. Tovabbi
forrasok HGF tudastarban. Foté: recar.bme.hu
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SZOLGALTATO KOZOSSEG - SZOMSZEDSAGI GAZDASAG
MODELLFEJLESZTES

Leiras

A nagyvarosok demokratikus  kozigazgatdsanak mmﬂmggmwm
fejlédésében tobb tényezd Gsszhatdsaként er6sodik a [EEHEAEEEE ERIEENT
lakékorzeti alcentrumok kozdsségének részvétele az
Onkormanyzasban. Ennek igénye és jelei K6banyan is
megjelentek (Pongrdc, MAV telepek). Ennek a
kivanatos folyamatnak a gazdasagfejlesztésben sajatos
szerepe lehet, mert a kisebb kozosségek sokat
tehetnek 6nmagukért kilondésen a megcélzott un.
szolgaltatdipari pdlus szerves részeként. Olyan
lakdkorzetekben, ahol a kozosségi élet hagyomanyai
erdsek, er6sddésének feltételei adottak innovativ
fejlesztési lehet6séget kinal a szomszédsdagi gazdasag
lehet6ségeinek moddszeres feltardsa és kihasznaldsa. A kozosségi vdllalkozdsok, gazddlkodds szamos
megoldast kinal a legalapvet6bb — személyes, csaladi és tarsas — sziikségletek kielégitése teriletén, aminek
elényos megvaldsitasi feltételeit a modellprogram keretében ki lehet alakitani, majd jo gyakorlatként el

lehet terjeszteni. Ezek szdmos eleme ismert — pl. bevdsarld utca kozosségek, csaladi napkozi,
lakdsszovetkezetek, kozosségi javitd mihelyek, kispiacok, kozosségi kertek — lehetGségei azonban,

kiilonosen megfelelé digitalis technoldgidk és a kreativ Otletek felszinre hozdsanak, a mashol bevalt jo
gyakorlatok szisztematikus megismerésének tdmogatdsaval szinte belathatatlanok. A projekt jelent&sége
egyes helyben megoldatlan, nehezen elérhet6 4ruk és szolgaltatdsok elérésében, munkahelyek
|étesitésében, a helyi kozosség kohézié és dnmenedzsel6 képesség erGsodésében, valamint az elérhetd
anyagi és id6 megtakaritasokban van. A projekt szoros, kétiranyu kélcsénhatasban van a megkerilhetetlen
atfogd kozosségfejlesztéssel, amely elGsegiti a helyi kozligyekbe valdé kozosségi bevonds és részvétel
készségét és képességét. Jelentds a projekt abbdl a szempontbdl is, hogy a széles kor( elterjesztést segitd
mintaként szolgalhat.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas szamos szolgaltatasi sziikségletet képes poétolni
2 AKTUALITAS magas helyi szomszédsagi szintl szolidaritds és szolgaltatas
3 IDOIGENY alacsony | rovid idé alatt latvanyos eredmények
4 KOLTSEGESSEG alacsony | tipikusan alacsony finanszirozasi igény
5 TOKEVONZAS kozepes | tématdl fliggSen vonatdk be partnerek
6 FINANSZIROZHATOSAG | kozepes | koltségvetési és kdzosségi finanszirozas is alkalmazhaté
7 KESZULTSEG kozepes a vonatkozd szaktudas és jogyakorlatok rendelkezésre allnak
8 ELFOGADOTTSAG magas a sziikséglet nyilvanvalé, a mddszert kell lokalizalni
9 GAZDASAGI HATAS magas helyi szolgaltatd ipar megerésddése
10 KORNYEZETI HATAS kozepes | kozvetett hatas
11 TARSADALMI HATAS magas akkuratus keresleti piac
12 INNOVATIVITAS magas jelent8s kozosségi innovaciod
13 KOCKAZATOK alacsony | nagyon kicsiben kezdhetd, tesztelhetd, kiigazithatd
14 FOGLALKOZTATAS magas szamos részmunkaidds feladatot képes teremteni
15 BRANDEPITES magas a szolidaritas intézményesitése
Forrasok

A nagyvarosi szomszédsagi Onigazgatasnak a fejlett vildgban sok-sok évtizedes multja van (aktualisan
Amszterdam emlithet j6 gyakorlatként), de még Budapesten is (XIX. ker. Wekerle telep, XXII. ker. Budafok)
mély gyokerei vannak. Lakdkorzeti alcentrumok tovabbfejlesztése, |étrehozasa és kozbsségi bazisu
fejlesztése KSbanyan is napirenden van (vezetdi interjuk, MAV telep, Pongrac telep Urbact program,
lakételep program), helyi gazdasagi szerepének értelmezése innovacidnak tekinthet6.
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6. TEHETSEGGONDOZAS

VERSENYKEPES TUDAS HELYBEN - PALYAORIENTACIO ES

Leiras

K6banya nagy ipari, mlszaki hagyomanyokkal rendelkezik. Jéllehet civil mdszaki fels6oktatasi intézmény

jelenleg nincs a kerlletben a kozépfoku
természettudomanyos és mliszaki oktatds még
most is erds. Ezen intézményekre alapozva létre
lehetne hozni egy kerileti szervezésben miikodé
palyaorientacids és tehetséggondozasi program
irodat. A megkérdezett vallalatok kifejezetten
nyitottak voltak az oktatdsi egylttmikodésekre.
Az Onkormanyzat szerepe az iskolakkal vald
egylttm(ikodés és az egyes vallalatok, valamint az
iskoldk igényeinek koordinaldsaban lenne. A NIVE
biztosithatnd a munks szakmai hétterét. Igy
megvaldsulhatna a helyi munkaerd foglalkoztatas
elképzelés és a vallalatok is jobban felkésziilt,
szakmai igényeiknek jobban megfelel§
palyakezd6ket tudnanak alkalmazni. Az eziranyu
elképzelések  példdul a Bosch-al  kotott
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megallapodds keretében megvaldsuld Bosch Innovacids és Képzési Kdzpont, kreativ terek (living lab)
kialakitdsa minden korosztaly szdmara izgalmas élményt és tudast nydjtana. A visszajelzések alapjan tobb
vallalat nyitott lenne a képzésben is egylttm(ikodni. Ezek 6sszefogasa pedig olyan jelentds szinergikus

hatdssal jarna, amellyel akdr egy fels6oktatasi intézményt a keriiletbe tudna csabitani az Onkormanyzat.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas képzett szakemberekre egyre nagyobb az igény
2 AKTUALITAS magas szandék, eréforras megvan, kell az 6nkormanyzat részvétele
3 IDOIGENY kdzepes | szervezést és elGkészitést igényel
4 KOLTSEGESSEG alacsony | vallalati partnerekkel, EU tdmogatassal megoldhaté
5 TOKEVONZAS kozepes | pozitiv lizenet a befektetSk felé
6 FINANSZIROZHATOSAG | alacsony | vallalati partnerekkel, EU tdmogatassal megoldhaté
7 KESZULTSEG alacsony | nincs még el6készitve
8 ELFOGADOTTSAG magas foglalkoztatdk, oktatdsi intézmények részérél is
9 GAZDASAGI HATAS kdzepes | vonzana az iparagi cégeket
10 KORNYEZETI HATAS alacsony | nem jar kornyezeti terheléssel,
11 TARSADALMI HATAS koézepes | magasabb szinvonali munkahelyek jonnének létre
12 INNOVATIVITAS magas teret ad a kreativ 6tletek megvaldsitasanak
13 KOCKAZATOK alacsony | Bosch nyitott az oktatasi és K+F egyiittm{kddésekre
14 FOGLALKOZTATAS kdzepes | munkahely teremt6 és modernizalé hatas
15 BRANDEPITES magas | pozitiv megitélést, fejl6d6 K6banya imazst erésitené
Forrasok

Vallalati interjuk: Robert Bosch, Dreher, Hungexpo. Telepilésrendezési megdllapodds a Robert Bosch Kft.-

vel. Tovabbi forrasok HGF tudastarban.
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7. KULONLEGES KOBANYA - DREHER VILLA

Leiras
A 763 m? alapteriiletd, 2 szintes klasszicista villa az Onkormanyzat tulajdondban van. Mdemléki védettséget

élvez, ezért hasznositdsa korlatozott. A volt sorgyar teriletének

oy

komplex rehabilitacidja keretében (S1 projekt) késziiltek tervek az ;

épllet kornyezetének rendbe hozataldra is. Miemléki védettsége
miatt érdemes lenne kozbsségi funkcidoval megtdlteni és ugy
atalakitani, hogy bevételt is tudjon generalni. Hasonld projekteket
Budapesten is talalunk, példdul a Barabas villa a XII. kerlletben,
vagy a vagy a Zichy kastély Obudan. Mivel az épiilet a keriilet
kozpontjaban, j6 megkdzelithet6 helyen talalhaté kivalé helyszine
lehetne egy kulturdlis kozpontnak, kozosségi térnek vagy exkluziv

rendezvényeknek.

Ertékelés

i
AT ]
o

1 FONTOSSAG kozepes | Ujabb vonzé latvanyossag,
2 AKTUALITAS magas fenntartasa jelentds koltség, dllaga folyamatosan romlik
3 IDOIGENY kézepes | normal beruhazas
4 KOLTSEGESSEG magas feldjitdsa jelentSs beruhazas
5 TOKEVONZAS alacsony | védettség miatt alacsony, palyazati forrasok
6 FINANSZIROZHATOSAG | kozepes | lizemeltetével megoldhaté piaci alapon
7 KESZULTSEG Alacsony | rendezni kell a kdrnyezetét
8 ELFOGADOTTSAG magas lakossag is tdmogatja
9 GAZDASAGI HATAS Kdzepes | varhatéan nyereségesen miikddtethetd
10 KORNYEZETI HATAS magas Jelenleg nagyon lepusztult ikonikus épiilet,
11 TARSADALMI HATAS magas Ujabb kdz6sségi tér, életmindséget javitana
12 INNOVATIVITAS kozepes | multifunkcionalis tér
13 KOCKAZATOK Kbzepes | lassan megtérils beruhazas
14 FOGLALKOZTATAS kozepes | munkahelyeket general
15 BRANDEPITES magas keriilet presztizsét javitana

Forrasok

A keriilet szabdlyozdsi tervében is szerepl6 orszagos védettségli miiemlék. Az ITS a vagyonelemek kozott
emliti csak. Az éplilet orszagosan ismert, j6l dokumentalt. Szamos férum foglalkozott vele, de funkcidval
vald megtoltésére nem késziltek tervek. Az S1 projekt is csak a kornyezetét érintette volna. Tovabbi

forrasok HGF tudastarban.

Fotd: Vince B - https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=20026029
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8. MEGUJULO KOBANYA - KOBANYAI SPORTCENTRUM

Leiras
A K6banyai Sportcentrum beruhdzas jelent6s pozitiv hatassal lesz arra, hogy a lepusztulé varosrész Ujra
élhet6 és vonzd legyen. A multifunkcids sportkézpont és uszodakomplexum impozans modern épilete

meghatdrozé varosképi eleme lesz a keriletnek. Az
intézmény szolgaltatdsai remek lehet&séget kindlnak a
kerilet lakosainak sportoldsara, rekreacios
tevékenységek folytatdsdra, tovdbbd a kapcsolodd
kozlekedési infrastruktira fejlesztések a kerilet
megkozelithetségét is javitani fogjak. A kornyék, A A -—
amely most meglehetdsen lehangold képet mutat, B .
ezzel a beruhazassal, valamint a Liget tér megujitasaval it
és a Buszpdlyaudvar intermodalis csomdponttd
alakitasdval egészen mds mindségl életteret fog
kinalni az itt lakéknak. Emelni fogja a Pongractelep
ingatlanjainak 4arat is és segit megallitani a térség
elmult évtizedekben zajlé lepusztuldsat. Az allami
tdmogatassal és kivitelezésben zajlé  épitkezés
6nmagdban is jelent6s munkahely teremtéssel jar. Az
szamos vendéglatdipari, egészség és szépségapolasi vallalkozas fog a kornyéken megtelepedni.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas nagy jelentG6ségd, ,,magnes” projekt

2 AKTUALITAS magas jelent6s hatas a kornyezetére, lecsiszds megallitasa

3 IDOIGENY kozepes | szervezést és elGkészitést igényel a megrendel6 részérdl is

4 KOLTSEGESSEG Magas | jelentds beruhdazas

5 TOKEVONZAS magas | jo Uzleti lehet&ség vallalkozasoknak

6 FINANSZIROZHATOSAG | magas | allami tAmogatéssal valdsul meg

7 KESZULTSEG Magas | el6készitett projekt

8 ELFOGADOTTSAG magas alapvet6en pozitiv megitélés a lakossag korében is

9 GAZDASAGI HATAS magas | vonzani fogja a véllalkozésokat
10 KORNYEZETI HATAS alacsony | emeli a kérnyék szinvonalat, Uj szabadidds lehetdségeket ad
11 TARSADALMI HATAS kdézepes | sportolasra, kulturdlt szabadidé eltdltésre ad lehet8séget
12 INNOVATIVITAS alacsony | alapvetéen sport és rendezvénykozpont lehetGségeit kindlja
13 KOCKAZATOK alacsony | Varhatdan nyereségesen lehet lizemeltetni
14 FOGLALKOZTATAS kozepes | munkahelyeket teremtd beruhdzas
15 BRANDEPITES magas | ,Kébanya kapuja”, fejl6d6 K6banya imazst erésitené
Forrasok

Onkorményzati hatdrozatok, amelyek jovédhagyjdk a beruhdzast és rendezik a teriiletet.
Kormanyhatarozatok melyekben a Kormdny tdmogatdst nydjtott az ingatlanok tulajdonviszonyainak
rendezéséhez és finanszirozza a beruhdzast. Kivitelezési tervek. 2020. Az el6készit6 munkakat és tervezési
feladatokat a Kreativ Magyar Mérnok Kft. végzi. Tovabbi forrasok HGF tudastarban.

Fotd: FGber Group
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9. SOKSZINU KOBANYA - MONORI CENTER, CHINATOWN KOBANYA

Leiras

K6banyara a 90-es évektdl kezdve tdobb hullamban érkeztek kinai véllalkozok, befekteték. Kiépllt a régio
legnagyobb kinai kereskedelmi kozpontja a Monori Center, ahol 70.000m2-en 300 nagykereskedd
tevékenykedik. Kialakult mellettiik egy mini vdros éttermekkel, tizletekkel, szolgaltaté egységekkel orvosi

rendelGvel. A kézpont
szomszédsagaban varhatdéan Ujabb
jelent6s kinai beruhazds indul a
Chinatown Budapest, amely
tobbszaz lakast, és tobbezer m?
Gzleti és vendéglatdipari célu
ingatlant hoz létre. A Mazsa téri
Kébanyai Sportkézponttal, amely
Osszeér a Monori Centerrel, ezek a

‘ —_— = ~
T dleagaey,

I, X e, Mioeont anca 24

beruhdzdsok teljesen atformaljak a lepusztult kornyéket és modern, élhet6 lakdovezetet, kereskedelmi és
szolgaltatd kozpontot hoznak létre. A kinai kozosség aktiv és élénk kereskedelmi, vdllalkozasi tevékenységet
folytat. A Chinatown beruhdzas is azt mutatja, hogy hosszu tavra terveznek, itt akarnak élni, boldogulni. Az
itt él6 kinaiak kozil is egyre tobben szeretnének bekapcsolddni a magyar tarsadalom életében. Ezért a
vellik vald egylUttmlkodés formalizdldsa a kolcsonds el6nyok és vallalasok rogzitésével a bizalom
megteremtésével sok haszonnal jarhat. A kinai kzosség tul azon, hogy lide szinfoltja az amugy is szines,
soknemzetiségli keriiletnek aktivan hozzajarulhat a kerilet tovabbi fejlesztéséhez, modernizalasahoz. Az itt
m(ikod6é kinai cégek szdmos munkahelyet teremtenek és sok helyi vallalkozasnak is munkat adnak.
Bevonhatdk a helyi ligyek megoldasaba, civil kezdeményezésekbe, programokba is.

Ertékelés

1 FONTOSSAG Kozepes | Tarsadalmi kohézidt és a vallalati egytttm(ikodést erésitené
2 AKTUALITAS kozepes | Aktiv kinai kozosség, amellyel érdemes lenne kezdeni valamit
3 IDOIGENY kozepes | eredmények kdzéptavon varhatdk
4 KOLTSEGESSEG alacsony | nem igényel jelentds befektetést
5 TOKEVONZAS kozepes | kinai vallalkozasok, beruhazdkat vonzana els6sorban
6 FINANSZIROZHATOSAG | alacsony | nem igényel finanszirozast, szervezeten beliil megoldhaté
7 KESZULTSEG alacsony | nincs formalis egylittm(ikodés
8 ELFOGADOTTSAG Kozepes | kinai kozosséggel szemben nincs jelentés ellenérzés
9 GAZDASAGI HATAS kozepes | addbevétel, beruhazasok, munkahelyteremtés
10 KORNYEZETI HATAS alacsony | nem jar kornyezeti terheléssel,
11 TARSADALMI HATAS kozepes | tarsadalmi kohézié, mas nemzetiségliek elismerése javul
12 INNOVATIVITAS magas kreativ o6tletek, egytttm(ikodések tudnak megjelenni
13 KOCKAZATOK alacsony | nincs veszteség, ha nem jon létre egylttmUkodés
14 FOGLALKOZTATAS koézepes | munkahelyeket teremtenek
15 BRANDEPITES magas | Budapest Chinatown-ja vonzé latvanyossag

Forrasok

Forrasok HGF tudastarban (sajtéban
tanulmanya)

Fotd: monoricenter.hu,

megjelent hirek, kordbbi stratégiai dokumentumok, Szabd Linda
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10. ZOLD KOBANYA - NEPLIGET MEGUJIiTASA

Leiras

K6banyara egy masik nagy kincse a févaros legnagyobb, miemléki védettségli kozparkja a Népliget. Jollehet
az egyre zsufoltabb Varosliget nem tudja mar a pihenni, kikapcsolddni vagydkat kiszolgdlni a Népliget az
elmult évtizedekben minden lett, csak nem a Vdrosliget alternativdja. Azer6sen elhanyagolt teriletet
inkabb keriilik a févarosi lakosok. Adottsagait
tekintve  kivald helyszine lehetne a
szabadidds, rekreacids tevékenységeknek.
Sportolasra, kikapcsolddasra, rendezvények
megtartdsara is alkalmas értékes teriilet. Az ) &
Onkorményzat, 2019-ben el8készitette a
szabalyozdsi tervet a meguijitasara, lehetévé /i
téve az allami tervek megvaldsuldsat. A /
forrasokat Kormany igérete szerint biztositja. ¢ . A
tervek szerint szamos kikapcsolddast szolgald ¥ : V.,
elem, futéksr, kerékpar palya, jétszéterek | <o :
épllnek majd. A Népliget kezelGje a F6varos, N ' ’
azonban a park feldjitdsat  kiemelt
beruhdzasként az allam vette kézbe.
Szorosan kapcsolddik a terilethez a mar megkezd6dott ,Fradivaros” projekt, amely a park végében lévé
sporttelepek integralasaval alakitana ki egy sportkdzpontot. A feldjitott kozpark jelentésen emelné a
koérnyék presztizsét, kornyezetében Iévé ingatlanok értékét és az ott lakdk életmindségét. Erdemes lenne
megfontolni, hogy a new yorki Central, vagy a parizsi Bois de Boulogne park (izemeltetésének mintajara a
Népligetet is egy nonprofit szervezetre bizni, aki fizetds programokkal teremtené el6 a park
mikodtetésének, fejlesztésének koltségét. Az lizemeltet6 szervezet rendezvényeket szervezhetne a
parkban, bérbe adhatna a sportteriiletet és szamos mas maddon juthatna bevételhez.

Ertékelés

1 FONTOSSAG Kozepes
2 AKTUALITAS kozepes | Aktiv kinai kozosség, amellyel érdemes lenne kezdeni valamit
3 IDOIGENY kozepes | eredmények kozéptavon varhatdk
4 KOLTSEGESSEG Magas | Allami forrasbél lenne finanszirozva
5 TOKEVONZAS Magas Viallalkozdk varhatéan megjelennek a felujitott parkban
6 FINANSZIROZHATOSAG | kdzepes | Nonprofit izemeltetSvel megoldhaté
7 KESZULTSEG magas | Tervek készen
8 ELFOGADOTTSAG Magas Lakosok 6rommel fogadndk a megujult parkot
9 GAZDASAGI HATAS kozepes | addbevétel, beruhazasok, munkahelyteremtés
10 KORNYEZETI HATAS alacsony | Pozitiv hatdssal lenne kérnyezetére a megujult park
11 TARSADALMI HATAS Magas | Uj kdzosségi tér, rekreacids helyszin sziiletne
12 INNOVATIVITAS Kbzepes | Hasznositasban kreativ 6tletek jelenhetnek meg
13 KOCKAZATOK alacsony | Uzemeltetése koltséges lesz, ha rosszul menedzselik
14 FOGLALKOZTATAS kézepes | munkahelyeket teremtenek
15 BRANDEPITES magas | Budapest Uj kozparkja egyértelmien pozitiv megitélési

Forrasok

Forrasok HGF tudastarban (Kerileti rendeletek, Kormanyhatarozatok, Budapest 2030 koncepcid)

Kép: kesz.hu
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11. ELHETO KOBANYA - HELYI ELELMISZER ELLATAS FEJLESZTES

Leiras

A lakossag élelmiszer ellatdsaban egyre jelentGsebb szerepet toéltenek be a termel6i piacok. Egyre tobb
vasarld szdmara szempont a kornyezettudatossdg, a helyi termék
megvdsdrlasa, hogy biztonsagosabb és kisebb 6koldgiai labnyommal
(csomagoldanyagok, szallitdsi koltség) rendelkez6 terméket vehet. A
termelGk is szivesebben aruljak itt terményeiket, hiszen id6t és pénzt is
megtakaritanak a kozvetlen arusitdssal. A termel6i piacok azért is
vonzdak a lakossag korében, mert dltalaban frissebb, jobb minGségl
termékeket lehet vasarolni, mint a nagy élelmiszer aruhazakban. Az
egészségtudatossdg és kornyezetvédelem mellett nagy vonzereje e
piacoknak, hogy ott vasarolni igazi k6zosségi élmény. K6banyan nagy
hagyomanya van a termel8i piacoknak. Ma mar 4 helyszinen mikodnek
a keriletben. Ahhoz azonban, hogy tobben és tobben vasaroljanak
ezekben sziikség lenne arra, hogy a lakossag ismerje 6ket, tudjon roluk.
Célszer(i lenne az értékesithetd termékek korét bdviteni, hogy minden
sziikségest egy helyen be lehessen szerezni. A piacokat szinesiteni
lehetne kulturdlis programokkal és csaldadi eseményként is tudna
mikoddni egy hétvégi bevasarlds a helyi termelSi piacon. Erdemes lenne a termel&k kdrében is
népszerlsiteni a piaci lehet&séget, hogy minél tobben eljéjjenek a piaci napokon. A koronavirus valsag
hatdsdra az online bevasarlas igen népszerlivé valt. Azok a termel6k, akik erre az értékesitési mdédra nem
késziltek fel elvesztették Ugyfeleik jelent6s részét. A helyi élelmiszer piac fejlesztése szempontjabdl
érdemes lenne szamukra egy online piacteret kialakitani, ahol ajanlani, értékesiteni tudndk a vasarlok felé
termékeiket, terményeiket. Megoldas lehet a helyi bevasarlokozosségek létrehozasa is. A kerilet
szempontjabél mérhet6 hasznot a révidebb élelmiszer ellatasi lancok kialakuldsa, a kistermel6k tdmogatasa
és a lakossag fogyasztdsi igényeinek jobb kiszolgalasa hozna.

Ertékelés

1 FONTOSSAG Kozepes | tarsadalmi kohézid erésitése, helyi kistermelSk tdmogatas
2 AKTUALITAS kdzepes | Helyi, rovid ellatdsi lancok kialakitasa egyre fontosabb
3 IDOIGENY kdézepes | eredmények kdzéptavon varhatdk
4 KOLTSEGESSEG alacsony | nem igényel jelentds befektetést
5 TOKEVONZAS alacsony | Jellemz8en kistermel8k érintettek
6 FINANSZIROZHATOSAG | alacsony | Marketing, online piactér kis koltséggel létrehozhaté
7 KESZULTSEG alacsony | nincs formalis egylittmikodés
8 ELFOGADOTTSAG magas Piacok népszerliek
9 GAZDASAGI HATAS Alacsony | Nem hozna jelentds tobbletbevételt
10 KORNYEZETI HATAS K6zepes | Rovid ellatasi lancok pozitiv kornyezeti hatdssal birnak
11 TARSADALMI HATAS kozepes | K6zosségi élet, élhetd kérnyezet szempontjabdl pozitiv
12 INNOVATIVITAS magas kreativ otletek, egylittm(kodések tudnak megjelenni
13 KOCKAZATOK alacsony | Nem jar jelentGs befektetéssel
14 FOGLALKOZTATAS Alacsony | KistermelGk, kisvallalkozasok korében teremt Uj munkahelyet
15 BRANDEPITES magas | Termel6i piacok mindig vonzé események
Forrasok

Forrasok HGF tudastarban (ajtohirek, Salamonné Maté Andrea szakdolgozata, Vidékfejlesztési program)
Foté: facebook
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12. FEJLODO KOBANYA - KEPZESI EGYUTTMUKODESEK KOORDINACIO

Leiras

A keriiletben mUikodé vallalkozasok munkaerd igényeinek kielégitésére és a kerlletben végzett didkok

helyben torténé foglalkoztatdsara a kozépfoku oktatasi
intézményekkel  valé  egylttmikodés és a
feln6ttképzési programok kindlnak lehet6séget. Az év
elején hatdlyba lépett Uj szakképzési torvény ugyan
kivette a duadlis képzésbdl a felsé6foku intézményeket
és csak kozépfoku oktatasban engedi ezt a képzési
format, azonban a vadllalatok és a fels6foku
intézmények kozotti egylittm(ikodésre a felnSttképzési

D

IS KEPZES

programok, valamint a kutatdsi

egyluttm(ikodések

adnak teret. Példdul egyetemek kihelyezett tagozatokat hozhatnak létre egy bdarhol az orszagban. A
kerlletben tobb iparag (vegyipar, gyogyszeripar, elektronika, IT) vezets vallalata van jelen, akik a helyi
kozépiskoldk képzésébe bekapcsolddva az elméleti oktatdst, valés munkakoérilmények kozott végzett
gyakorlati képzéssel tudndk kiegésziteni. A Continental mar létrehozta a elektronikai technikus tanmdhelyét
és a Bosch is megnyitotta Uj campusan Fejlesztési Kozpontjat és emellett vannak helyi vallalkozasok is akik
felsGoktatdsi intézményekkel mar inditottak kozos képzést. A keriletben m(ikédé cégek szamdra a
magasabb szintl tudast igényl6 munkakorok esetében a felsGoktatasi intézmények kihelyezett tagozatai
jelenthetnek megoldast. Az Onkormanyzat e folyamat élére allva fontos tajékoztatdsi és koordinativ

szerepet tudna betolteni, informacidkkal ellatva, lobbizva, koordindlva, 6sszefogva az egylittm(koddbket.

Ertékelés

1 FONTOSSAG kdzepes | fontos piaci igényt elégitene ki a

2 AKTUALITAS magas helyi, révid ellatdsi lancok kialakitasa egyre fontosabb

3 IDOIGENY kdozepes | eredmények kdzéptavon varhatdk

4 KOLTSEGESSEG alacsony | nem igényel jelentds befektetést

5 TOKEVONZAS kozepes | a program pozitiv megitélési a befekteték kdrében

6 FINANSZIROZHATOSAG | alacsony | marketing és kommunikacids koltség

7 KESZULTSEG alacsony | nincs formalis egylittm(ikodés

8 ELFOGADOTTSAG kozepes | Igazolni kell az 6nkormanyzat tdmogatd szerepét

9 GAZDASAGI HATAS kozepes | megerdsiti a kertiletben m(kodé vallalatok elkételez6dését
10 KORNYEZETI HATAS alacsony | nincs kérnyezeti hatas
11 TARSADALMI HATAS kozepes | versenyképes tudas, stabil jovedelem, életpdlya modell
12 INNOVATIVITAS magas egyuttm(ikodések szdmos formaja létrejohet
13 KOCKAZATOK alacsony | nem jar jelent8s befektetéssel
14 FOGLALKOZTATAS alacsony | Uj munkahelyeket, foglalkoztatasi lehetGséget teremt
15 BRANDEPITES magas | XXI. szazadi tudas, jov6 gazdasaga

Forrasok

Forrasok HGF tudastarban (Szakképzési torvény, kormanyrendelet, vallalati és sajtohirek)

Fotd: facebook
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13. FENNTARTHATO KOBANYA - KORFORGASOS GAZDASAG

Leiras

A korkoros gazdasagrol szolé jogszabdlycsomagjaban az EU ambicidzus vallaldsokat tett, hogy novelje az
Ujrahasznositast és visszaszoritsa a hulladékok lerakdsat. A vildg szdmos varosdban mar alkalmazzak a
korkoros gazdasdgi modellt. Ezt tekintik ugyanis a régdta vagyott zold atmenet legfébb hajtéerejének.

Olyan megkozelitésnek, amely egyidejlleg nagyobb
energia- és anyag felhaszndlasi hatékonysagot,
alacsonyabb koérnyezetszennyezést, valamint
munkahely-teremtést eredményez. Ez az a modell,
amely a gyakorlatba atulteti a ,,reduce, reuse, recycle”,
(csokkentés, Ujrafelhasznalas, Ujrafeldolgozas)
fogalmakat. Biztosan allithatd, hogy az elkévetkezendd
évek a fenntarthaté fejlédésrél, kornyezetvédelemrdl, a
korforgasos gazdalkodasra valo atallasrél fognak szélni
Eurépdban. Ez vonatkozik a vdllalkozasokra és a
telepiilésekre is. Az atdllast a 2021-2027-es EU-s
pénziigyi ciklusban jelent6s forrasok fogjak tamogatni.
A Kormany mar el is készitette egy uj, korforgdsos

LU ‘

Visszamarado
hulladék

| Koérkords gazdasag

Tervezés

Gyartas,
feldjitds

=

L)
Forgalmazas

hulladékgazdalkodasi

rendszer

koncepcidjat,

amely

gyOkeresen alakitja at az eddigi rendszert. A korforgdsos gazdasagba valé atmenet 0] Uzleti és
foglalkoztatasi lehet6ségeket teremt. Szamos nemzetkozi példa (Amszterdam, Brisszel, Glasgow, Ljubljana)
igazolja, hogy az atdllds jelent6s gazdasagi hasznot hajt és munkahelyeket teremt. K6banya idealis terepe
lenne egy korforgdsos gazdasag mintaprojektnek. Egy ilyen kisérlet sok tapasztalatot, tuddst adna az EU-s
palyazatokhoz és a vallalatokkal, helyi lakosokkal valé egylittm(kodésre. A mintaprojekt tartalmat egy
szakért6 bizottsag kell meghatarozza. Része lehetne az energiapark projekt, mint a helyi energiakdzosségek

EU-s cél megvaldsulasa.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas Kornyezetvédelem, fenntarthatdsag kiemelt cél

2 AKTUALITAS magas | Jévére indulnak a palyazatok

3 IDOIGENY magas | eredmények kézéptavon varhatok

4 KOLTSEGESSEG magas | jelentSs befektetés

5 TOKEVONZAS magas Varhatdan megjelennek a piaci szereplék is

6 FINANSZIROZHATOSAG | Kdzepes | Palyazati forrasok, magantéke

7 KESZULTSEG Kozepes | Egyes témakra tervek késziiltek

8 ELFOGADOTTSAG magas Koérnyezetvédelem, tisztabb kdrnyezet

9 GAZDASAGI HATAS magas | jelentGs tobbletbevételt, megtakaritast eredményez
10 KORNYEZETI HATAS magas | Tisztabb, élhet6bb kérnyezet, kisebb 6koldgiai labnyom
11 TARSADALMI HATAS kozepes | Kozosségi élet, élhetd kornyezet szempontjabdl pozitiv
12 INNOVATIVITAS kozepes | kreativ Otletek, egylttmikodések tudnak megjelenni
13 KOCKAZATOK Kozepes | Lakossag, vallalkozasok nyitottsaga kérdéses
14 FOGLALKOZTATAS Magas Szamos munkahely teremtGdne
15 BRANDEPITES magas | JelentGs pozitiv hatds a keriilet brandjére

Forrasok

Forrasok HGF tudastarban

részletezve (EU

jogszabdlyok as tajékoztatok, nemzetkozi

kormanyrendelet tervezet, szakmai anyagok)

példak,
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14. FENNTARTHATO KOBANYA - TARSADALMILAG FELELOS

Leiras

A céges interjuk mindegyike megerGsitette, hogy a keriletben m(ikédé vallalatok elkotelezettek a vallalati
tarsadalmi felelGsségvallalas és a helyi Ugyekben vald részvétel irdnt. K6bdnyanak mar most is vannak
kozvetlen megallapoddsai egyes nagyvallalatokkal, azonban a szandékok és a vallalatok részérél elérhetd

eréforrasok nincsenek koordinalva. A cégek nem, vagy
csak részlegesen ismerik azokat a keriiletben lév§
megoldasra varé problémakat, amelyekhez
kapcsolddhatnanak. Esetiikben az irdnymutatds és
koordinaciéd azért fontos, mert a legtobb felel6sen
gondolkodd vallalat ma mar tullépett a korabbi, inkabb
marketingnek tekinthet6 CSR (Corporate Social
Responsibility) megkozelitésen és a fenntarthatdsagot
tekinti legfébb céljanak. Ok a CSR-t ugy tekintik, mint
egy beruhazas, nem pedig egy koltség. Sokkal
koriltekint6bben valasztanak Ugyet. Azokra a szocidlis
és / vagy kornyezeti Ugyekre fokuszalnak, amelyek a

BOLYGO

EMBEREK

TARSADALOM

KORNYEZET

FENNTARTHATOSAG

GAZDASAG

PROFIT

vallalat versenyképességét segitik. Ok ma madr aktivan és tudatosan a keresik a tarsadalmi és kérnyezeti
fenntarthatdsagot segité management stratégidkat, technoldgiakat. Azok a vallalatok, amelyek megtalaljak
a madjat hogyan teremtsenek kozos megosztott értéket jobb versenyképességi pozicidi lesznek. Az
Onkormanyzat a célok, f6 problémak meghatarozasaval irdnyt adhat nekik és ezaltal jelent8s forrasokhoz
juthat. A projekt kapcsolédik a korforgasos gazdasag és a foglalkoztatasi paktum egyittmiikodésekhez.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas Uj forrasok bevonasa, helyi igyek megolddsa
2 AKTUALITAS magas sok megoldatlan probléman segithet
3 IDOIGENY kozepes | eredmények kdzéptavon varhatdk
4 KOLTSEGESSEG alacsony | nem igényel jelentds befektetést
5 TOKEVONZAS kdzepes | vallalatok pozitivan fogadnak
6 FINANSZIROZHATOSAG | alacsony | marketing, online piactér kis koltséggel |étrehozhatd
7 KESZULTSEG kozepes | jo kapcsolatok vanna, formalis egylttm{kddés nincs
8 ELFOGADOTTSAG magas vallalati oldal nyitott
9 GAZDASAGI HATAS magas jelent8s eréforrasokhoz jutna az Onkormanyzat
10 KORNYEZETI HATAS kozepes | szamos probléma megoldhato lenne
11 TARSADALMI HATAS kdzepes | szamos probléma megoldhaté lenne
12 INNOVATIVITAS magas kreativ o6tletek, egytttm(ikodések tudnak megjelenni
13 KOCKAZATOK alacsony | nem jar jelent&s befektetéssel
14 FOGLALKOZTATAS alacsony | nem varhaté szamottevd munkahely teremtés
15 BRANDEPITES magas | mind a részvevd cégek, mind a keriilet brandje er6sédne
Forrasok

A témanak hatalmas szakirodalma van, hivatkozasok a HGF tudastarban
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15. FEJLODO KOBANYA - GAZDASAGI ES FOGLALKOZTATASI

Leiras

A lokalis munkaeré-piaci problémak megolddasat a leghatékonyabban az 6nkormanyzat, a kormanyhivatal, a

helyi vallalkozdsok és a foglalkoztatdsi kildetésd
nonprofit szervezetek egylttm(kodésében lehet kezelni.
helyi foglalkoztatdsi egylttm(kodések Osztonzése,
tdmogatdsa fontos feladat, mivel a keriiletben m(ikodé
képzdk, civilek, munkaligyi kirendeltségek, ipartestiletek,
egyéb helyi szerepl6k képesek leginkabb kozvetlen
kapcsolatba kerilni a foglalkoztatékkal, munkavallalékkal
igényeiket azonositani, majd ezekre reagdlni. Ezek az
egylttm(ikodések nem csak foglalkoztatdsi potencidlt
bévit6 eszkozoknek, hanem a sériilékeny, kevesebb
munkaerépiaci  szempontbdl  hatrdnyos  helyzetl
tarsadalmi csoportok szamara foglalkoztatasi
lehet6ségeket kinalé eszkéznek is tekinthet6k. Az
egyuttmuikodés kiterjeszthet6 a szomszédos keriletekre
A foglalkoztatasi egyittmikodés (paktum) Osszefogja a

A

és

is.

helyi szerepl6ket, partnerséget m(ikodtet, az igényeknek megfelel6en szolgaltatdsokat nyujt a tagoknak,
elemzi a helyi munkaer6-piaci folyamatokat, elvégzik a helyi gazdasdg- és foglalkoztatas-fejlesztési
stratégiaalkotast. Kiemelt feladatuk a helyi vallalkozasokkal (kiemelten a KKV-k) valé kapcsolattartds, a helyi
vallalkozasok munkaeréigényéhez illeszked6 munkaer6 toborzas, munkaerd-piaci képzés és tdmogatott
foglalkoztatas koordindlasa. Az eredményes mikodés kulcsa a folyamatos parbeszéd, informaciécsere.

Ertékelés

1 FONTOSSAG kdzepes | fontos piaci igényt elégitene ki a

2 AKTUALITAS magas helyi, révid ellatdsi lancok kialakitasa egyre fontosabb

3 IDOIGENY kdozepes | eredmények kdzéptavon varhatdk

4 KOLTSEGESSEG alacsony | nem igényel jelentds befektetést

5 TOKEVONZAS kdzepes | a program pozitiv megitélési a befekteték kdrében

6 FINANSZIROZHATOSAG | alacsony | marketing és kommunikacids koltség

7 KESZULTSEG alacsony | nincs formalis egylittm(ikodés

8 ELFOGADOTTSAG kozepes | Igazolni kell az 6nkormanyzat tdmogatdé szerepét

9 GAZDASAGI HATAS kozepes | megerdsiti a kertiletben m(kodé vallalatok elkételez6dését
10 KORNYEZETI HATAS alacsony | nincs kérnyezeti hatas
11 TARSADALMI HATAS kozepes | versenyképes tudas, stabil jovedelem, életpalya modell
12 INNOVATIVITAS magas egyuttmiikodések szamos formaja létrejohet
13 KOCKAZATOK alacsony | nem jar jelent&s befektetéssel
14 FOGLALKOZTATAS alacsony | Uj munkahelyeket, foglalkoztatasi lehetGséget teremt
15 BRANDEPITES magas | XXI. szazadi tudas, jov6 gazdasaga

Forrasok

Foglalkoztatasi paktum szakmai anyagok, Bp. XIX. ker Ot muskétas foglalkoztatasi paktum, Hazai és
nemzetkodzi példdk, j6 gyakorlatok (Szombathely, Miskolc, Veszprém, irorszag, Berlin keriiletei),
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16. JOVOKEPES KOBANYA - STRATEGIAI TERVEZES ES MENEDZSMENT

Leiras

A j6 onkormanyzas egyik kritikus kdvetelménye a stratégiai tervezés és menedzsment, amely alapjaul kell
szolgdljon valamennyi m(ikodési teriilet 06sszehangolt fejlesztésének. Ennek csldcsat a kerdleti
Onkormanyzasban jelenleg az ITS képezi, amely

valdjdban, tartalmat tekintve terlletfejlesztési Strategic Planning CyCle
fokuszu  részstratégia. A  telepulésfejlesztési
koncepcié lenne hivatott betélteni — a tarsadalmi, il i
gazdasdgi és kornyezeti viszonyok teljességére

kiterjed6 — 4atfogd stratégiai alapdokumentum .

szerepét. Tartalma, készitésének médja azonban — Jutcomes

az 6nkormanyzatoknal altaldban jellemz6 mdédon —

nem felel meg az az atfogd telepllési stratégiai .. auwedor How d wa get thare?
tervezés és menedzsment kdvetelményeinek. A

mUkodési  terlletek  soraval  valé  szoros W

Osszefliggések miatt a hosszu tavon sikeres helyi |
gazdasdagfejlesztés azonban feltételezi a e

szabdlyozassal intézményesitett, atfogd keriileti How do we measure success?

jovGtervezést, stratégiaalkotdst és az ezen alapuld un. zart ciklusi menedzsment telepilésiranyitast. Ez
utdbbi — leegyszerisitve — azt jelenti, hogy az indikatorokkal szamszerdsitett stratégiai célok képezik az
operativ tervek és teljesitmény-kdvetelmények alapjat minden szinten, s a menedzsment kontrolling
folyamatosan visszajelzi a megvaldsulast, megalapozza a szlikséges korrekcidkat.

A projekt jelentGsége a HGF jovGképességében van, de tulmutat a helyi gazdasagfejlesztésen, biztositja,
hogy a szervezeti és m(ikodési rendszer kapcsolédd teriiletei 6sszhangban mikodnek és fejlédnek, a
fejlesztési dontések szempontbdl megalapozottak, a legatfogdbb céloknak tartésan megfeleléek lesznek. Az
atfogd stratégiai tervezés igénye felismert, szamos eleme létezik — kiilonb6z6 idGszakokra vonatkozé
részstratégiak, koncepciok, programok — és megalkotdik szabalyozatlan mddon keresik az 6sszhangot a
kapcsolédo teruletekkel.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas kozosségi — széles kord visszaigazolas
2 AKTUALITAS folyamatos | a valtozé kérilményekhez igazit
3 IDOIGENY kozepes magas megtériilése van a kiterjesztéssel jard id6befektetésnek
4 KOLTSEGESSEG alacsony inkabb atgondolas-igényes folyamat
5 TOKEVONZAS alacsony klasszikus koltségvetési tétel
6 FINANSZIROZHATOSAG | kozepes tarsadalmasitasi soron tervezhet6
7 KESZULTSEG magas maodszerek és jogyakorlatok rendelkezésre allnak
8 ELFOGADOTTSAG magas nyilvanvald igény, médszerek tarsadalmasitasa
9 GAZDASAGI HATAS kdzepes kdzvetett
10 KORNYEZETI HATAS kdzepes kdzvetett
11 TARSADALMI HATAS magas magas legitimacid, kozosségi dontéselbkészités
12 INNOVATIVITAS jo Ujszer(i bevonddas
13 KOCKAZATOK alacsony nincs lényegi kockazata
14 FOGLALKOZTATAS alacsony inkabb kozvetett hatas
15 BRANDEPITES magas jelentSs hatds a varosvezetés elfogadottsagan
Forrasok

A K&banyai Onkormanyzat elérhetd stratégiai jellegli dokumentumainak attekintése az altaldnos, orszagos
helyzetképhez hasonld allapotokat mutat, amelyeket szamos tudomanyos elemzés tett targyava, legutdbb
a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem 2018-19-ben. A projektjavaslattal 6sszhangban lévé kovetkeztetései
ebben a kétetben online elérhet6k (Gaspar Matyas és dr. Tevanné Sidi Annamadria k6zos tanulmanya):
Onkormanyzati szervezet- és miikddéshatékonysdg: a stratégiaalkotas, NKE 2020
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17. HELYI GAZDASAGFELJESZTESI STRATEGIA GONDOZAS

Leiras

Optimadlisan az intézményesitett atfogd stratégiai tervezés és menedzsment részeként sziikséges
megszervezni a HGF stratégia folyamatos gondozasat, megteremteni ennek feltételrendszerét. A feladat
azért  kivdnja meg jelen helyzetben a -
projektmdkodést, mert egyfel6l az atfogd stratégiai
menedzsment keretei még nem adottak, masfeldl
pedig a stratégia gondozdsa - tekintettel a
megvaldsitds partnerségi rendszerére — nem
pusztan ,hazon belilli” 6nkormanyzati feladat. A
projekt tartalma a projektportfélio folyamatos
naprakészen tartdsa, a megvaldsitds monitoring
rendszerének muikodtetése, a HGF stratégia
id6szakos felllvizsgalata gordilé rendszerben. Az
utdbbi — a monitoring jelzések elemzésén tul —
feltételezi a helyi gazdasagfejlesztési ‘
Okoszisztémara haté kortilmények valtozdsainak figyelését, kovetkezményeinek atvezetését a stratégian az
érintettekkel valé egyeztetés eredményeképpen a megfelel6en kialakitott stratégiai dontési rendszer
keretei kdzott.

A projekt jelent6sége kett6s. Hatdssal van az atfogd stratégiai tervezés és menedzsment
intézményesitésének folyamatdra, sziikségszerliségének elfogadtatasara. Kilonosen lényeges, hogy a HGF
gondozds beépitése az onkormanyzati és partnerségi rendszerbe a megvaldsitds donté biztositéka a
megvaldsitds moddszerességének és nélkilozhetetlen — szervezeti, mikodési, anyagi — feltételei
megteremtésének.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas széles kord visszaigazolas
2 AKTUALITAS folyamatos | folyamatos kiigazitas
3 IDOIGENY kozepes magas megtérilése van a kiterjesztéssel
jard idébefektetésnek
4 KOLTSEGESSEG alacsony inkabb atgondolas-igényes folyamat
5 TOKEVONZAS alacsony klasszikus koltségvetési tétel
6 FINANSZIROZHATOSAG | kdzepes tarsadalmasitdsi soron tervezhet6
7 KESZULTSEG magas madszerek és jogyakorlatok rendelkezésre allnak
8 ELFOGADOTTSAG magas nyilvanvalé igény, mddszerek tarsadalmasitasa
9 GAZDASAGI HATAS kdzepes kdzvetett
10 KORNYEZETI HATAS kdzepes kdzvetett
11 TARSADALMI HATAS magas magas legitimacid, kozosségi dontéselbkészités
12 INNOVATIVITAS o Ujszer( bevonddas
13 KOCKAZATOK alacsony nincs lényegi kockazata
14 FOGLALKOZTATAS alacsony inkdbb kozvetett hatas
15 BRANDEPITES magas jelentds hatds a varosvezetés elfogadottsagan
Forrasok

A témaban hatalmas szakirodalom all rendelkezésre, melynek részét képezik a j6 gyakorlatok mddszeresen
felhasznalhatd, hatékonyan keresheté erre is kiterjedS tuddastar osszeallitasa, elérhetévé tétele. Miutan az
Eurépai Unido a nemzeti és lokalis kozpolitika rangjara emelte és jelent6s forrasokkal, a tapasztalatok
madszeres gyljtésével és megosztdsdval kivanja a kovetkez6 ciklusban tamogatni (a forras Kébanya
szamara elérhetd!) a helyi gazdasagfejlesztést, azok az nkormanyzatok fognak tudni érvényesiilni ebben a
versenyben, amelyek a témat stratégiailag megalapozottan mivelik.
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18. GAZDALKODO KOZOSSEG - HGF KOZOSSEGFEJLESZTES

Leiras

A kozosségfejlesztés — ahogyan a HGF is — az dnkormanyzatok részlegesen onként vallalt szliikségszerd és a
helyi gazdasdgfejlesztéssel szorosan Osszefligg6 feladata. A helyi kozosségek bevonasa és aktiv részvétele
nélkil a helyi tarsadalom igényeit kielégit6 HGF stratégia
megvaldsithatatlan. Magdban foglalja a lakossag igényeinek,
elégedettségének, attitlidjeinek, a fejlesztésekkel kapcsolatos
véleményének rendszeres és moddszeres vizsgdlatat, a
bevonds és részvétel kozosségi feltételeinek — tdjékoztatas,
véleménynyilvanitas, bekapcsolddas (Gtletelés,
kezdeményezés, kozOsségi innovacid) — megteremtését.
Kilénosen lényeges eleme a projektnek a kozbizalom, a
tarsadalmi kohézié vizsgalata és er8sitése a kozosségi érzilet
és cselekvés legmeghatarozébb elemeként. A tarsadalmilag
kordntsem  léglires térben  megvaldsitandd  projekt
intézményesiti az Onkormanyzatnak e teriletre kiterjedd
mUikodését tamaszkodva a mar meglévé kozosségekre és kezdeményezéseikre. A program sajatossaga az,
hogy orientélja a |étezé és Uj, érintett csoportokat a helyi gazdasdggal 6sszefliggd témakra, igényekre és a
kozosség 6sszefogasaval megvaldsithatd megolddsokra.

A projekt jelentGsége rendkiviil nagy, mert beldthatatlanul széles mozgdstér feltarasardl és kihasznaldsanak
lehet6ségérdl van szdé. Szorosan kapcsolddik hozzd a szomszédsagi gazdasdg modell projekt is, amely
csupan egyike az e terilleten elképzelhet6 tarsadalmi innovacidknak. A kozosségi kozmlivel6dés egy szlk
terlileten mar elinditotta az ezt a helyi gazdasagra is kiterjeszthet6 folyamatot.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas minden innovacié alapja
2 AKTUALITAS folyamatos | a kdzosségi rugalmassag legalapvet6bb eleme
3 IDOIGENY kozepes a jo kormanyzas alappilléreként napi rutin
4 KOLTSEGESSEG kdzepes program-alapu
5 TOKEVONZAS kdzepes tematikatdl fiiggs tarfinanszirozasi lehetdség
6 FINANSZIROZHATOSAG | j6 kozosségi és helyi vallalati tarsfinanszirozas
7 KESZULTSEG magas szaktudas és kompetencidk rendelkezésre allnak, bevonhatdk
8 ELFOGADOTTSAG magas nyilvanvald altalanos elvards minden 6nkormanyzattol
9 GAZDASAGI HATAS kdzepes kdzvetett, projekt-alapon
10 KORNYEZETI HATAS kozepes kozvetett
11 TARSADALMI HATAS magas széles tarsadalmi — koz6sségi hatés
12 INNOVATIVITAS magas a legujabb jogyakorlatok is alkalmazhaték
13 KOCKAZATOK alacsony ,small scale action” kis Iépték{ projektek
14 FOGLALKOZTATAS kozepes kozvetett hatds jelentds
15 BRANDEPITES magas a leginkabb visszaigazol6 k6zdsségi befektetés
Forrasok

Az Alaptorvény, az 6nkormanyzati torvény, a civil szervezetekrdl, szovetkezetekrdl, az dnkéntességrél, a
kozosségi kozmiivelSdésrdl szolé és szamos tovabbi jogszabdly szolgal jogi forrasként a helyi kdzosségek,
szervezeteik ©ngondoskodasanak, Ontevékenységének és oOnszervezGdésének, ill. Onigazgatasanak
szlikségességérdl és lehetdségeirdl, onallo, valamint partnerségi tevékenységeir6l az élet szinte minden —
beleértve gazdasagi — teriiletén. Mindezek egylittesen megalapozzak — esetenként kotelezéen el is irjak a
kozOsség részvételét a feladatellatasban — a kozosségfejlesztés dnkormanyzati feladatta valik, amibe
beletartozik a helyi gazdasag szervezésében és fejlesztésben vald kdzremUikodés kozosségi képességeinek,
feltételeinek megteremtése is mozgositva a kozosségfejlesztés rendelkezésre all6 hatalmas tudas- és
tapasztalati anyagat.
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KOBANYA BEMUTATKOZIK - KERULETI MARKETING STRATEGIA ES

19. PROGRAM

Leiras

Felismert és sok szempontbdl jogos, nagyon id&szer(i igény a Kerilet imazsdanak megvaltoztatdsa és ezt
megalapozé varosmadrka (brand) kialakitdsa. Megoldasa a helyi
gazdasag fejlesztése témakorben is felmerilt igény azonban
nagyon fontos, de csak az egyik eleme a kiils6 és bels6
kozonség szdmara kidolgozandd keriletmarketing stratégianak
és kapcsolddd programnak. Ez a stratégia is tulmutat a HGF
mUkodési teriiletén, mert a Keriilet vonzereje és annak a
varosmarkaban megjelend szimbolikus kifejezése tartalmaban a
minden érintett szdmara jol teljesité gazdasag meghatdrozo, de

csak egyik fontos elem. Ezért ez a projekt is feltételezi az atfogd w
jovGtervezést.

A telepllésmarketing jelent6sége hagyomdnyosan kiterjed a URBAN MARKET'NG
népesség megtartasra, ahol sziikséges a bekoltdzésre, valamint

a téke, a befektet6k vonzasara. Szerepe azonban messze nem STRATEGIES
egyszerlsithet6 le a j6 imazs megteremtésére és hirnév

erGsitésére. Nagyon fontos a helyi gazdasdgi ©koszisztéma

minden szerepl6je szdmara a vonzo és hiteles jelen- és jovGkép fenntartdsa, identitaser6sité képessége, az
érintettek azonosuldsanak, kotédésének és mozgdsitasanak erésitéséhez, ami pozitiv példava, mintava valik
a Kerileten kivili érdekl6d6k szamara. A projekt jelent6sége, mondhatni tétje nem csak egy Uj kerilet
imazs és vonzeré megteremtése és megjelenitése, de kiilondsen nehézzé és ezért még fontosabba teszi a
feladatot a meglévé és mara mar hamis, meghaladott varoskép ,felllirdsa” az Uj képzettel, ami
meglehetGsen kreativ teleplilésmarketing megoldasokat is igényelhet a hiteles, vonzd innovativ
tartalmakon tul. Erre kell felkészilni ebben a projektben, egy hagyomanyos befektetési aloum és der(s
varosprospektus ehhez kevés.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas helyi indikatorok alapjan vald elemzések, identitas épités
2 AKTUALITAS folyamatos | valtozé kornyezetre rugalmas projektek
3 IDOIGENY kdzepes aktualis események mentén
4 KOLTSEGESSEG kdzepes folyamatos kutatas és elemzés
5 TOKEVONZAS alacsony onkormanyzati feladat, esetleges stakeholder kbzrem(ikodés
6 FINANSZIROZHATOSAG | j6 koltségvetés és helyi partnerek
7 KESZULTSEG magas napi gyakorlat része, kiterjesztésre van szikség
8 ELFOGADOTTSAG magas elfogadottan szikséges
9 GAZDASAGI HATAS kdzepes kdzvetett
10 KORNYEZETI HATAS kdzepes kdzvetett
11 TARSADALMI HATAS magas igények pontos elemzésére adott vdlaszok - szolgaltatasok
12 INNOVATIVITAS magas madszertan: adat-alapu dontések
13 KOCKAZATOK alacsony éppen ez csokkenti a mikodési kockazatokat
14 FOGLALKOZTATAS kdzepes kdzvetett
15 BRANDEPITES magas els6dleges eszkdz és mddszertan
Forrasok
A telepiilés-, ill. helymarketing (place-marketing), melynek szerves része a varosmarka, mintegy fél

évszazados multra tekint vissza, szakirodalma, tapasztalati anyaga béséges, 6nallé szakmaként is mvelik. A
hazai 6nkormanyzati m(ikédésben is jelen van, igy annak jé gyakorlatai médszeresen tanulmanyozhatok.
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20. FELELOS KOBANYA - TARSADALMI FELELOSSEG A HGF
SZOLGALATABAN

Leiras

A tarsadalmi felelsségvallalas fokozatosan halad
az oOnkéntességtél a normativitdas felé. A
gazdasagi szerepl6k szdmara a CSR (Corporate
Social Responsibility) a versenyképesség egyre
meghatarozdébb elemévé valik. A kozszféraban / \
egyre erGteljesebb a meggy6z6dés, hogy a / / \ \ Politikai
jogszabdly a&ltal elGirt kozérdek(l feladatok / / \ \ ol
onmagukban nem jelentik a tdrsadalmi felel6sség

automatikus érvényesiilését. Mindez egyiittesen / / \ \ Fegyelmi
életre hivja a tarsadalmi kozfelelGsség (Public /

Social Responsibility, PSR) intézményesitésének

szlikségességét, amelynek két kiildetése van. Az Gazdalkodasi
egyik a kozszféra szerepl6i — Onkormanyzat,

intézmények, kozszolgaltaték — tdrsadalmi
felelGsségvallalasanak intézményesitése. A masik
pedig — telepulési, kerlleti szinten — az egyéni, vallalati és kozileti tdrsadalmi felel6sségvallalds
koordinacidja. A helyi gazdasagfejlesztés szempontjabdl a PSR intézményesitésével el kell érni, hogy a helyi
Okoszisztémaban a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsag altalanosan elfogadott és
érvényesitendd, kovetelménnyé, versenytényezévé véljon.

A tarsadalmi kozfelelGsség intézményesitéséhez szilkséges a kerileti PSR stratégia megalkotdsa az
érintettek kozremukodésével, ami a helyi gazdasagi 6koszisztéma valamennyi szerepl6jének tarsadalmi
felelGsségvallalasat (a kerileti vallalatok nagy észének aktivitdsa ezen a terlleten kiemelkedd) a lehet6
legteljesebb mértékben a fenntarthatd helyi gazdasdg szolgdlatdba képes dllitani és az ehhez szlikséges
eréforrasokat arra alkalmas mddon 0Osszehangolni, egyesiteni. Ez a projekt alapcéljain tul jelentds
mértékben képes hozzajarulni a Keriilet 4j, vonzd imazsahoz (pl. z6ld helyi gazdasagfejlesztés).

Ertékelés

FelelGsség

Tarsadalmi

Etikai

Szakmai

Szervezeti / Kozdsségi Egyéni

1 FONTOSSAG magas a kozosségi szolidaritas onkéntesség alapu
2 AKTUALITAS magas torvényi kotelezettség felett kell segiteni helyben
3 IDOIGENY kozepes | projekttsl figgéen
4 KOLTSEGESSEG kozepes az adott program vagy intézkedés fliggvényében
5 TOKEVONZAS magas a vallalati szerepl6k altal is tamogathatd kdzosségi célok
6 FINANSZIROZHATOSAG | magas helyi vallalati tarsfinanszirozas és kozosségi finanszirozas
7 KESZULTSEG kozepes tudas és modszertan rendelkezésre all, bevonhatd
8 ELFOGADOTTSAG magas altalanosan elfogadott a segitség moralis imperativusza
9 GAZDASAGI HATAS magas intézményi szereplSk Uj szolgaltatasokat fejleszthetnek
10 KORNYEZETI HATAS magas kozvetlen hatas is lehet tematikatol figgéen
11 TARSADALMI HATAS magas intézményesitett szolidaritds
12 INNOVATIVITAS magas kereteken kivil mozgdsit
13 KOCKAZATOK alacsony | éppen ez minimalizdlja az innovacidés kockazatokat
14 FOGLALKOZTATAS jo jelent6s impact-faktor lehet
15 BRANDEPITES magas a térédés, szolidaritds magas hatdsu
Forrasok

A PSR, mint elkilonilt ismeret- és tudomanyteriilet, Ujabban kozigazgatdsi, 6nkormanyzati funkcié (pl.
GVH, Budadrs, Alsdmocsolad, Budapest IIl. és XI. keriiletei foglalkoztak mddszeresen ezzel a témaval) az
elmult évtized terméke. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Tudastaraban egy tankonyv és tudomanyos
hattéranyag (mindkett6 2020-ban jelent meg) foglaljak 0ssze az aktualis elméleti és tapasztalati anyagokat.
A j6 gyakorlatokat és Uj fejleményeket a PSR-NET magyar Facebook oldal kdveti. Az els6 kormanyzati CSR
cselekvési terv (2015) megujitasa soran felvet6dott annak kiterjesztése a PSR-re.
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21. LAKAS, ES HELYISEGGAZDALKODAS

Leiras
A lakas- és helyiséggazddlkodas, mint altaldban a telepiilés ingatlanvagyondval valé gazdalkodas, bar jol
koérvonalazhatd feladat, de nagyon fontos, hogy a legkevésbé sem 6nalld, vagy elvalaszthatd terilete a
varosmenedzsmentnek, varosgazdalkoddsnak. A ,varost” -
ugyanis nem lehet, és nem is szabad csak infrastrukturalis
szintre slllyesztve értelmezni. A varos mindig és
mindenekelStt egy emberi kozosség létkornyezete, amelynek
tehat a lakdi életfolyamataira kell rezondlnia. Az emberi és

tarsadalmi folyamatok a ,dinamikus — statikus” tengelyen . ‘n_eig‘\bprhont\ is |

kultdranként valtozok, de sosem allandd, és mindig a Fog | nice, why do |
(%

kozosségi valtozasokat kell szolgdlniuk. Az egyes tarsadalmi &Y have to mO’Ve? '

rétegek  (tarsadalomszerkezet) transzformaciéit vagy
proaktivan vagy kovetb6leg, de mindig leképezi a
varosszerkezet; ezt hivia a vonatkozé irodalom
,dzsentrifikaciénak”. Kozéletileg a proaktiv irdnydba hajlé folyamatok értékelhet6k tobbre. Ezért a ,lakas-
és helyiséggazddlkodds” nem csupdn ,tranzakcionalis” vagy ,karbantartéi” feladata egy 6nkormanyzatnak,
hanem a helyi gazdasagfejlesztés és kozosségfejlesztés szerves része.

A vilag fejlett részén kilon fejlesztési ligyndkségek foglalkoznak a szocio-6kondmiai tervezéssel, és ennek
részeként zajlik az egyes varosrészek fejlesztése, lakd- és Uzleti funkcidk aranyainak meghatarozas /
valtozdsa, a prognosztizdlt trendeknek megfeleléen. A lakhatasi probléma (,affordable housing”)
Budapesten is jelentds. A funkcid skalazhatd; a megvaldsitas kicsiben és |épésrdl [épésre is megvaldsithatd.
Finanszirozdsdra bevonatd az lzleti és kdzOsségi szféra. A vildgban mar specidlisan erre a célra is létezik
applikacid, a megadott tarsadalmi és gazdasagi paraméterek alapjan intézkedési javaslatokat general.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas a helyi gazdasagi 6koszisztéma szerves része

2 AKTUALITAS magas lakhatdsi probléma megoldasa is aktualis

3 IDOIGENY folyamatos | szomszédsagonként lehet haladni

4 KOLTSEGESSEG jelent8s | magas CAPEX igény, atfinanszirozandé

5 TOKEVONZAS magas a magdnszféra agressziven helyet kér ebben

6 FINANSZIROZHATOSAG 1) a vallalati szektorral tars-finanszirozva lehetséges

7 KESZULTSEG kozepes | inkdbb igény szint( a tdgabb értelmezése és tervezése

8 ELFOGADOTTSAG magas tobb agazatban is konkrétan felmerilt ennek konkrét igénye

9 GAZDASAGI HATAS magas gazdasagélénkit6 és helyi kozosségfejleszt hatds (bekoltdzék)
10 KORNYEZETI HATAS magas egyes terilletek rehabilitacidjat is tdmogatja
11 TARSADALMI HATAS magas részvételiséget és felelGsséget general, j6 kozosséget épit
12 INNOVATIVITAS magas a ,,co-production” maédszerekkel jelentds innovaciot hozhat
13 KOCKAZATOK kozepes | hosszutdvon ellaposodik a kockazati-gérbe
14 FOGLALKOZTATAS jelentés | a bekoltoz6 gazdasag- szolgaltatd ipar pozitiv hatdsa
15 BRANDEPITES jelent8s | egységes szemlélet(i torédést jelez a varosvezetésrdl
Forrasok

A HGF Tudastarban elérhet6 forrdsok a témat bedgyazzak az intelligens, okos varosfejlesztés
megkozelitésbe és ehhez nemzetkézi j6 gyakorlatokat mutatnak be. Tovabbi 30 nemzetkézi partnerség is
kOzOsségi bazisu j6 gyakorlattal is szolgdlnak a lakas- és helyiséggazdalkoddasban, -fejlesztésben. Komoly
szakmai hattér all rendelkezésre, amely kifejezetten kozOsségi bdzisu, valamint partnerségi alapon
megvaldsuld lakasfejlesztés és -gazdalkodas szakmai, mddszertani alapjait kinalja, gyakorlati tanacsokat ad
és megoldasokat mutat be a fejleszték (épit6k, vasarlok, beruhazok) és természetesen az dnkormanyzatok
szamara is.
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22. TORJUNK AZ ELRE - HGF INNOVACIOS TUDASKOZPONT

Leiras

A nehéz helyzetek az innovacio legjobb taptalajai; ki kell taldlni valamit! A vilag jelen allapota tehat kedvez
az Ujitasnak. Az okos varosok, pedig nem szoftverekkel ,eldrasztott” varosok, hanem okos vdroslakdk
kozossége; tehat a kozos(ségi) intelligencia
bevonasa 6riasi fejlédési potencial. Nem lehet /
nem is akar minden okos helyi ember a
varosvezetés része lenni, de tudasat be tudja adni a
kozosbe. Ezt a potencidlt kiakndzandd alapitjak
sorra a varosok vilagszerte (igy kulonosen és
tdmogatott mdédon az EU-ban is — EIT) az innovacids
,hub”-okat, innovacids alapokat, tuddskézpontokat.
Nem mellesleg a jelen kutatas soran a Keriletben
lefolytatott  vallalati  mélyinterjuk  soran s
kiemelked6 tdmogatast és igényt tapasztaltunk erre
a résztvevlk részérél. Nagyon fontos mérlegelni,
hogy jelenleg még ilyen szakosodott intézmény nem mi(ikodik Magyarorszagon, ezért K6banya — ha
|étrehozza — élenjardva valhat a témaban.

A projekt Iényege egy Uj kerlileti szervezet létrehozdsa helyi és keriileten kivili cégek, egyetemek, civil
szervezetek (pl. a kozosségfejlesztés teriiletérdl) bevondsaval. Célja a HGF kompetencidk kerileti és
kerilleten tuli fejlesztése, a helyi gazdasagfejlesztés innovativ, korszerd, részben digitalis technolégidkkal is
megtamogatott megoldasainak kutatdsa, gy(ijtése, terjesztése, tanitdsa szisztematikusan 6sszekapcsolva az
elméletet, moddszertanit és a gyakorlatot. A megoldas kapcsolédhat a dudlis képzésre vonatkozd
projektjavaslathoz is. A sajat bevétellel is rendelkez6 intézményt kezdetben akar a szintén javasolt
innovacios alapbdl finanszirozva is lehet mikodtetni.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas | elengedhetetlen plusz kapacitdsokat és kompetencidkat bevonni
2 AKTUALITAS magas | horizontdlis egylttmikddésekbdl kell potolni a kiesd forrasokat
3 IDOIGENY alacsony | relative gyorsan indithatd, tobb téma akar parhuzamosan is
4 KOLTSEGESSEG kozepes | alap-finanszirozas és sok dnkéntesség vegyiilhet a rendszerben
5 TOKEVONZAS magas | tematikusan el6finansziroztathaté az inkubacids szakasz
6 FINANSZIROZHATOSAG | magas | a helyi vallalatok tarsfinanszirozasa lehetséges forras
7 KESZULTSEG alacsony | a nemzetkozi j6 gyakorlatok azonnal alkalmazhaték
8 ELFOGADOTTSAG magas | a helyi vallalatok jol ismerik és tdmogatjak a gyakorlatot
9 GAZDASAGI HATAS magas | helyi gazdasagi egylttmikodést katalizal, nagyiparba illeszkedik
10 KORNYEZETI HATAS kozepes | korlatozott kdzvetlen hatas, de az innovacid irdnyulhat erre is
11 TARSADALMI HATAS magas | nagyban megmozdithatja a helyi kdzdsséget
12 INNOVATIVITAS magas | kultdravaltd hatds, kozosségi energidkat szabadit fel
13 KOCKAZATOK alacsony | csak miikodési kockazat
14 FOGLALKOZTATAS jo kozvetlen és szarmaztatott hatds is jelent6s
15 BRANDEPITES kivald | kevés jobb cégér létezik a kozosség — helyi gazdasag fejlesztésére
Forrasok

A tudds menedzselésére szakosodd intézmények - innovécids és tudaskozpontok (knowledge hub) —
vilagszerte és itthon is léteznek. A HGF tudastar 6nmagdban is ennek egyik eszkdzeként mikédik és benne
az ilyen intézményekre vonatkozd informadcidk, a kozosségi intelligencia és tudas bevonasanak
meggondoldsai és mddszertanai bdségesen elérhet6k. A BM Gazdasagdsztonzési utmutatdja kifejezetten
utal a szakosodott tudaskozpontok jelentGségére a helyi gazdasagfejlesztésben.
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23. TARTALOM ES FORMA - HGF SZERVEZETFEJLESZTES

Leiras

Ami nem szervesil a napi mikoédésben, az ,nincs”; visszafejlédik, eljelentéktelenedik. A gyakorlatban ez azt
jelenti, hogy azok a funkciék, amelyek nem kapnak helyet a kdézmenedzsment tdg értelemben vett
szervezeti és mikodési rendszerében, azok nem tudnak ;
kifejlédni, meger6sodni. Masképp fogalmazva, a
tartalomnak és a formdnak egyitt kell jarnia. A HGF
szervezetfejlesztése keretében tobbféle strukturalis elemet
kell megjeleniteni és intézményesiteni a szervezet és
mUikddés rendszerében. A Polgdrmesteri Hivatalon belil
sziikség van a HGF politikai és szakmai tartalmd funkcio
elklilonitett szervezeti telepitésére. Utdbbi leget a , hazon
belll” vagy kiszervezve szakmai szervez8, koordinalg,
felligyeld, forraskezeld ligynokség formdjaban erés szakmai
és politikai kontroll megtartasaval.

A Hivatalon kivil tobbféle szervezet szolgdlhatja a helyi gazdasdg szervezését és fejlesztését. llyenek
lehetnek a tematikus partnerségek (pl. képzés, foglalkoztatas, tarsadalmi felel6sségvallalas teriletén),
valamint konzorciumok keretében muikodtetett nagyobb HGF céld beruhdzasok, 0Osszetettebb
létesitmények (pl. kreativ terek haldzata) megvaldsitasaval foglalkozé szervezetek, amelyek egy része lehet
hatdrozott idejd un. projektszervezet. Kisebb teriiletek, HGF szervezetei minden ide kapcsolédd fejlesztés
gazdaiként valamennyi f6 érintett részvételével. Ennek specidlis esete a lakdkorzeti, szomszédsagi szinten
m(ikod6 erds kozosségi részvétellel mikodd szervezet. Végil pedig egyes gazdasdgi szikségletek
kielégitésével foglalkozd kozosségi szervezetek (pl. szovetkezetek, kozosségi/tarsadalmi vallalkozasok,
haldzati és munkakozosségek). Szdba johet kerilletkozi HGF klaszter szervezet (pl. a HGF Tudaskozpont
megvaldsitdsara) mikodtetése is. A HGF szervezetfejlesztési projekt célja ezek optimalis rendszerének
fokozatos (tobblépcsés!) kialakitasa, a valtozd korilményekhez vald folyamatos és rugalmas igazitasa.
Ertékelés

1 FONTOSSAG magas vazszerkezet nélkil nincs felépitmény
2 AKTUALITAS magas barmikor elkezdhet6 és folyamatosan kiegészitendé
3 IDOIGENY alacsony | révid idén belil le lehet fektetni ezek alapjait
4 KOLTSEGESSEG alacsony | beruhazasi kiadasokhoz képest csekély
5 TOKEVONZAS magas a kozosséget érint6 ilyen fejlesztések behozhatnak tékét
6 FINANSZIROZHATOSAG | magas | a helyi vallalati 6koszisztéma
7 KESZULTSEG magas a vonatkozé tudas és mértékadd jogyakorlatok elérheték
8 ELFOGADOTTSAG kozepes | mindig nehéz véltoztatni, kozben mindig tudjuk, hogy kellene
9 GAZDASAGI HATAS jelent6s | a vallalati szektornak is igénye az intézményes kapcsolatrendszer
10 KORNYEZETI HATAS kozepes | kozvetlenll megnyilvanuld csekély
11 TARSADALMI HATAS jelent6s | ha a,pokhald” kozepe rendezett, a széle is az lesz
12 INNOVATIVITAS jelent6s | szamos innovacidnak ez adhat esélyt a kibontakozasra
13 KOCKAZATOK alacsony | csak a szokasos szervezeti kiigazitasok szintjén
14 FOGLALKOZTATAS jelent6s | szervezeten belil és ezaltal kivil is — multiplikator hatas
15 BRANDEPITES jelentSs | a kiegyensulyozott m(ikddésnek is szétteriil a hatdsa
Forrasok

A HGF szakirodalom egyik legjobban kidolgozott része éppen az egyes szervezési, fejlesztési feladatok
megoldasaval foglalkozd szervezeti és m(ikddési rendszer kialakitasa. igy nem annyira ennek feltdrasa, mint
maganak a strukturalis elemek iranti igény — funkcidk, feladatok, szolgaltatasok és ezek érdekeltjei —
meghatarozasa a kérdés. Ehhez kell megtalalni a lehetséges megoldasokat és jo gyakorlatokat az egyébként
igen béséges és a HGF Tudastarban.
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24, OKOS GAZDASAG - HGF OKOS VAROS ALKALMAZASOK

Leiras
A projekt |ényege a helyi gazdasag szervezését és fejlesztését, a HGF dkoszisztéma miikodését tamogatd
szolgdltatasok és platform létrehozasa K6banya okos varos fejlesztéseinek

szerves részeként. A jelenleg hatdlyos ITS-nek — nincs okos varos fejezete,
A JO ONKORMANYZAS

amelynek kidolgozdsat Ossze lehet kapcsolni ezzel a projekttel. A helyi TECHNOLOGIAI HATTERE
. e . P . ;. . ADIGITALIS TRANSZFORMACIO
gazdasagot érintéen a kidolgozandd okos varos stratégia tartalmazhatja az KORSZAKABAN

itt ajanlott, e projekt keretében létrehozhatd szolgaltatdsokat. Sziikség van

egy un. HGF platformra, amely kommunikacids portal, valamint

szolgaltatdsok egylittese a helyi gazdasagi 6koszisztéma szereplGi szdmdra

(kiszolgdlva tébbek kdzott a HGF Tuddsbazis felhasznaldit). Lehetdvé teszi a

sziikséges informacidk tandcsadas elérését, a gazdasagilag hasznosithatd Gaspar Matyds - Kovacs Rébert (szarkesziok)
kozadatvagyon elemeinek hasznalatdt, partnerségi  kapcsolatok
létrehozasat és fenntartdsat. Helyi applikdcidk, okos asszisztensek sora
tdmogathatja a vallalkozdsokat, azok kdzonségkapcsolatait, megnyithatja a @
virtudlis teret a szolgaltatdék és a nagy6zonség, mint felhaszndldk elbtt,
bevezetheti a kozosségi platformgazdasagot, amelyhez kisvéllalkozdk sora
kapcsolédhat részmegoldasaikkal (pl. a tandcsadds, oktatas, kulturalis
szolgaltatasok, kereskedelem teriletén). A varoslizemeltetés — jelentds

helyi gazdasagi szegmens — a valds idejli menedzsmentet tamogaté big-data megoldasok johetnek széba. A
projekt keretében vizsgalni kell az internet-hozzaférés teljes korliségét és minGségét kulonos tekintettel a
digitdlis szolidaritds (az akadalyoztatott, hatrdnyos helyzet(i tarsadalmi csoportok hozzaférése) helyzetét. A
helyi gazdasag fejlesztése igényelheti a dolgok internete (loT) megolddsok (pl. automatizalas, biztonsag)
tdmogatasat specialis (pl. LoRaWan, ill. hasonld) kdzosségi halézat megolddsokkal. Végiil, vizsgalni kell a
blockchain alkalmazasat, mint a globalis gazdasdag lokalizacidjanak lehetséges eszkozét is.

NEswrET Kazszo GALAT: EGvETen

szzcnune

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas | digitdlis és személyes funkcidk kbzponti eleme, vezérlGpult
2 AKTUALITAS magas | hatékonyagi és egylttmikodési kényszer is
3 IDOIGENY kozepes | nagyon j6l skalazhatd, kis Iépésekben is bévithets
4 KOLTSEGESSEG alacsony | nagyon alacsony koltséggel elkezdhet6 és b6vithetd
5 TOKEVONZAS magas | a teljes 6koszisztéma (minden érdekszféra) érdeke
6 FINANSZIROZHATOSAG jo kiilonbdz6 szinergidk mentén egyes részek tars-finanszirozhaték
7 KESZULTSEG alacsony | a sziikséges tudas és technoldgia rendelkezésre all
8 ELFOGADOTTSAG magas | szakmailag vitathatatlan
9 GAZDASAGI HATAS magas | jelentds multiplikatorhatas, és egyuttmikodés 6sztonz6
10 KORNYEZETI HATAS magas | kdzvetett
11 TARSADALMI HATAS magas | interaktiv egylttm(ikoédéseknek is platformot ad
12 INNOVATIVITAS magas | az okos telefonhoz hasonléan kézenfekvGvé valik
13 KOCKAZATOK alacsony | nem ismert, apré lépésekben lehet fejleszteni
14 FOGLALKOZTATAS magas | a hatékonysagon, gazdasagélénkitésen keresztil
15 BRANDEPITES magas | rogton lathatd, magas UX (magas felhasznaloi éimény)
Forrasok

A HGF Tudastarban elérheté forrasok a témat beagyazzdk az intelligens, okos varosfejlesztés és
gazdasagélénkités értelmezési kozegébe, és ehhez nemzetkozi j6 gyakorlatokat mutatnak be; Amszterdam,
Hollandia és Szingapur. Az okos varos ITS fejezetet a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet irja el§. A téma
fontos forrdsa az NKE jé dnkormanyzas kutatasanak technoldgiai kotete.
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25. SZEMELYES SEGITSEG - HGF TAJEKOZTATAS ES TANACSADAS

Leiras

A HGF feltételei megteremtésének elsé |épései kozott az egyik legfontosabb egy U], a korabbi hasonldkhoz
(pl. allaskozvetités, elhelyezkedési, vallalkozasi, pénziigyi tanacsadas) képest sokoldalubb segité, mentori
szolgdltatas bevezetése, amely nem szikségképpen
korlatozdédik szigordan a helyi gazdasagfejlesztéssel The future
kapcsolatos  élethelyzetekre. A  megoldandé of advice
probléma az, hogy az egyén vagy akar a megoldast
keres6 csoportok, kisebb kozosségek szamara
elérhetd segitségekhez vald hozzaférés
(tajékozottsag, tudas, felkésziltség tavolsag, koltség)
gyakran akaddlyokba Utkozik éppen a leginkdbb
raszoruldk, legnehezebb helyzetben lév6k szamara.
A valahol elérhet6 puszta tdjékoztatdsnal tobbre van
szlikség a sikeres HGF-hez kapcsol6dd témdkban és azokon tul is. Ha egy ilyen szolgaltatas |étrejon, annal
fenntarthatébb, minél tobb teriiletet szolgal ki, s partnerségben minél nagyobb tadjékoztatd és segité
intézményi haldzat része. Ezért egy ilyen — nagyon fontos — projekt akkor lehet igazan sikeres, ha eleinte
jelent8s tarsadalmi és technoldgiai innovacioként — partnerekkel egyiittm{kddve modellprogramként indul
el.

Esélyei és lehet6ségei azért kedvezGek, mert szamos tényez6 — az ligyfél- és kozonségkapcsolatok erdsitése
és korszer(isitése, a tdjékoztatds rendszerszerl torzuldsanak (infodémia) ellensilyozdsa — a minden
Onkormanyzat szdmara sziikségessé és nagyon aktualissa teszi annak halézatban térténé — szdmos meglévé
elemre épul6 — megvaldsitasat a legkorszerlbb okos megoldasok — pl. online tandcsadas, tavjelenlét
(telepresence) megoldasok, virtualis Gigyfélszolgdlat — kihasznaldsaval.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas eligazodasi képesség és készségfejlesztés
2 AKTUALITAS magas toredezett tdrsadalmi és gazdasdgi szerkezetben kilénosen
3 IDOIGENY kozepes napi rutin részeként betagozédik az Ggymenetbe
4 KOLTSEGESSEG kozepes él6 munka raforditas és informatikai infrastruktara
5 TOKEVONZAS jo tematikus alapon iparagi részvétel lehetséges
6 FINANSZIROZHATOSAG | j6 helyi vallalati és tarsfinanszirozds, kdzdsségi finanszirozas
7 KESZULTSEG jo maddszerek, szaktudas bevonhaté
8 ELFOGADOTTSAG magas nyilvanvalé az igény az eligazodas tdmogatasara
9 GAZDASAGI HATAS magas munkahelyteremtd és jé orientacids hatas
10 KORNYEZETI HATAS kozepes | kdzvetett
11 TARSADALMI HATAS magas jelentésen csékkenthetd az egyéni dezorientécid
12 INNOVATIVITAS jo modern eszkozokkel, helyi vallalatok bevonasaval
13 KOCKAZATOK alacsony | nincs érdemi kockazat
14 FOGLALKOZTATAS magas jelentés mértékben ezen a teriileten képes tamogatni
15 BRANDEPITES magas kdzvetlen tajékoztatds magardl a programrol
Forrasok

Az ugyfélszolgdlatok m(ikodése és fejlesztése oOrokzold tudasterilet, szakanyagainak széles kore all
rendelkezésre. A kozigazgatasi kozonségszolgalat iranyaban torténé elmozdulasanak sziikségessége (tagabb
célkdzonség és tartalom és csatornarendszer) masfél évtizedes felismerés (Gaspar Matyds, Kozigazgatasi
kozonségszolgalat, 2007.). A mintegy 80 éves, rendkivil kiterjedt angol Polgari Tanacsadd Szolgélat (Citizens
Advice Bureau, CAB) lehet a minta, modernizalt valtozatanak fokozatos kiépitése Magyarorszagon a
legutdbbi idSk egyik igéretes torekvése (Budadrs, OKE Szolgélat).
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26. EGYUTTMUKODO KOBANYA - KOZOSSEGI FINANSZIROZAS

Leiras
A kozOsségi finanszirozas és az egyes fejlesztések tdrsfinanszirozdsa dinamikusan bévil6é finanszirozasi
forma; helyi gazdasagfejlesztés, kozosség- és kozmenedzsment, varosfejlesztések kdzponti eleme a fejlett
vildgban. A hagyomanyos banki termékekkel térténd finanszirozashoz képest, a szempontok, biralat és
megvaldsulas is sokkal kdzelebb keriil az érdekeltekhez; a

helyi  kozosséghez, mikdzben az  egyébként s HARYORANYOE. B it PR
elengedhetetlen részvételiséget is megvaldsitja, hiszen a % %
helyi kozbeszéd és kozgondolkodas kdzéppontjdba emel AR ’.== -'T'n
, . . o _ee / o / P / .z | € Ii . sl
témadkat, 'a’r'nlket' a kozosse’g,dontese," It.e.he:co.se‘ge es,saJ?t ‘ = | |- R — 14
preferencidi szerint megvaldsithat. A kozosségi finanszirozas = 9 G
eszkozeinek technoldgiai kidolgozottsaga széles skalan U |
mozog, ezzel nagy mozgasteret adva a koltségvetési nagy osszegek egy vagy tobb sok Kis 6sszeg egyének nagy
forrasbol csoportjatol

lehet6ségeknek, de mads oldalrdl meghatdrozva az aktivitast;
egyszer(i bankszamlakon is lehet érkeztetni az adott lgyre Osszegy(ijtott adomdnyokat, de ez a lehetéség
nem ad lehetGséget olyan mélységl egylittm(ikddésre és interaktivitasra, mint egy erre a célja fejlesztett
vagy igénybe vett alkalmazas — platform.

A kozoOsségi finanszirozas célpontjai lehetnek helyi szocidlis és kozOsségi lgyek, de adott helyi fizikai
,beruhazasok”; épiletek kozosségi célokra torténd ki- és atalakitdsa stb.

Az el6nyok kozott fontos kiemelni az inter-operabilitasi lehetGségeket, ugyanis ez a funkcié kézenfekvéen
O0sszekothets egyéb kozosségi funkcidkat ellatd platformokkal, alkalmazasokkal.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas | finanszirozas, részvételiség, kozpolitika egylitt
2 AKTUALITAS magas | koltségvetési megszoritdsok esetén fontos alternativ
3 IDOIGENY alacsony | rendkivil rugalmasan lehet az egyes ligyeket kampanyolni
4 KOLTSEGESSEG alacsony | fajlagosan nem dragabb, mint a banki finanszirozas
5 TOKEVONZAS magas | kozvetleniil és kozvetetten a befektetési célpontokra
6 FINANSZIROZHATOSAG | magas | alapvetden t6két general,
7 KESZULTSEG alacsony | viszont nagyon kdnnyen és hamar 6sszeallithatd program
8 ELFOGADOTTSAG magas | koz0s teherviselés
9 GAZDASAGI HATAS magas | kdzvetlen és kdzvetett hatds is
10 KORNYEZETI HATAS kozepes | kozvetett hatds
11 TARSADALMI HATAS magas | nagyon erds mobilizalé hatas, egyéni hatas az ligyekre
12 INNOVATIVITAS magas | Uj modszerek és eszkozok
13 KOCKAZATOK alacsony | lényegében nincs operacids vagy kdzpolitikai kockazata
14 FOGLALKOZTATAS j6 szamos Ugy lehet munkahely teremt6 - megbrz6
15 BRANDEPITES magas | nagyon erds egylittm(ikddési szandékot kdlcséndz
Forrasok

https://infoter.hu/cikk/kozossegi_finanszirozas_elindult_az_induljbe_portal
https://www.crowdfundport.eu/crowd-funding-hub/hungary/
https://gogetfunding.com/campaigns/?country=hu
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27. MEGUJULNI KOTELEZO - INNOVACIOS ALAP

Leiras

Egyedil nem megy! Az 6nkormanyzatoknak sem, a gazdasagi
szerepl6knek sem. Ez a projekt anyagi alapot teremt a HGF
Okoszisztéma szereplGi szamdra a kdzos érdek( tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti innovacidk (pl. okos varos témaban)
létrehozdsdhoz, e kozos képesség kialakitdsdhoz és
fenntartasahoz. A kdlcsonos fliggdség gazdasagi, tdrsadalmi és
kornyezeti tekintetben régen tulhaladta az egyszer( sémat; a
befizetett addkbdl finanszirozzuk a kozosségi fejlesztéseket. A
kozszolgaltatdsok és azok koltsége exponencidlisan ndvekszik a
vildgban, ideértve természetesen az energia-ellatdst,
mobilitdst. A nyersanyagok és az alapellatdssal 6sszefliggd

*qannns

INNOVATION FUND
First call for large-scale projects
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természeti kincsek forrdsai elapadéban vannak, mikézben a kozszolgaltatdsokkal elldtanddk szdma
exponencidlisan novekszik. Ma mar évtizedes példak mutatjak, hogy a vdllalati szektorban is megsziiletett a

felismerés, hogy , kiilon nem lehet tulélni, kiilon nem lehet jél jarni”.

Ezért mara evidens mddon alakulnak az ugynevezett vegyes finanszirozasu fejlesztési és/vagy innovacios
(pénziigyi) alapok. Ennek lényege, hogy az adott telepiilés mellett, a helyben, régidban miikéd6 gazdasagi
szervezetek is beszdllnak tékével egy ilyen alap l|étrehozasaba. Ezzel természetesen az alapkezel6
vezetésében (altaldban igazgatdtanacsaban és felligyel6bizottsagaban) is helyet kapnak, tehat a telepilési
fejlesztésekkel kapcsolatos és részben altaluk is kozvetleniil finanszirozott dontésekben is. Az alap igy
létrehozott t6kéje a nagyobb ivil fejlesztések t6kedttétellel vald bévitéséhez is biztositjdk a sajat er6t. Ez a
gondolkodas valdsitja meg az oOkoszisztémaban valdé milkodést; kozdsség (tarsadalom), gazdasag és
kornyezet. Minden résztvevé érdekszféra értékei teret kapnak a fejlesztésekben.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas | kolcsonos fliggés nagyobb egylttmikodést feltételez
2 AKTUALITAS magas | azt hisszik, hogy van idé.. és majd valaki megoldja..
3 IDOIGENY kdzepes
4 KOLTSEGESSEG kdzepes | szamottevd, de nem jelentGsen, mint egy varosi cég
5 TOKEVONZAS magas | tobb rétegben megtériilés
6 FINANSZIROZHATOSAG | magas | széles kdrben mozgésithatd a vallalati szféra
7 KESZULTSEG alacsony | a sziikséges tudas karnyujtasnyira
8 ELFOGADOTTSAG kdzepes | avalds igény magas (helyi cégek is), a tudatossag alacsony
9 GAZDASAGI HATAS magas | jelentds fejlesztéseket general
10 KORNYEZETI HATAS magas | minden szempont, igy ez is megjelenik
11 TARSADALMI HATAS magas | jobb gazdaségi és 6koldgiai kérnyezet
12 INNOVATIVITAS magas | Uj fejlesztési célok, Ujszerld mddon, egylittmikodések
13 KOCKAZATOK alacsony | a kockazatvisel6k szdmaval szétteril, kozos a cél
14 FOGLALKOZTATAS magas | ami nem megy kiilon, egyiitt general munkahelyet
15 BRANDEPITES magas | az egylttmikddést elismeri és értékeli a kozdsség
Forrasok

A helyi innovacids szisztéma anyagi feltételeit is biztosité telepilési innovacids alap megoldasai vildgszerte
és bizonyos tevékenységi korben Magyarorszagon is ismertek (Terileti Innovaciés Platform). A HGF
Tudastarban elérhetd forrasok bemutatjdk ezek hazai (Budapest, Miskolc, Debrecen, Gyér, Szeged,
Veszprém, Godollg) és kilfoldi (Cleveland, USA regionalis fejlesztési alapja, felépitéssel, mikodéssel,

tapasztalatokkal stb.) példait.
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28. VALLALKOZASA BIZTONSAGBAN - HELYI KRIZIS ALAP

Leiras

Specidlis gazdasagfejlesztési eszkdz az un. ,krizis alap”. Napjainkban, a COVID19-jarvany kapcsan egyre
kézenfekv6bb és személyesen is kozeli helyeteket élink meg, amelyek segitenek lattatni és megérteni
azokat a helyzeteket, amelyek indokolttd tesznek egy ilyen ' ;
alapot. Szamos vallalkozds fontos részét adja a
gazdasagnak, amelyek rovid ciklusos termelést vagy
szolgdltatast végeznek. Ezek jellemz&en a kisiparosok és a
szolgaltatdipar képvisel6i, kilondésen az a szegmens,
melynek megrendel6i — vasarldi csoportjai nem vallalatok,
hanem egyének (fodraszat, karbantarték, stb.). Nyilvanvalo,
hogy ezek a vallalkozdsok is csaladokat tartanak el,
jellemz&en napi, heti, havi cash-flow finanszirozza 6ket,
tehdt nincs lehet6ség jelentGs tartalék képzésére (zleti
értelemben. Ezekben a szektorokban még a bejdratott
Uzletmenetben is kdnnyen nagy torés kdvetkezhet be (lasd
a COVID19 kapcsan sziikségszerlvé valt boltbezarasokat, egyéb korlatozasokat). Kulén emlitésre mélto,
hogy a kezdé vallalkozdsokat milyen jelent6sen sujthatja ez.

Mindekozben tudnunk kell, hogy a gazdasag ciklusos mlkodése rendszerint kisebb hulldmzasokat is
produkalnak, amelyek nem olyan szembet(in6k, mint pl. a COVID19-jarvany, de hasonldéan befolydsolja
ennek a szektornak a m(ikodését. Ezek a helyzetek tehat gyorsan az ellatasi- és értéklanc megszakadasahoz
vezethet. Az ilyen ciklusok mélypontjait ellenstlyozandd, és a helyi gazdasagot kiegyensulyozé eszkoz és
mechanizmus a krizis alap. Ezen alapok létrehozasa és felt6késitése, a nemzetkozi gyakorlat alapjan tobb
forrasbdl is megoldhatd; iparagi / vallalati forrasok - tarsfinanszirozas, kozosségi finanszirozas, tarsadalmi
hasznossagu — a telepilések altal kibocsatott kotvények, és persze a koltségvetési forrasok — addk egy
részének elkilonitése.

Ertékelés

1 FONTOSSAG magas | atartés jovedelem és ado termelés eszkoze
2 AKTUALITAS magas | a COVID19 ravilagit a sziikségességre
3 IDOIGENY rovid gyorsan meg lehet kezdeni egy ilyen alap létrehozasahoz
4 KOLTSEGESSEG alacsony | biztosan nem tartozik a koltségigényes beruhazasok kozé
5 TOKEVONZAS magas | relativ magas koz6s kockazatviselési mutato
6 FINANSZIROZHATOSAG | magas | a krizis alap egyfajta eleszamoldohazként tud mikodni
7 KESZULTSEG alacsony | valdszindleg nincs nagyon el6térben a probléma
8 ELFOGADOTTSAG jo a megértést konvertalni kell akcidba
9 GAZDASAGI HATAS magas | ciklikussag kiegyenlit6 hatdas
10 KORNYEZETI HATAS kozepes | kdzvetett hatas
11 TARSADALMI HATAS magas | kozos felel&sségvallalas, szolidaritas
12 INNOVATIVITAS kozepes | inkdbb érzetre lehet Ujszerd
13 KOCKAZATOK kozepes | kulturalisan fontos a mikodés elfogadasa, tanuldsa
14 FOGLALKOZTATAS magas | szamos munkahelyet tarthat meg vagy teremthet
15 BRANDEPITES magas | egylittérzés a varosvezetés részérél
Forrasok

A HGF Tudastéarban elérhet6 forrasok részletes informaciét adnak a krizisalap létrehozasanak modjardl és az
e terileten ismert jé gyakorlatokat mutatnak be. Magyarorszagon a COVID 19 jarvany szamos
Onkormanyzatot késztetett krizisalapok létrehozasara (pl. Budapesten a IV., XIll. ker.), igy hazai példak,
tapasztalatok is rendelkezésre allnak.
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2. melléklet
Felhasznalt dokumentumok, informacioforrasok#?!
Onkormanyzati interjuk, szakmai egyeztetések

o El6zetes szakmai egyeztetés D. Kovacs Robert polgarmester urral
o El6zetes szakmai egyeztetés Somlyddy Csaba alpolgdarmester urral
o Programindité workshop, 2020.09.25

Partner interjuk és egyeztetések

Barka, K6banyai Humanszolgdltaté Kozpont
DREHER Sorgydrak Zrt.

K&banyai Vagyonkezel6 Zrt.

Hungexpo Zrt.

Kincsem Nemzeti Kft.

Robert Bosch Kft.

O 0 O O O O

Onkormanyzati stratégiai dokumentumok

Polgarmesteri program, 2019.

Otthont és jov6t K6banyan! 2019.

Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia, 2017.

K6banya, megujitott gazdasdgi programja, 2020

Budapest Févéros X. keriilet K&banyai Onkormdnyzat Kérnyezetvédelmi Programja a
2015-2019. évekre

O 0O O O O

Orszagos és févarosi dokumentumok, informacioforrasok

Utmutatd a helyi er6forrastérkép elkészitéséhez, BM-OKI, 2018.

Gazdasagosztonzési Utmutatd, BM-OKI, 2018.

Tudatos Telepiilés Utmutato, BMI-OKI, 2018.

Varosfejlesztési kézikonyv, 2009.

Budapest ITS 2016-2020

Budapest 2030 Hosszu tavu varosfejlesztési koncepcio, 2013.

Budapest gazdasagélénkitési és munkahely-teremtési stratégidja 2015-2021,
monitoring jelentés

Budapest barnamezdGs teriiletek katasztere, 2015-2018. BarnamezGs adatbazis

o Budapest Okos Varos Jov6kép, 2017. (benne: févarosi barnamezds kataszter)

o O O O 0O O O

O

Statisztikai adatok

o 2020-as moédositott koltségvetés

41 Forrdsanyag a szdvegben, labjegyzetekben meghivatkozott szakirodalmi forrdsokon tul.
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O O O O O

Tajékoztatd a palyazatokrol gazdasagi programhoz

2021 évi beruhazasok

2020 évi felujitasok

Pénzforgalmi adatok

Tajékoztatd a 2020. I-IX. havi varhatd likviditasi és koltségvetési helyzetrdl

Nyilvanos, online anyagok

o Kébanya, Itt lakunk, https://10.kerulet.ittlakunk.hu/

o Kébanyaiak, Facebook, https://www.facebook.com/kobanyaiak/

o Kébanya Info, Gazdasag, beruhdzas és vallalkozas,
http://www.kobanya.info/index.php/gazdasag

o Magyar Epiték, Miépiil, K&banya,
https://magyarepitok.hu/kereses/q:K%C3%B6b%C3%Alnya

o Kb6banyai Ut - stratégia és program - Budapest, 2001.
http://mek.oszk.hu/06100/06154/06154.pdf

o Kovdcs Rébert polgdrmester FB oldal,
https://www.facebook.com/kovacsrobertpolgarmester/

o Kdébanyai kozéleti és kulturalis portal, http://www.10kerkult.hu/

o S1 Projekt, https://epiteszforum.hu/s1-projekt-kobanyan

o Bosch megallapodas, https://www.keruletiujsag.hu/keruleti-hirek/pesti-keruletek/10-
kerulet-kobanya-kobanyai-hirek-ujhegy-ohegy/kobanyai-hirek/orszagos-viszonylatban-
is-egyedulallo-megallapodast-kotott-kobanyaval-a-bosch

O http://pongractelep.hu/

o http://www.urbact.hu/node/13

o https://www.communitypower.eu/en/hungary.html

o https://fovarosi.blog.hu/2011/03/19/a dreher villa

o https://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/citiesoftomorrow/
citiesoftomorrow _summary hu.pdf

o https://index.hu/gazdasag/2018/09/16/tarsadalom kinaiak budapesten longform kin
ai_negyed/

o https://epale.ec.europa.eu/hu/private/palyaorientacio-es-palyatanacsadas

o https://epiteszforum.hu/mostohatestver-a-nagyparkok-kozott-revitalizacio-elott-a-
nepliget-2

o https://www.europarl.europa.eu/news/hu/headlines/economy/20151201STO05603/k
orkoros-gazdasag-mit-jelent-miert-fontos-es-mi-a-haszna

o https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/korforgasos.pdf

o https://www.c40.org/researches/municipality-led-circular-economy

Tudastarak

o Ké&banya HGF tudastar (a HGF stratégia kidolgozasahoz késziilt)

o Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Tudasportal

o Uj Lokalizmus tudastdr (a Kézigkonzult hozzajaruldsaval)

o Onkormanyzati j6 gyakorlatok tuddstar (a Kdzigkonzult hozzajaruldsaval)

o Tarsadalmi kozfelelGsség (PSR) tudastar (a Kozigkonzult hozzajarulasaval)

o J6 6nkormanyzas tudastar (a Kozigkonzult hozzajaruldsaval)
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