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Alpolgarmestere
Eloterjesztés
a Képviselo6-testiilet részére
a Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt. 2019, évi iizleti tervérol

I. Tartalmi 6sszefoglalo

A Kobanyai Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezel6) a 2019. évi tzleti tervét (a
tovabbiakban: Uzleti Terv) a Budapest Févaros X. keriilet K&banyai Onkormanyzat 2019. évi
koltségvetésérdl szold 3/2019. (II. 22.) onkorményzati rendelettel (a tovabbiakban: Or.)
Osszhangban készitette el.

A Vagyonkezeld az Uzleti Terv elkészitése soran kiilonds figyelmet forditott a 2016. januar 1.
napjan hatalyba 1épett kdzszolgaltatasi keretszerzodésben és a 2019. évi éves kdzszolgaltatasi
szerzodésben foglaltakra, tekintettel arra, hogy 2016. januar 1. napjatdl a Vagyonkezel6 a
kozszolgaltatasi tevékenyseg végzésével kapesolatos koltségek kompenzaciojat timogataskent
kapja meg az Onkormanyzattl, ami igy nem az arbevételek kozott jelenik meg. Az éltaldnos
forgalmi adordl szold 2007. évi CXXVIL torvény rendelkezéseire tekintettel a tdmogatassal
érintett kiadasok altalanos forgalmi addja nem igényelheto vissza, igy azokat figyelembe kellett
venni a koltségek kozott. Ez azzal jart, hogy a Vagyonkezel0 kiaddsait a raszamitott aranyositott
altalanos forgalmi ad6 ndveli, ahogy az mar a 2016., 2017. és a 2018. években is tortént. A
koltségek kdzott csoportositva jelennek meg a kompenzacid részét képezd dologi kiadasok.

A Vagyonkezel6 az Uzleti Tervét a hatalyban 16v6 szerz6déseire, azok elszamolasi szabélyaira
¢s a szerzOdések kifutasi idejére figyelemmel készitette el.

Az Uzleti Terv a bevételek sorait — a korabbi ¢evek gyakorlatianak megfelel6en, struktirgjat
tekintve — elkiilonitetten mutatja be, kiilon az Onkorményzat részére végzett tevékenységre,
valamint kiilon a sajat véallalkozasi tevékenységre.

A bevételek és a raforditasok szerkezetében is kiilon, 6nallé részt alkotnak a kozvetitett
szolgaltatasok, amelyek szintén a fenti, két tevékenységi kor alapjan csoportosithatéak. Az
Onkorméanyzat részére végzett kozvetitett szolgaltatisok fékonyvenként tartalmazzék azon
felhalmozasi kiadésok nettd érteket, amelyek a kdzszolgaltatéasi keretszerzédésben és a 2019.
évi éves kozszolgaltatasi szerzddésben, valamint az Onkorményzat és a Vagyonkezeld kozott
hatalyos egyéb szerzédésekben keriiltek meghatérozasra. Az emlitett kdzvetitett szolgaltatdsok
— jellegiikbél eredéen — eredménysemlegesek, azaz az Uzleti Terv bevételi és kiadasi oldalan
is megjelennek, igy a Vagyonkezelének sem nyereséget, sem veszteséget nem generalnak.

A Vagyonkezel§ felligyelobizottsdga (a tovabbiakban: Feliigyeldbizottsag) a Vagyonkezeld
2019. évi Uzleti Tervét a 2019. aprilis 15-ei iilésén targyalja. A F elligyelObizottsag dontésérol
a Feliigyelobizottsag elndke a Képviseld-testiiletet a képviseld-testiileti iilésen szdban
tajékoztatja.

II. Hatasvizsgalat

A Vagyonkezeld az Uzleti Terv elkészitésével a kozszolgaltatasi keretszerzédésben foglalt
kotelezettségének tesz eleget.



ITI. A végrehajtas feltételei

A Vagyonkezel Qzleti Terve Gsszhangban van az Or.-ben a Vagyonkezeldnek biztositott
tamogatassal. Az Uzleti Tervnek az Onkorményzatra vonatkozdan nincs tovabbi kdzvetlen
pénziigyi hatésa.

IV. Dontési javaslat

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képviselo-testiilete meghozza az
eloterjesztés 1. mellékletében foglalt hatarozatot.
Budapest, 2019. éprilis ,3 v

r. Pap/Sandor

Torvényességi szempontbdl ellenjegyzem:

Dr. Szabp Krisztidn
jegyzd



1. melléklet az eldterjesztéshez
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselo-testiiletének

.../2019. (IV. 18.) KOKT hatérozata
a Kébanyai Vagyonkezelo Zrt. 2019. évi iizleti tervérol

Budapest Févaros X. keriilet KObanyai Onkorményzat Képviselo-testiilete a Kébanyai
Vagyonkezel6 Zrt. 2019. évi lizleti tervét jovahagyja.

Hatarido: teljesitésre: 2019. december 31.
beszamolasra: 2020. aprilis 30.
Feladatkorében érintett: a Gazdaséagi és Pénziigyi Féosztaly vezetdje
a Kbébanyai Vagyonkezel6 Zrt. vezérigazgatdja
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K6bdanyai Vagyonkezel§ Zrt. 2019. évi Uzleti Terv

I. BEVEZETES

Jelen tajékoztatd a Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezel6) 2019.
évi lizleti terve (a tovabbiakban: Terv) tabldzataiban feltiintetett adatok tartalmanak pontosabb
megismerésének érdekében késziilt. A Terv készitése soran felhasznéltuk a kordbban elkészitett
vezet6i informaciés rendszert, a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat (a
tovabbiakban: Onkormanyzat) 2019. évi koltségvetési rendeletét (a tovabbiakban:
Koltségvetés), illetve a 2019. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerz6dés (a tovabbiakban: Eves
Szerz6dés) tervezett adatait, amelyek keretet szolgaltattak az analitikdkra épiilé tervadatokhoz.
A Tervben szerepld tervezett bevételek és raforditdsok a még gazdasagosan vizsgalhato
legkisebb egységek szintjéig keriiltek levezetésre.

Az Onkorményzat Képvisels-testiilete 2015. oktober 22. napjan, a 362/2015. (X. 22.)
KOKT szamu hatarozataval fogadta el a 2016. januar 1. napjan hatélyba lépett K6zszolgaltatasi
Keretszerz6dést (a tovabbiakban: Keretszerz8dés; az Eves Szerzédés és a Keretszerz8dés
egyiitt: Szerz6dések), amely alapjan a kozszolgaltatasi tevékenység elvégzéséért a
Vagyonkezeld a kompenzacidt ellentételezés formdjdban nyujtott tdmogatasként kapja az
Onkorméanyzattol.

A Terv készitése soran figyelembe vettikk az érvényben 1évd — a Szerzddéseken kiviili
egyéb — megbizasokat, illetve azok elszamolasi szabalyait és kifutasi idejét is.

A Vagyonkezel6 célja a Szerzédésekben foglalt feladatainak legmagasabb szinvonalon
torténd ellatasa, amelynek sziikséges, de nem elégséges feltétele a gazdalkodasi hattér szilard
alapokra helyezése.

A Terv felépitésében a korabbi gyakorlatnak megfeleléen jol elkiiloniil az Onkorméanyzat
részére végzett tevékenységek bevétele (6nkormanyzati) az egyéb megrendelok részére végzett
tevékenységekétdl (sajat). Mind a bevételek, mind a raforditdsok szerkezetében 6nalld részt
alkotnak a kozvetitett szolgaltatasok, amelyek jellegiikbdl ereden eredménysemlegesek.

A Vagyonkezel6 a kordbban is megfogalmazott ,,tobb labon allas” politikajaval nem kivan
szakitani, azaz torekszik a tevékenységi korbe tartozé tevékenységeket az Onkormanyzat
megrendeléseit6l fiiggetleniil is végezni. E folyamat részeként kell megemliteni a
Vagyonkezeld sajat tulajdondban levé ingatlanok bérbeadasat, amely — mint az a Tervbdl is
lathaté — a Vagyonkezeld sajat tevékenységébol szarmazo arbevételének legjelentésebb részét
adja.

A tervben szerepld f66sszegek (eFt-ban):

Tervezett bevételek: 7 538 361
Tervezett koltségek €s raforditasok: | 7 535 598
TERVEZETT EREDMENY: . o
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II. ABEVETELEK ES RAFORDITASOK RESZLETEZESE
BEVETELEK (9)

A bevételek alakulasa hatarozza meg alapvetéen a Vagyonkezeld eredményének
alakuldsat. A korabbi években megkezdett koltségmegtakaritasi intézkedések eredményjavito
hatdsa csupan akkor realizalhatd, ha a Vagyonkezel6 folyamatos mikddése olyan mértékii
arbevételt biztosit, amely legalabb a csokkentett szintli koltségek fedezetét biztositja. A
bevételekre hato koriilmények egy része olyan kiils6 adottsag, amelyre a Vagyonkezeld, illetve
az Onkormanyzat sem lehet befolyassal, masik része viszont hatékonyan alakithaté.

A bevételek csoportositdsa soran megkiilonboztetésre keriiltek az Onkorményzattdl
szarmazo (részére kiszamlazott) bevételek és az egyéb piaci szereplok altal megfizetett dijak.

L : S [ 2018. évi tényadat | 2019. évi tervadat
- Bevétel megnevezése . | Osszeg ' b Osszeg | o
. - , . . I @ | = | (eFY

Onkormanyzat részére végzett tevékenység bevétele (91) 178 710 126 533
Onkorményzat részére kozvetitett szolgéltatas bevétele (943-9449 2 501 206 4610790
Onkormdnyzati tevékenység datbevétele: 2679 91696,03%| 4 737 323}98,00%
Sajat vallalkozési tevékenység bevétel (92) 107 380 94 421

(Sgaﬁt) vallalkozasi tevékenységhez kozvetitett szolgaltatas bevétele 3 481 2195

Sajdt tevékenység darbevétele: 110861} 3,97% 96 616§ 2,00%
ARBEVETEL MINDOSSZESEN: | 2790777] 100%] 4833939] 100%

A tabl4zatban l4that6 az Onkorményzat részére kozvetitett szolgaltatdsok —a 2018. évhez
képest — kozel duplajara emelkedése, amely 2019. évi beruhdzasokra és felujitasokra forditott
fedezet nettd dsszege.

Onkormanyzati tevékienység bevétele (91)
Gergely banya bérleti dija

Az Onkormanyzat és a Vagyonkezel6 kozotti megallapodds netté arbevétele, ami a
tertilet fenntartasaval kapcsolatos koltségekre biztosit fedezetet (6rzés, zoldteriilet karbantartds,
munkabérek, jarulékok, értékcsokkenés, stb.). Az Onkormanyzat 2019. évi koltségvetése bruttd
95 000 eFt-ot biztosit a terlilet lizemeltetési kiadasaira.

Maézsa téri projektmenedzsment dija

Az Onkorméanyzat allami tdmogatast kapott a Mézsa téri multifunkcionalis
sportcsarnok és uszoda fejlesztés eldkészitésére, amivel — egy vallalkozasi szerz6dés keretében
— a Vagyonkezel6t bizta meg, igy a projektmenedzsment dija az Onkormdanyzat részére végzett
tevékenységek kozott jelenik meg (a projektmenedzsment dijra is a tAimogatas nyujt fedezetet).
A 2019. évben megjelend Osszeg az id6beli elhatarolas eredménye.
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Sajat tevékenység bevétele (92)
Bérleti dijak

A sajat (nem az Onkormanyzat felé szamlazott) bevételek meghatarozé része a
Vagyonkezel$ tulajdonaban 1évé ingatlanok bérbeadasbol szarmazik. A Tervben elkiilonitve
jelenitjik meg a Vagyonkezeld tulajdondban 1évé ingatlanok (féként a Ceglédi utca 30. és a
Korosi Csoma Sandor it 40. szam alatt talalhato nem lakas célu helyiségek) bérbeadasa kapcsan
befolyo bérleti dij bevételeket. Fontos megjegyezni, hogy ez a bevételi sor tobb olyan kiadasra
is fedezetet kell, hogy nyujtson, amelyek nem kapcsolodhatnak a kozszolgaltatasi
tevékenységhez. A bérleti dijak kisebb hanyada gépjarmii bérbeadasbol szarmazik. A bérleti
dijak tervezésekor az 6vatossag elvébol kiindulva kiadatlansagi mutatokkal is szamoltunk.

Tarsashazkezelés

A tarsashazkezelési tevékenység bevételeit, a Terv készitésekor meglévo
megbizasok alapjan terveztiik, figyelembe véve azt, hogy ezen a piacon jelentds a fluktuacio.
A Vagyonkezel6 célkitlizése az, hogy a meglévd tarsashazak megtartdsa mellett, tovabbi
tarsashazak kozos képviseleti tevékenységét lathassa el, és ezzel a tarsashazkezeléssel
kapcsolatos bevételek a felmertiil6 koltségek fedezetén tal nyereséget is biztositsanak.

Kiilonféle egyéb arbevétel

Az Kiilon megbizds alapjdn végzett egyéb munkdk tervezésénél az el6zd évi
tényadatokra hagyatkoztunk, 6vatosan becsiilve a bevételt. Ezen a soron jelennek meg azok a
bevételek, amelyek mashova be nem sorolhatok (pl. S1 pincerendszer idegenvezetés dija,
szallasdij, stb.).

Kozvetitett szolgaltatasok (94)

A kozvetitett szolgaltatdsok bevételének szamlazasakor a kialakitott szamviteli rend
biztositja, hogy a bevételek a kiadasokkal egy idében keriiljenek elszamoldsra. Az eljaras
lényege, hogy a tovabbharithatd kiadasok nem keriilnek koltségként elszamolasra, hanem a
készletek kozott keriilnek nyilvantartidsba, és a bevételek 94-es szdmlacsoportban torténd
kiszamlazasakor jelennek meg raforditasként a 84-es szamlacsoportban. E modszer egyarant
lehetévé teszi mind az 6sszemérés, mind az idébeli elhatarolds elvének érvényesitését.

A Vagyonkezel6 kiilén figyelmet fordit arra, hogy a fentieken til az 6nkormanyzati és
sajat tevékenységbdl szarmazo kozvetitett szolgaltatasok bevételei (és raforditasai) elkiilonitve
jelenjenek meg (944/844 — 945/845 f6konyvi szamok), gondosan ligyelve arra, hogy a
Koltségvetéssel parhuzamosan keriiljenek kimutatasra a bevétel és raforditds csoportok.

A fentiekre tekintettel a kozvetitett szolgaltatasoknak nincs az eredményre modositd
hatasuk.

Az Onkormdnyzat felé tovabbszamlazott kozvetitett szolgaltatasok sszege szinkronban
van a Koltségvetés beruhdzasi és felujitasi tablazatainak Vagyonkezel6t érinté sorainak
Osszegével. '
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Egyéb bevételek (96)
Ertékesitett eszkozok bevétele

Itt kerilil elszamolasra a Vagyonkezeld tulajdondban 4ll6 és eladdsra szant
eszkozeinek bevételei. Ez a sor (961) természetesen Osszefliggésben van a konyv szerinti
értéken torténd kivezetéssel (861).

Kapott jogi munkadij

A Vagyonkezel6 altal megnyert perekben megitélt perkoltségek jelennek meg ezen
a soron. Jelleglikb6l adédoan egzaktul nem tervezhetd sor.

Onkorményzattél kapott timogatas — kompenzécié

Ezen a soron jelenik meg az Onkormanyzattél kapott kompenzaci6é azon része,
amely Osszeg a Vagyonkezel azon kozvetlen és kozvetett kiadasainak fedezete, amelyek a
kozszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolddnak.

A 2018. évi tervezett Osszeghez képest az alabbi okok vezettek a kompenzacid
emelkedéséhez:
e a Vagyonkezeld képzett szakembereinek megtartdsa miatt béremelést sziikséges
végrehajtani;

a muszaki teriileten megndvekedett anyag- és munkadijak;
a vagyonvédelmi szektorban megnovekedett rezsidradijak;
atalanydijas karbantartasok dijanak emelkedése;
uj feladatok a 2018. évhez képest (pl. Vaspalya utca 57. és 58. bontésa).

Halasztott bevétel

Itt tartjuk nyilvan a Gergely banya beruhdzasaira kapott tdmogatasok
értékcsokkenéssel aranyosan visszairt bevételét.

Kapott kamat, birsag, kotbér
A sajat hasznositasu ingatlanok bérbeadasaval kapcsolatban felmeriilé késedelmi
kamatok beszedésébdl szarmazo bevétel.

Pénziigyi miiveletek bevételei (97)

A pénziigyi miiveletek bevételei kdzott az atmenetileg fel nem hasznalt pénzeszkdzok
kamatbevételek allnak.

KOLTSEGEK (5)

Anyagkoltség (51)
Altalanos anyagkoltség, nyomtatvany, irodaszer, {izemanyag

A Vagyonkezeld anyagkdltségei, nyomtatvanyokkal, irodaszerekkel kapcsolatos
kiadasok, valamint a Vagyonkezeld tulajdonaban allé gépjarmiivek iizemanyagkdltségei
kertilnek itt elszamolasra. A sor tervezése a 2018. évi tényadatok alapjan tortént.
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Ko6ziizemi dijak
A Vagyonkezel6 tulajdondban 1évé ingatlanokban felmeriild koziizemi
szolgaltatasok (elektromos aram, vizdij, gaz) dijai keriilnek ezen sor alatt elszdmoldsra, amit a

fogyasztasi mutatdk, illetve a 2018. évi tény adatok, valamint a 2019. évi onkormanyzati
koltségvetés alapjan kalkulaltunk.

Egyéb anyagkoltség
A szamitastechnikai anyagok és munkaruhazati koltségek jelennek meg ezen a
soron. A munkaruhakat a parkolastizemeltetési iroda munkavallaloi kapjék.
Igénybe vett szolgaltatasok (52)
Szallités, rakodés koltsége

Ezen a fokonyvi soron kerlilnek kimutatasra a Vagyonkezeld szemétszallitasi dijai,
csatornadijai, valamint az egyéb szallitasi dijak. A sorok az érvényben 1évé dijak
figyelembevételével lettek megtervezve.

Bérleti dijak
A soron jelennek meg a bérelt szoftverek, fénymésolok bérleti dijai, amelyek
tervezése a megkotott szerzodések alapjan lettek kalkulalva.

Karbantartasi koltségek

Itt kertl elszamolasra a Vagyonkezelé tulajdondban 1évo épiileteknek,
gépjarmiiveknek, szoftvereknek és az egyéb eszkdzoknek a karbantartasi koltségei (festés,
javitas, hibaelharitas). Itt jelennek meg az Onkormanyzat tulajdondban lévd ingatlanokkal

rrrrr

Hirdetés, reklam

A Vagyonkezeld tulajdonaban allo ingatlanainak bérbeadasaval kapcsolatosan
felmeriil6 koltségek, valamint az allashirdetések koltségei tartoznak ezen f0konyvi szam ala.

Oktatas koltsége
A jelenleg érvényben 1év0 szerz6dés(ek) alapjan allitottuk be a tervszamot.
Kommunikdcids koltség

Ide tartozik a telefon és az internet koltsége. Az Osszeget az érvényben lévo
szerzddések alapjan terveztiik meg.

Egyéb szolgaltatasok

Ez a sor magaban foglalja a Vagyonkezel6é Orzési, szakértoi, takaritdsi, jogi,
zoldteriilet karbantartasi feladatait, az tizemorvosi szolgalat dijat, a sajat tulajdonban 1évo
ingatlanok kozos koltségeit, és az egyéb, mashova nem sorolhatd koltségeket (ISO audit,
Gergely banyaval kapcsolatos szolgaltatasok dijait, monitoring dijak, stb.). Ezen a fékdnyvon
szerepeltetjiik az Onkormanyzati ingatlanokkal kapcsolatos igénybe vett szolgaltatasok
koltségeit is. A sor Osszegének nagymértékii novelése a kozszolgdltatasi tevékenység
eredménye.
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Egyéb szolgaltatasok (53)
Hatosagi szolgaltatasok

Ide tartoznak a kdzbeszerzési eljarasokkal kapcsolatosan fizetend6 dijak, valamint
az illetékek, amely koltségeket a bazis alapon terveztiik.

Bankkoltség

[tt mutathat6 ki a Vagyonkezel6 bankszamlaival kapcsolatosan felmeriil6 koltségek.
Magaban foglalja a Mazsa téri projekt kapcsan nyitott bankszamla varhato koltségeit is.

Biztositasok

A meglévd szerzOdések alapjan megtervezett gépjarmi-, személyi-, vagyon- és
felelosségbiztositasok dijai tartoznak ezen koltségek kozé.

Bérkoltség (54)

A sor tartalmazza a Vagyonkezel$ alkalmazasaban allo6 munkavallalok torzsbérét, egyéb
bérkoltségeit (potlékok, helyettesitési dij, stb.), a feliigyeldbizottsag tiszteletdijat, a prémiumot
és a jutalomkeretet. A koltségsor a jelenleg érvényben 1évé munkaszerzodések alapjan keriilt
megtervezésre, valamint mar a kompenzacional (1.4./c) jelzett indokok alapjan emelkedett a
2018. évi tervadatokhoz képest a 2019. évi tervszam.

Személyi jellegii egyéb kiadasok (55)

Ide tartoznak a munkavallalok cafetéria juttatdsai, bérletek koltségei, a reprezentacio,
segélyek. A tervezésnél figyelembe vettik a 2019. évi jogszabalyvaltozasokat a cafetéria
tekintetében.

Bérjarulékok (56)

A bérjarulékok a bérkoltség és az egyéb személyi jellegli juttatasok alapjan keriilt
kiszamitésra.

Ertékcsokkenés (57)

Az értékcesokkenés a mar meglévo eszk6zok 2019. évi szamitott értékcsokkenése, az elére
tervezett beruhazasok aktivalas utani értékcsokkenése, valamint a kis értékii eszk6zbeszerzések
egyuttes Osszege.

RAFORDITASOK (8)
Kozvetitett szolgaltatasok (84)

A Tervben a raforditasok kozott elsdsorban azok a kozvetitett szolgaltatasok jelennek
meg, melyek a Szerzédések alapjan, az Onkormanyzat részére kdzvetitett beruhazasok kiadasai
az alabbi bontas szerint:

e lakasokkal és nem lakas célu helyiségekkel kapcsolatos beruhazasok;
e intézményekkel kapcsolatos beruhdzasok;
e cgyéb beruhazasok (pl. utfeltjitas, jardafelujitas, parkoldépités, stb.).
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Egyéb raforditasok (86)

Itt mutatjuk ki az adokat (helyi ipartizési ado, innovacios jarulék, ingatlanado,
gépjarmuado), a céltartalékot, az értékvesztést és a kovetelések leirasat.

Pénziigyi miiveleteket raforditasai (87)

Itt jelennek meg a pénziigyi miiveletek raforditasai kozott kimutatott banki kamatok,
arfolyamveszteségek, melynek mértéke minimalis lesz.

Beruhazasok

A 2019. évre az alabbi beruhazasokat terveztik:

informatikai beszerzések;

Ingatlan Kezel6 Alkalmazas (InKA) fejlesztése;

Keret Figyel6 Rendszer (KeFiR) fejlesztése;

Ceglédi utca 30. telephelyen a folyosok felujitasa megkezdése;

folyamatos, igény szerinti kisértékli beszerzések (irodabutorok, kisértéki
informatikai beszerzések, mobiltelefonok, stb.).



Kébdnyai Vagyonkezeld Zrt. 2019. évi Uzleti Tery

III. OSSZEFOGLALAS

A Vagyonkezel6, természetesen nem csupan az Onkormdnyzattél varja pozicidinak
megerositését, hanem abban sajat maga is tevélegesen részt kivan venni. Ennek érdekében
kiemelt figyelmet kivan forditani a piaci lehet6ségek kiaknazasara, elsésorban a
tarsashazkezelés, illetve a beruhazas bonyolitas, miiszaki ellenérzés teriiletén.

Osszességében elmondhatd, hogy a Vagyonkezel$ folyamatosan és magas szakmai
szinvonalon képes ellatni megbizasait, és nyitott mindenfajta egylittm{ikodésre annak
érdekében, hogy tevékenysége a munkavallaldi szamara hosszi tavi biztos megélhetést, a
megrendel8k részére megfelelé szakmai szintii, értékaranyos szolgaltatast, az Onkormanyzat
részére pedig befektetése stabilitasat tudja garantalni.

Budapest, 2019. marcius 29. /é -
keze!o Zit.

yai V Vagyon _____
(%g?%udapestp Cegiﬁédl u. 30.
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Szabo Ldszlo
vezérigazgatod

Mellékletek: 2018. évi terv- és tényadatok, valamint a 2019. évi tervadatok
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Kébdnyai Vagyonkezeld Zrt.

2018. EVI TERV- ES TENYADATOK,
VALAMINT A 2019. EVI TERVADATOK

FOK MEGNEVEZES 20"2?;:)‘”" 2048 fevl;tt)e“y adat | 2019, gvi terv 20‘9;':; ti)“’”
91111 |91111 - Atalanydij 0 0
91112 |91112 - Parkolasi atalany 0 0 0
91121 |91121 - Miiszaki tevékenység arbevétele 0 0 0 0
91122 |91122 - Gergely Banya bérleti dija 74 803 74 803 74 803 150 74 803
91123 |91123 — Mazsa téri projektmenedzsment dija 155189 103 459 51729 608 51730
91213 91213 — Onk.ingatlanok értékbecslése 0 165 0 0
913 913 — Ertékesitett anyag eladasi ara 0 0 0 0
914 914 — Készlet értékesités eladasi aron 0 282 0 0
91 91 - ONKORMANYZATI TEVEKENYSEG BEVETELE 229992 178 710| 126532 758 126 533
92110 |92110 - Ceglédi u.30. bérleti dijak 24 400 28 226 26 000 000 26 000
92111 |92111 - K&rosi ut 40. bérleti dijak 25 600 32091 28 000 000 28 000
92120 |92120 — Harmat u. 180. bérleti dij 300 283 300 000 300
92130 |92130 - Teremgarazs bevételek (Kordsi u. 40.) 8 800 9141 8 000 000 8000
92140 |92140 - Sibrik teriiletbérleti dij 1 400 1473 1 500 000 1500
92150 [92150 - Holgy u. 25/B beallok bevételei 0 0 0 0
92160 [92160 — Autd-bérbeadas 6 131 6131 6131 000 6131
92170 92170 — Liget u. 1/C bérbeadas 134 134 140 000 140
92180 |92180 — Korosi u. 18-20. sajat bérbeadas / lakasok 220 184 0 0
92190 |92190 — Sibrik utcai parkold bevétele 1 000 2827 1250 000 1250
921 921 - Sajat bérbeadas 67 985 80 490 71 321 000 71321
92210 |92210 — Ingforgalmazassal kapcsolatos arbevétel 0 0 0 0
92230 |92230 — Kozbeszerzési dokumentumok értékesitése 0 0 0 0
92260 (92260 - Kiilsé TH kezelés 21 100 23490 21 600 000 21 600
92810 [92810 - Fénymasolas arbevétele 10 4 0 0
92900 92900 - Kiilonféle egyéb arbevétele 8 000 3396 1 500 000 1 500
92 92 - SAJAT TEVEKENYSEG BEVETELE 97 095 107 380 94 421 000 94 421
94330 {94330 — Onk-nak tovszlazott egyéb 0 10922 0
94390 |94390 - Kiilon megbizas alapjan végzett tev. 0 115160 0
94441 |94441 — Kozszolg. - beruhazas L+NL 269 654 791700 1435012152 1435012
94442 94442 — Kozszolg. - beruhazas INT 853 155 1 007 427| 1306961 034 1 306 961
94443 94443 — Kozszolg. - beruhazis EGYEB 1 455376 575997 1868 816 779 1 868 817
944 944 - Ko6zSzolg. Kozvetitett szolgaltatas 2 578 185 2375 125| 4610 789 965 4610790
94511 |94511 — Kozvetitett aramdij 0 0 0 0
94512 94512 — Kozvetitett gazdij 15 519 15 000 15
94513 94513 — Kozvetitett vizdij 10 8 15000 15
94514 [94514 - Kozvetitett csatornadij 15 11 15 000 15
94515 [94515 — Kozvetitett telefon 0 0 0 0
94516 [94516 - Kozvetitett egyéb koziizem 200 146 150 000 150
94540 |94540 - Kozvetitett egyéb kiadas 1 000 2798 2 000 000 2 000
94590 (94590 — Kozvetitett szolg. - bérbeadassal kapcs. 0 0 0 0
945 945 - Sajat kozvetitett szolgaltatasok 1240 3481 2195 000 2195
94 94 - KOZVETITETT SZOLGALTATASOK 2 579 425 2504 688 4612984 965 4612 985
961 961 — Ertékesitett eszkozok bevétele 1 500 236 0 0
9632 9632 - Kapott jogi munkadij 50 119 0 0
9634 19634 - TB 1%-os térités 50 151 0 0
964 964 - Kareseménybdl szarmazo bevétel 0 128 0 0
965 965 - Céltartalék felhasznalas 0 5294 0 0
9661 [9661 - Visszairt értékvesztés 0 1 041 0 0
9675 19675 — Onk-tél kapott timogatis — kompenzicio 2523 820 2310770 2654 094 139 2 654 094
9676  |9676 — Véglegesen kapott pe. - Halasztott bevétel 56 870 21115 49 328 000 49 328
9677 9677 — Véglegesen kapott pe. TE 703 500 000 500
9681 9681 — Kartérités bevétele 0 0 0 0
9682 9682 - El6z6 évek bevételei 0 582 200 000 200
9683  [9683 - Kapott kamat,birsag, kotbér 0 3 881 0 0
9685 9685 - Kerekités bevétele 10 14 0 0
9686 |9686 - Egy¢b bevételek 300 3972 300 000 300
96 96 - EGYEB BEVETELEK 2582601 2348 006] 2704 422 139 2 704 422
971 971 - Arfolyamnyereség 0 0 0 0
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VALAMINT A 2019. EVI TERVADATOK

2018. EVI TERV- ES TENYADATOK,

FOK MEGNEVEZES zo'i'eéFVti)‘"" s (eevlf,t‘)“'“y adat | 2419, évi terv 20'9(':; ti)‘"v
97211 [97211 — Hitelintézettd] kapott kamat 0 0 0 0
97212 97212 — Pénzintézettd] kapott kamat 20 1 0 0
97213 |97213 — Vallalkozotol kapott kamat 10 0 0 0
97214 97214 — Maganszemélytol kapott kamat 0 0 0
97215 |97215 - Lekotott betét kamata 0 0 0
979 979 - Egyéb pénziigyi bevételek 0 0 0 0
97 97 - PENZUGYI BEVETELEK 30 1 0 0
K KIADASOK 0 0
51110 |51110 — Altalanos anyagkoltség 16 280 12 641 15 080 000 15080
51120 [51120 - Nyomtatvany, irodaszer 7014 7930 8 764 000 8764
51130 [51130 - Uzemanyag 7 590 6512 7610 000 7610
51141 |51141 - Aramdij 6 400 8792 6984 000 6984
51142 |51142 - Gazdij 6 500 7757 7300 000 7300
51143 |51143 - Vizdij 400 234 400 000 400
51144 |51144 — Onkormdny=ati koziizemi dijak 181 100 94 197 204 817 000 204 817
51150 [51150 — Szamitastechnikai anyagok 250 2613 2500 000 2500
51160 [51160 - Munkaruha, védéruha 1280 748 1 400 000 1400
51 51 - ANYAGKOLTSEGEK 226 814 141 423 254 855 000 254 855
5211 [5211 — Szemétszallitas 1 750 1775 1 300 000 1300
5212|5212 - Egy¢éb szallitas 200 0 200 000 200
5213 |5213 — Csatornadij 560 317 0 0
5214 |5214 — Tavhodij 0 38 560 000 560
521 521 - Szallitds, rakodas koltsége 2510 2130 2060 000 2060
5223 |5223 — Szoftver bérlet 8210 8039 11020 000 11020
5224 |5224 — Fénymasol6 bérlet 7715 8 698 9891 278 9891
5229 [5229 - Egy¢éb bérlet 150 267 310 000 310
522 522 - Bérleti dijak 16 075 17 004 21221278 21221
5231|5231 - Epiilet karbantartas 4 000 1 603 4000 000 4 000
5232 [5232 - Gépjarmii karbantartas 3260 3193 4380 000 4380
5233 [5233 — Szoftver karbantartés / rendszerkovetés 8900 9201 9400 000 9400
5234 |5234 — Szamitastechnikai eszk6zok karbantartasa 130 0 190 000 190
5235 |5235 — Irodatechnikai eszk6zok karbantartasa 500 406 630 000 630
5236 |5236 — Telefonalkozpont karbantartas 0 338 400 000 400
5238|5238 — Onkormdny=ati karbantartdsok koltségei 786 800 690 435 701 610 000 701 610
5239 [5239 - Egy¢éb karbantartas 6248 8851 6610879 6611
523 523 - Karbantartasi koltségek 809 838 714 027 727 220 879 727221
5241 |5241 - Hirdetés, reklam koltsége 380 340 500 000 500
524 524 - Hirdetés, reklam koltsége 380 340 500 000 500
5251 |5251 — Fels6oktatas koltsége 1562 306 0 0
5252|5252 - Tanfolyam koltsége 765 1078 375 000 375
5253 [5253 - Egyéb képzés koltsége 350 202 0 0
525 525 - Oktatds koltsége 2677 1586 375 000 375
5261 |5261 - Taxi koltség 50 6 50 000 50
527 527 - Szakkonyv, folyoirat 1010 821 1 190 000 1 190
52811 |52811 — Vezetéke telefon koltsége 1310 820 1210 000 1210
52812 |52812 — Mobiltelefon koltsége 1 720 1385 1930 000 1930
52813 |52813 — Mobiladapter forgalmi dija 100 30 60 000 60
52815 [52815 - Mobil internet kéltsége 2072 1392 1 500 000 1500
52816 |52816 — Vezetékes internet dija 1 400 1201 1 360 000 1360
52817 |52817 - Parkolasi automatak telefondija 750 614 750 000 750
52820 [52820 — Postakoltség 9 000 7502 7240 000 7240
528 528 - Kommunikacios koltségek 16 352 12 946 14 050 000 14 050
52910 (52910 - Konyvelési dij (tarsashaz) 4000 3509 3 600 000 3600
52911 52911 - Orzés — Ceglédi u. 30. 23 820 30118 25260 000 25260
52912 {52912 - Orzés - Gergely banya 38 000 37613 43 005 000 43 005
52913 |52913 - Parkolo tavfeliigyelet 200 80 180 000 180
52914 52914 — Mérndki tevékenység 37860 47733 27910 000 27910
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2018. EVI TERV- ES TENYADATOK,

VALAMINT A 2019. EVI TERVADATOK

FOK MEGNEVEZES 20"?:?:)“’” 2018, fcvét‘)"’"y“‘d“" 2019, évi tery 20‘9(fFV ti)“”
52916 [52916 — Ugyfélszolg. iroda 6rzés 6350 0 7357873 7358
52920 {52920 - Konyvvizsgalat 4300 4391 3300 000 3300
52930 [52930 — Egészségligyi szolgaltatas (iizemorvos) 1 080 1 442 1200 000 1200
52940 [52940 - Takaritas 8285 7702 8270 000 8270
52950 |52950 - Jogi képviselet koltsége 89 780 79 138 84 840 000 84 840
52960 |52960 - Tagsagi dijak 40 666 0 0
52970 |52970 — Ko6zos koltség 16 710 15049 18410 000 18410
52971 |52971 — Onkormdnyzati kézis koltség 283713 249 451 295 750 000 295750
52980 |52980 — Onkormdnyzati egyéb szolgdltatdsok koltségei 307 306 406 799 397 413 000 397413
52991 [52991 - Parkolasi dij 100 0 0 0
52992 |52992 - Mobil parkolas dija 150 116 150 000 150
52993 |52993 - Autdpalya dij 350 372 360 000 360
52995 |52995 — Kezelési koltség, kiszallitasi dij 0 8 0 0
52996 |52996 — Foldhivatali tigyintézés 200 127 150 000 150
52997 |52997- Sajat ingatlanhoz kapcs. egyéb szolg. (zoldter.karbantartés) 16 500 4347 12 900 000 12 900
52999 (52999 - Egyéb igénybevett szolgaltatas 109 240 27912 55620 000 55620
529 529 - Egyéb szolgaltatas 947 984 916 571 985 675 873 985 676
52 52 - IGENYBEVETT SZOLGALTATAS 1796 877 1665431| 1752343030 1752 343
5311 |5311 - Hatdsagi dijak 2 500 1991 2 000 000 2000
5312|5312 - Illetékek 1 700 1363 1 800 000 1 800
5313|5313 — Onkormdny-=ati hatésdgi dijak 8 000 25877 12 300 000 12300
531 531 - Hatosagi szolgaltatas 12 200 29 231 16 100 000 16 100
5321 [5321 — Bankkoltség 19 000 12 664 13 700 000 13700
5332 |5332 — Gépjarmil biztositas 2 800 2 564 1 900 000 1900
5333 |5333 — Személybiztositas 520 239 500 000 500
5334 |5334 — Vagyonbiztositas 1 600 1587 1 500 000 1 500
5335 |5335 - Egyéb biztositas 600 503 500 000 500
533 533 - Biztositasok 5520 4 892 4 400 000 4400
53 53 - EGYEB SZOLGALTATAS 36 720 46 787 34200 000 34200
541 541 - Munkabér 399 168 376 190 463 251 180 463 251
542 542 - Jutalom 26 000 60 537 59 600 000 59 600
543 543 - Prémium 21 467 19 488 19 488 000 19 488
544 544 - Tiszteletdij 9 840 9 840 9 840 000 9 840
549 549 - Egyéb bérkoltség 8 486 2558 1 940 000 1 940
54 54 - BERKOLTSEG 464 960 468 613| 554 119 180 554 119
55110 [55110 — Betegszabadsag koltsége 3500 4058 4000 000 4000
55121 |55121 — Gépjarmii hasznalati koltség — adds 11 544 10 660 10 620 000 10 620
55122 |55122 -Gépjarmii hasznalati koltség — nem adds 1 380 1 246 1964 712 1 965
55131 [55131 - Tavolsagi bérlet 1204 1 060 1259 244 1259
55132 [55132 - BKV bérlet 8 595 8710 13 441 740 13 442
55141 |55141 — Erzsébet utalvany 0 250 0 0
55144 |55144 - Széchényi pihendkartya 10 300 10920 20 800 000 20 800
55146 |55146 — Béren kiviili juttatas (pénzbeli) 10 300 8300 0 0
55147 (55147 — Diakhitel torlesztés 0 350 0 0
55150 |55150 - Munkaruha 414 412 414 000 414
55161 [55161 — Reprezentacio 4 000 6 020 5000 000 5000
55162 |55162 — Dolgozdknak adott ajandék 300 130 300 000 300
55163 |55163 - Uzleti ajandék 1 500 73 1 500 000 1 500
55170 [55170 — Végkielégités 1 500 0 1 500 000 1500
55180 |55180 — Egyéb juttatas 500 541 800 000 800
55190 {55190 — Természetbeni juttatas — telefonhaszn. 20% 500 552 500 000 500
55191 [55191 — Természetbeni juttatas — SZJA 5000 6315 5000 000 5000
55210 [55210 - Segélyek 500 769 800 000 800
55 55 - SZEMELYI JELLEGU EGYEB JUTTATASOK 61 036 60 366 68 080 140 68 080
56130 [56130 - TB helyett kitizetett tappénz 500 186 500 000 500
56140 |56140 - Startkartya kotelezettség 0 0 0 0
56150 [56150 — Szocialis hozzajarulas 93 448 89 529 108 148 850 108 149
56220 (56220 - Szazalékos EHO 5861 6965 3150 000 3150
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2018. EVI TERV- ES TENYADATOK,
VALAMINT A 2019. EVI TERVADATOK

FOK MEGNEVEZES 2“"2':; ti)‘"v s (“evl; t‘)é“y"d“t 2019, évi terv 2019(5;:)“"”
56400 |56400 - Szakképzési hozzajarulas 7188 7231 7997 648 7998
56500 |56500 — Rehabilitaciés hozzajarulas 5600 4 844 5600 000 5600
56 56 - BERJARULEKOK 112 597 108 755| 125396 498 125396
571 571 - Terv szerinti értékcsdkkenés 80 040 86116 81900 000 81900
572|572 — Egyosszegii értékesokkenés 4000 4910 4500 000 4500
57 57 - ERTEKCSOKKENESEK 84 040 91 026 86 400 000 86 400
590 590 - Koltségnem dtvezetés 0 0 0 0
813 813 — Ertékesitett anyagok beszerzési értéke 0 0 0 0
814 |814 —ELABE 0 282 0 0
81 81 —ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 0 282 0 0
84330 |84330 — Onk-nak tovszlazott egyéb 0 10922 0
84441 |84441 - Kozszolg. - beruhazas L+ NL 269 654 791700| 1435012152 1435012
84442 84442 - Kézszolg. - beruhazas INT 853 155 1007 427| 1306961 034 1306 961
84443 |84443 - Kézszolg. - beruhazds EGYEB 1 455 376 575997| 1868 816 779 1868817
844  |844 - KozSzolg. Kozvetitett szolgaltatis 2578 185 2375125 4610789 965 4610790
84511 |84511 — Kozvetitett aramdij 0 0 0 0
84512 (84512 — Kozvetitett gazdij 15 519 15 000 15
84513 [84513 — Kozvetitett vizdij 10 8 15 000 15
84514 (84514 — Kozvetitett csatornadij 15 11 15 000 15
84516 |84516 — Kozvetitett egyéb koziizem 200 146 150 000 150
84540 |84540 — Kozvetitett egyéb kiadas 1 000 2798 2 000 000 2 000
84590 (84590 - Kozvetitett szolg. Bérbeadassal kapcs. 0 0 0 0
845 845 — Sajat kozvetitett szolgaltatisok 1240 3 481 2195 000 2195
84 84 - KOZVETITETT SZOLGALTATASOK 2579 425 2504 688 4612984 965 4612985
86100 [86100 — Ertékesitett targyi eszkozok konyv szerinti értéke 1 500 88 0 0
86200 |86200 - Elengedett kovetelés 0 0 0 0
86300 |86300 - Behajthatatlan kovetelés 1 000 0 0 0
86510 |86510 — Céltartalék képzés varhaté kovetelésre 58 000 0 0 0
86520 |86520 — Céltartalék képzés jovébeni koltségekre 0 0 0 0
86610 [86610 - Ertékvesztés 8 200 9289 3000 000 3000
86620 |86620 - Selejtezés 500 0 0 0
86711 |86711 — Innovacids jarulék 844 1163 512 747 513
86712 86712 - Cégautéads 2124 1534 1500 000 1500
86721 |86721 - Helyi ipariizési ad6 5627 7756 3418315 3418
86722 |86722 — Telek- és épitményadd 17 500 18913 17 049 939 17 050
86723 (86723 — Gépjarmiiadd 486 399 398 514 399
86731 |86731 — AFA le nem vonhato (forditott AFA) 3963 0 3199 500 3200
86732 |86732 — AFA le nem vonhato (aranyositasos AFA) 22457 5212 18 130 500 18 131
86733 |86733 — AFA le nem vonhat6 (import AFA) 0 13 0 0
86809 (86809 —Adott tamogatas 0 100 0 0
86810 |86810 - Nem a vallalkozas érdekében felmertilt koltség 0 100 0 0
86820 |86820 - El6z6 évek raforditasai 1 000 76 0 0
86830 |86830 - Nem noveld fizetett birsag, kotbér 1 000 29 0 0
86840 |86840 — Tarsasagi ado alap ndveld birsag 0 0 0 0
8685 8685 - Kerekitési kiilonbozet 25 18 10 000 10
8686 |8686 — Kiilonféle egyéb raforditisok 10 3 0 0
8689 |8689 — Behajtasi kts atalany 0 103 0 0
86 86 - EGYEB RAFORDITASOK 124 236 44 824 47219 515 47 220
871 871 — Arfolyamveszteség 100 9 0 0
87213 |87213 - Vallalkozonak fizetett kamat 0 0 0 0
87 87 - PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 100 9 0 0
891 891 — Tarsasagi ado 500 0 0 0
89 89 - NYERESEGET TERHELO ADOK 500 0 0 0






