Budapest Févaros X. keriilet 249 . szami elbterjesztés
Kébanyai Onkormanyzat
Alpolgirmestere

Eléterjesztés
a Képviselo-testiilet részére
a Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt. 2017. évi iizleti tervérdl

I. Tartalmi 6sszefoglalé

A Ko6banyai Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezel6) a 2017. évi iizleti tervét (a
tovabbiakban: Uzleti Terv) a Budapest Févaros X. keriilet Kdbanyai Onkorményzat 2017. évi
koltségvetésérol, valamint egyes 6nkorményzati rendeleteknek a koltségvetéssel dsszefliggd
modositasarol sz0lo 3/2017. (11 24.) onkormanyzati rendelettel (a tovébbiakban: Or.)
Osszhangban készitette el.

A Vagyonkezel$ az Uzleti Terv elkészitése soran kiilonds figyelmet forditott a 2016. januér 1.
napjan hatadlyba 1épett Kozszolgaltatasi Keretszerzodésben ¢és a 2016. é€vi Eves
Kozszolgaltatasi Szerz6désben foglaltakra, tekintettel arra, hogy 2016. januar 1. napjatol a
Vagyonkezeld a kozszolgaltatdsi tevékenység végzésével kapcsolatos koltségek
kompenzaciéjat timogatdsként kapja meg az Onkorményzattél, ami igy nem az éarbevételek
kozott jelenik meg. Az Aaltalanos forgalmi adordl szolé 2007. évi CXXVIL torvény
rendelkezéseire tekintettel a tdmogatdssal érintett kiadasok altalanos forgalmi addja nem
igényelhetd vissza, igy azokat figyelembe kellett venni a koltségek kozott. Ez azzal jart, hogy
a Vagyonkezeld kiadasait a raszdmitott aranyositott altalanos forgalmi adé noveli, ahogy az
mar a 2016. évben is tortént. A koltségek kozott csoportositva jelennek meg a kompenzacid
részét képzo dologi kiadasok.

A Vagyonkezeld az Uzleti Tervét a hatdlyban 16v8 szerzédéseire, azok elszémolasi
szabdlyaira és a szerzodések kifutasi idejére figyelemmel készitette el.

Az Uzleti Terv a bevételek sorait — a korabbi évek gyakorlatinak megfeleléen, struktirajat
tekintve — elkiilonitetten mutatja be, kiilon az Onkormanyzat részére végzett tevékenységre,
valamint kiilon a sajat vallalkozasi tevékenységre.

A bevetelek és a raforditasok szerkezetében is ©Onalld részt alkotnak a kozvetitett
szolgaltatasok, amelyek szintén a fenti két tevékenységi kor alapjan csoportosithatéak. Az
Onkorményzat részére végzett kozvetitett szolgaltatasok fokonyvenként tartalmazzak azon
felhalmozasi kiadasok netto értékét, amelyek a Kozszolgaltatasi Keretszerz6désben és a 2017.
évi Eves Kdzszolgiltatasi Szerzédésben, valamint az Onkormanyzat és a Vagyonkezeld
kozott hatdlyos egyéb szerzOdésekben Kkeriiltek meghatdrozasra. Az emlitett kozvetitett
szolgaltatasok — jellegiikbdl eredéen — eredménysemlegesek, azaz az Uzleti Terv bevételi és
kiadasi oldalén is megjelennek, igy a Vagyonkezel6nek sem nyereséget, sem veszteséget nem
generalnak.

A Vagyonkezel6 Feliigyel6bizottsaga (a tovabbiakban: Feliigyel6bizottsag) a Vagyonkezels
2017. évi Uzleti Tervét a 2017. dprilis 25-ei iilésén targyalja. A Feligyeldbizottsag dontésérdl
a Felligyelobizottsag Elndke a Képviseld-testiiletet a képviselo-testiileti iilésen szoéban
tajékoztatja.




II. Hatasvizsgalat

A Vagyonkezelé az Uzleti Terv elkészitésével a Kozszolgaltatasi Keretszerzédésben foglalt
kotelezettségének tesz eleget.

III. A végrehajtas feltételei

A Vagyonkezelé Uzleti Terve osszhangban van az Or.-ben a Vagyonkezelének biztositott
tamogatdssal. Az Uzleti Tervnek az Onkormanyzatra vonatkozoan nincs. tovabbi kézvetlen
pénziigyi hatasa. '

IV. Dintési javaslat

Budapest Fovaros X. kerillet Kébanyai Onkormanyzat Képvisels-testiilete meghozza az
elbterjesztés 1. mellékletében foglalt hatarozatot.

Budapest, 2017. aprilis , )"
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1. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselé-testiiletének

.../12017. (IV. 27.) hatarozata
a Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt. 2017, évi iizleti tervérél

Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete a Kobanyai
Vagyonkezeld Zrt. 2017, évi iizleti tervét jovahagyja.
Hatarido: teljesitésre: ~ 2017. december 31.
beszamolasra: 2018. aprilis 30.
Feladatkorében érintett: a K6bdnyai Vagyonkezeld Zrt. vezérigazgatdja
az aljegyz6 . :



KOBANYAI VAGYONKEZELO ZRT.

1107 Budapest, Ceglédi utca 30.
Adodszam: 10816772-2-42

Statisztikai szdmjel: 10816772-7012-114-01
Cégjegyzekszam:01-10-042140

2017. EVI UZLETI TERV



Kébdnyai Vagvonkezels Zrt. 2017. évi Uzleti Terv

I. BEVEZETES

Jelen tajékoztaté a Kdbanyai Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezel6) 2017. évi iizleti
terve (a tovabbiakban: Terv) tablazataiban feltiintetett adatok tartalmanak pontosabb
megismerésének érdekében késziilt. A Terv készitése soran felhasznaltuk a kordbban elkészitett
vezetdi informacidés rendszert, a Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat (a
tovabbiakban: Onkormanyzat) 2017. évi koltségvetési rendeletét (a tovabbiakban: Koltségvetés),
illetve a 2017. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzddés (a tovabbiakban: Eves Szerz6dés) tervezett
adatait, amelyek keretet szolgiltattak az analitikdkra épiilé tervadatokhoz. A Tervben szerepld
tervezett bevételek és raforditdsok a még gazdasagosan vizsgalhato legkisebb egységek szintjéig
keriiltek levezetésre.

Az Onkormanyzat Képviseld-testiilete 2015. oktéber 22. napjan, a 362/2015. (X. 22.) KOKT szdmu
hatérozataval fogadta el a 2016. januar 1. napjan hatalyba lépett Kozszolgaltatasi Keretszerzodést
(a tovabbiakban: Keretszerzddés; az Eves Szerz6dés és a Keretszerzddés egyiitt: Szerzédések),
amely alapjan a kozszolgaltatasi tevékenység elvégzéséért a Vagyonkezelo a kompenzacidt
ellentételezés formajaban nydjtott timogatasként kapja az Onkormanyzattol.

A Terv készitése soran figyelembe vettiik az érvényben 1évé — a Szerzodéseken kiviili egyéb —
megbizéasokat, illetve azok elszdmolasi szabalyait és kifutasi idejét is.

A Vagyonkezeld célja a Szerzddésekben foglalt feladatainak legmagasabb szinvonalon torténd
ellatasa, amelynek sziikséges, de nem elégséges feltétele a gazdalkodasi hattér szilard alapokra
helyezése.

A Terv felépitésében a korabbi gyakorlatnak megfelelden jol elkiiloniil az Onkormanyzat részére
végzett tevékenységek bevétele (Onkormanyzati) az egyéb megrendeldk részére végzett
tevékenységekétdl (sajat). Mind a bevételek, mind a raforditdsok szerkezetében o6nallo részt
alkotnak a kozvetitett szolgaltatasok, amelyek jellegiikbdl eredéen eredménysemlegesek.

A Vagyonkezelé a kordbban is megfogalmazott ,,t5bb labon allas” politikdjaval nem kivan szakitani,
azaz torekszik a tevékenységi korbe tartozéd tevékenységeket az Onkorményzat megrendeléseitél
fliggetleniil is végezni. E folyamat részeként kell megemliteni a Vagyonkezeld sajat tulajdonaban
levd ingatlanok bérbeadasat, amely — mint az a Tervbdl is lathato — a Vagyonkezeld sajat
tevékenységébdl szarmazé arbevételének legjelentdsebb részét adja.

A tervben szerepl6 f65sszegek (eFt-ban):

Tervezett bevételek: 3916 533
Tervezett raforditasok: 3915199
TERVEZETT EREDMENY: 1334




Kébdnyai Vagyonkezels Zrt. 2017. évi Uzleti Terv

II. ABEVETELEK ES RAFORDITASOK RESZLETEZESE

1. BEVETELEK (9)

A bevételek alakulasa hatirozza meg alapvetéen a Vagyonkezel6 eredményének alakuldsat. A
korabbi években megkezdett koltségmegtakaritasi intézkedések eredményjavitd hatdsa csupéan
akkor realizalhatd, ha a Vagyonkezel6 folyamatos miikdése olyan mértékii arbevételt biztosit,
amely legalabb a csokkentett szintii koltségek fedezetét biztositja. A bevételekre hato koriilmények
egy része olyan kiilsé adottsdg, amelyre a Vagyonkezeld, illetve az Onkormanyzat sem lehet
befolyassal, masik része viszont hatékonyan alakithato.

A bevételek csoportositisa sordn megkiilonboztetésre keriiltek az Onkormanyzatté]l szarmazé
(részére kiszamlazott) bevételek és az egyéb piaci szereplok altal megfizetett dijak.

Onkormanyzat részére végzett tevékenység varhaté bevétele (91) 74 803
Onkormanyzat részére kozvetitett szolgaltatasok varhato bevétele (944) 1386 620
Onkormdnyzati tevékenység varhaté drbevétele: 2374 241 96,30%
Sajat vallalkozasi tevékenység varhatd bevétele (92) 89 895
Sajat vallalkozasi tevékenységhez kozvetitett szolgaltatasok varhato
p 1240
bevétele (945)
Sajdt tevékenység vdarhato drbevétele: 91 135 3,70%

1.1. Onkorminyzati tevékenység bevétele (91)

a) Gergely banya bérleti dija

Az Onkorméanyzat és a Vagyonkezelé kozotti megéllapodas netté arbevétele, ami a teriilet
fenntartdsdval kapcsolatos koltségekre Dbiztosit fedezetet (6rzés, zoldteriilet karbantartas,
munkabérek, jarulékok, értékcsokkenés, stb.). Az el6zé évek bruttdo 90 000 eFt-jadhoz képest az
Onkorményzat 2017. évi koltségvetése brutté 95 000 eFt-ot biztosit a teriilet iizemeltetési
kiadésaira, tekintettel arra, hogy az ingatlan értékcsokkenése jelent6s, mintegy évi 35 000 eFt terhet
jelent a Vagyonkezel6 részére.

1.2. Sajat tevékenység bevétele (92)

a) Bérleti dijak

A sajat (nem az Onkormanyzat felé szamlazott) bevételek legmeghatarozobb része a Vagyonkezeld
tulajdondban 1évé ingatlanok bérbeadasbdl szarmazik. A Tervben elkiilonitve jelentetjiik meg a
Vagyonkezeld tulajdonaban 1év6 ingatlanok (féként a Ceglédi utca 30. és a Koérosi Csoma Séandor at
40. szdm alatt taldlhatd nem lakds céli helyiségek) bérbeadasa kapcsan befolyd bérleti dij
bevételeket. Fontos megjegyezni, hogy ez a bevételi sor tobb olyan kiadasra is fedezetet kell, hogy
nyujtson, amelyek nem kapcsolédhatnak a kozszolgaltatasi tevékenységhez. A bérleti dijak kisebb
hanyada gépjarmi bérbeadasbodl fog szarmazni. A 2016. év masodik felében elkezdtiik megvizsgalni
a sajat ingatlanaink bérbeadasabol szarmazd bevételeit, kiilonds tekintettel arra, hogy a
kozszolgéltatasi tevékenység egyik alapfeltétele, hogy a tamogatott, azaz a Vagyonkezeld csak és
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kizarélag abban az esetben kaphatja tdmogatasként a kompenzacidt, amennyiben sajat — nem
kozszolgaltatasi — tevékenysége nem veszteséges. fgy bérleti dij emelést kellett eszkozolniink,
amelynek a Tervre (a 2016. évi iizleti tervhez hasonlitva) jelentds eredmény novel6 hatasa van. Ez
abban mutatkozik meg, hogy a 2016. évi tervadatokhoz képest a Sajdt bérbeadas (921) soron
mintegy 7 000 eFt tobbletbevételt terveziink.

b) Tarsashazkezelés

A tarsashazkezelési tevékenység bevételeit, a Terv készitésekor meglévé megbizasok alapjan
terveztilk, figyelembe véve azt, hogy ezen a piacon jelentds a fluktuaci6. A Vagyonkezeld
célkitlizése az, hogy a meglévs tarsashazak megtartdsa mellett, tovabbi tarsashazak kozos
képviseleti tevékenységét lathassa el, és ezzel a tarsashazkezeléssel kapcsolatos bevételek a
felmeriil6 koltségek fedezetén tul nyereséget is biztositsanak. 2016. II. félévében ezen
tevékenységiink dijait is megvizsgaltuk, és a kezelési dijak emelését kezdeményeztiik a kezelt
tarsashazak kozgyilésein. Tekintettel arra, hogy tobb kozgylilés jovahagyta a kezelési dijak
emelését, a 2016. évi tervadatokat mintegy 4 500 eFt-tal emeltiik 2017 évben.

¢) Kiilonféle egyéb arbevétel

Az Kiilén megbizds alapjdn végzett egyéb munkdk soron a TER_KOZ Févérosi Varosrehabilitaciés
Keret 2013. évi palyazata "A" jeli — Kozteriiletek komplex megujitdsa keretében ,, a kébdnyai
Ujhegyi sétdny komplex megijitdsa” projekt (a tovabbiakban: TER_KOZ projekt) koordinalasi
feladataiért szerz6dott 6sszeget szerepeltetjiik, melyre a Koltségvetés kiilon soron biztosit fedezetet
(nett6 1 000 eFt 6sszegben).

1.3. Kozvetitett szolgaltatasok (94)

A kozvetitett szolgaltatasok bevételének szamlazasakor a kialakitott szamviteli rend biztositja, hogy
a bevételek a kiadasokkal egy idében keriiljenek elszdmolasra. Az eljaras lényege, hogy a
tovabbharithatd kiadasok nem keriilnek koltségként elszamolasra, hanem a készletek kozott
nyilvantartasba keriilnek, és a bevételek 94-es szamlacsoportban torténd kiszdmlazasakor
raforditasként jelennek meg a 84-es szamlacsoportban. E mddszer egyarant lehetdvé teszi mind az
Osszemérés, mind az id6beli elhatarolas elvének érvényesitését.

A Vagyonkezeld kiilon figyelmet fordit arra, hogy a fentieken til az onkorményzati és sajat
tevékenységb6l szarmazo kozvetitett szolgaltatasok bevételei (és raforditasai) elkiilonitve jelenjenek
meg (944/844 — 945/845), igy is gondosan ligyelve arra, hogy a Koltségvetéssel parhuzamosan
keriiljenek kimutatasra a bevétel és raforditas csoportok.

A fentiekre tekintettel a kozvetitett szolgaltatasoknak nincs az eredményre médositd hatasuk.

Az Onkormanyzat felé tovabbszamlazott kozvetitett szolgaltatdsok Osszege szinkronban van a
Koltségvetés beruhazasi és felujitasi tablazatainak Vagyonkezel6t érint6 sorainak dsszegével.

1.4. Egyéb bevételek (96)

a) Ertékesitett eszkozok bevétele

Itt keriil elszamolasra a Vagyonkezel6 tulajdonaban all6 (leselejtezett vagy értékcsokkentett)
értékesitett eszkozeinek bevételei. Ez a sor (961) természetesen Osszefliggésben van a konyv
szerinti értéken torténd kivezetéssel (861).
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b) Kapott jogi munkadij

A Vagyonkezelé altal megnyert perekben megitélt perkoltségek jelennek meg ezen a soron. A
tervezett 6sszeg a 2016. évi tényadatok alapjan lett meghatdrozva.

c) Onkormanyzattél kapott timogatis — kompenzaci6

Ezen a soron jelenik meg az Onkormdanyzattdl kapott kompenzaci6 azon része, amely osszeg a
Vagyonkezelé azon kozvetlen és kozvetett kiadasainak fedezete, amelyek a kozszolgaltatasi
tevékenységhez kapcsolédnak.
A 2016. évi tervezett dsszeghez képest az Un. "dologi keretek" modosulasan til az alabbi indokok
miatt kértiink nagyobb Gsszeget:
« az Ulldi ut mentén kialakitandé parkolasi zéna miatt hat f6 parkoléellenér
felvétele sziikséges, julius 1. napjatol;

* a bérleményellendri feladatok béviilése miatti harom {6 bérleményellendr
felvétele sziikséges;

e 116 belsé ellendr felvétele, jogszabaly alapjan;
e a VEKOP projekt miatt két f6 projéktekben jartas munkaerd felvétele sziikséges;

* a minimalbér és garantalt bérminimum &sszegére kellett emelniink tiz (10)
munkavallalé bérét, mert nem érték el a meghatarozott 6sszegeket;

* a Vagyonkezel6 képzett szakembereinek megtartdsa miatt béremelést sziikséges
végrehajtani.

Fontos megemliteni, hogy a 2016. évi tervben szerepld adat nem lehet az &sszehasonlitas alapja,
hiszen 2016 évben tbbszor modositottuk a 2016. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerz6dést, ami alapjan
a tervezett kompenzacié osszege végiil 2 278 667 eFt lett.

d) Halasztott bevétel

Itt tartjuk nyilvan a Gergely banya beruhazasaira kapott tamogatasok értékcsokkenéssel aranyosan
visszairt bevételét.

e) Kapott kamat, birsag, kotbér

A sajat hasznositasu ingatlanok bérbeadasaval kapcsolatban felmeriil késedelmi kamatok
beszedésébol szarmazd bevétel.

1.5. Pénziigyi miiveletek bevételei (97)

A pénziigyi miveletek bevételei kozott az atmenetileg fel nem hasznalt pénzeszkszok
befektetésébdl szarmazé kamatbevételek allnak. Vagyonkezelé befektetései soran els6dleges
szempont a likviditds megdérzése mellett a biztonsag, igy kizardlag azonnal mobilizilhaté és
allamilag garantalt befektetési formak keriilnek alkalmazasra.
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2.

2.1.
a)

b)

b)

d)

KOLTSEGEK (5)

Anyagkoltség (51)

Altalanos anyagkdltség; Nyomtatvany, Irodaszer; Uzemanyag

A Vagyonkezel6 anyagkoltségei, nyomtatvanyokkal, irodaszerekkel kapcsolatos kiadasok,
valamint a Vagyonkezel6 tulajdonaban allo gépjarmiivek ilizemanyagkoltségei keriilnek itt
elszamolasra. A sor tervezése a 2016. évi tényadatok alapjan tortént, minimalis emeléssel, de
a 2016. évi tervadatokat még igy sem érik el a keretszamok.

Koziizemi dijak

A Vagyonkezelé tulajdonaban 1év6 ingatlanokban felmeriild koziizemi szolgaltatasok
(elektromos aram, vizdij, gaz) dijai (a tovabbszdmlazandé tételekkel csokkentve) keriilnek
ezen sor alatt elszdmolasra, amit a 2016. évi tény adatok alapjan kalkulaltunk. A gazdij soron
megtakaritas varhatd, amely az irodaépiilet energetikai feltjitdsanak eredménye. A kozlizemi
dijak kozo6tt szerepeltetjilk az 6nkormanyzati ingatlanok kéziizemi dijait is, amelyek a 2017.
évi kompenzacio részei.

Egyéb anyagkdltség

Szamitastechnikai anyagok és munkaruhdzati koltségek, melyekbdl utébbi a
parkolasiizemeltetési iroda munkavallaléinak munkaruhdjanak fedezete.

Igénybe vett szolgaltatasok (52)

Szallitas, rakodas koltsége

Ezen a fékonyvi soron keriil kimutatdsra a Vagyonkezeld szemétszallitasai, csatornadija,
valamint az egyéb szallitasi dijak. A sorok az érvényben 1év0 dijak (a csatornadij esetében a
szorzd) figyelembevételével lettek megtervezve. Osszességében mintegy 1000 eFt-tal
csokkent a 2016. évi tervadatokhoz képest a 2017. évi tervszam.

Bérleti dijak

A soron jelenik meg a bérelt szoftverek, fénymasolok bérleti dijai, amelyek tervezése a
megkotott szerzOdések alapjan lettek kalkulalva.

Karbantartasi koltségek

Itt keriil elszamolasra a Vagyonkezeld tulajdondban 1évo épiileteinek, gépjarmiveinek,
szoftvereknek ¢és az egyéb eszkozoknek a karbantartdsi koltségei (festés, javitas,
hibaelharitds). Itt jelennek meg az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé ingatlanokkal
kapcsolatban felmeriil6 hibaelharitasi és karbantartasi kiaddsok is. A 2017. évi tervszam
mintegy 100 000 eFt-tal tobb, mint a 2016. évi, amelynek legfébb oka az onkormanyzati
ingatlanokkal kapcsolatosan novekvd keretszamokbdl adodik  (pl.  lakéingatlanok
karbantartasara, katyuzasra, karacsonyi diszkivilagitas karbantartasara).

Hirdetés, reklam

A Vagyonkezelé tulajdonaban 4ll6 ingatlanainak bérbeadasaval kapcsolatosan felmeriild
koltségek, valamint az allashirdetések tartoznak ezen fokonyvi szam ala.

Oktatas koltsége

A Vagyonkezel§ kiilonos figyelmet fordit munkavallaloinak tovabbképzésére, igy az oktatasi
koltségnek a 2017. évben is jelentds szerepe van. A Vagyonkezeld eldtérbe helyezi a
munkavallalok szakmai tovabbképzését, és hissziik, hogy kollégaink a képzéseken szerzett
tudasukat tarsasagunknal kamatoztatni tudjak. 2017. évben t6bb munkavallalo befejezi
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g)

24.

tanulmanyaét, ezért csokken a keretdsszeg, viszont — igényfelmérés utan — kalkulaltunk ujabb
fels6oktatasi és tanfolyami jellegli kiadasokkal is.

Kommunikacioés koltség

Ide tartozik a telefon és az internet koltsége. Az Gsszeget az érvényben 1évé szerzédések
alapjan terveztilk meg. A 2017. évi tervszam tobb, mint 6 000 eFt-tal kisebb, mint a 2016.
évi, ami leginkabb a kedvez6 mobilszolgaltatasi szerzédésiinkkel (ennek hatisa mar a
tényszamokban is lathatd) és a cs6kkentett postaksltséggel magyarazhato.

Egyéb szolgaltatasok

A fenti sor magéaban foglalja a Vagyonkezeld Orzési, szakért6i, takaritsi, jogi, zoldteriilet
karbantartasi feladatit, az tizemorvosi szolgalat dijat, a sajat tulajdonban 1évé ingatlanok
kozos koltségeit, és az egyéb, mashova nem sorolhaté koltségeket (ISO audit, Gergely
banyaval kapcsolatos szolgaltatasok dijait, monitoring dijak, stb.). Ezen a fékényvon
szerepeltetjik az Onkormanyzati ingatlanokkal kapcsolatos igénybe vett szolgaltatisok
koltségeit is. A sor Osszegének nagy mértékl novelése (82 000 eFt) azzal magyarazhatd,
hogy az Onkormanyzat tulajdonaban 1év$ ingatlanok kezelésével kapcsolatos koltségek is
emelkednek [pl. a vagyonvédelem (lakas/nem lakas) kapcsan a 78/2016. (IV.11.)
Korményrendeletben  szabalyozott  rezsioradijak  radikalis  emelése  jelentds
koltségnovekedést okoz; ez a szabalyozas a Vagyonkezel6 6rzéssel kapcsolatos tervszamaira
is jelentds hatassal van].

Egyéb szolgaltatasok (53)

Hat6sagi szolgaltatasok

Ide tartoznak a kozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatosan fizetendd dijak, valamint az
illetékek, amely koltségeket a 2016. évi terv és tényadatok tiikrében terveztiik meg.
Bankkoltség

A Vagyonkezel6 bankszamlaival kapcsolatosan felmeriild koltségek, amelyeket a 2016. évi
tényadatok mértékben terveztiink meg.

Biztositasok
A meglévé szerz6dések alapjan megtervezett gépjarml-, személyi-, vagyon- és
feleldsségbiztositasok dijai tartoznak ezen koltségek kozé.

Bérkoltség (54)

A sor tartalmazza a Vagyonkezelé alkalmazasaban 4&ll6 munkavallalok torzsbérét, egyéb
bérkdltségeit (potlékok, helyettesitési dij, stb.), a feliigyel6bizottsag tiszteletdijat, a prémiumot és a
jutalomkeretet. A koltségsor a jelenleg érvényben 1€évd munkaszerzédések alapjan keriilt
megtervezésre, valamint mar a kompenzacional (1.4.c) jelzett indokok alapjan emelkedett a 2016.
évi tervadatokhoz képest a 2017. évi tervszam.

2:5.

Személyi jellegii egyéb kiadasok (55)

Ide tartoznak a munkavallalok cafetéria juttatdsai, bérletek koltségei, a reprezentacio, segélyek. A
tervezésnél figyelembe vettiik a 2017. évi jogszabalyvaltozasokat a cafetéria tekintetében.

2.6.

Bérjarulékok (56)

A bérjarulékok a bérkoltség és az egyéb személyi jellegli juttatasok alapjan keriilt kiszdmit4sra,
kiilon tigyelve arra, hogy a 2017. évben a szocialis hozzajarulas 27%-r61 22%-ra csékkent.
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2.7. Ertékesokkenés (57)

Az értékesokkenés a mar meglévé eszkozok 2016. évi szamitott értékcsokkenése, az eldre tervezett
beruhazasok aktivalas utani értékcsokkenése, valamint a kis értékii eszkozbeszerzések egyiittes
Osszege.

3. RAFORDITASOK (8)

3.1. Kozvetitett szolgaltatasok (84)

A Tervben a raforditasok kozott elsdsorban azok a kdzvetitett szolgaltatasok jelennek meg, melyek a
Szerz6dések alapjan, az Onkormanyzat részére kozvetitett beruhdzasok kiadasai az alabbi bontas
szerint:

* lakasokkal és nem lakas célu helyiségekkel kapcsolatos beruhazasok;
* intézményekkel kapcsolatos beruh4zasok;
» egyéb beruhazasok (pl. utfelujitas, jardafelujitas, parkoldépités, stb.).

3.2. Egyéb raforditasok (86)

Az Egyéb raforditasok, adok (helyi ipartizési ad6, innovacids jarulék, ingatlanadd, gépjarmiiadd)
céltartalék, értékvesztés €s kovetelések leirasahoz kapcsoladik.

3.3. Pénziigyi miiveleteket raforditasai (87)

Itt jelennek meg a pénziigyi miveletek raforditdsai kozott kimutatott banki kamatok,
arfolyamveszteségek melynek mértéke reményeink szerint minimalis lesz.

4. Beruhazasok

A Gergely banyaval kapcsolatosan folyamatos beruhazasokra van sziikség, 2017 évben
novénytelepitése keriil sor, a Budapest Fovéaros tdmogatasaval. A szokasos korben folytatott
eszkozfejlesztés, -potlas vagy -csere sziikség esetén, folyamatosan torténik.
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I11. OSSZEFOGLALAS

A Vagyonkezelé, természetesen nem csupan az Onkormanyzattél véarja pozicidinak megerdsitését,
hanem abban sajat maga is tevélegesen részt kivan venni. Ennek érdekében kiemelt figyelmet kivan
forditani a piaci lehetéségek kiaknadzasara, elsésorban a tarsashazkezelés, illetve a beruhazas
bonyolitas, miiszaki ellenérzés teriiletén.

Osszességében elmondhaté, hogy a Vagyonkezeld folyamatosan és magas szakmai szinvonalon
képes ellatni megbizasait, ¢és nyitott mindenfajta egyiittmiikodésre annak érdekében, hogy
tevékenysége a munkavallaléi szamara hosszi tavi biztos megélhetést, a megrendelok részére
megfeleld szakmai szintii, értékaranyos szolgéltatast, az Onkormanyzat részére pedig befektetése
stabilitasat tudja garantalni.

Budapest, 2017. marcius 31.

Szabé Laszlo
vezérigazgatd

Mellékletek
2016. évi terv- és tényadatok teljesiilése, valamint a 2017. évi tervadatok
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2016. évi terv- és tényadatok teljesiilése, valamint a 2017. évi tervadatok

- 2016. évi terv | 2016. évi tény | 2017.évi terv
MEGNEVEZES (cFt) (oFt) y (oF0)
91111 - Atalanydij 0 27 0
91112 - Parkolasi atalany 0 0 0
91121 - Miiszaki tevékenység arbevétele 0 0 0
91122 - Gergely Banya bérleti dija 70 866 70 866 74 803
91213 — Onk.ingatlanok értékbecslése 0 225 0
913 — Ertékesitett anyag eladasi ara 0 2 878 0
91 - ONKORMANYZATI TEVEKENYSEG BEVETELE 70 866 73 996 74 803
92110 - Ceglédi u.30. bérleti dijak 21500 23779 22 300
92111 - Korosi t 40. bérleti dijak 21 500 27 070 25100
92120 — Harmat u. 180. bérleti dij 0 284 300
92130 - Teremgarazs bevételek (K6rdsi u. 40.) 7 000 8381 8 800
92140 - Sibrik teriiletbérleti dij 900 1182 1400
92150 - Holgy u. 25/B beallok bevételei 126 0 0
92160 — Auto-bérbeadas 6131 6131 6131
92170 — Liget u. 1/C bérbeadas 130 134 134
92180 — K0r6si u. 18-20. sajat bérbeadas / lakasok ' 220 220 220
92190 — Sibrik utcai parkold bevétele 0 127 1000
921 - Sajat bérbeadis 57 507 67 308 65 385
92210 — Ingforgalmazassal kapcsolatos arbevétel 0 0 0
92230 — Kozbeszerzési dokumentumok értékesitése 0 0 0
92260 - Kiils6 TH kezelés 18 969 23 850 23 500
92810 - Fénymasolas arbevétele 10 8 10
92900 - Kiilonféle egyéb arbevétele 2200 1576 1000
92 - SAJAT TEVEKENYSEG BEVETELE 78 686 92 742 89 895
9431 - Kis-Pongrac projekt kdzv.szolgaltatas 0 0 0
94320 - Ujhegyi stny. komplex megujitasa 0 2124 0
94330 — Onk-nak tovszlazott egyéb 0 7 095 0
94390 - Kiilon megbizas alapjan végzett tev. 0 20 0
94411 — Kozszolg. - Karbantartas L+NL 0 0 0
94412 — Kozszolg. - Karbantartas INT 0 0 0
94413 — Kozszolg. - Karbantartas EGYEB 0 0 0
94421 — Kozszolg. — iizemeltetés 0 0 0
94422 — Kozszolg. - feldjitasi alap 0 0 0
94441 — Kozszolg. - beruhazas L+NL 396 369 248 860 245390
94442 — Kozszolg. - beruhdzas INT 997 038 1054 700 196 850
94443 — Kozszolg. - beruhazas EGYEB 980 834 404 639 944 380
944 - K6zSzolg. Kozvetitett szolgiltatis 2 374 241 1708 199 1386 620
94511 — Kozvetitett aramdij 15 0 0
94512 — Kozvetitett gazdij 15 13 15
94513 — Kozvetitett vizdij 20 10 10
94514 - Kozvetitett csatornadij 25 15 15
94515 — Kozvetitett telefon 0 0 0
94516 - Kozvetitett egyéb koziizem 2500 166 200
94540 - Kozvetitett egyéb kiadas 200 1002 1000
94590 — Kozvetitett szolg. - bérbeadassal kapcs. 0 0 0
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2016. évi terv- és tényadatok teljesiilése, valamint a 2017. évi tervadatok

MEGNEVEZES 201 6(.e¢;\;i) terv | 201 6(.eéthi) tény | 201 7(.eél;'ti)terv
945 - Sajat kozvetitett szolgaltatasok 2775 1206 1240
94 - KOZVETITETT SZOLGALTATASOK 2 377 016 1718 644 1 387 860
961 — Ertékesitett eszkozok bevétele 1500 48 1500
9632 - Kapott jogi munkadij 50 148 150
9634 - TB 1%-os térités 0 51 50
964 - Kareseménybdl szarmazd bevétel 0 1878 0
965 - Céltartalék felhasznalas 0 337 0
9661 - Visszairt értékvesztés 0 4 606 500
9662 - Selejtezés visszairasa 0 0 0
9663 - Targyi eszkdzok elszamolt értékcsskkenésének visszairasa 0 0 0
9664 - Leltartobblet 0 0 0
9665 - Behajt.leirt kov-re beérkezett 6sszeg 0 0 0
9671 — Kis-Pongrac projekt - PRO REGIO 85% rész 0 0 0
9672 — Kis-Pongrac projekt - ONK 15% rész 0 0 0
9673 — TER_KOZ elszamolas 0 0 0
9675 — Onk-tél kapott timogatis — kompenzacié 2 140 445 2 033 574 2 347 064
9676 — Véglegesen kapott pe. - Halasztott bevétel 0 10 881 10 000
9681 — Kartérités bevétele 0 0 0
9682 - El6z06 évek bevételei 0 4125 0
9683 - Kapott kamat,birsag, kotbér 300 294 200
9685 - Kerekités bevétele 15 11 10
9686 - Egyéb bevételek 0 1783 0
96 - EGYEB BEVETELEK 2 142 310 2 057 736 2 359 474
971 - Arfolyamnyereség 0 30 0
97211 — Hitelintézettd] kapott kamat 0 0 0
97212 — Pénzintézettd] kapott kamat 0 5319 4500
97213 — Vallalkozotél kapott kamat 0 0 0
97214 — Maganszemélytol kapott kamat 0 0 0
97215 - Lekotott betét kamata 0 0 0
979 - Egyéb pénziigyi bevételek 0 0 0
97 - PENZUGYI BEVETELEK 0 5349 4500
9-BEVETELEKOSSZESEN | 4ecess’s| 3948467 3916533
KIADASOK ' 0 0 0
51110 — Altalanos anyagkoltség 10 020 10 072 11260
51120 - Nyomtatvany, irodaszer 6262 5656 6 506
51130 - Uzemanyag 7515 6206 6 680
51141 - Aramdij 9 882 7637 8570|
51142 - Gazdij 9394 8324 6 000
51143 - Vizdij 1002 673 850
51144 — Onkormadnyzati kiziizemi dijak 150 200 81 060 148 120
51150 — Szamitastechnikai anyagok 501 63 190
51160 - Munkaruha, védéruha 751 826 750
51 - ANYAGKOLTSEGEK 195 527 120 517 188 926
5211 — Szemétszallitas 2089 1668 1800
5212 - Egyéb szallitas 751 81 200
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2016. évi terv- és tényadatok teljesiilése, valamint a 2017. évi tervadatok

- 2016. évi terv | 2016. évi tény | 2017.évi terv
MEGNEVEZES (eFY) (oF1) y (eF1)
5213 — Csatornadij 1403 696 1190
521 - Szallitas, rakod4s koltsége 4243 2 445 3190
5223 — Szoftver bérlet 5260 6191 6 260
5224 — Fénymasolo bérlet 7 045 5711 6 005
5229 - Egyéb bérlet 125 0 - 150
522 - Bérleti dijak 12 430 11 902 12 415
5231 - Epiilet karbantartas 2 505 2586 4 000
5232 - Gépjarmii karbantartas 2505 2352 2 880
5233 — Szoftver karbantartas / rendszerkovetés 8 141 7 081 7300
5234 — Szamitastechnikai eszk6zok karbantartasa 0 63 130
5235 —Irodatechnikai eszkozok karbantartasa 376 552 500
5236 — Telefonalkdzpont karbantartas 0 0 0
5238 — Onkormdnyzati karbantartdsok koltségei 568 821 608 050 659 350
5239 - Egyéb karbantartas 4133 4304 4100
523 - Karbantartasi koltségek 586 481 624 988 678 260
5241 - Hirdetés, reklam koltsége ' 63 0 130
524 - Hirdetés, reklam koltsége 63 0 130
5251 — Fels6oktatas koltsége 1630 1864 2132
5252 - Tanfolyam koltsége 1948 432 948
5253 - Egyéb képzés koltsége 250 285 300
525 - Oktatas koltsége 3 828 2581 3 380
5261 - Taxi koltség 25 0 50
5269 - Kikiildetés koltsége 0 0 0
527 - Szakkonyv, folydirat 628 719 900
52811 — Vezetéke telefon koltsége 977 777 850
52812 — Mobiltelefon koltsége 4346 2188 2570
52813 — Mobiladapter forgalmi dija 263 76 120
52814 - ISDN forgalmi dij 0 0 0
52815 - Mobil internet koltsége 1879 2171 2 000
52816 — Vezetékes internet dija 1879 1350 1410
52817 - Parkolasi automatak telefondija 977 582 450
52820 — Postakoltség 11 000 6538 7 540
528 - Kommunikaciés koltségek 21 321 13 682 14 940
52910 - Konyvelési dij (tarsashaz) 5010 3741 4 000
52911 - Orzés — Ceglédi u. 30. 12 688 10 355 17 500
52912 - Orzés - Gergely banya 26 102 23917 32000
52913 - Parkol6 tavfeliigyelet 125 88 130
52914 — Mérnoki tevékenység 6012 10 212 11320
52915 - Konzulensi tevékenység 0 0 0
52916 — Parkolasi iroda 6rzés 0 0 0
52920 - Konyvvizsgalat 3757 3000 3000
52930 — Egészségiigyi szolgaltatas (iizemorvos) 1077 851 840
52940 - Takaritas 7515 6533 7100
52950 - Jogi képviselet koltsége 72 644 68 294 72 000
52960 - Tagsagi dijak 870 671 710
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2016. évi terv- és tényadatok teljesiilése, valamint a 2017. évi tervadatok

2016. évi terv

2016. évi tény

2017.évi terv

MEGNEVEZES (Ff) (€Ff) (¢F¥)
52970 — Kozos koltség 15964 15 804 17 430
52971 — Onkormdnyzati kizos koltség 300520 260 740 305 345
52980 — Onkormdnyzati egyéb szolgdltatdsok koltségei 284 000 318017 338 250
52991 - Parkolasi dij 63 0 100
52992 - Mobil parkolas dija 150 119 150
52993 - Autbpalya dij 438 272 450
52994 — Ingatlan értékbecslés 0 0 0
52995 — Kezelési koltség, kiszallitasi dij 0 224 150
52996 — Foldhivatali iigyintézés 0 99 150
52997- Sajat ingatlanhoz kapcs. egyéb szolg. (z6ldter.karbantartas) 11 899 8199 12 000
52999 - Egyéb igénybevett szolgaltatas 24235 33038 32640
529 - Egyéb szolgaltatas 773 069 764 174 855 265
52 - IGENYBEVETT SZOLGALTATAS 1 402 088 1420 491 1 568 530
5311 - Hatosagi dijak 13 000 1571 6 000
5312 - Illetékek 500 1298 1 600
5313 — Onkormdnyzati hatésagi dijak 20 000 18010 28 000
531 - Hatésagi szolgaltatas 33 500 20 879 35 600
5321 — Bankkoltség 13 000 10 731 11 400
5332 — Gépjarmii biztositas 2500 2363 2 800
5333 — Személybiztositas 250 253 670
5334 — Vagyonbiztositas 1500 1041 1600
5335 - Egyéb biztositas 500 551 600
533 - Biztositasok 4750 4208 5670
53 - EGYEB SZOLGALTATAS 51250 35818 52670
541 - Munkabér 314 813 281780 357 739
542 - Jutalom 18 000 31589 20 000
543 - Prémium 15300 14 700 17 622
544 - Tiszteletdij 9 840 9 840 9 840
549 - Egyéb bérkoltség 8930 3441 8086
54 - BERKOLTSEG 366 883 341350 413 287
55110 — Betegszabadsag koltsége 2000 3211 3500
55121 — Gépjarmii hasznalati koltség — adds 12 492 10 576 11 160
55122 -Gépjarmii hasznalati koltség — nem adds 1028 641 1316
55131 - Tavolsagi bérlet 1642 1353 1238
55132 - BKV bérlet 6 897 7 890 8158
55141 — Erzsébet utalvany/PENZBELI (2017) 7 459 7583 9 800
55142 — Onkéntes nyugdijpénztar 265 218 0
55143 — Onkéntes egészségpénztar 2452 1899 0
55144 - Széchényi pihendkartya 7603 7976 9 800
55145 — Iskolakezdési tamogatas 277 263 0
55150 - Munkaruha 0 329 383
55161 — Reprezentacio 3500 4 449 4 000
55162 — Dolgozdknak adott ajandék 200 285 300
55163 - Uzleti ajandék 1500 33 1500
55170 — Végkielégités 1500 0 6 000
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2016. évi terv- és tényadatok teljesiilése, valamint a 2017. évi tervadatok

- 2016. évi terv | 2016. évi tény | 2017.évi terv
MEGNEVEZES (eF) (oF1) y (eFY)
55180 — Egyéb juttatas 500 700 500
55190 — Természetbeni juttatas — telefonhaszn. 20% 1100 754 1 000
55191 — Természetbeni juttatas — SZJA 6 000 6110 5500
55210 - Segélyek 150 180 200
55— SZEMELYI JELLEGU EGYEB JUTTATASOK 56 565 54 450 64 355
56130 - TB helyett kifizetett tappénz 150 332 300
56140 - Startkartya kotelezettség 0 0 0
56150 — Szocialis hozzajarulas 97 696 91383 92 831
56220 - Szazalékos EHO 5 881 7179 6 366
56400 - Szakképzési hozzajarulas 5428 5327 6329
56500 — Rehabilitacios hozzajarulas 5000 4340 5000
56 - BERJARULEKOK 114 155 108 561 110 826
571 - Terv szerinti értékcsokkenés 69 590 78 434 76 550
572 — Egyosszegii értékcsokkenés 3000 2776 3000
57 - ERTEKCSOKKENESEK 72 590 81210 79 550
590 - Koltségnem atvezetés ' 0 0 0
813 — Ertékesitett anyagok beszerzési értéke 0 0 0
814 - ELABE 0 3 400 0
81 - ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 0 3400 0
8431 - Kis Pongrac projekt kozvetitett szolgaltatas 0 0 0
84320 - Ujhegyi stny.komplex megujitasa 0 2124 0
84330 — Onk-nak tovszlazott egyéb 0 7 095 0
84390 - Kiil6n megbizas alapjan végzett tevékenység 0 20 0
84411 - Kozszolg. karbantartas L+NL 0 0 0
84412 - Ko6zszolg. karbantartas INT 0 0 0
84413 - Kozszolg. karbantartas EGYEB 0 0 0
84421 - Kozszolg. - lizemeltetés 0 0 0
84422 - Ko6zszolg. - felujitasi alap 0 0 0
84441 - Ko6zszolg. - beruhazas L + NL 396 369 248 860 245390
84442 - Ko6zszolg. - beruhdzas INT 997 038 1054 700 196 850
84443 - Kézszolg. - beruhazas EGYEB 980 834 404 639 944 380
844 - Ko6zSzolg. Kozvetitett szolgiltatas 2374241 1708 199 1386 620
84511 — Kozvetitett aramdij 0 0 0
84512 — Kozvetitett gazdij 15 13 15
84513 — Kozvetitett vizdij 15 10 10
84514 — Kozvetitett csatornadij 20 15 15
84515 — Kozvetitett telefondij 25 0 0
84516 — Kozvetitett egyéb koziizem 2 500 166 200
84540 — Kozvetitett egy¢b kiadas 200 1002 1000
84590 - Kozvetitett szolg. Bérbeadassal kapcs. 0 0 0
845 — Sajat kozvetitett szolgaltatasok 2775 1206 1240
84 - KOZVETITETT SZOLGALTATASOK 2377 016 1718 644 1387 860
86100 — Ertékesitett targyi eszkozok konyv szerinti értéke 1500 0 1500
86200 - Elengedett kovetelés 0 0 0
86300 - Behajthatatlan kovetelés 0 159 1000
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2016. évi terv- és tényadatok teljesiilése, valamint a 2017. évi tervadatok

MEGNEVEZES 201 6(.;:\?) terv | 201 6(.eél;fti) tény | 201 'i;é;"ti)terv
86400 — Karesemények raforditasa 0 6290 0
86510 — Céltartalék képzés varhato kovetelésre 0 5595 0
86520 — Céltartalék képzés jovibeni koltségekre 0 0 0
86610 - Ertékvesztés 4500 3790 5000
86620 - Selejtezés 300 34 500
86630 - Targyi eszkzok terven feliili értékcsokkenése 0 0 0
86711 — Innovacids jarulék 339 635 372
86712 - Cégautdoadd 5 880 1524 1600
86721 - Helyi ipartizési add 2260 4233 2478
86722 — Telek- és épitményadd 15 200 16 619 16 619
86723 — Gépjarmiiadd 700 381 381
86731 — AFA le nem vonhaté (forditott AFA) 0 1856 2457
86731 — AFA le nem vonhatd (aranyositdsos AFA) 0 16 195 13923
86810 - Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt koltség 0 250 500
86820 - El6z6 évek raforditasai 0 812 1000
86830 - Nem novel6 fizetett birsag, kotbér l 0 1809 1000
86840 — Tarsasagi ado alap noveld birsag 0 1325 0
8685 - Kerekitési kiilonbozet 11 11 15
8686 — Kiilonféle egyéb raforditasok 0 1 0
86 - EGYEB RAFORDITASOK 30 690 61519 48 344
871 — Arfolyamveszteség 0 79 100
87211 — Hitelintézetnek fizetett kamat 0 0 0
87212 — Pénzintézetnek fizetett kamat 0 0 0
87213 - Vallalkozénak fizetett kamat 0 202 250
87214 — Maganszemélynek fizetett kamat 0 0 0
873 - Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
879 - Egyéb pénziigyi raforditas 0 0 0
87 - PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 281 350
891 — Tarsasagi add 500 0 500
89 - NYERESEGET TERHELO ADOK 500 0 500




