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I. Tartalmi 6sszefoglalé

1. Jogszabalyi hattér és elézmények

A Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkorményzat) a
nevelési-oktatasi feladatait a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6lo 2011. évi
CLXXXIX. térvény 13. § (1) bekezdés 6. pontja, valamint a kéznevelésrol szolo 2011. évi
CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 74. § (4) bekezdése alapjan koteles ellatni.

Az Nkt. 83. § (2) bekezdés h) pontja alapjan az Onkorményzat értékeli az éltala fenntartott
intézmények szakmai tevékenységét, illetve a 85. § (2) bekezdése értelmében a kodzoktatési
intézmény tanévenként, nevelési évenként egy alkalommal kotelezhetd arra, hogy a
tevékenységérol atfogd beszamolot adjon a fenntartonak.

A pedagégusmindsitési eljardst a pedagogusok elémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolé 1992. évi XXXIIL. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasardl sz616 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet, a tanfeliigyeleti eljarast a
nevelési-oktatdsi intézmények mikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol
sz616 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 145-152. §-ai hatdrozzak meg.

Az Onkorméanyzat éltal fenntartott évodék vezetdi a 2014/2015. nevelési évre vonatkozd
beszamoloikat az elézd évek gyakorlatanak megfeleléen, az Onkorményzat Képviselo-
testiilete altal elfogadott keriileti dokumentumok alapjan felallitott ~szempontsor
figyelembevételével készitették el (Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat —
modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt — Onkorméanyzati Mindségiranyitasi Programja,
amelyet az 1175/2010. (V. 20.) KOKT hatarozat és a K8banyai Tehetségsegitd Stratégia
2010-2016, amelyet a 757/2010. (III. 18.) KOKT hatérozat tartalmaz).

Az 6vodavezetdk 2015. junius 30-aig megkiildték a 2014/2015. nevelési évrél szdlé
beszamoloikat (az eléterjesztés 2. melléklete). Az dvodak nevelGtestiiletei az Nkt. 70. § (2)
bekezdés d) pontja alapjan a beszamoldkat elfogadtdk. A beszamoldk Gsszegzését, elemzését
a 3. és 4. melléklet tartalmazza. A 2014/2015. nevelési évrél a Kébanyai OvodavezetSk
Munkakozdssége is megkiildte az értékelését (5. melléklet).

Az iskolak tanév végi beszamoloinak dsszegzését a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
Budapest X. Tankeriilete (a tovabbiakban: Tankeriilet) allitotta Ossze és tdjékoztatasul
megkiildte a Budapest Fo6varos X. Kkeriilet Ko&banyai Polgarmesteri Hivatal
Humanszolgaltatasi Féosztaly Kéznevelési és Civilkapcsolati Osztaly részére (az eldterjesztés
6. melléklete).




2. Osszegzés az 6vodak tevékenységéral

Az 6vodai beszamolok részletes tajékoztatast nyujtanak az elmult nevelési év soran elvégzett
intézményi feladatokrdl, azok megvaldsitasanak médjarol és az elért eredményekrol.

A dokumentumok adatokra épiild elemzéseket és eléremutatd tovabbi cél- és feladat-
meghatarozasokat tartalmaznak.

Az dvodak 2014/2015. nevelési évre vonatkozd beszamoloi az alabbi {6 tartalmi elemekre
tagozodnak:

a) a humén és anyagi er6forrasok,

b) a pedagdgiai munka,

C) aszervezet,

d) az intézményi kapcsolatok,

e) vezetdi onértékelés.

A beszamolok a formai kovetelményeknek megfelelnek.

A beszamolok 6sszegzése az alabbi témakorokrol szol:
1. személyi feltételek alakulasa,
2. targyi feltételek alakulasa,
3. szakmai feladatok megvaldsitasa, azok értékelése,
3.1.az éves munkatervben Kkitlizott célok, meghatdrozott szakmai feladatok
megvalositasanak értékelése,
3.2. bels6 pedagdgiai folyamatok elemzése,
3.3. az év kozbeni pedagdgiai feladatok megoldasa,
3.4. modszertani innovaciok kidolgozasa, alkalmazasa,
4. tehetséggondozo tevékenység,
4.1. tehetségazonosités,
42.a tehetséggondozds szervezeti keretei és teriiletei, a tehetségkoordinator
tevékenysége,
az integraciot tamogatd pedagogiai tevékenység,
6. szervezetfejlesztési feladatok,
6.1. a szervezetfejlesztés teriiletén tortént folyamatazonositas,
6.2. a szabdlyozott folyamatok tovabbfejlesztése,
egyeb feladatok,
a nevelbtestiileti értekezletek témai,
. az intézményi szakmai munkak6zosség tevékenysége,
0. nyilvanossagot biztosit6é programok,
1. mérés, ellendrzés, értékelés tapasztalatai,
11.1. bels6 ellendrzések,
11.2. a pedagégusok munkajanak ellenbrzése, értékelése,
11.3. a gyermekek fejlédésének mérésével kapcsolatos tapasztalatok,
11.4. a technikai dolgozok ellenérzésének, értékelésének tapasztalatai,
12. az 6vodak kapcsolatai,
12.1. a sziilékkel val6 kapcsolattartas eredményessége,
12.2. a tarsintézményekkel valo kapcsolattartas tapasztalatai,
13. az intézményvezetd 6nértékelése.
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A 2014/2015. nevelési évet alapjaiban meghatarozta a pedagdéguséletpalya-modell bevezetése.
Az o6vodai nevelésben résztvev® alkalmazottak - Ovodavezetdé, O6vodapedagdgus,
fejlesztépedagdgus, pszichologus, illetve a pedagodgiai asszisztens €s a dajka — mindennapi
munkdjara kihatott a szabdlyozokban meghatdarozott kovetelmények teljesitése. A




pedagogusok felkésziiltek a pedagogusmindsitésre, ezért feltsltstték a portfolidjukat, szakmai
képzéseken vettek részt, sziikségszertien modositottdk a nevelémunka dokumentécidjat,
megnovelték az ellen6rzések alkalmait. Az év végi beszamoldk tiikrdzik a fentiekben felsorolt
tevékenységek fontossagat. A 2014/2015. nevelési év munkatervében meghatérozott
pedagégiai tevékenységek megvalositasat részben modositotta a pedagdgusmindsitéssel jar6
feladatok elsédlegessége. Az éves munkaterv szakmai feladatainak és az év végi beszamolo
megvaldsult feladatainak koherencia-vizsgalata sordn az 6vodak tobbségében teljes 6sszhang
mutatkozik. A célkitiizést6l kezdve, a pedagdgusok tovabbképzésein, az ellenbrzések
tartalman, az 6voda nevelési értekezleteinek témain, a tehetséggondozason €s az integréacio
feladatain 4t a kovetkezd évi feladatok felsorolasaig az 6vodavezet6k logikusan épitették fel a
beszamoloikat. Néhany ovoda esetében részben valdsult meg a koherencia. Mivel a
beszamolok az el6zd években is alkalmazott szempontsor alapjan késziiltek, és az 6voda
feladatdt alapvetden az intézmény pedagdgiai programja hatdrozza meg [amely az 6vodai
nevelés orszagos alapprogramjarol szolo 363/2012. (XIL. 17.) Korm. rendelet alapjan késziilt],
a dokumentumokban néhol eléfordul az elézé évi beszamolo sz6 szerinti idézése.

A sokféle pedagdgiai feladat megoldasat 253 szakmailag felkésziilt pedagdgus biztositotta a
kdbanyai Ovodakban, akik a nevelés kiilonboz6 teriiletein tovabbképzéseken (13
iskolarendszer(i €s 187 akkreditalt képzés) vettek részt.

Az 6voda-, és a fejlesztopedagdgusok, a pszichologusok és a pedagdgiai asszisztensek,
valamint a dajkéak 6sszehangolt munkéja valosult meg az eredményes nevelés érdekében.

A pedagégiai eszkozok és fejlesztdjatékok beszerzése segitette az dvodapedagdgusok €s
szakmai segitéik munkajat. A koltségvetési forrdsokat az intézmények tobbségében
palyazatokkal, alapitvanyi tdmogatassal, €s néhdny esetben a sziilék adomdanyaival
egészitették ki.

A beszdmolok tartalmazzak a pedagégusok szertedgazd tevékenységét €s a munkdjuk
eredményességét.

Az 6vodavezetdk onértékelése a 4. melléklet végén talalhato.

A beszamolok alapjan megallapithato, hogy az 6vodak eleget tettek a 2014/2015. nevelési
évre a jogszabalyok (és onmaguk) altal meghatarozott elvarasoknak, a feladataikat jelentds
részben megvalodsitottdk. Az 6vodavezetdk az év soran elért eredményeik és a felmertiil6
nehézségek alapjan fogalmaztak meg a jov6 évi céljaikat és feladataikat.

3. Tajékoztatas az iskolak tevékenységérol

A Tankertilet vezetdje tdjékoztatdjanak témakarei:
Személyi feltételek — Humanerdforras

Tanév végi vezetdvaltas

Tanév végi 1étszamadatok

Pedagogusképzések, tovabbképzések

Az oktatast-nevelést segit6 szakemberek

A tanév elején meghatarozott szakmai feladatok megvaldsuldsanak értékelése
a) Pedagdgiai feladatok

b) Tehetséggondozo tevékenység

¢) Integracidt tAmogato pedagogiai tevékenység
d) Differencialé modszerek

7. Meérés, ellendrzés, értékelés

8. Palyazatok

9. Gyermekvédelmi tevékenység

10. Neveldtestiileti értekezletek témai, idépontjai
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11. Nyilvanosséagot biztosité programok
12. Technikai dolgozdk értékelése
13. Targyi feltételek
a) A fenntart6 és a mikodtet6 altal megvaldsitott feladatok
b) Az intézmény alapitvanyanak segitségével magvaldsitott fejlesztések
¢) Beruhazasok, karbantartas, felujitasok
d) Bérbeadasbol szdrmazd jovedelem
14. Osszegzés

A Tankeriilet tdjékoztatdja megallapitja, hogy a nevelési-oktatasi intézményekben a kitizott
feladatok megval6sultak, a pedag6giai munka szinvonala a nehézségek ellenére emelkedett.
IL. Dontési javaslat

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviseld-testiilete meghozza az
eloterjesztés 1. melléklete szerinti hatarozatot.

Budapest, 2015. szeptember ,, {

Radvanyi Gabor

Torvényességi szempontbol ellenjegyzem:
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1. melléklet az elGterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
Humanszolgaltatasi Bizottsaga

.../2015. (IX. 22.) hatarozata
a 2014/2015. nevelési év 6vodai beszamoloirol

Budapest Févaros X. Kkeriilet Kobanyai Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
Humaénszolgaltatasi Bizottsdga a
a) Kobanyai Aprok Haza Ovoda,
b) Kobanyai Bébita Ovoda,
¢) Kébanyai Csodafa Ovoda,
d) Kébanyai Csodapék Ovoda,
¢) Kébanyai Csupa Csoda Ovoda,
) Kobanyai Gépmadar Ovoda,
g) Koébanyai Gesztenye Ovoda,
h) Ké6banyai Gézenguz Ovoda,
i)  Kébanyai Gyermekek Haza Ovoda,
) Kébéanyai Gyongyike Ovoda,
k) Kébanyai Harslevelii Ovoda,
)  Kébéanyai Kékvirag Ovoda,
m) Kébanyai Kincskeresék Ovoda,
n) Koébanyai Kiskakas Ovoda,
o) Kébanyai Maszéka Ovoda,
p) Kébanyai Mocorgd Ovoda,
q) Kobéanyai Rece-fice Ovoda, valamint a
r)  Kébanyai Zsivaj Ovoda
2014/2015. nevelési évrdl szold beszamolojat elfogadja.

Az elbterjesztés 2. és 3. melléklete kiilon konyvitdrban taldalhato.




4. melléklet az elGterjesztéshez

A kébanyai 6vodak 2014/2015. nevelési év szakmai tevékenységének elemzése

Az bvodavezetdk évértékeld beszamoldja megfeleld részletezettséggel, teljes korl tajékoztatast
nyGjt a 2014/2015. nevelési év soran végzett intézményi feladatokrdl, az elért eredményekrol.
Adatokra épiild elemzéseket €és eléremutatd tovabbi cél és feladat- meghatdrozasokat
tartalmaznak a dokumentumok.

1. Személyi feltételek

A 2014/2015. nevelési évben a Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat altal
fenntartott 6vodakban a 317/2013. (VL. 27.), a 318/2013. (VL. 27.) és a 319/2013. (VI. 27.)
KOKT hatdrozatokban megéllapitott allashelyeket betsltd pedagdgusok (6vodapedagdgusok,
fejlesztépedagogusok, Ovodapszichologusok) gondoskodnak a gyermekek ellatasarol. A
pedagdgus-allashelyek szamanak alakulasat az alabbi tablazat mutatja:

Pedagégusok (6vodapedagdgus, fejlesztdpedagogus, Fé
pszicholégus, vezetd) szima:
Betoltott allashelyek szama: 253
Betéltetlen allashelyek szama: 1
Az év folyaman tavozott évodapedagdgusok szama: 18

Az 6vodapedagogusok munkajat az 6vodavezetdk adatai alapjan 102 dajka (101,5 allashelyen)
segiti, koziiliik 92 rendelkezik szakképzettséggel. 0,5 allashely betoltetlen. (Megjegyzendd, hogy
a 2014/2015. nevelési évben inditandé 6vodai csoportokrol szolo 114/2414. (111 20.) KOKT
hatarozat szerint 101 6vodai csoport inditdsa az engedélyezett. A nemzeti kdznevelésrdl sz6lo
2011. évi CXC. torvény 2 .melléklete tartalmazza, hogy oOvodai csoportonként egy dajka a
finanszirozott 1étszam, ennyi az engedélyezett is.). A nevelémunkaban 25 szakképzett pedagdgiai
asszisztens vesz részt. Két allashely betiltetlen.

A segit6 szakemberek 6raszama az alabbi tablazatban lathato:

Segito szakember Oraszim Ellatott gyermekek
(heti) szama (f6)
Logopédus 260 402
Pszichologus 274 343
Utazé gyogypedagogus 133 117
Fejlesztopedagogus 607 586

A segitd szakemberek munk4janak fontossaga érzékelhetd, amennyiben az o6vodakban
jogviszonnyal rendelkezé 2398 gyermek szamat (2015. janiusi adat) viszonyitjuk a specialis
ellatasban részesitett gyermekek szamahoz. Megjegyzendd, hogy egy-egy gyermek fejlesztésében
tobb szakember is részt vehet.

2. Targyi feltételek

Az bévodavezetdk az intézmény miikddéséhez sziikséges targyi feltételeket részben az dvoda
koltségvetésébdl — jellemzbéen a butorok, a textilek, az irodai gépek, az irodai eszkdzok,
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informatikai eszkozok, a konyhai eszkdzok, a karbantartashoz gépek, az udvari eszk6zok
beszerzését — biztositotta.

A pedagdgiai tevékenységhez sziikséges eszkozfejlesztések — jellemzden jatékok, projektor,
konyvek, szemléltetd eszkozok, alapanyagok a kézmiives foglalkozasokhoz — részben a sajat
koltségvetésbol, masrészt palyazati nyereményekbdl torténtek. A Bobita Ovoda, a Csodapok
Ovoda, a Gépmadar Ovoda, a Gesztenye Ovoda, a Gézengiz Ovoda, a Gyermekek Haza, a
Kékvirag Ovoda, a Kincskeresdk Ovoda, a Kiskakas Ovoda, a Maszoka Ovoda, a Mocorgd
Ovoda, a Rece-fice Ovoda és a Zsivaj Ovoda ¢élt a palyazatok lehetSségeivel.

Az intézmények alapitvanyai — a Csupa Csoda Ovoda, a Gépmadar Ovoda, a Gézengiz Ovoda, a
Kékvirag Ovoda, a Kiskakas, a Maszoka Ovoda, a Zsivaj Ovoda alapitvanyi tamogatdsa — is
hozzajarultak az 6vodak felszereltségéhez.

A nevelési év soran betervezett beruhazasok, felujitasok, karbantartdsi munkdk részben
valosultak meg. A csoportszobdk festése (jellemzden sziilok segitségével), vakolatjavitas,
nyilaszarok cseréje, vizesblokkok felujitasa, a Pensio Kft konyhafelujitasa, homokozok felujitasa,
udvari jatékok javitasa/telepitése, tetdk részleges szigetelése, elektromos kapu telepitése, kerités
épitése, Ovifoci-palya telepitése tortént meg.

Az intézményvezetok a beszamoloban felsoroljak a forrashidny miatt elmaradt, azonban az
6vodai miikdtetéshez és a pedagodgiai tevékenységhez szilkséges felljitasokat és a hianyzo
eszkozoket, felszereléseket. A teljesség igénye nélkiil: a csoportszobai galériak, gyermekmosdok,
felndtt mellékhelyiségek felajitasa, tetdszigetelés, balesetveszélyes jarda kijavitasa, homokozo
fertétlenitése, pincehelyiség szigetelése, udvari jatékok javitasa, fiitésprobléma megoldésa, udvari
ivokutak cseréje nem tortént meg.

A sziildk, a 2014/2015. nevelési évben jelentds segitséget nyujtottak. )

Az Aprok Haza Ovoda, Bébita Ovoda, Csodafa Ovoda, Csodapok Ovoda, Gépmadar Qvoda,
Gesztenye Ovoda, a Harslevelii Ovoda, Kékvirag Ovoda, Kincskeres6k Ovoda, Kiskakas Ovoda,
a Mocorgdé Ovoda, Rece-fice Ovoda) bevételre tett szert a tornaszoba/csoportszoba vagy a
miifiives palya bérbeadasabél, illetve a Maszoka Ovoda targyi eszkdzoket kapott szervezetektdl.

3. Szakmai feladatok teljesiilése

A szakmai feladatok teriiletei szerteagazoak, érintik az 6vodai nevelés valamennyi alapfeladatat
¢s résztvevojét.

3.1. Az éves munkatervben Kkitiizott célok, meghatirozott szakmai feladatok
megvalositasanak értékelése — Pedagogiai feladatok

Az o6vodak valtozatos, pedagdgiai szakmai feladatokat jelsltek meg, amelyek tobbségében
tiikrozik az dvodak arculatat.

Altalanosan megfogalmazott cél, hogy a pedagdgusok kiemelt figyelmet forditsanak a gyermeki
tevékenységekre és a differencialt képességfejlesztésre a felzarkoztatastol a tehetséggondozasig.
Tovabba az esélyegyenl6ség megteremtésére, valamint az egészségmegdrz6 prevencios
tevékenységekre. Szakmai feladatként jelennek meg a pedagdgiai programban meghatdrozott
alapfeladatok, mint az adott nevelési év kiemelt feladatai.

Tobb intézmény foglalkozott a migrans gyermekek nevelésébdl adodod specidlis feladatok
tervezésével, szervezésével.
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Ebben a nevelési évben feladatként jelenik meg a fejlesztdpedagogus, a pszicholdgus
tevékenységének Osszehangolasa az Ovodai nevelést segité szakemberekkel ¢és az
6vodapedagdgusokkal.

Uj vezetdi feladatként jelentkezett a pedagogus életpalya-modell megvaldsitdsa: a mindsitési
eljaras folyamatanak tdmogatdsa, a pedagégusok mindsitésre valo bejelentése, a portfolid
elkészitésének segitése, egyes intézményekben a mindsitd eljaras lefolytatdsa. A pedagogus
eldmeneteli rendszernek megfelelen feladat volt a dokumentumok, gyakorlati munka elemzése
(6nértékelés, értékelés) a pedagdogus kompetenciak €s indikatorok mentén.

Az o6vodavezetdk a pedagodgiai feladatok megvaldsitasanak értékelése soran megallapitottak,
hogy a kitlizott feladatokat megvaldsitottak, illetve mely okok miatt nem valdsult meg. Fontossa
valt az 6vodakban folyo tevékenység bemutatasa a sziildknek, ezért Ujsagok késziiltek, tobb
6voda honlapja megujult.

3.2. Bels6 pedagogiai folyamatok elemzése

Az évodak valtozatos képet mutatnak az elemzésre szant pedagdgiai folyamatok kivalasztasaban.
A pedagogiai folyamatok elemzésének célja az 6vodakban folytatott gyakorlatok feltérképezése,
ennek alapjan a fejlodési pontok megtalalasa a nevelés mindségének fejlesztése érdekében.
Tizenkét Ovodaban végeztek pedagogiai folyamatelemzést, amelyek tartalmat tekintve
osszhangban vannak a kiemelt szakmai feladatokkal. Példaul: képességfejlesztés a dramajaték
eszkdzeivel, vizualis tevékenység szinvonalanak elemzése, szokds- és szabalyrendszer
egységesitése, anyanyelvi nevelés megvalositasanak modjai. Tovabba, teljes korl intézményi
onértékelés, onértékelési csoportok 4ltal kialakitott kompetenciateriiletek és indikatorok
kidolgozasa. Az elemzésekbdl kovetkeztetéseket vontak le az intézmények.

3.3. Ev kozben uj pedagogiai feladatok megoldasa

Szinte minden 6voda megoldandé pedagogiai feladatként nevezte meg a kovetkezoket:
a) a pedagogus-életpalyamodell életbe Iépésével a tanfelligyeleti rendszer és mindsités
bevezetése,
b) a sajatos nevelési igényii és viselkedési problémakkal kiizdé, nehezen beilleszkedd,
agresszivitast mutat6 gyermekek integralasa,
c) tartdsan beteg alkalmazott helyettesitése, 6vodapedagdgus-valtas a csoportokban,
d) Zosld Ovoda palyazat anyaganak megismerése, feldolgozasa.

A pedagogiai problémakat megoldottak az intézményvezetdk, intézkedéseket tettek a helyzet
feloldasara.

3.4. Médszertani innovaciok kidolgozasa vagy alkalmazasa

A korszer(i pedagdgiaban jelen kell lennie az innovacionak. Az Gjitasbol (amely egy-egy teriiletre
iranyul6 szakszerii fejlesztés) ha bevalik, maris létrejon a jo gyakorlat.
Ebben az évben 16 évoda (a Gépmadar Ovoda és a Gyermekek Haza Ovoda a kivétel) dolgozott
ki helyi innovaciot. Ezek:
a) a csoportnaplo szerkezeti- és tartalmi atalakitasa,
b) az egyes O&vodak kiemelt témanapjai/linnepek lebonyolitadsanak, szervezésének
innovacioja,
c) a gyakorlati munkahoz kapcsolodd tevékenységi tervek felépitésének és tartalméanak
megfeleltetése a pedagogus elémeneteli rendszernek,
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d) egészségfejlesztési program tovabb fejlesztése, ij programok bevezetése,

e) anyanyelvi mérés targyi feltételeinek szakmai szempontok szerinti valé megfeleltetése,

f) tervezésben, mindennapi feladatokban a pedagogus kompetencidk megjelenitése,
alkalmazasa,

g) sziilékkel torténd egyiittmiikodés bovitése,

h) szakmai-modszertani konyvek beszerzése, a konyvtar bdvitése,

i) a kornyezettudatos magtartas pedagdgiai eredményességének mérhetosége érdekében az
egyéni fejlesztési tervek dokumentacidjanak kiegészitése a vonatkoz6 tartalmakkal,

j) sziil6i forum beinditasa az 6voda pszichologusa és a fejlesztopedagdogusa vezetésével.
4. Tehetséggondozo tevékenység

A K3banyai Tehetségsegitd Stratégiaban [756/2010. (IIL. 18.) KOKT hatarozat] az intézmények
felé megfogalmazasra kerdilt a sajat tehetségprogram elkészitése.

A 2013/2014. nevelési évben minden 6vodéaban elkésziilt az intézményi tehetségprogram, amely
szerint a 2014/2015. nevelési évben a tehetséggondozas végezték.

4.1. Tehetségazonositas

A korszerl tehetséggondozas 0j eleme a tehetségek azonositasa. E feladat tdmogatésahoz a
Pedagdgiai Szolgaltaté Kozpont (a tovabbiakban: PSZK) elkészitett egy szakmai segédanyagot, a
tehetségsziirési protokollt, amely ajanlasokat fogalmaz meg az eljardsra vonatkozoan. Ezt a
szakmai anyagot valamennyi 6voda felhasznalta, tobben ennek alapjan alakitottak ki sajat
gyakorlatukat.

A tehetségazonositds a tizenot dvodaban hozzavetbleg 381 gyermeket érintett.

4.2. A tehetséggondozas szervezeti keretei és teriiletei

Valamennyi kobanyai 6voda pedagégiai gyakorlataban jelen van a tehetséggondozas. A
szervezeti keretek kialakitasa valtozatos, gyermekcsoportokon beliil, egyéni fejlesztési terv
alapjan, differencialt fejlesztéssel, csoportkbzi miihelyekben, tanfolyami lehet6ségek széles
kinalataval folyik a tehetséggondozas.

Ovoda Tehetséggondozas Tehetséggondozas teriiletei
szervezeti kerete
Aprok Haza Ovodai csoportban, Matematikai-logikai, mozgas, anyanyelvi, ének-zene, vizualis-
Ovoda egyéni- és mikro csoportos | képzémiivészeti teriileten.
formaban, differencialt
fejlesztéssel.
Bébita Ovoda OVO'd'(?l gsopqrtban, B<‘3251’k. Intezmernyl Program, Sakk, tablas jatékok, Néptanc,
egyéni- €s mikro csoportos | Vizualis nevelés.
formaban.
Csodap6k Csoportos Természetismeret, Mozgasfejlesztés, Rajzkészség fejlesztése,
Ovoda Zenei képességek fejlesztése.
Csodafa Ovoda Csoportos, kiscsoportos Kézmiives tevékenységek agyagozas, nemezelés, fonalas
forméban. technikak alkalmazasa. Mozgasos mithelyek (zenés torna,
néptanc). Ovi-foci programban val6 részvétel.
Csupa Csoda Csoportokban, Logikai jatékok, vizudlis, zenei (népténc) szocialis (drama),
Ovoda miihelyekben. mozgas.
Gépmadar Egyéni, csoportos Vizualis, sakk, mozgés, (szas.
Ovoda formaban.
Gesztenye 0 Gyermek-pszichodrama, kognitiv fejlesztés, nkifejezés és
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Ovoda fantaziamiikddés.

Gé , Csoportos. Mozgas miihelyben, kisérlet mithelyben, zenei miihelyben, az
ézengliz AT e 1x . .t
Ovoda adott teriilet irant érdekldd6 gyermekek szamara van lehetéség

tehetség milhelyekben valé részvételre (mozgas.
természettudomanyos érdekldés, ének-zene).
Gyermekek Csoportos. Mozgas — sportversenyeken valé részvétel, vizualis nkifejezés
Hiza Ovoda
Gvénavi Csoporton beliili Komplex Pszicholégus és fejlesztGpedagdgus iranyitasaval
yongyike . . o e e \y . .
Ovoda kiscsoportban, zenei gazdagitas: szocialis és kognitiv kompetenciak teriiletén, zenei
miihelyben. teriileten.
Harslevelii Csoportos formaban. Néptanc, aerobic, szinhaz-bab stadiok.
Ovoda
Kékvirag Egyéni és csoportos Agyagozas, korongozas, logikai készségfejlesztés.
Ovoda formaban.
Kincskeres6 Tehetségmiihelyekben, Zenei, kommunikacid, természettudomanyos teriilet.
Ovoda csoportos formaban.
Kiskakas Csoporton beliili és Csoportkoézi tehetséggondozd mithelyekben: vizualis,
Ovoda csoportkdzi formaban kreativitas, néptanc, kdredzéses labdavarazs.
Ovodai kis-k6zéps6 Csilingel6k-Zenei Perpetum mobile- Mozgas Varazsmiihely,
csoportban, Vizualis Furfangosok-Logikai-sakk-tablas jatékok,
Maszéka Ovoda mithelyfoglalkozas Viselkedés zavarral kiizd5 tehetséges gyermekekkel a fejlesztd
keretében, egyéni és pedagogus kiilon foglalkozik.
kiscsoportos foglakozas
keretében.
Mocorgd tehetségmiihelyek Kézmilvesség, tablajatékok.
Ovoda
R . Csoportos €s egyéni Miihelymunkak: textiles, agyagos, mozgasos, tancos
ece-Fice . " . p . e 4
Ovoda formaban, miihelyekben. Projektek megvaldsitasa soran egesz évben:
zene, tanc, kézmiives tevékenységek, logikai készségek.
Migrans gyermekek fejlesztése soran (heti2X45perc/gyermek).
Szervezeti forméja: Pedagégiai Programban rogzitettek szerint: mozgas, rajzolas,
Zsivai ¢ (egyéni, csoportos) egyéni, | festés, mintazas, kézimunka, kiils6 vilag tevékeny
sivaj Ovoda : . . . . gl i .
mikrocsoportos, csoportos, | megismerése, ének, zene, énekes jaték, tincmozgas.
miihelyek és a Bozsik
Program keretében.

Tehetségkoordinator 12 6vodaban miikodstt a 2014/2015. nevelési évben. Az intézményi
tehetségkoordinator feladata, hogy Osszefogja, koordinalja a tehetséggondozassal kapcsolatos
teenddket, €s kapcsolatot tartson a PSZK-val.

A PSZK tehetséggondozds témaban tajékoztatast nydjtdo valamely programjat 14 Svoda vette
igénybe. Ebben a nevelési évben is a leglatogatottabb volt az Irdnytii és a Fejlesztopedagogiai
tehetségmiihely.

Tehetséggondozast szolgaloé palyazatot hat 6voda irt ki, amely vizuélis mivészeti, sakkjatékot,
kornyezeti nevelés teriiletét érintette.

S. Integraciot timogat6 pedagogiai tevékenység
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Az intézményekben kialakitott, az eredményes integraciot biztosito feltételek meglétérdl, az
egylittmiikodésrdl, a leggyakrabban alkalmazott, integraciot tamogaté differencialt modszerekrol,
valamint a hianyz¢ feltételek felsorolasarél szamolnak be az intézmények. Az integraciot a helyi
nevelési programban megfogalmazottak szerint mikodtetik az 6vodak. A tapasztalatok az
alabbiakban foglalhat6 6ssze:

a) az intézmények tudatosan valasztanak olyan tovabbképzéseket, melyek segitséget
nyudjtanak a sajatos nevelési igényii és a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermekek neveléséhez, fejlesztéséhez (pl. az autizmus teriilete).

b) az Ovodapedagogusok egy része rendelkezik specidlis végzettséggel, t6bb
fejlesztopedagdgus rendelkezik specialis mozgasfejlesztd képzettséggel
(gyogytestnevelés, alapozd terapeuta, komplex mozgasfejlesztés), ezért a
mozgasfejlesztést egyes intézményekben el tudjak latni,

¢) az 6vodapedagdgusok és a specialis szakemberek k6z6tt megvalosult a team munka,

d) folyamatos a fejlesztést szolgalo eszkdzok gazdagitasa, bévitése,

e) megvaldsult az integraciot elésegité modszertani flizetek gyakorlati alkalmazasa,

f) az egyiittnevelés folyamatos az Ovodapedagégusok, dajkak, €s kiils6 szakemberek
kozremiikodésével.

Tobb dvodavezetd szamolt be hidnyzé feltételekrdl, gatlo koriilményekrél: magas csoportlétszam,
tornaszoba hidnya, a szakértdi véleményekre valé hosszi varakozasi idd késlelteti a terapia
elkezdését, hidnyz6 személyi feltételek, els6sorban a gyogypedagdgus, nincs megfeleld helyiség
a fejleszt6szakemberek szamara, valamint az 6 specialis eszkdzeik sem allnak minden esetben
rendelkezésre. Tovabbi pedagdgusképzésre lenne sziikség ezen a teriileten a jovdben is.

6. Szervezetfejlesztési feladatok

Altalanossagban elmondhato, hogy az 6vodak a pedagogiai programban meghatarozott céloknak
megfeleld terveket készitenek az év elején a szervezetfejlesztésre A nevelési év sordn a
munkatervben meghatarozott feladatokat figyelemmel kisérik és megvaldsitjak a feladataikat.

6.1. A szervezetfejlesztés teriiletén tortént folyamatazonositas

Az 6vodak tobbségében az el6z6 években a szervezet fejlesztésére a mindségfejlesztés keretében
jol kialakitott rendszer miikdott, a kozosség altal elfogadott elvek mentén fogalmaztdk meg az
adott év céljait. Ennek megfelel6en:

a) ebben a nevelési évben hangsilyos szerepet kapott a személyi valtozasok kezelése, az 0j
kollégandk bevonasa az évodai szokas/szabalyrendszerbe,

b) az uj feladatokhoz vald hozzaallas pozitiv szemléletének kialakitasa,

¢) az erOforrasok hatékony miikddtetésének feltételeként a motivaltsig megteremtése, a
kreativitds, az Onmegvalositds lehetGségének biztositdsa, egymas megbecsiilése és
tisztelete,

d) mentorrendszer miikodése az Ujak megsegitésére,

e) egylttmiikodési formdk kialakitdsa, erfsitése, miikodtetése (munkakori leirasok,
konzultaciok, értekezletek, hospitalas, j6 gyakorlatok elterjesztése, esetmegbeszélések,
tréningek, fejlesztési tervek készitése stb.),

f) igény és elégedettség mérés a sziil6k, gyermekek és kiils6 partnereink korében,

g) az ovoda belso teljesitményértékelési rendszerének miikodtetése.

6.2. Mar szabalyozott folyamat tovabbfejlesztése
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A folyamatszabalyozas az 6vodak tobbségében preferalt feladat, amely kiilonb6zd teriileten
valosult meg. Példaul: a kozdsségi programok, a tajékoztatas, informécioaramlas kiterjesztése, a
gyakornoki program megvalésitasa, az 6vodavezet6i munka folyamatos atadasa az dvodavezetd-
helyettes kolléganak, a testiileti tehetségmenedzsment, 0j dolgozé beilleszkedése, a
panaszkezelés eljarasrendje, a szakszolgaltatokkal vald egyiittmlkddés. Hat intézmény nem
dolgozott ki 0jabb eljarasrendet az 6voda miikodésére, egy Ovoda a meglévd szabalyzatok
megvalositasan dolgozott.

7. Egyéb feladatok

Az egyéb feladatok korébe soroljdk az 6vodavezetdk a pedagdgus életpalya modell bevezetése
soran életbe Iépett jogszabalyi valtozasok folyamatos kovetését, megismerését, a felkésziilést a
eljarasban intézményi delegaltként vald részvételt.

Tobb dvodavezet jelezte, hogy a térvényi valtozasokbdl ered, dokumentacids rendszer allando
feliilvizsgalatat, atirasat igényl6 feladatok hataridére vald elkészitése (pl.: KIR feltdltések Gjra €s
Ujra, mindsitési rendszer kidolgozasa, a dokumentacié valtozasainak kovetése, véleményezések)
jellemz0 részét képezi a feladataiknak.

8. Nevelotestiileti értekezletek témai

A nevelGtestiileti értekezletek jellemzd témai az dvodai {innepek, hagyomanyok megujitasa, az
éves beiskolazasi terv elfogadasa, esélyegyenldségi program megyvitatdsa, a gyermekek mérés-
értékelésének dokumentalasa, a pedagbgus eldmeneteli rendszer megismerése.

A témak kozott megjelentek a pedagdgiai tartalmi eldadasok, képzések, programok
tevékenységeinek szervezése, értékelése.

Minden intézmény foglalkozott a pedagdégus mindsitési rendszer bevezetése és a porfolié
elkészitésének gyakorlati tapasztalatai témakorrel.

9. Intézményi szakmai munkakozosségek tevékenysége

Szakmai munkakozosség 15 6vodaban miikodik, munkajukkal hozzajarulnak a belsd pedagodgiai
tevékenység szinvonaldnak névekedéséhez és a szervezetfejlesztés szinterévé valhatnak.
Az 6vodak munkakozdsségei 54 pedagdgiai témat dolgoztak fel a nevelési év soran.

Ovoda Munkakozosség Feldolgozott szakmai témak
megnevezése
Aprok Haza Ovoda | Képességfejlesztés, 1.A tervez6 munka soran felmeriilé problémak, kérdések
kozosségformalas a megbeszélése.
dramajaték eszkszeivel. 2.Dramajaték, mint moddszer alkalmazdsa a tanulasi

folyamatban, jatéktanulas mindharom korcsoportban a
meglévd segédanyag feldolgozasa.

3.A projektekhez kapcsolédd tervezet elkészitése és a
megvaldsitott gyakorlati munka elemzése.

4. Megfigyelési szempontsor Jsszedllitésa a  gyakorlati
bemutaté foglalkozasokhoz.

5.0vodapedagégusok szini eldaddsa a gyermekeknek
(Mikulas, Aprok Napja)

6. Gyakorlati bemutatok szervezése, a dramajatékok gyakorlati
alkalmazasa mindharom korcsoportban.

7.Sziil6i értekezletek segédanyaganak Osszedllitasa, a sziildk
részére nyilt napok szervezése (0sszel, tavasszal)
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8. Bemutatd foglalkozasok szervezése a tanitd néniknek.

9.A vizualis technikak és a dramajatékok Osszekapcsolasa,
Stletborze szervezése évszakokhoz kapcesoloddan.

10. Févarosi bemutaté foglalkozas tartdsa a Févarosi
Pedagogiai Napok keretében

Differencialt 1.Az oévodai élet szakaszaiban felmeriild differencidlas
képességfejlesztés: lehetdségeinek feltarasa- elmélet, megbeszélés
felzarkoztatastol a 2.Az  Ovodaskori  tehetségigéretek  fobb  jellemzéi,
tehetséggondozasig, tehetségazonositas, tehetséggondozasi teriiletek
meghatarozasa- elmélet, megbeszélés, az 01j kollégaknak
ismeret atadasa
3.A megvalositott gyakorlati munka elemzése, részletes
foglalkozas tervezetek bemutatasa korcsoportonként
4.Latogatds egymas csoportjaba, a mindennapi pedagogiai
munka feltételrendszerének megismerése, oOtletbdrze. A
latottak szakmai megbeszélése, a sajat készitésli fejlesztd
jaték bemutatasa.
5.Megfigyelési szempontsor {sszeéllitésa a  gyakorlati
bemutat6 foglalkozasokhoz.
6. Gyakorlati bemutatok szervezése.
7.Kerilleti bemutaté foglalkozas tartisa a Kdbanyai
Pedagdgiai Napok keretében.
Bébita Ovoda 0 0
Csodafa Ovoda Irodalmi nevelés Babozas ,, j6 gyakorlatok” bemutatdsa, atvétele.
Csodapok Ovoda Ovodapedagdgusok 1. Pedagdgus mindsités, pedagdgus kompetencidkban hasznalt
munkak6zossége fogalmak k6z6s értelmezése.
2.Kompetenciahoz kapcsolodd gyakorlati  tevékenységek
kozos értelmezése.
Csupa Csoda Ovoda | Anyanyelvi nevelés Négy teriilette]l foglalkozott.
Gépmadar Ovoda Ovoda- iskola Kozos programok az iskolasokkal

Babkor

Babmiisorokkal késziilés a kiilonb6zd tinnepek miisorainak
szinesebbé tételéhez.

Gesztenye Ovoda

Szakmai Munkak6z6sség
(A gyermekek testi- lelki
egészségének gondozasa)

1.Egészséges taplalkozas

2.Varazsjatékok moédszerének megismertetése a kollégakkal
3.A mozgas 6rémének megismertetése kiscsoportosokkal

4.A tisztalkodas fontossaganak megismertetése a jatékon
keresztiil

5. Egészségnapi programok megszervezése

Gézenguz Ovoda Munkak6z6sség 1. A Biztonsagos Ovodai Programot médositasa
2. Udvari Elet Szabalyzatanak elkészitése
3. Az Ovodapedagégus Etikai Kodexet elkészitése
4. Etkezési szabalyzat modositasa
Gyermekek Haza 0 0
Gyongyike Ovoda Onértékelési Teljes kéril intézményi Snértékelés
munkakozosség
Harslevelli Ovoda A tanulasszervezés Projekt moddszer, pedagdgus kompetencidk, rendszertudatos
madszertana szemlélet kialakitdsa

Ovodai év végi beszamolok Osszegzése
Koznevelési és Civilkapesolati Osztaly




Kékvirag Ovoda

Kékvirag Kompetencia

Intézményi rendezvények, kiallitasok  megtervezése,

Munkak&zosség levezetése. Mithelymunkak koordinalasa
Kincskeres§ Kornyezeti zoldség-fliszerkert kialakitasa, energiatakarékossag,
Ovoda* Okolehetbségek keresése
Tehetség értékelési szempontsor atdolgozasa, tulajdonsaglista
. Osszedllitasa
Kiskakas Ovoda Kornyezet-€s 1.A ,,Z5ld Ovoda” kritériumrendszerének megismertetése a
egészségvédelem kollégakkal.
intézményi 2., Terepszemle” az Ovodaban: terem, oOvodaudvar,
munkak6zosség veteményes, viragos kert megfigyelése ,,z0ld szemmel”.
Adatgylijtés az intézményben megjelend zold tartalmak
szinvonalarol.
3.Madarovi program szervezése. Ovodaujsag ,,Zold Hirek”
rovat, zold falifljsag helyének kijelolése, folyamatos
frissitése.
4.Elbadas a,,Zold 6voda” palyazat témaban.
5.Intézményi helyzetelemzés a z6ld évoda kritériumok
alapjan. Eddigi eredmények, megvaldsitasi lehetdségek
feltérképezése az 8szi palyazati hataridéig.
6.Beszamold a tavaszi nevel6i értekezleten a ,,Zold
Ovoda”palyazatra val6 felkésziilésrol.
7. Palyazathoz a szempontsor kitdltése, palyazat benyiijtasa.
Maszoka Ovoda Tehetséggondozo 1. Tehetségazonositas, bevalogatott gyermekek egyeztetése

Szakmai munkakozosség

Dokumentacid egyeztetése
2. Fbvarosi bemutatora késziilés
3. Sziil6i forum
4. Tehetségnap szervezési, szakmai feladatai
5. Tehetségnapon a mithelyek bemutatkozasa, szakmai
beszélgetés, lezaras

Mocorgé Ovoda

Kiils6 vilag tevékeny
megismerése

1. Az egészségnevelési programban meghatarozott feladatok
megval Ositésa.

2. A pedagdgusok modszertani kultirajanak fejlesztése.

3. A célbol ad6do6 feladatok: mindennapi mozgas
szervezésekor keriiljon el6térbe a labboltozat erdsitd és
gerincjavito torna, a j6 gyakorlat atadasa

Nevelés szinterei
munkakszosség

A tehetséggondozd6  komplex program  alapjan a
tehetséggondozas szervezési és adminisztracios feladatainak
koordinalasa

Célbol adddo feladatok:

1.A fejlédés nyomon kovetésének és a tehetséggondozas
egységes dokumentalasanak bevezetése.
2. Tehetséggondozas, tehetségazonositas,

protokoll kialakitsa.

tehetségsziirési

Rece-Fice Ovoda

Onértékelési szakmai
munkak$zosség

Onértékelési Kézikonyv tanulmanyozasa, értelmezése, a belsd
Onértékelési csoport kialakitasanak héattérmunkaja

Zsivaj Ovoda

0

0

*Megjegyzés: a Kébdnyai Kincskeresk Ovoda Szervezeti Mitkédési Szabdlyzata nem tartalmazza azt, hogy az
intézményben szakmai munkakozosség mitkodik.

10. Nyilvanossagot biztosité programok

Minden 6vodaban a nevelé munka része a gazdag élményszerz6 program (sportrendezvények,
kulturalis programok, tarsintézményekkel kozos rendezvények, dvodai iinnepek, stb.) szervezése,
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a tehetséggondozas kiteljesedésével. A rendezvényeknek pedagdgusok, sziilok €s gyerekek
egyarant részesei.
A nyilvanossagot biztositd programok koziil néhany kiemelése:

Ovoda Program

Szakmai bemutato a nagycsoportokban a Széchenyi Istvan és a Fekete

Aprék Héza Ovoda [stvan Al‘talénos Iskola tanitéi részére
K&banyai Pedagdgiai Napok keretében bemutatd foglalkozas szervezése
az emeleti kék és a z5ld nagycsoportokban Fovérosi Pedagogiai Napok
keretében bemutato foglalkozas szervezése az emeleti kék csoportban

Csodapok Ovoda Bemutat6 foglalkozasok a tanitéknak februarban

Csodafa Ovoda Budapesti Pedagdgiai Napok rendezvénysorozataban vald részvétel.
Hétvégi kirandulas. Id6sek otthondban Anyék napi miisor bemutatasa.
Mihaly napi vasar 10. 08., Planetariumba latogatas: 11. 18.., Allatkerti

Csupa Csoda Ovoda latogatas: 10. 06. ,Egészségnap: 2015. 01. 28., Foldiink egészsége,
Tavaszi Zsongas 04. 28

Gesztenye Ovoda Nyilt hét az ujonnan érkezd gyermekeknek. Gondolkodj egészségesen

program

Gézenguz Ovoda

Ké&banyai Pedagdgiai Napok keretében bemutaté foglalkozas, az
identitas nevelés jegyében

Gyermekek Haza Ovoda | Jatszodélutan
Tehetséggondozd szakmai miihelyfoglalkozdsok (keriileti sakkverseny)
Kiallitas a tehetséges gyermekek miiveib6l 3 alkalommal

Kékvirag Ovoda Sétalé dsvény atadasa

Apponyi Franciska Ovoda Fét szakmai taldlkozo
Ovodai Ballagas
Kékvirag Birodalom rendezvény

Kincskeresd Ovoda

Karacsonyi iinnepély, vasar

Kiskakas Ovoda MadaroYl program
Oko-suli program
Csaladi és sportnap
Maszoka Ovoda Févarosi Pedagogiai Napok

V.Tehetségnap

Rece-fice Ovoda

Gondolkodj Egészségesen Nap XI.28.

Karacsonyi koncert (Zeneiskola koncertje) XII.11.
Luca — napi vasar

Migrans-hét programjai 11.09-13.

Sarkanytanc (BSE)

A répa mesedramatizalas (gyermek)

A kiskakas gyémant félkrajcarja (felnéttek dramatizalasa)
Kinai-Magyar Iskola vendégszereplése (kinai tanc)
Tancos-nap (gérég-magyar tanchaz él6 zenével)
Zeneiskola tamburazenekaranak fellépése

Ternyak Richard didgeridoo jatéka (tanc-és drémzene)
Teahaz, ételkdstolok

Kisze-vill$ iinnep,

Piinktsd Nyilt nap IV.8. és 14.

Zsivaj Ovoda

A portf6lié iras menete, tudnivaloi
Nyugdijas dolgozok karacsonyi iinnepe
Reformesoportos ételkdstold
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Az 6vodak életét szamos kihelyezett program szinesitette, igy példaul a sportversenyek, szakmai
bemutatok, koncertek, eldadasok, fellépések, keriileti tinnepek, képzések.

11. Mérés, ellendrzeés, értékelés

11.1. Belsé ellenorzések
A tervezett bels6 ellendrzések minden dvodaban megvalosultak.
A pedagoégiai munka bels6 ellenérzésének rendje, az ellendrzés célja volt:
a) a megfeleld mennyiségii és mindségl informacié gytjtése, elemzése,
b) visszajelzés az ovodapedagdgusnak a munka szinvonalardl, és nem utolsésorban
c) avezetd tervezd munk4janak segitése.
Az ellendrzés tartalmat és formajat jelentds mértékben meghatarozta az intézmények életébe
belépd mindsitési eljarasok életbelépése. Ki kell alakitani oOnértékelések felépitését,
szakszerliségét, logikajat. Fel kellett mérni a kompetencia teriiletek és az indikatorok
kapcsolodasi pontjait az 6voda pedagdgiai programunkhoz.
A belsd ellendrzések soran az egyes intézmények vezetdi kiemelt figyelmet forditottak tobbek
kozott:
a) az adminisztracié mindsége, hataridére vald elkészitésére
b) a dajkék és a pedagodgiai asszisztensek kompetencidinak rogzitésére, az egyiittmiikodés
formainak és hatarainak vizsgalatara,
c) az inkluziv nevelésben, az egyéni banasmodot figyelembe véve a gyermekek
személyiségfejlesztésének megvaldsulasara,
d) modszertani kultlra valtozatos alkalmazésa, az IKT (informécids €s kommunikacids
technolégia) eszkozok alkalmazasara,
e) az dvodapedagogusok kiilsd partnerek felé torténd kommunikacidjanak mindségére (a
sziil6kkel vald kapcsolattartas mindségére és hatékonysagara),
f) a gyermekvédelmi feladatok ellatasara,
g) az linnepélyek eldkészitésére, lebonyolitasara, egyéb csoportkirandulasra,
h) a szakmai munkakdzdsségek munkajara stb.

Az dvodavezetdk szerint az ellendérzés a vezet6i munka legnehezebb a legtobb id6t €s energiat
megmozgatd vezetési funkcidja. Az ellendrzések litemezetten az iitemterv értelmében torténtek.
A beszdmolok tiukrozik az ellen6rzé tevékenység folyamataba beépitett elemzésre €piild
értékelést. Egy Ovoda kivételével a beszamoldban konkrét megfogalmazast nyertek az
eredmények, a kisebb-nagyobb mértékben fejlesztésre vard teriiletek.

11.2. Pedagogusok munkajanak ellenérzése, értékelése
Az intézményvezetdk fontos feladata a pedagdgiai munka ellenérzése, értékelése,
csoportlatogatasok szempontjai tiikrozik az 6voda adott évben kiemelt pedagogiai teriileteit is.

A pedagégusok ellendrzésének, értékelésének alkalmai

Alkalmak szama Alkalmak szama
legtobb legkevesebb
Ovodavezetd 26 6
Ovodavezeté helyettes 24 0
Munkakozdsség vezetd 8 0

A szamok alapjan az dvodavezetOk és helyettescik valtozd gyakorisdggal latogatjak ellenérzési
céllal az 6vodai csoportokat. Az 6vodavezetdk megfogalmazdodd véleménye jellemzben az, hogy
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ez az ellenérzési forma nyujtja a legatfogobb és legkonkrétabb képet a pedagdgiai munkarol,
ezért, még ha tulsagosan is leterheltek a vezetdk az egyéb intézményiranyitasi feladatokkal, nem
nélkiilozheto.

A munkakozosség-vezetdk 13 dvodaban végeznek szakmai ellenérzést (az €l6zd évben 12
6vodaban). A munkakozosség-vezet6k bevondsa e feladatba a vezet6k tamogatasat, valamint a
szakértelmiik érvényesiilését jeleneti. Erre a nemzeti koznevelésr6l sz616 2011. évi CXC. torvény
71. § (2) bekezdése felhatalmazza 6ket.

A pedagbgiai gyakorlat ellen6rzésének tapasztalataibodl az Ovodavezetdk részletes
kdvetkeztetéseket vontak le annak érdekében, hogy a kdvetkez6 nevelési évre meghatdrozzak az
aktudlis feladatokat.

11.3. A gyermekek fejlédésének mérésével kapcesolatos tapasztalatok

A kidolgozott ¢és alkalmazott mérési rendszerb6l a gyermekek erdssége, esetleges
részképességbeli gyengesége, és/vagy hatranyos helyzetébdl fakadé sziikségletei kimutathatoak.
Szempontok alapjan részletes képet kapnak a pedagégusok a gyermekek tovabbi fejlesztésének
feladatairol.

Az 6vodakban a bemenettel kezddédden rendszeresen mérik [MSSST (Meeting Street School
Screening Test) amerikai eredetii szlirdeljaras Ovodaskorban a tanulasi zavar lehetdségének
vizsgélatara] és elemzik a gyermekek fejlédését, amelynek alapjan féléves, vagy éves egyéni
fejlesztési tervek késziilnek. Az adatok alapjan egyéni, csoport, és 6vodai szinten is elemzik a
hozz4adott pedagodgiai értéket, amely megmutatja az eredményeket, és a fejlesztendd teriileteket.
Az 6vodak tobbségében helytalld az eldézd nevelési évben tett megallapitas, hogy rendkiviil
alacsony a gyermekek szocidlis érettsége, viselkedéskulturdja, neveltségi szintje, a
finommotorika-képessége a bemenetkor. Fontos kiemelni, hogy sok a beszédhibas gyermek, ezért
is helyeznek nagy hangsilyt az anyanyelvi nevelésre. Sok gyermek kiizd részképesség-
lemaradassal, mely miatt differencialt banasmodban részesiil, és fejlesztd foglalkozasokon vesz
rész, hogy az iskolahoz sziikséges képességei fejlédjenek.

A gyermekek fejlesztésének mddszere széleskorii. Az 6vodapedagdgus, a fejlesztopedagogus, a
logopédus, a pszicholdgus szakemberek a szakmai kompetencidjukbol adoéddan més-mas
terlileten, egymast kiegészitve végzik a gyermekek fejlesztését.

Az 6vodavezetdk kiemelték a fejlesztdpedagdgusok, ¢és a szakemberek segitségének jelentségét
az eredményekben. Tovabbra is fontos az egyiittm(ik6dés hatékonysdganak fokozésa, az
ovodapedagdgus — 6vodapedagogus — segitd szakemberek kozotti rendszeres konzultaciok.

A Rece-fice Ovoda ebben a nevelési évben probalta ki elészor a fiizet formatumot a gyermekek
nyomon kovetéséhez. Az dvodapedagdgusok véleménye szerint jobban hasznalhat6 tobb éven
keresztiil, mint az el6zdekben alkalmazott valtozat.

A gyermekek fejlodését kovetd dokumentumokat (pl. fejlettségmérd lapok) az
ovodapedagdgusok tobb dvodaban atdolgoztik.

11.4. A technikai és egyéb dolgozok ellendrzésének, értékelésének tapasztalatai

A legtébb 6vodaban nagyon j6 az egyiittmi(ikddés az 6vondk és dajkak kozott. A dajkak igazi
partnerként, az 6vodapedagégusok segitdiként vesznek részt a nevelésben, kozremiikddnek
jatszodélutanokon, kirandulasokon, az 6vodai rendezvényeken, kiils6 programokon. Csoportbeli
Jelenlétilk oridsi segitség a sajatos nevelési igényli gyermekek nevelésében. Jo szinvonalon
gondoskodnak a tiszta és biztonsagos kornyezet megteremtésérél. Az Ovodavezetdk altalanos
megallapitasa, hogy a technikai dolgozék munkajanak rendszeres ellendrzésének, értékelésének
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folyamatosnak kell lennie elssorban a helyiségek tisztantartasa, a munkafegyelem, munkaidd
hatékony felhasznalasa teriiletén. A HACCP szabalyait betartjak, a rendelkezésre allé konyhai
edényeket rendeltetésszeriien hasznaljak, az étkezési szabalyzatban foglaltakat alkalmazzak.

A takaritasi feladatok megfeleld szinvonalu elvégzése érdekében a szervezési feladatokat
intézményi szinten kell rendszerbe foglalni. Ovodapedagégusok a munkéjuk soran tapasztaltak a
dajkék kozvetlen, csoportban torténd szakmai iranyitasanak fontossagat.

12. Az 6voda kapcsolatai
12.1. Sziilékkel val6 kapcsolattartas eredményessége

Az el6z6 nevelési évhez hasonloan altalanos az a megallapitas, hogy a sziil6k részérdl egyre
nagyobb az igény arra, hogy aktivan részt vegyenek az dvoda életében. Minden 6vodaban szoros
kapcsolatra torekednek a sziiléi valasztmany tagjaival. Sok hasznos otlettel gazdagitjak az ¢vodai
életet, tamogatjak, segitik az dvoddk munkajat, szivesen részt vesznek az intézmények altal
szervezett programokon, igénylik azokat, a projektek kapcsan még tobb tevékenységben
kozremiikddnek. Nagymértékben igénylik az egyéni, személyes konzultaciokat, ahol bizalommal
fordulnak a pedagdgusokhoz. Az O6voddk mara elszakadtak a hagyomanyos fogadoora
rendszertdl, rugalmasan alkalmazkodnak a sziiloknek is megfeleld idépontokhoz. Az 6vodak
kozos programokat, lehetdségeket biztositottak a sziilék szamara. Népszertiek a nyilt napok a
Karacsonyi jatszohaz, az §szi vasarok, egészségnapok, F6ld napja, Csaladi gyermek- és sportnap.

A legtobb intézmény gondot fordit a sziildk honlapon biztositott tajékoztatasara, az elektronikus
levelezésre, amely korszerl szemléletet tiikroz a legfobb partnerekkel torténd kapcsolattartasban.

12.2. Tarsintézményekkel valo kapcsolattartas tapasztalatai

Szervezettipusonként és konkrét szervezetenként szamba-véve az alabbiakat jelolték meg az
ovodavezetdk a beszamolodikban a:

Nevelési Tanacsadod

BARKA

Iskolak

Gyermekorvos, védéné

Fogorvos

Kro6 Gyorgy Zene- és Képzdmiivészeti Iskola K§banyai
Alapfok Miivészetoktatasi Intézmény

Kdbanyai K6rosi Csoma Sandor Kulturalis Kozpont
Bolcsodék

Uszodéak

Polgarmesteri Hivatal

Pedagdgiai Szolgaltaté Kézpont

Ovodak

Mozgasjavit6 Altalanos Iskola és Modszertani Kézpont
X-XVII. keriileti Népegészségiigyi Intézet

Pensi6 17 Kft Konyha

Ké&banyai Vagyonkezeld

DOWN Alapitvany

Szent Laszl6 Gimnazium

Kébényai Sportkdzpont

Fecskefészek Korai fejlesztd

Beszédvizsgald Orszagos Szakértdéi és Rehabilitacios
Bizottsag és Gyogypedagogiai Szolgaltato Kozpont

3. sz. F6varosi Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és
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Rehabilitacios Bizottsag és Gyogypedagdgiai Szolgaltatd
Ko6zpont

MLSZ (Bozsik Program)

Munkaegészségligyi Szolgalat

Sakk-ovi

Kébanyai Evangélikus Gyiilekezet intézményeket

Az 6vodak a kerliletben miikodd 6nkormanyzati és nem 6nkormanyzati fenntartasi 6vodakat,
iskolakat, a Korgsi Csoma Sandor Kdbanyai Kulturalis Kézpontot (Kérdsi Nonprofit Kft.), a
Févarosi Pedagodgiai Szakszolgalat X. Kkeriileti Tagintézményét, a Kd&banyai Pedagogiai
Szolgaltato Kdzpontot jeldlik meg a legtébben tarsintézményiiknek.

A kapcsolat mindsitése a legtobb esetben kivalo/jo. Az egyéb tarsintézményi kapcsolat
mindsitése valtozd, a kapcsolat gyakorisaga nagymértékben meghatdrozza a mindséget.
Elsésorban a kozosen szervezett programok teszik sikeressé az egyiittmiikodést. A kotelezd
jellegli egyiittmiikodés (gyermekorvos, védénd, BARKA, szakszolgalat stb.) mindsége a
megoldand6 problématol és a kapcsolattartok személyiségétdl fligg. A megfeleld vagy
fejlesztheté mindsités indokaként jellemzéen az informacidhidnyt, szoros hataridot,
kapacitashianyt emlitik az 6vodavezetdk a beszamoldban.

13. Az intézményvezetok onértékelése

Az odvodavezetdk valtozatos részletességgel fogalmaztak beszamoldikban az évben elért
eredményeket, és a kovetkezd évi célkitlizéseket. Megdllapithatd, hogy munkajukra jellemzd a
szervezettség, az innovacios torekvések tdmogatdsa, a kiegyensulyozott szervezeti miikodés
fenntartdsa, a nevelGtestiilet értékrendszerének folyamatos hangolasa.

Az is elmondhatd, hogy az Gvodavezetd felé megfogalmazddd kdvetelmények és elvarasok
kiemelkedé energiaraforditassal, az intézményének folyamatos pedagégiai fejlesztésével a
mindennapokban szakszeri.

Az alabbiakban elsGsorban a 2014/2015. nevelési évben Kkitlizott és a jové nevelési évre
vonatkozd célokat emelték ki. A beszamoldk fontos részét képezi az évodavezetok cnértékelése.
A kovetkezOkben az 6vodavezetdk cnértékelési olvashatok.

Aprok Haza Ovoda

A csoportlatogatasok, és a mindennapok szervezésének tapasztalatai alapjan a pedagogiai munka
szinvonalat jonak itélem. A kollégdk modszertani kulturija a Pedagodgiai programunknak
megfeleld, kozos pedagogiai értékek mentén valésulnak meg a feladatok a gyakorlatban. A
kollégak segitik egymast, korcsoportonként team-munkéban dolgoznak. Az elakadasi teriileteken
kozosen keresik a megoldasi lehetdségeket. Az intézményiinkben évek 6ta bevalt folyamata van a
kovetkez6 tanév fo pedagdgiai iranyvonalnak meghatarozasanak. Az évodapedagdgusok igény —
és elégedettség mérésében szempont, hogy javaslatot tegyenek a kovetkezd év pedagogiai
feladataira. A megfogalmazott igényeket a zar6 neveldi értekezleten vitatja meg a testiilet.
Konszenzus altal, kozdsen keriilnek meghatarozasra a pedagdgiai teriiletek, rovid - €s kozéptava
feladatok. A nyar folyaman ennek alapjan késziil a munkaterv és a feladatokra késziilt intézkedési
tervek. A neveldi értekezlet jegyz6konyve tartalmazza a nevelGtestiilet javaslatat a kovetkezd
tanév 6 feladatainak meghatarozasarol. Ebben az évben nagy nehézséget és kihivast jelentett a
pedagdgusok eldmeneteli rendszerének bevezetése. Egy kolléga mindsitési eljardsara keriilt sor
tavasszal. A kolléga portfoliojanak értékelése a latogatas lebonyolitasa nagyon sok feladattal jart,
ennek ellenére a mindsitési eljaras zokkendmentesen zajlott. A mindsitett ovodapedagogus
100%-o0s mindsitést kapott, amely nagy dicsdség és dromteli az dvoda szamara. Aprilis 30-aig 10
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kolléga jelentkezett mindsitési eljarasra, amely a tavlatokat nézve Oriasi feladatot jelent mind a
vezetd mind a kollégak szamara (6nértékeléssel kapcsolatos feladatok).

Bobita Ovoda

Az elmult nevelési év sok @j feladattal és megoldandd problémaval allitotta szembe
nevelGtestiiletiinket. Szervezetfejlesztés teriiletén egy Gjabb nehéz év all mogottink. Az
alkalmazotti kdzosség kozel fele nyugdijba vonult az elmult években. Az 0j kollégak
beilleszkedése, az egyiittmilkodés kialakitdsa sokszor nehézséget okozott. A nevelési év végére
sikeriilt a mindenki szamara legjobb megoldast kialakitani. Ovodapedagégusaink szdméra ez az
év kiilondsen nehéz volt. Az életpalyamodell életbelépésével bevezetésre keriilé mindsités
rendszere rendkiviil sok @j feladatot adott. 1 6vodapedagdégusunk kérte mindsitését, mely
sikeresen megtortént. Gyakornok kollégank kotelez6 mindsitését kértiik, de még nem tortént
meg. Sok tovabbképzésen, felkészitésen jartunk, hogy az elvarasoknak maximalisan
megfeleljiink. A kovetkezd évben varhaté tanfeliigyeleti és 6nértékelési rendszer életbe l€pése
tovabbi kihivasok elé fogjak 4allitani testiiletiinket. Sajnos azt tapasztaltuk, hogy a rendszer
Hforditva” miikodik. Az intézmény részt vesz egy mindsité eljarasban, az intézményvezetd
intézményi delegaltként elvégzi a portfolio értékelését és a szervezési feladatokat. Majd miutan
megtorténik a mindsités az intézmények tobbségében, az Oktatasi Hivatal csak ekkor kezdi meg a
kollégdk és vezetOk felkészitést az eljarasra. Ezt a problémat mar tobb helyen is jeleztiik.
Nevelési éviink {6 feladata a kdrnyezeti nevelés, kornyezettudatos szemlélet kialakitasa. A tavaly
megkezdett projekt folytatasat terveztiik erre az évre, mely sikeresen megtortént. A szilék €s
gyerekek aktiv bevondsaval szebbé tettiik Gvodank udvarat, sikeresen vettiink részt a témakodrben
kiirt rajzpalyazatokon ¢és gyiijté programokban. Palyakezdd kollégdink mentoralasa is sikeres
volt. Mind a harom kolléga (2 6 6vodapedagbgus és 1 {6 pszicholdgus) jo pedagogiai érzékkel és
megfeleld modszertani tudéssal latja el feladatat, de tovabbra is sok megerdsitést igényelnek.
Kovetkezd nevelési évben varhato mindsitésiik, ezért még tobb hospitalast €s konzultaciot
terveziink a szamukra. Intézményiink targyi eszkozeit folyamatosan karban tartottuk, probaltuk
bdviteni. Ebben az évben az elmilt évekkel ellentétben joval kevesebb Osszeg folyt be az
intézmény alapitvanyanak szamlajara a sziilok adojanak 1 %-abol. igy ebben az évben targyi
eszkoz bovitésre ezt az §sszeget nem tudtuk forditani, kizarélag a gyerekek kiranduldsanak busz
koltségét sikeriilt belole kifizetni. A kdvetkezd évben alapitvanyunknak nagyobb reklamra lesz
szitksége. Osszességében sok megoldott feladattal, lekiizdstt nehézséggel, de sikeresen zértuk a
nevelési évet. Elégedettségi kérdbivek és a sziiloktdl kapott egyéb visszajelzések alapjan meg
vannak elégedve munkankkal, szivesen iratjak 6vodankba gyermekiiket. Igyekeztiink minden
clvarasnak maradéktalanul megfelelni. Ugy érzem, hogy ez sikerdilt.

Csodafa Ovoda

a) A Pedagdgiai Programunk nevelési feladata, a tehetséges gyermekek fejlesztése, ennek
érdekében a tehetségmérd teszt alkalmazdsanak gyakorlatat tovabbképzésen elsajatitotta a
nevelbtestiilet, tovabbi cél, hogy a pedagogusok Onalléan alkalmazzék, a foglalkozasokon
tervezzék, a tehetséges gyermekek differencialt fejlesztését. b) Az Onértékelési program
megalkotasa, intézményi elvarasok megfogalmazasa, a szabalyozd dokumentumok mdédositésa az
onértékelési kézikonyvben talalhaté elvarasok, szempontok szerint. Mindsitésre jelentkezeés,
portfolid megirasdhoz a pedagégusok motivalasa, segitségnyujtas. c¢) Az intézmény (j
honlapjanak folyamatos frissitése, a sziilok tajékoztatasa a programokrol, az intézmény
miikodésérol, pedagdgiai munkajarol, j6 gyakorlatok bemutatasa.
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Csodapék Ovoda a) Gyermeke sziiletett egy kollégandnknek, helyette megfeleld
6vodapedagogust keresiink, allashirdetést feladtam. Az 6 betanitasa kiemelt feladatunk lesz a
kollektivaval egyiittmiikodve. b) Gyakornok kolléganénk szintén kisbabat var, januartdl kell
helyette felvenni uj kollégat. ¢) Egy kollégandnk, aki a gyakornokkal egyiitt viszi a csoportot 40
évi munkaviszonya alapjan nyugdijba késziil, januartél mentesiil a munkavégzés al6l. Helyette
szintén keresni kell egy 6vodapedagégust. d) Csoportbontast kellett bejelentenem a 0-ik sziildi
értekezleten, mert egy csoportbdl év kdzben mindkét dvodapedagogus elmegy. A gyermekek
ellatasa miatt stabil embereket kellett mindkét csoportba szerveznem. e) Pedagdgus életpalyahoz
kotédd feladatok elvégzéséhez meg kellett valasztani az onértékelési csoportot és résziikre
meghatarozni a nyari feladataikat. f) Munkakéri leirasat el kell készitenem az Onértékelési
csoport tagjainak, szeptemberre. g) Ev kozbeni nevelétestiileti tagok valtozdsai miatt kiemelt
feladatom a beilleszkedésiik segitése, Gvodai szokasok-szabalyok betanitasa a vezetd helyettes és
munkak6zosség vezetd bevonasaval. h) Az onértékelési csoport tagjainak meg kell keresni a
dokumentumainkban a térvényi mindségi célokat, elvarasokat és ki kell dolgozni az 6voda 5 éves
Onértékelési programjat.

b) A munkatarsak 6nallosagat ndvelni kell a feladatok meghatarozasaban, elvégzésében az
egyenletesebb teherelosztas, az intézmény hatékonyabb miikddése érdekében

¢) Az intézmény miik6désérdl, pedagdgiai munkajardl az intézményi honlapon €s egycb
féorumokon (jo gyakorlat bemutatasa) névelni kell a tajékoztatas hatékonysagat.

Csupa Csoda Ovoda
a) A gyermeki személyiség fejlesztés hatékonysaga novelése érdekében, kibdvitettik a
korabbi Porkolabné Balogh Katalin 4ltal tervezett megfigyelési, mérési értékelést
rendszeriinket a tehetségfejlesztéshez sziikséges elemekkel, melyeket a Zsivaj Ovodabol
adaptaltuk. E rendszer a pedagdgusok adminisztraciojat is csokkentette azaltal, hogy
korgrafikonon abrazolja az eredményeket. Jelenleg a két kiscsoportba, majd
felmendrendszerbe vezetjiik be. A jovdben szeretnénk tovabb fejleszteni csoportatlagolast
is jelezze, mert ez még sok munkat, id6t vesz igénybe a pedagdgusoktél. b) A
kiscsoportosok beilleszkedését segitve, a bolcsddékkel felvettitk a kapcsolatot €s a volt
gondozoéndjiik meglatogatja 6ket. A bolcsddékkel még szorosabb kapcsolatot szeretnék
kiépiteni, példaul a kiscsoportosok is visszalatogathatnanak egy kis miisorral, lelkesitenék
az utdnuk érkezd gyerekeket. ¢) A migrans gyermekek inkluziv befogaddsa érdekében
multikulturélis hetet tartott a vegyes csoport, ez szeretném kiterjeszteni 6vodai szintre. d)
A gyermekek jatszoterének valtozatosabba tételére az udvaron kialakitottunk egy lugast.
Ezzel a ,,Z6ld Ovoda” tartalmakat is noveltiik. Még a nyaron szeretném a legnagyobb
homokozé arnyékolasat megoldani. €) A sziilok segitése érdekében , mivel az dvodaba
jaré gyermekek 98% - nak van internete, az €tkezést le lehet mondani e-mailben. f) A
gyermekek biztonsagérdeke és a felnbtiek érdekében egységes szokasszabdly rendszert
vezettiink be az 6vodaba, melynek betartasaval remélhetéleg még jobba tesszik az 6vodai
légkort. g) Erbsségeim:- A hivatal felé minden dokumentéciot, adatot idében és precizen
elkészitek és tovabbitom. - Kivalé szervezés, a kollégak ismeretében teherbir6
képességiik aranyaba osztom el a munkat. A feladatokat részfeladatokra bontom,
melyekhez a feleldst €s a hataridét irasban rogzitem és elfogadas utan mindenki alairja. -
Az informéicidaramlast maximalisra fejlesztettem, az informacidés értekezleteken
mindenki részt vesz, tehdt az informacié 4atadds személyes. - Dontéseket kelld
alapossaggal el6készitem. h) Fejlesztendd teriilet: - A Kkollégaimtdl a hataridok
megkdvetelése, a személyes példa kevésnek bizonyul, mindig elfogadhat6 érveik vannak.
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Hatérozottabban kell fellépnem, ha kell az orakedvezmény terhére. - A vezetd
munkak6zosség elétt hatarozottabban kell képviselnem az nevel6testiiletem allaspontjat.
Az alkalmazotti kdzosségiink ebben az évben maximalisan teljesitette a tervezett (kiemelt
szakmai feladat anyanyelv fejlesztése, szokincsbdvités, stb.) feladatokat, a gyermekek
személyiségfejlodése terén Snmagukhoz képest fejlédott.

Gépmadar Ovoda

Vezetdi megbizatdsom 3. évét toltdttem az idei tanévben. Sok teriileten konnyebb volt az idei év,
de a feladatok megsokszorozodtak a pedagogus mindsités életbe 1épése miatt. Ezzel kapcsolatban
sok Uj feladatunk lett, és megnehezitette a dolgunkat az , hogy nem volt egyértelmii instrukcio
illetve, hogy rovid hatarid6 volt. Pl. A mindsitésre kijelolt pedagogus portfoliojat alig 1 hét alatt
kellett ugy értékelni, hogy a pontos feladattal sem voltunk tisztaba, mivel ndlunk voltak elészor(
aprilis 9. )A kollégakkal ugy érzem a tavalyi évhez képest egyre konnyebb. A valtoztatasokat
jobban fogadjak, belatjak, hogy az O érdekiikben torténik. A testiiletiink nagy része stabil, és jo
szakemberekbdl all. Szeptemberben 3 csoportban valtoztattam a pedagdgusokat €s a dajkakat. 2
csoportban nagyon jo6 valasztas volt 1 csoportban viszont nem jott be a csere. Olyan igy sem lesz,
hogy mindenkinek jo legyen. A csapatépitd kirandulas jol sikeriilt, kar, hogy csak kevesen vettek
rajta részt. Jovore a szervezést at kell gondolni. A szakmai Kirandulds viszont nagyon hasznos
volt, oda mindenki elj6tt. A sziildkkel a jo kapcsolatot tovabbra is nagyon fontosnak tartom.
Minden kollégdmat erre 6sztonzém, Ez az alapja a sikeres egyiittmiikodésnek. Terveim kozott
szerepel a pszicholdgussal egyeztetve egy szorongd, fesziiltségoldd csoport létrehozasa, mert
egyre tobb szorongd gyermek van. A jovd tanévben az OCS csoport munkajat elStérbe kell
helyezni, hiszen megkezdddik a tanfeliigyeleti ellendrzés is. 2 mindsités lesz 2015-ben, az egyik
én leszek. Ez is nagy kihivas lesz szamomra, valamint a 4 éves beszamolom elkészitése is ebben
az évben esedékes. Az dvodavezetdk megvalasztottak a munkakodzosség-vezetdjilk egyikének,
ami altal szintén (ij és nem kevés feladat var ram. Osszegzésként remélem, hogy az elkdvetkezd
évben is becsiilettel el tudom latni az elérelathatdlag is rengeteg feladatot.

Gesztenye Ovoda

2014.augusztusdban vettem at az Ovoda vezetését, ahol husz évig Ovodapedagdgusként
dolgoztam. A meglévé hagyomanyok mellett ujszerli, innovativ dolgokat vezettink be az
intézmény életébe. Abban idészakban probalok helyt 4llni a feladatok elvégzésében, amikor az
oktatds teriiletén rengeteg valtozassal kell szembenézniink. A szervezeti célok elérése érdekében
és azért, hogy naprakész szakmai tudéassal rendelkezzem a nevelési €v soran tébb tovabbképzésen
és konferencian vettem részt. Az ott megszerzett informéaciokat és tapasztalatokat igyekeztem a
kollégdimmal minden alkalommal megosztani. Segitettem a nevelGtestiilet tagjait az
6vodapedagdgiaban megjelend valtozasok értelmezésében és megfeleld megkozelitésében. Az
egyiittmiikddés é€s a hatékonysag érdekében igyekeztem a vezetés megosztasat, a feladatok és
hataskorok kiosztasat a megfeleld emberek megtalaldsaval.Fontosnak tartom, hogy az elmilt
¢vben a kollégaim rengeteg segitséget nyujtottak szamomra, tdmogattak a nehéz idészakokban és
partnerek voltak az innovacios tdrekvéseim megvaldsitasaban. Pedagogiai cél jovére is a
megujuld kdznevelésben valo helytallas, illetve az eléttiink 4116 tanfeliigyeleti ellendrzéseken és
mindsitéseken val6 szinvonalas megfelelés. Komoly kihivas a kdvetkezdé nevelési évben induld
kis létszdmu autista csoport jol milikdds €s eredményes integracidjanak megvalésitidsa. Ennek
érdekében a kollégakat motivalom érzékenyitd tréningeken és autizmussal kapcsolatos
tovabbképzéseken val6 részvételen. Minden segitséget €s bizalmat kdszonok a kollégaimnak és a
fenntarténak.
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Gézengiz Ovoda

2014/2015-6s nevelési év kitlizott feladatait sikeres szakmai munkaval zartuk. Tovabbra is a
projekttanulasi mddszerben valdsitjuk meg a nevel6 munkat, a sziilék teljes megelégedésére.
Nagy er6feszitést jelentett szamomra az ovodatitkar hianya. A megndvekedett adminisztracios
feladatok, statisztikai adtaszolgéltatasok és a titkari feladatok nagyon sok id6t vettek igénybe. A
mindennapi miikddés soran jelentkezd varatlan helyzetek kezelése, megoldasa is gyakran atirta az
elbre tervezett feladatok végrehajtasat. Leginkabb a szakmai munka iranyitasa és ellendrzése
teriiletén éreztem, hogy t6bb jelenlétre lenne sziikség. Két gyakornok is keriilt intézményiinkbe,
akik mentor és a vezetd segitségét igénylik. Szerencsére torzsgarda dvodapedagdgusaink €s a
szakmai munkat segitok, gordiilékenyen, teljes odafigyeléssel és segité készséggel végezték
munkajukat, igy fennakadasok nem térténtek. Tovabbra is nagy figyelmet szenteliink a kdrnyezet
esztétikumara és biztonsagara. Ezért nagyon oriiliink, hogy elkésziilhetett az 6voda koriili kerités,
mely minden Ovoda hasznalé szamara fontos Iépés, szamomra jelentds eredmény.
A szervezet fejlodése, bar 6t uj alkalmazott is keriilt 6vodankba, j6 irdnyba halad. A kollégak
odafigyelnek egymasra, képesek a hatékony egyiittmiikodésre, és jo kapcsolatot apolnak
egymassal. A dajkdk megnovekedett munkaterhei mellé, tovabbra is nagy sziikségiink volna a
konyhai feladatokat ellaté 1 {6 személyzetre. A 2014/2015-as nevelési év eredményei: O
Ovodank weblapjat ismét megujitottuk, a sziilok és kiils6 partnereink nagyon elégedettek. O Sok
sikeres programot valdsitottunk meg, oner6vel és a sziilok bevonasaval (nyilt napok, bemutatok,
stb.) O Egész évben gytijtottiik a papirt Ovodasaink és sziileik egyiittmiikodésével. Eredménye a
kdrnyezettudatos nevelés formalasa, célja az alapitvany t6kéjének gazdagitasa volt. A bevételbdl
kirandulni vittiik a gyerekeket a Piliscsévi Jatszoparkba. O Tehetség mihelyeink sikeresen
milkodnek, a gyerekek és sziildk nagyon kedvelik, elégedettek a programokkal. O Rajz,
versmondd, mesemondo, palyazatokon vettiink részt melyeken szép sikereket értiink el. O Részt
vettiink a Bozsik Programban melynek keretében 50.000 Ft értékli sportszerrel tamogattak
Ovodankat. Jov6 évi pedagdgiai tervek: O Intézményi Onértékelés kidolgozasa O Csoportnaplok
nyaron torténd feliilvizsgalata. 0O Felkésziilés a pedagdégus mindsitésre O , Tehetségpont”
milkodtetése 0 Szakmai munkakdzdsségiink mikddtetése [ Az identitdsnevelés program és
tehetségmiihelyek fenntartdsa, miikdtetése. 0 Folytatjuk a madarbarat 6voda cim elnyeréséhez
szitkséges feladatokat O Jové évi szervezetfejlesztési tervek: O Uj pedagdgiai asszisztens kolléga
beilleszkedésének segitése. (1 A hagyomanyok tovabbi apolasa, a kdzosség Osszetartozasanak
formalasa. (kardcsony, pedagdgusnap, névnapok, kirandulds,). 0O Kozos alkalmazotti
rendezvényeinken tovabbra is mindenki vegyen részt. Az 0j feladatokhoz vald hozzaallas pozitiv
szemléletének megtartasa. 0 A hatékony miikodés érdekében a motivaltsagot, a kreativitast, az
Onmegvalositast, egymas meg becsiilését és tiszteletét tovabbra is szeretném meg0rizni

Gyermekek Haza Ovoda

Az §vodai pedagdgiai program hatékonysiganak biztositdsa. b) A csoportokban dolgozd
pedagdgusok és a nevelést segitd alkalmazottak 8sszehangolt munkajanak erésitése (kiemelten a
z0ld breki csoportban) ¢) A szakszolgalati munkatarsak Osszehangolt munkdajanak erdsitése
(személyi valtozas miatt): fejelesztdpedagogus-6vodapszicholdgus-logopédus-utazod
gyogypedagdgus. d) A kialakult {innepek, megemlékezések, hagyomanyérzé napok tovabbvitele
— tartalménak pontositidsa. e¢) A mesepedagogia sokoldali megismerése, alkalmazasa a
pedagogiai program hatékonysaganak noveléséért. f) Mesepedagogia értékeinek kdzvetitése a
sziilok felé. g) A pedagdgiai dokumentacié naprakész, szakszerli vezetésének megvaldsitasa. h)
Felkésziilés pedagdgusok mindsitésére: Jakabné Lukacs Izabella, Szigetiné Mezei Gabriella i)
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Onértékelési csoport (munkakozosség) létrehozasa. j) Az onértékelési program elkészitése. k)
Felkésziilés a tanfeliigyeletre: dokumentacid, portfolio, mindségi munka. 1) A feladatellatas
hatékonységanak ndvelése a munkamegosztas konkretizalasdval. m) A Koznevelési Torvény
altali valtozasok nyomon kdvetése, alkalmazasa az dvodai nevelés rendszerében. n) A pedagdgiai
munkat segitdk munkaszervezésének atgondolasa a mindségi munkavégzéshez igazitva. 0) Az
egységes gondolkodas, az egységes adminisztracié megteremtése, az egyedi megoldasok, €s a
nevelés soksziniiségével. p) A gyermekvédelmi feladatok értelmezése intézményi szinten:
kiemelten kezelve az dvodai hianyzasok, és az 6vodai étkeztetés U1j szabalyozasat.

Gyongyike Ovoda  Személyi cserék, hianyzasok, statuszbévitds, felkésziilés a szakmai
ellendrzésekre, portfoliokészités, gazdasagi feladatok sokasaga, kapcsolati problémaék, csokkend
gyermek 1étszam, Gjabb személyi valtozasok stb. Nehéz évet zarunk és valészinii még nehezebb
évkezdés elé tekintiink. Tovabbra is feladatomnak tekintem a szakmailag felkésziilt, azonos
értékrend szerint dolgozo és egyiittmiikodo stabil kézosség kialakitasat — a feladatok delegalasat
— a partnerek elégedettségének megtartasat, fokozasat - tehetséggondozds gyakorlatanak
elterjesztését  —  valamint a PP szakmai céljainak megvaldsitasat.
ezen beliil a tervezd munka hatékonysiganak novelését, a gyermekek matematikai
gondolkodasanak €s a beszédészlelésének eredményesebb fejlesztését. b) A jovo nevelési év
legégetobb feladata a pedagdgusok mindsitésére, a pedagdgusok, vezetdk és az intézmény
szakmai ellendrzésére a tanfeliigyeleti rendszer bevezetésére és a kiilsd ellendrzéseket tamogato
belsd intézményi Onértékelésre vald felkésziilés, valamint az Onértékelési program és terv
megalkotésa.c) Intézményvezetdi allashely palyazati eljarasanak lefolytatasa.

Harslevelid Ovoda

a) A 2014/15-6s nevelési évben kiemelt hangstlyt kapott a hagyomanyok apolasa az dvodai
nevelésben. A fontosabb hagyomanyok megiinneplése eddig is jellemezte 6vodéankat (Karacsony,
Husvét, Anyak napja, stb.), az idei nevelési évben viszont minden hénapban sor keriilt egy-egy
Ovodai szinten is megjelend néphagyomany felelevenitésére. A fontosabb iinnepekre nagyobb
hangsulyt fektettek a csoportok, ill. t6bb hetes eldkészitési periddus eldzte meg a jeles napokat
(beszélgetések, képek nézegetése, a tavalyi év emlékeinek felidézése, tematikus konyvek
nézegetése, dalok, énekek, és versek, témahoz kapcsol6dd mesék hallgatdsa). Minden linnep
esetében figyelembe vették az dvodapedagdogusok a gyermekek meglévd tudasat, arra alapoztak,
amit otthonr6l élményként hoztak, valamint az eltérd korosztalyoknak megfeleld differencidlas
elve is érvényesiilt. A gyermekek természetes kivancsisaganak felkeltésével kezdték el a
kiilonbozé  tevékenységformakba beleszéni az iinnepekhez kapcsolédd informéacidkat, a
komplexitast helyezve elbtérbe. A hagyomanyok, jeles napok tinneplésében elsédleges szempont
volt mindig a jatékossag. Kiilonb6z6 moddszertani megkozelitéséket is alkalmaztak, melyben a
cselekedtetés is megjelent. A gyerekek sok (ij ismerettel gyarapodtak, érdekelték dket ezek a régi
szokasok, és hagyomanyok, az informaciokat tovabb adtak csaladjuknak is, melyeket a sziil6i
visszajelzésekbdl is észleltiink. A mindennapjaikban is tovabb éltek ezek az élmények, melyek
megfigyelhetdk voltak a spontin beszélgetésekben, szabad rajzokban, jatékokban, szabad
dalvalasztasban. A Kkitizott céljainkat sikeriilt megvaldsitanunk. A program azonosult a
gyermekkozponti szemlélettel. Ugy gondoltuk a nevelGtestiilettel, hogy ezt a projektet
tovabbfejlesztve a kovetkezd nevelési évben a népi kismesterségek megismertetése legyen a
feladatunk. Ehhez szervezzik meg Ovodai munkakozosségiinket: ,,Vizualis technikak”
munkakozosség néven. b) Differencialt képességfejlesztés, a sajatos nevelési igényli gyerekek
fejlesztése minden nevelés évben feladatunk. Szeptembertdl 6 SNI gyermekiink volt, melyek
nagy kihivast jelentettek az dvodapedagogusoknak. Segitségiikre volt a pedagogia asszisztens,
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akinek hozzaértése segitette a munkat. Pedagdgiai munkankat segitették a szakemberek is (kijard
gyogypedagogusok és a fejleszté pedagdgus is). A gyermekek kiilonbozé képességekkel,
fejlettséggel indultak a csoportokban. Tudatos megfigyelésekkel, figyelemfelkeltd jatékformakkal
térképezték fel az dvodapedagdgusok fejlettségi szintjitket hol, miként kell 6ket megsegiteni,
vagy gazdagitani. Feladatuk volt, hogy nagy odafigyeléssel minden gyermeket a sajat képességi
szintjén fejlesszenek. c) Szervezet fejlesztés: Fontos feladatomnak tartottam a kollégak kozotti
munkamegosztdst. A munkamegosztds egy nagyobb feladat részekre bontasat jelenti, a
szervezetek kiilonbozd elvek szerinti tagoldsanak a mintaja, ami alapjan az egyes szervezeti
egységek kialakitasa torténik. Ezek az egyes szervezeti egységek nalunk a csoportok, a beosztott
kollégak egyiittgondolkodasa, egyiitt dolgozasa fontos feladat, ezért a csoportokba szervezésnél
ezt is figyelembe vettem. A kévetkezd nevelési évben két csoportbontas végeztem, mely négy
ovodapedagogust érintett. Jovére nyugdijba megyek, ezért az dvodavezetd helyettesnek adtadom
azokat a nagyobb mértékii feladatokat, melyek a napi munkaban eléfordulnak.

Kékvirag Ovoda

a) Uj jogszabalyi &s torvényi kotelezettségek végrehajtasa, dokumentumok modositasa,
elkészitése. Ebben az évben sok jogszabalyozasi valtozasokhoz kellett az intézménynek
alkalmazkodnia, illetve részlegesen bevezetnie. Az intézmény belsé alapdokumentumait a
kompetencia teriiletek fliggvényében kell atvizsgalni, hozzarendelni feladatokat és felelésoket. Ez
a munka még folyamatban van. A munka iranyitasat a kovetkezd eszkozokkel és modszerekkel
érhetem el:- jogszabalyi valtozasok esetén a k6zosség tajékoztatasa a varhato feladatokrol, illetve
a hozzakapcsolddo szakmai felkésziilésekrol, illetve folyamatosan figyelve az i megjelend
jogszabalyokat,- folyamatos szakmai egyeztetések a megbizottakkal az adott teriileteken,- a
késziild6 munkafolyamatok id6nkénti vizsgalata, alldspontok egyeztetése eltérd értelmezés
esetén,- minden szakmai és eszkdzrendszer biztositdsa a zdkkenOmentes munkavégzéshez,-
személyes (szaktanacsado6i) szakmai ismeretek megosztasa a kozosséggel kiscsoportos illetve
egyéni formaban is,- a mar kialakitott BECS miikddésének biztositasa, munkatervének kozos
megalkotasa,- felkésziilés az intézményi, vezet6i, pedagbgusi oOnértékelési folyamatokra,
valamint a tanfeliigyeleti latogatdsokra,- megfeleld munkamegosztis és leterheltség elérése,
jokedvii munkamoral megtartasa. b) Portfolio készités miiveleteinek segitése Az intézményben
mar ebben a tanévben 3 f6 atesett mindsitési eljarason 2015/2016-0s nevelési évben 3 8
pedagégus a PED 11, mig egy {6 pszicholdgus a PED I-be keriiléséhez irja meg november végéig
a portfolidjat. A munka segitését a médon kivanom elérni: - szakmai kiadvanyok biztositasa a
pedagdgusok részére,- eszkdzok és internet biztositasa az elvégzendd feladatokhoz,- kompetencia
teriiletek €s indikatorok értelmezése,- portfdlio feliilet kozds értelmezése, elvégzendd feladatok
pontositasa,- folyamatos szakmai egyeztetés az elkésziilt dokumentumokkal kapcsolatban,-
feltoltési tevékenység segitése,- Onértékelési folyamatok elinditisa a mindsitési eljarast
megel6zden. ¢) Szaktanicsadoként segiteni a pedagdgusok, az intézmény Onértékelési,
tanfeliigyeleti, mindsitési eljarasi folyamatait. Mesterpedagdgusként — szaktandcsadokét a
pedagdgusok tevékenységeinek segitése az Uj feladatoknak valé megfelelés jegyében. A
kovetkezd szakmai tevékenységekkel segitem a folyamatokat: - a megjelent 0j tevékenységek —
onértékelés, tanfeliigyelet, mindsitési eljarasok — fogalmanak tisztdzdsa,- a varhaté feladatok
tisztazasa, litemezése egyénenként, illetve intézményi szinten,- a munkafolyamatok elvégzéséhez
a megfeleld technikai bazis biztositasa,- Onértékelési folyamatok beinditasa és iitemezése,-
dokumentumok egyeztetése, kompetencia megfeleldségének feliilvizsgalata. d) TSMT program
folytatasa. Az intézményben a szenzomotoros mozgasfejlesztés diagnosztikai és csoportos
fejlesztése az el6z6 években kiépitésre keriilt. A specialis feladatok ellatasat a kovetkezé médon
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segitem:- a diagnosztikai felmérésekhez az eszkdzoket és a helyet biztositom,- a csoportos
fejlesztéshez a hidnyzé eszk6zoket beszerzem, illetve a lehetdségekhez mérten gazdagitom,- év
elején a szakmai mérések és fejlesztések idOpontjainak tisztazasa, ellatandd gyermekek
névsordnak kialakitasa,- tovabbi beiskolazas a csoportos és a diagnosztika teriiletén,- Nevelési
Tanacsadoval kapcsolattartas, feladatok egyeztetése. e) Udvar felujitasdnak megkezdése, A
megkezdett folyamatok és fejujitasok tovabb vitele. A kovetkezd tevékenységek vannak
betervezve a kovetkezd idészakra:- egy palyarész miifiivesitése,- az udvaron kialakitasra keriiljon
gyogyndvényes kert, valamint egy sziklakert,- homokos, f6ldes teriiletek ndvényzetének
kialakitdsa,- jatéktarolé felujitasa.f ) zene szoba kialakitasa Uj tehetséggondozé program
beinditdsaval a megfeleld helyiség kialakitasa a gyermekek részére.Varhaté feladatok: - a
megfeleld helyiség eldkészitése (festés, takaritas)- a tevékenység végzéséhez sziikséges
berendezési targyak, valamint zeneeszk6zok beszerzése,- tehetséggondozasi program, ilitemezés,
sziirés megalkotdsa, - tevékenység beinditasa.

Kincskeresé Ovoda

Utolsé értékeld beszamoldémat készitettem el. A beszamolé elkészitésekor dobbenek rda, mennyi
mindent csinaltunk az elmult évben - években. Soha nem lazitottunk, déltiink hatra, hogy na ezzel
is készen vagyunk, mert a fejiinkben mar megfogalmazodtak az Ujabb tervek, elképzelések.
Természetesen ilyen intenzitassal és ennyire innovativan csak is egy ilyen kollektivaval lehetett
dolgozni eredményeket elérni. Azt gondolom, hogy a Kincskeresék 6voda az évek soran tobbszor
is megmérettette szakmai munkajat gyégypedagogiai asszisztensiink évodapedagdgusi gyakorlati
vizsgdjat szerveztiikk és bonyolitottuk le. A pedagodgiai asszisztensek bevondsa az intézményi
szakmai munkdjaba kiemelkedd szinten valosult meg, aktiv segitséget nyujtottak az SNI
gyermekek ellatdsaban. A betegségek miatt fellépd helyettesitési problémékat a kollégak
rugalmas egyiittmikddésével megoldottuk. A munkatarsak példaértékli Gsszefogdsanak
eredményeként elsd alkalommal megrendezésre keriilt — a sziildk korében nagy sikert és
elismerést kivalts - ,Kiskakas Ovodaért” Alapitvanyi Bal. Szervezetfejlesztés terén szdmos
eredményt értiink el. A dolgozdi elégedettség, egylittmiikddés, a kollégdk konfliktuskezeld
készsége javult, melyet az intézményi klimavizsgalat is alatdmaszt. Az 0j munkatirsak
beilleszkedése zokkendmentesen megvaldsult, értékes tagjaiva valtak kozosséglinknek. Az elért
eredmények, valamint a vezetdi tevékenységem elemzése — értékelése eredményeként a
kovetkez6 megvaldsitandd célokat fogalmazom meg: » Szakmai egyiittm(ikédés tovabbi javitasa
a feladatok ellatasahoz sziikséges réteg, - és team értekezletek szervezésével. (pedagogiai, illetve
mindségfejlesztés teriileten) * Az intézmény egyéni arculatanak tovabbfejlesztése, szinesitése. ©
Sziildk szélesebb korii bevonasa az intézmény életébe, programok szervezése, erdforrasok
feltérképezése a kozos munkak, élmények, és a gyermekek kérnyezetének szépitése érdekében. o
A szervezeti kommunikacié és az egyiittm(ikodés tovabbfejlesztése az emberi kapcsolatok, a
kozosségépités erdsitése. A dolgozok jo pszichés és fizikai allapotanak szinten tartdsa,- sziikséges
komfortérzet javitasa, k6zds programok szervezésével, egymasra valé odafigyeléssel.

Kiskakas Ovoda

A nevelési év sordn legfontosabb célomnak tekintettem az eddigi eredményeink
tovabbfejlesztését, a szakmai munka szinvonaldnak emelését. Szakmai munkakdzosségiink a
belsé innoviacid szintere. Az intézmény pedagdgiai és modszertani fejlesztését a nevelGtestiilet
kdzdsen kitlizétt céljainak megvalodsitasat - rendszeres hospitalasokkal, elemz6-értékeld
modszerekkel, a jo gyakorlatok 4atadasaval - hatékonyan segiti. A nevelési évben kiemelt
feladatunk volt a fenntarthatosagra, a kodrnyezettudatos magatartasra nevelés pedagogidjanak
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hangsulyosabba tétele, intézményi szakmai feltételrendszeriink megfeleltetése a ,,Z6ld Ovoda”
kritériumrendszerének. Rendszerszemléletli tervezéssel, példaértékli egyiittmiiksdéssel, a
tervezett feladatok megvaldsultak, a targyi feltételek biztositdsat koveten a modszertani
fejlesztések beépiiltek csoportok mindennapjaiba. A palydzat benyujtasa nyar folyaman
megtorténik. A pedagogusok elémeneteli rendszerének bevezetéséhez kapcsolddé mindsitések
megkezdése, a szakmai ellendrzések elOkészitéséhez sziikséges feladatok nagy kihivast
jelentettek a napi pedagdgiai munka mellett. A portf6lié irdsahoz, a mindsitésre vald
felkésziiléshez megfelelé szakmai segitséget és tamogatast nydjtunk. Egy Ovodapedagdgus
mindsitése tortént meg a nevelési év folyaman. A targyi feltételek biztositasanal térekszem, hogy
a beszerzések atgondolt rendszer szerint, a prioritdsok, valamint a munkatarsak szakmai
igényeinek figyelembe vételével torténjenek. Az IKT eszkdzok hasznalatanak szélesebb kori
biztositdsa folyamatosan megvalositando feladat. Ebben az évben a nevel6i szobaba az internet is
bevezetésre keriilt. Az OMD Hungary altal Kkiirt jatszotér-szépitési palyazat elnyerésével
felujitasra keriiltek nagyméretli udvari eszkozeink, igy komoly eredményt értiink el kdrnyezetiink
szépitésében. Az intézmény szakmai elvarasinak megfeleld humanerdforras kivalasztisa
kulcsfontossagu feladat. Ebben a nevelési évben két gyakornok o6vodapedagodgus, és egy
gyogypedagogiai asszisztens érkezett kozosségiinkbe. Beilleszkedésiik sikeresnek mondhato,
tartalmas szakmai munkat végeznek. A nevelési évben egy gyakornokunk sikeres gyakornoki
vizsgéjat, valamint

Miszoka Ovoda

A kozosség maximalisan elfogad, a pozitiv viszonyulds semmit nem valtozott. Munkaiigyi
periink 2 év utan véget ért az 6voda nyert,a birésag jogosnak itélte a felmondast részemr6l. Javult
az Osszetartozas érzése az 6vodavezetd helyettes tavozasaval, olyan ember lehetett szeptembertdl
a helyettesem, akiben maximalisan megbizom ¢és szakailag is kompetensen tudja segiteni
munkdmat. A kitiizott hosszll tavll szervezetfejlesztési célokat ebben az évben sem sikeriilt a
szandéknak megfeleléen megvaldsitani. A kollégak teherviselésének és feladatvallalasnak az
egyenldtlenségébol adodtak konfliktusok, amiket valtozd sikerrel tudtunk megoldani. Mostanra
letisztult az évvégére felgyiilemlett fesziiltség a faradtsag €s a differencialt jutalmazas miatt,de
mara bebizonyosodott,hogy helyes dontéseket hoztam. Intézményen beliili parcserékre is sor
kertil 8szt6l,amivel remélem kiegyensulyozottabbd tehetem a csoportok miikodését. Az itt
maradé nagycsoportosokat Osszevontam, hogy tiszta csoportokat hozhassunk létre. Két
6vodapedagdgusunk megy nyugdijba a kdvetkez8 nevelési évben. Abban a szerencsés helyzetben
vagyunk, hogy az elsé kolléga helyére jelentkezett egy talpra esett pedagdgus, a masik helyre
pedig véglegesitjiik a hatarozott id6s fiatal kollégankat. Azzal a szandékkal kezdjiik az évet,hogy
4j kollégakkal,uj csoportfelallasokkal nyugodtabb szervezeti keretek k6zott a szakmara tudunk
majd még jobban fokuszalni. Taniigyi szempontbol nehéz év all eldttiink,ehhez kozds
munkdra,dsszhangra van sziikségiink, mindnyajunknak. Tovabbra is a legfontosabbnak tartom a
gyermekek komfortérzetének elétérbe helyezését, a nyugodt 1égkdr fenntartasat hiszen ez athatja
az egész kollektiva munkajat és az 6vodérol alkotott képet.

Mocorgo Ovoda

A 2014/15. nevelési évben 4 Uj kollega érkezett nevelGtestiiletinkbe, egy kolleganak a
munkaviszonya probaid4 alatt megszilint. Az (jonnan alkalmazott 6vodapedagogusok kozott 2
gyakornok van. A pedagégus asszisztens személyében is tortént valtozas, O novemberben jott
Ovodankba. A vezetd helyettes, aki egyben a fejlesztési feladatokat is ellatta az intézményben
nyugdijba ment oktoberben, igy az dvodavezetésben is valtozas tortént. Két f6 jart rendszeresen
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tovabbképzésre, a képzés idejére az & helyettesitésiiket is meg kellett oldani ugy, hogy a
gyermekek érdekei ne sériiljenek. 2015-ben két 6vodapedagégus megy nyugdijba, allashelyeiket
megpalyaztattak, illetve megpalyaztatjuk a nyar folyaman. Torekedtem az egyenld teherviselést
megvalositani ebben a nevelési évben is. A szakmai munka fejlesztésében jelentds segitséget
nyujtottak a munkak6zosség vezetdk. Az egyik kollega nyugdijba megy, uj munkakdzosség
vezetdt kell valasztani a kovetkezd nevelési évben. Mindsités intézményiinkben ebben az évben
nem volt, a 2015/16. nevelési évben két gyakornokunk tolti fel portfolidjat, és keriil
mindsitésikkre sor. A Térsadalmi Megujulas Operativ Program Migréans hatter(i tanulok
nevelésének és oktatasanak segitése II. Szakasz TAMOP-3.4.1.B-11/1 B.- 11/1 2012- 0009 c.
pélyazat fenntarthatésaganak elsé évében megvaldsitottuk azokat a programokat, melyek erre az
idére esedékesek voltak. A multikulturdlis napok, a jatszodélutdnok, az egész napos
rendezvények, sziilék meghivasa jelentdsen bovitette azokat az alkalmakat, amikor kotetlen
formaban, egyiitt tevékenykedve sziild, gyermek, 6vond kozos élményhez juthatott. A leforditott
hazirendet, roviditett PP-ot, kinai, vietnami nyelvi szétart gyakorlatban hasznalni kell, ennek
ltalanossa tétele tovabbi feladatunk.Ebben a nevelési évben beindultak a tehetségmihelyek, a
mithelyvezetdk lelkiismeretesen, folyamatosan végezték ezt a munkat, koszonet érte.A
pedagdgiai folyamatok elemzése, a pedagdogus kompetencidk fejlesztése tovabbra is feladat,
kiilonos tekintettel a tervezd munkara, az 6vondk modszertani kulturdjanak fejlesztésére. Meg
kell teremteni a koherencidt a PP, tematikus terv, a foglalkozas vazlata kozott.Szervezetépitési
folyamat, a PDCA folyamatot miikidtetni kell.

Rece-Fice Ovoda

Nehéz kezdéssel vettem at az dvodavezetdi stafétabotot abban az 6vodaban, ahol mar 28. éve
dolgozom. Az elddom hagyatékat igyekeztem méltdé mddon atvenni, és folytatni az altala
megkezdett munkat hasonld, de mégis kicsit mas nyomvonalon. A magasra tett mércét
igyekeztem mindig 4tugrani, hol segitséggel, hol egyediil. Remélem, hogy az eltelt 1 év alatt
ebben a pozicidban is segitségére lehettem kollégdimnak, ill. az 6vodankat valaszté csalddoknak -
gyermekek és sziilok szamara- egyarant. J6 érzés, hogy az egész alkalmazotti kozosség tamogat,
motival és inspirdl abban, hogy t6lem telhetden még jobban végezhessem a munkdmat.
Pedagogiai célnak ugy gondolom, hogy éppen elég az eléttiink 4116 nagy kihivas, amit a megljuld
koznevelés tamaszt veliink szemben elvarasként. Mindezt ugy kell végrehajtanunk, hogy
»gyOkereinktdl megfosztva”, Gj helyen, megvaltozott kortilmények kozott kell ugyanazt a
szinvonalat produkélnunk, mint eddig...Szervezetfejlesztési célként jovore is csak dobozolast, ki-
és bepakolast tudok igérni, de azt biztosan j6 hangulatban. Koszondom a lehet6séget, és a
bizalmat!

Zsivaj Ovoda

A csoportlatogatasok, és a mindennapok szervezésének tapasztalatai alapjan, a pedagdgiai munka
szinvonalat jonak itélem. A kollégdk modszertani kultiraja a Pedagdgiai Programunknak
megfeleld, k6zos pedagdgiai értékek mentén valdsulnak meg. A kollégdk segitik egymast,
korcsoportonként team munkaban dolgoznak. A tanév legnagyobb feladata a szervezetfejlesztés
teriiletén mutatkozott meg. Ebben a tanévben 6 (j kolléga érkezett kozosségiinkbe. Az §
beilleszkedésiik, a munkakdrok kialakitasa, szervezési feladatok sok nehézséget jelentettek.
Tobbszor kellett atalakitani a beosztasokat, feladatokat. Nagyon sok id6t, energiat vettek el a napi
szervezési feladatok. Pedagégusaink szaméra az életpalyamodell, szakmai ellendrzés,
mindsitéssel jaré portfolid készités folyamata adta a legnagyobb feladatot. Keriiletiinkben két
mesterpedagégus szaktandcsadd segiti a pedagdgusok, vezetdk munkajat, ebbdl kettd a mi
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ovodankban dolgozik. Egymast, segitve, egyiittmiikddve 3 kolléga toltétte fel a portfoligjat. Az
anyag elkészitése, feltdltése nagyon sok plusz idot és energiat igényelt a kollégaktol. Igyekeztem
minden szakmai segitséget megadni szdmukra. A kozos munka nagyban segitette az 0j
6vodapedagogus kollégak beilleszkedését is. A Koznevelési Torvény bevezetésébdl adodo
feladatok, személyi valtozasok a dokumentaciok feliilvizsgalata, modositasa, a koltségvetés
tervezése kapcsan tapasztalt valtozasok, a kiilonbozé programok valtozasai, uj programok
bevezetése, megnehezitették a munkamat. Az elvégzett feladatokrodl, eredményekrol részletesen a
szakmai kérdések fejezetben mar beszamoltam. A nevelési évben tortént eredmények, kiemelt
eléremozdulasok: HOP, SZMSZ, Hazirend, az 6voda dokumentumainak, koherencidjanak
feliilvizsgalata Az 0j szabalyzatoknak megfeleléen kialakitott csoportnapld, személyiséglap,
egyéni fejlesztési terv, mérési lapok a gyakorlatban is jol megfeleltek. Korszerisitett ellen6rzési
terv, annak dokumentéciés rendszere Unnepeink, hagyomanyaink, programjaink megujitasa,
létrehozasa Szolgaltatasaink  kiépitése, mikodtetésének megszervezése Projekttervezés
kimunkalasa, beillesztése a dokumentacids rendszerlinkbe Projekt moédszer bevezetése
Anyanyelvi neveléstink feliilvizsgalata, j korszerlibb moédszerek kidolgozasa So6 szobai
foglalkozasok kialakitasa Fogadoordk tematikajanak megujitasa Sziiléi forum létrehozasa,
mesterpedagogusok nevelése A szakszolgaltatok kompetencidjanak meghatarozasa, munkajuk
osszehangolasa Tovabbképzések tamogatasa négy éves vezetdi értékelés Az allando valtozasok
miatt nehéz elbre tervezni, tudatosan iranyitani, beosztani a tennivalokat. Ahhoz, hogy minden
kiilsé, vagy altalam felallitott elvarasnak eleget tudjak tenni, napi legalabb tiz o6rat tartézkodom
az intézményben. A feladatok elvégzésében fontosnak tartom, hogy pontos, igényes, a tovabbi
munkat eldsegitd adatokat, informaciokat szolgaltassak. Javaslataimmal a jovében is a hatékony,
eredményes egyiittmiikddést kivanom erdsiteni. Elvarom, hogy minden alkalmazott a legjobb
tudasa ismeretében oOndlldan, felel6sséggel, a tobbi munkatirsaval egyiittmiikddve végezze
munkakori feladatait az dvoda alapdokumentumaiban, belsé szabalyzéiban meghatarozott célok-
¢s feladatok szem el6tt tartasdval. Az elért eredmények, valamint a vezetdi tevékenységem
elemzése - értékelése eredményeként a kiovetkez6 megvaldsitandd célokat fogalmazom
meg:legalabb egy évig ugyanazokkal a kollégakkal valo egyiittmiikddés. pedagdgiai munka
szinvonalanak megtartasa, meglév értékek megodvasa. stabil neveldtestiilet alakitasa intézményi
onértékelési rendszer bevezetése a mindsitéssel kapcsolatos feladatok kidolgozasa az 0j dolgozok
beilleszkedésének segitése (mentoralas, hospitlas, fejlesztd értékelés)ajonnan érkezé SNI
gyermek eredményes integracidjanak megvaldsitasa elektronikus tervezés, dokumentélas
kidolgozasa partnerkézponta intézmény miikddtetése és tovabbfejlesztése. pedagogiai fogalmak
kozos értelmezése, szemléletmod alakitasa dolgozok munkafeltételeinek javitdsa az 6vondk
egyéni elérelépésének tamogatasa Ovoda pedagogusok, neveldmunkét segiték munkdjanak
koordindlasa lehetséges palyazat esetén palyazatird aktivitds novelése. az intézmény egyéni
arculatanak tovabbfejlesztése. vezetdi palyazat megirasa Ugy érzem, Gsszességében sikeres évet
tudhatunk magunk mogétt. Sok munka, siker és néha kudarc is kisérte ezt az évet.. Tudom, hogy
az eldttiink allo id6szak sem lesz konnyebb, de bizom abban, hogy kollégaim segitségével
tovabbra is helyt tudunk allni, és kozosen megbirkdzunk az Gjabb feladatokkal

Ovodai év végi beszamolok Ssszegzése 24
Ké&znevelési és Civilkapcsolati Osztaly
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Kébanyai Ovodavezeték Munkakozossége

2014/2015. nevelési év értékelése

Az évodavezetdk kozosségének megbizasa alapjan 2012. augusztus 1.-t61 latjuk
el a munkakozosség vezetésének teenddit.

Az elfogadott éves munkaterv alapjan végeztiik feladatainkat, amely részletesen
tartalmazta a kittizott céljainkat, feladatainkat, programjainkat, a kapcsolattartas
szintereit, valamint a programok tervezett idopontjat.

Ertekezleteink helyszinéiil a Kébanyai Pedagogiai Szolgaltaté eléadojat
vélasztottuk, illetve a Kébanyai Bébita Ovoda is biztositott szamunkra helyszint
a PSZK koltozésének idejére. Kihelyezett értekezletiink egyszer volt a Kébanyai
Fecskefészek Bolcsodében.

Hat munkako6z6sségi foglalkozason a betervezett témakon kiviil az elére nem
tervezett feladatokkal foglalkoztunk. A vezeték érdeklddését mutatta, hogy
majdnem minden alkalommal 100% volt a részvételi arany.

Célul tuztiik ki:

- Az elmult évek megalapozott és megkezdett munkdjanak folytatasa,
fenntartdi elvarasok, vezetdi igények figyelembe vételével

- Kozosségi szellem egységességének kialakitasa, erdsitése, csapatépités

- Egymds munkajanak segitése, kiilonds tekintettel az 1j vezetdk
beilleszkedésére

- Sikeres megoldasi médok népszerisitése, tapasztalatok atadasa

- Informécidaramlas biztositasa

- Partnerkapcsolatok kiépitése és apolasa

- Kozosen megfogalmazott vélemények, allasfoglalasok képviselete

- Az Uj jogszabalyok és rendeletek megismerése, a hatalyba 1épésiikbdl

adodo feladatok értelmezése




Osszejoveteleinken minden alkalommal jelen voltak a Koznevelési és
Civilkapcsolati Osztaly munkatarsai, akik tdjékoztatast nyujtottak a tdrvényi
valtozasokrdl, 6nkormanyzati rendeletek életbe 1épésérdl, adatszolgaltatisok
rendjérdl és minden olyan feladatrél, amely érintette az 6vodak miikodését.
Vezetdi értekezletiinkre hivtuk meg bemutatkozas és ismerkedés céljabol
Radvanyi Gabort oktatasért felels alpolgarmestert és Dr. Matrai Gabort, a
Humanszolgaltatasi Bizottsagi elnokét.

Vendégiink volt Németh Laszl6 tankeriileti igazgato ar (utazé gydgypedagogusi
halézat biztositasanak nehézségei, iskolai beiratkozas folyamata és eredménye).
Kétszer tett eleget meghivasunknak Batorné Pahoki Zita a Févarosi Pedagogiai
Szakszolgalat X. keriileti Tagintézményének vezetdje az iskolaérettségi
vizsgalatok, valamint a sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasa (autista
csoport kialakitasa) kapcsan. Ez alkalommal csatlakozott értekezletiinkhéz
Ehrenberger Krisztina a Humanszolgaltatasi FGosztaly vezetdje, Fehér Gyongyi
a Komplex Ovoda Altaldnos Iskola igazgatdja, valamint Goncziné Sérvari
Gabriella az Egyesitett Bolcsdédék vezetdje.

A tehetséggondozassal kapcsolatos feladatokrol adtak tajekoztatast Borbath
Katalin és Figura Mariann a Fovarosi Pedagdgiai Szakszolgalat X. keriileti
Tagintézményének munkatarsai.

Szakmai életiinkr6l Herczeg Katalin a Pedagogiai Szolgéltaté Kozpont
intézményvezetdje és Gliickné Marton Gyoéngyi pedagodgiai szaktanacsado
tartott rendszeres tajékoztatot.

Fléadast hallgattunk, valamint tovabbképzésen vettiink részt az intézményi
Onértékelés €s tanfelligyeleti rendszerrel kapcsolatban.

Nevelési év  soran a pedagogus életpalyamodell életbelépésével,
pedagogusmindsitésekkel kapcsolatos intézkedések, szervezési feladatok adtak a
legtobb nehézséget. Megkezd6dott az intézmények felkészitése az onértékelési
rendszer kialakitasahoz és miik6dtetéséhez, amely szintén sok feladatot jelentett

€s jelent az intézményeknek.




Az alabbi teriileteken folytattunk szakmai megbeszéléseket és
egyeztetéseket

o A 2015. évi koltségvetési koncepcid elkészitéséhez, javaslatot nytjtottunk
be Pandiné Cserndk Margit Fosztalyvezetd asszony részére Dr. Szabo
Krisztian jegyz6 ur kérésére

o Havi rendszerességgel talalkoztunk Kovacs Rébert polgarmester urral,
ahol lehetdségiink volt a benniinket érintd problémakrdl beszélni.

o Tobbszor egyeztettiink, és jeleztik problémankat az intézményi
normativakkal kapcsolatban.

o Javaslatot tettlink a dologi normativak emelésére — a 2 félév intézményi
koltségvetésben ennek eredményessége a szamok tekintetében is
megmutatkozik - a jové évben mar ennek ismeretében tervezhetjiik a
2016. évi kozségvetést

o Megbeszélést folytattunk az oOvodai és bolcsédei beiratkozassal
kapcsolatban, ahol jelen voltak a Humadnszolgaltatasi Fdosztaly és a
Kdbanyai Bolcs6dék képvisel6i.

o Szakmai megbeszélést tartottunk két alkalommal, az SNI ellatas,
kiemelten az autista gyermekek ellatasanak, az autista csoport
kialakitasanak témako6rében.

o A vezetdi munkakdzosség egylittmilkodésével kidolgozasra keriilt az
autista csoport beinditasara a szakmai allasfoglalas, amelybdl bizottsagi
eloterjesztés késziilt

o Egyeztettink a Munkaruha juttatasi szabalyzatrol Hegedlis Karoly

aljegyz0 urral.




Egyebek

©)

Képviseltik az 6vodavezeték munkak6zosségét a Kébanyai Pedagogiai
Napokon ¢€s egyéb rendezvényeken, programokon (févarosi, kébanyai)
Megszerveztiilk a Humanszolgaltatasi Bizottsagon és a képviselGtestiileti
liléseken valé részvételt, melynek tapasztalatairol a kovetkezd
Osszejoveteliinkon beszamoltak a részt vevé dvodavezetdok

Latogatast tettiink a Kébanyai Fecskefészek Bolcs6dében

Véleményt irtunk az 6vodak téli és nyari zarva tartasarol

Tamogatd nyilatkozatokat irtunk — évodavezetd, dvodapedagogus, dajka,
- kitlintetési javaslatokhoz

Kitlintetésre terjesztettiink fel 3 nyugdijba vonul6 6vodavezet6t

Ko6z6s karacsonyi {innepséget tartottunk, amely hozzajarult a kozosségi
értékek lerakasahoz.

Meéltoképpen elbucstztattuk 4 nyugdijba vonuld vezetd tarsunkat, akik
38-40 éve meghataroz6 személyiségei koObanya o6vodapedagogiai

munkajanak.

Kiemelt célunk volt a csapatépités, hiszen kéz6sségiink uj kollégakkal boviilt.

Sajnos az emberi kapcsolatokra és a kozosségi szellem kiépitésére jutott a

legkevesebb id6. A vezetdi kozosség 6sszekovacsoldsa a kovetkezd nevelési év

elsédleges feladata lesz. 2015. szeptemberétdl 3 0j O6vodavezeté kezdi meg

munkajat, illetve a munkak6z6sség vezetdinek személyében is torténik valtozas.

Szakmai kdzosséglink iranyitasanak feladatait Babics Attilané, Herczeg Istvanné

€s Muranyiné Bényei Ibolya latja el a jovében.




Osszegezve elmondhatjuk, hogy rendkiviil nehéz évet zartunk, de komoly
sikereket is tudhatunk magunk mogétt. Az elmult év ismertében, illetve az
elorejelzéseket figyelembe véve elmondhatjuk, hogy az elk6vetkezd nevelési év
sem lesz kénnyebb. Ujabb és tjabb kihivasok eldtt allunk (szabélyzatok,
koltségvetés, mindsités, tanfeliigyeleti és Onértékelési rendszer életbe lépése,
bérgazdalkodas, pedagdgus ellatottsag, integracio stb.).

Csak egylittes fellépéssel, kozos gondolkodassal, 6sszefogassal, higgadtsaggal,

nyilt, Oszinte kommunikaciéval tudjuk fenntartani, megtartani az dvodai

egységet.

Budapest, 2015. janius 30.

Blattner Edit Czanka Lajosné

Munkak6z6sség-vezetok
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Klebelsberg Intézmnyfenntarté Ké6zpont
Budapest X. Tankeriilet

TAJEKOZTATO A KLIK BUDAPEST 10. TANKERULETENEK
2014/2015-08 TANEV £V VEGI ERTEKELESEROL

A tajékoztaté a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont X. Tankeriiletének 2014-
2015-6s tanévben végzett tankeriileti tevékenységér6l, a feladatellatasok tertileteirdl,
eredményeirdl szol.

A tankerillet 10 altalanos iskola, 2 szegregilt gyogypedagdgiai intézmény, 2
gimndzium, és 1 alapfoki miivészeti nevelés fenntartdsarél gondoskodik, ezekbdl 13
intézményt a Budapest Févaros X. keriilet Kébényai Onkorméanyzat miikadtet, 2 intézményt a
Budapest F6véros Onkormanyzata.

A tankeriilet vezetésében aprilis 1-jétél valtozas tortént, Németh Laszlo tankertileti
igazgatd tdvozasa okdn dr. Kantor Gézanét rendelte ki a Klebelsberg Intézményfenntarto
kozpont elndke. 2015. julius 1-jétd] dr. Kantor Gézané kinevezett vezetdje lett a
tankertiletnek.

A vezetOviltas a tankeriilet életében nem okozott fennakadast, az intézményvezetdk €s
az Onkormanyzat segité tAmogatisaval, valamint az 4ldozatos munkénak készonhetden
z8kkenémentesen folytatédott a tanév,

SZEMELY! FELTETELEK - HUMANEROFORRAS

A 2014/15-6s tanévben a humaner6forrds gazdalkodas a feladatoknak megfeleld volt, a
létszamok a tanév elején megallapitott stituszoknak megfelelden alakultak.

A szakos elldtottsdg biztositott volt minden tantargyi teriileten, ahol nem, ott belsd
helyettesitéssel, vagy tankeriileten beliili 4ttanitassal oldottak meg az esetleges hidnyt.

Neveld és oktaté munkit kozvetleniil segiték

A 326/2013. (VIIL.30.) Kormanyrendeletnek megfeleléen az intézményekben az dsszes —
a tdrvényben meghatarozott, és engedélyezett - munkakor betoltott volt.

Pedagégiai-szakmai szolgaltatas

A nemzeti kdznevelésrol sz016 2011. évi CXC. térvény értelmében 2015. aprilis 1-jétdl
az allami koznevelési feladatellatds keretében az Oktatasi Hivatalhoz keriiltek az allami
pedagogiai-szakmai szolgaltatasok.

Az Oktatasi Hivatalon beliil orszdgosan egységes szakmai szinvonalon €s mindségben
biztosithatok a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok. A hivatal keretében létrejévé Pedagdgiai
Oktatasi Kdzpontok ellatasi teriiletikon biztositjdk a pedagodgiai-szakmai szolgaltatasokat,
azok koordinalasat. Gondoskodnak tovabba a pedagdgiai munkét tdmogatd szaktanicsadéi-,
valamint a pedagdégusok munkéjinak kiils6, egységes kritériumok szerinti ellendrzését
szolgald tanfeliigyeldi-haldzat hatékony és teljes koril mikodtetésérol.”

(A Kdznevelésért Felelos Allamtitkarsdg 2015. februdr 24-én megjelentetett kézleménye)
A budapesti kozpont a VIII ker. Vas utca 8. sz. alatti épiiletben kezdi mitkddését.

A budapesti POK vezetdje Lanczky Edit, helyettese Herczeg Katalin — a K6banyai
Pedagégiai Szolgaltatd Kozpont volt vezetdje lett. Tevékenységéhez sok sikert kivanunk!
Bizunk abban, hogy szoros kapesolatban marad keriiletiinkkel.




Az intézményenkénti humaneréforras ellatottsdg az alabbi tdblazatban 1athaté:

Neveld és oktaté

Feladat ellatasi hely !‘e('lagégus munkat kdzvetleniil Technikai
megnevezése allaslllelyek segitok alkalmazottak
szama
K&banyai Bem J6zsef 29 41 55 Onkorményzati
Altalanos Iskola ’ ’ alkalmazottak
K6banyai Fekete Istvan 54 4 Onkorményzati
Altaldnos Iskola alkalmazottak
Kdbanyai Harmat 50 s Onkormanyzati
Altalanos Iskola alkalmazottak
Kd8banyai Janikovszky Eva
Magyar-Angol Két Tanitdsi 51 45 Onkorméanyzati
Nyelvii Altalanos Iskola ’ alkalmazottak
Képolna tér
K&banyai Janikovszky Eva
Magyar-Angol Két Tanitési 36.5 3.5 Onkorményzati
Nyelvii Altalanos Iskola ’ ’ alkalmazottak
Ullsi ut
Kébanyai Kada Mihaly 3775 4 Onkorményzati
Altalanos Iskola ’ alkalmazottak
Ké&banyai Keresztury Dezsé 415 3 Onkormanyzati
Altalanos Iskola ? alkalmazottak
K{béanyai Kertvarosi 31.3 4 Onkormanyzati
Altalanos Iskola ” alkalmazottak
&obanyalY §zeche1}y1 Ist)/z’m. Onkorményzati
agyar-N émet Két Tanitasi 54 5 alkalmazottak
Nyelvii Altalanos Iskola ]
K8banyai Szent Laszlé 545 5 Onkormanyzati
Altalanos Iskola ’ alkalmazottak
K&banyai Szervatiusz Jend 39 3 Onkormaényzati
Altalanos Iskola alkalmazottak
K 8banyai Komplex Ovoda,
Altalanos Iskola, 67.5 20 Onkorm4nyzati
Készségfejlesztd Specialis ” alkalmazottak
Szakiskola
Budapest X. keriileti Eltes Snkomanvzati
Matyés Altaldnos Iskola és 32 18 Yz
. . alkalmazottak
Kollégium
K6&banyai Szent Laszl6 74 9 Onkormanyzati
Gimnazium alkalmazottak
Budapest X. Keriileti Zrinyi 41 5 Onkorméanyzati
Miklos Gimnézium alkalmazottak
Kroé Gydrgy Zene- és
Képzémuivészeti 58 4 Onkormanyzati
Kdbanyai Alapfoku alkalmazottak

Muvészeti Iskola




TANEV VEGI VEZETOVALTAS

A magasabb intézményvezetdi feladatokra sz6l6 megbizds a Kobanyai Kada Mihaly
Altalanos Iskolaban és a K6béanyai Szervatiusz Jend Altalanos iskoldban 2015. augusztusaban
lejart, a K8banyai Komplex Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Specialis Szakiskola
intézményvezetdje lemondott magasabb intézményvezetdi megbizasarodl.

A palyazati eljaras sordn a Kébanyai Kada Mihaly Altaldnos Iskoldban a magasabb
intézményvezetdi megbizast Kohl Katalin kapta meg 5 évre, melyhez gratulalunk. Orémmel
fogadtuk, hogy Hanczné Szmilké Katalin — az iskola volt igazgatdja — igazgatohelyettesként
tevékenykedik tovabb az iskolaban.

A Kébanyai Szervatiusz Jend Altalanos Iskolaban a kéznevelési intézmény szervezeti
és miikodési szabalyzatdban meghatérozott helyettesitési rendben Németh Judit vette at a
megbizott igazgatdi feladatokat.

Demeter Antal igazgato ur kozel 30 éve dolgozik K6banya oktatasaért, ebbdl t6bb mint
25 éve a Kébanyai Szervatiusz Jend Altaldnos Iskola igazgatojaként tevékenykedett.

A Szervitiusz Jené Altalanos Iskola sziviigye volt. Mindig kereste az Ujat, a mast, az
egyedit. Az dUtkeresésben vezetd tarsai, tanar kollégdi tAmogattak. A koz0s munka
eredményeként az iskola a keriilet egyik legjobb iskoldja lett. Az iskolai feladatok mellett a
keriilet oktatasanak jobbitasira, a meglévd lehetdségek kihasznalasara hivta fel a vezetdk
figyelmét,

Eléviilhetetlen érdeme a keriileti iskolai szds oktatds megszervezése, majd késobb
megteremtette annak a lehet8ségét, hogy az 6vodak is részt vehessenek ebben a programban.
Ennek eredményeképpen, és az uszoddkban folyd magas szintli munkénak koszonhetben
elmondhatjuk, hogy a kdbanyai gyerckek nagy része, az als6 tagozat végére biztonsdgosan
tanul meg Uszni.

Szivesen tevékenykedett a kobanyai didksport meghjitasaban. Otleteket, segitséget
nyajtott a versenyek szervezésében, lebonyolitasaban.

Koszonjitk munkajat, aktiv nyugdijas éveket kivanunk! Hianyozni fog a kerllet
életébdl, oktatasi rendszerébol.

A Kébanyai Komplex Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Specialis Szakiskola
igazgatdja Fehér Gyongyi Judit intézményvezetéi megbizasard] valé lemondasaval egyiitt
kozalkalmazotti munkaviszonyat kormanytisztviseléi jogviszonyra véltoztatta, igy tuddséval
tankeriiletinket erdsiti, hatékonyan vesz részt a fenntartdéi feladatok ellatasaban. Az
intézményben a szervezeti és miikddési szabalyzatadban meghatarozott helyettesitési rendben
Némethné Varga Ibolya vette at a megbizott igazgatoi feladatokat. :

Kébanyai Kada Mihaly Altaldnos Iskola | Kohl Katalin
Kébanyai Szervatiusz Jend Altaldnos Iskola | mb. Németh Judit
Kébanyai Komplex Ovoda, Altalanos
Iskola, Készségfejleszt6 Specialis
Szakiskola

mb. Némethné Varga
Ibolya

A jelenleg megbizott igazgatdk vezetdi megbizasa addig tart, amig az 0jabb magasabb
vezetdi feladatok ellatdsara sz6l6 palydztatas eredményesen be nem fejezddik.




TANEV VEGI LETSZAMADATOK

Az intézmények tanév végi tanuldi létszamadatai az aldbbi moddon alakultak
évfolyamonként a tankeriilet iskoldiban:
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Ké‘hﬁnyai Bem

Jozsef Altalanos
Iskola

2014, oktdber 1-jei tanuldi tszdm 207
Osztalyok szédma: 8
Atlaglétszém tanév végén: 25,62
Szakmai alapdokumentumban 110
meghatarozott maximalis létszdm;
Kihasznaltsag %: 66

Kébanyai Fekete

Istvan Altaldnos

Iskola (Logopédiai
osztalyok)

2014. oktéber 1-jei tanuldi létszdm 476
Osztalyok szama: 25
Atlaglétszam tanév végén: 19,52
Szakmai alapdokumentumban

p . . 672
meghatdrozott maximalis {étszam:
Kihasznaltsag %: 73




Kébanyai Harmat
Altalanos Iskola

2014. oktober 1-jei tanuldi létszadm

Osztalyok szama: 2
Atlaglétszam tanév végén: 23,68
Szakmai alapdokurpentgmban 581
meghatirozott maximalis létszam:
Kihasznaltsag %: 89,67

Kébényai
Janikovszky Eva
Magyar-Angol Két
Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskola -
Kapolna tér

6. évfolyam
7. évfolyam
8. éviolyam

65\82630_*1

alo|wle

e lalon] e

(7%
o]

2014. oktéber 1-jei tanuldi Létszam 513
Osztalyok szdma: 20
Atlaglétszam tanév végén: 25,25
Szakmai alapdokumentumban

) o tze s 634
meghatarozott maximalis 1étszam:
Kihasznaltsag %: 79,65




Kobanyai

Janikovszky Eva
Magyar-Angol Két
Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskola -
Unei at
2014. oktdber 1-jei tanuldi 18tszAm 325
Osztalyok szdma: 14
Atlaglétszam tanév végén: 23,57
Szakmai alapdokumentumban 443
meghatirozott maximalis létszdm:
Kihasznéltség %: 73,66
Kébanyai Kada
Mihdly Altaldnos
Iskola

2014, oktober 1-jei tanuldi 1étszam 425
Osztalyok szama: 16
Atlaglétszam tanév végén: 26,06
Szakmai alapdokumentumban

. e e tze. 448
meghatarozott maximahs létszam:
Kihasznaltsag %: 93




K{bdnyai
K:eresztury Dezsé
Altalanos Iskola

2014. okidber 1-jei tanuldi 16tszdm 409
Osztalyok szdma: 19
Atlaglétszam tanév végén: 20,52
Szakmai alapdokumentumban

. e 550
meghatarozott maximalis 1éiszam:
Kihasznaltsag %: 70,9

Kdébanyai
, Kertvarosi
Altaldnos Iskola

2014. oktober 1-jei tanuldi Ktszam 293
Osztalyok szdma: 13
Atlaglétszém tanév végén: 22,53
Szakmai alapdokumentumban

) Y 310
meghatarozott maximalis 1étszam:
Kihasznaltsag %. 94,5




Kdbanyai Széchenyi |

Istvan Magyar-
Német Két Tanitési
Nyelvi Altaldnos

Iskola
2014. oktbber 1-jei tanuldi jétszam 512
Osztalyok szdma: 22
Atlaglétszam tanév végén: 21,68
Szakmai alapdokumentumban 672
meghatdrozott maximaélis 1étszam: -
Kihasznaltsag %: 70,98
Kdbanyai Szent
Laszlé Altaldnos
Iskola

1661 419

2014. oktéber 1-jei tanuldi létszam 616
Osztélyok szama: 24
Atlaglétszam tanév végén: 25,87
Szakmai alapdokun‘lenuiunban 672
meghatarozott maximalis 1étszém:
Kihasznaltsig %: 92,41




Kdébdnyai
S’zervétiusz Jend
Altalanos Iskola

2014. oktéber 1-jei tanuldi 1étszam 398
Osztalyok szama: 16
Atlaglétszam tanév végén: 24,12
Szakmai alapdokun}entumban 448
meghatarozott maximalis Iéiszam:
Kihasznaltsidg %: 86,16

Kébanyai Komplex |

Ovoda, Altaldnos
Iskola,
Készségfejlesztd

Specialis Szakiskola

(Sajitos nevelési
igényil gyermekeket
14t el)

clolololeloloclicliaclal

2014. oktober 1-jei tanuloi létszdm 161
Osztalyok szama: 19
Atlaglétszém tanév végén: 8.57
Szakmai alapdokun,lenn_xmban 170
meghatarozott maximalis 1étszam:
Kihasznaltsag %: 95,88




Budapest X.
keriileti Eltes
Mityas Altaldnos
Iskola és Koliégium
{Sajatos nevelési

igényi gyermekeket L

lat el)

2014, oktober I-jei tanuldi létszam 105
Osztalyok szama: 11
Atlaglétszam tanév végén: 9,73
Szakmai aiapdokulpenu}mban 110
meghatirozott maximélis 1étszam:
Kihasznaltsag %: 92,27

Kdébanyai Szent
Liszié Gimnazium
(feindttoktatds is)

| éviolyam
FIL.

809

2014. oktdber 1-jei tanuldi 1étszdm (nappali)

108 (esti)
Osztalyok szama: 31
Atlaglétszém tanév végén: 29,39
Szakmai alapdokumentumban 1125
meghatarozott maximalis [étszam:
Kihasznéaitsag %: 80
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Budapest X.
Keriileti Zrinyi
Miklés Gimndzium

2014, oktdber 1-jei tanuldi 1étszam 553
Oszidlyok szdma: 17
/\tlaglétszém tanév végén: 32,3
Szakmai alapdokun}entl}lnban 634
meghatarozott maximalis létszam:
Kihasznaltsag %: 86,6

Kro6 Gybrgy Zene
¢s Képzimitvészeti
Iskola Kébanvai
Miivészetoktatdsi

Alapfokii Intézmény |-

2014. oktober 1-jei tanuldi 1étszdm 1000
Szakmai alapdokumentumban

p NP 1000
meghatarozott maximadlis 1étszam:
Kihasznaltsag Y%: 100
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A 2015/2016-0s tanévre beiratkozott elsG osztalyos tanulék létszamadatai és ez altal az
indithat6 osztalyok szamat a k6vetkezé tablazat tartalmazza:

Intézmények

2015/16-0s tanévre
beiratkozott elsgs
tanulék szama

2015/16-0s tanévben
indithaté elsé
osztalyok szama

Kobényai Bem Jozsef Altaldnos Iskola 26 1
Ko6banyai Fekete Istvan Altalanos Iskola 69 3
KO6banyai Harmat Altalanos Iskola 81 3
K8béanyai Janikovszky Eva Magyar-
Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos 88 3
Iskola - Kéapolna tér
Kébanyai Janikovszky Eva Magyar-
Angol Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos 58 2
Iskola - UJ116i ut
K8bényai Kada Mihély Altalanos Iskola 61 2
K6banyai Keresztury Dezsé Altalanos

60 3
Iskola
KO6bényai Kertvarosi Altalanos Iskola 36 2
Kébanyai Széchenyi Istvan Magyar-
Német Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos 67 3
Iskola
Kdbényai Szent Laszlo Altaldnos Iskola 84 3
Kébanyai Szervatiusz Jend Altaldnos

58 2
Iskola
Osszesen: 688 27
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PEDAGOGUSKEPZESEK, TOVABBKEPZES

A pedagbgusok ebben a tanévben is mind iskolarendszerl, mind akkreditalt
tovabbképzésen vettek részt. A tovabbképzések sordn elényben részesitették a szakteriilethez
kapcsolodod tovabbképzéseket, a sakk képességfejleszté oktatdsi programokat, a pedagogiai
szakmai ellenérzésre valo felkészitéssel foglalkozé tovabbképzéseket, s egy pedagdgus jogi
szakokleveles kozoktatasi szakember végzettséget szerzett.

Intézmények iskolarendszeri akkreditalt
tovabbképzés tovibbképzés

Kébanyai Bem Jézsef
Altalanos Iskola 1f6 56

Kobanyai Fekete Istvin
Altalanos Iskota 116 236

Kébanyai Harmat
Altalanos Iskola 0f6 2315
K&banyai Janikovszky Eva Magyar-Angol Két Tanitasi
Nyelvli Altalanos Iskola 116 616
Kiépolna tér
Kébanyai Janikovszky Eva Magyar-Angol Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola 1f6 616
Ullsi at

Kébanyai Kada Mihaly

Altalanos Iskola 216 6
Kébényai Keresztury Dezsé
Altalanos Iskola 216 1418
Kdbanyai Kertvéarosi
Altalanos Iskola 3f6 2916
Kdobanyai Széchenyi Istvan Magyar-Német Két

Tanitasi Nyelvil 216 3]
Altaldnos Iskola

K&bényai Szent Laszlé

Altalénos Iskola Of% 3086
Kébanyai Szervétiusz Jend
Altalanos Iskola 2% 5f6
Kébanyai Komplex Ovoda, Altalanos Iskola,

Készségfejlesztd Specialis Szakiskola 3t6 915

Budapest X. kerileti Eltes Matys
Altalanos Iskola €s Kollégium 38 2166

Koébanyai Szent Laszld Gimnéazium
616 118

Budapest X. Keriileti Zrinyi Miklos Gimnazium
06 918
Kro6 Gydrgy Zene- és Képzomitvészeti Kobanyai Alapfoki

Miivészeti Iskola 316 48
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AZ OKTATAST- NEVELEST SEGITO SZAKEMBEREK

Az oktatast-nevelést segits szakemberek legtibbje kiterjedt feladatot latott el (logopédus,
utazd gyogypedagégus, pszichologus, fejlesztd pedagdgus). Munkdjukat az intézmények
elismerték, az egyuttmikodést jonak itélték. Nehézséget okozott néhany iskoldban a kiilonféle
segitd szakember azonos id6ben torténé feladatellatdsahoz megfelel6 hely biztositdsa, de az
intézményvezetok igyekeztek minden esetben ,kreativan” megoldani ezeket a problémakat.

Az iskolak kapesolata a Févarosi Pedagégiai  Szakszolgalat X. Kerileti
Tagintézményével ebben az évben is kivéld volt.

SZAKMAI FELADATOK TELJESULESE

A TANEV ELEJEN MEGHATAROZOTT SZAKMAI FELADATOK MEGVALOSULASANAK
ERTEKELESE

A) Pedagdgiai feladatok

A 2014-15-6s tanév feladatait minden iskola a munkatervben leirtaknak megfelel6en
teljesitette, a pedagogiai programokban megfogalmazott és villalt célok a gyakorlatban
valéban a megfeleld nevelési-oktatasi célokat szolgaltak.

Kiemelt teriilet volt az iskoldk a differencidlt felzarkoztatdsdra, a neveltségi szint
javitasara valé torekvés. Tobb iskola a tantargyi minimumszint mérés mellett kimeneti mérést
dolgozott ki magyar és matematika tantérgybél.

A hit- és erkdlcstan jabb éviolyamokon torténd bevezetése folytatédott az iskoldkban, az
egyhazak oktatéival minden intézmény kivalo kapesolatot alakitott ki. Nehézséget idonként a
tantermek biztositasa okozott, de az intézményvezetdk megoldottak a feladatot.

Az intézmények kellé gondot forditottak a szabadid6 kulturalt eltdltési lehetdségeinek
bovitésére, hangsulyt fektettek a kornyezeti nevelésre. valamint a k6zOsségi nevelésre.
Minden iskola kiemelt figyelmet forditott az egészségnevelésre is, igy a gyermekekben
kialakul az igény k6myezetiik védelmére és az egészséges életmodra.

Az esélyegyenlOség megvaldsitdsara is nagy hangsulyt helyeztek, csaladlatogatasokkal,
tanulds modszertani segitségnydjtassal tamogattak a gyermekek megfeleld szintl haladésat.

Az eddigi kivalo beiskolazasi tevékenységet is folytattak az iskolak, tovabb erdsitették a
nagyon jol miik6do ovoda-iskola egylittmikodést.

Célla valt a bukésok szamanak csékkenése, de az iskoldk tapasztalata szerint a sziilé1 haz
sok esetben nem segiti, vagy nem tudja segiteni e célok megvaldsulasat.

Sajnélatos tapasztalat, hogy egyre tobb a pszichésen terhelt gyermekek szdma, ezért a
gyermekvédelmi tevékenységre egyre tobb feladat harul.

Hangsulyt fektettek a vezetdk a hagyomanyérzésre is, szines programokkal, &tletekkel
tették vonzova a gyermekeknek a kiilonbszé rendezvényeket.

A Tolerancia Program idén is szines, élmény-dis rendezvénnyel zarult a Kébanyai Bem
Jozsef Altalanos Iskolaban.

Az intézmények tobbsége aktivan vett részt a lehetséges palyazati munkakban.

Az intézményekben a pedagogiai munkat rendszeresen és magas oraszamban ellendrizték
az igazgatok, helyettesek, munkakoOzosség-vezetok, melyet minden esetben szakmai
megbeszélés és értékelés kovetett.

A tankeriiletben jelenleg 24 6 mesterpedagogus van.
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B) Tehetséggondoz6 tevékenység

Intézményi  tehetséggondozé program  tobb  intézménynél  folytatodott. A
tehetséggondozds szakkorokon, sportfoglalkozdsokon, iskolai konyvtarfoglalkozasokon,
megemlékezéseken, {innepélyeken, tanulmanyi versenyeken vald felkészitések alatt,
tehetségmiihelyekben valosul meg. '

Tehetségkoordinator majdnem minden iskolanal mikddik. A Ko6banyai Tehetségpont
tehetséggondozast segitd szolgaltatisaibol - melyet a PSZK szervezeft igen magas
szinvonalon - tobbet igénybe vettek az iskoldk.

A tanulmanyi versenyek nagy széma egyediilallo Kébanyan. A PSZK megszervezte az
orszagos és fovarosi felmend rendszerdl tanulméanyi és tehetséggondozd versenyek keriileti
fordul6it. Ezeken kiviil Enekld Ifjisag, mesemond6, prézamondd, biologia, torténelem,
képzdmiivészeti, olvasdst népszerlisitd és mas egyéb versenyeket hirdetett meg az iskolak
kozott, amit mindig egy adott iskola szervezett. Az érdekl6dés és a részvétel mindenki
szamara pozitiv élményekkel €s tuddssal zarult.

Iskola és 6voda is inditott kz0s programot az NTP palyazat sordn, volt olyan iskola,
mely a levelez6 tanulmanyi versenyeken is részt vett.

A miivészeti iskoldban a tanarok rendszeresen versenyeztették ndvendékeiket,
nemzetkdzi, orszdgos, budapesti versenyeken, eredményeik kiemelkedbek. A tavalyi tanév
kiemelkedd eseménye wvolt a szimfonikus zenekar megsziiletése, melyre orszagos
viszonylatban is kevés zeneiskolai példa van. A tanévre mar 60 fére emelkedett 1étszamuk, és
spanyolorszagi koncertkdritra is eljutottak.

Rendkiviili aktivitassal vesznek részt az iskoldk a Didkolimpiai sportagak versenyein is,
Gszds, torna, labdarigas, atlétika, asztalitenisz és egyéb szintereken. Néhany sportagban (pl.
Gszas) az orszagos megmérettetésre is eljutottak.

C) Integracidt tamogaté pedagdgiai tevékenység

Az oktataspolitikai elvarasoknak megfeleléen egyre tébb SNI-s tanuldt fogadtak be a
tobbségi iskolak, egylittmikddve a Komplex iskola utazo-gydgypedagogusi halozataval.

A kébényai iskoldkban magas a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd
tanulok szama, szam szerint 732 6. A 32 6ras benntartozkodds soran a pedagdgusok kiilon
foglalkoztak ezekkel a tanulokkal egyénileg illetve csoportban is. A pedagdgusok nagy
hangsilyt helyeztek arra, hogy a gyermekek minél kordbbi életszakaszban diagnosztizalva
legyenek, és segitséget nyujtsanak kiilonbsz6 tanulds-moédszertani és nevelési elvekkel, vagy
amennyiben szlikséges, a megfeleld szakemberhez iranyitsak Oket. Fejlesztd feladatok,
fejleszto jatékok szolgaltak a gyermekek képességeinek kibontakozasat, és figyelembe vették
egyeéni sajatossagaikat a nevelés-oktatds folyamatiban. Az iskolakban egyre tobb fejlesztd
pedagogus végzettségl munkatrs van, akik szakszerilien segitik a gyermekeket.

A kobanyai iskoldk a kozOsségi elvekkel és jogszabalyokkal Osszhangban valamennyi
migrans iskolakoteles kiskorti szdmara a magyar didkokkal minden vonatkozéasban azonos
teltételeket biztositanak az oktatdsba térténd bejutds és az abban vald részvétel tekintetében.
A Kkerlilet iskolaiban 272 6 kiilfoldi tanuld volt, tobbségiik kinai és vietnami. Tolerans,
elfogadé 1égkort teremtettek az igazgatok, és mindent megtettek a felzarkdztatas eldsegitése,
¢s a kudarcok kikliszobolése érdekében. A legf6bb nehézséget a nyelvi problémak okoztak.

Néhany iskolaban tovabbra is miikddik a SENIOR mentor program, amit a PSZK fogott
Ossze. E segitd tevékenységet a PSZK megsziinésével tovabb kivanjuk folytatni, amit az
intézményvezeték Orommel fogadtak. E kereteken belill hatranyos helyzetli tanulokkal
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foglalkoznak, segitik a tanulast a segiték. A gyermekek nagyon haldsak, amiért kiilon
figyelemben, odafigyelésben részesiilhetnek.

A mivészeti iskoldban a kamarazenei munka, a zenei taborok kivald lehetdséget
nytjtanak az integracichoz.

D) Differencidlé médszerek

Feladatok képesség szerinti differencidlasa, haladasi ilitem szerinti differencialas,
tanulépérok, csoportmunka, projektek, kisel6adasok, kooperativ tanulds, kéttanitdés modell
alkalmazasa szinte minden iskola pedagdgiai eszkdztaraban megtalélhato.

MERES, ELLENORZES, ERTEKELES

Minden iskola clvégezte a tanulék eltérd iitemii fejlédésébdl, fejlesztési sziikségleteibdl
fakadé egyéni hatranyok csOkkentése, tovdbba az alapkészségek sikeres megalapozésa és
kibontakoztatasa érdekében a DIFER mérést azoknal az elsé osztalyos tanuldknal, akiknél az
6vodai jelzések vagy a tanév kezdete Ota szerzett tapasztalatok alapjan az alapkészségek
fejlesztését hangsulyosabban kell a késGbbickben tamogatni, és ezért a tanité indokoltnak latja
az azt elosegitd pedagogiai tevékenység megalapozasahoz a Diagnosztikus fejlédésvizsgald
rendszer alkalmazasat, Pedag6giai munkdjukat a mérés eredményeire tdmaszkodva végzik,
igy probaljak kikiisz6bolni az iskolai kudarcokat, hiszen a gyermekek fejlodése idében
elnynld folyamat lehet.

Az idei tanévtdl bevezetésre keriilt a NETFIT mérés, amely a tanuldk altalanos fittségi
allapotanak felmérést célozza meg. Ez az iskoldk szdmaéra, azon belill is a testneveld
kollégaknak komoly plusz feladatot jelentett.

Ujabb mérésként jelent meg kotelezéen az idegen nyelvi mérés, melyet a szorgalmi
id6szak utolsd hetében kellett megvalositani, nem kis feladatot rova a gyermekekre, iskolékra.
Tantargyi mérést minden iskola végez.

Az intézményvezetOk, a helyettesek, a munkakozosség-vezetdk rendszeresen ellendrizték
és értékelték a pedagdgiai munkat, melyr6l év végi beszdmolojukban részletesen be is
szamoltak.

Altaldnos tapasztalat, hogy a tanuldk neveltségi szintjén javitani sziikséges.

Az orszagos kompetenciamérések a tanitisi-tanulasi folyamat eredményességéro!l adnak
visszajelzést az intézményfenntartdk, és az intézmények szamara a tanulok szdvegértési
keépességének és matematikai eszkGztudasanak felmérése alapjan.

Ezek a mérések és a kompetenciamérés problémamentesen zajlottak le minden iskoléban,
az eredmények jol mutatjak, hogy hol kell az iskoldnak beavatkoznia az adott pedagdgiai
tevékenységbe, Intézkedési tervikket a 35/2014.(IV.30.) EMMI rendelet 9. § (10)
bekezdésének megfelelfen készitették el az intézmények, melyet kovetkez6 évi pedagdgiai-
szakmai tevékenységiikbe beépitenek. Tobb iskola mélyrehatéan foglalkozik az eredmények
korszerti médszereken alapul6 elemzésével, igy bizhatunk abban, hogy az intézkedési tervek
megvaldsitasa nyoman nem maradunk el a budapesti atlagtol.

Biiszkesége a keriiletnek a gimniziumi eredmény!

A 2014. évi orszagos kompetenciamérés credményeit a PSZK értékelte ki, melyért kiilon
koszonettel tartozunk. A teljes dokumentumot tajékoztatasul csatoljuk.
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Matematika 8. 1612 @ 1617 1649

10 1770 © 1631 1723*
6. 1496 O 1481 1537
Szdvegértés 8. 1563 & 1557 1596
10. 1748 © 1597 1705*

1. tabldzat: A 2014, évi mérések kerilleti dtlagai

Jelmagyarazat:
© A fenntartd eredménye szignifikdnsan jobb, mint az orszagos atlageredmény,
@ A fenntarto eredménye nem killénbézik szignifikdnsan az orszagos atlageredménytsl,
@ A fenntartd eredménye szignifikdnsan gyengéhb, mint az orszégos atlageredmény.
%7 A4 évfolyamos gimndziumok atiagat jeldl.

PALYAZATOK

Tobb intézmény palyazati forrasokbol valdsitott meg fejlesztést, amit részben a
pedagdgiai célt programok megvalésitasara forditottak. (PL.: erdei iskola, utazés, korustabor),
részben a pedagogiai tevékenységek eszkozigényét fejlesztették.

A miivészeti iskola kurzusokon, elbéadédsokon fejlesztette szakmai ismereteit, valamint
palyazati pénzbdl pianinét vasarolt a zenekari, kamarazenekart munkahoz.

A Komplex Iskola specialis mozgasfejlesztd eszkdzdket szerzett be a palyazati
nyereménybdl.

T6bb nagy volument palyazaton nyert 6sszeget az iskolak a meghatarozott eszkdzokre
forditottak (pl. szamitogépek, projektorok, iskolabutorok,).

A Kobényai Onkormanyzat t5bb palyazat kiirbja volt, a nyertes iskolak jelentds
segitséget kaptak programjaik megvalositisahoz. Igy jutott el a Krod Gydrgy Szimfonikus
Zenekar Madridba.

Az egész keriiletet megmozgatja az Oveges pélydzat, mely a természettudomanyos
oktatas fejlesztésére kivaléan alkalmas, tobben részt vesznek a Géniusz Tehetségsegitd
Programban, vagy a Migrans tanuldk a magyar kozoktatdsban palydzaton, mely a migréns
hatter( tanulok beilleszkedését és harmonikus egyiittélését tAmogatja.

A Hatéartalanul program célja a magyar-magyar kapcsolatok épitése, személyes
kapesolatok kialakitasa, elmélyitése. Magyarorszagi didkok vehettek részt a hataron tali
régidkat célzo6 tanulményi utakon, mely nagy élmény volt szamukra.
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GYERMEKVEDELMI TEVEKENYSEG

A keriiletben veszélyeztetett, HH és HHH gyermek jelent6és szamban taldlhato. A
veszélyeztetettség f0 okai a hatranyos szocialis helyzet, érzelmi elhanyagolas, sziilok kozotti
konfliktusok, lakhatdsi problémak. A gyermekvédelmi stituszok megsziinése miaft a
tankerilleti igazgat6 a hatékony munkavégzés érdekében az iskolak vezetdit arra kérte, hogy
jeldljenek ki egy-egy gyermekvédelmi koordintort a 32 6ra terhére, akik a BARKA-val
egyiittm{ikddve tevékenykednek a gyermekek érdekében. Ez minden iskoldban megvaldsult,
az egylittmiikddés kivalo.

Mind a Gyermekjéléti Kozponttdl, mind a Csaladsegitd K&zponttdl, valamint sziikség
esetén a Rendorség munkatarsaitdl szolgalatkész, gyors segitséget kaptak az intézmények.
Tobb esetben a segitd szervezetek az iskoldkba ellatogattak, koz0s értekezletek,
tapasztalatcserek segitették egymas munkéajat.

Az iskoldknak mindemellett kiemelt figyelmet kell forditani a tanuldk hidnyzasainak
csOkkentésére.

NEVELOTESTULET! ERTEKEZLETEK TEMAIL IDOPONTJAI

A neveldtestiileti értekezletek a munkatervben meghatarozott idében megvaldsultak. Az
év eleji, félévi és év végi értekezleten til az intézményt érintd és érdekis szakmai
neveldtestiileti értekezleteket tartottak az iskolak, mintegy szakmai forumként. Kiemelt teriilet
volt a pedagégusok mindsitési rendszere, a pedagogus portfolio elkészitése, felkészités a
kiilsé értékelés és mindsités folyamatéra.

A Komplex Iskola 6rdmmel vette, hogy a tobbségi intézmények vezetdi szakmai
eldadasokra, értekezletekre meghivtak az utazd halozat szakembereit az integralt SNI-s
tanulok hatékonyabb nevel6-oktato elldtisa érdekében.

NYILVANOSSAGOT BIZTOSITO PROGRAMOK

Minden iskola programjaival igyekezett vonzOva tenni az intézményt, bemutatni az
érdekelteknek munkéjukat. Intézményi szintli kézremikodés volt tapasztalhaté kertileti
rendezvényeken, jotékonysagi eseményeken.

Rendkiviil szines rendezvények emelték az ilinnepek ¢és hagyoméanyok szinvonalat,
hozzajarulva egy miivészetet is ért6 fiatal generacio felndvekedéséhez.

Hangsulyos szerepet kapott az 6vodakkal valé egyiittmikodés, a Tolerancia program, a
sportversenyek, szakmai versenyeken vald részvétel, a BARKA-val vald egyittmiikodés, a
rendOrséggel egylitt végzett programok, a fesztivalok, koncertek szervezése, a gyermek
KRESZ parkban szervezett programok, és még sorolni lehetne a szinesebbnél szinesebb
rendezvényeket,
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TECHNIKAI DOLGOZOK ERTEKELESE

A technikai dolgozok mar harmadik éve nem tartoznak munkaltatéi jogkdr tekintetében az
intézményvezetéshez, de fontos kiemelni, hogy az iskola jo miitktdéséhez elengedhetetlentl
hozzajarul e dolgozdk j6 munkéja. A legtobb iskola kivalénak itéli meg az egyiittmlikodést az
iskola technikai dolgozéival.

TARGYI FELTETELEK
A FENNTARTO ES A MUKODTETO ALTAL MEGVALOSITOTT FELADATOK

Az iskola mikodéséhez sziikséges anyagokat, eszkdzoket a fenntartd és a mikodtetd
finanszirozta. A kbltségvetésbdl mind a miikodtetéshez, mind a pedagdgiai tevékenységhez
szereztek be eszkozdket. (PL.: udvari jaték javitasa, jatszotér feltjitasa, szemléltetd eszko6zok,
sportszerek, laptopok, projektorok, jatékok, uszodai és sporteszkdzok, szekrények, székek,
padok stb.)

Miivészeti iskolank hangszerallomanyat bévitette az Onkorméanyzat segitségével.

AZ INTEZMENY ALAPITVANYANAK SEGITSEGEVEL MEGVALOSITOTT FEJLESZTESEK

Az alapitvanyi bevételekb6l az intézmények a killonb6z6 rendezvényeik megszervezését,
anyagkoltségeit finansziroztak, Ezen kiviil az erdei iskolak tamogatdsara, Gszas tdmogatasara,
tanuldi jutalmakra forditottdk a bevételt. Fizettek eldéadot szakmai értekezletre, sportnap
rendezvényre, egyen polora, kdpenyre, jutalomkirandulasra a tanuloknak.

A mivészeti iskola tehetséges novendékeit timogatja, valamint hozzajarul a nyari mavészeti
tdborok finanszirozasahoz.

BERUHAZASOK, KARBANTARTAS, FELUJITASOK

Az intézmények vezeidi hidnyoljdk a feldjitasok tervezését. Nagyon fontos lenne a
mellékhelyiségek. ebédl6k tisztasagi festése, javitiasok rendszeres végzése, az épiiletek
karbantartasa.

A pedagogiai munkahoz az internetes halozatba torténé csatlakozas (WI-FI), valamint az
informatikai, interaktiv eszk6zdk bovitése elengedhetetlen.

E feladatok elvégzéséhez kérik az intézményvezetdk Polgirmester Ur és a Vagyonkezeld
segitségét, tdmogatasat.

A Kada iskola 6rémmel vette birtokba nyéar végén a megépiilt tornacsarnokot. Kérésiik az
iskola tet6zetének felljitasa.

A Keresztury iskola kdszéni a mikddtetonek a megvalosult feltjitasokat, valamint a
miifiives labdaragopélya elkésziilését, és orommel fogadta, a kovetkezd tanévre belitemezett
felujitasi munkalatokat.

Mufuves labdartigdpalyét tébb iskola vehetett 4t a gyermekek nagy 6romére.
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BERBEADASBOL SZARMAZO JOVEDELEM

A tornaterem kiadésa a leggyakoribb, de szaktantermet, ebédlét is bérbe adtak az iskoldk.
A bérbeadasb6l szdrmaz6 jovedelmet az iskola mikddésére, illetve a pedagdgiai munkat
segitd eszk6z0k beszerzésére forditottak az érintett intézmények.

OssZEGZES

A 2014/15-6s tanévrél elmondhato, hogy sikeresen zarult. Az Gj kihivdsok ugyan
tobbletfeladatokat réttak az intézményekre, de ezek a feladatok megvalésultak, a pedagdgiai
munka szinvonala a nehézségek ellenére névekedett.

A belsd és killsé mérések jelzik, hogy tervezett, gondos szakmai munka &ll az
eredmények mogbtt. Az intézményi kapcsolatok, a partneri kapcsolatok szerves részévé
valtak a kdzOsségi €letnek, ami a siker egyik zaloga. Nyitottsdg és kezdeményezés jellemzi a
kébanyai szakmai munkat.

A Budapest X. Tankeriilet kdszénettel tartozik minden partnerintézménynek és nem
utolsé sorban az Onkorményzatnak a kdzos eredmények eléréséért.

Budapest, 2015.augusztus 19.
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