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Budapest Fovaros X. Kkeriilet
Koébanyai Onkormanyzat
Polgarmestere

Eléterjesztés
a Képviselo-testiilet részére

a Budapest Féviros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat 2015-t61 2020-ig tart6
idészakra vonatkozé Gazdasagi Programjarol

I. Tartalmi ésszefoglalé

A Magyarorszag helyi Onkormanyzatairdl széldo 2011. évi CLXXXIX. torvény (a
tovabbiakban: Motv.) 116. § (1) bekezdése szerint a képviseld-testiilet hossza tava fejlesztési
elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi
Onkormdanyzat felel§s.

A gazdasagi program a képviseld-testiilet megbizatasanak id6tartamara vagy azt meghalado
id6szakra sz6l.

A gazdasagi program az Motv. 116. § (3) bekezdése szerint helyi szinten meghatdrozza
mindazokat a célkitlizéseket €s feladatokat, amelyek a helyi Snkormanyzat koltségvetési
lehet8ségeivel osszhangban, a helyi tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi adottsigok atfogo
figyelembevételével a helyi Onkormanyzat 4&ltal nyujtandd feladatok biztositasat,
szinvonaldnak javitdsit szolgaljdk. A gazdasagi program — a fOvarosi teriiletfejlesztési
elképzelésekkel Osszhangban - tartalmazza kiilondsen az egyes kozszolgaltatasok
biztositdséra, szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

Javasolom, hogy a Tisztelt Képviselé-testiilet a 2015-t61 2020-ig terjed6 iddszakra vonatkozé
gazdasagi programot alkosson, amely §sszefoglalja az Onkorményzati ciklus alapvetd
gazdaségi tipusu célkitlizéseit, és az Onkorméanyzat elmiilt idészaki mitkddésének az elemzése
alapjan meghatdrozza az Onkormanyzat fejlesztéseinek, beruhazasainak kovetendd elveit.

II. Hatasvizsgalat

A gazdaséagi program atfogé tervezési dokumentum, amely célkitiizéseket, elveket fogalmaz
meg, amelyeknek a megvalésitidsa, a gyakorlatba torténg atiiltetése els6sorban az
Onkorményzat éves koltségvetésének az elfogaddsa wtjan torténik. A gazdasigi program
kozvetlen feladatellatasi, intézkedési kotelezettséget nem keletkeztet, ugyanakkor irdnyt mutat
az Onkormanyzat és szervei dontés-el6készitd munkaja, illetve a dontések meghozatala
szamara.

Allaspontom szerint a gazdasagi program az alapvetd irdnyok, célok kijelslésével kellé
mozgasteret kell biztositson az Onkormanyzatot érd kiilsé hatasok, jogszabalyvéltozéasok, a
gazdasagi kormyezet valtozésai, esetleges rendkiviili helyzetek kezelésére. Az elSterjesztés
szerinti gazdasagi program a megfeleld &ltalanossaggal kell6 mozgasteret biztosit a
Képvisel6-testiilet részére a célkitlizései megvaldsitasa tekintetében.




IIL. Dontési javaslat

Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat Képvisel6-testiilete meghozza az
elSterjesztés 1. mellékletében foglalt hatarozatot.

Budapest, 2015. aprilis 10.
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Toérvényességi szempontbdl ellenjegyzem:

Jegyzd

1. melléklet az eléterjesztéshez

Budapest Féviros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselo-testiiletének
.../2015. (IV. 16.) hatarozata

a Budapest Févaros X. keriilet K6bdnyai Onkormanyzat 2015-t61 2020-ig tarté
idészakra vonatkoz6 Gazdasagi Programjarél

Budapest Févéaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete az 1. melleklet
szerint elfogadja a Budapest F6varos X. keriilet K8banyai Onkormanyzat 2015-t81 2020-ig
tart6 idészakra vonatkozo Gazdasagi Programjat.




1. melléklet a .../2015. (V. 16.) hatarozathoz

GAZDASAGI PROGRAM
2015.
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“Ha hajot akarsz épiteni, ne hivj O0ssze embereket, hogy tervezzenek,
szervezzék meg a munkdat, hozzanak szerszamokat, vagjanak fat, hanem
keltsd fel benniik a vagyat a nagy, végtelen tenger irant.”

(Antoine de Saint-Exupéry)

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat a févaros mértani kdzéppontjaban helyezkedik el.
Jelen gazdasagi program kozéptavu célja, hogy a kerilet ne csak foldrajzi, de gazdasagi és kulturalis
értelemben is a Févaros kdzéppontjaba keriljon. Ennek érdekében Kébanya mindenkori vezetésének
elérelatod, tervezett és fegyelmezett gazdalkodas mellett a kerllet életében alapveté fontossagu
folyamatokat kell meginditania, a korabban meginditott folyamatokat pedig eredményesen lezarnia.

Jelen gazdaségi program rogziti a K&banyai Onkormanyzat gazdalkodasanak révid tava (2016. december 31-ig),
kozéptavu (2017-2020) és hosszu tavu (2021-2025) céljait és feladatait, id6tavtdl fliggs részletességgel. Mivel
az Onkormanyzatot kériilvevs gazdasagi és jogi kdrnyezet folyamatosan valtozik, részletekbe mendéen konkrét
programot csak 20151-2016-ra readlis adni. A szabdalyozdsban bekdvetkezd valtozdsok ismeretében lesznek
alkalmazhatdak a kozéptavra lefektetett alapelvek és belitemezhet6ek a tervezett beruhdzasok. A 2025. év
végéig terjedd utolsd id6szakra jelen program csak kivanatos tendenciakat vazol fel.

Jelen gazdasagi program megalkotdsakor Kébanya kéltségvetési helyzete févarosi viszonylatban
kiemelkedben stabil, gazdalkodasa fenntarthatd, kotelezéen elldtandd és oOnként véllalt feladatait
sikeresen teljesiti, mikodése soran figyelembe veszi és tamogatja a teriletén talalhatd aktiv civil,
kulturalis és sportéletet. Elfogadasat kdvetben — a lentebb leirtaknak megfeleléen — a kerilet vezetése
tovabbra is kiemelt figyelmet fordit a takarékos miikddésre, melyet a sajat szervezetében is érvényesit,
a kozbiztonsag javitasara, a zold teriletek és a kildnbdz0 kerileti dvezetek Ujjaalakitasara, a hatékony
vagyongazdalkodasra, kiemelt projektekkel kapcsolatos folyamatokra, a befektetésosztonzés keretén
belil az Uj Kébanya-brand megismertetésére és a munkahelyek, valamint a helyi munkavallalok
osszekapcsoldsara: tdmoren hogy Kébanyat a budapesti kerlletek versenyében el6kelébb helyre
|éptesse négy éven, illetve hosszabb tavon belll.

A gazdasagi program megalkotasanak jogszabalyi hattere

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szél6 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban
onkormanyzati torvény) 42. § 4. pontja szerint a képvisel6-testilet hatdskorébdl nem ruhazhaté at
tobbek kdzott a gazdasagi program megalkotasa.

Az 6nkorméanyzati torvény 116. § (1) bekezdése alapjan az dnkormanyzat a hosszu tavu fejlesztési
elképzeléseit gazdasagi programban hatarozza meg.

Ugyanezen szakasz (2) bekezdése szerint a gazdasagi program a képviselé-testilet megbizatdsanak
id6tartaméra, vagy azt meghalad6 idészakra szdl. A gazdasagi program helyi szinten meghatarozza



mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat kdltségvetési lehetdségeivel
dsszhangban, a helyi tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi adottsagok atfogo figyelembevételével a helyi
onkormanyzat altal nyujtando feladatok biztositasét, szinvonalanak javitasat szolgaljak. A gazdasagi
program — a févarosi terlletfejlesztési elképzelésekkel dsszhangban — tartalmazza kiléndsen: az egyes
kdzszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

A helyi dnkorméanyzat tervez6-munkajabdl az dnkormanyzati térvény a gazdasagi program elkészitését
és a koltségvetés Osszeallitdsat hatarozza meg.

Az dnkormanyzatoknak a torvény mar 1990-ben eldirta a gazdasagi program készitését. Errél szél az
onkormanyzati torvény 91. §-anak (6) és (7) bekezdése. A gazdasagi program olyan dokumentum,
amely kijeloli a koltségvetés, a gazdasagi tervezés és a beruhazas, valamint a helyi fejlesztések iranyait
az elfogadasatol szamitott négy évre, és megmutatja a kereteket, amelyeket az 6nkormanyzat a
négyéves ciklus lejarta utan kovetni fog. Elkészitésének célja, hogy az énkormanyzat képvisels-
testlilete a kormanyzasi ciklus idétartama alatt maga szabta, egységes és elére meghatérozott keretek
kdzott és feltételeknek megfeleléen donthessen.

A képviseld-testillet tudomasul veszi azt, hogy a jelen gazdasagi programban meghatarozottakat
figyelembe kell venni minden gazdaségi jellegli, a gazdélkodasra, a telepllés mikddtetésére,
fejlesztésére vonatkozd dontésnél.

A gazdaséagi program 0sszeallitdsa sorén az alabbiak kertltek figyelembevételre:

o Budapest Févaros X. kerilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselé-testiiletének, valamint
bizottsagainak korabbi dontései,

e a program elfogadasaig a kerllet lakossaga, 6nszervez6dd kozosségei altal megfogalmazott
elképzelések, igények,

e az 6nkorményzat jelenlegi, illetve varhatd pénzlgyi helyzete.

A gazdaségi programban meghatarozott célkitizések elérésének érdekében a képvisel6-testiletnek,
valamint bizottsagainak figyelemmel kell lennie az &gazatonként eltéré célkitiizések organikusan
egymasra épulé, szinergikus megvalésitadsara, valamint fegyelmezett gazdalkodassal a sziikséges
anyagi forrasok, eszkdzok megteremtésére és megdrzésére.



I. SWOT analizis

A SWOT analizis a programalkotas, a stratégiaalkotas egyik alapvetd el6zménye, melynek soran
értékelésre kerllnek a Kkerilet er6sségei (Strenghts), gyengeségei (Weaknesses), lehetdségei
(Opportunities) és a kerilet jelen allapotaban rejlé veszélyek (Threats). Az analizis alkalmas arra, hogy
Osszességében értékelje az Onkormanyzat jelenlegi helyzetét, determinélja a jelenlegi helyzetbdl
kovetkez0 kovetendd iranyt és annak jovébeni kdvetkezményeit. A jelenlegi helyzet attekintésébdl
kovetkeznek a szervezet er0sségei €s gyengeségei, mig ugyanezen helyzet attekintésébdl és az
erdsségek/gyengeségek elemzésébdl kdvetkeznek a jovébeni konzekvenciak, azaz a lehetdségek és a
veszélyek.

- Magas ipariizési-, épitmeény- és telekadd-bevétel

- 16 foldraajzi, gazdasagfoldrajzi helyzet (vasit, 2 metrévonal
végallomasa, M0-as kozelsége, repul&tér)

- 16 befektetdi kornyezet (kdnnyen promdtalhaté a varosrésza
 nagybefektetiknek, jelenlegis tobb nagyvallalat székhelye a kerulet)

- Konszolidalt kaltségvetési helyzet

- Telepiilésszerkezetileg rendkivil tagolthelyzet a vasitvonalak miatt
(zarvdnyteriletek)

- Erds forgalmi és zajterhelés, forgalmi csomdpontok kiépitetlensége
- Elhagyott banyateraletek rekultivacidja nehézkes

- Megfeleld kdrnyezeti adottsagok (zéldtertletek magas aranya
fovarosi szinten iis)

- Kedvezd ingatlanarak, jol fejleszthetd tertiletek

-16 nevelési-oktatasi intézményi elldtottsag, magas szintii
humanszolgaltatasok

- Soksziniiség a keriletben: nemzetiségek, vallasi kbzosségek
- Az ipari miiemlékekrelative magas szama, aranya

- Felsdoktatasi képzdintézmény csak egy - a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem - van a keriiletben

- Elhanyagolt volt ipari teriletek, elhanyagolt ingatlangazdalkodas a
nem 6nkormanyzatiingatlanok kérében

- Egységes befektetésisztonzd politika hianya

- Szdrakoztatd-szolgaltato ipar alacsony szintii jelenléte

SWOT

- A tagolt varosszerkezet javitasa

-Afd kozlekedési csomdpontok megjitisa, intermodilis
csomdpontok létesitése, az elvarosi vasitfejlesztése

- A keruleti szakképzés megerdsitése

- A kerileti cégek, civil szervezetek, maganszemélyek tarsadalmi
szerepvallalasanak erdsitése, kertleti cégek bevonasa a kerileti
dllaskeresdk foglalkoztatdsdba

- Elhagyott banyateriletek rehabilitdciéjanak elémozditasa

- Tudasintenziv iparagak keriiletbe csdbitasa

-E-kozigazgatas és mobil-kozigazgatas elterjesztése

- Uj varosfejlesztési koncepcid, telepiilésrendezési szerzodések
készitése

-Unids és hazai palyazati forrasok kihasznalasa

- Alulhasznositott tertletek Gjra bekapcsolasa az ipari termelésbe,
addébevételek optimalizalasa, befektetésosztonzés

- Onkorményzati lakdsgazdalkodas eredményeinek tovabbi javitisa

- Gazdasagilag aktiv és j6 érdekérvényesitésii csoportok
elvandorldsa

-Kozrend, kozbiztonsag sérelme az alacsony életszinvonald
terileteken

- A Kbzép-magyarorszagi Régiéban folyamatosan apadd forrasok

- Onkormanyzati forrasok besziikilése, gyengil6 kozszolgaltatdsok
(oktatas-nevelés, egészségugy, szocialis)

-Ingatlanok rendezetlenné valasa, illegalis tertlethasznalat,
hulladéklerakas elszaporodasa

- A magas szinvonald képzés gyengiilése

- Negativ képzettarsitas és a megfeleld varosmarketing hianya
miatt kevesebb befektetd érkezése

Novekvd parkolasi problémak

- A kornyezd keriiletekkel a befektet6kért folytatott versenyben
lemaradhat a kerulet




Kbbanya jelenlegi helyzetét tekintve kijelenthetd, hogy a kerllet tobb szempontbdl is egyedilalld,
kontrasztokkal teli helyzetben van a févarosi kertletek kozott. Kobanyan jelentés szamban vannak jelen
oriascégek, melyek nagy adébevételt jelentenek az Onkormanyzatnak, ugyanakkor a keriilet lakosai a
fovarosi atlag alatti vasarloerével rendelkeznek és életszinvonalon élnek. A févarosban itt a
legmagasabb a z6ld teriletek aranya (aminek emelnie kellene az életnivdt), azonban a kozlekedés, a
zaj- és kornyezetterhelés magas foka miatt, a rekultivalatian vagy nem megfeleléen rekultivalt volt
banyateriletek miatt, valamint amiatt, hogy a z6ld terlletek vonzzék az illegélis szemétlerakdkat és a
hajléktalan személyeket, a kerUleti lakosok mégsem élvezhetik maradéktalanul a z6ld terlletek adta
elényoket.

Kbbanya vitathatatian eréssége, pozitivuma, hogy az ipari termelési hagyomanyok, az ipari tradiciok
munkaer6t és szakképzést. Kobanyanak minden adottsaga megvan, hogy ma is vonzd legyen a
befektetdk szdmara: a kedvez6 gazdasagfoldrajzi helyzet egyértelm(, az M0-as, a repul6tér, valamint a
belvaros kozelsége ritka jo helyzetbe hozza a varosrészt. A kerlletben két metrévonal végéllomasa van,
ami a munkaeré gyors és kényelmes mozgasat biztositja. A beruhazok jelenleg is tobb olyan tertlet
kdzul vélaszthatnak, amelyen barnamezés vagy z6ldmezés beruhazést lehet végrehajtani. Ezekkel
egyutt ugyanakkor megemlitendd, hogy az elhagyott és elhanyagolt ipari terlletek és egyéb ingatianok
Szadma magas.

A kozlekedés jellemzésénél szintén egymdsnak latszolag ellentmondd allitasokat fogalmazhatunk meg, ugyanis
a fontosabb kozlekedési nemek mindegyike jelen van K&banydn: a Keleti Palyaudvarra befuté vaganyok
mindegyike athalad a keriileten, egyediilallé lehet&séget teremtve az ipari termelés szamdra, illetve
lehetdséget jelentve az elévarosi kozlekedés fejlesztése terén is, ugyanakkor a kozuti kozlekedést rendkiviil
megneheziti a vasuti toltések kevés szamu attorése, amelyek igy ,felszabdaljak” a keriiletet, esetenként
zarvanyterileteket hozva létre.

Az Onkormanyzat az utébbi években konszolidalta a kdltségvetési helyzetét Ggy, hogy a megfeleld
szinvonalon ellatott kdznevelési, szocialis ellatasbdl és egyéb ellatdsokbdl nem vett el. A miikddési
koltségek attekintése, a szikségtelen kiadasok lefaragésa éaltal a lehetdség nyilt a koltségvetés hosszu
tavi stabilizélédsara, a likviditas megbrzésére, a tisztdn Onerds kerlleti beruhdzasok fedezetének
megteremtésére. Ezek mellett az Onkormanyzatnak egyre nagyobb figyelmet kell forditania az
addgondozasra és az adodtervezésre is. Addgondozas alatt az addbevételek valtozasi trendjeinek
figyelemmel Kisérését és az azokra vald reagalast — Uj addzok bevonasaval vagy felderitésével, a
kerlletbe telepllésik Osztonzésével, esetleg addomérték-valtoztatdssal — az adobevételek elbre
tervezett szinten tartasat és ndvelését értjik. Az addtervezés jelentéségét és szilkségességét az
altalanos forgalmi adén keresztil szemléltethetjlik a legjobban: mivel a kerileti dnkorméanyzat alanyi
addémentességet ,élvez” ebben az adénemben (csak olyan tevékenységekre, amelyekre nem valasztott
az onkormanyzat afa-fizetési kotelezettséget), végfelhasznaldoként afa-befizetési kotelezettsége
mindenképpen van, vissza azonban nem igényelhet. Az efféle — nagysagrendjében szazmillios —
addveszteséget gondos adotervezéssel, az afa-mentességet nem élvezd Onkormanyzati tulajdonu
cégek bevonasaval csokkenteni lehet. (Természetesen az addtervezésnek nem csak erre az egy
adonemre kell kiterjednie, hanem valamennyi ado-, illeték-, dij megfizetésére, amelyet a kerilet
szempontjabdl optimalizalni lehet.)



A fentebb leirt folyamatok (Uj beruhazasok, korabbi rozsdadvezetek rekultivalésa és funkcioval ellatasa),
amennyiben megindulnak, kdzéptavon a kozlekedési-, a kdzmi-, és az intézményi infrastruktura
bévitését, illetve fokozott karbantartasat fogjak igényelni, amelyre a kerllet gazdalkodasanak fel kell
készilnie, egyedul azonban nagy valésziniséggel nem fogja tudni viselni. Ennek megfeleléen tovabbra
is torekedni kell a beruhazdkkal teleplilésfejlesztési szerz6dések megkotésére, amelynek keretében a
tobblet-infrastruktira megteremtésében és esetleg fenntartasdban részt vallalnak. Ezen felil a
kerlletnek folyamatosan palyaznia kell az elérheté unids forrasokra, tudataban kell azonban lennie
annak, hogy a K6zép-Magyarorszagi Régié bldzséje relative sz(ikos.

Az Onkormanyzati lakasokkal és helyiségekkel valo gazdalkodasban az elmilt években olyan
szabalyozas, valamint lakas- és helyiségkoncepcio szlletett, amelyek elinditottdk az e terlleten
felnalmozddott problémék folyamatos kezelését, a lakas- és helyiségallomény azonban szamos olyan
megoldandd feladatot rejt, amelyek csak folyamatos raforditassal, igen hosszu tavon rendezédhetnek.

Az Onkormanyzat jelen gazdasagi program elfogadasaig adés maradt egy egységes
befektetésdsztonzé politika kialakitasaval. Ennek miel6bbi elkészitésétdl és végrehajtasatol Kébanya a
befektetdi érdekl6dés élénkilését, ezen keresztil pedig — telepllésfejlesztési szerz6dések kotésén
keresztil — infrastrukturalis beruhazasokat, valamint tovabbi addbevételeket, a keriletben élék szdmara
pedig munkalehetdséget varhat.

A kerilet egyik jelents hidnyossaga, hogy bar az ipari termeld véllalatok igénylik a magas szinten
képzett munkaerét, ennek ellenére a felsGoktatasi képzlintézmények kozll — a kerilet peremén
elhelyezkedd Nemzeti Kozszolgélati Egyetemet kivéve — egyik sem rendelkezik kébanyai képzési
hellyel. Annak ellenére, hogy a szakmunkésképzés rendkivil ers, a felséfoku szakképzésnek a
kerlletben nincs valddi helye, illetve a szakképzést, szakemberképzést is lehet tovabb erbsiteni. A
tudaskdzpont létrehozésahoz minden feltétel adott a felsGoktatasi képzési helyen kivil.

A kertlet tovabbi jelentds hidnyossaga, hogy a lakossag szaméra nem tolti be a harmas egységet, amit
az egy helyben dolgozni, pihenni, szérakozni jelszavak jelentenek. Jelenleg a keriletben nincs olyan
minden igényt kielégitd szérakoztatd szolgaltatd szektor, amely kiszolgélna az ilyen iranyd igényeket:
nincs mozi, nincs megfeleld szorakozohely.

A fentebb leirtak miatt a keriletben rendkivuli lehetGségek rejlenek.

A kertlet erds tagoltsaganak feloldasaval, a kertleten athaladd vasutvonalak, toltések attorésével a
kdzuti kozlekedés helyzetén nagyon sokat javithatna az Onkormanyzat, ami ugyanugy kedvez az it
lakoknak, mint az esetleges beruhdzéknak. A kozlekedés fejlesztésével a kerllet gyakorlatilag
Ujraépithetd: a vasuti toltés minél tobb stratégiai ponton torténd attérése olyan, eddig zarvanyként
mikodd keriletrészeket is bekapcsolhat a varos vérkeringésébe, amelyek eddig ettél részlegesen
elzarva mikodtek. Mindezt a mindenkori vezetésnek ugy kell véghezvinnie, hogy Kébanya a f6
kdzlekedési utak csomopontjava, a belvaros kivald logisztikai adottsagokkal rendelkez6 kapujava véljon,
megteremtse a kerulet atjarhatosagat biztositd 6 kozlekedési ,verdereket”, ugyanakkor a kerlletnek a
lehetd legnagyobb részét a leheté legnagyobb mértékben megévja a kozlekedési tulterheltségtdl és
annak negativ externaliaitdl (Iégszennyezés, zaj-, rezgésterhelés stb.). Ugyanakkor az elévarosi vasut
fejlesztésével a helyi lakosok — egyébkeént jelenlegi nem rossz — kozlekedési helyzetén tovabb lehet
javitani.



A banyaterlletek rehabilitacidjanak, rekultivaciojanak meggyorsitdsaval, azokra hasznos funkcié
telepitésével a zold terlletek és a szennyezetlen beruhazasi Ovezetek egyarant novekedésnek
indulhatnak. Kébanya tervezett varosképének kialakitasakor ezeket a terileteket ugyanugy fontos
alkoté komponenskeént kell figyelembe venni, mint a keriletben talélhatd nagyszamu ipari miemléket.

A nagyobb beruhazasok mellett a kerlleti mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok tdmogatasat és
fejlesztését kiemelt kérdésként kivanjuk kezelni, figyelemmel arra, hogy Kébanyat egyedulalld
gazdaséagfoldrajzi helyzete predesztinalhatja arra, hogy akar a févaros logisztikai kozpontja legyen.
Fontosnak tartia az Onkormanyzat, hogy reagaljon az ipar atalakulasara: a jelenlegi gazdasagi és
technologiai helyzetben az Onkormanyzat mindent meg kivan tenni annak érdekében, hogy Kébanyat a
tudasintenziv iparagak szamara vonzéva tegye.

A beruhazéasok, a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok vallalkozasi kedvét, ugyanakkor a lakossag
életszinvonalat is emelné az e-kdzigazgatas, illetve a mobil kdzigazgatas széles korl elterjesztése a
kerlletben, a cél az, hogy az e-kdzigazgatas feltételei megteremtésre keriiljenek a kertletben.

Kijelenthetd, hogy Kébanya egy rendkivil sokszinl kerilet: az ipari, lakénegyedek, a kertvarosi és panelos
beépitésl dvezetek, a kereskedelmi és termeld tevékenységek szorosan Osszekapcsolddnak, ugyanakkor nem
feltétlenil alkotnak szerves egységet. A sok eltérd teriiletet, az akar utcanként elkilonilé funkcidkat egyenlére
nem lehet és nem is szabad homogén szabalyozdassal kezelni: a keriletfejlesztésben a jov6ben is kiemelt
hangsulyt kell kapjon a lakdteriletek, az ipari teriiletek és a zoldteriiletek kijelolése, lehatarolasa, és
ilyenforman az ennek megfelel§ fejlesztése (lehet6ség szerint megel6zvén ezzel, hogy jelent6s kornyezeti
terhelésnek kitett, ennél fogva egészségtelen teriileten a jov6ben lakdhazak éplljenek).

Budapest folyamatosan atalakuléban van, az vegyes Kkeriletek szerepe a févaros egésze
szempontjabdl folyamatosan Ujradefinialésra keril. A nagyberuhdzasok és a kozlekedési atalakitasok
elékészitésével, a zoldovezetek ndvelésével és a rozsdadvezetek felszdmolasanak megkezdésével,
lakd-, ipari- és zdldterlletek kijelolésével és fejlesztésével a kerlilet vezetésének a jelen 6nkorméanyzati
ciklusban is torekednie kell K6banyanak Uj szerepet adni Budapest életében. Ugyanakkor figyelemmel
kell lenni arra is, hogy a févarosi kerilletek versenyében Kébanya lemaradhat, ha bizonyos |épéseket
nem tesz meg. Jelen gazdasagi program egy biztonsédgosabb, gazdagabb, zdldebb, élhetébb Uj
Kbbanya felé kivanja kijeldlni a tovabbra is kovetendd iranyt.
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Az Onkormanyzat koltségvetését érintden az eléz8 gazdasagi program id6szakaban az alabbi
jelentdsebb valtozasok kovetkeztek be.

A Képvisel6-testilet a 2010. december 28-ai rendkivili Ulésén fogadta el az idegenforgalmi add
bevezetésérdl szol6 34/2010. (XII. 28.) dnkormanyzati rendeletét, amelyben a vendégéjszakanként 300
Ft/fé/éjszaka addémértéket hatarozott meg. A dontés az idegenforgalmi adohoz biztositott tdul6helyi
hozzéjérulassal j6l szolgalja az Onkormanyzat gazdasagi érdekeit. A 2011-2012 évben még tervezhett
volt a személyi jovedelemadd helyben maradé része és az allami tdmogatés is (a lakossagszamhoz
kotétt normativ allami hozzajarulas és a feladatmutatdhoz kotott normativ allami hozzajarulas)
emelkedd tendenciat mutatott. A koltségvetés fédsszegén belil meg jelentés részaranyt képviselt a
targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitése mintegy 8,2%-kal, valamint a tervezett hitelfelvételek
mintegy 4,5%-kal. A Képviselé-testllet a 2011. évben 2 milliard forint 6sszegi folydszamlahitelkeret-
szerz6dés megkotéserdl is dontott a likviditasi egyensuly biztositasa érdekében.

A 2011. évi koltségvetési rendelettervezet még tartalmazta a nemzetiségi ©Onkorméanyzatok
eléiranyzatait, a 2012. évtdl azonban a nemzetiségi dnkormanyzatok 6nalld hatarozatai mar nem
épliltek be az Onkormanyzat rendelettervezetébe.

A 2012. évi koltségvetés tervezése soran fellilvizsgélatra keriilt a technikai dolgozok személyi juttatasa
és annak jaruléka, a Kébanyai Sportkdzpont és a Kébanyai Ujhegyi Uszoda pedig 6sszevonasra kerdilt.
A fentieken tul fellilvizsgalatra ker(lt az 6nalldan miikodd, valamint az 6nalléan mikodé és gazdalkodd
kéltségvetési szervek altal adott juttatasok kozll a munkaltatoi dontésen alapuld juttatésok, a kotelezd
és adhatd potiékok, a vezetbi és cimpdtiekok, valamint a kerUleti specidlis potlékok kore. Tételes
felllvizsgalatra keriiltek az intézmények altal tervezett megbizasi dijak, valamint egységes elvek alapjan
kerllt meghatérozésra valamennyi intézménynél a munkakorhdz kotott helyi kozlekedési bérlet
eléirdnyzata, valamint az intézményvezetdk gépkocsihasznalatanak koltségtéritése.

A koltségvetési bevételek tervezése sorén véltozast jelentett a 200 000 m? feletti sportcélu telekrész
kedvezményes, 80 Ft/m2-es dijtétele, de jelentds volt a csokkenés az iparlizési adénal és a személyi
jovedelemadd helyben maradd részénél is. A tervezés soran a Barka Koébanyai Szocialis és
Gyermekjoléti Kozpont elGiranyzatait mar teljes évre terveztiik, mivel a Képviselé-testllet a 26/2011. (1.
20.) KOKT hatarozataval dontstt a Kébanyai Gyermekjoléti Kozpont és a Kébanyai Csaladsegitd
Szolgalat 2011. maércius 31-ei hatéllyal 6sszeolvadassal torténd megsziintetésérél, valamint a Béarka
Kbbanyai Szocialis és Gyermekjoléti Kozpont 2011. aprilis 1-jei hatéllyal torténé megalapitasarol. A
targyi eszkozok és immateridlis javak értékesitése elGiranyzat a koltségvetés f60sszegén belll még
mindig jelentés, mintegy 6,8%-0s részaranyt képviselt.

Az Onkormanyzat a 2012-es évben elinditotta, majd sikeresen folytatia a Lelki-segitségnyujtasi
programot, amelyhez kdzel 90 milli6 forint tamogatasban részesdilt.



A feladatellatas soran a Kébanyai Vagyonkezelé Zrt.-vel kdzszolgaltatasi szerz6dés megkotésére kerlt
sor, a KOKERT Kébanyai Non-profit Kdzhasznu Kit. feladatkére pedig jelentdsen valtozott a megsziind
Varosizemeltetési és Vagyongazdalkodasi Féosztaly feladatkrének atvétele miatt.

A Kébanyai Szivarvany Nonprofit Kft. idésellatdssal kapcsolatos feladatkore atadasra kertlt a Barka
Kébanyai Szocialis és Gyermekjoléti Kozpont részére. A Képviselé-testllet a 2012. évben is dontott a 2
milliérd forint dsszegl folydszamlahitelkeret-szerzédés megkdtésérél. A 2012. évben valamennyi jogi
személyiséggel rendelkezd koltségvetési szerv elbiranyzata elkllonitetten kerdlt bemutatasra a
kéltségvetési rendelet tervezetében.

A 2013. évi tervezésre torténd felkészilés és a tervegyeztetés id0szakaban az Onkormanyzati
feladatellatas, s ezzel egydtt a finanszirozasi rendszer is alapjaiban megvaltozott. Az dnkormanyzatok
altal ellatott feladatok egy része az é&llamhoz, egy része a jarasi hivatalokhoz kerllt, amely az
onkormanyzatok kozponti  koltségvetéshdl szarmazd forrdsainak tervezett nagysagrendjére és
struktirajara is jelentés hatést gyakorolt. Az dnkormanyzat altal ellatott feladatok tekintetében a
normativ tdmogatés mellett egyes kdzszolgaltatasoknal megjelent a feladatalapu finanszirozas. Az
eléirasok betartdsa érdekében a koltségvetési rendelet tervezetében egyes kiemelt eléiranyzatok
megnevezése megvaltozott, egyes kiemelt elGiranyzatok dsszevezetésre keriltek, valamint
meghatérozasra keriltek az allami, a kotelez6 és az 6nként vallalt feladatok elSiranyzatai is.

A 2013. évben a személyi jovedelemadd helyben marad6 része bevételi jogcim megsziint, igy a
tervezés soran jelentds Osszegll kieséssel kellett szamolni. Jelentésen csokkent az ipar(izési
addbevétel is, valamint a gépjarmiiado részesedési aranya 100%-rél 40%-ra valtozott. A koltségvetési
év legnagyobb horderejli dontése mégis a targyi eszkozok és immaterialis javak eértékesitése
eléirdnyzat realis szintre torténd tervezése, valamint az el6z6 évi koltségvetésimaradvany-igénybevétel
eléirdnyzat kivezetése volt. A fenti intézkedésekkel a 2013. évi Kkoltségvetési gazdalkodas
feltételrendszere alapjaiban valtozott meg szem el6tt tartva a gazdalkodast érinté kockazatos hatasok
minimalizalasat. A 2013. évben az Onkormanyzat iskolai allami fenntartasba keriiltek azzal, hogy az
iskolakban foglalkoztatott technikai dolgozdk a Polgarmesteri Hivatal alloméanyaba kerlltek, és az
iskolak miikddtetési feladatait tovabbra is Onkormanyzatunk latja el. A Képviselé-testiilet a 486/2012.
(XII. 13.) KOKT hatarozata alapjan a likviditasi egyensuly érdekében 2013. junius 30-aig hosszabbitotta
meg a félmilliard forint 6sszeg( folydszamlahitelkeret-szerzédést.

A Képviselé-testiilet az 537/2013. (XI. 21.) KOKT hatarozataval fogadta el az Onkormanyzat 2014. évi
koltségvetési koncepciojat, amelynek mellékletében kerlilt elfogadasra az iskolak, a bolcsédék, és az
dvodak finanszirozasi dokumentuma. A dokumentum egy egységesen kialakitott rendszer alapjan
intézménytipusonként szabalyozza az engedélyezett létszdmot, valamint a kiemelt el6iranyzatok
osszegét. A dokumentum bevezetésével, majd - a 2015. évben a tovabbi kéltségvetési szervek
bevonasaval torténd - bdvitésével az Onkormanyzat tovabbra is stabil, kiszamithaté és a fejlédési
lehetéséget keresd kornyezetet kivan biztositani a mindségi feladatellatashoz.

2014. januar 1-jétsl az Onkormanyzat kéltségvetési szerveiben az alabbi valtozas tortént. A Képvisels-
testiilet a 336/2013. (VI. 27.) KOKT hatarozataval dontott a Kébanyai Egészségligyi Szolgalat és a
Barka Kébanyai Szocialis és Gyermekjoléti Kozpont megszlinésérdl 2013. december 31-ei hatéllyal,
valamint Uj gazdasagi szervezettel rendelkezd koltségvetési szervet hozott Iétre Barka Kébanyai
Humanszolgaltaté Kézpont néven 2014. januar 1-jével. A Képvisels-testillet a 20/2014. (I. 23.) KOKT
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hatérozataval tovabbi Uj koltségvetési szerv megalapitasarol dontott Kébanyai Sportlétesitményeket
Fenntartd Kozpont néven. A rendelettervezet biztositotta a térfigyelésre reagal6 tevékenységet atvevd
Kozterilet-felligyelet feladatainak ellatdsahoz sziikséges forrast, valamint integralt pénzlgyi rendszer
bevezetésével biztositotta az allamhaztartds szamvitelét érintd jogszabaly rendelkezéseinek betartasat.
A 2014. évben a koltségvetés féosszege mesterséges és nem valés mddon, mintegy 22 728 millié Ft-tal
nétt az Aht. 73. § (1) bekezdés a) pont ac) alpontjaban foglalt rendelkezés betartasa érdekében. A
tervezett el6iranyzat igy a szabad pénzeszkéz lekotését halmozott modon mutatja, amely sérti a valds
kép alapelvét. A 2014. évben az dnkormanyzati tdmogatas és az iparlizési adobevétel csdkkend
tendenciaja is megfordult.
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A VAGYONGAZDALKODAS ELVEI

A vagyongazdalkodas soran az Onkormanyzat a kévetkezd elveket veszi figyelembe: a lakdsgazdalkodas soran
szocidlis elveket is, mig a helyiséggazdalkodas soran kizardlag Uzleti (fenntarthatdsagi) szempontokat vesz
figyelembe. Valamennyi helyiséggazdalkodas (ideértve a lakdsokat is) és az egyéb vagyongazdalkodas korében a
gazdasagos fenntarthatdsag, Uzleti racionalitds és lizemeltethet6ség szempontjait veszi figyelembe, amit
kiegészit a lakasok esetén a szocidlis szempontokkal, de csakis gy, hogy a szocidlis szempontokat a kérelmez6k
esetében tekinti relevansnak, nem a lakdsallomany kezelésében. Az Onkormanyzat sziikség esetén folytatja a
vagyongazdalkodasra vonatkozo szabalyozdsanak revizidjat.

Az egyes ingaltanok, épuletek, lakésok, helyiségek tUzemeltetésével kapcsolatos felméréseket, adatokat
és célkitlizéseket a lakas- és helyiségkoncepcid folglalja dssze..

Az 5. mellékletben lathatd, a 2014. december 31-én nyilvantartott ingatlanvagyon kényvszerinti brutté
értékének kimutatasa forgalomképesség szerinti bontasban.

Az dnkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a Rakos-patak medre rehabilitaciéjanak elékészitésére is.

AZ ONKORMANYZAT VAGYONELEMEINEK FOBB MENNYISEGI ADATAI
Zoldteruletek
= 118 dbingatlan
= ingatlanok terilete:1 112 784 m?
= ebbdl kdzkert: 90 db ingatlan, 224 163 m2, kozpark: 28 db ingatlan, 888 621 m?
=  Gondozott terlet: 1 026 643 m?
= Gondozatlan tertlet: 86 141 m?
= A Gondozott terilletekbél viragos terlet: 7 469 m?2
= flives, cserjés, ligetes terilet: 818 327 m?
= kerti burkolatu: 125 244 m2

A parkok a forgalomképtelen tdrzsvagyonba tartoznak, ugyanakkor egy kivétel szerepel a
nyilvantartasban: ingatianon Uj jatszotér kerlt kialakitasra, amely jelenleg forgalomképes ingatlan
(ebben az esetben képvisel6-testileti dontésre van szlkség a forgalomképtelen vagyonba torténd
atsorolasrol).
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Kozlekedési teriiletek
Kiépitett utak
= els6rendi foutak hossza: 0,910 km, atlagos szélessége: 7,3 m, kiépitett tertilete: 6 617 m?2

= masodrend(l féutak hossza: 12,979 km, atlagos szélessége: 8,1 m, kiépitett terlilete: 104 992
m2

= gyljtéutak hossza: 51,721 km, atlagos szélessége: 7,6 m, kiépitett tertlete: 389 710 m2
= kiszolgal6 és lakdutak hossza: 107,367 km, atlagos szélesség: 6,4 m, kiépitett terllete: 687 149
m?2
= KilterGleti kozutak hossza: 3,097, atlagos szélessége: 3,3 m, kiépitett teriilete: 10 320 m?
Kiépitetlen utak
= gyljtéutak hossza: 0,123 km, kiépitetlen terllete: 432 m2
= kiszolgéld és lakdutak hossza: 9,386 km, kiépitetlen terllete: 77 388 m?2
= KilterGleti kdzutak hossza: 6,732 km, kiépitetlen terilet: 32 801 m?
Kerékparutak hossza: 4,913 km, atlagos szélesség: 2,1 m, terllete: 10 338 m?
Jardak hossza: 189,608 km, atlagos szélesség: 1,9 m, terilete: 359 002 m?
Kiépitett parkolok terlilete: 94 281 m?

Lakoépiiletek

Lakoépuletek szama: 631 db (a szintek nettd terilete: 1346 839 m?), ebbdl 150 db 100%-ban
onkormanyzati tulajdonu ingatlanon (a szintek nettd terllete: 104696 m?2), a tobbi 481 db tarsashézban
vagy osztatlan kozoés tulajdonu ingatlanon taldlhatd (szintek nettd terllete: 1242143 m?). Az
épuletekbdl 611 db forgalomképes, 16 db korlatozottan forgalomképes és 1 db a forgalomképtelen
vagyonba tartozik. Az éplletek szama épitési év szerint bontasban a 6. mellékletben talalhato.

Intézményi és nem lakds céljara szolgalé épiiletek (iskolak, 6vodak, bolcsédék, rendelék,
Uzlethazak, hivatali éplletek stb.)

Epiiletek szama: 151 db (szintek nettd teriilete: 159 585 m?2), ebbdl 124 db 100%-ban 6nkormanyzati
tulajdonu ingatlanon (szintek nettd terilete: 138 134 m?2), a tobbi 27 db tarsashézban vagy osztatlan
kdz0s tulajdonu ingatlanon talalhatd (szintek nettd tertlete: 21451 m2). Az épuletekbdl 49 db
forgalomképes, 94 db korlatozottan forgalomképes és 2 db a forgalomképtelen vagyonba tartozik. Az
épuletek szama épitési év szerint bontasban a 7. mellékletben talalhato.

Uzemi épiiletek

Epilletek szama: 26 db (szintek nettd teriilete: 28 608 m2), ebbdl 1 db 100%-ban nkormanyzati
tulajdonu ingatlanon (szintek nettd terllete: 810 m2), a tobbi 25 db osztatlan k6zds tulajdonu ingatlanon
talalhatd (szintek nettd terllete: 27 798 m2). Az épuletekbdl 24 db forgalomképes, 1 db korlatozottan
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forgalomképes és 1 db a forgalomképtelen vagyonba tartozik. Az éplletek szama épitési év szerint
bontasban a 8. mellékletben talalhatd.

Lakasok

Az ingatlanvagyon-kataszter nyilvantartasban 2 419 db lakas szerepel, amely tartalmazza az
iskolakban, 6vodakban Iévé szolgélati lakasokat is. Ezen lakésok forgalomképesség szerinti besorolasa
az alabbi: 1440 db forgalomképes, 141 db korlatozottan forgalomképes és 838 db forgalomképtelen.

A Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. kezelésében 1év bérlakasok darabszama és alaptertlete komfortfokozat
szerinti bontasban a 9. mellékletben talalhatd.

Nem lakas céljara szolgalo helyiségek

Az ingatlanvagyon-kataszter nyilvantartasban 701 db helyiség szerepel, amelyek forgalomképesség
szerinti besoroldsa az alabbi: 480 db forgalomképes (alaptertlet: 29 578 m?2), 23 db korlatozottan
forgalomképes (alapterulet: 2 465 m2) és 198 db forgalomkeéptelen (alapterilet: 17 418 m2).

A vagyongazdalkodas kihivasai

Az Onkormanyzat lakas- és helyiségkoncepcioja tartalmazza az ingatlannal kapcsolatos bevételek és
koltségek elemzését, meghatarozza a karbantartasi és felljitasi feladatokat, egyben javaslatot tesz a
képviseld-testiletnek bizonyos esetekben az értékesitésre vagy a bontasra.

Tovébbra is szlikséges:
- akezelt portfolio tisztitasa

o azon tarsashdzakban 1év6 albetétek elidegenitése, ahol az Onkormanyzat
kisebbségben van, és amelyekbdl kevés bevétele szarmazik

o bérléknek lakascsere-lehetéség felajanldsa (akik nem tudjak fizetni a lakbért, kisebb
lakasba koltdzhetnének, illetve az eladasra kijelolt lakasokbdl vald elkdltoztetés, ha a
bentlakd nem kivanja megvasérolni)

o magantulajdonu épuletekkel beépitett ingatlanok atadasa/eladasa

- a bérleti dijak (lakbérek, helyiség bérleti dijak), illetve a lakasok besoroldsanak (szocialis és
piaci bérlakas) folyamatos vizsgélata

- a felujitott éplleteknél el kellene éri azt, hogy a bérleti dijak fedezzék a koltségeket és
felujitasi alap is képezhetd legyen (kllonszolgaltatési dijak).

- a bérletidij-kintlévéségek radikalis csokkentése (a hatralékosok tobbszori felszélitasa, cégeknél
felszamolasi eljaras kezdeményezése stb.), egyben a hatralékkezelés gyorsitasa, a fizetés
elmaradaséanak rovid hataridén belll bekbvetkezd szankciokhoz kotése.
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Az onkormanyzat értékpapir és karpétlasi jegy vagyona

Az Onkormanyzat vagyonahoz a tarsasagi részesedései és karpotlasi jegyei is hozzatartoznak, ezek —
a kerilet Uzemeltetési feladataiban részt vevd tarsasagok tulajdonait leszamitva — meglehetésen kis
jelentéséggel birnak. Példaként emlithetjik a Kossuth Nyomda Zrt-t, a Dofer Zrt.-t, melyekben az
onkormanyzat részesedése 1% feletti. A Kossuth Nyomda Zrt. felszdmolas alatt &ll, a vagyonértékelés
szerint a kovetelés megtérllése a felszamolasi eljards sordn nem vérhatd. Ez 930 000 Ft-nyi
részvényvagyont érint.

Az Onkormanyzat a sajat tarsasagaiban 100%-os tulajdonrésszel vagy iizletrésszel rendelkezik. Ezek a
Kbbanyai Vagyonkezelé Zrt., a Kébanyai Szivarvany Nonprofit Kft., a Kékert Kébanyai Nonprofit Kft.,
valamint a Kébanyai Média és Kulturalis Kift. (végelszamolas alatt). Az Onkormanyzati sajat cégeinek
feladata és miikddésuk legfébb indikatora az, hogy minél tébb kozfeladatot minél hatékonyabban, minél
alacsonyabb réaforditdssal lassanak el. Az Onkormanyzati gazdasagi tarsasagok kore a kerdleti
kézmivel6dési és szabadidé-szervezési feladatokat ellatd nonprofit gazdasagi tarsasaggal bévil a
Ko6rdsi Csoma Sandor Kébanyai Kulturalis Kozpont atalakitasat kdvetéen.

Az onkormanyzat karpotlési jegy vagyona 1 404 000 Ft, a karpétlasi jegyek tézsdei forgalomban
vannak.

Feladatok a kovetkez6 években:
= Alakasportf6lio tovabbi tisztitdsa
= A nem szilard burkolat( utak kivaltasa

= AkerUlet varosképének megbrzése
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IV. Keriiletiizemeltetés

KOzBIZTONSAG

A Dbincselekmények szama és aranya egymashoz képest, biincselekményi tényallasonként
csoportositva (a kerileti rendérkapitdnysag adatainak felhasznalasaval) a 10. mellékletben talalhat.
Ebbdl egyértelmden kiderll, hogy Kébanyan a vagyon elleni blincselekmények mellett a személy elleni
blincselekmények szama is jelentds.

A kdzbiztonsag javitasaban az Onkormanyzat is tevékenyen részt vesz. Tekintve azonban, hogy a
rendfenntartas a hatalyos kozjogi rendszerben az &llam feladata, az Onkormanyzat csak kozvetett
maodszerekkel és eszkdzokkel javithatja a kozbiztonsagot, a blincselekmények szama csokkentésének
aranyat. A helyi forumok, a helyi rendérok, valamint polgarérség informéacidcseréjét, illetve a kilénbdzd
biindz6i formakra reagalva a killdnbdzd helyi szinergiak kihasznalasat az Onkormanyzat tamogatja és
eléseqiti.

Az Onkormanyzat tovabbra is kiemelten tamogatja a polgardr tevékenységet, és lehetéséget teremt a
rendszeres informacidcserére és mas szakmai jellegii kapcsolatra a rendérség és a polgarérség kozott.

Az Onkormanyzat tamogatja a Kabitoszeriigyi Egyeztetd Forum tevékenységét,

Az Onkormanyzat a Kozterillet-feligyelet fejlesztésére, bévitésére megtett intézkedéseit tovabb
folytatia, a kozterileti térfigyelé rendszer még hatékonyabb mikddtetése érdekében a kdzpont
Uzemeltetését a Kébanyai Kozterilet-felligyelet részére adja at, a kozpont jelzéseire torténd reagalas
még hatékonyabba tétele érdekében pedig kidolgozza a rendérséggel torténé egylttmikodés formajat
(koztertlet-felligyel6-renddr jarérparosok, tobb gyalogos kdzds szolgalat a frekventélt terlleteken).

A kertletben mikodo térfigyeld rendszer fejlesztésénél figyelmet fordit a kdzbiztonsagi, blintigyi helyzet
mellett a lakossag véleményére, javaslataira is, ezzel is névelve a szubjektiv biztonsagérzetet.

A kertlet kdzlekedésbiztonsaganak, kozlekedési helyzetének javitasa érdekében a Kozterllet-feligyelet
valamennyi, jogszabalyban biztositott eszkozével torténd fellépését tamogatjia (kerékbilincs
alkalmazasa, a kdzterilleten szabalytalanul elhelyezett gépjarmiivek elszallitassal torténd eltavolitasa).

Az Onkorményzat hagyomanyosan gondot forditott arra, hogy a varosrész rendérmegtartd erejét
novelje és szinten tartsa. A kerllet vezetése ezt a tovabbiakban is fontosnak tartja, igy erre figyelemmel
alakitia ki lakaspoliikdjat, ennek érdekében igyekszik szorosra fiizni az Onkormanyzat és a helyi
kapitanysag kozotti kommunikacios és informéacids szalakat. A rendérmegtartasra a kertlet — a biin6zés
statisztikai szdmainak emelkedése miatt — kilonds tekintettel van és lesz az Uj ciklusban is.

KOZLEKEDES
Uthalézat allapota

A kerUlet uthalozata az elmult évek soran végzett felUjitdsoknak kdszonhetben jelentdsen meguijult és
az atlagosnal jobbnak mondhatd. Szamtalan felujitott utca (Alkér u., Grafit u., Nagyicce u., Rakosvolgyi
kdz, Szava u., Veszprémi u., Gergely u., Gyakorld kéz, Kismartoni Ut, Kis Pongrac lakételep, Séarosi u.,
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Ujhegyi ut, Vaspalya u., Erdési u., Harmat u. belsé ut, Banyaté u. belsé ut, Kérosi Csoma Sandor ut 43-
51. szam mogotti at, Malata u., Gydngyike utca, Halas utca, Kelemen utca, Liget utca stb.) jelentésen
javitotta a kerilet lakdinak életkorilményeit. Mindezek ellenére még mindig vannak olyan kozutak,
amelyek feldjitasara égetd szlkség lenne. Az utfelligyel6 altal vezetett utnyilvantartas alapjan a kerdleti
tulajdonu és Uzemeltetési utcak kozul a 11. mellékletben felsorolt utcak felujitasa indokolt.

A kettds Onkormanyzati rendszer megkdveteli, hogy a kerileti 6nkormanyzat sajat tertletén 1évo,
ugyanakkor a févarosi kezelésben lévé utcak felujitasara javaslatot tegyen, illetve érdekérvényesitd
képességét vesse latba a Févarosi Onkormanyzatnal. Eppen ezért e helyitt is kijelenthets, hogy a 12.
mellékletben felsorolt févarosi kezelésii utak felljitasa idészer(i, és az Onkormanyzat javasolja is ezen
utak feldjitasdnak megkezdését.

A keriletben talalhatd néhany foldut (13. melléklet) szilard burkolattal torténé kiépitése szintén
nagymértékben javitana az ott é16 lakossag kdzlekedési korliményeit.

Kozlekedési szempontbol néhany utszakasz, illetve csomoépont kiemelhetd, amelyek sziik ateresztd
képességuk vagy a forgalomirdnyitd ld&mpak nagy szdma és esetleges dsszehangolatlansaga miatt
komoly fennakadasokat okoznak a kozuti kozlekedésben, féleg a reggeli és délutani csucsidészakban
(14. melléklet).

Az Onkormanyzat részletes tervet dolgoz ki arra, hogy 5, 10 és 20 éven beliil melyik kezelésében 1évé
utakat kell és milyen médon, mekkora koltséggel felujitani.

Kerékparutak

Az onkormanyzat tervei kOzott szerepel a kerékparutak meghosszabbitasa tobb iranyban is.
Remélhetéleg tobb palyazati forras is nyilik e célra a kdzeljdvében. A kerékparutak meghosszabbitasat
ugyanis unios vagy hazai allami kdltségvetési forrasok hijan az Onkormanyzat nem tudna finanszirozni.
Az alapvetden a helyi polgarok életmindségét javitd intézkedés beleilik az Onkormanyzat céljaiba,
hiszen a sportolds és az egészséges életmdd kozvetett és kdzvetlen tdmogatdsa a Kébanyai
Onkormanyzat hagyomanyosan fontosnak tartott feladata.

A kerékpérutak meghosszabbitasanal az Onkormanyzat kifejezett figyelmet fordit a kdmyezetbarat
technikara: a legujabb kerékparutak Eurépaban mar nem feltétlendl betonbdl éplinek.

Parkolas

Az dnkormanyzat a Gyakorlé utca térségében kialakitotta az elsé fizetbparkolasi 6vezetet. Az Gvezet
kialakitasaval az Onkormanyzat elsédleges célja a parkolasi és kdzlekedési problémak megoldasa,
melynek kedvezé Gyakorld utcai tapasztalatai alapjan megfontolandd a kerilet mas részein is a
parkolasi helyzet rendezése érdekében fizetdparkolasi Gvezet kialakitasa. A fizetési kotelezettség aldl
az érintett terlleten lakéhellyel rendelkezék mentességet kapnak, a fizetési kotelezettség ugyanakkor
géatat szab az elsésorban a kerileten kivilrél érkezék P+R-célu parkolasanak, amely a helyben lakdk
lakhatasi kortiményeit jelentésen rontja.

A fizetdparkolasi dvezetek kérdésén kivill relevans parkolasi kérdés az is, hogy az Onkormanyzat
terlletén 1évé vagy majdan kialakitand6 intermodalis csomdpontok mellé parkolokat tervezzen és
telepitsen az Onkormanyzat, illetve a Févérosi Onkormanyzat tgy, hogy abban helyet kapjanak modern
kerékpartaroldk is nagy mennyiségben.
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Osszességében a parkolasi rendszer egésze tekintetében torekedni kell arra is, hogy annak
mUkodtetése ne legyen veszteséges.

KERULETI ZOLDFELULETEK NAGYSAGA ES ARANYA
Kbbanya teljes tertlete 32,49 km2.

Teljes zoldfelilet a keretdvezeti besorolas alapjan 9,138 km2 (28,1%), melybll onkormanyzati
kezelésbe 1,11 km? (3,42%) tartozik.

A zbldfellleten bellll a temet6k nagysaga: 3,05 km2 (9,39%).
Az dnkormanyzati kezelés tertletek kozil 0,89 km? (80%) kdzpark, 0,22 km? (20%) kdzkert.

Az dnkormanyzat figyelemmel van arra, hogy a laké-, ipari és zoldovezetek hatarai Kébanya tertletén
jelentésen elmosddnak, ugyanakkor torekszik arra, hogy a véros fejlesztése soran ezeket a terlleteket
elkilonitse egymastdl. Kébanyan a varos szerves fejlédése oda vezetett, hogy a lakd-, a zolddvezetek
és az ipari, kereskedelmi zénédk dsszecsusztak: az eredetileg ipari Gvezetnek szamitdo Kébanya teljes
egészében otthona lett az ipari létesitményekben dolgozd munkaerének, munkaskertletté valt, igy a
laké- és az ipari Ovezetek elkllonitése nem tortént meg. A zOldovezetek egy része a févarosban
egyedulallé parkokbdl, mas része a szintén unikalis volt banyateriletekbdl tevédik dssze.

Mivel a zéldovezetek, a zoldterliletek latszanak a leginkabb elkllonltnek, a varos jelenlegi meguijitasa
éppen ezen teriletek mentén alakithatd ki. A zoldovezetek megtartdsa mellett a varos vezetése
elkotelezett amellett, hogy — amennyire lehetséges — a lakofunkciot és az ipari, kereskedelmi funkciot
tavolitdsa el egymastdl a kerileten belil. Mivel a mintat a zéldfeliletek kiemelése adja, igy ez a lako és
az ipari dvezetek kijelolését is jol elkulonitheti egymastol.

A kerilet vezetése fontosnak tartia, hogy a Rakos-patak medrének revitalizaciéja meginduljon. A
tulajdonviszonyok rendezetlensége, illetve a Rakos-patak tobb kerlleten, valamint Pest megyén
keresztil valé atfolyasa ugyanakkor rendkivil nehézzé teszi a revitalizacié kezelését; ennek ellenére a
kerUleti vezetés eltokélt a valtoztatas érdekében.

A KOZTERULETEK KEZELESE, KIEMELT FIGYELEMMEL A PARKOKRA ES A JATSZOTEREKRE

A 2010. évtél a kozteriletek tisztan tartdsaban, Uzemeltetési feladataiban a kozfoglalkoztatasi
programban részt vevd személyek is részt vesznek. Ezzel csokkent a kozteriletek Uzemeltetésének
fajlagos koltsége, ugyanakkor az Onkormanyzat munkaltatoként is felléphet. Az Onkormanyzat a
tovabbiakban is célul tizi ki a zold terlletek tisztan tartasat, heti rendszer(i szemétmentesitését (ez
tekintettel a zold terilletek nagysagara az Onkormanyzat szamara jelentds mértékii feladatot jelent),
illetve a jatszdterek folyamatos felujitasat.

Az Onkormanyzat megerésitett kozterillet-feligyelettel feliigyeli a keriilet kdzteriileteit és zoldterileteit,
mivel a parkok egyrészrél — a lakok visszajelzései alapjan — sok esetben a blinézés melegégyai,
masrészrl a blindzéssel kozvetlenll esetlegesen nem érintett zoldfellletek allagat is folyamatosan
rontia a szemetelés vagy a kihelyezett mitargyak (padok, kukak stb.) rendeltetésellenes hasznalata,
rongalasa. A zavartalanul hasznélhato, apolt zéldfelliletek, kozparkok megléte és mennyisége altalaban
a budapesti keriletek élhetdségének egyik fokmérdje. A kozteriletek kezelése korébe tartozik az utak
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és Ovezetek atgondolasa, kialakitdsa: fontos rendezd elv, hogy mar eleve kornyezetileg terhelt
teriileteket ne telepitsen be az Onkormanyzat laké- vagy tovabbi terhelé funkcioval, illetve forditva, mar
lakdévezetekre nem vezethet forgalomterhelést. Ennek érdekében az Onkormanyzatnak vizsgélnia kell
tovabbi forgalomcsillapitd kiszobok telepitésének, lako-, pihend Gvezetek kialakitasanak, valamint
savszikitések és savelhuzasok kialakitasanak a lehet6ségét.

PINCEK, BANYAGODROK UZEMELTETESI FELADATAI

Fogalmak:

Pince: a mészkdbanyaszat soran kialakitott térszin (fold) alatti Greg, mely tébbnyire rendszerben
helyezkedik el.

Banyagddor: elsésorban agyagbanyaszat soran, illetve mészkébanyaszat inditd udvaraként kialakitott
tobb méter mélység nyilt terilet (mely jelenleg tdbbnyire hulladékkal feltdltott).

Jogszabalyi hattér:

A feladatokat a banyaszatrol szo6l6 1993. évi XLVIII. Térvény, valamint a banyaszatrél sz6lé 1993. évi
XLVIII. térvény végrehaijtasardl szolo 203/1998. (XII. 19.) Korm. Rendelet szabalyozza. A torvény 46. §
(3) bekezdése a kovetkezéképpen rendelkezik: ,A fold alatti tarolo térségek allaganak megovéasardl a
tulajdonosa (kezel6je) koteles gondoskodni.”

Feladatok:
- abéanyak allapotanak folyamatos figyelemmel kisérése;
- eldirt allag-felllvizsgalat és mindsités elvégeztetése banyaszati szakértd kozremlkodésével,

- élet- és balesetveszélyes helyzetek megsziintetése, ennek elvégzéséig illetéktelenek
veszélyeztetett terlletre val6 bejutasdnak megakadalyozasa;

- allagmegdvasi munkak elvégeztetése banyaszati szakértd bevonasaval, kotelezés esetén az
eléirt hataridére;

- pinceszell6zOk elbirds szerinti ellendrzése, kilonds tekintettel a térszin feletti részre;

- foldalatti Gregek oxigéntartalmanak ellenérzése, amennyiben szikséges gépi szellbztetés
elvégzése;

- abanyaterUleten tartozkodok élet- és vagyonbiztonsaganak biztositésa;
- Un. pinceveszély-elharitasi programhoz szilkséges dokumentaciok elkészitése;
- S1terlletén 1évé kutnak és vizszintjének folyamatos ellenérzése;

- foldalatti Gregek hatastavolsaganak illetve a banyapillér hatarvonalanak meghatarozasa;
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a Gergely-banya veszélyelhéritasi feladatainak tervezése, elvégzése, a természeti kdrnyezet
lehetds legkedvezdbb kialakitasa;

a hatdsagok altal kért adatszolgéaltatasi kotelezettségek hataridére torténd teljesitése,
feltoltott banyak felszinmozgasanak figyelemmel kisérése,

pincék térinformatikai rendszerbe illesztése az ehhez szikséges felméréssel.

19



“ nd, I- -k

ADOBEVETELEK

e Ft-ban
Megnevezés 2010.év 2011.év 2012.év 2013.év 2014.év
Ipariizési add 4751892 4670447 4578001 4507063 4651128
Telekado 706 547 465 981 483 161 787 696 940 925
Epitményadé 2667612 2617143 2787637 2960618 3033441
Gépjarmiiado 609 878 593 895 572518 209 555 209 719
ldegenforgalmiadé 0 19615 27198 22779 13 063
Osszesen: 8735929 8367081 8448515 8487711 8848276

A jogszabalyok megvaltozasa az Onkormanyzat gépjarmiiado-bevételeinek csokkenését idézte eld. A
2013 évtdl a beszedett gépjarmiiadd 40%-a marad az 6nkormanyzatnal mint atengedett bevétel, a 60%-
at a kdzponti koltségvetésbe kell atutalni.

A Képviseld-testllet a 2010. december 28-ai testleti tilésén megalkotta az idegenforgalmi adorél sz61d
34/2010. (XII. 28.) onkormanyzati rendeletet, amellyel 2011. januér 1-jét6l hatérozatlan id6re az
idegenforgalmi adét bevezette. A helyi addkrdl sz6l6 1990. évi C. torvény 2010. december 18-atdl
hatélyos modositasa tette lehetévé, hogy a févarosi dnkorményzat helyett a kerileti dnkormanyzat
vezesse be az idegenforgalmi adot.

A Képviselb-testllet a helyi adok mértékét korabban a 2009. évre vonatkozéan emelte meg, ezért
szlkségessé valt azok fellilvizsgalata, amelyet a Képvisel6-testillet a 2014. évben tett meg.

A helyi adokrél sz6l6 1990. évi C. torvény (a tovabbiakban: Htv.) 6. § c) pontja rendelkezik a helyi adok
mértékének megallapitdsa soran alkalmazandd szempontokrél. Ennek értelmében az dnkormanyzat
addé-megallapitasi joga arra terjed ki, hogy az add mértékét a helyi sajatossagokhoz, az dnkormanyzat
gazdalkodasi kovetelményeihez és az addalanyok teherviseld képességéhez igazodéan megallapitsa. A
hasznos alapteriilet szerint meghatarozott épitményadéra, az alapterllet szerint meghatérozott
telekaddra és a tartozkodasi id6 utani idegenforgalmi adéra vonatkoz6 torvényi felsé mértékek 2005.
januar 1-jét6l a fogyaszt6i arszinvonal valtozasaval — 2003. évtdl kezdédden az addévet megel6z6
méasodik évig eltelt évek inflaciés adataval korrigalva — valorizélhatoak.

A Htv. 16. § a) pontja értelmében az épitményado6 évi mértékének felsd hatara 1100 Ft/m2, a Htv. 22. §
a) pontja szerint a telekadd évi mértékének felsé hatara 200 Ft/m2, valamint a Htv. 33. § a) pontja az
idegenforgalmi add mértékének felsé hatarat 300 forint/fé/vendégéjszaka mértékben allapitia meg. A
torvényi felsé hatarok és a figyelembe veendd idészak egyes éveinek fogyasztdi arindexe egyuttesen
(ezek szorzata) hatarozza meg ezen adonemekben a targyévi addmaximumot.
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A Kdzponti Statisztikai Hivatal teszi k6zzé a fogyasztoi arszinvonal-valtozas (inflacio) adatait, amelynek
alapjan a Nemzetgazdasagi Minisztérium hivatalos kdzleményt ad ki a helyi adok megéllapithato
mértékének maximumarél. Az igy megallapitott adomértékek keretén bellil van lehetbsége a Képvisel6-
testlletnek a helyi adok mértékének meghatarozasara.

A helyi adok mértékének meghatarozasakor tobb szempontot kell vizsgaini és értékelni. Mérlegelni kell
az ingatlanok rendeltetését, az értékekben fennéllé esetleges kilonbségeket. Figyelemmel kell lenni a
gazdaség teljesitképességére altaldnossagban, a cégek és maganszemélyek fizetési képességére, az
aranyos kozteherviselésre. Tanulsdgos Osszehasonlitani a févarosi keriletekben alkalmazott
adomértékeket.

A fenti korllményeket mérlegelve hozhat a Képviselé-testilet megalapozott déntést az egyes
adonemekben az altalanos, illetve differencialt adomértékek megallapitasarol.

A helyi adok mértékének felllvizsgalatat minden évben a fenti szempontok alapjan el kell végezni,
figyelemmel az addbevételek tendencidinak alakulasara, az addhatoségi eljarasok, végrehajtasi
eljarasok tapasztalataira, a benyuijtott fizetéskdnnyitési kérelmek alakulaséra is.

A 2015. évre elfogadott hatalyos adémértékek jelenleg is elmaradnak a févarosi keriletek jelentds
részénél hatalyos adémértékekhez képest.

Az adéterhek megallapitasaval az Onkormanyzat igyekszik tamogatni azt a célt, hogy minél t5bb
véllalkozasnak adjon otthont a keriilet, azaz az Onkormanyzat befektetésosztonzé politikajanak részét
képezi az a cél, hogy az addfizetbk korét bbvitse, és ne az adoterheket szélesitse a mar meglévé
addfizetbin. Ezek a szempontok érvényesulhetnek a teleptlési adok kapcsan is.
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Vl. Munkahelyteremtés

Az ONKORMANYZAT MINT MUNKALTATO

A Kébanyai Onkormanyzat mintegy 250 kéztisztviselét, 170 munkavallalét, valamint majdnem 1000
kdzalkalmazottat foglalkoztat. A palyazatra kiirt Uj vagy meglresedett allashelyeket valamennyi olyan
forumon célszer(i meghirdetni, ami a keriletben él6k informalaséat szolgalja, hogy — amennyiben van
megfeleld képzettséggel rendelkezé kdbanyai lakos, tudjon jelentkezni.

Az Onkormanyzat ezen kiviil leginkabb a kdzfoglalkoztatasi programon keresztiil 1ép fel munkaltatoként.
A kozfoglalkoztatdsnak a Kormany foglalkoztatasi politikajaban jelentds szerepe van, hiszen a
munkaerdpiacra az allaskeresoket a kozfoglalkoztatasi programon keresztll kivanja visszavezetni,
illetve a szocidlis ellatérendszeren bellll tartani. Miutan a kozfoglalkoztatés feltételei a kormanyzat altal
determinaltak, a kerllet szdméara az ezzel kapcsolatos feladat minél tobbet és minél eredményesebben
pélyazni, amelyet az elmUlt években is sikerrel tett. Az Onkorményzat a kozfoglalkoztatasi programot
Osszekoti a kerlletizemeltetéssel, amelynek része a kdzutak kezelése, kdzparkok és a kilonb6zé
egyéb kozteriletek lizemeltetése.

Az ONKORMANYZAT MINT OSSZEKOTO A KERULETI CEGEK ES MUNKAVALLALOK KOZOTT

A bevezetésben mar kifejtettlk: Kobanyan erés kontrasztot alkot a keriletbe telepllt szdmos
nagyvallalat és a kerilletben alacsony életszinvonalon él6k, valamint &llaskeres6k szama. Az
Onkormanyzat ezen a helyzeten nem csak munkaltatéként, de a helyi cégek és a munkavallalok kozotti
hidként is valtoztatni kivan. Mivel K6banyan egyarant megtalalhatd a szakképzett munkaeré (illetve a
betanithatd szakmunkasréteg is), illetve a munkaerét alkalmazé magyar és multinacionalis termel6
vallalatok, koordinaciéval, informaciécserével az Onkormanyzat szamos kerilleti lakos elhelyezkedését
segitheti. Az Onkormanyzat a varoskartyahoz telepitendé internetes és offline forumok révén helyet
kivan biztositani a kapcsolddasra a munkavallaldk és a munkaerét felszivo vallalatok kozott.

Az Onkormanyzat szerepe ebben az esetben a kdzvetett dsztdnzés lehet épplgy, mint a kdzbiztonsag
megszilarditasaban, hiszen az Onkormanyzat lehetéségei a munkaltatoként vald fellépés soran
korlatozottak. Latni kell viszont, amit a SWOT analizis is kimutatott, hogy Kébanya egyedulallo a
févarosi kertiletek kozott a helyi cégeket illetéen. Az Onkorményzat ezért a jovében online és offline
forumok segitségével tdmogatni igyekszik a helyi vallalkozasok és a helyi munkaeré egymasra talalasét.
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Vil. Szocialis teendok gazdasagi alapjai
LAKASPORTFOLIO

A lakasok kezelésének gazdaséagi, pénzlgyi megalapozasa mellett szikség van arra, hogy a lakésok
kezelését szocialis oldalrdl is megvizsgaljuk. A lakasoknak — mivel a hatélyos jogszabalyok kiemelten
foglalkoznak a szocialis szempontokkal — a kerilet életében megkertilhetetlen jelentésége van.

Az Onkormanyzat vagyonardl fentebb sz6 volt, a vagyonelemek kozott jelentds tételt tesz ki a
lakasallomany. A lakasok fenntartdsa fajlagosan és 0sszességében is magas koltséggel jar, illetve nd
azoknak a lakésoknak a szama, amelyek gazdasagosan nem lizemeltethetéek. (2011. évben a lakbhaz-
mukodtetési deficit 306 974 eFt volt, mig a 2014. évre mér 1510 688 eFt. Meg kell azonban jegyezni,
hogy a lakéhaz-mikodtetési deficit nem csak a lakasokkal és a lakoépuletekkel kapcsolatos
veszteséget tartalmazza, hanem a nem lakés céljara szolgélé helyiségekkel és egyéb ingatlanokkal
kapcsolatos 0sszegeket is.)

Egyéb szempontok mellett a veszteségeket kompenzalja a piaci alapon bérbe adott lakasokbdl befolyd,
a szocialis alapu lakbéreket jelentésen meghaladd bérleti dij. Annak érdekében, hogy a veszteségeket
tovabb mérsékelie az Onkormanyzat, ndvelni kell a piaci alapon bérbe adhaté lakasok szamat.

A kezelt portfdlié tisztitasa szikséges tehat a méar emlitett modszerekkel, a méar emlitett esetekben:
bizonyos tarsashazakban 1évd albetéteket el kell idegenitenie az Onkorményzatnak, ugyanakkor
figyelemmel kell lennie arra, hogy a minGségi szempontokat el6térbe helyezze. A lakésportfolio
kezelése Kébanyan azt kell jelentse, hogy a lakasportfdlié dsszetételét javitani kell, azaz névelni kell a
gazdasagosan uzemeltethetd és jo feltételekkel bérbe adhato lakésok szamét, ami — rovidebb-hosszabb
tavon — jo paraméterekkel rendelkezé lakasok vasarlasaval, esetleg lakasépitéssel valosulhat meg.

Ezzel a vezérelvvel elérhetjik, hogy a lakasportfolio 0sszességének fenntartasi koltségei csokkenjenek,
ugyanakkor a raszorulé és (nem csak a raszoruld) — mas igénybe vevé — személyek szaméra
magasabb komforttal, minGségileg jobb allapotban |évé lakasokat biztositson az Onkorméanyzat.

EGESZSEGUGYI ES SZOCIALIS INTEZMENYEK INFRASTRUKTURALIS JAVITASA

Nem szorul magyarazatra, hogy maga az egészség, az aktiv polgarok egészsége ma a gazdasag egyik
alapja. A helyi 6nkormanyzati gazdasagi programban igy juthat szerephez kiilon kiemelve az egészség
a szocidlis teend6k gazdaséagi alapjai kozott.

A kerlletben az egészségugyi és a szocidlis intézmények tovabbi infrastrukturalis helyzetének javitasa
szilkséges. Az Onkormanyzat a lehetdségeihez mérten folytatia az egészségiigyi és szocialis
intézményeivel kapcsolatos infrastrukturalis beruhazésokat, modernizélésokat a kdvetkezd ciklusban is.

Az elmult években elkészUlt nagyobb beruhdzasok tobbek kdzott a Pongrac ut 9. és a Zsivaj u. 2. szam
alatti orvosi rendelék felujitasai, a Zsivaj u. 1-3. és a Gépmadar u. 15. szdm alatti 6voda-bdlcséde
felujitisa. A kdvetkez$ idészakban a kisebb intézményi beruhdzasok mellett a Kerepesi ut 67., az
Ujhegyi sétany 13-15. és a Vaspalya u. 8-10. szam alatti intézmények atépitése, feltjitasa varhato.
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KERULETRESZI KOZPONTOK FUNKCIOBOVITESSEL

A Févaros varosfejlesztési koncepcidja a Hatékony és kiegyensulyozott varosszerkezet kialakitasa
célon belll javaslatot tesz Budapest differencialt és térbeli szerkezetbe illeszkedd kdzpontrendszerének
kialakitasara, amelynek alakulasat a szerkezeti terv a terlletfelhasznalasi egységek meghatarozasaval
és a kozlekedési rendszer fejlesztésének Osszehangolasaval biztositjia. A terlletfelhasznalasi
kategériak meghatarozésa alapvetéen koveti a koncepcioban meghatarozott kdzpontrendszert, de
egyes kisebb jelent6ségil kerileti kdzpontok szintién mar nem minden esetben jeldli azok terdleti

,,,,,,

Varosi léptékben a fékdzpont tehermentesitése érdekében szilkség van a koncepcidban meghatarozott
differencialt kdzpontrendszer kialakitasara, amelynek elsé lépése a helyszinek kijelolésével torténik,
amelyet a Telepilésszerkezeti Terv eltéré beépitési slrliségl varoskdzponti terlletfelhasznalasi
kategoriai tesznek lehetévé. A klls6 varosrészek felé az egyes teleplléskdzponti terlletek
értelemszer(ien alacsonyabb beépitési sirliséggel jelennek meg. A varosfejlesztési koncepcio egyik
feladatként a térbeli szerkezetbe illeszkedé kdzpontok I|étrehozasat tlzi ki célul, amelyet a
Telepllésszerkezeti Terv a sajat eszkozeivel teljesit.

A mellékkdzpontok jellemzéen a Hungéria gylrli mentén helyezkednek el, vagy pedig a tervezett
Korvasut menti korut tudja majd helyzetbe hozni terlletiiket. Fontos, hogy szerkezetileg ,jo helyre”
kerlljenek azok a kereskedelmi fejlesztések is, amelyek szolgélni tudjék azt, amit a koncepcié masik
feladatként rogzit, hogy torténjen meg a hagyomanyos- és az Ujabb kereskedelmi kozpontok, valamint
az intermodalis kozpontok fejlesztéseinek 6sszehangolasa, elérhetdségek javitasa, és ne ad hoc médon
teleplljenek az egyes terlletekre a kereskedelmi nagylétesitmények.
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VAROSKEPI ARCULATFORMALASI IRANYELVEK - HELYl ERTEKVEDELMI RENDELET ES ERTEKVEDELMI
TAMOGATAS

A helyi épitészeti és természeti értékek feltarasa, szdmbavétele, védetté nyilvanitasa, fenntartasa,
fejlesztése, Orzése, védelmének biztositdsa a telepilési 6nkormanyzat feladata az épitett kornyezet
atalakitasarol és védelmérdl szdld 1997. évi LXXVII. térvény 57. §-a alapjan. A helyi védetté
nyilvanitasrél vagy annak megsziintetésérél, tovabbd a védettséggel dsszefliggd korlatozasokrdl,
kotelezettségekrél és tamogatasokrél az dnkormanyzat rendeletben donthet.

A 2011 szeptemberi Ulésén a Képvisel6-testilet megalkotta az épitett és természeti kornyezet kertleti
helyi védelmérdl szold 34/2011. (IX. 26.) dnkormanyzati rendeletet, amelynek 1. melléklete helyrajzi
szam szerint rogziti a helyi védettségl épitészeti értékeket.

A rendelet rendelkezik a védett értékek fenntartdsanak és feldjitasdnak tamogatésardl. Az
Onkormanyzat Kébanyai Ertékvédelmi Tamogatasi Alapot hozhat létre, és palyazati Gton vissza nem
téritendd tdmogatast nyujthat a helyi védettségli éplletek tulajdonosai részére a védett épitészeti
értékek megOrzésének tamogatasédra. A tamogatas a védett értéknek a szokasos jokarbantartasi
munkalatokon tulmend a védettséggel dsszefliggésben felmeriild, a tulajdonost terhelé munkalatok
részbeni finanszirozésara szolgal.

2014 6ta az Onkormanyzat évente meghirdeti a helyi védettségli épiiletek kozil a lakoépiiletek
tulajdonosai részére sz0l0, ,Palydzat a védett épitészeti értékek megdrzésének tamogatasara’
elnevezésii palyazatot. A tamogatassal az Onkormanyzat dsztdnozni kivanja a helyi védettségi
lakééplletek tulajdonosait arra, hogy az épitészeti értékeket felujitsak, helyredllitsdk, megdrizve az
épuletek jellegzetes kébanyai épitészeti karakterét.

A kébanyai épitészeti értékek kozll szdmos épulet févarosi vagy orszdgos miemléki védettségd,
ezeket a Budapest févaros épitészeti drokségének févarosi helyi védelmérdl szolé 37/2013. (V. 10.)
Fov. Kgy. rendelet, illetve a miiemlékenként meghozott NEFMI, NKOM és EMMI rendeletek hatarozzak
meg.

VAROSMARKETING

Kbbanyai Integralt Véarosfejlesztési Stratégija (IVS) 2012. évi felllvizsgélata hangsulyozta, hogy az
Onkormanyzat kiemelten kivan foglalkozni a keriiletmarketing kérdéseivel, ezért a kovetkezd években el
kivanja késziteni az IVS-ben megfogalmazott célok és az egyes keriletrészek akciotertletein kijelolt
fejlesztések megvaldsitasat elésegitd keriileti marketingstratégiat. Ennek érdekében az Onkormanyzat
partnerségi keretek kozott egyeztetéseket folytat a véllalkozd szektorral is tekintettel arra, hogy a
marketingstratégia végrehajtasadban jelentdés szerepet kaphat. A keriletmarketing egyik alapvetd
kommunikaciés célja a vallalkozasok megszolitasa, keriletbe vald bevonzasa és ott tartdsa, melynek
eredménye a gazdasagi élet fellenditése és a téke bevonzasa.

A Képviselo-testillet a fenti célokkal dsszefiiggésben elfogadta az Onkormanyzat Uj arculati elemeit. A
Kbbanya-brand erésitése érdekében a jovében sziikséges az arculati elemek minél szélesebb korben
torténd egységes hasznélata.
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Vill. Tervezett heruhazasok

Az Onkormanyzat az elmult években kialakult gyakorlatot folytatva a koltségvetési rendeletében
igyekszik megteremteni a miikddési és a felhalmozasi kiadasok, azon belil is a beruhazasok megfeleld
aranyat. A mikodési kiadasok ésszer(sitésével, valamint a fenntarthatd, takarékos, stabil
gazdalkodassal tovabb kell folytatni azt a gyakorlatot, amellyel az Onkormanyzat évente sajat forrasbl
legalabb 1-2, kiemelkedd, az intézményrendszerében, illetve az ingatlanalloményaban jelents
megujulast eredményezé beruhdzast hajt végre, amely mellett megfelelé rendes karbantartasi
tevékenységet és tovabbi tervezett kisebb beruhdzési feladatokat valésit meg. Emellett esetleges
palyazati forrdsok segithetik az adott évi beruhazasi volumen ndvelését.

Az Onkormanyzat az elmult évekhez hasonld (item(i beruhazassal (meguijult szamos iskola-, dvoda- és
bolcsédeépiilet, orvosi rendeld) kdzéptavon tervezheti az intézményrendszere rosszabb allapotban 1évé
épuleteinek felujitasat, illetve a folyamatos karbantartast.

A beruhazasok szintén fontos teriilete a kdzteriletek, a varosi kdrnyezet szépitése, megujitasa (utak,
jardak, parkok, jatszoterek stb.)

Révidtavon javasolt beruhdzasok kore:
= Kerepesi Ut 67. haziorvosi rendeld felujitasa
= Vaspalyai utcai dvoda-bolcsdde feldjitasa
= Allomas utca 26. szam alatti Ugyfélkdzpont kialakitasa
= parkositas, falltetés
= térfigyel6 rendszer bdvitése
= (t- és jardafelujitasok, foldutak szilard burkolattal torténd fedése
= az Ujhegyi sétany feltjitasa
= az Ujhegyi kdzosségi haz

= Ujhegyi sétany tigyfélszolgalati pont kialakitasa

Kozép- és hosszutdvon javasolt beruhazésok tervezése tobb bizonytalansagot rejt magaban. A
megvalosulast befolyasolja a gazdasagi és a jogszabalyi kornyezet, a bevételek alakulasa, illetve az
onkormanyzati feladatok valtozasa hatarozza meg. A tervezés ebben az esetben inkabb iranykijelolés,
ami mar figyelembe veszi a ciklusban megvaldsitand6 fejlesztéseket, és tovabbi olyan fejlesztési
elképzeléseket jeldl ki, amelyek realisak és megvalésithatoak:

= intézményi akadalymentesités folytatasa
= foldutak szilérd burkolattal torténd fedése
= jatszotér-koncepciéo megvaldsitasa
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kerékpartaroldk, -tdmaszok kihelyezése

iskolai tornacsarnok

dvodai tornaszoba kialakitasa

kerékparut épitése

a vasuti vonalak miatt kialakult zarvanyok attérése tébb ponton
parkositas — BMX és gordeszkapalyak épitése

Rékos-patak volgyének revitalizacidja
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IX. Osszegzés

A gazdasagi program zarasaként kijelenthetjlk, hogy Kébanya 2010-t6l uj utra Iépett. A kdbanyai
vallalkozasok és maganszemélyek altal befizetett — nem kevés — adobol az Onkormanyzat (ij Kébanyat
épit fel. Jelen gazdasagi program lesz az alapja az elkdvetkez0 évek koltségvetéseinek, és tartalmazza
azon elképzeléseket és célokat, amit az Onkormanyzat véghez kivan vinni az elkovetkezé években.

Jelen gazdasagi program elfogadasakor hosszi tavra nagy pontossaggal tervezni nem lehet. A
folyamatos jogszabalyi atalakitdsok és az dnkormanyzatokra vard kihivasok egyarant okoznak némi
bizonytalansagot. Eppen ezért kell megteremteni és fenntartani a folyamatos belsd koltségvetési
egyensulyt, amit az Onkormanyzat az utébbi években megalapozott.

Az uniés és a hazai palyazatok lehet6ségeit a koltségvetési elbiranyzatok keretein belil maximalis
mértékben sziikséges kihasznalni.

Ahhoz, hogy a helyi cégek és a helyi polgarok kozotti 6sszefogast erbsitsik, szikség van jobb
kdzbiztonsagra, szikség van jobb kdzszolgaltatdsokra. Ez a gazdasagi program amellett sz6l, hogy a
nagyberuhdzasokon és a problémak megoldasan tul a Kébanyan lakdk mindennapi kozérzete és
tényleges életszinvonala egyarant javuljon. Szlkségesek a nagyberuhazasok: szlikség van rajuk, mert
Kébanya a segitségukkel fejlodik, szépul,, munkahelyeket teremtenek, sulyukkal rahelyezik a kerlletet a
térképre. Szilkség van azonban a helyi polgarok és a helyi cégek érdekében arra is, hogy a
kdzszolgaltatasok helyzete és mindsége: az iskoldk, az dvodak, az egészséglgyi intézmények jobb
szolgaltatdsokat nyujtsanak, mindenkinek lehetésége legyen elémi az internetet, mindenki gyorsabban
tudjon Ugyet intézni, egészségesebb életet tudjon élni annak kdszonhetben, hogy a lakdkornyezete
kdzelében van lehetésége sportolni, és mindenki jobb kémyezetben nevelhesse a gyermekét mint
ahogyan eddig tette. Ez a program azzal a céllal jott |étre, hogy ezen kérdésekben iranyt mutasson.

Antoine de Saint-Exupérynek a mottdban idézett szavaiban még az O6nkormanyzati gazdalkodé is
megtaldlja az Utmutatast, a tarisznyaba valot: rendkivil fontos a tervezés, a pontos kalkulaciod, a
valtozasokra torténd gyors reagalas, a folyamatosan karbantartott szaktudas, az elsé 1épés azonban
nem ezekben rejlik. Az elsd 1épés, hogy felébredjen a vagy egy Uj Kébanya irant, egy tisztabb,
biztonsagosabb, zdldebb, fejl6dd Kébanya irant, az elébbiek ettdl kapnak keretet és értelmet.

Szintén Exupéry a Fohasz cim( kdlteményében igy imadkozik: , Tanits meg a kis lépések mivészetére!”
Ezen gazdasagi program elfogadésaval a Képviselé-testllet nagy horderej, jelentés dontést hoz, a
megvalésitdsa azonban méar a hétkdznapok dolga lesz. A vagyott célhoz, a vagyott eredményekhez kis
lépéseken keresztill vezet az ut, amelyhez hozza kell tegyék a magukét a kébanyai polgérok és a
kébanyai vallalkozasok, a civil szervezetek és nagyberuhazok, a Févaros és Kébanya vezetbi egyarant.
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1. MELLEKLET: AZ ONKORMANYZAT BEVETELEI
2. MELLEKLET: PENZFORGALOM
3. MELLEKLET: FELHALMOZASI FELADATOK

4. MELLEKLET: ELLATOTTAK PENZBELI JUTTATASAI



Kicmelt bevételek eFt-ban

2010-2014
el@iranyzat teljesités szdzalékn elGiranyzat teljesités szizaléka elGirdnyzat teljesités szazaléka elGiranyzat teljesités szizaléka el@iranyzat teljesités szazaléka elGirdnyzat

EPITMENYADO 2633 000 2667612 101% 2 630 000 2617 143 100% 2 630 000 2787637 106% 2630 000 2960618 113% 2 700 000 3033441 112% 3 400 000
TELEKADO 633 000 706 547 112% 650 000 465 981 72% 460 000 483 161 105% 460 000 787 696 171% 500 000 940 925 188% 950 000
IPARUZESI ADO 5018 340 4751892 95% 4948 851 4670 447 94% 4638342 4578 002 99% 4363 762 4507 063 103% 4514889 4651128 103% 4815112
SZJA HELYBEN MARADO RESZE 315310 315310 100% 364678 364 678 100% 269 114 269 114 100%

GEPIERMUADO 550 000 609 878 111% 570 000 593 895 104% 590 000 572518 97% 230 000 209 555 91% 210 000 209 719 100% 210 000
ALLAMI TAMOGATAS 2917329 3404 293 117% 3130717 3268 867 104% 3053 996 3354 855 110% 2284 367 2468 241 108% 2574718 2590 821 101% 2219974
TARGYI ESZK., IMMAT. JAVAK ERTEKESITESE 1833378 281 014 15% 1611092 104 703 6% 1457 551 14332 1% 126 458 81742 65% 96 825 43472 45% 20 061
ELOZO EVI PENZMARADVANY 1 876 546 2539513 135% 1931 047 2 566 896 133% 1531818 1997 006 130% 107398} 1026 280 1247364 122% 1226 205
Koltségvetési bevétel 8sszesen 20 203 352 18 012 309 89% 19 598 535 17 524 043 89% 17 281 013 17 096 754 99% 11268 619 14889 152 132% 12 546 039 13 838 926 110% 13 620 631




Kiemelt bevételek el6irdnyzata 2010-2014 el't-ban

MEGNEVEZES elzﬁ?:;’r‘l::; . ef‘g: ;n;:; . 2011/2010 elzﬁ(:: :n::; . 201212011 elza?: ;n;:;t 2013/2012 elzﬁ‘::;‘r'lyé:;t 2014/2013 elzﬁ(:::n;:; . 20152014

EPITMENYADO 2633 000 2 630 000 100% 2 630 000 100% 2 630 000 100% 2 700 000 103% 3400 000 126%
TELEKADO 633 000 650 000 103% 460 000 71% 460 000 100% 500 000 109% 950 000 190%
IPARUZESI ADO 5018 340 4948 851 99% 4638 342 94% 4363762 94% 4514 889 103% 4815112 107%
SZJA HELYBEN MARADO RESZE 315 310 364 678 116% 269 114 74% 0%

GEPIERMUADO 550 000 570 000 104% 560 000 104% 230 000 39% 210 000 91% 210 000 100%
ALLAMI TAMOGATAS 2917329 3130717 107% 3053 996 98% 2284 367 75% 2574718 113% 2219974 86%
TARGYI ESZK., IMMAT. JAVAK ERTEKESITESE 1833378 1611092 88% 1457 551 90% 126 458 9% 96 825 77% 20 061 21%
ELOZO EVI PENZMARADVANY 1876 546 1931 047 103% 1531818 79% 0% 1026 280 1226 205 119%
Koltségvetési bevétel dsszesen 20 203 352 19 598 535 97% 17281 013 88% 11268 619 65% 12 546 039 111% 13 620 631 109%




Kiemelt bevételek teljesitése 2010-2014 eFt-ban

MEGNEVEZES fg}fs::s' f::::s::s' 2011/2010 f:::zsl::s' 2012/2011 ffl:zs::s' 2013/2012 fg::s::s' 2014/2013
EPITMENYADO 2667 612 2617143 98% 2787 637 107% 2960618 106% 3033 441 102%
TELEKADO 706 547 465 981 66% 483 161 104% 787 696 163% 940 925 119%
IPARUZESI ADO 4751 892 4 670 447 98% 4578 002 98% 4507 063 98% 4651128 103%
SZJA HELYBEN MARADO RESZE 315310 364 678 116% 269 114 T4% 0%

GEPJERMUADO 609 878 593 895 97% 572518 96% 209 555 37% 209 719 100%
ALLAMI TAMOGATAS 3404 293 3268 867 96% 3354 855 103% 2468 241 74% 2590 821 105%
TARGYI ESZK., IMMAT. JAVAK ERTEKESITESE 281 014 104 703 37% 14 332 14% 81 742 570% 43472 53%
ELOZO EVI PENZMARADVANY 2539513 2 566 896 101% 1997 006 78% 1073 981 54% 1247 364 116%
Koltségvetési bevétel dsszesen 18012 309 17 524 043 97% 17 096 754 98% 14 889 152 87% 13 838 926 93%




Ft-ban

Bankszdmla egyenleg
2010-t6l
2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
Hoénap Mindgsszesen Hoénap Minddsszesen Hoénap Minddsszesen Hénap Minddsszesen Hoénap Mindgsszesen Honap Minddsszesen
2010.01.31 | 2316 665436[2011.01.31 | 2517543 947| 2012.01.31] 1108 028 795( 2013.01.31| 1222 251943| 2014.01.31| 3 003 762 725 2015.01.31| 4 509 466 861
2010.02.28 | 1687259672|2011.02.28 | 2091277 116 2012.02.29 752 637 809 2013.02.28 960 798 991| 2014.02.28] 2 436 567 751 2015.02.28] 4 135 637 467
2010.03.31 | 2514561944(2011.03.31 { 2819817042 2012.03.31| 1113945817( 2013.03.31| 1605258 118 2014.03.31| 3910 951270| 2015.03.31
2010.04.30 | 3815922 130/2011.04.30 | 4046 113 093| 2012.04.30| 2248 767 933{ 2013.04.30] 3 082 516 778| 2014.04.30] 5022 068 222| 2015.04.30
2010.05.31 | 3360254 257|2011.05.31 | 3693 611 820] 2012.05.31| 1653 839 660| 2013.05.31| 2 720672 859| 2014.05.31| 4727 538 455| 2015.05.31
2010.06.30 | 2753 781905/2011.06.30 | 2 883 890 357| 2012.06.30( 1 338 232 032( 2013.06.30] 2291 664 539| 2014.06.30] 4 337 840 855| 2015.06.30
2010.07.31 | 2380548 491|2011.07.31 | 2413 711 601} 2012.07.31 588 437 802! 2013.07.31| 1786219 233| 2014.07.31] 2912 167 442] 2015.07.31
2010.08.31 | 1835891023|2011.08.31 | 2007 755770| 2012.08.31 405 390 919| 2013.08.31| 1573 404 446| 2014.08.31 3 340 063 618| 2015.08.31
2010.09.30 | 2876 325581|2011.09.30 | 2646 100 626( 2012.09.30( 1450 733 631| 2013.09.30| 2 448 405 428| 2014.09.30] 4 380 674 936 2015.09.30
2010.10.31 | 3871 738224|2011.10.31 | 3481 135859( 2012.10.31| 2 185260 529! 2013.10.31| 3570799 697| 2014.10.31] 5502 750 535| 2015.10.31
2010.11.30 | 3388643 264(2011.11.30 | 2908 902 746( 2012.11.30| 1721783 651| 2013.11.30{ 3 530939 821 2014.11.30| 4910 315 197| 2015.11.30
2010.12.31 | 2745916 262{2011.12.31 | 1607 696 680| 2012.12.31| 1428 608 595| 2013.12.31] 3 109 633 066| 2014.12.31] 4474 471 834| 2015.12.31




Ft-ban

Bankszamla egyenleg
2010-t61
2010. év 2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év
Hénap Mindgsszesen Hoénap Minddsszesen Hoénap Mindgsszesen Hénap Mindésszesen Hoénap Minddsszesen Hénap Mindgsszesen
2010.01.31 | 2316 665 436{2011.01.31 | 2517543947| 2012.01.31{ 1108 028 795 2013.01.31[ 1222251 943{ 2014.01.31} 3003 762 725] 2015.01.31] 4 509 466 861
2010.02.28 | 1687259 672|2011.02.28 | 2091277 116| 2012.02.29 752 637 809| 2013.02.28 960 798 991 2014.02.28| 2436 567 751| 2015.02.28] 4 135637 467
2010.03.31 | 2514561944|2011.03.31 | 2819817042 2012.03.31 1113945817 2013.03.31| 1605258 118| 2014.03.31( 3910951270 2015.03.31
2010.04.30 | 3815922 130j2011.0430 | 4046 113 093] 2012.04.30] 2248 767 933} 2013.04.30] 3 082 516 778| 2014.04.30] 5022 068 222| 2015.04.30
2010.05.31 | 3360254 257|2011.05.31 | 3693 611 820| 2012.05.31| 1653839 660| 2013.05.31| 2720 672 859 2014.05.31{ 4 727 538 455| 2015.05.31
2010.06.30 | 2753 781905|2011.06.30 | 2 883 890 357| 2012.06.30] 1338232 032| 2013.06.30 2291 664 539 2014.06.30| 4 337 840 855| 2015.06.30
2010.07.31 | 2380548 491|2011.07.31 | 2413 711 601| 2012.07.31 588 437 802 2013.07.31| 1786219233| 2014.07.31} 2912 167 442| 2015.07.31
2010.08.31 | 1835891023/2011.08.31 | 2007 755 770( 2012.08.31 405 390 919§ 2013.08.31] 1573 404 446] 2014.08.31] 3 340 063 618] 2015.08.31
2010.09.30 | 2876 325581(2011.09.30 | 2 646 100 626| 2012.09.30] 1450 733 631| 2013.09.30( 2 448 405 428 2014.09.30| 4 380 674 936 2015.09.30
2010.1031 | 3871 738 224|2011.10.31 | 3 481 135859| 2012.10.31| 2 185260529] 2013.10.31f 3570799 697| 2014.10.31] 5502 750 535| 2015.10.31
2010.11.30 | 3388 643264|2011.11.30 | 2908902 746| 2012.11.30] 1721783651 2013.11.30] 3 530939 821| 2014.11.30] 4910 315 197| 2015.11.30
2010.12.31 | 2745916 262(2011.12.31 | 1607 696 680( 2012.12.31| 1 428 608 595| 2013.12.31f 3109 633 066| 2014.12.31| 4474 471 834| 2015.12.31




Felhalmozasi feladatok eFt-ban
2011
Kébanyai Onkorményzat Beruhazas Felajitas Osszesen Ertékesokkenés
Vagyoni értékii jogok vasarlasa 3342 3342 24518
Szellemi termékek vasarlasa 1963 1 963
Telkek vasérlasa 599 339 599 339
Epiiletek vasarlasa, létesitése 135633 419 691 555324 875 559
Egyéb épitmények vasarlasa, 1étesitése 140 515 158 281 298 796
Ugyviteli és szamitastechnikai eszkozok vasarlasa 57 949 57 949 9954
Gépek, berendezések és felszerelések vasarlasa 50 896 50 896
Képzomiivészeti alkotasok vasarlasa 2 668 2 668
Hangszerek vasarlasa 21 566 21 566
Jarmivek véasarlasa, 1étesitése 12919 12 919 29 909
Pénziigyi befektetések 660 660
Osszesen 1027 450 577972 1 605 422 920 732




Felhalmozasi feladatok

eFt-ban

2012
Kébanyai Onkormanyzat Beruhazas Felujitas Osszesen Ertékesokkenés
Vagyoni értékii jogok vasarlasa 16 062 16 062 5156
Szellemi termékek vasarlasa 1016 1016
Telkek vasarlasa 152 443 152 443
Epiiletek vasarlasa, létesitése 127 565 722 941 850 506 -203 324
Egyéb épitmények vasarlasa, létesitése 190 867 11022 201 889
Ugyviteli és szamitastechnikai eszk$zok vasarlasa 8 280 8 280 764 711
Gépek, berendezések és felszerelések vasarlasa 9073 9073
Képzémiivészeti alkotasok vasarlasa 228 228
Hangszerek vasarlasa 847 847
Jarmiuivek véasarlasa, 1étesitése 0 11252
Osszesen 506 381 733 963 1240 344 -951 627




Felhalmozasi feladatok

2013
Kéb4nyai Onkormanyzat Beruhizas Felujitas Osszesen Ertékesokkenés
Vagyoni értékii jogok vasérlasa 3742 3742 55 463
Szellemi termékek vasarlasa 0
Telkek vésarlasa 25 839 25839
Epiiletek vasarlasa, létesitése 63 935 328 430 392 365 934 510
Egyéb épitmények vésarlasa, 1étesitése 197 219 71 766 268 985
Ugyviteli és szamitastechnikai eszk6zok vasarlasa 16 300 16 300 621 471
Gépek, berendezések és felszerelések vasarlasa 46 728 46 728
Képzémiivészeti alkotasok vasarlasa 1318 1318
Hangszerek vasarlasa 236 236
Jarmivek vasarlasa, 1étesitése 3985 3985 12117
Osszesen 359 302 400 196 755 513 1593 561




Felhalmozasi feladatok

2014
Kébanyai Onkormanyzat Beruhazas Felujitas Osszesen Ertékesokkenés
Vagyoni értékii jogok vésarlasa 20 657 20 657 17 301
Szellemi termékek vasarlasa 17 398 17 398
Telkek vasarlasa 73 812 73 812
Epiiletek vasarlasa, létesitése 178 447 378 392 556 839 949 240
Egyéb épitmények vasarlasa, létesitése 488 216 368911 857 127
Ugyviteli és szamitastechnikai eszkozok vasarlasa 37512 37512 60 145+
Gépek, berendezések és felszerelések vasarlasa 96 817 96 817
Képzémiivészeti alkotasok vasarlasa 5477 5477
Hangszerek vésarldsa 4272 4272
Jarmiivek vasarlasa, 1étesitése 7477 7477
Osszesen 930 085 747 303 1669 911 966 541

*Az §sszeg a jarmiivek értékcsokkenését is tartalmazza.

eFt-ban




Felhalmozasi feladatok 2011-2014

Kébanyai Onkormanyzat Beruhizas Felujitas Osszesen Ertékesokkenés
Vagyoni értéki jogok vésarlasa 43 803 0 43 803 7 438
Szellemi termékek vasarlasa 20377 0 20377
Telkek vasarlasa 851433 0 851433
Epiiletek vasarlasa, létesitése 505 580 1 849 454 2355034 2555985
Egyéb épitmények vasarlasa, 1étesitése 1016 817 609 980 1 626 797
Ugyviteli és szamitastechnikai eszk6zok vasarlasa 120 041 0 120 041 9 349
Gépek, berendezések é€s felszerelések vasarlasa 203 514 0 203514
Képzémiivészeti alkotasok vasarlasa 9691 0 9 691
Hangszerek vésarlasa 26 921 0 26 921
Jarmtivek vasarlasa, 1étesitése 24 381 0 24 381
Osszesen 2 822 558 2 459 434 5257611 2536 074




Felhalmozasi feladatok 2011-2014 eFt-ban
Kébényai Onkormanyzat zonl 2012 2013 2014
Beruhazas Felujitas Beruhdzas Felujitas Beruhdzas Felujitas Beruhazas Felijitas
Vagyoni értéki jogok vasarlasa 3342 16 062 3742 20657 0
Szellemi termékek vasarlasa 1963 1016 17 398
Telkek vasarlasa 599 339 152 443 25 839 73 812
Epiiletek vasarlasa, Iétesitése 140 104 419 691 129 915 722 941 74 133 328 430 178 447 378 392
Egyéb épitmények vasarlasa, létesitése 140 515 158 281 190 867 11022 197219 71 766 488 216 368 911
Ugyviteli és szamitastechnikai eszkozok vasarlasa 55104 7980 15112 34 641
Gépek, berendezések és felszerelések vasarlasa 41071 7023 37718 99 688
Képzdmiivészeti alkotasok vasarlasa 11117 228 1318 5477
Hangszerek vasarlasa 21316 847 236 4272
Jarmiivek vasarlasa, 1étesitése 12 919 3985 7477
Osszesen 1026 790 577972 506 381 733 963 359 302 400 196 930 085 747 303




Beruhazas 2011-2014

eFt-ban

Kébanyai Onkormanyzat 2m 2012 2013 2014 Osszesen
Beruhazas
Vagyoni értéki jogok vasarlasa 3342 16 062 3742 20 657 43 803
Szellemi termékek vasarlasa 1 963 1016 17 398 20377
Telkek vasarlasa 599 339 152 443 25 839 73 812 851 433
Epiiletek véasarlasa, létesitése 140 104 129 915 74 133 178 447 522 599
Egyéb épitmények vasarlasa, [étesitése 140 515 190 867 197 219 488 216 1016 817
Ugyviteli és szamitastechnikai eszkdzok vasarlasa 55104 7 980 15112 34 641 112 837
Gépek, berendezések és felszerelések vasarlasa 41 071 7023 37718 99 688 185 500
Képzémiivészeti alkotasok vasarlasa 11117 228 1318 5477 18 140
Hangszerek vasarlasa 21316 847 236 4272 26 671
Jarmivek vasarlasa, létesitése 12919 3 985 7477 24 381
Osszesen 1026 790 506 381 359 302 930 085 2 822 558




Felujitas 2011-2014

eFt-ban

Kébanyai Onkorményzat 2011 2012 2013 2014 Osszesen
Felujitas
Vagyoni értékil jogok véasarlasa 0
Szellemi termékek vasarlasa 0
Telkek vasarlasa 0
Fpiiletek vasérlasa, 1étesitése 419 691 722 941 328 430 378 392 1849 454
Egyéb épitmények vasarlasa, létesitése 158 281 11022 71766 368 911 609 980
Ugyviteli és szamitastechnikai eszkdzok vasarldsa 0
Gépek, berendezések és felszerelések vasarlasa 0
Képzémiivészeti alkotasok vasarlasa 0
Hangszerek vésarlasa 0
Jarmivek vasarlasa, 1étesitése 0
Osszesen 577972 733 963 400 196 747 303 2 459 434




Ellitottak pénzbeli juttatisai

2011-2014

Megnevezés 2011 2012 2013 2014
Rendszeres szocidlis segély
Tart6ésan munkanélkiili rendszeres szocilis segélye 43621 33875 26 946 22175
Rendszeres szocialis segély énkormanyzati rendelet alapjan 17 456 34 896 50 206
Egészségka d Clyek | alis segélve 18 289 16 497 20103 21797
Rendelkezésre allasi tamogatés 11979
Beérpotld jarandosag 138 777 181 497
Foglalk 4 1 221 464 149 6035
Idéskoruak jaradéka 4279 4791 389
Lakasfenntartasi tdmogatas
Normativ lakasfenntartasi tamogatas 42447 68 132 71 145 57612
Adossagkezelési ta asb é ilk lakasfe tast ta 7 266 7 166 5239 5682
Egyéb lakasfenntartasi timogatas 73 607 21101
Adossagesdkkentési tamogatas 34156 27231 25652 28919
Apolssi dij
Normativ apolasi dij, 4polasi tamogatas 59334 55409 5031 1334
Egyéb apolasi dij 63172
Kiilonféle pénzbeli segélyek
Pénzbeli atmeneti segély 53136 30358 30977 30 065
Pénzbeli temetési segely 13135 11105 9635 8 140
Rendszeres gyermekvédelmi tamogatas
Ovodaztatasi tamogatés 200 2300 1970 1490
Rendkiviili gyermekvédelmi tamogatas 48 571 24 155 20219 17 846
Szilletési tamogatas 450
Egyéb az Snkorminyzat rendeletében megallapitott juttatas
1dosek iidiiltetése 2217 1 826
K8banya Karacsonya 7995 5 000 4706
Gyogyaszati segédeszkéz beszerzés 4859 2995 5133
Természetben nyijtott kiilonféle segélyek
Koztemetés 9518 16 209 13715 16 984
Kozgyogyellatas 18 760 15414 12 163 11300
Etkeztetés 7494 1265 1022 1661
Erzsébet utalvany 15179
Rendszeres gyemekvédelmi kedvezmény (erzsébet utalvany) 29 870
Iskolakezdési utalvany 20410
Egyéb pénzbeli ti as (kork yes nyugdij) 4601 927
Pénzbeli kartérités 30512 2636
Pémbeli tamogatés 689 1794
Apolisi dij utani jarulék (méltanyossagi) 15136
Apolssi dij utani jirulék (alanyi) 13132 6 595
QOsszesen 721 934 569 036 539951 453 445

elt-ban




5. MELLEKLET: AZ INGATLANVAGYON KONYVSZERINTI BRUTTO ERTEKENEK KIMUTATASA FORGALOMKEPESSEG SZERINTI BONTASBAN

Polgarmesteri Hivatal

Osszesen

forgalomképes forgalomképtelen korlatozottan forgalomképes
Epiiletek 8502 493 470 798 251 932 5940 644 337 15 241 389 739
Miiemlék éptilet 357 184 141 471 687 526 1 796 812 206 2 625 683 873
Telkek,f6ldteriiletek 9101 525 046 409 693 342 7 522350 025 17 033 568 413
Ut alatti foldek 28 588 070 274 28 588 070 274
Park alatti foldek 6 950 000 14 836 601 039 243 596 317 15 087 147 356
Egyéb épitmények 128 964 039 128 855 023 264 455 088 522274 150
Utak 3 874 602 15 830 956 037 15 834 830 639
Jardak 2 856 377 982 2 856 377 982
Parkolok 7 859 203 1 051952 829 1 059 812 032
Kerékparut 87 131 589 87 131 589
Aluljard 52 876 841 52 876 841
Parkok, jatszoterek 7 003 758 1 870 475 807 1 877 479 565
Vizek, vizi 1étesitm. 24755 030 24755 030
Pincék 92 913 002 867 387 532 8 589271 968 889 805
Kozmii 5665 788 293 799 195 299 464 983
Hoékozpont 3 781250 1 695 325 5476 575
Vagyonértéki jog 7 578 225 14 974 192 22 552 417
Osszesen 18 225 792 524 68 168 871 978 15793 116 761 102 187 781 263
Uzemelt. atadott 5664 780 322242 310 516 846 582 844 753 672

Mindosszesen

18 231 457 304

68 491 114 288

16 309 963 343

103 032 534 935
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6. MELLEKLET: A LAKOEPULETEK SZAMA EPITESI EV SZERINT BONTASBAN

Epités éve Darabszam

- 1900 162
1901 1945 311
1946 1959 39
1960 1969 24
1970 1979 50
1980 1989 41
1990 1999 1
2000 2011 3

7. MELLEKLET: AZ INTEZMENYI EPULETEK SZAMA EPITESI EV SZERINT BONTASBAN

Epités éve Darabszam

- 1900 12
1901 1945 40
1946 1959 20
1960 1969 14
1970 1979 53
1980 1989 11
1990 1999 0
2000 2011 1

8. MELLEKLET: Az UZEMI EPULETEK SZAMA EPITESI EV SZERINT BONTASBAN

Epités éve Darabszam

- 1900 11
1901 1945 10
1946 1959 0
1960 1969 1
1970 1979 4
1980 1989 0
1990 1999 0
2000 2011 0
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9. MELLEKLET: A VAGYONKEZEL® ALTAL KEZELT LAKASOK KOMFORTFOKOZAT SZERINTI BONTASBAN

_ Komfortfokozat Darabszam Alapteriilet (m?)
Osszkomfortos lakas 738 38 846
Komfortos lakas 894 40 368
Félkomfortos lakas 195 7676
Komfort nélkiili lakas 472 14 839
Szikseglakas 19 342
Osszesen 2318 102 065
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10. MELLEKLET: A K6BANYAN ELKOVETETT FOBB BUNCSELEKMENYEK EV ES TENYALLAS SZERINTI BONTASBAN
(A BUDAPESTI RENDOR-FOKAPITANYSAG X. KERULETI RENDORKAPITANYSAG ADATSZOLGALTATASA)

Blincselekményi tényallas 2013 2014
Testi sértés 110 108
Kiskoru veszélyeztetése 5 10
Garazdaség 88 140
Onbiréskodas 7 5
Visszaélés kabitoszerrel 12 9
(kereskedelem)

Lopas 2767 2723
Rablas 89 66
Zsarolas 5 7
Kifosztas 78 38
Rongélas 136 138
Orgazdaség 4 5
Jarm( 6nkényes elvétele 25 14
Kozterlleten elkdvetett kiemelt 1610 766
blincselekmények
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11. MELLEKLET: A FELUJITANDO UTAK LISTAJA

Utcanév

Hely

Banya utca

Kolozsvari u. - Liget u.

Takarék utca

Sibrik M. - Zsombék u.

Selld utca Juhar u. - Takarék u.
Harmat koz Harmat u. - Madi u.
Endre utca Korponai u. - Halom u.

Sargardzsa utca

Kerepesi Ut - Pesti hatarut

Pesti G. utca

Pilisi u. - Domsodi u.

Szava utca

Basa u.— Szallas utca kozott

Szarnyas utca

Szava utca — Somfa koz kozott

Teherkocsi utca

Szava utca — Arpa utca kozott

Valté utca

Nemes utca — Rakospatak kdzott

Gépmadar utca és Gépmadar
park

Gyakorlé utca

bels6 parkold utak

Ersemlyéni utca

Derecskei utca — Belényes utca kdzott

Venyige utca

Maglodi uttol

Szacsvay koz

Noszlopy utca — Vasgyar utca kdzott

Noszlopy utca

Gyomréi ut — Vaspalya utca kozott

Vasgyar utca

Gyomréi ut — Vaspalya utca kdzott

Gém utca

Zagrabi ut — Hizlald tér kozott

Fogadd utca

Szava utca — Gém utca kozott

Réakasz utca

Méhes utca — Ladanyi utca kozott

Rakosvolgyi utca

Kereszturi ut — Rakosvolgyi-koz kozott

Gyalog utca

Sibrik Miklés ut — Fagyal utca kozott

Szegély utca

Sibrik Miklés ut — Fagyal utca kozott

Agyagfejt6 utca

Harmat utca — Ujhegyi sétany kozott,
Harmat utca feldli oldal

Gbzmozdony utca

Gergely utca — Sibrik Miklds ut kozott

Didsgydri utca

Gyomréi ut — Cserkesz utca kozott

Algyogyi ut

Tarna utca — Maglodi ut kozott
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Tarna utca Jaszberényi ut — Granatos utca kdzott

Kocka utca Sorgyar utca — Maglddi ut kozott

Csdsztorony utca Harmat utca - Madi utca kozott

Maglodi ut 8-10. el6tti bels ut

EzUstfa utca Eszterlanc utca — Tarkarét utca kozott
Harmat utca Ujhegyi Ut — Hangar utca kdzott
Martinovics tér Gergely utca — Kapolna utca kozott
Korponai utca Kolozsvari utca — Liget utca kdzott
Vasarlé utca Allomas utca — Liget tér kozott

Tavas utca Madi utca - Harmat utca kozott

Ujhegyi lakotelep belsé utjai
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12. MELLEKLET: AZOK A FOVAROSI KEZELESU UTAK, MELYEK FELUJITASA IDOSZERU

Utcanév

Hely

Kapolna utca

Ko6rosi Csoma S. ut - Kapolna tér

Korosi Csoma S. ut

Liget tér - Eles sarok

Gyomréi ut

Sibrik Miklés ut — Vaspalya utca kozott

Sirkert utca

Maglddi ut — Kozma utca kdzott

Maglodi at Sibrik Miklés ut — Sirkert utca kozott

Kozma utca Jaszberényi Ut - Ujkdztemetd fobejarat
kdzott

Madi utca Sibrik Miklés ut - Gitar utca kozott

13. MELLEKLET: SZILARDBURKOLATTAL KIEPITENDO FOLDUTAK

Utcanév

Hely

Albert Camus utca

Malata u. - Harmat utca

Okros utca

Gumigyar u. - Korall u.

El6d koz

lhasz u. - El6d u.

Serpenyd utca

Serpenyd kozt6l a Hangar utcai szakaszig

Téglavetd utca

Maglodi at - Jaszberényi Ut
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14. MELLEKLET: SZUK ATERESZTO KEPESSEGU UTSZAKASZOK, CSOMOPONTOK

Utcanév Megjegyzés
Sibrik Miklés ut javasolt még két sav megépitése
Liget tér Kbbanya alsé palyaudvar
Maglédi at - Sibrik Miklds ut , er i
- javasolt az atépitése
keresztezGdése
Fehér Ut - Albertirsai koz - Fehér | javasolt az atépitése, illetve a
kdz - Eles sarok forgalomiranyit6 ldmpak felilvizsgalata
Ors vezér tere javasolt az atépitése, illetve a

forgalomiranyito lampak fellvizsgalata

Kozma utca szlik az Ut keresztmetszete, nagy az 4tmené
forgalom, valamint tomegkozlekedés is
terheli, két autdbuszjarat

Hosszu évtizedek ota sulyos gond Kdébanya kozlekedésében a Gyomrdi ut — Vaspélya utca
keresztezGdésében 1évé fénysorompds vasuti atkelbhely. A szintbeli kézuti vasuti keresztezédés
kivaltdsa nagymértékben javitana a kdzlekedést.
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