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Eldterjesztés
a Képviselo-testiilet részére
a Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt. 2014. évi iizleti tervérdl

I. Tartalmi dsszefoglald

A Kdbanyai Vagyonkezelé Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezel§) elkészitette a 2014. évi lzleti
tervét (a tovabbiakban: Uzleti Terv).

Az Uzleti Terv készitése soran a Vagyonkezeld tekintettel volt a Budapest Févaros X. keriilet
Kébanyai Onkorméanyzat 2014. évi koltségvetésérdl szolo 2/2014. (II. 20.) onkormanyzati
rendeletre (a tovabbiakban: Or.). Az Or. eléiranyzata alapjan a Vagyonkezel6nél a 2014. évben nem
keriil sor béremelésre, s a koltségek €s a raforditisok mértéke sem emelkedik. Ugyancsak szempont
volt az Uzleti Terv készitésekor, hogy a Vagyonkezeld 2014. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédés
szerinti Atalany4ra is a tavalyi, 2013. évi szinten maradjon (a parkolasiizemeltetési tevékenység és a
Kis-Pongrac projekttel kapcsolatosan a Vagyonkezelénél felmeriild plusz koltségeket nem
beleszamitva).

Az Uzleti Terv készitése sordn a Vagyonkezeld figyelembe vette a mar érvényben 1évo
szerz6déseit, azok elszamolasi szabalyait, illetve a szerzodések kifutési idejét is.

Az Uzleti Terv a bevételek sorait — a korabbi évek gyakorlatdnak megfeleléen, strukturajat tekintve
— elkiilonitetten mutatja be, kiilon az Onkormanyzat részére végzett tevékenységre, valamint kiilon
a sajat vallalkozasi tevékenységre.

A bevételek és a raforditisok szerkezetében is kiilon, ©6nallé részt alkotnak a kozvetitett
szolgaltatasok, amelyeket szintén fenti, két tevékenységi kor alapjan csoportositanak. Az
Onkormanyzat részére végzett kozvetitett szolgaltatasok fokonyvenként tartalmazzak azon dologi
és felhalmozasi kiadasok netto értékét, amelyek a Kozszolgaltatasi Keretszerzodésben €s a 2014.
évi Eves Kozszolgaltatisi Szerz6désben, valamint az Onkormanyzat és a Vagyonkezeld kozott
fennall6 egyéb szerz6désekben vannak rogzitve. Az emlitett kozvetitett szolgaltatasok — jellegiikbol
eredéen — eredménysemlegesek, azaz az Uzleti Terv bevételi és kiadési oldalan is megjelennek, igy
a Vagyonkezelonek sem nyereséget, sem veszteséget nem generalnak.

A Vagyonkezeld Feliigyeld Bizottsaga (a tovabbiakban: Feliigyeld Bizottsag) a Vagyonkezeld
2014. évi Uzleti Tervét a 2014. aprilis 14. napjan tartott iilésén targyalja. A Feliigyeld Bizottsag
dontésérdl a Feliigyeld Bizottsag Elnoke a Képviseld-testiiletet a képviseld-testiileti ilésen szoban
tajékoztatja.

II. Hatasvizsgalat

A Vagyonkezelc”)“ Uzleti Terve oOsszhangban van az Or.-ben a Vagyonkezelének biztositott
atalanydijjal. Az Uzleti Tervnek az Onkormanyzatra vonatkozoan nincs tovabbi kozvetlen pénziigyi
hatasa.




III. Dontési javaslat

Budapest Févaros X. keriillet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel6-testillete meghozza az
eloterjesztés 1. mellékletében foglalt hatarozatot.

Budapest, 2014. aprilis ,, {!.”

Dr. PAp Sandor

Torvényességi szempontbdl ellenjegyzem:

Dr. Skabd Krisztian
Jegyzd

1. melléklet az eldterjesztéshez
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormdanyzat Képviselé-testiiletének

.../2014. (IV.17.) KOKT hatarozata
a Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt. 2014. évi iizleti tervérél

Budapest Fovaros X. Kkeriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisel6-testilete a Kobdnyai
Vagyonkezel6 Zrt. 2014. évi tizleti tervét elfogadja.

Hatarido; 2014. december 31.
Feladatkorében érintett:  a gazdasagi és fejlesztési teriiletért felelds alpolgarmester
a Kdbanyai Vagyonkezel$ Zrt. vezérigazgatoja
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Kdébdnyai Vagyonkezeld Zrt. 2014. évi Uzleti terv

BEVEZETES

Jelen tajékoztatd, a 2014. évi tzleti terv (a tovabbiakban: Tetv) tiblazataiban
feltGntetett adatok tartalmanak pontosabb megismerésének érdekében késziilt. A Terv
készitése soran felhasznaltuk a kotribban elkészitett vezetdi informacids rendszert, a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkormanyzat)
2014. évi koltségvetési rendeletét (a tovabbiakban: Koltségvetés), illetve a 2014. évi Fves
Kézszolgaltatasi Szerz6dés (a tovabbiakban: Fves Szerzédés) tetvezett adatait, amelyek a
keretet szolgaltattak az analitikakra épilS tervadatokhoz. A Tetvben szetepld tervezett
bevételek és raforditasok, a még gazdasagosan vizsgalhaté legkisebb egységek szintjéig
kertiltek levezetésre.

Az  Onkormanyzat és a Kobanyai Vagyonkezel6 Zrt. (a  tovabbiakban:
Vagyonkezel6) kozott 2011, augusztus 1. napjan  hatalyba 1épett Kozszolgaltatasi
Keretszerz6dés (a tovabbiakban: Keretszerz6dés, Fives Szerzédés és Keretszerz6dés
egyutt: Szerzédések) alapvetéen és teljes egészében megvaltoztattik a szetz6d6 felek
kozott, a feladatok ellatasaval kapcsolatos korabban hasznalt elszamolési rendszett.

Vagyonkezel6 tevékenységi kore 2013. évben a patkolastizemeltetési feladatok
ellatasaval. béviilt. A tavalyi tervezéskor ezt nem tudtuk még figyelembe venni, de idén —
természetesen a Koltségvetéssel 6sszhangban — ezeket a koltségeket is be kell terveznuink.

A Terv készitése soran figyelembe vettik az érvényben 1év6 — Szerzddéseken kiviili
egy¢b — megbizasokat, illetve azok elszamolasi szabalyait és kifutasi idejét is.
Vagyonkezel6 célja, a Szerzédésekben foglalt feladatainak legmagasabb szinvonalon
torténd ellatisa, amelynek szilkséges, de nem elégséges feltétele a gazdilkodasi hattér
szilard alapokra helyezése.

A Terv felépitésében a korabbi gyakotlatnak megfelelen jol elkilontl az
Onkormanyzat tészére végzett tevékenységek arbevétele (6nkormanyzat) az egyéb
megrendel6k részére végzett tevékenységekétdl (piaci). Mind a bevételek, mind a
raforditdsok szerkezetében 6nallo részt alkotnak a kozvetitett szolgaltatasok, amelyek
jellegiikb6l eredéen eredménysemlegesek.

A vallalkozas a korabban is megfogalmazott ,,tobb libon éllas” politikdjaval nem
kivan szakitani, azaz torekszik a tevékenységi kotrbe illeszthet tevékenységeket az
Onkormanyzat megrendeléseitél fiiggetleniil is végezni. I folyamat részeként kell
megemliteni a Vagyonkezel6 sajat tulajdonaban levé ingatlanok bérbeadasit, amely — mint
az a Tervbdl is lathaté — a Vagyonkezel6 sajat tevékenységébdl szarmazé arbevételének
legjelentSsebb részét adja. A piaci, nem az Onkormanyzat megrendelése alapjan végzett
értékbecsléi munka arbevétele — a gazdasagi valsag és annak hatdsira szikségképpen
atalakitott banki hitelezési rendszer szigorodé szabalyai miatt — mar 2012. és 2013. évben
is minimalis volt, és sajnos ez a folyamat 2014. évre is prognosztizalhat6. Sajnélatos
modon a gazdasagi valsag jelentGsen érinti a helyiségeink bérbeadasit is, igy ezek bevételei
csOkkend tendenciat mutatnak, hatasat a tervezésnél figyelembe vettitk. Ezen okok miatt,
a meghatiroz6é jelentéséggel bird tételek tekintetében a Terv mégis tartalmaz
bizonytalansagokat.

A tarsashazkezelési feladatok ellatasara kialakitott szervezeti egység profitcentrumkét
miikodik, amelynek fejlesztése folyamatos stratégiai cél.
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Kobdnyai Vagyonkezeld Zrt. 2014. évi Uzleti terv

A Tervben sgerepld foosszegek:

TERVEZETT BEVETELEK: 2 967 598
TERVEZETT RAFORDITASOK: 2963 153

TERVEZETT ADOZAS ELOTTI EREDMENY:

I. ABEVETELEK ES RAFORDITASOK RESZLETEZESE
1.  BEVETELEK

A bevételek alakulasa hatiarozza meg alapvetSen Vagyonkezel§ eredményének
alakulasat. A korabbi években megkezdett koltségmegtakaritasi  intézkedések
eredményjavité hatasa csupan akkor realizalhatd, ha Vagyonkezels folyamatos mikodése
olyan mértékd arbevételt biztosit, amely legalabb a csokkentett szintd koltségek fedezetét
biztositja. A bevételekre haté koriilmények egy tésze olyan kilsé adottsig, amelyre a
Vagyonkezels, illetve az Onkormanyzat sem lehet befolyassal, masik része viszont
hatékonyan alakithato.

A parkolastizemeltetési feladatok ellatisainak megkezdésével a bevételi forrasok
megoszldsa (6nkormanyzati vs. piaci) megvaltozott, hiszen Vagyonkezel$ tevékenységét
tekintve az 6nkormanyzati feladatok aranyaiban jelentésen megndttek.

A bevételek megoszlasanal (tevékenység alapjan) a masik befolyasold tényezd az
Onkormanyzat felé kozvetitett szolgaltatisok novekedése, amely a 2013. évi eredeti
eléiranyzathoz képest mintegy nyolcszazmillié forinttal nétt.

A bevételek  csoportositisa  soran  megkilonboztetésre  keriltek  az
Onkormanyzattol szarmazé (részére kiszamlazott) bevételek és az egyéb piaci szerepl6k
altal megfizetett dijak.

Bevétel megnevezése O(Z;Z;g %
ONKORMANYZAT RESZERE VEGZETT TEVEKENYSEGEK: 738 405
ONKORMANYZAT RESZERE KOZVETITETT SZOLGALTATASOK: 2 064 098
ONKORMANYZATI ARBEVETEL OSSZESEN: 2802503 96,81%
SAJAT VALLALKOZASI TEVEKENYSEGEK ARBEVETELEL 89 246
SAJAT TEVEKENYSEGHEZ KOZVETITETT SZOLGALTATASOK: 3 034
SAJAT TEVEKENYSEGEK ARBEVETELE OSSZESEN: 92 280 3,19%
ARBEVETEL MINDOSSZESEN: 2894783  100%

1.1. ONKORMANYZATI TEVEKENYSEG BEVETELEI

1.1.1. Atalinyd]
Az Onkormanyzati bevételek legjelentSsebb része az Fives Szerz8dés szerinti 2014.
évi talanydij, amely az Onkormanyzat koltségvetésében mar elfogadasra kertilt
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1.1.2. Parkolasi atalanydij
Az Onkormanyzat igényének megfeleléen a parkolasiizemeltetési tevékenység
atalanydija kilon soron jelenik meg. A Tetvben csak a 2014. évi Atalanydij nett6
Osszege szerepel, tekintettel arra, hogy a 2013. évi métlegiink (id6beli
elhatarolasként) mar tartalmazza a 2013. évre kiszamitott tészt.

1.1.3. Miszaki tevékenységek arbevétele
Itt jelenik meg a TAMOP 3.1.3-11/1-2012-0015 Szent Laszlé6 Gimnazium Oveges-
program és a KMOP- 3.3.3-11-2011-0090 Ujhegyi Uszoda és Strandfiirdé
energetikai korszerusitése projektek miszaki ellenétrzési feladatainak ellatisabol
képz6do bevétel.

1.1.4. Gergely banya bérleti dija
Az Onkormanyzat és a Vagyonkezel$ kozotti megallapodas netté arbevétele, ami a
fenntartassal kapcsolatos koltségekre biztosit fedezetet (6rzés, zoldteriilet
karbantartas...).

1.2. SAJAT TEVEKENYSEG BEVETELEI

1.2.1. Bétleti dijak

A sajt, piaci (nem 6nkormanyzat felé szamlazott) bevételek legmeghatirozébb
tésze az ingatlan bérbeadasbol szarmazik. A Tervben elkilonitve jelentetjik meg a
Vagyonkezel6 tulajdonaban 1évé ingatlanok (f6ként a Ceglédi utca 30. és a Kérosi
Csoma Sandor at 40. sz. alatt talilhaté nem lakas céla helyiségek) bérbeadasa
kapcsan befoly6 bérleti dfj bevételeket. Fontos megjegyezni, hogy ez a bevételi sor
tobb olyan kiadasra is fedezetet kell, hogy nyujtson, amelyek nem kapcsolédhatnak
a kozszolgaltatasi tevékenységhez.

1.2.2. Ingatlanforgalmazas

Ingatlanforgalmazasbol szarmazé bevételt 2014. évre nem tetveztiik.

1.2.3. Kozbeszerzési dokumenticid értékesitése

A kozbeszerzési eljarasok soran a dokumentacio értékesitésébdl keletkezd bevétel
jelenik meg ezen a soron.

1.2.4. Tarsashazkezelés
A tirsashdzkezelési tevékenység bevételeit, a Tetv készitésekor meglévé
megbizdsok alapjan terveztik. Tekintettel arra, hogy ezen a piacon jelentds a
fluktudcio, Vagyonkezel6 célkitlzése az, hogy a meglévs tarsashizak megtartasa
mellett, tovabbi tarsashazakat ,szerezzen”, és a tarsashizkezeléssel kapcsolatos
bevételek az ezzel kapcsolatban felmeriilé koltségek fedezetén til nyetreséget is
biztositanak.

1.2.5. Kilonféle egyéb arbevételek
Az Kiilin meghizas alapjin véggett egyéb munkdk soron a KOZOP Mazsa tér, Liget tér
intermodalis csomépont vizsgalata elnevezésl projekt koordinalasi feladataiért
szerz6dott Gsszeg még ki nem fizetett részét szerepeltetjuk, melyre a Koltségvetés
kilon soron biztosit fedezetet.
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1.3. KOZVETITETT SZOLGALTATASOK

A kozvetitett szolgaltatasok bevételének szamlazasakor a kialakitott szamviteli rend
biztositja, hogy a bevételek a kiadasokkal egy id6ben kettiljenek elszamolasra, azaz az
eredményre ne gyakoroljanak médosito hatast. Az eljaras lényege, hogy a tovabbharithaté
kiadasok nem kertlnek koltségként elszamoldsta, hanem a készletek kozott
nyilvantartasba keriilnek, és a bevételek 94-es szamlacsopottban torténd kiszamlazasakor
raforditasként jelennek meg a 84-es szamlacsoportban. EE mddszer egyarant lehetévé teszi
mind az 6sszemérés, mind az id6beli elhatarolas elvének étvényesitését.

Tarsasagunk kiilon figyelmet fordit arra, hogy a fenticken til az 6nkormanyzati és sajat
tevékenységbdl szarmazé kozvetitett szolgaltatisok bevételei (és raforditisai) elkiilonitve
jelenjenek meg (944/844 — 945/845), igy is gondosan ugyelve atra, hogy a Koltségvetéssel
parhuzamosan keriljenek kimutatasra a bevétel és raforditas csoportok.

1.4. EGYEB BEVETELEK

1.4.1. Ertékesitett eszkdzok bevétele

Itt kertil elszamolasra a Vagyonkezel tulajdonaban 4llé  (lesclejtezett vagy
értékesokkentett) értékesitett eszkozeinek bevételei.

1.4.2. Kapott jogi munkadjj

A Vagyonkezel6 altal megnyert perekben megitélt perkoltségek jelennek meg ezen
a soron.

1.4.3. Tb kifizetShelyi tevékenység
Tapasztalati adatok alapjan hataroztuk meg a bevételi tervet.
1.4.4. Céltartalék feloldas

A 2013. évben megképzett céltartalékok kozul a tablazatban megjelolt Gsszeg
feloldasara kertilhet sor — a perek lezarulta miatt — 2014. évben.

1.4.5. Visszairt értékvesztés

Ezen a soron kerlilnek elszamolasra a végrehajtdi- vagy tgyvédi nyilatkozatok
alapjan behajthatatlannak itélt tételekre utélag befolyt 6sszegek.

1.4.6. Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott timogatas
A tamogatds két sorbol tevédik Ossze: a Kis-Pongtic projekt Pro Régié altal
tamogatott 1észEébdl (85%), valamint az Onkormanyzat 6nrészébdl (15%). 2014.
évben mar csak 6nkormanyzat kifizetéseivel tudunk szimolni.

1.4.7. Késedelmi kamat
A sajat hasznositast ingatlanok bérbeadasaval kapcsolatban felmeriils késedelmi
kamatok beszedésébdl szarmazd bevétel.

1.5. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

A pénzigyi miveletek bevételei koézott az  atmenetileg fel nem hasznalt
pénzeszkozok befektetésébdl szarmazé kamatbevételek allnak. Vagyonkezel$ befektetései
soran els6dleges szempont a likviditas megérzése mellett a biztonsag, igy kizérdlag
azonnal mobilizalhat6 ¢és allamilag garantalt befektetési formék kertilnek alkalmazasra.
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1.6. RENDKIVULI BEVETELEK

Ezen a soron jelenik meg a Gergely banyaval kapcsolatos tervezési munkak bruttd

10 000 000 forint nett6 része, véglegesen kapott pénzeszkézként.

2.1.
2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.2

KOLTSEGEK
ANYAGKOLTSEG

7

Altalanos anyagkoltségek

Vagyonkezel6 anyagkoltségei, nyomtatvanyokkal, irodaszerekkel kapcsolatos
kiadisok, ~valamint a  Vagyonkezels tulajdondban  4ll6  gépjarmivek
tzemanyagkoltségei kertlnek itt elszamolasra.

Koztzemi dijak

Vagyonkezel tulajdonaban 1évé ingatlanokban felmeriils koziizemi szolgaltatasok
(elektromos aram, viz- és csatorna, gaz) dfjai (a tovabbsziamlazandé tételekkel
csokkentve) keriilnek ezen sor alatt elszamoldsra, amit a 2013. évi tény adatok
alapjan kalkulaltunk.

Ligyéb anyagkoltségek
Szamitastechnikai anyagok ¢és munkaruhdzati  kéltségek, mely utébbi a
patkolastizemeltetési iroda munkavallaléinak formatuhdzata miatt jelent meg.

IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

A lentiekben nem tértiink ki minden egyes sorra, hiszen — mint ahogy az a

mellékleten is latszik — igyekeztink a koltségeket a 2013. évi szinten tartani. Viszont
vannak olyan sorok, amelyek valtozasa (vagy éppen a szinten tartasa) magyatazatra szotul,

2.2.1. Jogi képviselet

2.2.2.

223,

Az igénybevett szolgaltatasok jelents részét a jogi képviselet koltsége teszi ki,
amclynek legnagyobb része a Szerz8désekbdl adédéan az  Onkormanyzat
tulajdonaban 1évé ingatlanokkal kapcsolatos tevékenységhez kapcsolddik. 2013.
¢vben egyértelmien latszik a jogi tevékenységtre forditott Gsszegek megtériilése,
mivel ebben az évben — t6bb évre visszamendleg Gsszehasonlitast végezve — a
bétleti dfj beszedésének hatékonysiga jelentSsen megnétt. Figyelembe kellett
vennlink terezéskor azt a tényt is, hogy a 2014. évtSl a parkolasiizemeltetési
tevékenységgel kapcsolatosan is megjelenhetnek a peres eljarasok, ezért tobb
koltséggel szamoltunk

Ko62z6s koltség

Vagyonkezel§ tulajdonaban 1évé  ingatlanokkal kapcsolatban felmeriils kozos
koltség fizetési kotelezettség

Orzés
Vagyonkezel6 tulajdonaban 4llé ingatlanok Srzésének koltsége.
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2.2.4.

Bl e

2.2.6.

2.3,

Oktatas

Vagyonkezel6 tovibbra is arra torekszik, hogy munkavillaléi folyamatosan
képezzék magukat és szerezzenck a munkakorikhoz kapcesoléddan magasabb
végzettséget.

Karbantartas

A karbantartasi koltségek nagysiga Osszeflige eszkozeink elhasznalodasaval, a
meghibdsoddsok gyakorisagival (gépjarmivek, éptiletek esetében). Az épiilet
karbantartast tovabb bontjuk a Ceglédi utcai telephelyre és egyéb karbantartisra a
halaszthatatlan hibaelharitas, illetve az ingatlanok kiadhatésdganak biztositisa
érdekében.

Egyéb igénybe vett szolgiltatas

Az egyéb igénybe vett szolgaltatisok névekedése — nagy tébbségében — a Gergely
banyaval kapcsolatban megjelend szolgaltatisi igényhez kéthets (pl: zoldteriilet
katbantartds, eszkdzok miikodtetése, ellendrzése). Erte a sotra terveztiik a hatdsagi
kotelezvényben el6irt  tervezéshez  sziikséges, minimilisan meghatarozott
koltségeket, ezzel magyarazhaté a sor jelents novekedése.

EGYEB SZOLGALTATASOK

Az €l626 évhez képest jelentSs eltérés nem varhato. A biztositasok koltségei részben

a SzetzGdésekhez sziikségessé valt felelGsség és vagyonbiztositis (a parkolasiizemeltetési
tevékenységgel kiegészitve).

2.4.
2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

2.5.

SZEMELYI JELLEGU KIFIZETESEK

Bérkoltség

A bérkoltséget az aktualis — és szitkséges — létszamnak megfelel6en terveztiik,
béremelés nélkil. Az év folyaman leépitést nem terveziink. A 2014. évre tervezett
bérkoltség tartalmazza a Kis —Pontic projekt lezaruldsa utin a projektben
tésztvevd  kollégak munkabérét, valamint a  Patkolasiizemeltetési  Iroda
munkavallal6inak bérét is.

’

Egyéh
A személyi jellegli egyéb kifizetésck valtozdsa tészben az adétérvények adta
lehet6ségekhez, a cafetéria rendszer szikségszer véltoztatasahoz és az addzasi
kotelezettség médosulasahoz kapesolhaték.

Bérjarulékok

A Dbérjarulékokat a  bérkoltségekkel, illetve személyi jellegli  kifizetésekkel
parhuzamosan (automatikusan) hataroztuk meg.

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

Az értékesokkenési leiras jelentSs tétele a folyamatban 1évé Gergely banya teriiletén

végzett beruhazasok, illetve a mar hasznalatban 1évé eszkozok amortizacios tetve.
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Kdobdanyai Vagyonkezeld Zrt. 2014. évi Uzleti terv

3. RAFORDITASOK
3.1. KOZVETITETT SZOLGALTATASOK

A Tervben a raforditasok kozott els6sorban a kozvetitett szolgéltatisok jelennek
meg, melyek a Szerzédések alapjan, az Onkormanyzat részére kozvetitett tizemeltetési,
hibaelharitasi, karbantartasi, feltjitasi stb. tevékenységgel, valamint a sajat tevékenységhez
kapcsolédban kozvetitett koziizemi dijakkal figgenek ssze. A kozvetitett szolgaltatasok
négy f6 csoportjat kulonboztetiink meg.

3.1.1. Hibaelharitas, karbantartas, javitas
A hibaelharitashoz, karbantartashoz, javitasokhoz kapcsolédé kiilsé szolgaltatasok
tartalmazzik az Onkormanyzat Koltségvetésében, a lakasgazdalkodas kiadasai
kozott ilyen célra biztositott keretek (miikodési kiadasok, jellemzdéen karbantartasi
koltségek) Osszegét.

3.1.2. Uzemeltetés
Az tizemeltetéshez kapcsolodo kilss szolgaltatisok tartalmazzak az Onkormanyzat

Koltségvetésében, a lakasgazdalkodas kiadasai kozott ilyen célra biztositott keretek
(mtkodési kiadasok, jellemzéen koziizemi dijszamlak) Osszegét.

3.1.3. Felyjitas
A feltjitasokhoz kapcsolodé kilsé  szolgiltatisok tartalmazzik a SzerzSdések
keretein belill végrehajtandé (2014. évi Tives Kozszolgaltatasi Szerzédés 1. sz.
melléklete, 5.2. pont) feltjitasi feladatokra — az Onkormanyzat Koltségvetésében —
el6iranyzott Osszegeket.

3.1.4. Beruhazas

A beruhazasokhoz kapcsolédéd kiilsé szolgaltatasok tattalmazzik a Szerzédések
keretein beliil végrehajtandé (2014. évi Tives Kozszolgaltatasi Szerzédés 1. sz.
melléklete, 5.1. pont) beruhazasi feladatokra — az Onkormanyzat Koltségvetésében
— eléiranyzott 6sszegeket.

3.2. EGYEB RAFORDITASOK
Az Bgyéb raforditasok, adik (helyi ipartzési ado, innovacios jarulék, ingatlanadé,
gépjarmtiadod) céltartalék, érickvestés és kovetelések leirdsihoz kapcesolddik, a 2013. évi
mértékben terveztik meg.
3.3. PENzUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

Itt jelennek meg a pénzigyi muveletek raforditasai kozott kimutatott bank:
kamatok, drfolyamuesseségek melynek mértéke reményeink szerint minimalis lesz.
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4. BERUHAZASOK

A Gergely banyaval kapcsolatosan folyamatos beruhdzasokra van sziikség: tervezziik
a gazlecsapol6 rendszer bévitését, kamerarendszer kiépitése, amelyek csak tészben érintik
a 2014-as évet.

A szokdsos korben folytatott eszkozfejlesztés, -potlas vagy -csere szitkség esetén,
folyamatosan torténik.

A Terv szerint Vagyonkezel§ Ceglédi utcai telephelyének, illetve a Kérdsi Csoma
Sandor at 40. szam alatt talalhaté helyiségek kiadhatdsiga kulcskérdés az arbevételek
megszetzése szempontjabol, igy egy-egy kisebb részleges éptlet feltjitast szintén
terveztink.

II. OSSZEFOGLAILAS

Vagyonkezel6 mikodése soran érezhetd a viltozas, amit az Onkormanyzat és a
Vagyonkezel6 egytttmikodési rendszerének atlaithatébba tétele idézett eld.

2014. évben jelent6s valtoztatasokat az elszamolasok rendszerében nem terveziink.

A Vagyonkezels, természetesen nem csupan az Onkormanyzattol vétja pozicidinak
megerdsitését, hanem abban sajat maga is tevSlegesen részt kivan venni. Ennek érdekében
kiemelt figyelmet kivan forditani a palyazati lehetéségek felkutatasira, a piaci lehetéségek
kiakndzasira, elsésorban a tarsashazkezelés, illetve a beruhizas bonyolitds, miiszaki
ellen6rzés teriiletén. Emellett folyamatosan és szakmai elismeréssel litunk el ingatlan
ért¢kbecsldi, forgalmazdi  feladatokat, amely tevékenységek tovabbi kiaknazatlan
lehet6ségeket rejtenck magukban.

Osszességében elmondhaté, hogy a Vagyonkezel$ folyamatosan és magas szakmai
szinvonalon képes ellatni megbizasait, és nyitott mindenfajta egylittmikodésre annak
¢rdekében, hogy tevékenysége a munkavallaléi sziméra hosszt tivh biztos megélhetést, a
megrendel6k  részére megfeleld  szakmai  szinti, értékarinyos szolgiltatast, az
Onkormanyzat részére pedig befektetése stabilitasat tudja garantalni.

Budapest, 2014. aprilis 7. l p

Szabo Laszlo
vezérigazgatod
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2014. évi Uzleti terv

1) Gazddlkoddsi eredmény

2)  Bevételek és kiaddsok kimutatisa

Mellékletek
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Kébdnyai Vagyonkezeld Zrt.

2014.EVI UZLETI TERV

GAZDALKODAS EREDMENYE

1. sz. melléklet

2013. EVI TERVADATOK |2013.EVI TENYADATOK|2014.EVI TERVADATOK
(e Ft) (e Ft) (e Ft)
glije‘s’lszTé];:nIlJEJ; taly) 2 019 537 2 183 525 2 967 598
KIADASOK
(5-0s és 8-as szamlaosztalok) 2017652 2143 327 2963153
EREDMENY 1885 40 198 4 445




Kdbdmyai V agyonkesels Zrt.

2014. évi Uzleti Terv

Bevételek és Kiadasok kimutatasa

2.sz. melléklet

. 2013. évi tervadat | 2013. évi tényadat | 2014. évi tervadat
MEGNEVEZES (€ Fo) (e Ff) (e Ft)

BEVETELEK

91111 - Atalanydij 568 678 Ft 568 678 583 327
91112 - Parkolas atalanydij - Ft 33 737 82 641
91121 - Miiszaki tev.arbev. 3200 Ft 4775 1570
91122 - Gergely Banya bérleti dija (6nk) 70 866 Ft 70 866 70 866
91213 - Onk.ing értékbecs. - Ft 465 -

91 - ONK.BEVETELEK 642 744 Ft 678 521 738 405
92110 - Ceglédi u.30. bérleti dijak 28 629 Ft 24 211 22 144
92111 - Kérosi ut 40. bérleti dijak 20 808 Ft 26 852 24 682
92120 - Egyéb bérleti dij - Ft - 904
92130 - Teremgarazs bevételek (100 lakasos) 7 898 Ft 7817 7557
92140 - Sibrik terilletbérleti dij 1 065 Ft 1 096 1081
921 - Sajat bérbeadds 58 401 Ft 59 976 56 369
92210 - Ingforg kapcs.arbevétel 150 Ft - -
92230 - Kozb.dok. 2 500 Ft 2201 3200
92260 - Kiilsé TH kezelés 24 180 Ft 22 095 24 972
92810 - Fénymasolas arbev. - Ft 116 120
92900 - Kiilonféle egyéb arbev. 14 000 Ft 14 105 4 585
92 - SAJAT BEVETELEK 99 231 Ft 98 493 89 246
9431 - Kis-Pongrac bevétele 2 104 Ft 2 057 1 500
94390 - Kiilon megb.végz.tev. 1181 Ft 36 631 -
94411 - KSZ. Karbt. L+NL 249 178 Ft 165 683 202 756
94412 - KSZ karbant. INT 121 110 Ft 101 801 110 236
94413 - KSZ karbantart. EGYEB - Ft 62 105 88 189
94421 - KSZ iizemeltetés 619 144 Ft 517 887 753 119
94422 - KSZ iizem. felujitas 38 600 Ft 44 987 50 021
94441 - KSZ beruh. L+NL 26 772 Ft 51159 93 385
94442 - KSZ beruh. INT - Ft 30713 116 929
94443 - KSZ beruh. EGYEB 190 158 Ft 203 483 649 463
944 - KozSzolg. kizv.sz. 1244 963 Ft 1177817 2 064 098
94511 - Kozv. aramdij 1 000 Ft 835 800
94512 - Kozv. gizdj 700 Ft 8 10
94513 - Kozv. vizdij 100 Ft 8 10
94514 - Kozv. csat. 168 Ft - 14
94515 - Kozv. telefon 59 Ft - -
94516 - Kozv. egyéb koziiz. - Ft 1877 2 000
94540 - Kozv. egyéb - Ft 200 200
94590 - Kozv. bérbead.kapcs. - Ft - -
945 - Sajdt kozv.szolg.. 2027 Ft 2912 3034
94 - KOZV.SZOLG.0SSZ 1250 276 Ft 1219 416 2 068 632
961 - Ert.eszkozok bev. 50 Ft 838 500
9632 - Kapott jogi munkadij 150 Ft 213 200
9634 - TB 1%-0s térités 60 Ft 45 50
964 - Kareseménybdl szarm.bev. - Ft 260 -
965 - Céltartalék felhaszn. - Ft 19 068 49 742
9661 - Visszairt értékveszt. - Ft 3129 -
9662 - Selejtezés visszairasa - Ft - -
9663 - Targyi eszk.elsz.écs. visszair - Ft - =
9664 - Leltartobblet - Ft - -
9671 - Kis-P. PRO REGIO 85% 19 280 Ft 14 845 -
9672 - Kis-P. ONK 15% 4238 Ft 6 405 12 390
9681 - Kartér.bev. - Ft 504 -
9682 - El16z6 évek bev. - Ft 1 085 -
9683 - Kapott kam. birs., kotb. 1 500 Ft 92 200
9685 - Kerekités bev. 8 Ft 20 10
9686 - Egyéb bev. - Ft 1917 -
96 - EGYEB BEVETELEK 25 286 Ft 48 421 63 092
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Kébdamyai V agyonkesels Zrt.

2014. évi Uzleti Terv
Bevételek és Kiadasok kimutatasa

2.sz. melléklet

2013. évi tervadat | 2013. évi tényadat | 2014. évi tervadat
MEGNEVEZES © F) (e Ft) (e Fi)

971 - Arfolyamnyereség - Ft 26 -
97211 - Hitelint.kapott kam. - Ft - -
97212 - Pénzint.kapott kam. 2 000 Ft 715 350
97213 - Vall kapott kam. - Ft 1 B
97214 - Maganszem.kapott kam. - Ft = =
97215 - Lekotott betét kam. - Ft 283 -
979 - Egyéb pii-i bev. - Ft - -

97 - PENZUGYI BEV. 2 000 Ft 1026 350
98100 - Térs.bevitt vagy.ért. - Ft - -
982000 - Végl kap.pénzeszk. - Ft 5196 7 874
98900 - Egyéb vagyonnv.rendk.bev. - Ft 132452 =N
98 - RENDKIVULI BEV. - Ft 137 648 7 874
KIADASOK - Ft - -
51110 - Alt.anyagkts 3356 Ft 7 826 6 500
51120 - Nyomtatv., irodasz. 2 851 Ft 4 080 4 000
51130 - Uzemanyag 7955 Ft 8372 8 729
51141 - Aramdij 8 777 Ft 6 870 7300
51142 - Gazdij 13 329 Ft 11153 12 000
51143 - Vizdij 657 Ft 466 500
51150 - Szamtech.anyagok 700 Ft 809 900
51160 - Munkaruha, védéruha - Ft 741 1 000
51 - ANYAGKOLTSEGEK 37 625 Ft 40 316 40 929
5211 - Szemétszall. 1 380 Ft 1485 1500
5212 - Egyéb szallitas 600 Ft 463 500
5213 - Csat.dij 1106 Ft 2536 2 500
521 - Szdll., rakod. kts 3086 Ft 4485 4500
5223 - Szoftver bérl. 689 Ft 962 620
5224 - Fénym.bérl. 4439 Ft 4679 4 800
5229 - Egyéb bérl. 200 Ft 23 200
522 - Bérleti dijak 5328 Ft 5 664 5620
5231 - Epiilet karbant. 15 540 Ft 10 073 13 630
5232 - Gépj. karbant. 4250 Ft 3051 3500
5233 - Szofv.kt./rendsz.kov. 5188 Ft 2282 2 556
5234 - Szamt.eszk.karbant. 50 Ft - -
5235 - Irodatechn.karbant. 200 Ft 160 150
5236 - Telefonalk.kt. 292 Ft 298 300
5239 - Egyéb karbant. 850 Ft 3076 250
523 - Karbantartdsi kts-ek 26 370 Ft 18 940 20 386
5241 - Hirdetés, rekam 50 Ft 20 50
524 - Hirdetés, reklam 50 Ft 20 50
5251 - Felsdokt.kts. 1 660 Ft 1454 1 885
5252 - Tanfolyam kts. 1776 Ft 886 1120
5253 - Egyéb képzés 150 Ft 141 210
525 - Oktatds kts-e 3586 Ft 2481 3215
5261 - Taxi koltség - Ft 7 10
5269 - Kikiildetés kts-e 220 Ft 399 400
527 - Szakkényv, folyoirat 250 Ft 493 487
52811 - Vez.tel kts 267 Ft 398 305
52812 - Mobiltel kts. 2325Ft 2 345 2 604
52813 - Mobiladapt.forg.dij 315 Ft 145 189
52814 - ISDN - Ft - -
52815 - Mobil internet 660 Ft 733 750
52816 - Vez.internet 799 Ft 717 750
52817 - Parkolasi autom.tel. - Ft 255 720
52820 - Postakts 6 634 Ft 6911 7 000
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Kdbamyai V agyonkesels Zr.

2014. évi Uzleti Terv
Bevételek és Kiadasok kimutatasa

2.sz. melléklet

. 2013. évi tervadat | 2013. évi tényadat | 2014. évi tervadat
MEGNEVEZES (e Fo) (e Ft) (e Fo)

528 - Kommumikdicids kis. 11 000 Ft 11 504 12317
52910 - Konyvelési dij TH 7 800 Ft 3656 3720
52911 - Orzés - C30 6 885 Ft 7 086 9124
52912 - Orzés - Gergely park 19 680 Ft 16 400 14 790
52913 - Parkol6 tavfeliigyelet - Ft 47 120
52914 - Mérnoki tev. 4 800 Ft 6 780 4 800
52915 - Konzulensi tev. 3 600 Ft 1214 -

52916 - Parkasi iroda rzés - Ft 131 -

52920 - Kényvvizsgalat 3 000 Ft 3 000 3000
52930 - Eii.szolg. 660 Ft 750 780
52940 - Takaritas 4 685 Ft 5323 7 630
52950 - Jogi képv. 46 200 Ft 52 541 53 280
52960 - Tagsagi dijak 1301 Ft 672 582
52970 - Kozoskts. 17 083 Ft 17 104 19 153
52980 - Fiitési szolg. 300 Ft 78 80
52991 - Parkolési dij - Ft 65 65
52992 - Mobil parkolés 300 Ft 101 100
52993 - Autépalya dij 127 Ft 195 200
52994 - Ing.értékb. - Ft - -

52995 - Kez.kts, kiszill.dij 268 Ft 190 200
52996 - Foldhiv.iii. 500 Ft 266 300
52997- Saj.ing.szolg. (zoldter) 11 000 Ft 9819 10 800
52999 - Egyéb igényb.szolg. 17 622 Ft 25 309 69 718
529 - Egyéb szolg. 145 811 Ft 150728 198 442
52 - IGENYBEVETT SZOLG. 195 701 Ft 194 720 245 427
5311 - Hatdsagi dijak 3 000 Ft 5079 5 000
5312 - Illetékek 1 500 Ft 59 100
531 - Hatésagi solg. 4500 Ft 5138 5100
5321 - Bankkts 4 800 Ft 9 787 10 000
5332 - Gépjarmi bizt. 1308 Ft 1083 2051
5333 - Személybizt. 127 Ft 189 200
5334 - Vagyonbizt. 1 050 Ft 1239 1300
5335 - Egyéb bizt. 400 Ft 192 200
533 - Biztositdsok 2 885 Ft 2703 3751
53 - EGYEB SZOLG. 12 185 Ft 17 628 18 851
541 - Munkabér 250 241 Ft 253 055 277 488
542 - Jutalom 12 000 Ft 20 659 13 000
543 - Prémium 13 800 Ft 13 800 13 800
544 - Tiszteletdij 11 640 Ft 11 673 11 640
549 - Egyéb bérkts 7 560 Ft 3490 9201
54 - BERKOLTSEG 295 241 Ft 302 676 325130
55110 - Betegszab.kts-¢ 3 000 Ft 934 1500
55121 - Gépj.haszn kts.ad6s 9 600 Ft 10 191 12 368
55122 - Gépj.haszn kts.nemados 1 909 Ft 1027 1420
55131 - Tavolsagi bérlet (tv.szer.) 774 Ft 537 1320
55132 - BKV bérlet 5575 Ft 6 568 6 465
55141 - Erzsébetutalv. 6 600 Ft 6561 7487
55142 - Onk.nyp. 240 Ft 223 285
55143 - Onk.ep. 3 000 Ft 2363 2368
55144 - Széchényi pihendk. 5 694 Ft 6170 7365
55145 - Isk kezd.tim 309 Ft 327 268
55150 - Munkaruha 500 Ft - -

55161 - Reprezent. 2997 Ft 3 288 3 000
55162 - Dolg.adott ajandék 111 Ft 123 110
55163 - Uzleti ajandék 1 000 Ft 1287 1300
55170 - Végkiel. 1 500 Ft - 1500
55180 - Egyb juttat. 1350 Ft 1022 1 000
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Kébdmyai 1V agyontkesels Zrt.

2014. évi Uzleti Terv
Bevételek és Kiadasok kimutatasa

2.sz. melléklet

, 2013. évi tervadat | 2013. évi tényadat | 2014. évi tervadat
MEGNEVEZES (€ Ff) (e Fo) (e Ft)

55190 - Term.jutt tc1.20% 835 Ft 1117 858
55191 - Term.jutt.SZJA 5162 Ft 5566 5780
55210 - Segélyek 120 Ft 472 300
55 - SZEM.JELL.EGYEB 50 276 Ft 47 776 54 694
56130 - TB helyett kifiz.tapp. 900 Ft 403 500
56140 - Startkartya kot. 360 Ft - -

56150 - SzocHo 79 473 Ft 81 546 91618
56220 - Szazalékos EHO 3 760 Ft 5908 4382
56400 - Szakképzési 4 607 Ft 4710 5090
56500 - Rehab.hj. 3 858 Ft 3762 4196
56 - BERJARULEKOK 92 957 Ft 96 329 105 785
571 - Terv szerinti écs. 42 923 Ft 59 836 64116
572 - Egyossz.écs. 2 500 Ft 4 858 4 000
57 - ERTEKCSOKK. 45 423 Ft 64 694 68 116
590 - Koltségnem dtvez. - Ft - -

8431 - Kis Pongréc kozvszolg. 2 104 Ft 2 057 1 500
84390 - Kiilsn mb.végz tev.v 1 181 Ft 36 631 -

84411 - KSZ karbant. L+NL 249 178 Ft 165 683 202 756
84412 - KSZ karbant. INT 121 110 Ft 101 801 110 236
84413 - KSZ karbant. EGYEB - Ft 62 105 88 189
84421 - KSZ - iizemelt. 619 144 Ft 517 887 753 119
84422 - KSZ iizemelt. felj. 38 600 Ft 44 987 50 021
84441 - KSZ beruh. 26 772 Ft 51159 93 385
84442 - KSZ beruh. INT - Ft 30713 116 929
84443 - KSZ beruh. EGYEB 190 158 Ft 203 483 649 463
844 - Ki=S-olg. kozv.szolg. 1244 963 Ft 1177 817 2 064 098
84511 - Kozv.aram 1 000 Ft 835 800
84512 - Kozv.gaz 700 Ft 8 10
84513 - Kozv.viz 100 Ft 8 10
84514 - Kozv.csatdij 168 Ft - 14
84515 - Kozv.tel. 59 Ft - -

84516 - Kozv.egyéb koziiz. - Ft 1877 2 000
84540 - Egyéb kozv. - Ft 200 200
84590 - Kozv. bérbead.kapcs. - Ft - -

845 - Kozv.szolg sajit 2027 Ft 2912 3034
84 - KOZV.SZOLG. OSSZ. 1250 276 Ft 1219 416 2 068 632
86100 - Ert targyi eszk. kszé. 500 Ft 1012 500
86200 - Elengedett kov. - Ft 18 -

86300 - Behejthetatlan kov. - Ft - -

86400 - Karesemének raf. - Ft - -

865110 - Célt. varhato kov. - Ft 78 160 -

86520 - Célt. jovobeni kolts. - Ft - -

86610 - Ertékvesztés 500 Ft 13 074 -

86620 - Selejtezés 1 000 Ft - -

86630 - Targyi eszk terven fel.écs. - Ft 9 496 -

86711 - Innov.jér. 2112 Ft 2210 2360
86712 - Cégautdado 1 500 Ft 1470 1 500
86721 - Helyi iparii.ad6 14 081 Ft 14 721 15734
86722 - Telek és ép.add 11 283 Ft 10 625 10 625
86723 - Gépj.ado 200 Ft 185 200
86810 - Nem a vall.érd.felm kts. - Ft 0 -

86820 - El6z6 évek raf. 250 Ft 18 337 500
86830 - Nem nov.fiz. birs., kétb. 2 000 Ft 152 -

86840 - TA alap novel§ birs. - Ft 2128 2 000
8685 - Kerekitési killonb. 10 Ft 9 10
8686 - Kiilonf.egyéb raf. - Ft 10 10
86 - EGYEB RAFORD. 33 436 Ft 151 609 33 440
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Kébamyai V agyonkesels Zrt.

2014. évi Uzleti Terv
Bevételek és Kiadasok kimutatasa

2.sz. melléklet

. 2013. évi tervadat | 2013. évi tényadat | 2014. évi tervadat
VRCNEVELTS (e Ft) (e Ft) (e Ft)

871 - Arf.veszteség - Ft 43 -
87211 - Hitelint.fiz. kamat - Ft - -
87212 - Pénzint. fiz. kamat 150 Ft - 150
87213 - Vall. fiz. kamat - Ft - -
87214 - Magénszem.fiz. kamat - Ft - -
873 - Részesed., ért.papirok - Ft - -
879 - Egyéb pii-i raf. - Ft - -
87 - PU-1 MUV. RAF. 150 Ft 43 150
882 - Végl.atad.pénzeszk. 4231 Ft 4231 -
889 - Egyéb rendk raf, 150 Ft 68 -

88 - RENDK.RAF. 4 381 Ft 4299 -
891 - TAO - Ft 3 821 2 000
89 - NYERESEGET TERH.ADOK _- _Ft 3821 2 000
5,8 - KIADASOK OSSZESEN 2 017 652 Ft 2 143 327 2963 153
EREDMENY 1 885 Ft 40 198
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