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Eloterjesztés
a Képviselo-testiilet részére
A Kébdnyai Vagyonkezeld Zrt. 2013. évi iizleti tervének és a vezérigazgaté 2013. évi
prémiumfeladatinak meghatarozasarol

L. Tartalmi 6sszefoglalo

A Kobanyai Vagyonkezel6 Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezeld) elkészitette a 2013. évi iizleti
tervét (a tovabbiakban: Uzleti Terv), amely a hatarozat 1. mellékleteként keriil bemutatasra.
Az Uzleti Terv készitése soran a Vagyonkezeld tekintettel volt a Budapest Févaros X. kerillet
Kd8béanyai Onkormanyzat (tovabbiakban: Onkormanyzat) 2013. évi koltségvetésérél szdlo
5/2013. (11. 21.) 6nkormanyzati rendeletre (a tovabbiakban: Or.). Az Or. eldiranyzata alapjan
a Vagyonkezelonél a 2013. évben nem keriil sor béremelésre, s a kéltségek és a raforditdsok
mértéke sem emelkedik. Ugyancsak szempont volt az Uzleti Terv készitésekor, hogy a
Vagyonkezelé 2013. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerz6dés szerinti Atalanyara is a tavalyi,
2012. évi szinten maradjon.

Az Uzleti Terv készitése soran Vagyonkezelé figyelembe vette a mar érvényben 1év6
szerzddéseit, azok elszamolasi szabdlyait, illetve a szerz6dések kifutasi idejét is.

Az Uzleti Tervben a korabbi évek gyakorlatinak megfelelden — struktirajat tekintve — a
bevételek sorait elkiilonitetten mutatom be, kiilén az Onkormanyzat részére végzett
tevékenységre, valamint kiilon a sajat vallalkozasi tevékenységre.

A bevételek és a raforditasok szerkezetében is kiilon, onallé részt alkotnak a kozvetitett
szolgaltatasok, amelyeket szintén a fenti, két tevékenységi kor alapjan csoportositanak. Az
Onkorményzat részére végzett kozvetitett szolgaltatasok, fokonyvenként tartalmazzak azon
dologi és felhalmozasi kiadasok nettd értékét, amelyek a Kozszolgaltatasi Keretszerz6désben
és a 2013. évi Eves Kozszolgaltatdsi Szerz6désben, valamint az Onkormanyzat és a
Vagyonkezel6 kozott fennalld egyéb szerzédésekben vannak rogzitve. Az emlitett kozvetitett
szolgaltatasok — jellegiikb6l eredden — eredmény semlegesek, azaz az Uzleti Terv bevételi és
kiadasi oldalan is megjelennek, igy a Vagyonkezel6nek sem nyereséget, sem veszteséget nem
generalnak.

Az Onkormanyzat 2013. évi koltségvetésében, a beruhazasi feladatok kozott a Vagyonkezeld
feladataként szerepel az ,,Arkad komyékén fizetds parkolasi rendszer kialakitasa és Gyakorld
u. parkol6 épités”, mint kozvetitett szolgaltatas.

A Vagyonkezel8ben (a Gyakorld utca — Hathaz utca — Kerepesi ut — Fehér ut altal hatarolt) a
fizetd parkoldsi ovezet lizemeltetését végzd szervezeti egység felallitisa még nem tortént
meg, mivel az Uzemeltetéssel kapcsolatos kalkulacié készitése folyamatban van. Ennek
megfelelden, a parkolassal kapcsolatos kiadasok, raforditasok és bevételek becsiilt értékének
megismerése utdn a Vagyonkezeld az Uzleti Tervét médositani fogja.



A Vagyonkezeld vezérigazgatoja célfeladatanak kiirdsat, a Vagyonkezeld Javadalmazasi
Szabalyzatdban foglaltaknak megfeleléen ~ és Osszhangban a  vezérigazgatd
munkaszerzédésével —, a Vagyonkezeld iizleti tervének elfogaddsakor a Budapest Févaros X.
keriilet Kébanyai Onkorményzat Képviseld-testiilete hatarozza meg.

A Vagyonkezeld vezérigazgatdja szaméra teljesitmény-kovetelményként, a vezérigazgato
munkaszerz6désének 4.2.1 pontja alapjan az aldbbi, 2013. évi prémiumfeladatokat
(célfeladatokat) javasolom meghatarozni.

a) A Budapest Févaros X. keriillet K6banyai Onkormanyzat Helyiségkoncepciojanak
elkészitése.

b) A Gyakorlé utca — Hathaz utca — Kerepesi ut — Fehér 1t altal hatérolt fizetd parkolasi
ovezet iizemeltetését végzd szervezeti egység felallitisa, a Tarsasag szabélyzatainak
ennek megfeleléen torténd modositdsa, a fizeté parkolasi dvezet lizemeltetésének
megkezdése.

A prémium mértéke a Tarsasag Javadalmazasi Szabalyzatdval és a vezérigazgato
munkaszerzédésének 4.2.2 pontjaval dsszhangban haromhavi munkabér, azaz brutté 3 000
eFt.

Vagyonkezelé Feliigyeld Bizottsaga (a tovabbiakban: Feliigyelé Bizottsig) a Vagyonkezeld
2013. évi Uzleti Tervét a 2013. prilis 15. napjan tartand6 iilésén targyalja. A Feliigyeld
Bizottsag dontésérdl a Feliigyeld Bizottsag Elnoke a Képvisel6-testiiletet a képviseld-testiileti
tilésen szoban tajékoztatja. ‘

I1. Hatasvizsgalat

A Vagyonkezelé Uzleti Terve 6sszhangban van Vagyonkezeld 2013. évi, kozszolgaltatasi
szerzGdésben meghatarozott atalanydijaval, amit az Onkormanyzat Képviseld-testiilete, a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat 2013. évi koltségvetésérdl szolo
5/2013. (I1. 21.) 6nkormanyzati rendeletével fogadott el.

Az Uzleti Tervnek az Onkorméanyzatra vonatkozdan nincs tovabbi kézvetlen pénziigyi hatasa.
A Vagyonkezeld 2013. évi Uzleti tervének bérkoltséggel kapcsolatos sora tartalmazza a

Vagyonkezeld vezérigazgatdjanak prémium kifizetését, igy annak az Onkormanyzatra
vonatkozdan nincs tovabbi pénziigyi hatasa.



I11. Dontési javaslat

Budapest Févaros X. kerillet Kdbanyai Onkorményzat Képviselé-testillete meghozza az
eloterjesztés 1. mellékletében foglalt hatarozatot.

Budapest, 2013. aprilis 10.

Torvényességi szempontbol ellenjegyzem:

Dr. Szabéaztién (

jegyzo N/\( ot el



1. melléklet az elGterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
.../2013. (... ...) hatarozata

A Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt. 2013. évi iizleti tervének és a vezérigazgaté 2013. évi
prémiumfeladatinak meghatarozasarol

1.) Budapest Févaros X. keriilet K&banyai Onkorményzat Képvisel6-testiilete a K8banyai
Vagyonkezeld Zrt. 2013. évi iizleti tervét az 1. melléklet szerinti tartalommal

elfogadja.
2.) Budapest Fovaros X. keriilet K6banyai Onkorményzat Képvisel6-testiilete a K8banyai
Vagyonkezeld Zrt. vezérigazgatbja szamara teljesitménykovetelményként - a

vezérigazgaté munkaszerzédésének 4.2.1 pontja alapjan — az aldbbi 2013. evi

prémiumfeladatokat (célfeladatokat) hatdrozza meg:

a) a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Helyiségkoncepci6janak
elkészitése,

b) a Gyakorlé utca — Hathaz utca — Kerepesi ut — Fehér ut altal hatérolt fizetd
parkolasi Gvezet iizemeltetését végzd szervezeti egység felallitasa, a Tarsasag
szabalyzatainak ennek megfeleléen torténd modositasa, a fizeté parkolasi dvezet
lizemeltetésének megkezdése.

3.) A prémium mértéke a Vagyonkezelé Javadalmazasi Szabalyzatdval és a vezérigazgato
munkaszerz6désének 4.2.2 pontjdval 6sszhangban haromhavi munkabér, azaz brutto

3 000 eFt.

Hatérido6: 2013. december 31.
Feladatkdrében érintett:  a gazdasagi és fejlesztési teriiletért felelds alpolgarmester
a K8banyai Vagyonkezeld Zrt. vezérigazgatdja
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Kébdnyai Vagyonkezeld Zrt. 2013. évi Uzleti tery

I. BEVEZETES

Jelen tijékoztatd, a 2013. évi tzleti tery (a tovabbiakban: Terv) tablazataiban
feltiintetett adatok tartalmanak pontosabb megismerése érdekében készilt. A tervezés
soran felhaszndltuk a koribban elkészitett vezetSi informécios rendszert, a Budapest
Féviros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat (a tovabbiakban: Onkormanyzat) 2013, évi
koltségvetési rendelete, illetve a 2013. évi Fves Kézszolgaltatasi  Szerz6dés  (a
tovibbiakban Fives Szerz8dés) adatait, amelyek a keretet szolgaltattak az analitikikra épiils
tetvadatokhoz. A Tervben szerepls tervezett bevételek és riforditisok, a még
gazdasagosan vizsgalhato legkisebb egységek szintjéig kertltek levezetésre.

Az  Onkormanyzat és a Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt. (a  tovabbiakban:
Vagyonkezel6) kozote 2011. augusztus 1. napjan hatilyba lépett Koézszolgltatasi
Keretszerz6dés (a tovabbiakban: Keretszerz8dés, Fives Szerzédés és KeretszerzGdés
egyutt: Szerzodések) alapvetSen és teljes egészében megviltoztatta a szerz6d6 felek kozott
a feladatok ellitisaval kapcsolatos kordbban hasznalt elszdmolasi rendszert.

A Terv készitése soran figyelembe vettiik az érvényben 1évé — Szerzédéseken kiviili
egycb — szerzbdéseket, illetve azok elszimolasi szabilyait és kifutasi idejét is.

Vagyonkezel6 célja a Szerzédésekben foglalt feladatainak a lehetd legmagasabb
szinvonalon  t6rténé  ellatasa, amelynek szilkséges, de nem elégséges feltétele a
gazdalkodasi hattér szilard alapokra helyezése.

A Terv felépitésében a kotabbi gyakorlatnak megfeleléen 6l elkiilonil az
Onkormanyzat részére végzett tevékenységek arbevétele (6nkormanyzati) az egy¢b
megrendelSk részére végzett tevékenységekétdl (piaci). Mind a bevételek, mind a
raforditisok szerkezetében 6nallé részt alkotnak a kézvetitett szolgaltatisok, amelyek
jellegiikbél eredGen eredménysemlegesek.

A vallalkozas a kordbban is megfogalmazott ,,tobb libon Allas™ politikdjaval nem
kivin szakitani, azaz térekszik a tevékenységi korbe illeszthetd tevékenységeket az
Onkotminyzat megrendeléscitl fiiggetlentl is végezni. B folyamat részeként kell
megemliteni a Vagyonkezeld sajat tulajdonaban levé ingatlanok bérbeadisat, amely — mint
az a Tervbdl is lathaté — a Vagyonkezels sajit tevékenységébdl szirmazé arbevételének
legjelentGsebb részét adja. A piaci, nem az Onkormanyzat megrendelése alapjan végzett
crtékbecsléi munka arbevétele — a gazdasagi valsag és annak hatdsira szitkségképpen
atalakitott banki hitelezési rendszer szigorodé szabdlyai miatt — mar 2012. évben is
minimalis volt, és sajnos ez a folyamat 2013. évre is prognosztizalhaté. Sajnalatos médon
a gazdasagi valsiag jelentSsen érinti a helyiségeink bérbeadasit is, igy ezek bevételei
csOkkend tendenciat mutatnak, hatasit a tervezésnél figyelembe vettiik.

Eizen okok miatt a meghatirozé jelentéséggel biro tételek tekintetében a Terv mégis
tartalmaz bizonytalansigokat,

Megjegyezni - kivinjuk, hogy az Onkormanyzat Gyakorls utcai patkoldsi

rendszerének  kialakitdsi koltségei szerepelnek a soraink kozdtt mint kézvetitett
szolgiltatds, azonban az tizemeltetéssel kapesolatos kalkulaciok elkészitése folyamatban
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Kébdnyai Vagyonkezeld Zrt. 2013. évi Uzleti terv

van, igy jelen Uzleti Tervet a parkolassal kapcsolatos kiadasok, raforditasok és bevételek
becsiilt értékének megismerése utin modositani fogjuk.

A tarsashdaz  kezelési feladatok ellatisara  kialakitott —szervezeti egység
profitcentrumként mikodik, amelynek fejlesztése folyamatos stratégiai cél.

A Tervhen szerepld fiosszegeke (1. 53 melléklet szering):

TERVEZETT BEVETELEK: 2 019 409
TERVEZETT RAFORDITASOK: 2017 524

TERVEZETT ADOZAS ELOTTI EREDMENY:

II. ABEVETELEK ES RAFORDITASOK RESZLETEZESE
1. BEVETELEK

A bevételek alakulasa alapvetGen hatarozza meg a Vagyonkezels eredményének
alakuldsit. A korabbi években megkezdett koltségmegtakaritisi - intézkedések
eredményjavité hatisa csupan akkor realizilhat6, ha Vagyonkezel$ folyamatos miikodése
olyan mértéki arbevételt biztosit, amely legalabb a csokkentett szint( koltségek fedezetét
biztositja. A bevételekre haté korilmények egy része kilsé adottsagok, amelyek a
Vagyonkezeld, illetve az Onkormanyzat 4ltal nem befolyasolhatéak, mésik része viszont
hatékonyan alakithato.

A bevételek csoportositasa soran megkiilénboztetéste keriiltek az Onkormanyzattdl
szarmazo (részére kiszamlazott) bevételek és az egyéb piaci szereplk iltal megfizetett
dijak.

Bevétel megnevezése O(ZSFZSg %
ONKORMANYZAT RESZERE VEGZETT TEVEKENYSEGEK: 590 116
ONKORMANYZAT RESZERE KOZVETITETT SZOLGALTATASOK: 1248 248
ONKORMANYZATI ARBEVETEL OSSZESEN: 1838 364 92,08%
SAJAT VALLALKOZASI TEVEKENYSEGEK ARBEVETELEL: 156 097
SAJAT TEVEKENYSEGHEZ KOZVETITETT SZOLGALTATASOK: 2027
SAJAT TEVEKENYSEGEK ARBEVETELE OSSZESEN: 158 124|  7,92%
ARBEVETEL MINDOSSZESEN: 1996 488  100%

1.1 ONKORMANYZATI TEVEKENYSEG BEVETELEI
1.1.1  2013. évi Eves Kozszolgéltatisi Szerzddés

Az Onkormanyzati bevételek legjelentdsebb része az Fves Szerzédés szetinti 2013,
évi atalanydij, amely az Onkormanyzat koltségvetésében mir elfogadasta ketiilt.
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1.1.2  Kiil6n megbizasok, egyedi szerz8dések
A kiilon megbizassal ellatott feladatok kozott varhatd bevételként az egyetlen €16
szerzOdést vettitk figyelembe, a KOZOP Mazsa tér, Liget tér intermodalis
csomépont vizsgilata c. projekt koordinalasi feladatainak ellitasira kotottet,
aminek a fedezetét az Onkormanyzat 2013. évi koltségvetése biztositja.

1.2 SAJAT TEVEKENYSEG BEVETELEI
1.2.1 Bétleti dij

A sajat, piaci (nem Onkormanyzat felé szamlazott) bevételek legmeghatirozébb
részét az ingatlan bérbeadasbol szarmazé bevételek biztositjak. A Tervben
elkiilonitve jelentetjiik meg a Vagyonkezel6 tulajdonaban 1évé ingatlanok (féként a
Ceglédi utca 30. és a K6rosi Csoma Sandor at 40. sz. alatt talilhaté nem lakis céla
helyiségek) bérbeadasa kapcsain befolyéd bérleti  dij bevételeket. I'ontos
megjegyezni, hogy a bérleti dij t6bb olyan kiadasra is fedezetet kell hogy képezzen
(nygjtson), amelyek nem kapcsolodhatnak a kozszolgaltatasi tevékenységhez és igy
a bevételek jelentGs része a koltségekhez szikséges fedezet.

Itt jelenik meg bevételként a Gergely banya bérleti dija, amely Gsszeg az év soran
keletkez6 koltségre biztosit fedezetet (Grzés, zoldtertlet karbantartas. . .).

1.2.2. Ingatlanforgalmazas

Az ingatlanforgalmazasi, mint szolgaltatasi tevékenységekbdl szarmazé bevételeket
nagyon o6vatos terveztik.

1.2.3. Tarsashazkezelés
A tarsashaz kezelési (k6z6s képviselet) tevékenység bevételeit a jelenleg meglévd
megbizasok alapjan terveztiik. Tekintettel arra, hogy ezen a piacon a szokisosnal
joval magasabb fluktuacié figyelheté meg, Vagyonkezel6 célkitlizése az, hogy a
meglévé tarsashazak megtartasa mellett tovabbi tirsashdzakat ,,szerezzen”, és a
bevételeik a koltségek fedezetén tdl nyereséget is biztositanak.

1.2.4. FLirtékbecslés

Tekintettel arra, hogy az értékbecslésekbdl szarmazo bevételeink mar az el6z6
években is jelentGsen visszaestek, igy minimalis varhaté bevétellel szamolunk.

1.2.5. Kozbeszerzési dokumentacio értékesitése

A kozbeszerzési eljarasok soran a dokumentacié értékesitésével keletkezd bevétel
jelenik meg ezen a soron.

1.3. KOZVETITETT SZOLGALTATASOK

A kozvetitett szolgaltatasok bevételének szamlazasakor a kialakitott szamviteli rend
biztositja, hogy a bevételek a kiadasokkal egy idében kertljenck elszamolista, azaz az
eredményre ne gyakoroljanak modositéd hatést.

Az cljards lényege, hogy a tovabbharithaté kiadisok nem keriilnek koltségként
elszamolasra, hanem a készletek kozott nyilvantartiasba kerilnek, és a bevételek 94-es
szamlacsoportban  t6rténd  kiszamlazasakor raforditasként jelennek meg a 84-es
szamlacsoportban. E moédszer egyarant lehetdvé teszi mind az Osszemérés, mind az
idébeli elhatarolas elvének érvényesitését.
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1.4. EGYEB BEVETELEK

1.4.1. Késedelmi kamat

A sajat hasznositasd ingatlanok bérbeadasaval kapcsolatban felmeriils késedelmi
kamatok beszedésébdl szarmazé bevétel.

1.4.2. Tb kifizetShelyi tevékenység

Tapasztalati adatok alapjin hatiroztuk meg a bevételi tervet.

1.4.3. Visszafizetési kételezattség nélkiil kapott tamogatas

A timogatis két sorbdl tevidik Ossze: a Kis Pongric projekt Pro Régio 4ltal
tamogatott részéb6l (85%), valamint az Onkorményzati énrészbél (15%).

1.5. PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI

A pénziigyi miveletek bevételei kézott az atmenetileg fel nem hasznalt
penzeszkozok befektetésébdl szirmazé kamatbevételek allnak. Vagyonkezel6 befektetései
soran cls6dleges szempont a likviditds megérzése mellett a biztonsag, igy kizérdlag
azonnal mobilizilhat6 és dllamilag garantalt befektetési formak kerilnek alkalmazisra
(jelenlegi  gazdilkodas koriilményei kozott tévidebb tivon mobilizalhaté  banki
betétlekotések).

1.6. RENDKIVULI BEVETELEK

Ezen a soron jelenik meg a Kis-Pongtic projektben kézrem(ikddsk munkabérénck
a projekt dltal finanszirozott része (Pro-Régio).

2. KOLTSEGEK

2.1 ANYAGKOLTSEG
211 Kozizemi dijak

A kézlizemi dijak infliciét jelentdsen meghaladé emelkedése a megtakatitisok
hatdsit csokkentik, ami a megnévekedd koltségeken feliil a bérleti dijakra érzékeny
ugyfelkort is redukalhatja. Ennek — kérdéses mértékdi — ellentételezésére csak a
bétleti dijak alacsonyabb szintl emelése, vagy viltozatlanul hagyasa képes, de ez
utobbi azonban a villalat jévedelmezbsége szempontjabol mindenképpen
hatranyos.

2.1.2 Egyéb anyagkijltségek

Az anyagkoltségek tervezése sorin mind a kéziizemi dijak emelkedésébél adédé
viltozdsokat, mind az elérni kivint megtakatitisokat figyelembe  vettiik.
Szetkezetében a kéltségesoporton belill médosulis kévetkezett be az an” S1
telep koltségeinek megsziinésével, mely mir nem a Vagyonkezel6t  terheli,
ugyanakkor a Gergely banya tervezett anyagkoltségei szamszerisitésre keriiltek,

2.2, IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK

Az igénybe vett szolgiltatisok, bar az elézéekben emlitett szerkezeti véltozasok
miatt csokkentek, de egy-egy soron jelentGsen emelkedtek is.
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2.2.1 Jogi képviselet
Az igénybevett szolgiltatisok kézel egynegyedét teszi ki a jogi képviselet koltsége,
mely a  Szerz6désekbSl adéddan, az  Onkormanyzat tulajdonaban 1évé
ingatlanokkal kapcsolatos tevékenységhez kapcsolddik a legnagyobb részben.

2.2.2 Kozos koltség
Osszegében szintén jelent6s hanyadot képvisel a sajat ingatlanokkal kapcsolatban
felmeriil6 koézos koltség fizetési kotelezettség.

2.2.3 Otzés
Ugyancsak jelentds a koltsége a sajat ingatlanok 6tzésének.

2.2.4 QOktatas

A tarsasag tovabbra is torekszik a szellemi t6ke megtartdsara, folyamatos
fejlesztésére, mely alapvetéen sziikségessé teszi a folyamatos oktatast, mert
fontosnak tartjuk a meglévé szakmai képzettségi szint novelését. Financialis
lehet6ségeinkhez mérten tamogatjuk kollégaink tovabbképzését.

2.2.5 Karbantartas
A karbantartasi  koltségek noévekedésével szamolunk, mely sziikségszertien
Osszefiige az eszkézeink elhaszndloddsival, a meghibdsodasok gyakotisagaval
(gépjarmivek, épliletek esetében). Az éptlet katbantartist a Ceglédi utcai
telephelyre ¢s egyéb karbantartasra kell tetvezniink, a halaszthatatlan hibaclharitas,
illetve az ingatlanok kiadhatésaganak biztositisa végett.

2.2.6 Egyéb igénybe vett szolgiltatds
Az egych igénybe vett szolgaltatdsok névekedése a Gergely banyaval kapcsolatban
megjelend szolgaltatasi igényhez kothetd (pl: zoldtertlet katbantartds, eszkozok
mukodtetése, ellendrzése).

2.3. EGYEB SZOLGALTATASOK

Az €l626 évhez képest jelent6s eltérés nem varhatd. A biztositasok koltségei részben
a Szerz6désekhez sziikségessé vialt felelGsség és vagyonbiztositis, részben a Kébanya
Gergely Utca Kft. megsziinésével tarsasaghoz kertlt gépjarmiivek biztositasi dija.

2.4. SZEMELYI JELLEGU KIFIZETESEK

2.4.1. Bérkoltség
A bérkoltséget az aktualis — és sziikséges — 1étszamnak megfelelGen terveztik. Az
év folyaman leépitést nem tervezink, de kisebb véltozasok elképzelhetSk. A 2013.
évre tervezett bérkoltség — ahogy az a mellékletben is lithaté — a 2012. évi
tényszamot nem haladja meg.

2.42. Egyéb
A személyi jellegli egyéb kifizetések valtozdsa részben az adotorvények adta

lehetGségekhez, a cafetéria rendszer szikségszer véltoztatdsdhoz és az addzasi
kotelezettség médosulasahoz kapesolhatok.
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2.4.3. Bérjarulékok
A Dbérjarulékokat a bérkoltségekkel, illetve személyi jellegl kifizetésekkel
parhuzamosan (automatikusan) hatiroztuk meg.

2.5. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

Az értékesokkenési leiras jelentSs tétele a folyamatban 1évé Gergely banya teriiletén
végzett beruhazasok, illetve a mér hasznélatban 1évé eszkozok amortizacios terve.

3. RAFORDITASOK
3.1. KOZVETITETT SZOLGALTATASOK

A raforditisok kozott a Tervben, elsé sorban a kozvetitett szolgaltatisok jelennek
meg, melyek a Szerzédések alapjan, az Onkormanyzat részére kozvetitett tizemeltetési,
hibaelharitasi, karbantartasi, feldjitasi sth. tevékenységgel, valamint a sajat tevékenységhez
kapcsoloddan kozvetitett koziizemi dijakkal figgenek Gssze.

A Szerz6dések hatilyba 1épésével, illetve a kozszolgiltatisi tevékenység
megkezdésével itt a legjelentésebb ¢és legnagyobb 6sszegli a valtozds, mivel — a
Szerz6dések vonzataként — 10j sorok keriltek a kozvetitett szolgiltatisok kozé.
Természetesen a végfelhaszndlé tovabbra is az Onkormanyzat marad, amit — a
Szetzbdések  szerint — Koltségtéritéseként (az Tives Szerzédésben meghatirozott
kozszolgaltatasi  feladatokhoz rendelt kilsé  szolgaltatisok — kézmiszolgaltatasok,
beruhdzds, feljitds, karbantartds, tzemeltetés, szakértGi dijak, reklim, marketing
koltségek, sth. — dtterhelését biztosité bevétel) szimlizzuk az Onkormanyzat felé. A
Kozvetitett szolgdltatasok négy £6 csoportjat kulonboztetink meg.

3.1.1. Hibaelhdritas, karbantartés, javitas
A hibaelharitashoz, karbantartashoz, javitisokhoz kapcsolodé kiils6 szolgiltatisok
tartalmazzak az Onkormanyzat éves koltségvetésében, a lakisgazdilkodas kiadasai
kozott ilyen célra biztositott keretek (miikodési kiadasok, jellemzéen karbantartasi
koltségek) Gsszegét.

3.1.2. Uzemeltetés
Az tizemeltetéshez kapcsolodo kiilsé szolgaltatasok tartalmazzak az Onkormanyzat

¢ves koltségvetésében, a lakasgazdalkodas kiadasai kozott ilyen célra biztositott
keretek (mikodési kiadasok, jellemzen koziizemi dijszamlik) osszegét.

3.1.3. FDeldjitas
A felgjitisokhoz kapcsolodo kilsé szolgaltatasok tartalmazzak a Szerzédések
keretein belil végrehajtandd (2013. évi Fves Kozszolgiltatasi Szerz6dés 1. sz.
melléklete, 5.2. pont) felyjitdsi feladatokra — az Onkorményzat éves
koltségvetésében — elGiranyzott dsszegeket.

3.1.4. Beruhizis

A beruhazasokhoz kapcsol6dd kiilsé szolgaltatisok tartalmazzak a Szerzédések
keretein belill végrehajtandé (2013. évi Fives Kozszolgaltatasi Szerzédés 1. sz.
melléklete, 5.1. pont) beruhdzdsi feladatokra — az Onkormanyzat éves
koltségvetésében — elGiranyzott Osszegeket.
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3.2. EGYEB RAFORDITASOK

Az Egyéb raforditasok, adik (helyi iparlzési add, innovacios jarulék, ingatlanado,
gépjarmiado) céltartalék, értékvesstés és kovetelések leirdsaihoz kapcsolodik.

3.3. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

Itt jelennek meg a pénzigyi miveletek raforditasai kozott kimutatott banki kamatok,
drfolyamvesgteségek melynek mértéke reményeink szerint minimalis lesz.

4. BERUHAZASOK

A Gergely banyaval kapcsolatosan folyamatos beruhazasokra van sziikség: tervezzik
a gazlecsapold rendszer bovitését, kamerarendszer kiépitését, amelyek csak részben étintik
a 2013-as évet.

A szokasos korben folytatott eszkozfejlesztés, -potlas vagy -csere szitkség esetén,
folyamatosan torténik.

A Terv szerint a Vagyonkezel6 Ceglédi utcai-, illetve a Kérosi Cs.S. ut 40. alatti
telephelyein talalhaté helyiségek kiadhatésaga kulcskérdés az arbevételek megszerzése
szempontjabol, igy egy-egy kisebb részleges épuletfeltjitast szintén terveztink.

I1I. OSSZEFOGLALAS

Vagyonkezel mikodése sordn érezhets a véltozds, amit az Onkorméinyzat és a
Vagyonkezel6 egytittmiikodési rendszerének atlithatobba tétele idézett eld.

2013. évben jelentSs valtoztatasokat az elszamolasok rendszerében nem tetveztink.

Vagyonkezels, természetesen nem csupan az Onkormanyzattél varja pozicidinak
megerositését, hanem abban sajat maga is tevélegesen részt kivan venni. Ennek érdekében
kiemelt figyelmet kivan forditani a palyazati lehet6ségek felkutatisira, a piaci lehetségek
kiakndzdsara, elsGsorban a tarsashazkezelés, illetve a beruhazas bonyolitis, muszaki
ellenérzés tertiletén.

Osszességében elmondhaté, hogy a Vagyonkezels folyamatosan és magas szakmai
szinvonalon képes ellatni megbizasait, és nyitott mindenfajta egyuttmikodésre annak
érdekében, hogy tevékenysége a munkavallaléi szamara hossza tava biztos megélhetést, a
megrendel6k részére megfelel6 szakmai szintl, értékaranyos szolgiltatast, az
Onkorményzat részére pedig befektetése stabilitasat tudja garantalni.

Budapest, 2013. aptilis 09. A

Szabo [Viaszlo
vezérigazgato
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Mellékletek

1. sz.melléklet  Eredmény kimutatas az tizleti terv alapjin
2. sz melléklet  Attekintd tablazat a mikodési bevételekrdl

3. sz.melléklet  Attekintd tiblazat a miikodési kiadasokrol, raforditisokrol
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Kibdnyai 1/ agyonkezeld Zrt. A 2013, évi jigleti terv
1. 53 melléklete

EREDMENYKIMUTATAS

2012, évi 2012, évi [ 2013 e
TERV TENY TERV

Bevételek 2638214 2159 402 2019537

Megnevezés

DMEN




Kibdnyai 1 agyonkeseld Zrt. BEVET ELEK A20 7;. v fifq/j;f;éf;’m
| I%, wielléklete

Ul |
1 R TERV
910000 JAZ ONKORMANYZAT MEGBIZASABOL VEGZETT TEVEKENYSEGEK (3.1) E
911212 |Egyéb miiszaki tevékenység arbevétele - 5 400 3200
011223 JAtalanydij (3.1.1.a) &'Z 284 5‘7_2 033 568 678
911999 JALAPTEVEKENYSEG KERETEBEN VEGZETT TEVEKENYSEG ARBEVETE] 572 284 577433 571878
912111 |Rehabilitaciés koordinéciés feladatok (Kis-Pongrac) (3.1.2.a) 6 882 - -
911240 |(")ukonnén}zaﬁ ingatlanok értékbecslése (3.1.2.b.) 7200 6156 -
e & = 14 000
14 082 6 156 14 000
—SR6366 | SR3SE 585 878
920000 _|SATAT VALLALKOZASI TEVEKENYSEGEK (3.2)) - - E
921199 [Sajat tulajdoni ingatlanok bérleti dijai (3.2.1.a) 63 832 57 832 49 437
921200 JEgyéb eszkozok bérleti dija - Ft 105 -
921320 |Bérelt ingatlanok (Kdbanya Gergely park) bérleti dijai (3.1.1.b) 74 326 74 326 70 866
921330 | Teremgardzs bérleti dijai (Kérosi 40.) (3.2.1.c.) 6 000 7440 7 898
921400 |Gergely banya bérleti dijai (3.2.1.d) - garazsok 3035 1281 1 065
921999 |BERLETI DIJAK ARBEVETELE OSSZESEN: 147 193 140 984 129 267
922100 [Takarnet szolg, (Ingatlan forgalmazds (3.2.2.a)) 100 32 -
922300 K ézbeszerzési dokumenticio értékesitése (3.2.2. ¢) 4 000 760 2 500
922600 | Térsashazkezelés (3.2.2.¢) 27 600 27 029 24 180
922700 |Ertékbecslések (3.2.2.6) 250 B 150
922999 |SZOLGALTATASI TEVEKENYSEG ARBEVETELE OSSZESEN: 31950 27 822 26 830
929100 |Fénymasolas arbevétele - Ft 12 -
929900 |Kiilonféle egyéb arbevételek - Ft 1786 -
029899 |EGYEB ARBEVETELEK (‘)SSZESEN - 1797 -
9 ; 179 143 170 603 156 097
0 P =
943100 [Kis-Pongrac kozvetitett szolgaltatds (3.3.1.a) 916 1941 2 104
943900 JEgyéb kiilon mb. keretében végzett tev. kozy. szolg. (Termalkit) 79 626 35830 1 181
944100 JHibaelhdritashoz, karbantartishoz, javitasokhoz kapesolédd kiilsé szolgaltatas: 410 081 230 542 370 288
944200 _|Uzemeltetéshez kapesolodo kiilsé szolgaltatasok (3.3.1. ¢.) 712 976 547 971 657 744
944300 Hasznositashoz kapesolodd kiilsé szolgaltatdsok (3.3.1. d.) - - -
944400 |Beruhazisokhoz, felujitasokhoz kapcsolodo kiilsé szolgaltatasok (3.3.1. e.) 612 943 515702 216 930
SUMMA_|ONKORMANYZAT EEZERE KOZVETITETT SZDLG%LTATASOK OSSZES: 1816 541 1331 986 1248 248
945110 _JKozvetitett ARAM 299 980 1 000
945120 |Kozvetitett GAZ 218 708 700
945130 [Kozvetitett VIZ 10 96 100
945140 [Kazvetitett CSATORNA 16 81 168
945150 IKEizvetiteN TELEFONOK 666 0 59
945160 [Kozvetitett egyéb kiziizem - 54 -
945200 T hazak Kézvetitett szolg. - Ft - -
945400 |Egyéb kozvetitett szolgaltatds - Ft 398 -
|_SUMMA_[SAJAT TEVEKENYSEGHEZ KOZVETITETT smLGALTATAsox (OSSZES: 1209 2317 2027
939999 JKOZVETITETT SZOLGALTATASOK E (3.3 1817751 1334 303 1250 276
0 -

[ 960000 [EGYER LG4) - - =
961000 |Frtékesitett eszk(iz(’)k bevétele 50 685 50
963120 |Késedelmi kamat, kotbér 1 500 1818 1 500
963200 _Kapott jogi munkadij 350 170 150
963400 |TB 1%-os térités 60 52 60
963500 JKerekitésbdl adédo bevétel 8 8 8
963600 JKulénféle egyéb bevétel - 84 -
964000 |Kéreseménybél szarmazo bevétel - 248 -
965000 _JCéltartalék feloldas 19 000 10 405 -
966000 |Visszairt értékvesztés, visszairt terven feltli értékesokkenés 2 000 29 340
967000 |Visszafizetési kot. n. kapott tam. - Kis-Pongrac - ProRégio 85% 25 886 16 660 19 280
967100 | Visszafizetési kot. n. kapott tam. - Kis-Pongrac - Onk. 15% - 3954 4238
968000 JKartéritésbl szarmazo bevétel - 111
968200 [E162z6 évek bevételei 1 000 493 -
969999 |EGYEB BEVETELEK MINDOSSZESEN: (3.4) 49 854 64 027 25 286

0 -

970000 IENZUGH MUVELETEK BEVETELEI (3.5.) - - -
974000 JKapott kamatok és kamatjellegii bevételek - = R
972100 [Pénzintézettdl kapott kamat 1 500 4199 2 000
974300 _[Maganszemélytél kapott kamat - - -
977(}00 Egyéb pii-i bevétel arf. Nyeresége - 0 -

EI OSSZESEN: (3.5.) 1500 4199 20
980000 |RENDKIVULI BEVETELEK (3.6.) - - -
982001 JVéglegesen kapott pénzeszkoz 3 600 - -
983000 | Tulajd részesed megsziin.miatti rendk.bev. - 1024 -
989000 IEgyéb vagyonndveld rendkiviili bevételek - Kt - -
989000 |Egyeéb rendkiviili bevétel - 1 657 -
989999 JREND! B K OSSZESEN: (3.6. z ﬁ! -

BEVETELEK MINDOSSZESEN: 2638214 2 159 402 2019537

999999
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3. 5. melléklete

510000 |ANYAGKOLTSEG

511100 |Altalinos anyagkoltség 1752 3153 3356
511200 |Nyomtatviny, irodaszer 2550 2336 2 851
511300 |Uzemanyagok 5991 7739 7 955
511410 [Aramdij 8 069 7735 8777
511420 |Gazdij 11 639 12 075 13 329
511430 | Vizdij 1047 577 657
511450 |Tivhd 300 - 300
511510  |Szamitistechnikai anyagok 2200 685 700
511520 |51 telep anyagkoltség - - -

1§ ANYAGKOLTSEG OSSZESEN: 33 548 34 300 37925
520000 [IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK - - -
521000  |[Szallitdsi, rakodasi és csatorna kéltségek - - .
521100 |Szemétszillitis koltsége T 1488 1382 1380
521200 |Figyéh szallitisi koltség 620 405 600
521300  |Csatornadij 1157 807 1106
522120  [Helyiségbérlet - - -
522300  |Szoftver bétlet 538 630 689
522400 |Fénymasolo bérleti dij 3 600 4074 4 439
522900 |Figyéb bérlet 350 162 200
523100  |Epiletkarbantartas 7 550 2 801 15 540
523200 |Gépjarmi karbantartds 3 500 4273 4250
523300 [Szoftver karbantartis (rendszerkovetés) 5556 2293 5188
523400  |Szamitastecinikai eszkozok karbantartasa 100 22 50
523500  |Irodatechnikai berendezésck karbantartisa 250 295 200
523600 | Telefonkdzpont karbantartas 436 280 292
523900 |Egyéb karbantartas 4362 814 850
524100  [Hirdetés, rekliam koltsége 250 40 50
525100  |Iskola rendszeren belili képzések 1875 1146 1 660
525200 |Tanfolyam jelleg képuzések 2342 1373 1776
525300 |Egyéb képaés - 163 150
526100 |Taxi koltség 50 3 20
526900 |Egyéh kikilldetés koltsége 100 198 200
527000 |Szakkonyv - folydirat kolesége 280 236 250
528110 |Vezetékes telefon ktg. 496 244 267
528120 [Mobil tel. szla. 2548 2272 2325
528130 |T-Mobile adapter kéltsége 300 304 315
528140 |Internet 1620 1333 1459
528200 |Postakoltség 4 630 5717 6 634
529110 | Ceglédi Gt 30. 6rzés 6 941 6741 6 885
529140  |Mérnoki tevékenység 5 000 4 800 4 800
529150 |"Gergely banya" Srzés 19 800 19 656 19 680
529200 |Kényvvizsgilat 3 000 3000 3 000
529300 |Egésuségligyi svolgaltatis 672 659 660
529400  |Takaritisi koltség 4725 4076 4 685
529500 [Jogi képviselet kolesége 49 200 44 337 46 200
520600 | Tagsagi dijak 620 615 1301
529700  |Kézos koltség 18 779 17 078 17 083
529800  |I*Gtési szolg. - 175 -
529900  |ILigyéb ipénybe vett egyéb szolpiltatisok értéke 32473 35 829 41217

II. __ [IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK OSSZESEN: 185 208 168 233 195 401
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530000 |EGYEB SZOLGALTATASOK - = %
531000 |Hat6sagi, igazgatdsi, szolgaltatasi dijak, illetékek - - -
531100 [Hatdsagi dijak 580 2 648 3 000
531200  |1lletékek 1000 959 1 500
532100 |Bankkoltség 5400 4 486 4 800
533200 |Gépjarma biztositasok 1241 969 1308
533300 |Személybiztositisok 213 136 127
533400 |Felel6sség és vagyonbiztositasok 1337 867 1050
533500 |Fgyéb biztositasok 227 378 400
111, EGYEB SZOLGALTATASOK OSSZESEN: 9 998 10 443 12 185
54-56 [SZEMELYI JELLEGU KIFIZETESEK . - -
540000 |Bérkoltség - - -
541000 [Munkabér koltsége 250 366 250 302 250 241
541001 |Atmené passzivaként elszimolt bér /prémium - 13 800 -
542000  [Jutalom 12 000 12180 12 000
543000  |Prémium 13 800 4 201 13 800
544000 [Tiszteletdi) 11 640 11 690 11 640
549000 [Egyéb bérkoltség 6733 3 391 7 560
5 540000 |Bérkiltség Gsszesen: 294 539 295 565 295 241
550000 |Személyi jellegii egyéb kifizetések - - -
551100 |Betegszabadsag koltsége » 2226 3 000
551200 |Gépjarmi koleség térités 11234 10723 11 509
551310 |Tavolsagi bérlet 1135 1021 774
551300 |Munkibajaris dtvallalt koltsége (bérler) 5254 5108 5575
551400  |Fitkezési hozzdjarulis (cafeteria) 16 200 15 347 15 534
551500 |Munkaruha koltségtérités 20 52 500
551600 |Reprezenticio 1930 2938 2997
551700  |Végkielégités 5 000 980 1 500
551800 |Egyéb juttatasok 990 926 1050
551810  |Kilfoldi napidij - - 300
551900 | Természetbeni juttatds tel. 20% 1039 1010 835
551910 | Természetbeni juttatisok utini SZJA 5 004 5210 5162
8551000 |Személyi jellegii egyéb kifizetések Gsszesen: 47 807 45 541 48 736
552000 [Jéléti és kulturalis koltségek - - -
552100 |Sepélyck } 60 150 120
552200  |Udiilési hozzajarulis - - -
552300 |Dolgozoknak adott ajandék 111 117 111
552400 |Uzleti ajandék 1 000 1047 1000
552500 |Iskolakezdési timogatis - 330 309
8552000 [J6léti és kulturdlis kéltségek sszesen: 1171 1644 1540
560000 |Bérjarulékok - - -
561300  |TB helyett kifizetett tippénz 900 694 900
561400 [Startkirtya kotelezettség 258 263 360
Foglalkoztat6i szocilis hozzajarulas 81958 78 358 79 473
562200 |LEi. hozzajarulas szazalékos - 3726 3760
563100 |Munkaerépiaci jir. 1% 3450 4612 -
563101  [Atmend passzivaként elszamolt munkactép. jarulék - - -
564000 |Szakképzési hozzijarulis 1,5% 4 654 4419 4 607
564001 [ Atmend passzivaként elszimolt munkaerép. jarulék - 207 .
565000 |Rehabiliticios hozzajarulas 3 906 3762 3 858
§560000 |Bérjarulékok dsszesen: 95 125 96 040 92 957
IV. SZEMELYI JELLEGU KIFIZETESEK OSSZESEN: 438 642 438 789 438 475
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3. sz melléklete

Kdbdnyai Vagyonkeseld Zri.

KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

2012, évi 2012.évi 2013.évi

epuaet TERV (eFt) TENY (e F)  TERV (e Fy)
570000 RTEKCSOKKENESI LEIRAS
571000  |Terv szerinti értékesokkenési leiras 46 137 42 392 42923
572000 |Egydsszegi értékesokkenési leirds (100 e, I't. alatt) 2500 2437 2 500
S 570000 |Firtékesékkenési lefris dsszesen: 48 637 44 829 45 423
V.  |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS OSSZESEN: 48 637 44 829 45 423
Aktivalt sajat teljesitmények értéke - - -
VI. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENY ERTEKE X S 2
Eladott aruk beszerzési értéke - - a
Eladott aruk beszerzési értéke dszesen: - - -

VII. [ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE OSSZESEN - - -
840000 |KOZVETITETT SZOLGALTATASOK ERTEKE - - -
843100 Kis-Pongric kozvetitett szolgaltatis 916 1941 2104

843900 Egyéb kiilon mb. keretében végzett tev. kézv. szolg,/Termalkit 79 626 35830 1181
844100 Ilibac’lhér'itéshuz, karbantartishoz, javitisokhoz kapcsolédé kiilsé 410 081 230 542 370 288

szolgiltatasok
844200 |Uzemeltetéshez kapesolods kiilsé szolgiltatdsok 712976 547 971 657 744
844300  |Hasznositishoz kapesolodd kiilsé szolgileatisok - - -
844400  |Beruhazisokhoz, felgjitaisokhoz kapesoldds kiilsé szolgaltatasok 612 943 515 702 216 930
SUMMA [Onkormdnyzat részére kizvetitett szolgaltatds osszesen: 1816 541 1331986 1248 248
845110 |Kozvetitett ARAM 299 980 1000
845120  |Kouvetitett GAZ 218 708 700
845130  |Kézvetitett Vi 10 96 100
845140 |Kozvetitett CSATORNA 16 81 168
845150 |Kozvetitett TELEFONOK 666 0 59
845160 |Kozvetitett EGYEB KOZUZEM - 54 -
845200 |Kozvetitett szolgaltatasok TH - - -
845300  |Ingatlanforgalmazis kozvetitett szolgiltatas - - -
845400 |Lgyéb kozvetitett szolpiltatis . 398 -
S840000 ﬁajét tevékenységekhez igénybe vett kdzv. szolg. értéke 1209 2317 2027
dsszesen:

VIII. |KOZVEIITETT SZOLGALTATASOK ERTEKE 1817 751 1334 303 1250 276
860000 |EGYEB RAFORDITASOK - - -
861000 |Fireckesitett eszkizik kinyv szerinti értéke 500 1962 500
862000 |Elengedett kivetelés - 16 -
863000 |Kovetelésck leirisa 13 000 - -
863500 |Kerckitési kiillonbség 10 6 10
864000 |Karesemények raforditasa - -

865000 |Céltartalék képzése 36 201 32123
866000  |rtékvesztés 15 000 21214 500
866100 |Terven felili értékestkkenés 2176 562 -
866200 [Sclejtezés 500 2390 1 000
866300 |Leltarhiiny 5 5
867000 |AdSk, illetékek, hozzajarulisok - - -
867200 |Helyi ipar(izési ado 14 639 14 398 14 081
867300 |Ingatlanadd 11283 11283 11283
867400 |Gépjarmiads 175 193 200
867500 |Innovicios jarulék 2196 2160 2412
867600 |Cégautdéadd 1391 1449 1 500
868000 |Fizetett birsdg, kistbér, késedelmi kamat 1250 2044 2000
868100 |Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt raforditas 36 -
868200 |LEl6#6 évek raforditasai = 5 605 250
868300 |TA alap nével6 birsag, késedelmi potlék - 1 -
869000 |Kilonféle egyéb raforditisok 3000 4 -
IX. |EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN: 101 321 95 444 33 436
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Kibdnyai Vagyonkezeld Zrt.

KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

Megnevezés

2012. évi
TERV (cFt)

2012.évi

TENY (e Fr)

A 2073, évi iizleri tern

3. 5z melléklete

2013.évi
TERYV (e Fy)

870000 |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI - - -

871000  |Befektetett pénziigyi eszkozok drfolyamvesztesége 242 23 -

872100 |Hitelintézetnek fizetett kamat - 5 -
872110 |Pénzintézetnek fizetett kamat 250 139 150

872200 |Vallalkozdsnak fizetett kamat = 3 -

Részesedés, értékpapir, bankbetét értékvesztése - - -

877000 |Egycb pénziigyi raforditasok . % 2
X.  |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI OSSZESEN: 492 170 150
882001 [Véglegesen dtadott pénzeszkoz - 4 572 4231
889000 |Egycb rendkiviili raforditas 150 22 000 150
891000 [Tarsasigi és osztalékadd - 197 150
XI. |RENDKIVULI RAFORDITASOK OSSZESEN: 150 26 769 4 381
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