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a Képviselo-testiilet részére
a Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt. 2012. évi iizleti tervének elfogadasarél

I. Tartalmi 6sszefoglalo

A Ko6banyai Vagyonkezeld Zrt. elkészitette a 2012. évi iizleti tervét, amely az elSterjesztés
mellékleteként keriil bemutatésra.

A Ko6banyai Vagyonkezeld Zrt. 2012. évi lizleti tervét a Tarsasag Feliigyelé Bizottsaga aprilis
10. napjan megtartott {ilésén targyalta. Az iilésen hozott dontésrél a Feliigyel6 Bizottsag

Elntke szdban tajékoztatja a Képviselo-testiiletet.

I1. Déntési javaslat

Budapest Foévaros X. keriillet K6banyai Onkormdnyzat Képvisel6-testiilete meghozza az
eloterjesztés 1. mellékletében foglalt hatarozatot.
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1. melléklet az elGterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselg-testiiletének

.../2012. (... ...) hatarozata
a Kébanyai Vagyonkezelé Zrt. 2012. évi Uzleti tervének elfogadasarol

Budapest Fdvéros X. kerillet K8banyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete a Kdébanyai
Vagyonkezeld Zrt. 2012. évi Uzleti tervét elfogadja.

Hataridd: 2012. aprilis 30.
Feladatkorében érintett:  a gazdasagi és fejlesztési szakteriiletért felelds alpolgarmester
a Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. vezérigazgatd
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Kobdnyai Vagyonkezeli Zrt. 2012. évi Uzleti terv

Jelen tajékoztatod, a 2012, évi lizleti terv (a tovabbiakban: Terv) tdblézataiban feltiinte-
tett adatok tartalmanak pontosabb megismerésének érdekében késziilt. A tervezés soran
felhasznaltuk a kordbban elkészitett vezetSi informécios rendszert, a Budapest F6varos X.
keriilet Kébanyai Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkormédnyzat) 2012. évi koltségvetési
rendelete, illetve a 2012. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzddés adatai, amelyek a keretet szol-
galtattdk az analitikdkra épiil6 tervadatokhoz. A Tervben szerepld tervezett bevételek és
raforditdsok, a még gazdasagosan vizsgalhaté legkisebb egységek szintjéig keriiltek levezetés-
re.

Az Onkorményzat és a Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezeld) kozott
2011. augusztus 1. napjan hatalyba lépett Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés (a tovébbiakban:
Keretszerzédés) és 2011. évi Eves Kozszolgaltatasi Szerzédés (a tovabbiakban: Eves Szerzé-
dés) (egyiitt: Kozszolgaltatasi Szerz8dés) alapvetden és teljes egészében megvaltoztatta a
szerz0do felek kozott, a feladatok ellatasaval kapesolatos kordbban haszndlt elszdmolasi rend-
szert. A Keretszerz6dés hatalyba lépésével az Onkormanyzat és a Vagyonkezeld kozott
korabban létrejott valamennyi, a Keretszerz8dés targyat érintd szerzédés (t6bbek kozott az
Ingatlankezelési Szerzédés, az intézmények karbantartdsdra és feltjitasara vonatkozé Megbi-
zé&st Szerz6dés, valamint az un. ,,S1” teriiletre vonatkozo Haszonbérleti Szerz6dés) hatdlyat
vesztette. Ez alol kivételt képeztek az Onkormdanyzat és a Vagyonkezeld kozott 2011. évben -
pl. ingatlanok értékbecslésére - megkotott vallalkozasi és megbizasi szerzodések, amelyek
egy részének befejezése az idei tizleti évre athuzodik.

A Terv készitése soran figyelembe vettiik az érvényben 1év6 (6nkormanyzati és egyéb) szer-
z08déseket, illetve azok elszamolasi szabélyait és kifutdsi idejét is.

A Kébanya-Gergely Utca Ingatlanfejlesztd Kft. 2011. augusztus 8. napjan tortént beolvadésa-
val kapcsolatban megjelend feladatok, és azoknak a Tervre gyakorolt hatdsa éves szinten
szamszer(sitéste kertiltek mind a bevételek, mind a kiaddsok tekintetében.

A Koébanyai Vagyonkezel6 Zit. célja, a Kozszolgaltatasi Szerz6désben foglalt felada-
tainak a lehetd legmagasabb szinvonalon torténé ellatdsa, amelynek sziikséges, de nem
elégséges feltétele a gazddlkoddasi hattér szildrd alapokra helyezése.

A Terv felépitésében a korabbi gyakorlatnak megfelelden jol elkiiloniil az Onkor-
manyzat részére végzett tevékenységek arbevétele (6nkormanyzati) az egyéb megrendeldk
részére végzett tevékenységekétdl (piaci). Mind a bevételek, mind a raforditasok szerkezeté-
ben 6nall6 részt alkotnak a kdzvetitett szolgaltatasok, amelyek jellegiikbél ered6en eredmény
semlegesek.

A véllalkozas a kordbban is megfogalmazott ,,tobb labon allas™ politikajaval nem kivan szaki-
tani, azaz torekszik a tevékenységi korbe illeszthets tevékenységeket az Onkorményzati
megrendelésektol figgetlenil is végezni. E folyamat részeként kell megemliteni a Vagyonke-
zel6 sajat tulajdondban levd ingatlanok bérbeadédsét, amely — mint az a Tervbdl is lthaté — a
Vagyonkezel sajat tevékenységébdl szdrmaz6 arbevételének legjelentésebb részét adja. A
kiilsés, nem az Onkormdanyzat megrendelése alapjan végzett értékbecsléi munkéak arbevétele a
gazdasagi vélsag és annak hatdsara sziikségképpen 4talakitott banki hitelezési rendszer szigo-
rodd szabalyai miatt mar 2011. évben is minimalis volt, és sajnos ez a folyamat 2012. évre is
prognosztizalhatd. Sajnéalatos modon a gazdasagi vélsag jelentdsen érinti a helyiségeink bér-
beaddsat is, igy ezek bevételei csokkend tendencidt mutatnak, hatdsat a tervezésnél
figyelembe vettiik.

Oldal: 2/9




Kobanyai Vagyonkezelé Zrt. 2012. évi Ugleti terv

Ezen okok miatt a Terv mégis tartalmaz a meghatarozo6 jelent6séggel bird tételek te-
kintetében bizonytalansagokat.

A tarsashaz kezelési feladatok ellatasara kialakitott szervezeti egység profit centrumként mi-
kodik, amelynek fejlesztése folyamatos stratégiai cél lehet.

A tervben szerepld fGosszegek (1. sz. melléklet szerint):

TERVEZETT BEVETELEK (summa 9. szlao): 2 638 214 330 Ft

TERVEZETT RAFORDITASOK (summa 5.+ 8. szlao.): 2 635 746 691 Ft

TERVEZETT ADOZAS ELOTTI EREDMENY: 2 467 639 Ft

1. Bevételek

A bevételek alakuldsa alapvet6en hatdrozza meg a Vagyonkezel$ eredményének alakuldsat. A
korabbi években megkezdett ksltségmegtakaritasi intézkedések eredményjavité hatdsa csupan
akkor realizalhatd, ha a Vagyonkezel$ folyamatos miitk6dése olyan mértékt arbevételt bizto-
sit, amely legaldbb a csokkentett szintli koltségek fedezetét biztositja. A bevételekre hatd
kériilmények egy része kiilsé adottsigok, amelyek a Vagyonkezeld, illetve az Onkorményzat
altal nem befolyasolhatoak, masik része viszont hatékonyan alakithato.

A bevételek csoportositasa sordn megkiilonboztetésre keriiltek az Onkorméanyzattél szdrmazo
(részére kiszamlazott) bevételek és az egyéb piaci szereplk altal megfizetett dijak.

MEGNLEVEZES OSSZEG (Ft) %
ONKORMANYZAT RESZERE VEGZETT TEVEKENYSEGEK: 660 692 456
ONKORMANYZAT Rmz;:m: I(OZVET[TETT SZOLGALTATASOK: 18 16 541 352 _

SAJAT VALLALKOLASI TEVEKENYSEGEK ARBEVETELEI 104 816 848
SAJAT TEVEKENYSEGH EZ KOZVETITETT SZOLGALTATASOK: v 1209 349

ARBEVETEL MINDOSSZESEN

Az Onkorményzatto! szarmazo bevételek

A tervezés soran az elsdleges szamitasok az Onkormanyzat 2012. évi koltségvetési rendelete
alapjan kertiltek kiszdmitésra.

1.1.1. 2012. évi Eves Ko6zszolgaltatasi Szerz6dés

Az Onkormanyzati bevételek legjelentdsebb része a Kozszolgaltatasi Szerzédés szerinti 2012.
évi ataldnydij, amely az Onkormanyzat ksltségvetésében mar elfogadasra keriilt.

Ebben a korben négy kategdridba sorolhatdk az ellatott tevékenységek: lizemeltetési-, misza-
ki-, ingatlaniigyi- és -forgalmazasi, valamint egyéb feladatok.
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K&bdnyai Vagyonkezelt Zrt.
1.1.2. Kiilon megbizés illetve egyedi szerz8dés alapjén szadmitott 6nkorményzati

bevételek

A kiilon megbizassal ellatott feladatok k6zott varhatéd bevételek.

a) A Rehabiliticios koordindcids feladatok (Kis-Pongrac) sorra a kébanyai Kis-Pongrac
lakételep szocidlis céli varosrehabilitdcioja cimit palyazat megvaldsitasaval kapcsolatos
bevételek. :

b) Az Onkormanyzati ingatlanok értékbecslése soron, az nkormanyzati tulajdon lakasok
értékbecslésének elvégzésére — az Onkormdnyzattal kotott megbizasi szerzédésben — (az
Onkorményzat 2012, évi koltségvetésében is) biztositott dsszeg szerepel. Az értékbecslé-
sek elkészitésének ~ szerz6dés szerinti ~ befejezési ideje 2012. els6 negyedév. Az erre a
feladatra kotott megbizasi szerzddés —~ a Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés hatalyba léptetd

rendelkezésinek értelmében —~ nem sziint meg.

2012. évi Uzleti terv

Sajat vallalkozasi tevékenység bevételei

a) A sajat piaci (nem 6nkormdnyzat felé szamlazott) bevételek legmeghatarozobb részét az
ingatlan bérbeadasbdl szarmazd bevételek biztositjak. Az tizleti tervben elkiilonitve jelen-
tetjik meg a Vagyonkezel$ tulajdondban 1év6 ingatlanok (Bp. X., Ceglédi u. 30., Bp. X,
Korosi Csoma Sandor at 40., Bp. X., Harmat u. 178. ) bérbeaddsa kapcsan befolyé bérleti
dij bevételeket. Fontos megjegyezni, hogy a bérleti dij tobb olyan kiadésra is fedezetet
kell, hogy képezzen, amelyek nem kapcsolddnak a kozszolgaltatasi tevékenységhez és igy
a bevételek jelentos része a koltségekhez szitkséges fedezet.

b) A szolgéltatasi tevékenységekb6l szarmazo bevételek kozott soroljuk fel az ingatlanfor-
galmazasi tevékenységbdl vart bevételt, melyet nagyon dvatos tervezéssel jelenitettiink
meg. :

c) A kiilsé tarsashazkezelési tevékenység bevételei a jelenleg hatdlyban lévé megbizasok
alapjan keriiltek a Tervbe. Tekintettel arra, hogy ezen a piacon a szokdsosndl joval maga-
sabb fluktuaci6 figyelheté meg, a cég célkitiizése a lehetd legtébb tarsashaz megtartdsa
mellett olyan Gjabbak megszerzése, amelyek jogi kérnyezete rendezett, és amelyek bevéte-
lei a koltségek fedezetén tl nyereséget is biztositanak.

d) A kiilso értékbecslésekbd] szarmazd bevételek dsszege mar az eldzd években is jelentdsen
visszaesett, igy igen szolid 6sszegii varhat6 bevétellel szamolunk.

e) A Kozbeszerzési dokumenticié értélesitése soron jelenik meg az iizleti tervben az a be-
vétel, amely kdzbeszerzési eljardsok dokumentacidinak értékesitésébdl keletkezhet.

Kozvetitett szolgaltatdsok bevétele

A kozvetitett szolgéltatasok bevételének szamlazasakor a kialakitott szdmviteli rend biztositja,
hogy a bevételek a kiadasokkal egy idében keriiljenek elszdmolasra, azaz az eredményre ne
gyakoroljanak modositéd hatdst. Az eljaras lényege, hogy a tovabbharithaté kiadasok nem ke-
riilnek kdltségként elszdmolasra, hanem a készletek kozott nyilvantartdsba keriilnek, és a
bevételek 94-es szamlacsoportban torténé kiszamlazdsakor raforditasként jelennek meg a 84-
es szamlacsoportban. E mddszer egyarant lehetévé teszi mind az dsszemérés, mind az iddbeli
elhatarolas elvének érvényesitését.

Egyéb bevételek
Az egyéb bevételek kozott a sajat hasznositast ingatlanok bérbeadasaval kapcsolatban felme-

riilt késedelmi kamatok beszedésébél szarmazd bevétel keriilt feltlintetésre. Kareseménybd!
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Kbbdnyai Vagyonkezeld Zrt,
szarmazd kartéritési bevétel nem kertilt tervezésre, jelenleg nincs folyamatban 1évé iigy. Ta-
pasztalati adatok alapjan keriilt meghatarozdsra tb kifizetShelyi tevékenységgel kapcsolatos
térités, el6z6 idészaki céltartalék felolddsa és az értékvesztés varhato visszairdsa.

2012, évi Uzleti tery

Pénziigyi miiveletek bevétele

A pénziigyi mitveletek bevételei kozott az dtmenetileg fel nem hasznélt pénzeszkdzok befek-
tetéséb6l szdrmazé kamatbevételek allnak. A Vagyonkezeld befektetései soran elsédleges
szempont a likviditds megbrzése mellett a biztonsag, igy kizar6lag azonnal mobilizalhat6 és
llamilag garantalt befektetési formak keriilnek alkalmazasra (jelenlegi gazdalkodas kériilmé-
nyei kozétt rovidebb tévon mobilizalhat6 banki betétlektések).

2. Koltsépek (5. szamlaosztily)

2.1.  Anyagkoltség

A koziizemi dijak inflaciét jelentdsen meghaladé emelkedése a megtakaritasok hatdsat cs6k-
kentik, ami a megnovekeds koltségeken feltil a bérleti dijakra érzékeny iigyfélkort is
redukdlhatja. Ennek - kérdéses mértékii - ellentételezésére csak a bérleti dijak alacsonyabb
szintli emelése, vagy véltozatlanul hagyasa képes, de ez utdbbi azonban a vallalat jovedelme-

z0sége szempontjabol mindenképpen hatranyos.

Az anyagkdltségek tervezése soran mind a koziizemi dijak emelkedéséb6l adédéd véltozaso-
kat, mind az elérni kivant megtakaritisokat figyelembe vettiik. Szerkezetében a
koltségesoporton beliil mdédosulds kovetkezett be az ,,un.” S1 telep kéltségeinek megsziinésé-
vel, mely mar nem a Vagyonkezel6t terheli, ugyanakkor a Gergely banya tervezett anyag

v 7

koltségei szamszerlsitésre keriiltek.

2.2. lgénybevett szolgaltatasok

Igénybevett szolgaltatdsok, bar az eldz6ekben emlitett szerkezeti valtozasok miatt csdkkentek,
de egy-egy soron jelentdsen emelkedtek is. Nem szamolunk az ,,un.” S1 telep bérleti dijaval,
de a Gergely banya érzési koltsége kozel azonos értekben jelentkezik. Az igénybevett szolgal-
tatasok tobb mint egynegyedét teszi ki a jogi képviselet koltsége, mely a Kozszolgéltatasi
Szerz6désbdl adédéan, az Onkorményzat tulajdonaban lévd ingatlanokkal kapcsolatos tevé-
kenységhez kapcsolodik a legnagyobb részben. Osszegében szintén jelentds héanyadot
képvisel a sajat ingatlanokhoz kapcsol6d6 kozos koltség, melynek ndvekedésére ugyanazok a
tényezk hatnak, mint az anyagkéltségnél és szolgdltatdsi dijaknal tapasztalhaté ndvekedés,

ebben az esetben az AFA valtozasa is.

A tirsasag tovabbra is torekszik a szellemi téke megtartasdra, folyamatos fejlesztésére, mely
alapvetden sziikségessé teszi a folyamatos oktatast. Sajnédlatos médon a torvényi valtozasok
nem alakultak kedvez6en (a szakképzési hozzajarulas felhasznalasi lehet6sége miatt) de a mar
megkezdett iskolék befejezéséhez, a tovabbképzéseken vald részvételhez a fedezetet a lehetd-
ségekhez mérten (és nem a felmeriilt igény szerint) terveztiik.

A karbantartasi koéltségek nsvekedésével szamolunk, mely sziikségszeriien &sszefligg az esz-
kozeink elhasznalédasaval, a meghibdsodasok gyakorisigaval (gépjarmiivek, épiiletek
esetében). Az épiilet karbantartast a Ceglédi utcai telephelyre és egyéb karbantartésra kell
tervezniink, a halaszthatatlan hibaelhéritas, illetve az ingatlanok kiadhat6saganak biztositasa

végett.
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Kébdnyai Vagyonhezeld Zrt. 2012. évi Uzleti tery

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok névekedése a Gergely banyaval kapcsolatosan megjelend
szolgaltatasi igényhez kothetd (pl.: zoldteriilet karbantartds, eszkézok mikddtetése, ellenérzé-
se). Igénybevett szolgéltatasok ki nem emelt soraindl jelentds valtozas, az el6z6 idészakhoz

képest nem vérhatd.

2.3. Egyéb szolgaltatasok

Egyéb szolgaltatasoknal viszonylag jelentds osszegii novekedés a banki kéltségek soron je-
lentkezik, mely a Kozszolgéltatasi Szerz6désbdl adédoéan a megnovekedett kifizetések
utaldsdhoz kapcsolhatd (atiratott kozmivek, karbantartasi, hibaelharitasi stb. szamlak elsédle-
ges kifizetése a tarsasagot terhelik). A kozszolgaltatasi feladat végrehajtasdhoz hozzatartozik,
hogy a Vagyonkezel6n keresztil torténik a Kozszolgdltatasi Szerz6désben vallalt feladatok
ellatasanak teljes kord pénziigyi lebonyolitasa. Ez azt jelenti, hogy a lakasgazdalkodas miko-
dési és felhalmozasi kiadasainak, valamint az intézmények karbantartasi és felhalmozési
kiadésainak, tovabba az egyéb beruhazasok szamldin a Vagyonkezeld lett a vevd az Onkor-
manyzat helyett.

A biztositasok koltségei részben a Kozszolgéltatasi Szerzédéshez sziikségessé valt feleldsség
¢és vagyonbiziositds, részben a Kébanya Gergely Utca Kft. megsziinésével tarsasdghoz keriilt
gépjarmivek biztositasi dija.

2.4. Személyi jellegii kifizetések

A bérkdltségek az aktudlis — és sziikséges - létszamnak megfelelden keriiltek megtervezésre,
figyelembe véve az addvaltozasokbdl adodé bérkompenzécié igényt, mely szémszerien a
dolgozok nagyobbik hanyadat érinti. Az év folyaman tovabbi jelentds le€pitést nem terve-
zlink, de minimalis valtozasok még lehetnek.

A Személyi jellegii egyéb kifizetések valtozasa részben az ad6térvények adta lehetéségekhez,
a cafetéria rendszer sziikségszerii valtoztatdsahoz és az addzési kotelezettség médosulasahoz
kapcsolhaték, 6sszességében azonban az eléz6 idészakhoz képest csékkenéssel szamolunk.

A Bérjarulékok szerkezetében az adotérvényhez kapcsoloddan (0 adénem) torténik vélto-
z4s, 0sszegében a kompenzacidhoz kapcsolddé jaruléknsvekedés hatésa varhato.

A fenticket figyelembe véve a személyi jellegli kifizetéseknél, a varhaté novekedés nagysag-
rendileg a kompenzacidhoz kapcsolhato.

2.5. Ertékesdkkendsi leiras

Az Ertékestkkenési leirds jelent6s novekedése osszefiigg a folyamatban 1évé Gergely banya
teriiletén végzett beruhdzasok tizembe helyezésével, €s az atvett eszk§zok amortizacidjaval.

3. Raforditasok

3.1. Kozvetitett szolgaltatasok

A raforditasok kozott a Tervben, elsd sorban a kézvetitett szolgaltatasok jelennek meg, me-
lyek a K&zszolgdltatasi Szerz6dés alapjan, az Onkormanyzat részére kozvetitett tizemeltetési,
hibaelhéritasi, karbantartasi, feldjitasi stb. tevékenységgel, valamint a sajat tevékenységhez
kapcsolodoéan kozvetitett koztizemi dijakkal fiiggenek &ssze.
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Kébdnyai Vagyonkezeli Zri, 2012, évi Uzleti tery

A Kozszolgéltatasi Szerz6dés hatalyba 1épésével, illetve a kozszolgéltatasi tevékenység meg-
kezdésével a legjelentbsebb és legnagyobb osszegil a valtozas, mivel — a Kozszolgaltatasi
Szerzddés vonzataként — 0j sorok keriiltek a kozvetitett szolgaltatasok kozé. Természetesen a
végfelhasznalo tovabbra is az Onkorméanyzat marad, amit — a Kézszolgaltatési Szerzddés —
Koltségtéritéseként (Az Eves Szerzédésben meghatarozott kozszolgaltatasi feladatokhoz ren-
delt kiils6 szolgaltatdsok - kézmiiszolgaltatasok, beruhdzas, felujitds, karbantartas,
tizemeltetés, szakért6i dijak, reklam, marketing koltségek, stb. - atterhelését biztosité bevétel)
szamlézzuk az Onkormanyzat felé. Az onkorméanyzati kiadasok tekintetében, az alabbi négy
f8 csoportot kiilonboztetiink meg:

Hibaelhdritdshoz, karbantartashoz, javitdsokhoz kapcsolodo kiils6 szolgaltatasok tartalmazzak
az Onkormanyzat éves koltségvetésében a lakasgazdalkodas kiadésai kozott ilyen célra bizto-
sitott keretek (miikodési kiadasok, jellemz8en karbantartasi koltségek) osszegét.

Az Uzemeltetéshez kapcsolédé kiilsd szolgaltatasok tartalmazzak az Onkorméanyzat éves kolt-
ségvetésében a lakdsgazdalkodas kiaddsai kézétt ilyen célra b17t051tott keretek (miikodési
kiadasok, jellemzoen koziizemi dijszdmliak) 6sszegét.

A Beruhézasokhoz, felGjitdsokhoz kapcsolodé kiils6 szolgaliatasok tartalmazzak a Kozszol-

galtatasi Szerzédés keretein beliil végrehajtandé (2012. évi Eves Kozszolgéltatasi Szerz6dés
1. sz. melléklete, 5.1 és 5.2. pontok) beruhézasi és felujitasi feladatokra eléirdnyzott 6sszege-

ket.

3.2. Egyéb raforditasok
Az Egyéb réaforditasok, addk (Helyi ipariizési ado, innovacios jarulék, ingatlanado, gépjarmu-
add) céltartalék, értékvesztés és kovetelések leirdsahoz kapcsolodik. Meértékét tekintve
sajnalatos, hogy még a multbeli kovetelések nem kertiltek teljes kortien behajtasra és a tarsa-
sagok, véllalkozdsok megsziinésével egy-egy esetben még gondos pénziigyi €s jogi munka
esetén sem realizadlhatok. Ezért terveziink tobb éve fennall6 kovetelés leirasat, amelyrl meg-

bizonyosodtunk, hogy behajthatatlanna valt.
3.3. Peénziigyi miiveletek raforditésai

Itt jelennek meg a pénziigyi miiveletek raforditasai kozott kimutatott banki kamatok, arfo-
lyamveszteségek melynek mértéke reményeink szerint minimalis lesz.

4. Beruhdazasok

A Vagyonkezelé 2012. évben kiemelt beruhdzasként kezeli az informatikai fejlesztést (,,K6-
banyai Vagyonkezeld Zrt. integralt informatikai és informacids rendszerének igényfelmérése,
tervezése, megvaldsitdsa és bevezetése™), amelybe beillesztésre keriilnek a mar megvasarolt
épiiletkezel- és egyéb ligyviteli szoftverek. A szokasos korben folytatott eszkozfejlesztés
sziikség esetén folyamatosan torténik. Targyévi feladat a szamitoégép allomény miiszaki szin-
vonaldnak szinten tartdsa mellett, a hozza kapcsolédd szoftverek beszerzése és alkalmassa
tétele, hogy a fejlesztésnek targyi akadalya ne legyen.

A legjelent8sebb beruhazasok a Gergely banyaval kapcsolatosak — gazlecsapolé rendszer fel-
ujitasa, bovitése, rekultivacié — melyhez az Onkorményzat beruh4zési céli pénzeszkoz
atadassal nyujt segitséget.
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Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. 2012, vi (‘,'/z'/_c(vip fery
A Tery szerint a villalat Ceglédi uteai telephelyeinek kiadhatosaga kuleskérdés az drbevéte
lek megszerzése  szempontiabol, gy cgy-cpy kiscbb részleges épiilet felujitas  szintén

terveresre kertlt.

5. Osszefoglalis

A Vagyonkezeld mitkédése soran érezheld a viltozas. amit az Onkormanyat és a Vagyonke-

7elé cgyiittmiikodési rendszerének dtlathatobba 1étele idézett eld.

2012-¢vhen jelentés viltoztatasokat az clszamoldsok rendszeréhen nem terveziink.
Természetesen a Vagyonkezeld nem csupin a, Onkormanyzattél varja pozicidinak megerdsi-
tésé(, hanem abban sajat maga is tevélegesen részt kivan venni. Ennek érdekében kiemelt
figyelmet kivan forditani a palydzati lehetségek felkutatasara, a piaci lehetdségek kiaknadzd-
sara. clsdésorban a tarsashdzkerzelés, illetve a beruhazas bonyolitas, miiszaki ellendrzés
teriiletén. Emellett folyamatosan ¢és szakmai clismeréssel latunk el ingatlan értékbecsléi, for-
palmazoi leladatokal, amely tevékenységek ovabbi kiakndzatlan lehetoségeket rejtenck
magukban.

Osszességében clmondhato, hogy a Vagyonkezeld folyamatosan és magas szakmal szinvona-
lon képes ellamni megbizdsait, és nyitott mindenfajta cgyiittimiikadésre annak érdekében, hogy
tevékenysége a munkavallaldl szaméra hosszu tivu biztos megélhetést, a megrendeldk részére
megfeleld szakmai szintdl, értiékardnyos szolgdltatast. az Onkorméanyzat részére pedig befekte-

tése stabilitasat tudja garantalni.

Budapest, 2012. dprilis

Szabo Laszlo
vezériguzgalo
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Kébdanyai Vagyonkezeld Zrt,

2012, évi Uzleti tery

Mellekletek

1) Eredmény kimutatds az tizleti terv alapjin
2) Attekinté tdbldzat a mikodési bevételekrdl
3) Autekinté tablizat a miikodési kiaddsokr6l, rdforditdsokrdl
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Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. 2012. évi lizleti terv 1. sz. melléklete
EREDMENYKIMUTATAS
Bevételek 2638214
Koltségek s raforditas 2 635747
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Kébanyai Vagyonkezeld Zrt.

Bevételek

2012, évi iizleti terv 2. sz. melléklete

Fky, Megnevezés

91 nzo U BONYOLITASOK (3.1.1.)

2011, évi tény (¢
Ft)

2012. éviterv (¢
I't)

911221 [Karbantartas bonyolitds 6873 -

911223 JAtalanydij (3.1.1.a) 423 686 572284

911226 [ingatlan bérleii dij (3.1.1.b) 29 488 74 326

911230 |FELHALMOZASI JELLEGU BONYOLITASOK : =
309

911233 |Feldjitas és bcruha/.és bou ohl'ﬁs
ROKI999EIR) LR CTAEY
912100 {KULON MEGBIZASOK ARBEVETELE (3.1.2)

,ﬂ&

R

912111 |Rehabititacids koordindcids feladatok (Kis-Pongric) (3.1.2.a)

6882

911240 IOnkormdnyzati ingatlanok ériékbecsiése (3.1.2.b.)

912182 Kulén megblzas alap An \egzcu egyéb munkak

9"1400 G_er rely banya bérleti dijai (3

921199 [Sajét tulajdont ingatlanok bérlcti dijai (3.2.1.2) 65715 63 §32
921320_|Béreit ingattanok (S1) bérleti dijai (3.2.1.b) 55179 -
921330 |Teremgardzs bérleti dijai (Korosi 40.) (3.2.1.¢.) 5576

2.1d

Ingatlan forgalmazas (3.2.2.2) 133
922299 |Upyvitefi munkak (3.2.2.b) 1051 -
922300 JKdzbeszerzési dokumentdcid értékesitése (3.2.2. ¢) 6020 4000
922400 [Miszaki ellendri feladatok {panelprogram) 12594
922500 |Térsashdzi figyviteli munkak (3.2.2.d) 225 -
922600 ] Térsashdukezelds (3.2.2.¢) 25 653 27 600
922700 JErékbeeslések (3.2.2.) 507 250
922900 palya 2315 -
20200097 89 ;
5 B

929100 Fénymdsolés{lr vétele

929900 |Kilontéle egyél éxbevélclck

P e A e
941100 |Onkormédnyzati ing. kozv. szolg. 301 -
943100 [Kis-Pongrac kezvetitett szolgaltatds (3.3.1.a) - 916
943900 {Epyéb kilan mb. keretében végzett tev. kdzv. szolg. (Terméalkat) 676 532 79 626
944100 [Hibaclhdritdshoz, karbantartishoz, javitdsokhoz kapesolodd kilsé szolgaitatdsok (3.3.1. b) 109 148 410 081
944200 [Uzemeltetéshez kapesoldds kiilsd szolgalatisok (3.3.1. ¢) 134 631 712 976
944300 |Hasznositashoz kapesoldds ks szolpaltatdsok (3.3.1. d.) -

87 224 012 943

944400 [Beruhdziasokhoz, fel

sokhoz La s010d6 killsd szol vél!alﬁsok 3 3l e

8 390

299

945110 IKdzvetitett ARAM

945120 JKozvetiteit GAZ 1748 218
945130_[Kszvetitent VIz 270 10
945140 [Kdzvetitett CSATORNA 448 16
945150 [Kozvetitett TELEFONOK 278 666
945160 JKozvetitett cpyéb kozizem 55 -
945200 1T.hdzak Kozvetitett szolg. 7 -
945400 |Epyéb kozvetitett szolgltatas 159 -
945900 [Egyéh bérbeaddshoz kapes. kéizv. szolp. 80 -

5945000 |Bérbeadasi tevékenységhez igénybe vett kdzv, szolg, értéke dsszesen:

945300 Sa EARL -a(lanfor 'alm'lz{ls kozy, .sLoI 1,

SORIOSSZESHBOER G &

@

T
961000 |Ertékesitett eszk6zok bevétele 9870 50
963120 {Késedelmi kamat, kotbér 599 1500
963200 [Kapott jogi munkadi 369 350
963400 1B 1%-0s térités 50 060
963500_{Kerekitéshil adédo bevétel 16 8
963600 JKilanféle egyéb bevétel 69 -
964000 JK4reseménybdl szdrinazé bevétel 337 -
965000 [Céltartalék feloldas 16 207 19 000
966000 | Visszalrt értékvesatés, visszairt terven felili értékesokkends 33772 2 000
967000 | Visszafizetési kotelezeltség nélkil kapott tAmogatds, juttatis - 25 886
968200 |E13z6 évek bevételei 1 085 1000

e GYRBEEVEIRE DOSSTESONRRIEN M AT 4085
972100 [Pénzintézettd! kapott kamat 1 706 1 500

N AR ¢ 3
982001 fVvégl kapout péuzeszkoz 16 967 3600

989000 Evéb rendkivili bcvulcl

1763 447

2638214 |

999999 [nsvm‘rLEK MINDOSSZESEN:

171




Kd&banyai Vagyonkezel$ Zrt.

2012, évi iizleti terv 3. sz. melléklete

Koltségek és raforditasok

2011. évi tény (e

2012.évi terv

Fkv. Megnevezés Fi e Fi
511100 Altalanos anyagkoltség 2123 1752
511200 Nyomtatvany, irodaszer 2 867 2550
511300 Uzemanyagok 4767 5991
511400 Energiaiordoz6k :

511410 Aramdij 4 666 8 069
511420 Gézdij 12 865 11639
511430 Vizdfj 1044 1 047
511450 Tévhé - 300
511510 Szamitdstechnikai anyagok 2 004 2200
511520 S1 telep anyagkoltsé 49 -

=000 Phhue 3 Gy L *.

521100 Szeméiszallitas koltsége 1501 1488
521200 Egyéb szdllitasi koltség 636 620
521300 Csatornadij 1 594 1157
522120 S1 bérleti dij 18 667 -
522300 Szoftver bérlet 356 538
522400 Fénymdsol6 bérleti dij 2954 3 600
522900 Egyéb bérlet 224 350
523100 Epiiletkarbantartas 5564 7550
523200 Gépjarmii karbantartas 2112 3500
523300 Szoftver karbantartds (rendszerkdvetés) 3955 5556
523400 Szdmitastecinikai eszkézok karbantartdsa 117 100
523500 Irodatechnikai berendezések karbantartésa 199 250
523600 Telefonkdzpont karbantartas 382 436
523900 Egyéb karbantartds 4280 4362
524100 Hirdetés, reklam koltsége 204 250
525100 Iskola rendszeren beluli képzések 817 1 875
525200 Tanfolyam jellegli képzések 1241 2342
525300 Egyéb képzés 359 -
526100 Taxi koltség 24 50
526900 Egyéb kikiildetés koltsége 304 100
527000 Szakkényv - folyéirat koltsége 322 280
528110 Vezetékes telefon ktg. 469 496
528120 Mobil tel. szla. 2019 2548
528130 T-Mobile adapter koltsége 282 300
528140 Internet 1760 1620
528200 Postakodltség 4367 4 630
529110 Ceglédi 0t 30. 6rzés 7 266 6941
529120 Sorgyér 1. telep (S1) 6rzés 18 482 -
529130 100 lakdsos 6rzés 12

529140 Mérnoki tevékenység 30675

529150 "Gergely banya" 8rzés 6 696

529200 Koényvvizsgélat 5682

529300 Egészségligyi szolgdltatds 859

529400 Takaritdsi koltség 5552

529500 Jogi képviselet koltsége 45379

529600 Tagsagi dijak 612

529700 19 207
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Kébanyai Vagyonkezeld Zit.

2012. évi tizleti terv 3. sz. melléklete

Koltségek és raforditasok

Fkv.

Megnevezés

2011. évi tény (e

2012.évi terv
e Ft

531100 Hatdségi dijak
531200 Illetékek 763 1 000
532100 Bankkoltség 2728 S 400
533200 Gépjarmii biztositdsok 835 1241
533300 Személybiztositdsok 124 213
533400 Feleldsség és vagyonbiztositasok 452 1337
533500 Egyéb biztositidsok 76 227
& B b N5 IXEH 4

Bacnie 1K

£ 540000 Ii.»l'l@;u.\' s S e
541000 Munkaber koltségc 242 631 250 366
541001 Atmend passzivaként elszamolt bér {prémium) 12 600 -
542000 Jutalom 11029 12 000
543000 Prémium 1 650 13 800
544000 Tiszteletdfj 11640 11 640
549()00 Egyéb bérkoltsé 4327 6733

55 1 1()() Betegszabadség koltsége -
551200 Gépjarmit koltség térités 11234
551310 Tévolsagi bérlet 1135
551300 Munkabajards atvallalt ksltsége (bérlet) 5254
551400 Etkezési hozzajarulas (cafeteria) 16 200
551500 Munkaruha koltségtérités 20
551600 Reprezenticié 1930
551700 Végkielégités 5000
551800 Egyéb juttatdsok (cafeteria is) 990
551810 Kiilfoldi napidij -
551900 Természetbeni juttatds tel. 20% 1039
55191() Természetbeni juttatasok utani SZJA 5 004
561000187 mi‘éfiiﬁ‘éll@g : ize! é‘l@;’ﬁ%@ qix‘;%l«ﬁﬁ Zsj"“‘ -
552100 Segélyek 60
552200 Udillési hozzajérulas (cafeteria) -
552300 Dolgozéknak adott ajandék 111
552400 Uzleti ajandék 1 000
552500 Iskolakezdési tAmogatas (cafeteria) _ -
5520004 JOTEt 65 Rulturall ”’?Aﬂél%éggk jSSzesen. .
5600008 BERATIIRON. e il A |
561 100 Nyugdubxztosftésn jarulék 24% 68 947 -
561101 Atmend passzivaként elszdmolt nyugdijjarulék 3024 -
561200 Egészségbiztositasi jarulék 2% 5681 -
561201 Atmend passzivaként elszamolt egbizt.jarulék 252 :
561300 TB helyett kifizetett tdppénz 895 90
561400 Startkértya kotelezettség 264 Z
Foglalkoztat6i szocidlis hozzajarulas -
562200 Eil. hozz4jarulds szézalékos 834
563100 Munkaerdpiaci jar. [% 2938
563101 Atmend passzivaként elszdmolt munkaerép. jarulék 126 -
564000 Szakképzési hozzajarulas 1,5% 4306 4628 4
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Kébanyai Vagyonkezeld Zrt.

Koltségek és raforditasok

2012. évi lizleti terv 3. sz. melléklete

2011. évi tény (e § 2012.évi terv
Flv.
v Megnevezés Rty (e Ft)
564001 Atmend passzivaként elszadmolt munkaerdp. jarulék 189 -
265000 3506

571000

Rel}al?iJitéciés hozz 'érlé

3665

301

84! 100 Onkor: ményzatl ing. kbzv. kdzv. szolg. -
843100 Kis-Pongréc kdzvetitett szolgaltatas ] - 916
343900 Egyéb kiilon mb. keretében végzelt tev. kozv. szolg, | 533 031 79 626
844100 Hibaelhdritdshoz, karbanfartdshoz, javitdsokhoz kapcsolédd kiilsé s 109 148 410 081
844200 Uzemeltetéshez kapcsolddé kitlsé szolgaltatasok 134 631 712976
844300 Hasznositdshoz kapcsolodé killsd szolgaltatdsok - -
844400 Beluhézasokhoz felulltésokhoz kapcsolodé killsé szolgaltatasok 87 224 612943
845110 Kozvetitett ARAM 299
845120 Kozvetitett GAZ 1748 218
845130 Kézvetitett VIZ 270 10
845140 Kozvetitett CSATORNA 448 16
845150 Kozvetitett TELEFONOK 278 666
845160 Kozvetitett EGYEB KOZUZEM 55 -
845200 Kozvetitett szolgaltatdsok TH 7 -
845300 Ingatlanforgalmaz4s kdzvetitett szolgaltatas - -
845400 Eeyéb kozvetitett szolgdltatds 159 -
845900 |  Egyéb bérbeadashoz kapesolédé kbzvetitett szolgaltatdsok: ‘ -

- SB40000 1 8aTA¢ Tevehiony SEReklics [BERYDG Vert Koy MQJ L Er ikﬁ%smw:% = = 1
861000 Ertékesitett eszkdz6k konyv szerinti értéke 9325 500
862000 Elengedett kivetelés 513 -
863000 Kovetelések leirasa 25032 13 000
863500 Kerekitési killénbség 11 10
864000 Kéresemények raforditdsa 3480 -
865000 Céltartalék képzése 21979 36201
866000 Ertékvesztés 43 366 15000
866100 Terven feltili értékesdkkends 2 348 2176
866200 Selejtezés 69 500
866300 Leltérhidny - -
867200 Helyi iparlizési adé 15513 14 639
867300 Ingatlanadé 11283 11283
867400 Gépjarmiiadéd 215 175
867500 Innovéciés jarulék 2327 2196
867600 Cégautdadd 816 1391
868000 Fizetett birsag, kotbér, késedelmi kamat 344 1250
868100 Nem a véllalkozas érdekében felmertlt raforditis 149 -
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Kédbanyai Vagyonkezeld Zit. 2012. évi tizleti terv 3. sz. melléklete
Koltségek és raforditasok

Fkv. Megnevezés 2011, ‘:tl)tény (e 201(2e.é};/t1)terv
868200 Eloz8 évek raforditdsai 19914 3000
868300 TA alap néveld birsag, késedelmi pétlék 113 -
869000 Killonféle egyéb raforditisok 24 -
871000 Befektetett pénziigyi eszkdzok drfolyamvesztesége 1112 242
872110 Pénzintézetnek fizetett kamat 558 250
872200 Villalkozasnak fizetett kamat 8 -

Részesedés, értékpapir, bankbetét értékvesztése 22 000 -
877000 Egyéb pénzilgyi raforditdsok
882001 Véglegesen atadott pénzeszkoz
- 150

389000 Egyéb rendkivili rdforditds

8 DELER B
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