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Kébényai Vagyonkezeld Zrt. 2011. évi tizleti terv

1. BEVEZETES

A Kdbanyai Vagyonkezeld Zrt. 2011. évi lizleti terve elkészitése sordn szdmos olyan kiils6 és
belsd hatdst, tényt és szempontot figyelembe kellett venniink, amelyek hatdsa kdzvetleniil,
vagy kdzvetett moédon jelentkezik, mind a bevételek, mind a koltségek és raforditasok vonat-
kozasaban. Ezek koziil néhanyat — a teljesség igénye nélkiil - az aldbbiakban emeliink ki, a
teljes kép az iizleti terv egyes soraihoz fiizott megjegyzésekkel alakul ki.

- Az izleti terv készitése soran, a nem az Onkorményzatnak végzett tevékenységek bevétele-
inek tervezése esetében, figyelembe kellett venniink a gazdasdgi vélsag hatésait, ami ezen
bevételek cstkkenését jelenti.

- Az tizleti terv készitse soran, az érvényben 1év6 szerzédéseket, illetve azok elszamoldsi
szabalyait kellett figyelembe venniink, annak ellenére, hogy a Budapest Févaros X. kerlilet
Kébanyai Onkormanyzat és a Kobanyai Vagyonkezeld Zrt. kozotti szerzddéses viszonyo-
kat 4 alapokra kivanjuk helyezni.

- Az izleti terv felépitése alapvetden nem tér el az el6z6 évek iizleti terveinek felépitésétol,
azonban ahol erre lehetdségiink addédott, igyekeztiink egyszerisiteni.

- Az lizleti terv készitése soran mar figyelembe vettiik azokat a feladatokat - és azok iizleti
tervre gyakorolt hatdsait -, amelyeket a Varosiizemeltetési és Vagyongazdalkodasi Féosz-
taly megsziintetése utan, Tarsasagunk lat majd el.

- Az zleti terv készitése sordn még nem tudtuk figyelembe venni azokat a feladatokat - €s
azok ilzleti tervre gyakorolt hatasait -, amelyeket a K6banya-Gergely Utca Ingatlanfejlesz-
t0 Kft. beolvadasat kbvetden 14t majd el Tarsasagunk.

2. EREDMENYKIMUTATAS (1. szamd meliéklet)

BEVETELEK: 809 851 871 Ft
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK: 804 942 013 Ft
ADOZAS ELOTTI EREDMENY; 4 909 858 Ft

3. BEVETELEK (2. sz4ma meliéklet)

A Kobanyai Vagyonkezeld Zrt. eredményének alakuldsat alapvetden meghatédrozza a tervezett
bevételek realizdlasa. A bevételekre haté koérillmények egy része olyan kiils6 adottsag, amely-
re Tarsasdgunknak nincs rahatdsa, egy része viszont fligg a munkavégzés hatékonysagatdl is.
2010. év végén megvizsgalva a K6banyai Vagyonkezelé Zrt. vevoallomanydt, azt a megalla-
pitast kellett tenniink, hogy az elmilt években nem torténtek - hatékony - intézkedések a
kintlévoségek behajtasara, és igy a bevételek realizalasara. A Tarsasdg vezetése rész€rdl hata-
rozott célként fogalmazodott meg a kintlévoségek 2011. évben torténd behajtasa, és igy a
tervezett bevételek realizalasa, amire a szervezeten beliil, a sziikséges utasitdsok kiadasa meg-
tortént.
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A bevételek csoportositésa soran megkiilénboztetésre keriiltek az Onkormanyzattdl, illetve az
egy¢€b piaci szerepl6ktdl szarmazo6 bevételek.

3.1. Az ﬁnkorményzaﬁél szarmazo bevételek

Az Onkorményzatt6] szdrmazoé bevételek alapvetden harom fo csoportra oszthatok, az elsébe
az Ingatlankezelési Szerzodés, a masodikba az intézményekkel 6sszefliggé Megbizasi Szer-
20dés bevételei alapjan ellatott feladatokbol, mig a harmadikba a kiilsn megbizasokbdl
szarmaz$ bevételek tartoznak.

Tekintettel arra, hogy - az Onkormanyzat dontésének megfeleléen — 2011. évben t5bb felada-
tot kell elvégezniink, mint az el6z6 években, ezért az ezzel kapcsolatos tervezett arbevételeink
is jelent6s mértékben megnéttek.

3.1.1. Az Ingatiankezelési Szerzédés bevételei

Az Ingatlankezelési Szerzdés bevételei, az Onkorméanyzattal 2009. évben megkotott Ingat-
lankezelési Szerz6dés alapjan folynak be Tarsasdgunkhoz. Ez a szerz6dés fedi le Tarsasagunk
azon — miikodési jellegii - iizemeltetési, miiszaki, ingatlaniigyi- és forgalmazasi, valamint
egyéb tevékenységeit, amiért Tarsasgunkat az Onkorméanyzat annak idején alapitotta, és ami
Térsasdgunk alap-, illetve {6 tevékenysége.

Az Ingatlankezelési Szerz6dés (alapjan végzett tevékenységek) bevételei a Portfélié kezelési
dij soron jelennek meg az iizleti tervben.

Allaspontunk szerint a 2009. évben megkotott Ingatlankezelési Szerzédés nem valtotta be a
hozza fiiztt reményeket, és az els6, G.n. teszt év utan tortént kisebb modositasokat kovetden,
illetve a 2010. évben tapasztaltak alapjan is maradtak olyan médositani valok, amiket a ko-
rabbi vezetés mar nem hajtott végre. Az elmondhat6, hogy az Ingatlankezelési Szerzédés u_]
alapokra helyezte a Kébanyai Vagyonkezel$ Zrt. elszamolasat az Onkormanyzat felé, és az is
lathat6, hogy ez precizebb, a valosdgot sokkal jobban tiikrozd adatokkal latja el az Onkor-
manyzatot, illetve nagyobb részletességgel ismerteti, illetve lattatja a Kébanyai Vagyonkezeld
Zrt. miikddését. Azonban — ahogyan azt a 2010. évi mérlegbeszamold iizleti jelentésében is
megfogalmaztuk — ez az elszdmolés olyan adminisztracids terhet r6 a K6banyai Vagyonkeze-
16 Zrt. munkavallaléira, amely a napi munkavégzés hatékonysagat neheziti.

A Tarsasag vezetése részérl hatarozott célként fogalmazédott meg — az Onkorményzat veze-
tésével egyetértésben - egy Kozszolgaltatasi Szerz6dés megkotése, melynek eldkészitése
folyamatban van, amellyel egy idében az Ingatlankezelési Szerzodés hatalyat veszti.

3.1.2. Azintézményekkel dsszefiiggd Megbizdsi Szerzidés bevételei

Az intézményekkel Gsszefiiggd Megbizasi Szerzodés bevételei, az Onkormanyzattal - az in-
tézmények rendeltetésszerti haszndlatra valé alkalmassdgnak biztositdsaval oOsszefliggd
miiszaki, valamint egyes tizemeltetési feladatok kezelési feladatainak elldtdsdra -, 2008. januar
01. napjatél hatalyos Megbizasi Szerzédésben rogzitetteknek megfeleléen folynak be Térsa-
sagunkhoz.

Az el6z6 pontban emlitett K6zszolgaltatasi Szerzédés megkotésével, az intézményekkel 6sz-
szefliggd Megbizasi Szerzdés is hatalyat veszti.
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Az intézményekkel Osszefliggé Megbizasi Szerz6dés mikodési jellegii bevételei a Karban-
tartds bonyolitds, a felhalmozasi jellegli bevételei a Felijitds és beruh#ézas bonyolitas soron
jelennek meg az tizleti tervben. (Az elvégzendd feladatokat a Budapest Févaros X. kertilet
Kébényai Onkorményzat 2011. évi kdltségvetése tartalmazza.)

3.1.3. A kiilon megbizdsok bevételei

A killdn megbizasok bevételei két soron szerepelnek az iizleti tervben. A Rehabilitdciés ko-
ordindciés feladatok (Szocrehab) soron a kébéanyai Kis-Pongrac lakételep szocidlis célu
varosrehabilitacidja cimili palydzat megvaldsitasaval kapesolatos bevételek, a Kiilon megbi-
zés alapjdn végzett egyéb munkdk bevétele soron pedig a Bp. X., Madi u. 120. sz. alatti
lak&épiilet kivitelezésével és az S1 teriileten elvégzendd allagmegoévasi feladatokkal kapesola-
tos bonyolitéi dijak bevételei jelennek meg. (Ez utobbi esetében az elvégzendd feladatokat a
Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat 2011, évi kéltségvetése tartalmazza.)
Az dnkormanyzati ingatlanok értékbecslése soron, az dnkormanyzati tulajdonu lakasok
értékbecslésének elvégzésére a 2011. évi kdltségvetésben biztositott fedezet szerepel.

3.2. A sajit vallalkozdsi tevékenység bevételei

A sajat villalkozasi tevékenység bevételei is alapvetéen harom csoportra oszthatok. Az elso-
ben a bérbeaddssal kapcsolatos bérleti dij bevételek, a mdasodikban a szolgaltatasi
tevékenységgel kapcsolatos, mig a harmadikban az egyéb bevételek jelennek meg.

3.2.1. Bérbeaddssal kapcsolatos bérleti dij bevételek

A bérbeadassal kapcsolatos bérleti dij bevételek a Tarsasag sajat tulajdonu ingatlanainak, il-
letve az Onkorményzattél haszonbérleti szerzédés alapjan bérbevett ingatlanoknak a
bérbeadaséval kapcsolatban jelennek meg.

a) A bérbeadassal kapcsolatos bérleti dij bevételek k6zott elsé helyen, a Kdbanyai Vagyonke-
zel6 Zrt. tulajdondban 1évd ingatlanok (Bp. X., Ceglédi u. 30., Bp. X., Kérosi Csoma
Sandor Gt 40., Bp. X., Harmat u. 178. ) bérbeaddsa kapcsan befolyo bérleti dij bevételek je-
lennek meg (a Bp. X., K6rdsi Csoma Sandor at 40. alatti teremgarazs kivételével) — az
tizleti tervben Sajat tulajdoni ingatlanok bérleti dijai soron.

A sajét tulajdonu helyiségek, teriiletek bérbeadasara (Bp. X., Ceglédi u. 30. sz. alatt) a Tar-
sasdgunkndl jelenleg is folyamatban lévd strukturdlis valtozasok gyakorolnak jelentds
hatast. Feladataink boviilése, huménerd-, technikai-, valamint teriileti névekedést és fej-
lesztést is von maga utdn (iroddk, orvosi szoba, kialakitisa, a raktdrakban sajit
tizemeltetéshez szitkséges targyak taroldsa), ami miatt csékkent a bérbe adhat6 helyiségek
és egy¢b terliletek szdma, amely igy bevétel kiesést eredményez. A gazdaségi vélsag nega-
tiv hatasit ebben az esetben sem tudjuk kikeriilni. Fenti hatdsok miatt, az ezen a soron
tervezett bevétel az el6z0 évi terv-, illetve tényszamok alatt marad.

b) Masodik helyen szerepelnek az S1 teriiletén 1évé ingatlanok ~ amelyeket az Onkormény-
zattl Térsasagunk haszonbérleti szerzodésekkel vett bérbe - bérbeaddsaval kapcsolatos
bérleti dij bevételek - az iizleti tervben Bérelt ingatlanok (S1) bérleti dij bevétele soron.

Az SI terilletén 1év6 ingatlanok bérbeadasaval kapcsolatos bevételeket az elézo évi tény-
szam alatt terveztilk, mivel a gazdasigi valsag hatdsdra a bérlok egy része a bérleti
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szerz0dés megsziintetését kezdeményezte, a jégpalya teriiletén 1évo parkoldkat sem tudtuk
az elején bérbe adni, tovabba az Onkorményzatnak is biztositunk raktarozas céljara helyi-
séget.

c) Ebben a csoportban szerepelnek még a Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. tulajdonaban 1évo, a
Bp. X., Kérési Csoma Sandor ut 40. alatti teremgarazs bérleti dij bevételei - az tizleti terv-
ben Teremgarazs bérleti dijai (Korosi 40.) soron.

3.2.2. Szolgdltatdsi tevékenységgel kapcsolatos bevételek

A szolgaltatési tevékenységgel kapcsolatos bevételek a Tarsasag altal a piacon szerzett ingat-
lanforgalmazasi, ingatlan értékbecslési, kényvelési, = tarsashazkezelési €s miiszaki
tevékenységei sordn varhato bevételeket jelenti.

a) Az ingatlanforgalmazasi tevékenység tervezett bevétele — az ingatlanpiac jelenlegi stagna-
lasa miatt — az €l6z0 évi terv-, illetve tényszdmok alatt marad - az tizleti tervben
Ingatlanforgalmazds bevétele soron.

b) Az Ugyviteli munkdk bevétele soron, a K6banya-Gergely Utca Ingatlanfejleszt Kft., a
KOBETA Zrt. és a Kosec Kft. részére végzett ligyviteli szolgaltatds (konyvelés) dijai sze-
repelnek. Az el6z6 évi bevételhez képest azért terveztiink kisebb bevételt, mert a K6béanya-
Gergely Utca Ingatlanfejleszté Kft. Tarsasagunkba t6rténd beolvadasaval ezen feladat
megsz{inik, a Kdsec Kft. szerz6dését pedig felmondtuk, mivel az ezzel a tevékenységgel
kapcsolatban felmeriil6 raforditasaink meghaladtak az ezzel kapcsolatos bevételeinket.

¢) A Miiszaki tevékenység soron, a panelprogram keretében a tarsashdzakkal a bonyolitasra,
illetve a miiszaki ellendrzésre vonatkoz6 megbizésok alapjan szamlézhaté bevételek jelen-
nek meg.

d) A Tarsashdzi Gigyviteli munksdk soron, a tirsashdazak részére, csak konyvelési tevékeny-
ség végzésébol szarmazo bevételek jelennek meg.

e) A Térsashdzkezelés soron szereplé bevétel, a k6zos képviseleti tevékenység ellatdsara,
jelenleg érvényes megbizasi szerzodések dijazésa alapjan kertilt tervezésre. Célunk — és ezt
a tervezett bevétel eléz0 évinél nagyobb mértéke is mutatja -, hogy a kezelt tarsashazak
megtartasa mellett, Gjabb tarsashazak megbizasat is megszerezziik.

f) Az Ertékbecslések soron, egy pénzintézettel érvényben 1évd keretszerzédés alapjan vég-
zend6 értékbecslési tevékenységiink bevétele szerepel. A gazdasagi vélsag ingatlanpiacra
gyakorolt hatdsa ezen bevételeink cs6kkenését is eredményezi.

g) A Jégpdlya soron, az S1 terilletén 2010. évben létesitett ideiglenes jégpalya belépdjegyek-
b6l szarmaz6 bevétel szerepel.

3.2.3. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek kozitt jelennek meg a Kiilonféle egyéb bevételek, amely a biztositas
kozvetitésbdl szarmazo bevételt és egyéb, kisértékii szolgaltatasbol befoly6 bevételt tartalmaz.




Kobényai Vagyonkezel6 Zrt. 2011. évi Qzleti terv

3.3. A kozvetitett szolgiltatasok bevételei

A kozvetitett szolgaltatasok bevételének szamlazasakor a kialakitott szamviteli rend biztositja,
hogy a bevételek a kiadasokkal egy id6ben keriiljenek elszdmoldsra, azaz az eredményre ne
gyakoroljanak mddosité hatdst. Az eljaras lényege, hogy a tovabbharithat6 kiaddsok nem ke-
riilnek koltségként elszamolasra, hanem a készletek kozott nyilvantartasba keriilnek, és a
bevételek 94-es szamlacsoportban torténé kiszamlazasakor réforditasként jelennek meg a 84-
es szamlacsoportban. E médszer egyarant lehetové teszi mind az §sszemérés, mind az idébeli
elhatarolas elvének érvényesitését.

3.4. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek kozbtt, a sajat hasznositasi ingatlanok bérbeadéasaval kapesolatban felme-
riilt késedelmi kamatok beszedésébdl szarmazd bevételek keriilt feltiintetésre, a Késedelmi
kamat, kitbér soron. Terveztiink még Kiilonféle egyéb bevétellel és Céltartalék feloldas-
sal.

3.5. Pénziigyi miiveletek bevételei

A pénziigyi miiveletek bevételei kozott, az dtmenetileg fel nem hasznalt pénzeszk6zok befek-
tetésébdl szarmaz6 kamatbevételek jelennek meg. Tarsasagunk befektetései sordn elsddleges
szempont - a likviditds megdrzése mellett - a biztonsag, igy kizar6lag azonnal mobilizilhato
és allamilag garantalt befektetési formak keriilhetnek alkalmazasra (diszkont kincstarjegyek,
allamkotvények, MNB kotvények, banki betétlekstések).

3.6. Rendkiviili bevételek

A Kébéanyai Vagyonkezeld Zrt. az Onkormanyzattal végleges pénzeszkdz 4tadasi megallapo-
dast kotott ,,A kObanyai Kis-Pongrac lakotelep szocialis céld vérosrehabilitaciéja” cimi
palyézat projektmenedzsment feladatainak elGsegitésére és a vérosfejlesztési divizidjanak
felallitasara.

4. KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK (3. sz&mi melléklet)

A koltségek és raforditasok tervezése esetében megprobaltunk gy tervezni — ahol arra réhaté-
sunk lehetett -, hogy az ez évi tervszamaink az el6z6 évi ténykoltség kozelében, illetve alatta
maradjanak. Mindez annak ellenére tervezési szempont volt, hogy a feladataink boviilését —
annak minden vonzatdval - figyelembe vettiik. Ez a tervezési szempont a bérkoltségeken kiviil
teljestilt is.

4.1. Anyagkoltség
Az anyagkoltségek vonatkozasiban — annak ellenére, hogy az Uzemanyagok, illetve az

Energiahordoz6k arainak tekintetében szamoltunk csak a koltségek ndvekedésével — dsszes-
ségében kismértékl novekedést terveztiink.
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4.2. Igénybevett szolgdltatdsok

Az igénybevett szolgéltatasok esetében azokat a sorokat emelnénk ki, ahol az emlitett tervezé-
si szempont nem érvényesiilhetett.

A Fénymasol6 bérleti dij soron megjelené jelentés emelkedés oka, hogy a Tarsasdgunknal a
fénymésolas, illetve a nyomtatds 4talakitisat tervezziik. Ennek célja, hogy kézponti nyomta-
tok, illetve fénymasolok bérlésével jelentésen csokkenthessiik az anyagkéltségeket (papir,
toner) és az irodatechnikai eszk6zok karbantartasi kéltségeit is.

Az Oktatis és tovabbképzés koltségei emelkedésének oka, hogy fontosnak tartjuk a munka-
vallalok képzését, oktatasat, illetve folyamatos tovabbképzését (ami bizonyos teriileteken —
milszaki ellenér, kdnyveld.. .- kdtelezd is), ami az 4ltaluk végzett munka mindségét is javitani
hivatott.

A Postakdltség jelentds emelkedése 6sszhangban van az Onkormanyzatnak végzett érték-
becslési tevékenységgel Osszefliggd értesitésekkel is.

A Jogi képviselet kiltsége emelkedése oka, hogy a Rokonai és Tarsa Ugyvédi Iroda szerzo-
dése felmondasra keriilt, és ezzel egyiitt haromhavi felmondasi dijat is kifizettiink, valamint a
kdzbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos kiadasok koltségei is ezen a soron keriiltek tervezésre
(az €l6z6 évben ez a koltség az egyéb koltségek kozott jelentkezett).

4.3. Egyéb szolgaltatasok

A Kobéinyai Vagyonkezelé Zrt. vevGédllomanyaval kapcsolatban - az elmult év gyakorlataval
ellentétben -, hatékony intézkedéseket kivanunk tenni a kintlévGségek behajtasara, ezért az
Hletékek soron jelentds 6sszeget kellett tervezniink.

4.4. Személyi jellegii kifizetések

A személyi jellegii kifizetéseknél tapasztalhat6 a legnagyobb eltérés az el6z6 évi tényadathoz
képest. Ez alapvetoen a Bérkdltség soron jelentkezik, ami aztin ennek kdvetkeztében megje-
lenik — generdl6dik - a Személyi jellegii kifizetések, a Joléti és kulturdlis koltségek és a
Bérjarulék sorokon is.

A Tarsasag vezetésében bekdvetkezett valtozas, tovabba a megnovekedett feladatok, egy uj,
hatékonyabb, megujult szemléletii szervezet 1étrehozasat tette sziikkségessé. A szervezet 4tala-
kitdsa sordn, kiilénbdz6 okok miatt (felmondas, k6zos megegyezés, hatarozott idejit szerz6dés
lejarta, nyugdijazas) 6sszesen 14 f6 munkaviszonya sziint meg, illetve sziinik meg és dsszesen
24 16 1épett be, illetve belépését terveztiik. A Varosiizemeltetési Divizio és a Vérosfejlesztési
Divizi6é megalakitdsa mér — teljes létszdmmal - szerepel az {ij szervezeti felépitésben, valamint
a Kdbéanya-Gergely Utca Ingatlanfejlesztd Kft. beolvadasaval kapcsolatos létszdm valtozas
nem lesz jelentds. Az (j munkavallalok egyfajta minGségi cserét is jelentettek, ami a bérezé-
siikben is megnyilvanul.

A korményzati elvarasoknak megfeleléen, azon munkavallalok alapbére rendezésre keriilt —
2011. januér 01. napjatdl visszamenéleg -, akik nett6 jovedelme az egykulcsos személyi jove-
delemadé bevezetését kdvetden csékkent.
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A 2011. évben bevezetett vj cafetéria éves felhasznalhato Osszege igazodik az Onkorményza-
té¢hoz, mig a Felligyeld Bizottsdg dontésének megfeleléen a munkaba jards dtvallalt koltsége
(bérlet) nem kerillt elemként a cafetéridba. A cafetéria bevezetése folytan, a cafetéria elemei
(értkezési hozzajérulas, tidillési hozzijarulas, iskolakezdési tdmogatds, egyéb juttatdasok) ter-
vezett értékének az el6z0 évi tényadattal torténd 6sszehasonlitasa nem ad valds képet, mivel a
cafetéria elemeibdl a munkavallalok szabadon vélaszthattak.

A végkielégités soron megjelend Osszeg a mar végrehajtott munkaviszony megsziintetések
pénziigyi vonzata.

A prémium soron megjelend 8sszeg a cégvezetés és a diviziok vezetdinek munkaszerzédés-
ben rdgzitett — prémium feladathoz kétott — juttatdsa.

4.5. Kozvetitett szolgaltatasok értéke

A kozvetitett szolgaltatdsok bevételénél (1.3.) leirtak szerint jartunk el a kiadasok tervezésé-
nél.

4.6. Egyéb riforditisok

Az egyéb raforditasok soron tervezziik a behajthatatlan Kovetelések leirdsat, a Céltartalék
képzést, az Ertékvesztést, a Terven feliili értékcsokkenést és a Selejtezést. Itt jelennek meg
az Adék, illetékek, hozzajaruldsok (helyi ipar(izési add, ingatlanadd, gépjarmiiado, innova-
cids jarulék és cégautd add), a Fizetett birsag, kotbér, késedelmi kamat, és az El6z6 évek
raforditisai.

4.7. Pénziigyi miveletek raforditasai

A Pénziigyi miiveletek raforditdsai soron jelenik meg a Befektetett pénziigyi eszkozok arfo-
lyam vesztesége, illetve a Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditdsok.

5. BERUHAZASOK

A Kobanyai Vagyonkezeld Zrt. 2011. évi legjelentdsebb beruhdzésa annak a szdmitastechni-
kai fejlesztésnek a megkezdése — amelyet a kdnyvvizsgalé a 2010. évi mérlegbeszamold
auditélasakor is szorgalmazott -, amely tobbek kozétt biztositja a halézat megfeleld védelmét,
az egységes munkavégzést, a jogdij koltségek cstkkenését, a killonbozd szoftverek egy halo-
zati feliileten tortén6 hasznalatat és adatatvitelét, lehetdséget biztosit az egyablakos
tigyfélszolgalati iroda kialakitasdra, és végiil a papir alapu belsé iigyintézés és informacio-
aramlas helyett az elektronikus utat tamogatja.

6. OSSZEFOGLALAS

A Kobanyai Vagyonkezelo Zrt, 2011. évi iizleti terve készitése soran — figyelembe véve azo-
kat a kiils6 és belsd hatdsokat, tényeket és szempontot, amelyek hatdsa kozvetlenil, vagy
kozvetett modon jelentkezik, mind a bevételek, mind a koltségek és raforditdsok vonatkoza-
sdban — arra tSrekedtiink, hogy azon kéltségek és raforditasok, amelyek alakulasira van
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hatdsunk, az el6zd évi tény adatokhoz kézelitsenek, illetve kisebbek legyenek, és igy minél
kéltséghatékonyabb munkavégzés valésulhasson meg,

A vezetés célja, hogy a megtett intézkedések hatisa minél elébb érezhetd legyen a Térsasag
mitkddésében, és biztosak vagyunk abban, hogy a Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. képes az On-
korményzat altal rébizott feladatok és tevékenységek magas szinvonalt ellatdsara, illetve
elvégzésére, mind az Onkorményzat, mind az ligyfelek megelégedésére.

A Tarsasag vezetése részérdl hatérozott célként fogalmazodott meg tovabba - az Onkorméany-
zat vezetésével egyetértésben - egy Kozszolgdltatdsi Szerz6dés megkotése, melynek
elékészitése folyamatban van, amely alapjan a Tarsaség miikddése — az Onkormanyzat sza-
mara kisebb kockézattal — biztosithato lehet.

A Kazszolgaltatasi Szerzodés megktésével egy idében, illetve a Kébanya-Gergely Utca In-
gatlanfejlesztd Kft. beolvaddsdt kévetden a K8banyai Vagyonkezeld Zrt. 2011. évi {izleti
tervét modositani sztikséges.

Budapest, 2011. dprilis 06.

vezérigazgatd

KORANYA! VACYCRUEZE 6 23T,
1187 By, C’;m{éﬂ "5
Mellékletek:
1. Eredménykimutatés (1. sz. melléklet)
2. Bevételek (2. sz. melléklet)
3. Koltségek és raforditasok (3. sz. melléklet)
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2011, évi tGizleti terv 1. sz. melléklete

EREDMENYKIMUTATAS

Bevételek 809 851 871 Ft
[Koltségek és raforditdsok| 804 942 013 Ft
EREDMENY 4 909 858 Ft

A KOBETA Zrt. végelszamolasabol szarmazd
veszteséggel egyiitt (22.00 eFt):
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Bevételek

2011. évi iizleti terv 2. sz. melléklete

Megnevezés

911220

2010. évi terv

2018, évi tény 2011. &vi terv

1K arbantantss bonwiitﬁs (1.1.2.}

91121 12 450 000 Ft 13 923 698 Ft 10 800 000 Ft
611223 Portfolic kezelési dij (1.1.1.) 350 782 790 Ft 334 191 354 Ft 350 782 790 It
911230 FELHALMOZASIELLEGU BONYOLITASOK

911231

o

912111

Rebhabilitdcids koordindcids feiadmok {Szoerehaby (1.1.3.3

600 000

It

- 6 (00 000 Ft

911240 (.1.3)

It

2 126 200 Ft

f@nkormanymu mgaﬂanok értékbecs|

38 372 000

67 709 256

33 47() 0(){) 11

3 247 397 Ft

72 610 385 61 908 000 Ft

ercit ingaddanok (ST) béreti djai (1.2 )

108 123 653 It

107 395 S20 Bt

921330 1T

14 277716

6 000 000 Ft

g oTg:
Ugyviteli munkak ¢1.2. 2 b)}

2394420

Ft 2234 751 Ft 1312 500 Ft
922490 F‘Eﬁ&mkl tevékenység (1.2.2.0)) 2 600 000 Fu 16582014 Ft 8 300 000 Ft
922500 Iarsashdzi dgyviteli mynkak (1.2.2.4) - Pt 666 000 Fr 727 000 Ft
922600 [Tarsashizkezelés (1.2.2.¢)) 23928 000 It 23245 308 1t 26400000 Fr
922700 Hinékbeoslések (1.2.2.6) 2 200 000 Pt 150-000 Ft

922900 palya (1.2.2.p

4 400 600 Ft

Onkormdanyzati § ing, kozv. szolg,

62 631 Ft

508 {}77 l

K.ozvetitett ARAM

¢h arajdniat alam&n végzett tesékmy%énybe vett alvallatkozd
kalon mb. keretéhen vés

10 655 095 Ft

11339679 11 12222 338 |t

ingatian(orps

Friékesitett eszkozok bevéiele

: Kozvetiett GAZ 1645 508 Fu 943 430 Ft 985 027 ¥t
945130 [Kozvetitert ViZ 3269 240 Ft 280 966 It 399 498 Fi
945140 [Koavetitett CSATORNA 4 386 804 I't 383389 Ft 589 543 Ft
945150 [Kdzvetitett TELEFONOK 2334967 It 879 721 Ft 914 011 Bt
945160 TKbzvetitett cayéd koztizem 703 992 Ft 182 243 Ft 271130 F
945200 T hizak Kdzvetitent szolg. - Bt 304 144 Ft 300 000 Bt
945400 [Faveb kozvetitett szolghliatss S i 187 780 Ft 160000 Ft
945900 bérbeaddshor kapos, kozv. szolg. Ft 62911 Ft 000 Fi

azd iz

Ft

R

Keésedelmi kamat, kotbér

2 000 0606

Fr

1 293 995 1t Ft

963400 JTB 1%-0s téritss 59 600 Ft &0 600 Ft
963500 ‘_erekjﬁésbé{ adddo bevéte] I807TFt - R
963600 JKutanfele egyeh bevétel 3392179 Ft 3000 000 Fy
964000 JKéreseménybdl szarmazo bevétel 282 262 Pt 't

Céltantalek feloldas 6422 383 10000 009 Ft

Visszairt értékvesés, visszairt terven felul éridkesokkends

- Ft
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Koltségek és raforditdsok

Fkv, Megnevezés 2010. évi terv 2010, évi tény 2011, évi tery
511100 Altaldnos anyagksitsép 2 500 000 Ft 2204 152 Ft } 2266 000 Ft
511200 Nyomtatvény, irodaszer 3 250 000 Ft 2692 619 Ft 2000 000 Ft
511300 Uzemanyagok 3 774 000 Ft 3 608 543 Ft 5 062 000 Ft
511410 Aramdij 12 159 284 J't 12639011 Ft 13 767 868 Fi.

511420 Gazdij (nem flitési szolgaltatas) 7542 144 Ft 6737817 Ft 7076 624 Ft
| 511430 Vizdij 864 619 Ft 1358369 Ft ] 1 681 245 Ft
511510 Szamitastechnikai anyagok 4 500 000 Ft 5 425 236 Ft 4 000 000 Ft
511520 S1 telep anyagklisé, - Ft 391 747 It 400 000 Ft

521100 | Szernétszéllitds kbltsége 1 720 524 Ft 1 445 088 Ft 16523532 F1 }
521200 | Egyéb szallitasi koltség 2010 000 Ft 1478828 Ft 1170 006 Ft
321300 Csatornadij 1078 538 Ft 1731297 Ft 2 084 650 Ft
522120 81 bérleti di 32 600 004 Ft 32 000 004 Ft 32 000 D04 Fy
322300 Szofiver bérlet - Ft - Ft 330 700 Pt
522400 Fénymasold bérleti dij 648 000 Fi 263 707 Ft 3 030 000 Ft
322900 Egyéb bérlet 100 000 Ft - Ft 100 000 Ft
523100 ﬁpﬁietkarbamarfés 19.000 000 Ft 22 609 819 Ft 13 300 000 Pt
323200 Gépjarmid karbantartds 2 650 000 Ft 3310991 It 3 700000 7t
523300 Swoftver karbantartds (rendszerktvetés) 5291 500 Ft 7213892 Ft 6 344 000 Ft
523400 Szanitdstecinikai eszkdz0k karbantartdisa 860 000 Ft 137 750 1t 144 000 Ft
523500 Irodatechnikai berendezések karbantartasa $40 000 Ft 1112 800 Ft | 600 000 Ft
L 523600 Telefonkozpont karbantartas 360 000 Ft 429 969 Ft 540 006 Ft
523500 Egyéh karbantartds 10 250 000 Ft -13 705 892 Ft 8 300 000 Ft
524100 Hirdetés, reklam kblisége 700 000 Ft 397 188 Ft 300 000 Ft
| 325100 Iskola rendszeren beliili képzések 780 000 Ft 182000 7t 230000 Ft
325200 Tanfolyam jellegli képzések 1 440 (08 Ft 1 046 455 Ft | 1 851 600 Ft
525300 | Egyéb képzés - Ft - Ft 330 000 Pt
526100 Taxi koltség 50 000 Pt 3700 Ft 50000 Ft
526900 Egyéb kikiildetés koltsége 500 000 Ft - R 100 000 ¥t
327000 Szakkonyv - folyoirat kﬁ}tsége 1 529 664 Ft 1715 190 Ft 1 194 7221t
528110 Vezetékes telefon kig, 833 808 Ft 603 064 Ft 572437 Ft
328120 Mobil tel. szla. 3.000 000 Ft 3071972 Ft 2669 667 Ft |
528130 T-Mobile adapter kbltsége 276 000 Ft 165 244 Ft } 184 266 Ft
528140 ISDN vonal + Internet hozzaférési dij 1491120 Pt ] 1182 668 Ft 1272780 Ft
528200 |  Postakdltség 4 633 000 Ft 3630 555 Ft 4 430 000 Ft
529110 Ceglédi ut 30. 7 330 956 Ft 7330 446 Ft 7270332 Ft
529120 Sorgydr 1. telep (81) 31654512 Ft 31687 704 Ft 31687 704 Fi
529130 100 lakdsos 95 616 Ft 76 446 £t 96 000 Fe
529200 Kﬁnyvvizsgé]at 3 968 640 Ft 3431900 Ft 7 000 000 Ft
529300 Egészségtioyi szolpdltatis 880 000 Ft 880 600 Fr 1 080 600 Ft
529400 Takarftdsi koltség 6015200 Ft 5 484 430 Ft 5824 238 Ft
329500 Jogi képviselet kblisége 24 000 000 Ft 27285 992 Ft 37000000 Fi
329600 Ta;gﬁi;gi dijak 1 713 900 Ft 1495 690 Fi 1 141 000 Ft
529700 Kozbs koltség 17 839 458 Ft 16 998 168 Ft 17 841 180 Ft
529800 Egyéb igénvbe velt ep 26 843 981 1y 20 114 206 Ft 17 993 482 ¥t

| _Hatosagi difa 1 : 0
§31200 Hietékek 350 000 Pt 93 000 Ft | 2 000000 Ft
| 532100 Bankkoltség 3 000 000 Fi 1581 526 Ft 1920000 Ft
533100 Eplilet biztosftésok 648 086 Ft 89 270 Ft 89270 Ft
533200 | Gépjdrmi biziositasok 913 042 Ft 879 110 Pt 1180 424 Ft
533300 Személybiztositasok 120 000 Ft 100 000 Ft 120 000 Ft
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Koltségek és raforditasok

Fkv.

Megnevezés

2010, évi terv

2010. évi tény

2011, évitery

i
541000

Epyéb bérkdlséy
e

8 5

Munkabér koltsége 181 260 793 Fi 179 324 610 Ft 245 579 730 Ft

541001 Atmend passzivaként elszamolt bér - T 6 499 974 Ft - Ft
542000 Jutalom 3 000 000 Ft 2237329 Ft 2303 722 Fu
543000 Prémium 29 908 998 Ft 3 560 720 Ft 14 178 160 Ft
544000 Tiszteletdij 8 400 000 Ft 9271292 It 11640 000 Ft
‘ 5 521 100 Ft

4857800 Ft|

bl

552100

Segélyek

100000 Ft

. 7 Ty
551100 Betegszabadsig kilisége - R 1596 651 Ft - Ft
551200 Gépjarmi kbliség térités 12202571 Ft 11905 434 Ft 9 398 000 Ft
551300 Munkabajdras dtvéllalt kSitsége (bérlet) 3573 160 Ft 3618 368 Ft 5 948 600 Ft
551400 Ftkezési hozzdjarulds (cafeteria) 9384 000 Ft 14 122 800 Ft 13 576 700 Ft
551500 Munkaruha kbltségterités 367 300 Ft 166 940 Ft - Pt
551600 Reprezentdcio 1 380 000 Ft 667245 FL 1 380 000 Ft
551700 Végkielégités - Ft 3684 723 Ft 8 809 820 Ft
551800 Epyéb juttatdsok (cafeteria is) 923 350 Ft 258619 F 132 000 Ft
551900 Természetbeni juttatas tel. 20% 1 493 960 Ft 1 116 727 Ft 1015772 Ft
551910 Természetbeni juttatasok utdni SZIA 2547989 Ft § 5594 338 Ft 4851 815 F¢

120 000 Ft

- Ft

552200 Udulési hozzajarulas (cafeteria) 1 470 000 Ft 1 470 000 Ft I 895 000 Ft
552300 Dolgoztknak adott ajandék - Ft 96 000 Pt 1 905 750 Ft
£52400 Uzleti ajandék - Ft 982 393 Ft 1 000 000 Ft

352500

561100°

Iskolakezdési thmogatds

uler

Nyugdijbiztositisi jarulék 24%

54921 117 Ft

749 700 F
0

49 060 153 Ft

140 400 F

71383 328 Ft

561101 Atmen6 passzivakeént elsz. nyugdijbizt. jérulék 24% - Pt 1 559994 Ft - R
561200 L:iiészségbizmsitési jérulék 2% 4 576 760 Ft 4122 884 Ft 5948 611 Ft
561201 Atmend passzivaként elszdmolt eg. bizt jarulék 2% - Tt 194 999 Ft - Rt
3561300 TB helyett kifizetett tappénz - Ft 661 212 Fi 700 000 Ft
561400 Startkartya kételez,ettsé& - Ft - F 190 000 Ft
562200 Ed. hozzdjarulds szdzalékos - Ft - Ft 274 258 Ft
563100 Munkaerd piaci jar. 1% 2257744 Fe 2 048 483 Ft 3338462 Ft
564000 Szakképzési hozzajdrulas 1,5% 3427057 Fi 3129 000 Ft 4461 458
364001 Atmend passzivaként elsz. szakképzési hozzajarulds 1,5% - Ft 97 500 Ft - Tt

63000

S71000

Reh

zzﬁ l

Terv szerinti érickestkkendsi lefrds

289

28 733 399 Ft

t

31734 002 Ft

32055061 Ft

$72000

841100

Egytisszegi értékestkkenési leirds (100 e. Ft. alatt)

Onkorményzati ing. kiizv. kozv. szolg. _

1 000 000 Ft

Ft

1 037875 Ft

662 631 Ft

1000 000 Ft |

425 000 Ft.

841900

Egryéb rajénlat alapjan végzett tevékenységhez igénybe veit alvallai]

7612 000 Ft

7783 085 Ft

- P

843900
RN

Egvéb kitlon mb. keretében végzett tev, kizy. szolg

213

9 600 Ft

6347 660 Fi

16 328 635 Ft
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Koltségek és raforditasok

™ 861000

Fhky. Megnevezés 2010, évi terv 2010, évi tény 2011, évi tery
845110 Kozvetitett ARAM 10 655 095 Ft 113323529 Ft 12222338 Ft
845120 Kdzvetitett GAZ 1645 S08 Ft 868 619 Fi 985 027 Ft
845130 Kiozvetitett VIZ 3269240 Fu 280 966 It 399 498 Pt
845140 Kozvetitett CSATORNA 4 586 864 F1 383 389 Ft 589 543 Ft
845150 Kbzvetitett TELEFONOK 2334 967 Rt 796 432 Ft 914 Q11 Ft
845160 Kozvetitett EGYEB KOZUZEM 703 992 Ft 151076 Fi | 271 130 Ft
845200 Kbzvetiteit szolgaltatasok TH - Ft 204 144 Ft 300 000 Fr
845300 Ingatlanforgalmazds kSzvetitett szolgaltatas - Pt 33000 F: 300 000 Fr
845400 Egyéb kbzvetliett szolgdltatés - R 205 059 Ft 160 000 Ft

§ ¢ csolédo I F [

‘riékesitett eszkoz0k knyv szerinti értéke - Ft| 380 520 Fi 500 000 Ft
862000 Elengedett kivetelés 3 600 000 Ft - R - Bt
863000 Kbvetelések lefrasa 3 500 000 Ft 24 282 040 Py 6475 000 Ft
864000 Kéresemények rdforditésa - Ft GTT429 1t - Pt
865000 Céltartalék képaése - Ft 17957771 Rt 12 000 000 Pt
866000 Ertékvesziés 9 600 000 Ft 29375 622 Ft 8 000 060 Ft
866100 Terven feliili értékesbkkends - - Ft 2 176 000G Ft
866200 |  Selejteads 500 000 Ft 32882 Ft 500000 Ft
866300 Leltarhidny - Ft 539848 Rt - Pl
867200 Helyi iparlizési add 12259574 Pt 11 166 190 Ft 14 350 459 Ft
867300 Ingatlanadd 11283 160 F (1273674 Rt 11283 160 Ft
867400 Gépiarmiadd 158 288 Ft 158 308 Ft 174 630 Ft
867500 Innovicios jarulék 1 838 936 Ft 1 674 928 Ft 2132 569 Fi
867600 Cégautdadd { 164 000 Ft 752 498 Fr 713370 Ft
#§568000 Fizatett b‘frség_,ik&bér, késedelmi kamat 350 000 Ft 1220459 Ft 1 250 000 Fi
868100 Nem a vallalkozas érdekében felmertilt raforditds - Ft 413 725 Fi -~ Ft
868200 Bloz6 évek raforditdsai - Tt 25 729 (34 Bt 3 000000 Fy
' 1onféle voyél réforditasok - Ft 6 890 246 1t - Pt

Befektetent pénziigyi eszkozbk arfolyamvesztesége - F 397 1 k _ t
872000 |  Fizetendd kamatok és kamatjellegii réforditésok 8sszesen 1 000 000 Ft 978 779 Ft 1,000 000 Ft
872200 Villalkozasnak fizetett kamat - Ft 21 936 Ft - Ft




