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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Kérem a képvisel6-testiiletettdl az Ujhegyi Uszoda és Strandfiirdd 2009 évre érvényes
arlistajanak 2009. januar 1-jei hatéllyal térténé jovahagyasat.

Az elbterjesztést az illetékes bizottsagok megtargyaltdk, s meghozott dontésiikrél a
bizottsagok elndkei a képvisel6-testiileti iilésen adnak t4jékoztatast.

Hatdrozati javaslat:

Budapest Févéaros X. kerillet Kdbanyai Onkorméanyzat Képvisel6-testilete a Budapest
Févaros X. keriilet Ujhegyi Uszoda és Strandfiirdé (1108 Budapest Ujhegyi ut 13.) a 2009-es
évre érvényes arlistajat elfogadja.

Hatérido: 2009. januar 1.

FelelGs: Verbai Lajos polgarmester
Elokészitésért felelds: Dr. Neszteli Istvan jegyz6
Az elokészités végrehajtasaért: Vermes Alban igazgatd

Budapest, 2009. december 8.

]
12
Vermes Alban
igazgato

Torvényességi szempontbol 1atta:

/,//f//C;

Dr.Neszteli Istvan
jegyzo




Mellgl et

Ujhegyi Uszoda és Strandfiirdé

1108 Budapest, Ujhegyi ut 13. Tel.: 262-4359, 261-6546
http://uszoda try hu/ ujhegyi uszoda@axelero.hu

A 2008. december 04-i testiileti Gilésen a képviselé-testillet elfogadta az Ujhegyi
Uszoda és Strandfiirddé Szervezeti és M(ikédési Szabalyzatat.

Az elfogadott SZMSZ. 1.1.8. alatt elrendeli, hogy az uszoda vezetbje
elGterjesztést készit a jegyarak vonatkozasaban a képvisel6-testiilet szamara.

Jegyar képzés altalanos tényezéi:

Az arképzés az uzletpolitika része éppen ezért igen fontos stratégiai kérdés. A
helyesen megallapitott, a piaci kérnyezetet és igényeket figyelembe vevd arak
jotékony hatassal vannak az uszoda altal elérheté arbevétel névelésére, ezaltal a
gazdasagi helyzet javitasara.

Az alacsonyan megallapitott arak a lehetségesnél alacsonyabb ,fajlagos” (egy fore
es®) arbevételt eredményeznek. Mindez magasabb forgalommal parosul, ami
szamos koltség novekedésével is egyutt jar, igy hatdsa komplex problémaval
neheziti az Gzleti célok elérését. A magasan megallapitott ar forditott hatassal van a
vendégforgalom alakulasara, mert ebben az esetben a forgalom csékkenésével kell
szamolni, ugyanakkor a fajlagos érték magasabb. Meg kell talalni tehat az
egyensulyt, az ,arany k6zéputat®, mellyel tervezhetévé valik a vendégforgalom és igy
a jovedelmezdség is. A legfébb és egyben legnehezebb kéveteimény is a megfelelé
ar- érték arany meghatarozasa.

Ennek elérhetésége érdekében at kell tekinteni az arképzést befolyasolé tényezdk
kézil néhanyat:
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- afolytongssag kovetelménye,

a piaci kérnyezet figyelembevétele,

felmerilé koltségek,

szezonalitas, akciok,

a fokozatossag elvének betartasa.

A folytonossag kovetelménye azt fejezi ki, hogy az arak valtoztatasakor
elsbsorban és alapvetden az adott uszoda meglévé araibo! kiindulni. Az uszoda
vendégkore (helyi, belfoldi, kulféldi) azért tér vissza évrél-évre az adott uszodaba,
mert tobbé- kevésbé elégedett az uszoda szolgaltatasaival, a jegyarakat képes és




hajlandé megfizetni, az utdbbit azért, mert az arakat értékaranyosnak tartja. Az
uszoda arak rugalmassaga kevésbé korlatozott, ami abbél ered, hogy nem
alapvetden létfontossagu szolgaltatast nyujtanak, az uszoda latogatotisaga tehat
bizonyos mértékben az életszinvonal alakulasatol fiigg. Eppen ezért, ha az
uszoda szolgaltatasi szinvonalat miiszaki fejlesztéssel, vagy egyéb moédon nem
novelték az évenkénti aremelésnél mérsékletességet kell tanusitani, peldaul a
jegyarakat az el6z6 évi inflacid6 mértékével emelni.

A folytonossag koévetelményének érvényesitése mellett informaciéval kell
rendelkezni a tagabban és sziiken vett piaci koérnyezetrdl, az ott nyujtott
szolgaltatasokrol, a vendégkér Osszetételér6l és az érvényesitett arakrol
(versenytars-analizis).

A nemzetkdzi ar-osszehasonlitasok ma még athidalhatatlannak latsz6
kilonbséget mutatnak, de az uszoda lezarult és az eléttiik allé fejlesztések
végrehajtasa utan a fokozatos megkozelitést kell alkalmazni. Osszehasonlitasi
alapot képezhetnek a belfoldi, de egymastol tavol 1évé uszoda arai is, de
legfontosabb a viszonylag kozel levé, région belil elhelyezkedd uszodak arainak
Osszehasonlitasa. Ennek soran részletes elemzést kell végezni szamos tertleten.
igy vizsgalni kell az uszoda muszaki-technikai szinvonalat, a nydjtott
szolgaltatasokat és azok szinvonalat, milyen szolgaltatast kap a vendég a
belépodjegyért, milyen idétartamra, melyek azok a szolgaltatasok, amelyért kilén
kell fizetni. Ismerni kell a vendégkér 6sszetételét, szokasait és igényeit. Minden
uszodanak van egy egyéni varazsa, tudni kell, ez mib6l adédik, hogyan hozhat6
felszinre és hogy tehet6 ez altal az uszoda eladhatobba.

Az arak kialakitasakor a felmeriilé koéltségeket sem szabad figyelmen kivil
hagyni. Lehetéség szerint meg kell allapitani az egyes szolgaltatasok
,egységkoltségét”, mely egy minimumot jelent a kialakitandé ar szamara (fedezet-
szamitas). Természetesen itt figyelembe kell venni azt is, hogy bizonyos
szolgaltatasok jévedelmezbésége alacsonyabb, mint masoké, ugyanakkor
elengedhetetlen az uszoda lizemelése szempontjabol. (Altalaban a medencék
Jfenntartdsa” jelenti a legnagyobb koéltséget, ugyanakkor a belépéjegyekbdl
befolyt bevétel kisebb aranyt képvisel, igy ennek jovedelmezésége kisebb, vagy
nem is rentabilis.) A fedezet-szamitas nyujt segitséget a jévedelmezdseégi
rangsor felallitasara, ugyanakkor a ,termékésszetétel” kialakitasakor fontos a
vevdi igények felmérése is. (Pl. ha a szauna fajlagos jévedelmezbsége a
legnagyobb, ugyanakkor a vendégeket legkevésbé sem érdekli a szolgaltatas,
felesleges lenne tébbletkapacitasokat létrehozni.)

A kialakitand6é arak esetében fontos szempont tovabba a szezonalitas.
Fészezonban, akkor tébb vendégre lehet szamitani (esetleg tal sokra is),
magasabb arak megallapitasa kézenfekvd, annak érdekében, hogy ,szelektaini”
lehessen a latogatok kozott és a magasabb ,rezervaciés aru”, vagyis
jévedelmezébb vendégeket kell vonzani. Szezonon kivil pedig éppen az
alacsonyabb arak vonzerejét kell kihasznalni, természetesen odafigyelve annak
kommunikaciéjara, nehogy a vendég a szolgaltatas szinvonalanak romlasara
kévetkeztessen az arcsokkenésbdl.




Hazankban az uszodak technolégiai és féleg szolgaltatasbeli szinvonala
altalaban nem felel meg a kor elvarasainak szinte kivétel nélkil minden
uszodaban fejlesztésekre van szitkség. Egy esetleges uszodafejlesztes
természetesen magaval vonja az arak emelkedését is (az Uzemeltetd szamara
meg kell, téruljon a beruhazott 6sszeg, a vendégek is hajlandéak tébbet fizetni a
szinvonalasabb szolgaltatasért, azaz a magasabb ,értékért”), melynél szintén
fontos szempont a vendégkor tajékoztatasa.

A fokozatossag elvének betartasara, figyelembe vételére, amint lathaté volt, akkor
kerilhet sor, ha az uszodak ar-6sszehasonlitasa soran jelentésebb aremelés
mellett dontéttek, vagy ha jelentés miiszaki-és szolgaltatasfejlesztést hajtottak
végre. Ekkor a tervezett aremelés mértéke tobb évre oszthaté meg. Ezaltal nem
riasztidk el a meglévé vendégkért, ugyanakkor szamithatnak arra, hogy
fokozatosan egy fizet6képesebb, igényesebb vendégkér is megjelenik.

A fokozatossag elve meliett fontos, hogy a vendég tudja, miért kell tébbet fizetnie
és lehetéség szerint meggy6zédéssel fizesse ki a magasabb arat. A vevo
tobbletkbitségéért magasabb elvarasokat tamaszt, melynek meg kell felelni,
kildnben nem lesz visszatérd vendég.

Mindezek és sok egyéb szempont elemzését kovetéen keriilhet sor annak a
javaslatnak a kidolgozasra, hogy a koénnyez6 uszodak araihoz képest
mérsékelten, vagy erbteljesebben emeljék a jovében az arakat, természetesen a
fokozatossag elvének betartasaval.

Az Ujhegyi Uszoda és Strandfurdében a 2009 évre tervezett jegyarakat az
elézéekben leirt befolyasolo tényezdk a kévetkezéképpen alakitottak:

a folytonossag kdveteiménye,

a piaci kdrnyezet figyelembevétele,

felmeriild koltségek,

a fokozatossag elvének betartasa.

A folytonossag kovetelményénél az arak valtoztatasakor elsésorban és
alapvetéen az uszoda meglévé 2008-as évi araibol indultunk ki, melyet az el6z6
évi az uszodat érintd koltségelemek (tav-ho, viz-csatorna dij, elektromos aram)
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A piaci kornyezet és a nyujtott szolgaltatasokrol: 6sszehasonlitast végeztiink a
szomszéd keriiletek hasonl6 adottsagl uszodaival. ( mellékelt 3 arlista) Ezek és a
helyi sajatossagaink (kertletiink azon beliil a lakoételepi lakossag, jovedelmi
Osszetétele) figyelembe vételével alakitottuk tervezetiink arait .

A felmeriilé koltségek figyelembevételénél az el6z6 évi szolgaltatast megfizeto
vendégek szamabol kiindulva az egy belépésre esé koltség 2 463, Ft volt. Ezt az
arat azonban nem lehet érvényesiteni tapasztalatunk szerint a minket kérilvevo
piaci kdrnyezetben.



Azt latni kell, hogy az ar- érték arany az uszoda esetében nem kedvezd, mivel a
fejlesztések az elmiilt idészakban nem kdvették az elvart, megvaltozott igényeket.

Sajnos ebbdl adédodan a fokozatossag elve sem érvényesiilhet.

A mellékelt tablazat az idei és a 2009 évi tervezett arakat tartalmazza.

1 —
Budapest, 2008. december 8. Vermes Alban
Igazgato

Mellékletek:
- tablazat 2008 évi tény és 2009 évi tervezett arakrol
- Arlistak ( Kispesti, Erzsébet-ligeti, XVII. Ker. Borsé u. )



Ujhegyi Uszoda és Strandfiirdé

1108 Budapest, Ujhegyi ut 13. Tel.: 262-4359, 261-6546

Tablazat a 2008 évi tény és a 2009 évi tervezett arakrél

20%-0s AFA-val

Kédszam Szolgaltatds megnevezése 2008 2009
Jegyek
Hétfotol-Péntekig illetve Hétvégén 17 dra utan
0001 [Felnott belépd (szaunaval) 800 900
0002 [Diak vagy Nyugdijas belépd (szaunaval) 700 800
0003 |Gyermek belépd (3-14 éves ) 500 550
0004 |Csoportos gyermek belépd (10 f6t6l) 400 450
Szombat-Vasarnap és Unnepnapokon
0011 |FeinGtt belépb (szaunaval) 1 500 1700
0012 |Diak vagy Nyugdijas belépd (szaunaval) 1 000 1200
0013 [Gyermek belépé (3-14 éves ) 700 800
0014 |Csaladi belép6: 2 feln6tt+1gyermek 3 200 3600
minden tovabbi gyermek személyenként 500 550
Mindennap
4 Ruhatar 100 100
0005 |Kisérd belépd (Tanév alatt) 300 300
Bérletek
Hétfotol-Péntekig illetve Hétvégén 17 ora utan (30 napos felhaszn.)
alkalom
0021 |Felndtt bérlet (szaunaval) 10 7 000 8 000
0022 |Diak vagy Nyugdijas bérlet (szaunaval) 10 6 000( 7000
0023 |Gyermek bérlet (3-14 éves ) 10 4 500 5 000
Szombat-Vasarnap és Unnepnapokon (60 napos felhasznalassal)
0031 |Felndtt bérlet (szaunaval) 12 16 000 18 000
0032 |Diak vagy Nyugdijas bérlet (szaunaval) 12 10 000| 12 000
0033 |Gyvermek bérlet (3-14 éves ) 12 7 000 8 000
0041 |Eves bérlet (naptari éven beliil) | 132/120 | 100 000 100 000
Egyéb szolgaltatasok
0051 [Hajszaritd 50 50
0052 [Palyabériet 6ranként (1 sav=1/2 tanmedence) eltéré 5 000
0053 |Uszésapka kélcsénzés 300 300
0054 [Ertékmegérzés 200 200
0055 |Vizijartassagi igazolas 2 500 2 500
0056 |Szauna bériés (6ra) 3 000 3 500
0057 |Szekrény bérlés (havi) 1 000 1200
0058 |Szekrény bérlés (évi) 10 000f 12 000
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Belépdk tipusai és arai
BELEPOK:

feindtt (2 és fél 6ra / alkalom) 1300 Ft
diak — nyugdijas (2 és fél éra / alkalom) 800 Ft
Szauna és pezsgofirds (belepdvel érvényes) 400 Ft
szolarium 6 perc 540 Ft
szolarium 12 perc 960 Ft
G éven aluli gyermek belépd (2 és fél ora / alkalom) 300 Ft

Feinott (10 alkaimas, 10 heétig eérvényes, 2 és fél 6ra / alkalom ) 10800 Ft

szauna -- pezsgdfirdd hasznalattal 14000 Ft

didk — nyugdijas (10 alkalmas. 10 hétig érvényes? és fél ora / alkalom) 8700 Ft

szauna ~ pezsgoflirdd hasznalattal 9900 Ft

eves felnGtt (45 alkalmas ~ 1 évig érvényes. 2 és fél dra / alkalom ) 43000 Ft
szauna - pezsgoflrdsé hasznalattal 56000 Ft B

8 <zolarium; B perces, 10 alkalmas - - = 4200 Fo

@l szolarium: 12 perces 10 alkalmas 7200 Ft

AVOS BELEPOK: (Csak munkanapokon érvényes 9.00 és 16.00 kézott)

1:d0savos felndtt belepd (2 és fél éra / alkalom) 1150 Ft

szauna - pezsgofiurdd hasznalattal 1550 Ft

L BN JidGsavos digk — nyugdijas belépd (2 és fél éra / alkalom) 600 Ft
. corvini6.ha szauna — pezsgdfiirdd hasznalattal 1000 Ft

IDOSAVOS BERLETEKg

tddsavos felndit bérlet (10 alkaimas ~ 10 hétig érvényes, 2 és fél dra / alkalom) 9300 Ft
szauna — pezsgofirdd hasznalattal 12500 Ft
iddsavos nyugdijas bérlet (10 alkaimas ~ 10 hetig érvényes, 2 és fél ora / alkalom) 5000 Ft
szauna — pezsgdfiirdd hasznalatial 8200 Ft
szauna -~ pezsgdfirdd hasznalattal 8200 Ft

Aprojekt az Eurdpai Unio tarsfinanszirezs




RAKOSMENTE TEMPERO KFT ARJEGYZEKE
XVII. Ker. BORSO u.

Megnevezés Alkalom AR
Jegyek
Felnétt belépd ) 870,-
Nyugdijas - Diak belépd 450,-

30 évnél fiatalabb diakigazolvannyal rendelk.
Kedvezményes csoportos belépd

csak medence hasznalattal 235,-
Kedvezményes pedagogus belépb 450,-
Csak keruleti intézményben doigoz6
Kedvezményes nyugdijas 360,-
csak keriiletben laké lakcimnyiivantartoval
Kiséréjegy 180,-
csak latogato jegy
Kdlcsonzdjegy 180,-
hajszarit6, értékmeg6rzo

Bérletek
Felnétt 30 napos felhasznalissal 10 alkaimas 7 970,-
Felnétt 45 napos 10 alkalmas 8 170,-
Felnétt 30 napos felhasznalassal 20 alkalmas 15 500,-
Feln6tt 45 napos 20 alkalmas 15 900,-
Diak - Nyugdijas 30 napos felhasznalassal 10 alkalmas 3 300,-
Diak - Nyugdijas 45 napos 10 alkaimas 3 500,-
Diak-Nyugdijas 30 napos 20 alkalmas 6 600,-
Diak- Nyugdijas 45 napos 20 alkalmas 7 000,-
AQUA Fittnes 45 napos fethasznalassal 10 alkalmas 7 000,-
Diak-Nyugdijas 45 napos felhasznalassal 10 alkalmas 3100,-
Feinétt éves bérlet valtistol szamitott 180 alkalmas 82 800,-
Felnétt éves bérlet vaitastol szamitott 200 alkalmas 88 000,-
Feinétt éves bérlet valtastol szamitott 250 alkalmas 105 000,-
Feln6tt éves bérlet valtastol szamitott 300 alkaimas 120 000,-
Diak-Nyugdijas bériet valtastol szamitott |180 alkalmas 54 000,-
Diak-Nyuqgdijas bérlet valtastol szamitott 200 alkaimas 58 000,-
Diak-Nyugdijas bérlet vaitastol szamitott 250 alkalmas 70 000,-
Diak-Nvugdiias bérlet vaitastol szamitott 300 alkalmas 81 000,-

A kerdleti kézalkalmazottak kapnak egy kodot, amely engedélyezi a belépést a beléptetd rendsze-
ren, de kalon nyilvantartast is vezetnek, amely alapjan az odnkormanyzat megteériti a belépodjegy
arat.
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A KISPESTI USZODA belépdjegyeinek és szolpditatdsainak drai

2008. janudr 1-t61

Belépdiegyek (3draidéartamra drvényesek) AFA
Felnétt (Szauna haszndlattal). - 1280,- 20%
Gyermek /3-14 éves korig/ . . 690- ~ 20%
Iisdgt /didkig felmut./ (Szauna haszndlatta]) . 850~ 0 20%.
Nyugdljas (Szauna haszndlattal) 850,- 20%
Kerilleti testn.éra /dit.isk./ 200,- 20%
Tanfolyamos szillsk kisérojegy ' 200, 20%
Allészoldrium (3 perc) ) 350,- 20%
“Vérnyomdsmérés 50,- 20% d
Infraszauna 1.200,- 20%
Konditerem 400,- 20%
Eves bérlet  felndtt (Szauna haszndlattal) 130.000,- 20%
4 i ifjuisdgi, nyugdijas (Szauna haszn, J 83.000,- 20% .
# » gyermek /3-14 éves korig/ 30.000- = 20%
" " Selnéit /8-12 drdig/ (Szauna haszn.) 69.300,- . 20%

" ” nyugdijas /11-14 drdig/ (Szauna haszn)  46.500,- 20%

Havibérlet
/a vdsdrlds rapjdts! 10 alkalomra érvényes/

Felndtt (Szauna haszndlattal) 11 520, 20%
Gyermék /3-14 éves korig/ 6 210,- 20%

Ifjiscgi & nyugdijas /14 év felet/ (Ssauna haszndlattal) 7 650, 20 %

Kolcsdnzés

Hajs2drits 200,- 20%
Uszdsapka 200,- 20%
Hangosbemondds ' 100,- 20%
Ertékmegirzés, lakat - ; -100,- 20%
Hajszdrlté automata /2 perc/  haszndlati utasltdsban - 40-  20%
Asztali foci 715 perc/ . 200- - 20%
Sdybérlet - 8 400;- /bra/sdv )
Teljes uszoda-bérbeadds (zdrds utdn) . . . 31000-/6ra. 20%
Vizijartassdgi igazolds In‘éllitds;i o - 1250~ mentes
Tel* 280-G6O0-85 = - /
. - g - 3
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