Budapest Fiviros X. keriilet Kobdnyal
Onkormdnyzat Képviscld-testiilet iilése

Budapest Fovaros X. Keriilet
K6banyai Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatala
Oktatasi és Kozmiivel6dési Foosztaly Budapest, 11O PR

Targy: Téajékoztatd intézményvezetbk 4 éves
vezetdi tevékenységérdl I1.,

T157TELT KEPVISELO-TESTULET!

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat képviselé-testiilete a 23/2004.(1.22.)
s/ onkorményzati hatdrozatival elfogadta a Budapest Fdvdros X. keriilet Kdobanyai
Onikormanyzat mindségiranyitasi programjat, benne az 6nkorményzat fenntartasaban 1€vo
oklatdsi intézmények mérési-, értékelési- és ellendrzési programjat, az intézményvezetok
tovekenységének  értékelési  rendszere folytatasdt. Meghatarozasra keriilt, hogy az
intézményvezetdknek vezetdi ciklusuk negyedik évében onértékelést kell készitenitik.

4 rendszerterv meghatdrozta az onértékelés szempontjait is az iskoldak tekintetében:

» aszakmai, pedagdgiai munka teriiletén tortént elmozdulasok a vezetdi ciklus elsé négy
¢vében;

e intézményi eredmények, beiskolazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek
megvaldsulasa;

« tanulasi folyamat szabalyozottsaga, ellenérzottsége;

¢ tanulok hidnyzasanak alakulésa;

¢ tantestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota;

« fegyelmi helyzet;

¢ lanuldk 6sztdnzése;

+ az iskolat elhagydk problémai;

+ valtozdsok a vezetdi programhoz képest;

s az clért és az el nem ért célok;

» szervezetl, dontési struktdra és hierarchia;

« anevel6- oktatdo munka ellen6rzése, szakmai modszertani irdnyitasa;

* emberl viszonyok az intézményben,

¢ problémak és kihivasok.

A7 intézményvezetOk az Osszegzd Onértékelés modszereit a fenti beszamolasi szempontok
fievelembe vételével szabadon valaszthattak meg.

bben az évben hat Ovodavezetd jutott vezetdi ciklusanak negyedik évéhez, ok
valamennyiben elkészitették onértékelésiiket (1 — 3 — 5 — 7 — 9. sz. mellékletek).

Az ériékelési rendszerterv feladatul tiizte ki azt is, hogy a Polgarmesteri Hivatal Oktatéasi és
Kozmilvelddési Féosztalya az érintett vezetdk vonatkozasiban az értékelt id6szak alatti, a
aurdalkodas jogszertségére és hatékonyséagéra, a szakmai tevékenység eredményességere, a



mikodés torvényességére vonatkozo vizsgalatok jelentései alapjan 6sszefoglalo értékelést
keszitsen. Ezt a foosztalyon elvégeztiik (2 — 4 — 6 — 8 — 10. sz. mellekletek ).

Az eléterjesztést a Budapest Kébanyai Onkorményzat Képviseld-testiilete Kultqrélis é;
Oktatasi Bizottsaga a 2008. oktdber 9 - ei iilésén targyalja, hozott hatdrozatat a bizottsagi
elndk a képviselO-testiileti {ilésen ismerteti.

HATAROZATI JAVASLATOK

| Budapest Kébanyai Onkormanyzat Képviselo-testillete Baloghné Stadler Irén a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Aprok Héaza Napkozi Otthonos
Ovoda (1108 Budapest, Ujhegyi sétany 5/7 ) vezetSjének négy éves vezetdi
tevékenységérdl szolo tajékoztatojat tudomasul veszi.

o

Budapest Kébanyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete Demeter Antal a Budapest
Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat Szervatiusz Jené Altaldnos Iskola (1101
Budapest, Kébéanyai it 38 ) vezetdjének négy éves vezetdi tevékenységeérdl szolo
tajékoztatojat tudomasul veszi.

Budapest Kébanyai Onkorméanyzat Képvisels-testiilete Menyhdrt Sdndor a Budapest
Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkorméanyzat Szent Laszlé Altalanos Iskola (1105
Budapest, Szent Laszl6 tér 1 ) vezetdjének négy éves vezetdi tevékenységérdl szo6ld
tajékoztatdjat tudomasul veszi.

Lo

4. Budapest Kdbanyai Onkormanyzat Képviseld-testiilete Meészdros Ferenc Budapest
Févaros X. keriilet Kdbanyai Onkormanyzat Felndttek Altalanos Iskolaja (1106
Budapest, Kereszturi ut 7-9 ) vezetdjének négy éves vezet6i tevékenységérdl szolo
tajékoztatdjat tudomasul veszi.

5. Budapest Kébanyai Onkormanyzat Képviseld-testillete Sdndor Zoltdn a Budapest
Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Széchenyi Istvan Német — Magyar Két
Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola (1108 Budapest, Ujhegyi sétany 1 - 3 ) vezetdjének
négy éves vezetdi tevékenységérdl szolo tajékoztatdjat tudomasul veszi.

Budapest, 2008. oktéber 2.

Torvényességi szempontbol latta:

Dr. Neszteli Istvan
jegyzé



Aprok Hdza Napkozi
’Otthonos Ovoda
“Ujhegyi sétany 5 - 7 )
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Budapest Fovaros X. keriilet 1 Sz i W
Kébanyai Onkormanyzat
Aprék Héza Napkdzi Otthonos Ovoda
1108 Budapest, Ujhegyi sétany 5-7.

Beszimol6 a Budapest Févéros X. keriilet Kébanyai
Onkorményzat Aprék Héza Napkozi Otthonos Ovoda négyéves
vezetdi munkajarél

Budapest, 2008. februar
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»Ha vezetd vagy, oridsi jelentiségii szimbolikus iizenete van annak,
hogy mire forditod az idodet.
Minden nyilatkozatndl, beszédnél jobban mutatja a kornyezetednek,
mi fontos és mi nem.”

/Andrew S. Grove/

L Ertékelés a keriileti célok megvalositdsdnak szintjén

ll. A demogrdfiai viltozdsok hatdsa évoddnkra

Az elmilt négy év értékeld beszamoldja a kévetkezd dokumentumok alapjan késziilt:

Vezet6i palyazat

Helyi Ovodai Nevelési program

Intézményi munkatervek

Neveldtestiileti jegyzokonyvek

Tanév végi beszamolok

A mérési-, értékelési-, ellendrzési rendszer intézkedési terve, dokumentumai

Intézményiink az elmult négyéves vezetdi tevékenységem idGszakdban magas
gyermeklétszammal mikodott. 8 csoportos 6vodank 188 fé6 Kkisgyermek befogadisara
alkalmas. Harom évvel ezel6tt 6vodank kozelében egy 1j lakoparkot kezdetek épiteni tobb
lépcsés atadassal. Sok kisgyermekes csalad koltozott és koltozik ide. Ennek hatésa
megmutatkozik a jelentkezd gyermekek létszamaban. Vannak olyan gyerekek, akiket
helyhidny miatt at kellett irAnyitanunk mas intézménybe. A bolcsddevezetd jelzése szerint
ebben az évben is magas lesz az évodiba iratkozé gyermekek szima a férdhelyiinkhoz

képest. Az elmult évek demografiai feltételeinek valtozasa (csokkend gyermekiétszam)
ovodénkat nem érintette.

Az elmult négy évben a gyermeklétszam a kovetkez6képpen alakult:

Ev Fo
2004 186
2005 187
2006 188
2007 187

Nagyon oriilink annak, hogy a sziilok korében elismert az 6vodankban folyé munka,
ennek érdekében nagyon sokat tettink és tesziink folyamatosan. Minden lehetoséget
megragadunk arra, hogy a minket valaszt6 sziilok megismerhessék intézményiinket, 6vodank
sajatos arculatat, nevelési céljait, értékeit. A Helyi Ovodai Programunk réviditett kivonatabol
a sziilok betekintést kapnak az intézményben folyé pedagdgiai munkaba. Az évek ota
hagyomanyos tavaszi bemutatkozo6 napok igen latogatottak a sziilék korében.



Aprok Napjara - melyet a tanév végén szerveziink- a beiratkozas alkalmaval meghivot kapnak
a leend6 6vodasok is.

Rendszeres igény- és elégedettség mérést végziink partnereink (sziilék, tarsintézmények,
fenntart6) korében. Folyamatainkat teljes kortien értékeljiik, elemezziik. A lehetdségeinkkel
¢s a gyermekek sajatossdgaival Osszeegyeztethetd partneri igényeket figyelembe vessziik,
beépitjiik a tervezé és szervezémunkaba. Tudatosan figyeliink a szociokulturalis kornyezet
valtozasaira, a partneri elvarasokra. Partnereink igényeinek, véleményének megismerése,
(folyamatos tapasztalatcsere) a kiindulé pontja céljainknak, feladatainknak és 6vodank
eredményes miikodésének, ugy az alapfeladatok, mint a tébbletszolgaltatasok szintjén is.

Tovabbi feladatom: Az dvoda elismertségének, hirmevének folyamatos fenntartasa, a sziilék
hiteles, részletes tajékoztatasa.

12, Alapfeladatok és tobblet szolgdltatdsok biztositisa

Helyi Ovodai Programunk a torvényességnek megfelelden az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban meghatarozott alapfeladatok alapjan irédott.

A testiilet szakmai pedagégiai irAnyvonalat, a Helyi Ovodai Programban megfogalmazott
célok, feladatok hataroztak meg. A gyermekek mindennapi fejlesztésének legfontosabb
szintere a jaték. A jatékba épiilnek be a hagyominyérzé tevékenységek, foglalkozasi
agak. Intézményiinkben minden szakmai tevékenységnek meghatarozott folyamata van.
A célok és feladatok egymasra épiilnek, elore vetitik a tovabblépés lehetdségét.

Helyi Programunk kiemelt teriilete a sajitos nevelési igényi gyermekek nevelése, a
felzarkéztatis és a tehetséggondozds. A magas csoportlétszimok, valamint a problémak
jellege és Osszetettsége miatt komoly segitséget jelent, hogy évek ota foallasu fejlesztd
pedagogus dolgozik az intézményben. Feladata a részképesség zavarokkal kiizd6é
gyermekek felzarkéztatisa, a kiemelkedd képességii gyermekek tehetséggondozisa. A
fejlesztépedagogus munkaja (és a csoportban tdrténd differencialt fejlesztés) nagymértékben
megkdnnyiti a problémak korai felismerését, helyi szintii kezelését és a gyermekek megfeleld
és zokkendmentes beiskolazasat. Ovodakban a nagycsoportos gyermekek szama atlagosan 70
f6/ tanév. Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy egyre tobb gyermek szorul
fejlesztésre.

A fejlesztés folyamata csak akkor lehet eredményes, ha a nevelést végzo szakemberek team-
munkira torekszenek. A kisgyermekek egyénre szabott fejlesztési tervét megbeszéli az
6vodapedagoégus, fejlesztd pedagdgus, pszichologus és a logopédus, betartva a kompetencia
hatérokat! A szocialis és egyéb hatranyok csokkentése, az esélyegyenléség megteremtése igy
valik biztositotta és megalapozotta intézményiinkben.

Az 6vodapedagogusok és a sziilok altal kitoltott, év végi értékeld kérdbivek Osszesitése
alapjan elmondhatjuk, hogy a segitd szakemberekkel valé kapcsolatot nagyon jonak és
hatékonynak itélik meg.

A sziiléknek nagy segitséget jelent a nagycsoportos gyermekek uszastimogatisa, mely

differencidltan keriil szétosztasra a raszorultsag elve alapjan, az elkészitett szabalyzatban
rogzitettek figyelembe vételével.



Tovibbi célom és_feladatom: megfrizni és tovabbgondolni azokat az eredményeket,
amelyeket a sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztése terén elértiink.

1I/3. Mérés, értékelés, mindségfejlesztés

A kozoktatasi torvény 1993, évi LXXIX. torvényt modositd 2003.évi LXI. térvény 40.§(10)
szabalyozza a Minbségirdnyitdsi Program elkészitését, melynek célja az intézmények
feladatainak, mikk6désének torvényes, szakmai végrehajtasanak javitasa, fejlesztése.

2004-ben a fenntart6 elkészitette az Onkormanyzat Mindségiranyitasi Programjat, amelyben
meghatarozta az intézménnyel kapcsolatos elvarasait. Ennek figyelembe vételével készitettitk

el intézményiink Mindségiranyitisi Programjat, mely 2004. szeptember 1-jétol lépett
hatalyba.

Az 6voda stratégiai dokumentuma az ()vodai Nevelés Programja, ennek megfeleld

Mindségiranyitasi programunk tartalmazza évodank stratégiai elkepzeléseit, miikodési elveit.
Az intézményi (stratégiai és operativ) dokumentumainkban megfogalmazottaknak
megfelelden tervezzik és szervezziikk kulcsfolyamatainkat, pedagogiai tevékenységiinket. A
mindségfejlesztés folyamatinak fontos része a kitiizott célok, feladatok ¢és az elért
eredmények Osszehasonlitasa, mérése, értékelése. Az értékelést, Osszegzést kovetden keriilnek
meghatirozasra a tovabbi fejlesztendd terilletek (PDCA logika alkalmazasa).

Intézményiinkben 3 tagi mindségi kor mikodik, feladatuk az IMIP-ben kitlizott célok,
gyakorlatban torténdé megvalositasa.

Az intézményi mindségiranyitas legfontosabb teriiletei:

> Stratégiai tervezés, a j6vOkép kovetkezetes szolgalata

A partneri elégedettség allando jelenléte, amely Gjabb keresletet indit a szolgaltatas
(6voda) irant

Mindségbiztositasi kultira és szemléletmod fenntartdsa, szervezeti kultira folyamatos
fejlesztése

» Csapatmunka, a humén eréforras optimalizalasa

» Rendszeres szakmai tovabbképzés, a célokhoz, feladatokhoz valé megfelelés
érdekében

> Folyamatos adatgyiijtés-feldolgozas, elemzés, a fejlodés és a mindségjegyek allandd
bemutatisa

» JO dontéshozatal, korszerii dontés-elokészitd technikak alkalmazasa, csoporteldnyok
kiaknazasa

>

>

Tovabbi feladatom: A fent emlitett terilletek eredményeinek megdrzése, folyamatos
fenntartasa.

/4. Pénziigyi keretek biztositisa

Pénziigyi kereteink felhasznalasat meghatarozzak az eszkoz- és felszerelés jegyzékben

megjelslt alapfelszerelések, és pedagégiai célkitiizéseink, feladataink a Helyi Ovodai
Programunk alapjan.



2004. januarl-t6l az oOvodank Onalldo bérgazdalkodok. Az intézményvezetdkre ez nagy
feladatot rétt. A Kozoktatdsi és Kozmilvelddési Iroda valamint a GAMESZ munkatarsai
egyarant segitséget nyujtottak ehhez a munkahoz.

Az elmult négy év gazdalkodasat a takarékos, hatékony és kériiltekintdé pénziigyi tervezés
és felhasznilds jellemezte. Az 6voda pénziigyi lehetdségeit, a kapott koltségvetési keret
felhasznalasat nagyon at kellett gondolnunk ahhoz, hogy a HOP-nak megfelelé miikodést

biztositani tudjuk. Minden palyizati lehetdséget kihasznaltunk arra, hogy tobbletforrashoz
jussunk.

A 2004 évtol a kivetkezd felujitdsi, karbantartdsi munkdkat végezték évodankban:
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Udvari csapok lesiillyesztése
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Az udvari balesetveszélyes medence megsziintetése

Bolcsddében milkodd két 6vodai csoport athelyezése

2 csoportszoba, atado helyiség €s a mosdohelyiségek festése
Udvari jatékeszkozok telepitése titéscsillapitokkal

A koltségvetésbdl, a kapott kozponti keretbbl az alabbi eszkozfejlesztéseket valdsitottuk meg:
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Szertarba zarhato szekrényrendszer
Jatéktarolo butorok, székek, szOnyegek a csoportokba
2 db galéria, beépitett szekrények a csoportba

zérhato szekrények, szamitogép asztalok a nevel6i szobaba
jatékeszkozok, pedagogiai tevékenységhez sziikséges eszkézok bovitése a csoportok

¢ Udvari, EU szabvanynak megfelel jatékeszkozok vasarlasa

Az elmult négy évben palyazati forrasbol a kivetkezé osszegeket nyertiik:

Palvazat kiiré Osszeg Felhasznalas
Kozoktatasfeijlesztési Kozalapitvany 250.000.-Ft  Udvari iaték
Kézoktatasfejlesztési K6zalapitvany 329.000,-Ft 6 db homok-viz asztal
Kébanyai Sportalapitvany 59.000,-Ft Sporteszk6z
Kozoktatasi és Kézmiivelddési Iroda 183.600,-Ft  Téabori hozzajarulas
Kobanyai Kulturalis Kozalapitvany 100.000,-Ft  Fabula babszinhaz, dekoracio
Koébanyai Sportalapitvany 60.000,-Ft Maiszo halo
Kozoktatasi és Kozmiivel6dési Iroda 288.000,-Ft  Tabori hozzaiarulas
Kobanyai Sportalapitvany 80.000,-Ft Mozgéasfeileszto taska
Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 90.000,-Ft Konyvtarfeilesztés
Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 150.000.-Ft  autdbuszkoltség
Kornyezetvédelmi Alap 140.000.-Ft  Komposzt. névények
Ko6zoktatasi és Kozmiivelddési Iroda 120.000,-Ft  Tabori hozzaiarulas
Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 180.000.-Ft  Fabula babszinhaz, €s

Palyazati nyeremények 6sszesen:

2.029.600.-Ft

nénzenekar fellépddiia



A koltségvetés megszoritd intézkedései és az Ovodai palyazatok csokkenése nem tette
lehetdvé a tovabbi fejlesztési tervek megvalositasat.

Sajnos nem épiilt meg az évek 6ta tervezett tornaterem, pedig nagy szilkségiink lenne rd a
mozgasfejlesztés feladatainak megvalositasahoz. A jelen gazdasagi helyzet takarékossagra €s
a meglévo eszkdzeink fokozott megdvasara int benniinket. A mitkodési kiadasok emelkedése
egyre nehezebb gazdalkodasi helyzet elé allitja a vezetot. Esszerli sporolassal igyekeztiink
pénzt megtakaritani a dolgozok minimalis anyagi elismeréséhez (helyettesitések
megszervezése). Ennek kigazdalkodasa is egyre nehezebb.

II. Ertékelés az ovodai célok megvalésitdsinak szintjén

1l/1. A szakmai, pedagdgiai munka terén torténd elmozduldsok a vezetdi ciklus elsd négy
évében

Az 6voda mitkodési folyamatain keresztiil teljes tevékenységi koriinket lefedve folyamatosan
vizsgaltuk a HOP bevaldsat. Ez a munka a 2003/2004. tanévben befejez6dott és ezzel egy
iddben elkészitettik az intézmény minGségiranyitasi programjat. A hatdlyos Kozoktatasi
Toérvény értelmében az intézmény ellenérzési-értékelési rendszerét a HOP-bél athelyeztiik

az IMIP-be. Elvégeztik az SZMSZ, valamint a Hazirend moédositasat is, a torvényi
eldirasoknak megfeleloen.

A négy év soran évente egyszer helyzetelemzést készitiink. Minden tanév végén a testiilet
tagjai kérddives modszerrel értékelik az Gvoda egész éves pedagégiai munkajat, megkérdezik
a sziloket (kérd6iv), valamint az Gvodapedagogusok sajat munkajukrél Onértékelést
készitenek a megadott szempontsor alapjan. Mindezek tikkrében keriiltek és keriilnek
meghatérozisra a kovetkezd nevelési év {6 feladatai. Ehhez szorosan kapcsolodnak
intézményi munkakozosségiink éves munkatervében megfogalmazott feladatok is. Vannak
olyan szakmai célkitiizéseink és feladataink, melyek tobb tanéven is ativelve keriltek
feldolgozasra (dramapedagdgia médszerei, jatékba agyazott tanulas).

Az elmilt 4 évben a kivetkezd pedagogiai teriiletekkel foglalkoztunk és késziiltek intézkedési
tervek, szervezddtek hdzi bemutatok:

L)

A szabad jaték, mint a képességfejlesztés szintere
Dramapedagodgia, dramajaték médszerei

Zenei nevelés

Matematikai képességfejlesztés, jatékba agyazott tanulas
Anyanyelvi nevelés

Testnevelés-mozgasfejlesztés
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Ebben a tanévben a teljes korii onértékelés soran elemeztiik és értékeltiik az elmilt 4 évben
elvégzett pedagégiai feladatokat. Megfogalmaztuk a révid-, k6zép-, és hosszi tavu terveinket.

I1/2. Intézményi eredmények

Nevelétestiiletiink szakmai felkésziiltsége magas szinvonala. A jol felkésziilt, innovativ
testiiletnek koszonhetben intézménylinkben atgondolt, tudatos, mindségi szakmai munka



folyik. A Mindségi Kor és a Szakmai Munkakdzosség altal kidolgozott intézkedési tervek
részletesen tartalmazzak a javitando teriiletek lépéseit, modszereit, felelosoket és hataridoket.
Folyamatainkat, eredményeinket tudatosan elemezziik és értékeljiik.

Eredményeink:
< Egységes adminisztracio kiépitése, bevezetése (csoportnapld, egyéni lapok)
Kozosen kialakitott szabalyzok egye-egy teriiletre (pl. tervezés folyamata)
Minéségi kor megalakulasa, a feladatok megosztas
Osszehasonlithato kérddivek készitése éves igény-és elégedettség mérésekhez
A tervezés egységes alapon, korcsoportonként, teamekben
A gyermekek mérésére szolgald, atdolgozott személyiséglapok egységes értelmezése
A szakmai munka szinvonaldnak emelése érdekében a belsd tovabbképzések
megszervezése, a vezetd ellenorz-értékelé munkajaval torténd osszehangoléasa.
Szinvonalas szakmai munkakozosség miikdtetése
Pedagogiai ellendrzési szempontsorok készitése team munkéaban
Sziil6i értekezletek témaihoz segédanyagok készitése
Moédszertani segédanyagok készitése a foglalkozasi 4gakhoz

A gyermekek egyéni képességfejlesztésének Osszehangoldsa a szakemberek kozott,
team munka
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1I/3. Beiskoldzdsi tevékenység hatékonysdga, célok, tervek megvalésuldsa

Az 6vodai nevelés célja, hogy a gyermekek alkalmassa valjanak az iskolai élet bevezetd
szakaszanak megkezdésére.

Ovodank hosszii évek folyamataként kialakitott egy sajatos hagyomanyokon alapulé
kapcsolattartasi rendszert a sziilokkel, csaladokkal.

A nevelést végz6 pedagégusok (6vondk, fejlesztd pedagogus, logopédus, pszichologus)
kiemelt feladata a korrekt, bizalmon alapulé és folyamatos tajékoztatis, kommunikscié a
gyermek fejlédésérdl, fejlesztésérél. Ennek formai a rendszeres fogadoérak, egyéni
beszélgetések, nyilt napok. Minden segitséget igyeksziink megadni a sziiloknek ahhoz, hogy
megfelelden tudjdk megitélni a gyermekiik képességeit, és jO dontést hozhassanak az
iskolavalasztas tekintetében. Evek 6ta azt tapasztaljuk, hogy a sziildk sok gyermeket tartanak
vissza még egy évig az 6vodaba, mert féltik ket az iskolai kovetelményektol.

Tankétel Nevelési
Ev anko :(eli Iskoldb ¢ Ovodaba Tanacsadoba
gyen’ne e skoldba men maradt (egyéb)
szama L
iranyitva
2004/2005 72 56 16 11
2005/2006 77 64 13 17
2006/2007 69 58 11 16
2007/2008 69 Folyamatban Folyamatban 9
van van

1I/4. A tanuldsi folyamat szabdlyozottsdga, ellendrzottsége

Az 6vodai tanulasi folyamat az OAP, a HOP és az IMIP alapjan t6rténik. AZ IMIP- ben
részletesen szabalyozzuk az éves tervek elkészitésének rendjét.



A jatékba 4gyazott tanulas, tudatos élménynyujtas, a kdzvetlen tapasztalatszerzés évek ota
nevelésfilozofiank alapjat képezik. A komplex, harom hetes ciklusi, projekt jellegl tervezés
14 éve miikddik az intézményben. Tudatosan valasztunk olyan kirdndul6helyeket (tanyavilag,
medvefarm, allatkert, Kozlekedési Mizeum stb.), melyek élményalapot képeznek a
gyermekeknek az Ovodai tanulds témakoreihez (projektekhez). A gyermekek a szamukra
mindig elérhetd helyen 1év6 természetes anyagokbol (ko, viz, homok, agyag, termények,
gyapju, hancs, fa, csuhé, stb.) készitik el a jatékeszkozoket, kiegészitOket, barkacsolasokkal és
kézmiives technikakkal.

A HEFOP tovabbképzései megerssitettek minket gyakorlati pedagogiai munkankban és
szemléletmédunkban.

Tervezésiink alapja az Evkor. Tartalmilag és formailag egységes terveket készitiink,
korcsoportonként team-munkaban. A tanulasi folyamat (modszerek, eszkoz6k megvalasztasa)
legfontosabb kiindulopontja a gyermekek egyéni fejlettsége, képességeik szintje. A terveket
a csoportnaploban rogzitjik. A csoportnaplé része az egyéni fejlettségmérd lap, mely a
gyermekek fejlodését koveti nyomon. A gyerekekr6l szolo feljegyzések, az ovondk egyéni
megfigyelésein, valamint a segité szakemberek mérésein alapulnak (az IMIP részletesen
tartalmazza ennek rendjét és kompetenciait).

A fejlesztopedagbdgus a fejlesztésen részt vevd gyermekekrdl egyéni képességfejlesztd tervet
készit, valamint fejlesztési naplot vezet.

A pedagoégiai ellendrzést dvodankban Osszekotjik az Ovoda belsd tovabbképzésével. Az
intézményi munkakozosség mindig felvallal olyan teriiletet, mely az éves munkaterv f6

pedagogiai feladatai k6z6tt szerepel. Az ellendrzést az IMIP-ben meghatarozottak szerint
végezziik.

1l/5. A gyermekek hidnyzdsdnak alakuldsa

A sziil6i értekezleten felhivjuk a sziilok figyelmét a hidnyzasok igazolasara, a Hazirendben

foglalt szabédlyok betartasara. A gyermekek hianyzéasaval kapcsolatban az utobbi 4 évben
vezetdi intézkedésre nem volt sziikség.

11/6. A nevelotestiilet munkamordlja, mentdlhigiénés dllapota

Ovodank nevelbtestiilete évek 6ta igen stabil, a fluktuicié nem jellemz6. Valtozast csak a
Gyesre mend €s nyugdijba vonulé kollégik jelentenek. Intézményiinkben példamutaté az
egymas kozotti munkamegosztas, a hianyzok helyettesitése. Az egy csoportban dolgozok

kozott (6vodapedagogusok-dajkak) azonos szokas-és szabalyrendszer alapjan, dsszehangolt
munka folyik.

Az elmult évek gazdasagi, tarsadalmi valtozasai a nevelotestiilet mentalhigiénés allapotara is
hatassal voltak. A pedagbgusszerep megvaltozisa, a partnerek elvardsai, a nehéz anyagi
helyzet komoly nehézséget okoz az intézmény dolgozdi szamara. A kozoktatasban torténd
valtozasok wjabb és jabb feladatokat ronak a testiiletre, melyet rengeteg iddraforditassal
tudunk elvégezni, gyakran k6zponti anyagi elismerés nélkiil.



Ezért tartom nagyon fontos feladatomnak a folyamatos szervezeti kulturafejlesztést, a
hagyomanyok apolasat, meghitt kzosségformalo iinnepek és kozos kiranduldsok szervezését.
Olyan koz0sség fenntartisara torekszem, ahol a dolgozok jol érzik magukat, munkajuk
erkolcsi elismerésben részesiil.

1l/7. Az ovodit elhagyok problémdi

Ovodankat elhagy6 gyermekek szama nem jeféntés, évente 3-4 0. Az intézinényifﬁltésra nem
sziil6i elégedetlenség miatt keriil sor. Ennek oka, hogy a csalad messzebbre, mas keriiletbe,

vagy vidékre koltozik. A csalddok még évek milva is visszajarnak latogatast tenni a volt
csoportjuknal.

II1. Ertékelés a vezetdi program céljainak elérése szintjén

/1. Viltozdsok a vezetdi programhoz képest.

2004-ben a torvényi eldirasoknak megfeleléen 6vodank elkészitette és bevezette Mindség
Iranyitasi Programjat, mely 2004. szeptember 1-t61 lépett hatalyba. Komoly feladatot
jelentett ez a testiiletnek. A Kozoktatasi Torvény 2006-os moédositasa eloirta az IMIP
kiegészitését. Ennek megfeleléen dolgoztuk ki teljesitmény értékelési rendszeriinket a
vezet6i feladatokat ellatok, és a pedagbgus munkakorben foglalkoztatottak részére.
Atdolgoztuk a teljes korii intézményi onértékelés folyamatat. A moédositott IMIP-et a
képviseldtestiilet elfogadta, és 2007. szeptember 1-t61 hatalyba Iépett.

2005 nyaran oOvodank életébe nagy valtozast jelentett, hogy két bolcsddei csoportot
Osszenyitottak az dvodaépiiletével. Ezzel megsziint a bolcsdde tavolabbi részén I_nﬁkédo 2
sziikségcsoportunk. Az dtalakitas komoly tervezé és szervezémunkat kivant az intézmény

dolgozaitol (targyi feltételek megteremtése). Az atszervezés lehetdséget nydjtott a nevelést
segitd szakemberek kiilon helyiségeinek kialakitasara.

Az elmult két évben a szomszédos iskolaval valé partner kapcsolatunkat @jra gondoltuk
és mas alapokra helyeztiik. Célunk a szoros és tudatosan atgondolt egylittmikddés.
Kolcsonosen részt veszink munkadélutinokon, bemutatékon, egyéb szakmai
programokon. Az iskolai tanitok részére bemutaté foglalkozast szerveziink a
nagycsoportokban. Tessziik ezt azért, hogy gyermekeink szamara zokkenémentessé tegyiik az
iskolakezdést. A magyar-német két tanitdsi nyelvii osztily beinditasahoz is segitséget
nyljtunk, lehetdséget biztositunk arra, hogy jitékba 4gyazottan ismerkedjenek a
nagycsoportosok a német nyelvvel.

()vodapedag(:gusaink tobb mint 60%-a kapcsolodott a Kébanyai Pedagégiai Szolgaltato
dltal szervezett kompetencia alapi nevelés és oktatis tovabbképzéseihez. Tamogato6
csoportot hoztunk létre, melynek feladata a kompetencia alapa nevelés alapos megismertetése
a nevelotestiilettel, a tovabbképzéseken tanult elméleti és gyakorlati tapasztalatok atadasa.

Célunk a nevelési programunkhoz, és értékeinkhez beilleszthetd részek adaptalasa.



IIl/2. Az elért és el nem ért célok

Az elmiilt 4 évben is sokat gazdagodott az 6voda targyi felszereltsége. Az eszkozfejlesziés
mindig a HOP céljainak, feladatainak és a gyerekek igényének megfelelden torténik. Az
eszkzbeszerzésnél figyelembe vettik a kotelezé eszkéznorma torvényileg eldirt
feltételeinek megteremtését, a hianyok potlasat. Az elmult évek legfontosabb feladata az
6voda udvaran 16v0 jatékok, jatszohelyek EU szabvanynak megfeleld kialakitasa volt, de

ezen a teriileten még komoly terveink vannak. A targyi fejlesztés terén vannak olyan céljaink,
melyet 6nerdbol nem tudunk megvalésitani.

A legfontosabbak a kivetkezdk:

% Tornaterem kialakitasa. A csoportszobakba a 25 fos gyermeklétszam mellett nagyon
nehéz megvaldsitani a mozgasfejlesztés feladatait. Hagyomanyos, sziilok széméra is
nyitott programjaink megszervezéséhez is fontos lenne egy nagy alapteriiletii helyiség.

% Nyilaszirok cseréje, mert a téli idészakban lehiilnek a kozlekedd folyosok a rosszul
szigetelt ablakok miatt.

I1/3. Szervezeti és dontési struktira és hierarchia

Vezet6 — vezetd helyettes - minéségi team vezetdje

kozalkalmazotti tandcs - mindségi team tagjai - Ovodatitkar
6vodapedagdogusok — dajkék - fejlesztopedagdgus — logopédus - pszichologus, - SZSZ

kisegitd személyzet, - kertész,

/4. a nevelomunka ellendrzése, szakmai, modszertani irdnyitisa

A hatalyos Ko6zoktatasi Torvény a vezetd feladataként irja eld a nevel6 — oktaté munka
iranyitasat ellen6rzését, az intézmény, tervszerii, egyenletes, hatékony miikodése és szakmai
fejlesztés érdekében. Az ellendrzés mindig elemzéssel, értékeléssel parosul. Az értékelés,
szembesitést jelent, a végzett munka soran adodo eredmények szamba vételével. Az
ellenérzés a problémamegoldasok része, kiindulopontja a jovobeni célkitiizéseinknek.

Az ellendrzés teriiletei:
Az intézmény miikodése
¢ Az 6voda kulcsfolyamatai

¢ A munkatarsak szakmai munkaja (pedagdgus, és nem pedagogus dolgozok)
% Mindségiranyitas

Az ellenérzé tevékenységet az éves munkaterv részletesen tartalmazza. Itt keriil rogzitésre

az ellenorzés idépontja, targya, célja, modszere, az érintettek kore, valamint az ellenbrzésre
jogosult személy, aki lehet az:

% Ovodavezetd



%

S

vezetd-helyettes

intézményi munkak6z6sség vezetd

gyermekvédelmi felelds

tiiz és munkavédelmi felelds (balesetvédelmi oktatas)

ha sziikséges, kiilsé szakértdt és szaktanacsadot is kérhetiink az ellenérz6 munkéhoz
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A pedagogiai ellendrzést 6vodankban dsszekotjiikk az 6voda belsé tovabbképzésével. Az
intézményi munkakdzosség mindig felvallal olyan teriiletet, mely az éves munkaterv f6
pedagogiai feladatai kozott szerepel. Az ellendrzéshez megfigyelési szempontsor késziil. Az

ellen6rzés mindig értékeléssel parosul. Meghatarozva a javitandd teriileteket, a fejlesztés
iranyat.

IIl/4. Humadn erdforrds, emberi viszonyok az intézményben

A kozosen megfogalmazott céljainak és feladatainak megvaldsitasa nem torténhet meg, ha
nincs mogotte egy stabil és megbizhatd nevelStestiilet. A sokoldali kozosség és a
kommunikilni tudé emberek adjik a hatterét a sikeres munkanak. Testiiletiinket az
egyiittgondolkodas, megbizhatdsag, meglijulni tudas és a folyamatos onértékelés jellemzi.
Fontos feladatom a szervezeti kultira tudatos fejlesztése, a csapatszellem fenntartasa, az
egyenletes és képességekhez igazodé munkamegosztas. Tovabbra is fontosnak tarom a
dajkak (mint a pedagogiai folyamat segit6i) és az 6von6k 6sszehangolt munkajat.

A tovabbképzések mindig a HOP célkitlizéseihez, valamint az adott pedagégiai feladatokhoz,
kihivasokhoz igazodnak. Az onképzés, a folyamatos tudasvagy és kivancsisag fontos értéket
jelent 6vodankban, szakmailag jol felkésziiltek pedagdgusaink.

Sajatos arculatunkbél adédoan az aldbbi témdju tovabbképzéseken vettiink részt:

5

%

Zenei képességfejleszt6 jatékok
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HEFOP- Kompetencia alapu nevelés, oktatas

*

)
S

(/ / R/
L4 < **

)
0.0

/)
0.0

R/ ()
o o

%

9

XY

S

" P o o
Fele o0 o

III/5. Problémadk és kihivdasok

Az elmilt évek nagyon sok uj kihivas elé allitottak dvodankat. A sokrétii munkat csak ugy

tudjuk eredményesen és magas szinvonalon megoldani, ha megosztjuk a pedagogiai
feladatokat.



Szamomra ezért nagyon fontos, hogy munkatarsaimban felismerjem a pozitiv képességeket,
¢s ezeket felszinre hozzam egyénre szabott pedagégiai feladatokkal. A szinvonalas munka

elengedhetetlen feltétele a partnerek igények figyelembe vétele, a tarsadalmi valtozasoknak
val6 megfelelés.

A kovetkezd idoszak egyik kihivasa a HOP feliilvizsgilata, a HEFOP tovabbképzéseken
megszerzett ismeretek programunkhoz adekvat részeinek beépitése.

Az intézmény Alapito Okiratinak 2008. szeptember 1.-t51 t6rténdé modositisaval
alapfeladatunk lesz az SNI-s gyermekek fogadisa. A fejlesztésiikhoz sziikséges specialis
targyi és személyi feltételek kialakitdsa, megteremtése komoly feladatot jelent. Az SNI-s
gyermekek fejlesztésének fontos része a mozgasfejlesztés. Aggaszté szamunkra, hogy nem

eépiilt meg az évek Ota igért tornaterem, amely nagyban megneheziti a mozgasfejlesztés
megvaldsitasat.

Nehéz megfelelniink (iskola) sokszor tilzott elvarasainak, melyek megzavarjak az 6vodai
nevelés zavartalan ritmusat, folyamatat.

A rénk var6 kihivasoknak megfelelni csak nyitott, kreativ és azonos értékeket képviseld
emberek kozossége képes. Vezetdi tevékenységem a bizalom elvére épiil. Fontosnak tartom,
hogy kollégaim koziil mindenki érdekelt legyen abban, hogy jo munkat végezzen, az 6voda
j61 funkcionaljon, és megfeleld szolgaltatast nytjtson az igénybe vevék szamara.

»Egy intézményben nem elegendd,
ha az egyének tevékenykednek benne.
Ettol mozaikra hullhat szét a munka,

s bdrmilyen szinesek,
csiszoltak is az egyes mozaikok,
értékessé csak ugy vdlnak,
ha egységes képpé illeszkednek.”

/Kerékgyarté Imre/

Budapest, 2008. februar 26.

Baloghné Stadler Irén



2 by hudie b Ior

Osszefoglalé értékelés —Baloghné Stadler Irén

Az Osszefoglal6 értékelés az alabbi teriiletekre terjed ki:

e Az 6voda miikodését meghatirozé dokumentumok (SZMSZ, Hazirend,
Helyi nevelési program, MIP, taniigyi dokumentumok, taniigyi
nyilvantartdsok, munkatervek, munkakozosségek terve, tovabbképzési
program, nevelési év végi beszamold, felvételi és mulasztasi,- eldjegyzési
naplok)

o Sziil6i elégedettségi vizsgalat 2005. december

e Adminisztracios fegyelem

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Az o6voda miikddését meghatarozé dokumentum mddositasa megtortént a
torvényi elbirdsoknak megfelelden. A sziil6i szervezettel a sziikséges
egyeztetések megtorténtek. A képviselO-testiilet felhatalmazas alapjan a
polgarmester ur altal alairt dokumentum a Kézoktatasi és Kozmiivelddési Irodan
megtekinthetd a 11/01/16/2006. iktatészamon.

Helyi nevelési program

Az 1993. évi LXXIX. tv. 2003. évi modositasa miatt az 6voda helyi nevelési
programjanak feliilvizsgalatat elvégezték, melyet a képviselo-testiilet
1095/2004. (VII. 15.) szamu hatarozataval jovahagyott.

Petren Ferencné kozoktatasi szakértoé véleményébol:

»A programban hangstlyosan érvényesiil a néphagyomanyok apolasa, és a
kézmiives tevékenység, mely az 6voda nevelésfilozofidjanak alapja, az dvoda
sajatos arculatanak meghatarozdja.

A program egészében komplex modon, és a gyermeki tevékenységhez
igazoddan jelenik meg a hagyomanyapolas. A tevékenységformék és a
hagyoményapolas egymast szakszeriien kiegészitik. Program készitdi az egyes
fejezetek kifejtése soran konkrétan meghataroztidk a célt, feladatot, az 6vond
feladatait, szamitasba vették a tevékenységek személyiségfejleszté hatasét, a
gyermeki fejlodés varhatd jellemzdit az dvodaskor végére, valamint az egyes
tevékenységek tartalmat is. A  differencialt banasméd a program egészében, a
gyermekek életkordhoz igazod6 tartalmakban, a tanulas megszervezésében
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érvényesiil. A program készitdi onalld fejezetben is Osszefoglaltdk az eltérd
fejlodési és tehetséges gyermekek fejlesztésével kapcsolatos elképzeléseiket.”

Intézményi Mindségiranyitasi Program

Az intézmény mindségiranyitisi programja hatirozza meg az intézmény
mitkodésének hossztavra sz6l6 elveit.

E dokumentumban kell meghatirozni az intézmény miikddésének folyamatat, a
vezetési, a tervezési, az ellendrzési, a mérési, az értékelési feladatok
végrehajtasat.

Osszhangban kell lennie az énkormanyzati mindségiranyitasi programmal.
Budapest K8banyai Onkorményzat Képviseld-testiilete 1212/2004. (IX. 16.) sz.

onkormanyzati hatirozataval jOvahagyta az intézmény Mindségiranyitasi
Programjat.

Kotsisné Faragé Katalin __minéségiigyi szakérté véleménye a
dokumentumrol:

»A Mindségiranyitasi Program a térvényesség, szakszeriiség és hatékonysag
kritériumainak maximdlisan megfelel, a beadott program példaértékii. A
dokumentum jol strukturalt, nyelvezete kozértheto, logikus.”

Sziiloi elégedettségi vizsgalat

A Pedagodgiai Szolgaltatd végezte el a sziilok elégedettségi vizsgilatat 2005
decemberében a nagycsoportos 6vodasok sziileinek korében.

A felmérés célja: a szill6i véleményének megismerése az 6vodakban végzett
vezetOi és neveldtevékenység egyes részteriileteir6l.

Az 1999-ben végzett mérési eredmények 6sszehasonlitasa a 2005. évi adatokkal
és annak megallapitasa, hogy az elmilt 5 év alatt valtozott-e és milyen irdnyban
a sziilok megitélése az dvodarol.

A vizsgalatot és dsszegzést Herczeg Katalin pedagogiai szakérto végezte.

A Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Napkézi Otthonos
Ovoda (1108 Budapest, Ujhegyi sét. 5-7.) vonatkozasiban az alabbi tablazat és
diagram szemlélteti a sziil6i véleményeket:
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Kérdések

Gvermekkdznontiisae
Kapcsolat a csaladdal
Ertékek

HOP

Neveld munka

Vezeté munkaia
Ovénd munkia
Technikaiak munkaia
Szolealtatasok
Differencialt feilesztés
Beiskolazast segité munka
Egyéni feilesztés
Informécié a everekrdl
Létszam

Etkezés

Felszereltség

Epﬁlet

Tisztasag

Sziil6i értekezlet
Beleszélas a programokba
Atlag

ablazat:

Osszes megkérdezett:

%

Igen

88%
76%
90%
88%
93%
95%
93%
93%
3%
85%
78%
80%
68%
66%
88%
88%
68%
98%
83%
1%
83%

Részben

%

Haza Ovoda

3 | Valaszadok:

2005.

12%
24%
%
12%
7%
5%
7%
5%
24%
2%
20%
12%
25%
29%
10%
12%
2%
2%
17%
24%
15%

Aprok Haza

£ 1999.

%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
2%
0%
2%
2%
0%
2%
0%
0%
0%
0%
2%
1%

%

#2005,

| 41

Nem Nem vilaszolt

0%
0%
%
0%
0%
0%
0%
2%
2%
10%
2%
5%
0%
5%
0%
0%
0%
0%
0%
2%
2%

Igen

87%
75%
79%
87%
62%
871%
75%
83%
67%
62%
58%
67%
50%
58%
84%
87%
96%
96%
62%
75%
5%

49%

Részben

13%
21%
21%
12%
3%

8%
25%
17%
33%
3%
42%
25%
33%
25%
17%
12%

4%

4%
29%
21%
22%

999

Nem

0%
4%
0%
0%
0%
4%
0%
0%
0%
0%
0%
8%
17%
17%
0%
0%
0%
0%
8%
4%
3%

Nem vilaszolt

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
4%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

Az Aprék Haza Ovodaban 18 teriileten novekedett az elégedettség. 31%-al jobbnak értékelik a sziilok

az 6voda neveldbmunkajat, 21%-al a sziil6i értekezletek tartalmat, 23%-al a differencialt fejlesztést.

Két teriileten csdkkent a sziilok elégedettsége, jelentbsebb mértékben, 28%-al az épiilettel.
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A taniigy-igazatasi ellenorzés tapasztalatai

2005-ben és 2008-ban teljes-korli taniigy-igazgatisi ellendrzés tortént az
intézményben. Az ellendrzések tapasztalatai alapjan megéallapithat6 az, hogy az
intézmény vezetdje tevékenységét a hatalyos jogszabalyok alapjan végzi, a
jogszabalyi valtozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri, melyet a napi vezetoi
tevékenysége soran alkalmaz.

A vezetdi kozosségért tobbletfeladatot is vallal, a kiilonb6z6 szabalyzatok jogi
értelmezésével, azok elkészitésével. JO kommunikacios képességei révén
képviseli vezetd tarsait a Budapest Févéaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat
képviseldi, polgarmester és alpolgarmesterek, bizottsagi elndkok és a
Polgérmesteri Hivatal FGosztalyain.

Folytonos megujulas, aktivitas jellemzi. Innovativ, kreativ személyiség.

Munkéjara az alapossag és igényesség jellemz6. Az intézményi dokumentumok
vezetését a jogszabalyoknak megfelelden végzi.

Gazdasagi tevékenységére a takarékossag jellemzo.

Munkaltatéi feladatait az eldirasoknak megfeleléen végzi.

Az dvodai felvételhez és a tankételezettséghez kapesolodo tevékenysége példas,
az Ugyintézés, iratkezelés a jogszabalyi el6irasoknak megfelelden torténik
intézményében. Az 6vodai irattar rendje jol attekinthetd, logikus.

A taniigyi dokumentumok és a 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet 4ltal kételezoen
meghatarozott nyomtatvanyok vezetése szabalyos tevékenységet tiikroz.

Az Oktatasi és Kozmiivelddési Féosztalyon minden nevelési évben ellenbrzésre
keriilnek a munkatervek és az eldjegyzési naplok.

Az ellen6rzések tapasztalatai alapjan az allapithaté meg, hogy az intézményben
valamennyi dokumentum rendelkezésre all pedagbgusnak, sziilének. A torvényi
valtozasokat folyamatosan figyelemmel kisérik, a modositasokat a kiilonb6zo
szabélyzatok feliilvizsgalataval is elvégzik.

A statisztikai és egyéb adatszolgaltatasi kotelezettségeinek teljesitése példas.



Ujhegyi sétény 5-7. szém alatti Aprok Hiza Napkizi Otthonos Ovoda

A Napkozi Otthonos Ovodaban 2005-ben a GAMESZ  részérdl gazdaségl €s pénziigyl
ellendrzés tortént.

Az ellendrzés a 2004. évi GAMESZ és az intézmény kozott jovahagyott Egyiittmikodési
Megallapodasban rogzitett szamviteli feladatok végrehajtasanak megfelelosségét, az
intézményi keretekkel torténd gazdalkodast vizsgalta.

A vizsgalat kiterjedt a jogszabalyok, belso szabalyzatok, a belsd célokat rendszerbe foglalo

koncepcioknak megfeleld, vagy eltérd gyakorlatokra, illetve a hibas gyakorlat
kovetkezményeire.

Az ellendrzés az intézmény adatbekérése, okiratok, belsé szabalyzatok, nyilvantartasok,
bizonylatok vizsgalata, ezek eredményének Osszevetése a vonatkozo jogszabalyi, rendelet
rendelkezéseivel, vezetdi interjukészitéssel tortént.

Megallapitasra keriilt, hogy az intézmény a fenntart éltal egységes szerkezetbe foglalt

Alapité Okirat mellett a mikodest meghatarozo joganyaggal €s iranymutaté szabalyzéassal
rendelkezett.

A hatékony, szakszeri és észszeril takarékos intézményi gazdalkodas szervezeti feltételeinek
megteremtése céljabol a fenntartd jovahagyasaval a GAMESZ és az intézmény kozott
megkotott Egyiittmikodési Megallapodasban rogzitett feladatmegosztas érvényesil.

A gazdasagi ligyintézés folyamata megfelelden szabélyozott volt.

Az évodai ellatasban az engedélyezett férohelyek szama ¢s kihasznaltsaga a kobanyai ovodak
koziil itt a legmagasabb.

Az Ovodai jelenléti ivet folyamatosan vezetik, a Kozoktatasi €s Kozmiivelddési Iroda
adatbekérés modszerével folyamatosan ellenérzi az intézményt. Jelenlétnél pontossagot
allapitottak meg.

A statisztikai jelentéseket alatamaszto alapnyilvantartisok vezetése megfeleld volt, az
ellendrzott idészakban.

A legsziikségesebb karbantartasi munkalatokat a GAMESZ végezte el. Az intézmény"az
eszkdz és készletgazdalkodasnak és az elmult évek palyazati eredményeinek koszonhetden
j61 felszerelt volt. Az udvari jatékok mindségi tanusitvannyal ellatottak.

N



A vizsgalat kiterjedt a keretgazdalkodasra is. Az intézmény a fenntarto altal jovahagyott
eldiranyzatokon belill gazdalkodik, melynek alakulasat nyilvantartas vezetésével biztositjak.
A nyilvéantartast folyamatosan egyeztetik a GAMESZ koényvelésével.

A racionalisan kialakitott és pontosan vezetett, zart rendszerll keretnyilvantartas példas volt, a

szakmai jelentések elkészitéséhez kelld alapot szolgaltatott. A tesztelt keretek elszamolasai-

hibatlanok voltak.

Az intézmény 2004. januar 1-t! lett 6nalld bérgazdalkodo. A bérgazdalkodas nyilvantartasat
tobbféle kimutatas egyiittes vezetésével alakitottak ki. A kimutatasok zart rendszeriiek, az
altalanos kovetelményeket maradéktalanul teljesitik A tobbes nyilvantartas készitését
ellendrzési, megbizhatosagi szempontok alapjan igénylik.

A bémyilvantartdsok naprakész adatszolgaltatasra alkalmasak. Az intézményben a
munkaltatéi — bérgazdalkodoi feladatok ellatasat a vezetett bérnyilvantartas tamogatja. Az
ellendrzott iddszak bérkifizetései a bérbizonylatok, jelenléti ivek, tavolléti jelentések tételes

ellendrzése alapjan pontosak voltak. A bérnyilvantartasba rogzitett felhasznalasi adatok és a
bérmaradvany kimutatdsa pontos volt.

Ellendrzésre kerillt a pénzgazdalkodas, valamint a kapcsol6do pénziigyi tevékenységek
ellendrzése is. Az intézmény bankszamléval nem rendelkezik. A kisebb kifizetések
készpénzszikségletére 200 eFt keretdsszeg sll rendelkezése a Bank Pont Kartydn. A
kotelezettségvallalas és az utalvanyozas az ovodavezetd kizardlagos joga.

A szigori szimadésd bizonylatok nyilvantartasat szabalyosan vezetik. Az elszamolasokat
szabalyszerii bizonylatolas tdmasztja ala. A pénzrovancs szerint a tényleges pénzkészlet az
id6szaki pénztarelszamolassal megegyezett. A pénztar konyvelése szabalyos volt.

A nagy értékil targyi eszkozok nyilvantartasit a GAMESZ vezette. Az eszkozok gyartasi
szamai feltiintetettek voltak. Az iizembe helyezési okmanyok, az allomanyba vételi
bizonylatok masodlatai megfeleld rendben megérzotiek. Az eszkdzok a hasznalat helyén a
nyilvantartasban rogzitett darabszammal fellelhetoek.

Az egyéb eszkozok a nyilvantartasban szereplden megtalalhatoak voltak. A készletallomany
nagysaga és valtozatos sszetétele igazodik a feladatokhoz. A készlet nyilvantartas rendszere
biztositotta a rendelkezésre allo készletekkel valé észszerii gazdalkodast.

A selejtezések kivezetései megtorténtek. Az értékesitett  selejtezett eszkoz ellenértékét
beszedték, elszamoltak.

A nagy értéki targyi eszkozok leltarozasat és az épiilettartozékok és épitménye
nyilvantartasokkal valo egyeztetését a GAMESZ Kkiértékelte, eltérést nem talalt. A kis értékii
targyi eszkozoket szuroprobaszeriien ellendrizték, azokat rendben talaltak.

Megallapitasra keriilt, hogy a lefolytatott ellen6rzési vizsgalat ~nem tart fel olyan
szabélytalansagot, mely felelossegre vonast igényelt volna.



S’zervdtiusz Jeno
Altalanos Iskola
( Kobanyai ut 38 )
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1. Keriileti célok

Az 1993-ban elindult pedagogiai program kovetkezetes végrehajtasa 2004-re
stabilizalta az intézmény tanulélétszamat.

A 90-es évek kozepére kialakult, megallapodott tantestiilet, osszetartd, igényes,
mindségi munkaja az iskola atlagos osztalylétszamat 26/fo/osztaly folé emelte.

A tanuldlétszam alakulasa 2004 — 2008. kozott és a korabbi években:

Tanulod létszam

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

307 308 321 322 331 333 345 367 381 387 389

Az alapfeladatok hianytalan ellatisa mellett, olyan szolgaltatasok biztositottak
az iskola iranti érdeklddést, mint a rekreacios program keretében szervezett, emelt
Oraszamu Uszaslehetdség, az orszagban talan egyediilalloként miikodé ECDL és
DADA programunk.

Kiemelt figyelmet kap a kommunikativ hangstlyos angol nyelvoktatas, melynek
eredményességét nagyban emeli a keriilet altal biztositott anyanyelvi asszisztens €s az
iskola 6t nyelvtanara.

Az intézmény 4-es folotti tanulmanyi atlageredménye nagyban koszonhetd
felzarkoztato, a hatranyokbol adédé esélyegyenlétlenségeket mérsékld munkanknak.
Evek 6ta nincs évismétld tanulénk, a kozépiskolai tanulmanyok soran gyerekeink
megalljak a helyiiket ( melléklet).




Ugyanigy maximalis timogatasban részesiilnek a kimagaslo képességii
tanuldink is. Akar miivészi, sport, vagy kiemelked6 tanulmanyi eredményiik alapjan.
(Fazekas J., Karinthy F. felvételi elsé helyezettek, JElen a sportban, élen a tanulasban”
stb.).

Munkank eredményességét nagyban segitik a kdzponti, keriileti mérések,
melyeket értékelve, a sziikséges korrekciokat meg tudjuk tervezni, végrehajtasuk
segiti, hogy munkéank szinvonala ne csokkenjen.

Az IMIP keretében a mérések feldolgozasa, felhasznalasa mellett, az elmult 4
évben 10 tantargyi szakértdi ellendrzés tortént az intézményben, amely a kollégak
kozel 80%-at érintette. A szakértdk értékelték szakmai, pedagogiai munkdjukat,
felkésziiltségiiket, mondtak el javaslataikat.

A 2008/2009. tanévben 0jabb 3 szakértt kér fel az intézményvezetés, és ezzel a
vezet6i ciklus alatt minden kollégat ellendrzott fliggetlen kiilsds szakértd, segitette
munkdjukat, megerositette a jo teljesitményeket.

A keriilet altal nyujtott pénziigyi keretek biztositjak a torvényi eléirdsoknak
megfeleld targyi feltételeket az intézmény szaméra.

Orom szamunkra, hogy sok-sok plusz munka 4ran, de informatikai
eszkoztarunk pillanatnyilag megfelel a minimalis feltételeknek. Biztositott a teljes
internethasznalat, kényvtarunk, konyvtari allomanyunk, és nyilvantartasa mintaértékd.

Karbantartas és feldjitasok terén sajnos sok-sok hianyossagot, gondot tudnék
felsorolni (flitésrendszer, udvar, sportpalyak, nyilaszaré gondok, ablaktakaritas, teto!!!,
festés-mazolas, stb...), de az alapvetd mitkodési feltételek biztositottak.

A dolgozdi juttatasok a sziik torvényi keretek k6z6tt mozognak, illetve nem
mozognak.

Sajnos érdemleges jutalmazasra évek ota nincs lehetdség, igy az igazgato altal
nyujtott erkolesi elismeréssel kell a koszondm és a motivalo szerepet biztositani, ami
nem egyszert feladat, sét...!

2. Iskolai célok

A szakmai, pedagOgiai munkankat az elkezdett program ( 1993.) szerint
sikeriilt tovabb folytatni az elmult 4 év sordn is.

A korabbi évekhez hasonldan a képességfejlesztésre, az alapkészségek
javitasara forditottuk a legtébb munkat, megalapozva ezzel a kompetencia alapt
oktatast.

Sikerességét mutatja az anyanyelvi és idegen nyelvoktatasunk eredményesscge
(mérések), a kommunikacio jelentds javuldsa (angol, személyes kapcsolatok),
informatika (ECDL), biztonsagos internet (referencia iskola), matematika szakmai
teriiletek iranti érdekl6dés jelent6sen nétt, mely a gyerekek pozitiv hozzaallasan
(érdekl6désén), a tanulmanyi versenyek sikerén is lemérhetd.

Ezek az eredmények dontden a lelkiismeretes tanari munkanak koszonhetoek,
hogy a differencialt foglalkoztatas mellett mind inkabb tért hodit a kooperativ
tanulasszervezés, de ha sziikséges az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozas, a
felzarkoztatas. (Az individualizalt és az individualis programok.)



Tanulmanyi eredmények 2007/2008. tanév:

Fels6 tagozat tantargyi atlagai

F - a
A L L

] E] 3 g
S.a 4,04 4,73 3,78 4,26 413 3,91 4,78 46 4,56 45 4,5 4,34
5.b 4,16 444 404 4,08 3.96 3,68 4.68 452 4,62 4,48 442 4,271
6.a 3,89 4,14 3,3 4,28 4,3 39 4,24 4,46 4,8 45 4,53 419
8.b 3,67 3,82 3,75 39 378 3,76 3,89 4,64 4,2 4,07 43 3,98
Ta 39 4 3,27 3,95 3,59 3,77 3,59 35 3,95 41 4,59 4,32 4,56 4,67 3,98
b 3.53 4,23 3,61 4,23 3,98 4,6 4,23 3,69 3,92 48 5 453 492 A73 429
8.a 3,85 3,77 3,38 3,77 34 35 385 3,33 35 3,01 4,85 4,38 462 4,271 3,87
1.] 3,15 3,7 2,89 3,52 33 3,33 3,52 2,89 2,96 363 4M 4,37 47 393 3,57

felsds
atlaa 3,77 410 350 400 404 369 380 380 3,37 358 424 457 444 454 442 4,08

iskolai
stlag 39 414 387 41 408 ‘363 380 380 3,37 358 438 461 451 48 442 4,16

A tanulmanyi eredményeket nagyban segitik a kiemelkedd sportteljesitmények.
Az intézményi rekreacios program keretében 19 sportaggal ismerkedhetnek meg
tanuldink, tobbek kozott si, tenisz, lovaglas sportagakkal is.
Iskolank évek 6ta a keriileti értékelésnél a legjobb elsé harom intézmény kozott
szerepel, az Gszas alapsportagban hosszii évek ota els6. Az idei tanévben is budapesti
€s orszagos els6 helyezéseket értiink el.

A j6 tanulmanyi eredmények lehetévé teszik, hogy didkjaink a terveiknek
megfeleld kozépiskolakban tanuljanak tovabb.
Jelentdsebb sikernek tartom azonban, hogy megalljak a helyliket a kozépfoku
oktatasban, és nem, vagy csak alig cs6kken ez az éltalanos iskolai eredmény, de
gyakran el6fordul, hogy javul is. A 2003 — 2006 kozo6tti harom év mérései is ezt
igazoljak (keriileti mérés, MIOK). A négy alaptantargy visszajelzése egyértelmiien
sikeres, keriileti szinten is kimagaslé teljesitést mutat.( melléklet)

Kiilén 6rom szamunkra az elismerd szakértdi vélemény:

» Az eddig elemzett iskolai teljesitmények alapjan igencsak ritka eredmény, ha egy
iskola didkjai valamely tantargybol 4,00 f516tti atlagos teljesitményt mutatnak. Ebben
az iskolaban két tantargy esetében is jobban teljesitettek a didkok a négyes atlagnal, és
a kozépiskolaba 1épve sem csuszott kézepes mindsités ala az atlag.”
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Ezek a sikerek annak is kszénhetdek, hogy a kozponti, keriileti mérések, az
igazgatoi szakértdi felkérések mellett a tanulok tanulasi hatékonysagat kozvetlentiil is
ellendrzik a munkakozosségek, munkakdzosség-vezetok. Segitd, tamogato
munkajukkal biztositjak az eredményességet. (NAT, helyi tanterv, tanmenet,
foglalkozasi terv, 6ravazlat.)

A pedagogusok faradtak (belefaradtak), de még mindig rendelkeznek azonban olyan
etikai, mentalis tartalékokkal, melyeket Gjra lehet izzitani, képesek Gjra maximalis
teljesitményt nyujtani, ezt a hitet tovabb adni a gyerekeknek, motivéalni a cél érdekében
nem csak oket, hanem a sziileiket is.

Gyerekeink ezért hianyoznak keveset ( hidnyzas 2007/2008. tanév)

Hianyzas-also6 tagozat

Igazolt napok Nap/fé lgazolatlan 6rak
1.a 298 10 0
1b 350 12 0
2a 336 12 0
2b 234 g 0
3a 207 8 0
3b 267 9 0
4.a 268 11 0
4b 238 9 0
atlag 274,75 10,00 0



Hianyzas-fels6 tagozat

Igazolt napok Nap/fé Ilgazolatlan érak
5a 131 6 0
5b 261 10 10
6a 164 6 o]
6b 148 5 0
7a 192 9 1
7b 251 10 1
8a 415 15 6
8b 257 -] 40
étlag 227,38 875 48

isk ftlaa 251,08 9,38

0ssz. 48

Magatartas alsé tagozat

;alsés
1a 1a 2a 2b 3a 3b 4a 4b : éssz

példas 15 20 17 9 1 15 14 19 120

j6 11 s 7 16 13 8 71 6 73
valtozé 3 4 4 2 1 5 4 24

rossz

dtlag 44 445 446 425 44 44 44



Magatartas fels6 tagozat

felsds :lIskolai
54 5b 6a 6b 7a 7b 8a 8b Ossz | bssz
péidis 12 10 14 14 12 16 5 5 98 218
i6 9 10 9 13 1 8 11 1 712 145
viltozé 1 3 4 1 & 2 9 5 31 55
rossz 1 2 M 3 1 6 14 .1
atlag 439 412 429 446 4,00 4,53 376 356 4,19 4,22
Szorgalom alsé tagozat
%alsés
1a 1b 2a 2b 3a 3b 4a 4b ossz
példis 24 22 18 12 15 13 15 18 137
j6 4 7 8 12 5 11 8 6 62
vaitozé 1 2 3 5 4 1 1: 17
hanyag
dtlag 48 476 457 433 44 43 45




Szorgalom felsé tagozat

Felsés f"lyskhdlai
5.a 5b 6.a 6b 7a 7b 8a 8b 6ssz. obssz

{

példas 7 8 13 11 9 9 3 3 63 200
io 14 13 8 8 4 13 10 10 80° 142
véltozé 2 4 5 7 7 4 8 7 44 61
atlag 421 416 41 400 39 4,149 3,42 3,33 391 4,33

Az intézménybdl évente tdvozok szama elenyészd, 1-2 6 6 vagy 8 osztalyos
kozépiskoldba megy, vagy még ennyi sem. Mivel jol érzik magukat, a 8. év utdn abba
a kozépiskolaba tudnak menni, ahova szeretnének, ezért ritkan fordul el6, vagy csekély
szdmban az ilyen jellegii tavozas.

Az iskolat elhagyok masik fele, foleg csaladi tragédidk miatt tdvozik (valas, csaladi
tragédidk, munkahelyi problémak, kiilfoldre tavoznak stb.), de ez sem t6bb évente 1-
2%-nal.

3. A vezetdi program céljai

A testiilet egyetértésével elfogadott vezetdi program megvaldsitasa folyamatos.
A egészséges életstilus kialakitasara, rekreaciora épiilé programunk keretében
hatékonyabba, szinesebbé valt a prevencio, a biztonsagra (DADA), a
kornyezetvédelemre, az egészséges életmodra nevelés.

A fogyatékkal €16k felzarkoztatdsa (a csapatba emelése), a hatranyos helyzetiiek
esélyeinek novelése, a tehetségek kibontakoztatasa, mindezek sikeressége koszonhetd
a pedagodgus gondolkodas, a kommunikaci6 szerepének, a feladatellatas jelenkor
igényeihez, elvarasaihoz valo (viszonyuldsanak), atalakulasanak (atalakitdsanak).




Az igazgat6-vezetdség modell hatékonyan miikodik, megfeleld
informécioaramlast biztositva mind a két iranyba. A havi iitemtervben pontositott
feladatok biztositjak a zavartalan, attekinthetd munkavégzést.

A bels6 és kiilso ellendrzés tervezése a munkatervben, hatékonysiga az
eredményekben nyomon kévethetd.

Az évek ota stabil tantestiilet, a szakmai egyiittmiikodés, a kollegalis és a sziil6i
kapcsolatok hatékonyan segitik a szolgaltatast igénybevevok elképzeléseit tiikr6zo
pedagogiai programunk megvalositasat.

Budapest 2008. junius 31.

Antal
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Osszefoglalo értékelés
a Budapest Fovaros X. ker. Kébanyai Onkormanyzat
Szervatiusz Jené Altalanos Iskola
(1101 Budapest, Kébanyai 1t 30.)
szakmai munkajarél a rendelkezésre allo dokumentumok alapjan

Budapest Kébanyai Onkorményzat képviselé-testiilete 2005. januar 22-én elfogadta ,, Budapest
Kébdnyai  Onkormdnyzat  Kézoktatdsi  Mindségiranyitdsi  Programja  2004-2008"  cimi
dokumentumot.
Ezen dokumentum , Az intézményvezetGk munkdjanak értékelése” cimii X. fejezete 2. poniju
hatdrozza meg az Oktatasi és Kozmiivelodési Fbosztaly szamara a vezetdi ciklus elsd négy
évében megvalosult ellendrzések, mérések, vizsgalatok tapasztalatainak teljes kort
Osszefoglalasat.
Az 0sszefoglald értékelés fobb teriiletei:
a pénziigyi-gazdasagi és pénziigyi belso ellendrzések megallapitasai €s tapasztalatai;
a szakmai tevékenység értékelésének és ellen6rzésének tapasztalatai;
a mikodéssel kapcsolatos vizsgalatok tapasztalatai;
a Kozoktatasi és Kozmiivelédési Iroda' tapasztalatai a hataridék betartasaval, és a
bekiildott anyagok pontossagaval kapcsolatban;

o sziilok tanulok korében végzett elégedettségi vizsgalatok.
A f6osztaly altal készitett 6sszefoglalo anyag nem mindsit, a vizsgalatok altal feltart tényeket,
tapasztalatokat gytijti ssze.
A bemutatott vizsgalati eredmények megerdsitik, vagy cafoljadk az intézményvezeti
onértékelésben leirtakat.

A kovetkeztetések levonasa, az intézményi Onértékeléssel torténd Osszevetése a dontéshozok
feladata.” (OMIP?)

Az értékeléshez felhasznalhaté dokumentumok, forrasok:
e Iskola miikddését meghatarozé6 dokumentumok (SZMSZ®, Hazirend, médositott
pedagbgiai program, IMIP?)
Sziil6i elégedettségi vizsgalat 2005/06. (PSZK)
Tudasszint mérések (MIOK Pedagogiai Szolgaltato)
Neveltségi szint vizsgalatok (ELTE Neveléstudomanyi Tanszék)
OH’ Kompetenciamérések
8. osztalyos tanulok nyomon-kovetéses vizsgalata
Az oktato, nevel6 munkaval osszefiiggd dokumentumok (iskolai munkatervek,
tantargyfelosztasok, tanév végi beszamoldok)

''2008. aprilis 1-jétol Oktatasi és Kozmiivelsdési Foosztaly
2 OMIP = Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program

3 SZMSZ = Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

* IMIP = Intézményi Mindségiranyitasi Program

3 OH = Oktatasi Hivatal (a volt OKEV)



SZAKMAI TEVEKENYSEG ERTEKELESENEK ES ELLENORZESENEK
TAPASZTALATAI

Oktato — neveld munkdval sszefiiggd dokumentumok

Iskolai munkatervek

Az Oktatasi és Kozmiivelddési Foosztaly (korabban KKI) a kozoktatasrol szold, tobbszor
modositott 1993. évi LXXIX. térvény, a tanév rendjérdl szolo tanévenkénti miniszteri rendeletek.
valamint az iskolai sportéletrdl szol6 16/2004. (V. 18.) OM-GyISM egyiittes rendelet alapjan
rendszeresen elvégzi az iskola munkatervének szakmai vizsgélatat.

A fenntartéi vizsgalat kitér az Onkormanyzati mindségiranyitasi programmal (IMIP) és a
Keriileti kozoktatasi esélyegyenldségi program iranyelveivel valé 6sszehasonlito elemzésre is.
Kiemelt figyelmet kapnak az alabbi szempontok:

a tanitasi napok szama, sziinetek meghatarozasa;

a kételez6 iskolai megemlékezések, tinnepélyek;

a tanulmanyi versenyeken valo részvétel, az arra valo felkészités;

a keriileti mérések;

a tanitas nélkiili munkanapok felhasznélasa;

a munkak$zosségek munkatervei;

DSE (vagy ISK) munkaterve miniszteri rendelet alapjan,

az iskola vezetdinek ellendrzési terve

A Szervatiusz Jend Altalanos Iskola minden tanévben a fenti szempontoknak megfeleld, az
iskolai legitimacios eljarasok szabalyos betartasaval, annak megfeleld dokumentalasaval ellatott
munkatervvel rendelkezik.

VVVVVVVY

Tanév végi beszamolok
Minden tanév végén értékelés sziiletik a neveldtestiilet, illetve az egész intézmény elvégzett
munkajardl. A beszamolé elemei a tanévet dsszegzd keriileti szinti beszamoldban jelennek meg.

Tantdargyfelosztisok
A szakért6i vélemén s 0ssze 2 tanévre visszameno
Szempontok 2006/07. 2007/08.
Formai és szdmszaki megfelelés Szémszakilag pontos. Egyértelmii Szamszakilag pontos, attekinthetd.
jelolések. Dicséretet érdemel. Egyértelmii jelolések. Dicséretet
érdemel.
Tantargyfelosztas 6sszevetése a Az eltérési szabalyoknak megfelel. Az eltérési szabalyoknak megfelel.
pedagodgiai programmal
Orarend 0sszevetése a Megegyezik a tantargyfelosztassal. Megegyezik a tantargyfelosztassal.
tantarevfelosztassal
A tantargyfelosztas dsszevetése az A jegyz6konyvben engedélyezett A jegyzdkonyvben engedélyezett
oraszamokat tartalmazé oraszamot hasznaltak fel. oraszamot hasznaltak fel.
jegyzokonyvvel A tantargyfelosztas az eltérési A felhasznalas tételesen az eltérési
szabalyoknak megfelel. szabalyoknak nem felel meg.
P! a 22 konyvtari 6rat mas célra
hasznaltak.

A tantargyfelosztds a szakértéi megallapitasok szerint, megegyezik a pedagbgiali program
oratervével, ahol pedig eltérés mutatkozik, az megfelel a hatlyos jogszabalyoknak. Az
intézmény a jegyZ(")ki)'nyvekben6 rogzitett orakeretet hasznalja. Az attol vald esetleges eltérés
korrigalasa a szakértovel vald egyeztetés utan minden esetben megtortént.

® KKI/OKF tanév elején intézményenként jegyzokonyvben rogziti a jogszabalyok és a fenntart6 altal biztositott
orakeretet.
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Mérések

A tuddsszint mérése

7o

A Kkeriileti visszatérd tudasszint mérés (VTM) mérdeszkoze az altalanos iskolai tantervi anyag
minimum koévetelményeinek valé megfelelést vizsgalta a 2007. évtol. Ezért az utdbbi két év
mérése egymassal Osszevethetd, minden méas — el6z8 eredménnyel vald — Osszehasonlitas
azonban, csak nagy ovatossaggal tehetd meg.

Az aldbbi grafikonokon az intézmény tanuldinak tantargyankénti Aatlagteljesitménye
viszonyithat6 a keriileti atlaghoz.
Szervatiusz Jend Al - VTM 2005.
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Szervatiusz Jend A.l. - VTM 2008.
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A négy év mérési adatait elemezve megallapithatd, hogy az intézményi eredmények jobbak, vagy
sokkal jobbak a keriileti atlagoknal, att6l néhany esetben maradnak csak el kis mértékben. Az
intézmény pedagdgiai programjabdl kovetkezden nagy hangsilyt kap a matematika mellett a
testnevelés €s az egészséges életmddra nevelés. A testnevelés kivalo mérési eredményei is ezt
tikkrozik. Ezek a mérési eredmények az OKF dokumentaciojaban megtekinthetok.

Matematikabol és olvasas-szovegértésbol 2005-ben a 4. és 6. évfolyamon mért tanulok 2007-ben
6. és 8. évfolyamon, idegen nyelvb6l pedig a 6. évfolyamos tanuldk 8. évfolyamon lettek ismét
mérve. A mérési eredmények csak Ovatos Gsszehasonlitasra adnak lehet6séget a mar korabban
emlitettek miatt.

Az aldbbi grafikonon a matematika, értd olvasas (olvasas-sz6vegértés) és az idegen nyelv
ugyanabban az osztadlyban mért eredményei vethetok ossze a keriileti 4tlaggal. Leolvashat6 az
intézményre jellemz6 tendencia.

Ugyanazon gyermekpopulaciot érinté idegen nyelvi tudasszint mérés
Szervatiusz Jend A. 1.

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

Mat 6 2007 Olv.sz6v.4. 2005. | Olv.szov.6. 2007 Ang 6 2005 | Ang8 2007

T T {
Adatsor1 | 48,6 631 | 711 59,9 l 64,9 657 \ 773 547 [ 644 | 579 1 65,477J

i

A tuddsszint mérések eredményei Osszességiikben nagyon jok, impondld eredményességrol
tanuskodnak.
Tovabbi mérési adatokat az 1. szama melléklet tartalmaz.
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Neveltségi szint mérése:

»A neveltségi szint mérésére gy kell tekinteni, mint egy informacidforrdsra a tanulok
személyiség fejlodésérdl, abbol a célbol, hogy a tovabbi fejlesztésiik tartalma, modszere tudatos
és megalapozott legyen. Ennek értelmében tobbnyire helyzetfeltaré szerepét kell kiemelni
(diagnosztikus értékelés), bar egy nyomonkovetéses vizsgilat esetében az Osszehasonlitasra
lehetdséget add, formalo, segité (formativ értékelés) és lezaro szerep is elképzelheté (szummativ

értékelés).” Szivak Judit

A mivel6déshez valé viszony és a fegyelmezettség 4. osztdly:

Ezen az évfolyamon a vizsgalat diagnosztikus mérésnek tekinthetd. A méréeszkoz tanuldi

kérd6iv és attittid skala’.

"A milvel6déshez valo viszony és a fegyelmezettség”
attitiid skala eredményei
4. évfolyam

attitGd allitasok

i Szendtiusz J. Al a'tlagosiviis{o;y;léﬁsﬁzi—Kerﬁleti atlagos viszonyulas

A miivelédéshez valé viszonv és a feavelmezettséq - attitlid skala allitasok 4. osztaly

Az iskoldban sok olyat tanulunk, ami érdekel

1.
engem.
2 Gyakran kapunk olyan feladatokat, amelyeket
* kozdsen kell megoldanunk.
3 Sokszor hasznaljuk az iskolai kbnyvtarat a
© tandran.
Az osztalyban gyakran beszélgetiink arrél a
4. tanarunkkal, hogy milyen szabalyokat kell
betartani az iskolaban.
5 Az iskolaval, osztallyal gyakran megyink olyan
" helyekre, ahol a csaladommal még nem jartam.
6 Tanaraink megkérdezik a véleményiinket,
© mieldtt értékelik a magatartasunkat.
7. Gyakran kapok dicséretet, jutalmat az iskolaban.
8 Mindig tudom, hogy hogyan kell viselkednem az
" iskolaban.
9 Sok jaték, eszkbz van az osztalyteremben és a
* folyoson.
10 Szivesen jarok az iskolai rendezvényekre
© délutan is.
Ha elfaradok, és egyedil szeretnék lenni a
11 szinetben, talalok egy csendes helyet

maagamnak.

12.

13

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Gyakran olvasok otthon olyan dolgokrél, amit az
iskolaban nem tanulunk.

. Szoktunk zenét hallgatni az énekoran.

Délutan hasznalhatom a szamitogépet az
iskolaban.

Fejbdl tudom a hazirend legfontosabb pontjait.

A tanorakon tébbnyire mindenkinek van konkrét
feladata

Szeretek kdzosen dolgozni a tarsaimmal.
Tanaraink biintetéseit igazsagosnak gondolom

Az a diak, aki jol viselkedik, az j6 jegyeket kap.
Szeretek 6nalidan, egyediil dolgozni
feladatokon.

Gyakran eléfordul, hogy nem tudom énalléan
megoldani a hazi feladatot!

Muizeum latogataskor érdekes feladatokat
oldunk meg latottakkal kapcsolatban

7 Az attitiidskata olyan kutatasmetodikai eszkdz, amely allitasokat sorol fel, amelyek megitélésére kérik a tanuldt 1 - 4 terjedd
skalan Az allitassal vald egyetértésének mértéke a tanulo adott kérdéshez vald viszonyulasat mutatja
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A szocializdltsag és a kézosségi aktivitds 6. osztdly

A vizsgalatban felhasznalt mérdeszkozok: intézményvezetdi kérdodiv, tanuldi kérdéiv, attitiid
skala.

A formativ vizsgdlat sordn osszehasonlité elemzés késziilt a kordbbi, 2005-ben, a negyedik
osztalyban azonos témateriileten végzett diagnosztikus vizsgdlattal.

A negyedikes és hatodikos adatok osszevetése kapcsan leginkabb altalanos tendencia az
elégedettség csokkenése. Leginkabb a pedagégusokhoz vald viszony megitélése valtozott, s
ennek hatterében az életkori sajatossagokon tul az értékelés igazsdgossaganak €s a tanitas
élvezetességének romlo tendencidja all.

Néhany szociologiai mutatdt dsszevetve az is megallapithato, hogy a keriiletben az orszagos
atlagot meghaladé az iskolasok sziileinek a foglalkoztatottsaga, gazdag a gyerekeket korbe vevo
targyi komyezet. A keriileten beliil azonban az iskoldk és az osztalyok kozott eltérd tendencia
figyelhetd meg.

A mivelédéshez valo viszony és a fegyelmezettség 8. osztdly:

A vizsgalatban felhasznalt mér6eszk6zok: tanuloi kérdéiv, attitiid skala.

A szummativ, lezdré jellegii vizsgdlat sordn 0sszehasonlité elemzés késziilt a kordbbi, negyedik és
hatodik osztdlyban azonos témateriileten végzeit diagnosztikus és formativ vizsgdlattal.

A vizsgélat intézményre vonatkozo megallapitasait a 2. szamu mellékletben taldlhaté ,,Iskolakép™
tartalmazza.

Nyolcadik osztdlyos tanulék hdrom évre visszamend nyomon kévetéses vizsgdlata:

A tanulméanyi eredmények valtozasa Kébanya 2004-2006. (Projektvezetd: Szivak Judit, Szakértd:
Ollé Janos) cim( tanulmany megallapitasa szerint, a keriileti 4tlagnal gyengébben 1s €s annal
jobban is hét-hét altalanos iskola tanuldi teljesitetiek a kozépiskoldban. (Az intézmények
szamaba a Wesley mellet az azota megsziint Cserkesz utcai iskola is beleértendd.)

Kiugréan jo teljesitményt egyik altalanos iskolai csoport sem képvisel, de a legjobbak a
Szervatiusz Jend Altalanos Iskola tanuldi teljesitettek- irja a tanulmany.

Elgondolkodtaté tény viszont, hogy az iskola didkjai minden tantargy terén gyengébb
teljesitményt mutattak a kozépiskolaban, mint az altalanos iskolaban. Osszességében a tanuldk
haromnegyede rontott az altaldnos iskolai teljesitményén. A legnagyobb aranyu
teljesitménycsokkenés az irodalom terén figyelheté meg.

Szervatiusz Jend Altalanos Iskola
Tanulmanyi eredmények valtozasa a kdozépiskolaban
2004-2006.

[ ovton |

| Bjavitott |
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28.57 58,62

A grafikon a Prekog Pedagogiai Szolgaltato Intézet szakértéi tanulmanyanak adatai alapjan késziilt.



Orszdgos kompetenciamérés

MATEMATIKA ES OLVASAS-SZOVEGERTES MERESI EREDMENYEK:

Ev SZ. J. A | atlaga A 2007. évi eredményt
Matematika Olvasas-szovegértés viszonyitva az el6z0 évihez
2004. 552 559 mindkét
2006. 513 530 kompetenciateriiletrol
2007. 519 540 megallapithatd, hogy az
az adatok még nem allnak az adatok még nem alinak eredmény nem valtozott
2008. rendelkezésre rendelkezésre szignifikansan

Forras: OKM 2007. telephelyi jelentés

Az intézmény eredménye magasan meghaladja az orszagos és a koObanyai atlagot, €s
elhanyagolhato kiilonbséggel megegyezik a budapesti atlaggal.

OKM 2007. Matematika ' OKM 2007. Szovegértés
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Forras: OKM 2007. telephelyi jelentés

Az intézmény CSH-indexe® alapjan véarhato eredmény alakulasa:

A Szervatiusz J. A.l. eredménve a rearesszios becslés alapian ..elvarhato” eredmények titkrében
Szovegértés 8. évf.

Telephelyik tényleges eredménye 540

Varhaté eredmény az Osszes telephelyre 526 a tényleges eredmény ettél nem kilénbozik
illesztett rearesszids eavenes alapian szignifikansan— kissé folétte van

Varhato eredmény a budapesti 520 a tényleges eredmeény ettél nem kilonbozik
telephelyekre illesztett regresszios szignifikansan— kissé folotte van

eavenes alapian
Matematika 8. évf.

Telepheiylk tényleges eredménye 519

Varhatd eredmény az 6sszes telephelyre 517 a tényleges eredmény ettél nem kilonbozik
illesztett rearesszios eqyenes alapian szignifikdnsan — kissé folotte van

Varhat6 eredmény a budapesti 511 a tényleges eredmény ettél nem kilonbozik
telephelyekre illesztett regresszids szignifikdnsan— kissé folotte van

eavenes alapian
Forras: OKM 2007. telephelyi jelentés

¥ Csaladi hattér kérdéiv, amely alapjan, ha a tanulék legalabb kétharmadatol visszaérkezik, kiszamithaté a CSH-index



MUKODESSEL KAPCSOLATOS VIZSGALATOK TAPASZTALATAI

Atfogé taniigyigazgatdsi vizsgdlat

Atfogo taniigyi igazgatasi vizsgalat az Szervatiusz Jené Altalinos Iskoldban 2008-ban volt. A
vizsgalat kiterjedt a haladasi és mulasztasi naplokra, térzskényvekre, bizonyitvanyokra, tanulo-
nyilvantartasra, a kiilfoldi tanulok dokumentumaira, valamint a nem kotelez6 ordk terhére
szervezett foglalkozasok haladési napldira. A jegyzOkonyv tanusdga szerint a dokumentumok
minden tekintetben szabalyosak és térvényesek voltak.

Ezen kiviil minden évben helyszinen ellenérizziik az elsdosztalyosok beiratkozéasat, melynek
soran egy-egy teriilet dokumentumaiba is betekintiink. Az elmult évek tapasztalatai ¢és
feljegyzései alapjan elmondhat6 a tdérvény maradéktalan betartdsa, a beirds dokumentumainak
pontossaga. A tanévek soran statisztikai és egyéb jelentési kotelezettségeiknek maradéktalanul
eleget tettek. A hataridok betartasaban az els6k kozott vannak. A folyamatos vezetoi ellendrzes,
valamint tigyviteli fegyelem jellemzi az iskolai munkat, az egész adminisztrativ tevékenységet is.
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat

Az intézményi SMSZ-t a Képvisel6-testiilet altal atruhazott jog (754/1994. (V. 17.) sz. Bp. Kéb.
Onk. 6nk. hat.)’ alapjan Kébénya polgarmestere hagyta jova 2007. januér 2-ai datummal.

A dokumentum a térvényesség kritériumainak megfelel. Az SZMSZ egy példanya a Okftatasi €s
Koézmivelédési Féosztalyon megtalalhato.

A pedagdgiai program

A kozoktatasrol szold, tobbszor médositott 1993. évi LXXIX. torvény 48. §-a rendelkezik a
pedagdgiai programok elkészitésérol.

A Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol és alkalmazasarol szolo 243/2003. (XIIL. 17.)
Korm. rendeletet modosito 202/2007. (VIL. 31) Korm. rend. alapjan 2007/08-as tanévben az
intézményvezet$ iranyitasival a nevelotestiilet a jogszabalyoknak megfeleléen elvégezte az
intézmény szakmai-stratégiai dokumentumanak feliilvizsgalatat és modositasat. A modositashoz
sziikséges szakmai-jogi hatteret a fenntarto kiils6 szakértd bevonasaval biztositotta. A modositott
dokumentumot 1066/2008. (V1. 19.) sz. Bp. Fév. X. ker. K&b. Onk. hatarozataval'® a Keépviselo-
testiilet elfogadta.

A moédositott pedagdgiai program az Alapitd okiratban meghatarozott elvarasokkal koherens.
Hézirend:;

Az 1993. évi LXXIX. térvény A kozoktatdsrol a Hazirendek jovahagyasat a fenntartok
kompetencidjaba utalta. Az intézmény Hazirendjét a Képviselo-testiilet altal atruhazott jog
(1335/2004. (X. 14.) sz. Bp. K&b. Onk. hat.)!" alapjan K6banya polgarmestere hagyta jova.

A dokumentum a torvényesség kritériumainak megfelel.

Az Hazirend egy példanya az Oktatasi és Kozmivelddési Féosztalyon megtalalhato.

IMIP

2004. majusaban elfogadott IMIP-et 2007. marciusdban a jogszabalynak megfelelden
modositottdk. Az modositott IMIP egy példanya az Oktatdsi és Kozmiivelddési Fbosztalyon
megtalalhaté.

?754/1994. (V. 17.) sz. Bp. Kéb. Onk. 6nkormanyzati hatarozata alapjan a Budapest Kébanyai Onkormanyzat
KépviselS-testiilete a nevelési-oktatasi, intézmények miikodési szabalyzata jovahagyasanak jogat a polgarmesterre
ruhdzza at.

19 1066/2008. (V1. 19.) sz Bp. Fév. X. ker. K6b. Onk. hatarozata

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel6-testiilete tobbletfinanszirozas nélkill jovahagyja a
Szervatiusz Jend Altaldnos Iskola modositott pedagogiai programjat.

'11335/2004. (X. 14.) sz. Bp. Kéb. Onk. 6nkormanyzati hatarozata alapjan az intézmény Hazirendje jovahagyasanak
jogét a polgarmesterre ruhazza at.



Az 2007/08-as tanév IMIP értékelésében az intézményi team igy 6sszegzi eredményeiket:
LA Szervatiusz Jend Altalanos Iskola neveld testiilete és dolgozéi tobb mint 10 éve foglalkoznak
a mindségbiztositassal, mindségiranyitassal.
Ennek eredménye folyamatosan latszik:

v’ Tanul6létszam

v’ Napkozis 1étszam

v’ Etkez6k szama

v' Tanulmaényi és sportversenyek eredményei

v’ Iskolai rendezvények szama és szinvonala

v’ Didkonkormanyzat

v’ Sziil6i vélemények

v’ Magatartas-szorgalom,

v Bukasok-jelesek-kitiinék

v’ Gazdalkodas-targyi feltételek javuldsa-gyarapodasa

v Tantestiilet allandosaga-minimalis fluktuacio”
Adminisztracids pontossag
Az adminisztrativ feladatokat hataridére és kiemelkedd szinvonalon végzi az iskola, illetve az
igazgatd. A beny(jtott anyagok tartalmi, szakmai és esztétikai szempontbol megfeleloek,
tilkrozik a szakmai felelosséget és hozzaértést. Szabalytalansag, vagy torvénytelenség nem
tapasztalhato.
Sziilok tanulok korében végzett elégedettségi vizsgalatok
A Budapest Kébanyai Onkormaényzat altal fenntartott altaldnos iskoldk masodik, negyedik.
hatodik és nyolcadik évfolyaman visszatéré kérdodives felmérés keretében a 2006/2006-os
tanévben a Pedagdgiai Szolgaltaté elemezte a sziildi elégedettség-elégedetlenség meértékét.
Osszehasonlitasi alapként, a Budapest Kébanyai Onkormanyzat KKI altal 1999-ben készitett
kérdbives felmérés szolgalt.
A sziiloi elégedettségvizsgalat kitért intézményenként a 21 kérdésre adott Osszes ,,igen” valasz
aranyara. A valaszolok elégedettsége 59,90 %-os keriileti atlagot eredményezett. A keriileti
atlagos elégedettség folott (60,77%) elégedettek a Szervétiusz Jend Altaldnos Iskola vélaszoloi.
(A legmagasabb sziil6i elégedettség 75,41%).
A valaszok megoszlasa (igen, részben, nem elégedett illetve nem valaszolt) kérdésenként az
alabbi grafikonon lathato:

Valaszok megoszliasa kérdésenként - Szervatiusz Jend A.l
megkérdezettek szama : 201 valaszaddk szama: 109
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PENZUGYI-GAZDASAGI £ES PENZUGYI BELSO ELLENORZESEK
MEGALLAPITASAI ES TAPASZTALATAI

A Szervitiusz Jené Altalanos Iskolakban 2006. évben a GAMESZ részérdl gazdasagi -
pénziigyi ellendrzés tortént.
A 2006. évi pénziigyi-gazdasagi ellenérzés célja volt:
- Feltarni hogy a gazdasigi és pénzigyi tevékenységet az érvényben Iévo
jogszabalyoknak és 6nkormanyzati rendelkezéseknek megfelel6en végezték-e az elmult évben.
- Feltarni a jogszabalyok, bels6 szabalyzatok, a bels6 célokat rendszerbe foglalo
koncepcioknak megfeleld, vagy eltéré gyakorlatot, illetve a hibas gyakorlat kovetkezményeit.
- Javaslatokat tenni a helyesbité 1épésekre, illetve figyelemmel kisérni az elvégzett
korrekciokat.
Tovabbi cél vizsgilat megallapitdsai az adatbekérés, okiratok, bels6 szabalyzatok,
nyilvantartasok, bizonylatok vizsgalata, ezek eredményének Osszevetése a vonatkozo
jogszabalyi, nkormanyzati rendelet rendelkezéseivel.
A vizsgalat kiterjedt: - bérgazdalkodoéi jogkor érvényesiilésére,
- bérgazdalkodas nyilvantartasara,
- engedélyezett és tényleges 1étszam ¢s bérmaradvany alakuldsara,
- dologi keretekkel valo gazdalkodasra.

Az intézményen beliil az iranyitasi és ellendrzési rendszert az igazgaté mikodteti a hibak
megeldzése, azonositasa, vagy kijavitasa céljabol.

Az intézmény 6nallé bérgazdalkodd. A 1étszam, a képzettség Osszetétele az ellatandod
feladatokkal 6sszhangban volt az ellen6rzés alkalmaval. A dolgozdk tovabbképzése tervszert.

A 2005. és 2006. évi bértervezés a jovahagyott létszamokra épiilve a ténylegesen
kifizetend$ bértdmeg kimunkalasan alapult. A bérmaradvanyt az engedély alapjan jutalmazasra
forditottak.

Az intézményben vezetett, a munkaltatoi bérgazdalkodoi feladatok ellatdsat szolgalo
bémyilvantartds az altalanos kovetelményeket teljesitette. A bérnyilvantartasba rogzitett
felhasznalasi adatokat és a bérmaradvany 6sszegét idészakonként egyeztetik a GAMESZ-szal.

A jelenlétek ellen6rzése naplok, jelenléti ivek folyamatosan torténtek. A tavollétek és
egy¢b hidnyzasok kimutatasai egyértelmuek.

A 2005. december ho bérkifizetése soran a bérbizonylatok, jelenlét kimutatasok, tavollét
jelentések tételes ellendrzése alapjan nem meriilt fel pontatlansag.

Az ellendrzés tapasztalatai alapjan megallapithat6 volt, hogy a rendelkezésiikre all6 dologi
kerettel észszeriien gazdalkodast folytattak. Pazarlasra, hanyag felhasznalasra utal6 jel nem volt.

Etkezéstérités a hatalyos oOnkorméanyzati rendeletben meghatarozotiak, valamint a
pénzkezelési szabalyzat szerint tértént. A sziiloi befizetések szabalyozottak, ennek kdszonhetben
az étkeztetéshez kapcsolodo befizetések, visszafizetések rendje megfeleléen jol mikodott. a
személyi téritési dij kedvezményeket alatimaszté bizonylatokat az intézmény &sszegyujtotte €s
lerakta. Ellatast csak jogosult vett igénybe, illetve kapott.

Az étkezéssel kapcsolatosan részletes nyilvantartdsokat vezettek, a jogszabalynak
megfelelden.

2005. évi koltségvetésiikben szakmai anyagokra, kis értékii targyi eszkozokre rendelkezésre
allo keretiiket kimeritették, a 2006. évi felhasznalasuk az idéaranyosnak megfeleld.

Az intézmény bankszamlaval nem rendelkezik, a bevételek beszedésére és a kiadasok
teljesitésére a GAMEZ részére megnyitott bankszamla allt rendelkezésre.

A Kkifizetéseket atutalassal rendezik, az azonnali beszerzések készpénz sziikségletét 200 eFt

Keretosszegl ellatmany biztositotta.

A szigora szamadasu bizonylatok nyilvantartasat vezetik.

S



A pénzkezeld helyi szabalyok ismertek és betartjak. A pénztarkdnyv vezetése megfelelé A
pénztarrovancs a tényleges pénzkészlet és az id6szaki pénztarelszamolas egyezdségét allapitotta
meg.

A bizonylatok tételes vizsgalta hibat nem allapitott meg. Az utalvanyozas a kifizetés el6tt
megtortént.

Nagy értékii targyi eszkozokkel valo eszkozellatottsag megfelelé. A nyilvantartasban
szerepld eszk6zok a valosagban megtalalhatok voltak.

A nagy értékii targyi eszk6zok nyilvantartasat a GAMESZ vezette. Az eszkozok egyedileg
rogzitettek, a gyartasi szamok szerepelnek. Az eszkozok lizembe helyezési okmanyai, az
allomanyba vételi bizonylatok masodlatai a eszkoznyilvantartasnak megfeleld, rendben
megorzottek. Az eszkozok a hasznalat helyén a nyilvantartdsban rogzitett darabszammal
fellelhet6k voltak.

A selejtezési €s megsemmisitési jegyzOkonyvek az eléirasoknak megfeleldek, az
eszkoznyilvantartasbol rendben kivezették a megsemmisitett eszkozoket.

A nagy értékli targyi eszkozok leltarozasat és az épiilettartozékok €s épitmények
nyilvantartasokkal valo egyeztetését a GAMESZ 2006-ban végezte. Leltarkiilonbozetet nem
talalt.

A kis értékii targyi eszkozoket szurdprobaszerien ellenérizték, azokat hidnytalanul
fellelték. A szabvany nyomtatvanyok kit6ltése helyesen tortént. Készletleltar soran leltareltérést
nem mutattak ki. A hitelesitések rendben voltak.

A selejtezési és leltarozasi jegyzOkonyv nyomtatvanyok kitoltésének formai kovetelményer
az ellen6rzés soran megbeszélések keriiltek.

Az ellatasra vonatkozo jelentéseket alatamaszté alapnyilvantartasok vezetése megfeleld
volt. A kiilonféle kimutatasok kozott a szamszerii és logikai kapcsolat fennallt.

Az ellatandé feladatokhoz az intézmény elszamolasai elegendbéek voltak a szabalyszerd
gazdalkodasi rendszer mikodtetéséhez.

Az iskola a pénziigyi nyilvantartdsait a torvényi elGirasoknak megfeleléen vezeti. A
statisztikai jelentéseket alatamaszté alapnyilvantartisok megfelelden kialakitottak, a lényeges
tévedések megeldzésére és kiszilirésére alkalmasak.

Az ellenérzés nyoman kialakitott vélemény, hogy az iskola a pénziigyi, gazdasagi
munkdjanak teriiletei megfelelnek a torvényi eldirasoknak.

Az intézmény gazdalkodasa a szakmai feladatok végrehajtasat timogatta, szabalyszeriinek,
megfelelének mindsitették.

Intézmény 2005. 2006. 2007.

neve Gyerek  Ped. Technikai Gyerek  Ped Technikai  Gyerek  Ped. Technikai
létszam  .létszam Iétszam létszam Létszam  [€tszdm

Szervitiusz Al 404 41 16 413 41 16 418 39 16

9.8 {6 tanuld/ 1 6 pedagdgus 10 £6 tanuléd/ 1 £6 pedagogus 10.7 16 tanuld/ 1 £6 pedagdgus
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1. szamu melléklet

Szervatiusz Jeno Altalanos Iskola
VTM graﬁkonok12
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12 A tudasszint mérés eredményeit bemutaté grafikonok a MIOK PSZI mérési statisztikai adatainak felhasznalasaval késziltek
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Biolégia - Foldrajz 8. évfolyam

Informatika elmélet és gyakoriat 8. évf.
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2. szamu melléklet
A neveltségi szint mérése - Kébanya
A mitvelddéshez valé viszony és a fegyelmezettség
Osszehasonlité vizsgalat
Projektvezetd: Szivak Judit Szakértok: Lénard Sandor - Rapos Nora
2007 - 2008.

Iskolakép
A Szervatiusz Jené Altalanos Iskola a kutatocsoport adatai alapjan szerkezeti atalakitason,

Osszevonason nem esett at az elmult négy évben, és az osztalyok darabszama is alland6 maradt,
igy mindharom évben két-két csoportot vizsgaltunk. A miveltség és fegyelem terén a kovetkezo
megallapitasok tehet6k az iskolara nézve:

Az iskola esetében mindvégig a keriileti atlaghoz hasonldan értékelték a miveltség
szerepét a didkok, a fogalom tartalmi megkozelitésekor az Snmiivelddés szerepének
kiemelésében a nyolcadik évfolyamon 8.b osztalya emeli meg a keriileti atlagot is.

A miuveltség megszerzéséhez vald pozitivabb viszony kialakitidsban jo Gt a szamitogép
kihaszndlasa a tanulasi folyamatban, erre nézve visszatérben magasak az intézményi
adatok, bar a 8.b osztaly még ennél is tobbet igényelne.

A milvel6dési formak tekintetében tehat a 8.b osztaly tanuldi tobb szamitogép hasznalatra
vagynak, a 8.a osztdlyban viszont magasra emelkedett a nem olvasok szdma. Ennek
részben oka lehet, hogy a negyedik osztalyban még kimagaslé intézményi mutato felsére
szinte eltlint a konyvtarhasznalat terén (58. sz. dbra).

58. sz. abra: Sokszor hasznaljuk az iskolai kényvtarat a tanoran (2007., 2005., 2003.).
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A grafikonon 12-es szam jelzi az intézményre vonatkozd adatsort.

Igen pozitiv azonban a kép a tanulds sikeressége és hatékonysaga terén mindkét
osztalyban, hiszen az iskola mutatja a legjobb eredményeket nyolcadik osztalyban, s
emellett a 8.a-ban sokan 0nallo, aktiv tanulast jelenté folyamatrél szamoltak be.
Természetesen megerdsitve ennek az eredménynek a fontossigat, érdemes a tovabbi
fejlesztési irAnyokat is keresni, s ebben a tanuldst akadalyozo6 tényezok jatszhatnak fontos
szerepet. A 8.a osztilyban a tovabbi motivaldas, a 8.b osztilyban tarsak
fegyelmezetlenségének csokkentése hozhat (ijabb tamogatast.

Emellett ki kell emelni, hogy az intézményi tevékenységkinalattal visszatérden
elégedettek a diakok, bar azok tartalmat érdemes volna a didkok érdeklédéséhez jobban
igazitani.

Az iskolai fegyelmezetlen viselkedés gyakorisagaban eltérések vannak a nyoleadik
évfolyam két osztalyai kozott. Mindkét osztalyban a keriileti atlagnal gyakrabban fordul
el6 az osztalytarsak tandra alatti zavarasa és a diakok kozotti fiillentés. A kertileti atlagnal
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gyakrabban fordul el a 8.a-ban a hangos kdromkodas és a pedagogussal szembeni
szemtelen hangnem. Ez korabban, hatodikban nem volt jellemz6 erre az osztalyra.
A jutalmazis és dicséret terén pozitiv valtozas figyelhet6 meg az iskola mindkét
osztalyaban, hiszen e pozitiv meger6sité hatasoknak a szama nétt az elmult két évben (59.
sz. abra). Igaz, hatodik évfolyamon az iskola ezen a téren a keriileti atlag alatt volt.

59. sz. abra: A diakok dicséretben és jutalomban részesiilése (2007., 2005., 2003.)
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,Szent Laszlo
Altalanos Iskola
( Szent Laszlo ter 1)



BUDAPEST FOVA 0 5 b2 . mellellet
T FOVAROS X. KERULET ) . . )
KOBANY Al ONKORMANYZAT SZENT LASZLO ALTALANOS ISKOLA

Beszimolé a vezetoi megbizatis négy évérol (2004-2008)

2004. julius 1-én keriiltem megbizott igazgatoként a Szent Laszlé Altaldnos Iskolaba. Ez az idépont
egyben a két korabbi 6nallo iskola §sszevonasanak a kezdete. Az dsszevonds pillanataban az iskolanak
nem volt Szervezeti és Milkddési Szabalyzata, tantargyfelosztasa, Pedagogiai Programja, Hazirendje;
roviden nem késziilt el egy kozos dokumentuma sem, amely lehetové tette volna a k6zos miikddést.

A mindennapi mikddéshez sziikséges ,,aprosagok™ is hianyoztak, egy évfolyamon azonos betiijelil
osztalyok voltak, mas-mas csengetési renddel miikodtek az iskolak stb.

A dokumentumokat fokozatosan poétoltuk, az 4 iskolai szervezetet, miikodési rendet a nyaron
kialakitottuk.

A két kordbban onailé iskolat nagyon megosztotta a 2004. tavaszan lezajlott ,négy jeléltes”
igazgatovalasztas.

2004. julius elején valt nyilvanossa a sajté szamara a ,fantom” tanulok iigye. Ezekben a napokban
szinte ,,ostromzar” alatt tartott minket a sajto, volt a nyar elején olyan rendkiviili értekezletiink, melyrdl
nem tudtunk gy kimenni, hogy ne dugtak volna az orrunk ald egy mikrofont, ne lettiink volna vagokép

a televizi6 hiradokban. Erkolcsileg nagyon nehezen élték és élik meg ezt az tigyet a pedagégusok.

2004. szeptember 1-én a tanitds rendben elindult. Nagy szervezést igényelt (hdrom évig) a két
egymast6l 200 méterre 1€v6 épiiletben a tanitds megszervezése, mert az attanitdsok miatt egyre tobb
kolléganak kellett a sziinetekben egyik épiiletb6l a masik épiiletbe atjarni. A tanuldkat is egyik
épiiletbdl a masik épiiletbe kisértiikk egy-egy orara. Ennek az oka, hogy a legjobb min6ségii termekben
kivantuk a tandrakat tartani, bizonyos termekkel csak az egyik épiilet rendelkezett. A jelenlegi
épiiletiinkben nem volt 2004-ben modern informatika terem, csak egy folyosérészt hasznaltunk. A
Szent Laszlé tér 34. épiiletében nem volt megfeleld technika tanterem, az életvitel oktatisahoz a
tantermet alkalmatlannak tartottuk, fejleszteni nem volt értelme.

2007. nyaran adtuk at a Szent LaszI6 tér 34. szam alatt 1évo épiiletet a Zeneiskolanak. Egy évig kdzosen

hasznaltuk az épiiletet. Jelenleg hiarom termet hasznilunk délelétt, illetve a tornatermet hasznéljuk

helyenként délutan is.

S
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A két teljesen eltérd profilu iskolabol kellett egy j képzési szerkezetet kialakitani. Mar a munka elején
tudhaté volt, hogy veszteségek nélkiil ez a feladat megoldhatatlan. A tantestiilette]l koz6sen, t5bb
alkalommal egy-egy részkérdésrol szavazva, hoztuk létre az iskola 0ij képzési szerkezetét. Célul tiiztiik
ki, hogy évfolyamonként 3 elsd osztalyt inditunk. Ugy hatéroztuk meg az osztilyok specialitast, hogy
minden korzetes tanulé és minket vélaszté gyerek és sziild taldljon a szamara megfelelét. A
hagyomanyos — ebben a tanévben 50 éves — emelt szintli ének-zene oktatist megerdsitve, a testnevelést
megtartva, a harmadik osztalyunknak évfolyamonként a ,,magyar-matematika” iranyt talaltuk ki. Ez
nem jelenti feltétlentil, hogy minden évfolyamon ebbdl a két tantargybol van a valaszthat6 6ra, mert a
mozgas is fejleszti a gyerekek képességeit, vagyis testnevelést, tancot is ajanlunk a valaszthat6
orakeretbol.

Az iskolankban kimend rendszerben még harom program fut, mert azoknak a gyerekeknek, akik
elkezdtek valamit, nem lehet megsziintetni a képzési programot. Toreksziink az esélyegyenldségre, még
igy, évfolyamonként két , kiemeltnek tekintett” osztaly mellett is.

Megsziint az els6 osztalytdl kezdett idegen nyelv és szamitastechnika oktatas. Megszlint az osztalyok
6t6dikto] torténd ,,ujjaszervezése”-, ijraosztasa” is.

A fels6 tagozaton hatodik évfolyamtél informatika tantargynal ECDL vizsgaztatisi rendszert
inditottunk a Zrinyi Miklés Gimnaziummal egyiittmiikddve. A tanul6ink, amennyiben igénylik, a

nyolcadik évfolyam végére a Start vizsga négy moduljat megszerezhetik.

Targyi feltételek alakuldsa:

A két épiiletet harom évig tartottuk fenn. A ,,befogadd” épiiletben nem volt XXI. szdzadi informatika
terem, ennek kialakitasat a korabbi fé6zOkonyha felszamolasa tette lehetévé. 2006 nyaran a fenntartd
modern informatika tantermeket alakitott ki. Lehetdvé valt még az informatika tantermek mellett még
egy média terem kialakitasa is, amelyet hazimozi-rendszerrel és interaktiv tablaval szereltiink fel.
Szintén 2006-ban elkésziilt az iskola 6sszes mellékhelyiség felujitasanak a megtervezése, melybdl csak
a foldszinti és a tanari WC-k késziiltek el.

A Varoskozpontban torténé épitkezések nagyban érintik az iskoldnkat. Az épitkezések miatt )
sportpalya kialakitasara van igéretiink 2008. december 31-ig, a régi dtadasanak a fejében, ahol 0j utca
keriil megnyitasra.
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A Keriileti célok szintjén
A demogrdfiai feltételek hatdsa az iskoldra, az ehhez torténd alkalmazkodds, annak intézkedései

A két korabban 6nall6 iskola kapacitasat a fenntarté a 2000-es évek elejétdl sziikitette. Ezért
egyenetlen az iskola ,,korfaja”.

Osztalyok szama

(Szent LaszI0 tér 34.) (Szent Laszl6 tér 1.) Szent Lészlo Alt. Isk.

/telephely/

2004/2005

1. osztaly 0 2 Osszesen: 2
2. osztély 1 2 Osszesen: 3
3. osztaly 2 3 Osszesen: 5
4. osztaly 1 3 Osszesen: 4
5. osztaly 2 3 Osszesen: 5
6. osztaly 2 3 Osszesen: 5
7. osztaly 3 3 Osszesen: 6
8. osztaly 2 3 Osszesen: 5

A telephelyen 13 osztallyal, a befogadd épiiletben 23 osztllyal (Osszesen 36 osztallyal) kezdtik a

tanitist 2004. szeptember elsején. 2007. szeptember elsején 28 osztallyal kezdtiik a tanitst, a telephely
megszint.

2007/2008

. 0sztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly

00~ O\ L B LN
Wb W N W W W

Tanul6 1étszam alakulasa: (oktober 1-i statisztika)

2004/2005 882 16
2005/2006 83516
2006/2007 762 16
2007/2008 708 £6
2008/2009 660 {6 (varhatoan)
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2009/2010 630 £5 (varhatoan)
JLétszambedllas”  2012/2013 24 osztily kb, 600 6

A kornyéken jelentds lakasépités varhatd; rengeteg iires telek taldlhaté a korzetiinkben, ahol 3-4

emeletes hazak épitésére szamitunk.

A szamokbol 1athato, hogy az osztilyaink szdma jelentdsen csokkent. A “mélyponton” 23 osztallyal
lesziink, s majd 6t év mulva allunk be a jelenleg tervezett 24 osztalyos (8X3) iskolara. Az osztalyok
szamanak a csdkkenése, és a pedagdgusok Oraszaménak 22-re t6rténd emelésébol kovetkezden nagyon
sok pedagogust kellett elbocsatani. 2004-ben, 2005-ben jelentds segitséget kaptam a kébanyai iskolak
igazgat6itol, akik tobb kollégamat atvették, igy segitve az elbocsatasok szdmanak csokkentését. Sajnos

ezzel a lehetdséggel az elmult évben mar nem tudtam élni.

Az alapveté feladatok és tobbletszolgdltatdsok biztositdsa szocidlis és egyéb hdtranyokbdl adédé
esélyegyenlotlenségek mérséklése, a kiemelkeds tevékenységek tamogatdsa.

Az iskolaban a kiemelkedd tehetségii tanulok tdmogatisival nem volt probléma. A 2006/2007-es
tanévben a KPSZ &sszesitése alapjan a legtobb tanulményi versenyt tanul6ink nyerték meg, joval
megeldzve a ,masodik helyezést” elért iskolat. Az egyre tobb hatranyos helyzetli, specialis
hatranyokkal rendelkezd tanuldk felzarkoztatisa okoz. Az als6 tagozaton viszonylag konnyebben
megoldhatd a tanulok felzarkéztatasa. Minden tanitond kap differencialasra orat, segit a logopédus és a
fejleszté pedagodgus, illetve a pszichologusok is.

A felsd tagozaton viszont nehéz annyi tandrnak a specidlis fejlesztési igényii gyerekekre elég 6rat adni,
hogy a tanulék megkapjak a megfeleld fejlesztést. Fejleszté csoportot hoztunk Iétre a gyermekvédelmi
felels vezetésével, aki koordinalja ezt a tevékenységet a kollégak kozott.

A felzarkéztatasra szoruld gyerekek szdma nagyon megnétt, ezért egyre nehezebb ennek a feladatnak
megfelelniink.

A mérésekbdl és értékelésekbdl adodo helyi intézkedések, az intézményi mindségbiztositds.

A két kordbban 6nall6 iskola mérési eredményei az 6sszevonas elétti években imponaléak voltak. Errél,
és dltalaban a mérésekrdl nevelési értekezleten beszéltiink a tantestiilettel egy kiilsé szakértd —Kiss

Margit — beszdmoléja utdn. Az OKEV mérések eredményei szerint mindig az orszdgos étlag felett
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szerepeltiink magyarb6l és matematikabol, de tobbszdr nem értiik el a budapesti atlagot. Ezért célul
tiztik ki a budapesti atlag elérését. Ennek érdekében minden évfolyamon bevezettik az azonos

témazaré dolgozatok iratisat, azonos értékelését, illetve minden évfolyamon szévegértés dolgozatok

irasat vezettiik be.

Az IMIP-et is csak az Osszevonas utan tudtuk megalkotni. Ennek szellemében tobbszor kértiik
kérdéivben a sziilok véleményét az iskola helyzetérdl, az elképzeléseinkrsl. 2007-es és a 2008-as félévi
értekezleten is beszamoltunk a tantestiiletnek a sziilok, a tanulok és a pedagégusok altal irt
véleményekr6l, mely az iskolai élet egészét érintette.

Megalkottuk és bevettiik a pedagdgusok munkajanak értékelését szolgalo rendszert.

Pénziigyi keretek felhaszndlasa (eszkozfejlesztés, koltségvetés, dolgozoi juttatdsok)

Kihasznaltuk azokat a lehetdségeket, melyek az dsszevonasbol eredben rendelkezésiinkre allt. Sok j6
butorhoz és mas eszkdzhoz jutottunk a két iskola Osszevonasaval. Jelentds technikai fejlesztéseket
hajtottunk végre. A Szent Laszlo tér 1. épiiletében kialakitasra keriilt két 4 szamitastechnika tantermet
2006-0s és 2007-es vasarlasii szamitogépekkel és monitorokkal szereltiik fel. Szamitogépeket
helyeztiink azokba a tantermekbe, ahol ezt a pedagoégusok kérték. Az iskola egyik épiilete mar
csatlakozas nélkiili internetezésre alkalmas, melyet 2007 végén alakitottunk ki.

Az adminisztracioban is tdmogatja az iskola vezetése a korszerli médszerek elterjesztését, de a
takarékossdg is erre 0Osztonoz minket. A pedagbgusok rendelkezésére all6 szamitdgépeket

fénymasoloval kotettitk rendszerbe, igy olcsobb és jobb mindségii munkahoz juthatnak a rendszer
hasznaléi.

Minden leltarra aranyosan, a lehetségeink ardnyaban, koltottiink. Fontos, hogy az iskola kirakatat

jelentd korusokra tobb lehetdségiink volt fejleszteni; Gj ruhat, (j hangszereket véasaroltunk, nyertiink
pélyéazaton a kérusoknak.

A dolgozéi juttatasokhoz az iskola sajat forrasaibol nem tud hozzatenni. Bérmaradvanyunk nagyon
kevésnek tekinthetd, kiilonésen az elért eredményekhez, a nehezebb korilmények kozott végzett
munkafeltételekhez képest. Sajnos az osszevonas fizikai és lelki hatdsait nem tudom vezetoként a

kollégaimnak kompenzalni. Nagyobb teher alatt élnek, akik 6sszevonas alatt 1évo iskoldban dolgoznak.
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A dolgozéi juttatdsokat csak gy tudtam ,névelni”, hogy adokimélé technikdk alkalmazéisaval

probalom ndvelni a juttatds Osszegét. Ezt a tdrvény lehetové teszi, de behatirolja a jutalom

felhasznalasanak a lehet6ségét.

Az iskolank koltségvetése jelentés takarékossagra Oszténéz benniinket. Kodoltuk a telefonokat, a
fénymasolokat. Mindenhol probaljuk ésszerlisiteni a felhaszndlast, de az irodaszernél, fénymasolasnal

nagyon sziiksek a lehetdségeink a megnovekedett feladataink — szveges értékelés — ellataséra.

Nagyon komoly tamogatast kapunk az iskola alapitvanyatol, sziiloktol és egyedi szponzoroktol az
iskola fejlesztésére. Minden 6sszel egy szombatot dolgozunk az iskolaért. Méar nem csak pakolunk, de
radidtort festiink, székeket vjitunk fel, stb. Egész tantermek kertiltek sziilok segitségével feltjitasra. (7
tantermet Gjitottak fel a sziilok négy év alatt.)

A sok segitonek koszonhet6 az iskola bejaratanak a felGjitasa, az eredeti feliratok ,,ELEMI ISKOLA” és
~-POLGARI ISKOLA” feliratok megtalldsa, a szobrok részleges megtisztitasa. Az elkertiinket 2007
nyaran a balatonfiiredi varosgazdalkodds segitette megijitani. A bejarati ajté ,,vésett iivegeit” is
felujitottuk, mint ahogy sok mas részét is probaljuk az iskolanak megszépiteni, modernizilni, a

hagyomanyok megérzésével.

Az iskolai célok szintjén

A szakmai, pedagégiai munka terén tortént elmozduldsok a vezetdi ciklus elsé négy évében

Az elmult négy évben jelentés torvényi valtozasok torténtek, amik a szakmai, pedagdégiai munka
valtoztatasara kényszeritették az iskolakat. (Nem szakrendszer(i oktatas bevezetésére valod felkésziilés,
kompetencia alapd oktatas stb.) Ezekhez alkalmazkodnunk kell. Részt vettiink a KPSZ altal 6sszefogott
HEFOP képzéseken, a matematika oktatas bazis iskoldja lesziink a keriiletben.

Intézményi eredmények

A két iskola Osszevonasabol eredden egymastdl eltérd pedagogiai szokéasokat kell 6tvozni egymassal.
Az azonos kovetelmények eléréséhez évfolyamonként azonos témazard dolgozatok irasat kezdtik el,

azok eredményét a felel6sok gytijtik, ha kell elemzik.
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A helyzetiinkb6l eredden mas valtoztatisokat is bevezettiink. Megsziintettiik a felsés tanulok 6rardl-
Orara torténd vandorlasat.
Az osztalyfénoki munka erdsitésére bevezettiik az ,,0sztalydossziét”, melyben gytijteni kell az osztalyra

vonatkoz6 dokumentumokat, szociometriai elemzést, tanulok egyéni fejlodésnek a kovetését stb.

Beiskoldzdasi tevékenység hatékonysdga, célok-tervek megvaldsuldsa

A beiskolazasi eredményeink adatokkal alatamaszthatéan j6. Tanuldink nagy szamban kertilnek az

altaluk kivalasztott iskolak koziil az elsé helyen megjelslt iskoldba. Nagyon sok tanulénk ,,jé hirli”
kozépiskolaba jut be.

A beiskolazast palyavalasztasi sziildi értekezletekkel segitjik. JO az egyiittmikodés az
iskolapszicholégusokkal, akik egyéni segitséget nytjtanak az ezt igénylé didkoknak és sziiloknek.

Osszhangban a keriileti célokkal toreksziink, hogy minél tobb tanulonk érettségit adé kozépiskolaban
tanuljon tovabb.

Tanulok hianyzdsanak alakuldsa, fegyelmi helyzet

Az igazolatlan hianyzast néhany tanul6 (csalad) produkalja. Minden esetben megtdrténik a megfeleld
intézkedés. Az elmilt id6szakban egyre tobb esetmegbeszélést tartunk, melyre meghivjuk az iskolat
segité szervezetek képviselojét (pl. Gyermekjoléti Szolgalat) és kbzosen alakitjuk ki stratégiankat a
tanul6 problémajanak egyiittes kezelésére.

Az iskola fegyelmi helyzete jo, bar elmult évben megnétt a fegyelmi problémak szdma. Ez részben a
Cserkesz Altalanos Iskola bezarasa utén érkezett sok tanul6 beilleszkedési problémaival magyarazhato.

Sokszor szerveziink beszélgetést egy-egy osztily problémajar6l, keressiik az osztalyban tanité
tanarokkal k6zosen a megoldast.

Az 8sszevonas Ota vizsgaljuk a félévi és év végi értékeléseket. Ebbol az lathat6, hogy a tanul6ink igen
kis aranya nem tartja be az iskola rendjét. Toreksziink a pedagégusok kozotti egységes szemlélet

erdsitésén, de ez még sok munkaval jar6 folyamat.
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Tantestiilet munkamordlja, mentdlhigiénés dllapota, az iskoldt elhagydk problémdi

A tantestiilet munkamoralja altalanosan j6. Vannak, aki megszallottan dolgoznak a sz6 nemes
értelmében. Tobb kollégamnak €lete a neveld-oktatd munka. A tantestiilet megértette, hogy olyan nehéz
helyzet utan, mint az iskola Osszevonas, az iskoldk ko6zotti éles versenyben csak akkor tudunk a

sziiléknek vonzd, gyermekbarat iskolat bemutatni, ha ezért dolgozunk. Sok kolléga tud lelkesedni
azokért a célokért, melyeket kitiiziink magunk el€.

A kollégakat ebben a tanévben megkérdeztiik egy kérddives vizsgalat soran, hogy €rzi magat az
iskolaban. Nem olyan eredményt kaptunk, mint amit a minden napok hangulatat érezve gondoltunk.
Sok problémat okoz lelkileg az épiilet elhagydsa utani beilleszkedés, a zsifoltsdg (a tandriban csak
néhany kolléganak van 6n4ll6 helye, a tébbség valakivel meg kell, hogy ossza az asztalat, székét.)

Maér harmadik éve megyiink tobb napos kiranduldsra, ami az utazas élményén til, a ,,csapatépitést” is
szolgélja. Jo lenne, ha lenne id6nk és pénziink ilyen tréningek szervezésére, de a rengeteg feladat ezt

nem teszi lehetoveé.

Az iskolat ,onként” kevés pedagégus hagyja el. Osszehasonlitva mas, hasonlé helyzetben 1évé
iskolaval, joval kevesebb. Akik elbocsatassal mennek el, azok kéziil sokan megbantottak, ami érheto.
fgy az 6 sorsukrol még azok a kollégak is keveset tudnak, akikkel az iskoldban j6 viszonyt apoltak.
Ahogy korabban mar leirtam t6bb pedag6gusnak sikeriilt a keriiletben 4llast talalnom, igy athelyezéssel
folytathattak palyafutasukat.

Tanulék osztonzése, diakonkormadnyzat

A tanuldi szervezete teljesen csak az ,,0sszekoltozés” utan egységesitettiik. Ekkor jott 1étre az egységes
diskénkormanyzat. A DOK az elsé hdrom évben sokat tett a tanulok megismertetéséért kozos
programok kialakitdsaval. Ezek a programok nagyon sikeresek voltak, a tanuldk nagy részének maér
nem okoz problémat az ,,1-34” kérdés. De a felsdbb osztalyoknal ez érezhetd probléma, s megjelentek
olyan hangok is, hogy ,,0k és mi”. Erthetd, hogy az a diak, aki az utolsé tanitasi évét masik iskolaban at

kell, hogy kolt6zzon, ez valdban érzelmi probléma lehet.
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A tanulok szténzése tobb teriileten valosul meg. A legfontosabb, hogy a véltozé tanulasi szokasok

ko6zepette legyiink képesek motivalni didkjainkat a tanulasra. Ez sok osztalyban, sok kollégénal nagyon
j6l miikodik.

A tanulmanyi versenyeken elért kimagasl6 eredményeink, a jé tovabbtanulasi adatok bizonyitjak, hogy
tanuldinkat jol tudjuk motivalni.

Nagyon fontos, hogy a didkjaink élte szines legyen az iskoldban. Sok szabadidés foglalkozast
szerveziink didkjainknak. A zene, a sport és a hagyoményos szakkorokon kiviil a tanuléinknak
lehet6séget adunk képzOmiivészeti tehetségiik kibontakoztatasira, munkajukat kiallitjuk a galériankban.
Szoborkidllitast szerveztink az el6kertben. Minden osztalynak sajat honlap inditisara adunk
lehetoséget. 2004. szeptemberében a Canon palyazatan a honap digitdlis iskolaja lettiink.

A vezetoi program céljai szintjén
Valtozdsok a vezetGi programhoz képest

A 2004 6szén beadott palyazatomhoz képest jelentds valtozasok torténtek. A feladatot, azt gondolom,

pontosan hataroztam meg, de az ahhoz vezet6 t sokkal nehezebb, mint ahogy gondoltam.

Az elért és az el nem ért célok

A vezetbi programban kevés célt hatdroztam meg, igy azok teljesitése nem volt nehéz. Nem
foglalkoztam a kompetencia alapli oktatassal, a nem szakrendszer(i oktatas bevezetésével. Pedig ma
ezek az oktatas fejlesztésének legtobbet hangstilyozott valtozasai. Ezekhez a torvényi és pedagégiai

valtozasok a mi iskolank életét is nagyban megvaltoztatja a kozeljovében.

Szintén nem tértem ki a 2004-es palyazat irasanak az idején az Oratervek atalakitaséra. Ennek az egyik
oka, hogy ez neveldtestiileti hataskér, amire a vezetdség javaslatot tehet, de a tantestiilet egytitt fogadja

el. (A nem szakrendszer(i oktatasra valo attérésnél harom értekezlet kellett a tantestiiletnek, hogy

elfogadja az 0j oratervét.)
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Komolyan veszem, hogy az iskola f6 dontéshozé szervezete a tantestiilet, vagyis 6t évre elére nem

tervezhetdek bizonyos folyamatok, dontések.

A célok jelentds részét elértiik, munka kozben jottek az Gj kihivasok, az j célok, amit kitiiztiink

magunk elé, s azok jelentds részét el is értiik.

Szervezeti, dontési struktvra és hierarchia

Az iskola vezetési szervezetét 2004 6szén gyorsan alakitottuk k, figyelembe véve a két iskola SZMSZ-
ben meghatarozott dontési rendszerét. A dontési szerkezet az igazgatohelyettesek szamdanak
csOkkentésével valtozott 2005-ben. A munkakozosségek szamat is 2005-ben csokkentettiik, s akkor
alakitottuk ki a jelenleg is miikod6 rendszert. Egy tanév kellett a tapasztalatok Gsszegytjtéséhez, s a
valtoztatds iranyanak meghatarozasahoz. A telephely megsziinése mar nem hozott véltozast, mert a
2005-ben elfogadott struktira mér hosszl tavra késziilt vezetési szerkezet. Rendszeresen tartjuk az

iskolavezetoségi értekezleteket, minden tdrvényes €s sziikséges egyeztetést megtesz az iskola vezetése

az iskolai érdekvédelmi szervezetekkel.

A nevelG- oktaté munka ellendrzése, szakmai, modszertani irdnyitdsa

Az éves munkaterv tartalmazza az intézmény ellen6rzési tervét is. Ennek maradéktalan betartisa nagy
feladat. Az elsd évben, két épiiletben t&bb, mint sziz dolgozé és majdnem kilencszaz gyerek iskolai

életét kellett megszervezni és annak betartasat ellenérizni. Ezt az iskola vezetésével kdzdsen

elvégzendd feladat.

Az iskola szakmai iranyitasat a szlik iskolavezetés irdnyitja. A mai iskola szakmai és médszertani
iranyitasa nagyon bonyolult, ezért igyeksziink a mddszertani tovabbképzéseken az informécidkat
Osszegylijteni. Tobbszor kértiik az elmult idészakban kiilsé szakérté tAmogatdsat egy-egy szakmai
kérdés alaposabb feltarasara, megismerésére.

Tamogatjuk a Kébanyai Pedagdgiai Napokon kollégaink aktiv részvételét. Az iskoldban szakmai

beszélgetéseken, munkak6zosségi foglalkozasokon szervezziik meg az ij modszertani ismeret dtadasat.
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Problémdk és kihivasok

Problémak és kihivasok vannak bdven a Szent Laszlo Altalanos Iskola életében (is). Ezeknek
igyeksziink megfelelni. Toreksziink a nyitott, partnerkézponti iskola kialakitasara. Szeretnénk Kébanya
lakossaganak bemutatni nagy multi iskolankat. Erre kihasznaljuk a nyilvanossag adta lehetdséget.
Iskolankban keriilt megrendezésre 2006-ban és 2007-ben a Szent Laszlé Napok nyité hangversenye a

Zeneiskolaval kozdsen.

A legnagyobb kihivas a két iskola 6sszevonasa, a tanulé létszam bedllasaval még tobb évet vesz

igénybe.

A kor pedagodgiai kihivasaira készek vagyunk, ezeknek meg tudunk felelni, bar a pedagbgusoktol ez
jelentds szemléletvaltozast kovetel. A masik kihivds az integracié, melyre még nem vagyunk

felkésziilve. Ezt képzésekkel tamogatjuk.

Befejezés

Ugy gondolom, hogy a beszamolémban nyiltan irtam az iskola eredményeirél és gondjairdl is. A
megadott tematikdt zomében koévettem, a mennyiségi korlatokat probaltam betartani. Az egyes

fejezetek igény szerinti kifejtésre lesz lehetdségem, mert egy-egy rovidebb rész mogott is komoly

munka van.

Budapest, 2008. februér 29.
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Beszamolé a vezetdi megbizatis négy évérél (2004-2008)

2004. julius 1-én keriiltern megbizott igazgatoként a Szent Laszlé Altaldnos Iskoldba. Ez az idépont
egyben a két korabbi 6nallo iskola 6sszevonasanak a kezdete. Az 6sszevonas pillanatdban az iskolanak
nem volt Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, tantargyfelosztasa, Pedagdgiai Programja, Hazirendje;
roviden nem késziilt el egy kozos dokumentuma sem, amely lehetdvé tette volna a kdzos miikddést.

A mindennapi miikddéshez sziikséges ,,aprosagok™ is hidnyoztak, egy évfolyamon azonos betlijeli
osztalyok voltak, mas-mas csengetési renddel mitkddtek az iskolak stb.

A dokumentumokat fokozatosan potoltuk, az 1j iskolai szervezetet, miikodési rendet a nyéron
kialakitottuk.

A két korabban 6nallé iskolat nagyon megosztotta a 2004. tavaszin lezajlott ,négy jeloltes”
igazgatovalasztas.

2004. julius elején valt nyilvanossa a sajté szdmadra a ,,fantom” tanulok iigye. Ezekben a napokban
szinte ,,0stromzar” alatt tartott minket a sajto, volt a nyar elején olyan rendkiviili értekezletiink, melyrdl
nem tudtunk ugy kimenni, hogy ne dugtak volna az orrunk ala egy mikrofont, ne lettiink volna vagokép

a televizi6 hiradokban. Erkolcsileg nagyon nehezen élték és élik meg ezt az iigyet a pedag6gusok.

2004. szeptember 1-én a tanitds rendben elindult. Nagy szervezést igényelt (hdrom évig) a két
egymastol 200 méterre 1évd épiiletben a tanitds megszervezése, mert az attanitdsok miatt egyre tobb
kolléganak kellett a sziinetekben egyik épiiletbdl a masik épiiletbe atjarni. A tanuldkat is egyik
épiiletb6l a méasik épiiletbe kisértiik egy-egy orara. Ennek az oka, hogy a legjobb minéségii termekben
kivantuk a tanérakat tartani, bizonyos termekkel csak az egyik épiilet rendelkezett. A jelenlegi
épiiletiinkben nem volt 2004-ben modern informatika terem, csak egy folyosérészt hasznaltunk. A
Szent Laszl6 tér 34. épiletében nem volt megfeleld technika tanterem, az életvitel oktatdsahoz a
tantermet alkalmatlannak tartottuk, fejleszteni nem volt értelme.

2007. nyaran adtuk 4t a Szent Lasz16 tér 34. szam alatt 1év5 épiiletet a Zeneiskolanak. Egy évig k6zdsen

hasznaltuk az épiiletet. Jelenleg harom termet hasznalunk délelétt, illetve a tornatermet hasznaljuk
helyenként délutén is.
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A két teljesen eltérd profila iskolabol kellett egy 1j képzési szerkezetet kialakitani. Mar a munka elején
tudhaté volt, hogy veszteségek nélkill ez a feladat megoldhatatlan. A tantestiilettel kozdsen, tobb
alkalommal egy-egy részkérdésrdl szavazva, hoztuk létre az iskola (1j képzési szerkezetét. Célul tiztik
ki, hogy évfolyamonként 3 elsé osztalyt inditunk. Ugy hatéroztuk meg az osztalyok specialitast, hogy
minden korzetes tanuld és minket vélaszto gyerek és szilld taldljon a szdmara megfelelét. A
hagyomanyos — ebben a tanévben 50 éves — emelt szintil ének-zene oktatast megerdsitve, a testnevelést
megtartva, a harmadik osztalyunknak évfolyamonként a ,magyar-matematika” iranyt talaltuk ki. Ez
nem jelenti feltétlentiil, hogy minden évfolyamon ebbdl a két tantargybdl van a valaszthato 6ra, mert a
mozgas is fejleszti a gyerekek képességeit, vagyis testnevelést, tancot is ajanlunk a valaszthatd
6rakeretb6l.

Az iskoldnkban kimend rendszerben még harom program fut, mert azoknak a gyerekeknek, akik
elkezdtek valamit, nem lehet megsziintetni a képzési programot. Toreksziink az esélyegyenléségre, még
igy, évfolyamonként két ,kiemeltnek tekintett” osztaly mellett is.

Megsziint az elsd osztalytol kezdett idegen nyelv és szamitastechnika oktatds. Megsziint az osztilyok
6t6diktol torténd ,,0jjaszervezése”-,ujraosztasa” is.

A felsd tagozaton hatodik évfolyamt6l informatika tantargynadl ECDL vizsgaztatdsi rendszert
inditottunk a Zrinyi Miklés Gimndziummal egyiittmiikddve. A tanuléink, amennyiben igénylik, a

nyolcadik évfolyam végére a Start vizsga négy moduljat megszerezhetik.

Targyi feltételek alakulasa:

A két épiiletet harom évig tartottuk fenn. A ,befogad6” épiiletben nem volt XXI. szdzadi informatika
terem, ennek kialakitasat a korabbi fézokonyha felszdmolasa tette lehetdvé. 2006 nyaran a fenntarté
modern informatika tantermeket alakitott ki. Lehetdvé valt még az informatika tantermek mellett még
egy média terem kialakitdsa is, amelyet hazimozi-rendszerrel és interaktiv tiblaval szereltiink fel.
Szintén 2006-ban elkésziilt az iskola Ssszes mellékhelyiség feltjitiasanak a megtervezése, melybdl csak
a foldszinti és a tanari WC-k késziiltek el.

A Varoskozpontban torténd épitkezések nagyban érintik az iskolankat. Az épitkezések miatt )
sportpalya kialakitasara van igéretiink 2008. december 31-ig, a régi ataddsanak a fejében, ahol 0j utca
keriil megnyitasra.
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A keriileti célok szintjén
A demogrdfiai feltételek hatdsa az iskoldra, az ehhez térténd alkalmazkodds, annak intézkedései

A két korabban 6nall6 iskola kapacitasat a fenntartd a 2000-es évek elejét6l szikitette. Ezért nagyon
egyenetlen az iskola ,,korfaja”.

Osztilyok szama

(Szent Lész16 tér 34.) (Szent Lasz16 tér 1.) Szent Laszlé Alt. Isk.

/telephely/

2004/2005

1. osztaly 0 2 Osszesen: 2
2. osztaly 1 2 Osszesen: 3
3. osztaly 2 3 Osszesen: 5
4. osztaly 1 3 Osszesen: 4
5. osztaly 2 3 Osszesen: 5
6. osztaly 2 3 Osszesen: 5
7. osztaly 3 3 Osszesen: 6
8. osztaly 2 3 Gsszesen: 5

A telephelyen 13 osztallyal, a befogado épiiletben 23 osztallyal (Gsszesen 36 osztillyal) kezdtiik a
tanitast 2004. szeptember elsején. 2007. szeptember elsején 28 osztallyal kezdtiik a tanitast, a telephely

megszint.

2007/2008

. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly

0 ~I N W W
oW N W W W

Tanul6 létszam alakulésa: (oktober 1-i statisztika)

2004/2005 882 5
2005/2006 835 6
2006/2007 762 6
2007/2008 708 £6
2008/2009 660 £6 (véarhat6an)
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2009/2010 630 £6 (varhatdan)

~Létszambedllas”  2012/2013 24 osztaly  kb. 600 £

A kornyéken jelentds lakasépités varhatd; rengeteg iires telek talalhaté a korzetiinkben, ahol 3-4
emeletes hazak épitésére szamitunk.

A szamokbdl lathatd, hogy az osztilyaink szama jelentGsen csokkent. A “mélyponton” 23 osztallyal
lesziink, s majd &t év mulva allunk be a jelenleg tervezett 24 osztilyos (8X3) iskolara. Az osztalyok
szamanak a csbkkenése, és a pedagdgusok draszamanak 22-re térténd emelésébol kovetkezden nagyon
sok pedagégust kellett elbocsatani. 2004-ben, 2005-ben jelentds segitséget kaptam a kébanyai iskolak
igazgatoitdl, akik tobb kollégamat atvették, igy segitve az elbocsatasok szamanak csokkentését. Sajnos

ezzel a lehetdséggel az elmilt évben mar nem tudtam élni.

Az alapveté feladatok és tobbletszolgdltatdsok biztositdsa szocidlis és egyéb hdtranyokbol adodé
esélyegyenlitlenségek mérsékiése, a kiemelkedd tevékenységek tamogatdsa.

Az iskoldban a kiemelkedd tehetségli tanulok tdmogatdsival nem volt probléma. A 2006/2007-es
tanévben a KPSZ Osszesitése alapjan a legtobb tanulményi versenyt tanuléink nyerték meg, joval
megelézve a ,mésodik helyezést” elért iskolat. Az egyre t6bb hatranyos helyzetll, specialis
héatranyokkal rendelkezé tanuldk felzarkoztatasa okoz. Az alsé tagozaton viszonylag kénnyebben
megoldhat6 a tanuldk felzarkoztatdsa. Minden tanitond kap differencialasra orat, segit a logopédus €s a
fejleszté pedagogus, illetve a pszicholdgusok is.

A fels6 tagozaton viszont nehéz annyi tanarnak a specialis fejlesztési igényii gyerekekre elég 6rat adni,
hogy a tanulék megkapjak a megfeleld fejlesztést. Fejleszté csoportot hoztunk létre a gyermekvédelmi
felelds vezetésével, aki koordinalja ezt a tevékenységet a kollégak kozott.

A felzarkoztatasra szoruld gyerekek szama nagyon megnétt, ezért egyre nehezebb ennek a feladatnak
megfelelniink.

A mérésekbdl és értékelésekbil adodo helyi intézkedések, az intézményi mindségbiztositas.

A két korabban 6nall6 iskola mérési eredményei az dsszevonas el6tti években imponaldak voltak. Errél,
€s altaldban a mérésekrdl nevelési értekezleten beszéltiink a tantestiilettel egy kiilsé szakértd —Kiss

Margit — beszdmoléja utan. Az OKEV mérések eredményei szerint mindig az orszigos atlag felett
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szerepeltiink magyarb6l és matematikabdl, de tobbszor nem értiik el a budapesti atlagot. Ezért célul
tiiztik ki a budapesti atlag elérését. Ennek érdekében minden évfolyamon bevezettilk az azonos

témazar6é dolgozatok iratasat, azonos értékelését, illetve minden évfolyamon szovegértés dolgozatok

irasat vezettiik be.

Az IMIP-et is csak az Osszevonds utdn tudtuk megalkotni. Ennek szellemében tobbszor kértik
kérddivben a sziilok véleményét az iskola helyzetérol, az elképzeléseinkrél. 2007-es és a 2008-as félévi
értekezleten is beszdmoltunk a tantestiiletnek a sziildk, a tanulék és a pedagdgusok A&ltal irt
véleményekrol, mely az iskolai élet egészét érintette.

Megalkottuk és bevettiik a pedagdgusok munkajanak értékelését szolgalo rendszert.

Pénziigyi keretek felhaszndldsa (eszkizfejlesztés, kioltségvetés, dolgozoi juttatdasok)

Kihasznaltuk azokat a lehetGségeket, melyek az dsszevonasbol eredden rendelkezésiinkre allt. Sok jo
butorhoz és mas eszkézhoz jutottunk a két iskola Gsszevondsaval. Jelentds technikai fejlesztéseket
hajtottunk végre. A Szent LaszI6 tér 1. épiiletében kialakitasra keriilt két 1j szamitastechnika tantermet
2006-0s és 2007-es vasarlasu szamitogépekkel és monitorokkal szereltik fel. Szamitogépeket
helyeztiink azokba a tantermekbe, ahol ezt a pedagogusok kérték. Az iskola egyik épiilete mar
csatlakozas nélkiili internetezésre alkalmas, melyet 2007 végén alakitottunk ki.

Az adminisziracidban is tdmogatja az iskola vezetése a Kkorszerli modszerek elterjesztését, de a
takarékossdg is erre Oszténdz minket. A pedagbgusok rendelkezésére 4ll6 szamitogépeket

fénymasoloval kotettilk rendszerbe, igy olcsobb és jobb mindségli munkahoz juthatnak a rendszer
hasznaloi.

Minden leltirra aranyosan, a lehetdségeink aranyaban, ko6ltéttiink. Fontos, hogy az iskola kirakatat

jelentd korusokra tobb lehet6ségiink volt fejleszteni; 0j ruhat, Uj hangszereket vasaroltunk, nyertlink
palyazaton a kérusoknak.

A dolgozoi juttatasokhoz az iskola sajat forrasaibol nem tud hozzatenni. Bérmaradvanyunk nagyon
kevésnek tekinthetd, kiilondsen az elért eredményekhez, a nehezebb koriilmények kozott végzett
munkafeltételekhez képest. Sajnos az Osszevonds fizikai és lelki hatdsait nem tudom vezetdként a

kollégaimnak kompenzalni. Nagyobb teher alatt élnek, akik dsszevonas alatt 16v6 iskoldban dolgoznak.
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A dolgozéi juttatisokat csak ugy tudtam ,ndvelni”, hogy adokiméld technikdk alkalmazisdval

probilom novelni a juttatds Osszegét. Ezt a torvény lehetdové teszi, de behatirolja a jutalom

felhasznaldsanak a lehetdségét.

Az iskolank koltségvetése jelentds takarékossagra Osztondz benniinket. Kodoltuk a telefonokat, a
fénymasolokat. Mindenhol prébaljuk ésszeriisiteni a felhasznalast, de az irodaszernél, fénymasolasnal

nagyon sziikosek a lehetdségeink a megndvekedett feladataink — szoveges értékelés — ellatasara.

Nagyon komoly timogatast kapunk az iskola alapitvanyatdl, sziiloktdl és egyedi szponzorokt6l az
iskola fejlesztésére. Minden 6sszel egy szombatot dolgozunk az iskolaért. Mar nem csak pakolunk, de
radiatort festiink, székeket ujitunk fel, stb. Egész tantermek keriiltek sziilok segitségével felyjitasra. (7
tantermet Gjitottak fel a sziilok négy év alatt.)

A sok segitének koszonhetd az iskola bejaratanak a feltjitasa, az eredeti feliratok ,, ELEMI ISKOLA” és
L,POLGARI ISKOLA” feliratok megtalalasa, a szobrok részleges megtisztitdsa. Az el6kertiinket 2007
nyarin a balatonfiiredi varosgazdalkodas segitette megujitani. A bejarati ajtd ,,vésett iivegeit” is
felojitottuk, mint ahogy sok mas részét is probéljuk az iskolanak megszépiteni, modernizalni, a

hagyomanyok megorzésével.

Az iskolai célok szintjén

A szakmai, pedagégiai munka terén tortént elmozduldsok a vezetdi ciklus elsé négy évében

Az elmilt négy évben jelentds torvényi valtozasok torténtek, amik a szakmai, pedagbgiai munka
valtoztatasara kényszeritették az iskoldkat. (Nem szakrendszeril oktatas bevezetésére valé felkésziilés,
kompetencia alapu oktatas stb.) Ezekhez alkalmazkodnunk kell. Részt vettiink a KPSZ éltal 6sszefogott
HEFOP képzéseken, a matematika oktatas bazis iskoldja lesziink a keriiletben.

Intézményi eredmények

A két iskola 6sszevonasabol eredden egymastol eltéré pedagogiai szokéasokat kell 6tvozni egymassal.
Az azonos kovetelmények eléréséhez évfolyamonként azonos témazaré dolgozatok irasét kezdtiik el,

azok eredményét a feleldsok gyujtik, ha kell elemzik.
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A helyzetiinkbdl eredéen mas valtoztatasokat is bevezettiink. Megsziintettiik a felsés tanulok orarol-
Orara torténd vandorlasat.
Az osztalyfén6ki munka ersitésére bevezettiik az ,,0sztalydossziét”, melyben gytjteni kell az osztalyra

vonatkoz6 dokumentumokat, szociometriai elemzést, tanulok egyéni fejlédésnek a kovetését stb.

Beiskolazasi tevékenység hatékonysdga, célok-tervek megvaldésuldsa

A beiskoldzasi eredményeink adatokkal alatdmaszthatéan j6. Tanuldink nagy szamban keriilnek az

altaluk kivalasztott iskolak koziil az els6 helyen megjellt iskoldba. Nagyon sok tanulénk ,,j6 hird”
kozépiskolaba jut be.

A beiskolazast palyavalasztasi sziil6i értekezletekkel segitjik. Jo az egyiittmiikodés az
iskolapszichologusokkal, akik egyéni segitséget nytjtanak az ezt igényl6 didkoknak és sziiloknek.

Osszhangban a keriileti célokkal toreksziink, hogy minél t6bb tanulénk érettségit adé kozépiskoldban
tanuljon tovabb.

Tanulok hianyzdsdanak alakuldsa, fegyelmi helyzet

Az igazolatlan hidnyzast néhany tanulé (csalad) produkalja. Minden esetben megtorténik a megfeleld
intézkedés. Az elmult idészakban egyre tobb esetmegbeszélést tartunk, melyre meghivjuk az iskolat
segitd szervezetek képviseldjét (pl. Gyermekjoléti Szolgalat) és kozosen alakitjuk ki stratégiankat a
tanuld problémajanak egylittes kezelésére.

Az iskola fegyelmi helyzete jo, bar elmult évben megnétt a fegyelmi problémak szama. Ez részben a
Cserkesz Altaldnos Iskola bezarasa utén érkezett sok tanul6 beilleszkedési problémaival magyarazhato.

Sokszor szerveziink beszélgetést egy-egy osztily probléméjarol, keressitk az osztilyban tanito

tanarokkal k6zosen a megoldast.

Az 6sszevonas Ota vizsgaljuk a félévi és év végi értékeléseket. Ebbo] az lathatd, hogy a tanuléink igen
kis ardnya nem tartja be az iskola rendjét. Toreksziink a pedagégusok kozotti egységes szemlélet

erdsitésén, de ez még sok munkaval jar6 folyamat.
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Tantestiilet munkamordlja, mentdlhigiénés dllapota, az iskoldt elhagydk problémdi

A tantestiilet munkamoralja altalanosan j6. Vannak, aki megszallottan dolgoznak a sz6 nemes
értelmében. T6bb kollégamnak élete a nevel5-oktatd munka. A tantestiilet megértette, hogy olyan nehéz
helyzet utan, mint az iskola Osszevonds, az iskolak kozotti éles versenyben csak akkor tudunk a
sziiloknek vonzé, gyermekbarat iskolat bemutatni, ha ezért dolgozunk. Sok kolléga tud lelkesedni
azokért a célokért, melyeket kitiiziink magunk elé.

A kollégékat ebben a tanévben megkérdeztiik egy kérddives vizsgdlat soran, hogy érzi magat az
iskolaban. Nem olyan eredményt kaptunk, mint amit a minden napok hangulatat érezve gondoltunk.
Sok probléméat okoz lelkileg az épiilet elhagyasa utdni beilleszkedés, a zsufoltsag (a tanariban csak

néhany kolléganak van 6nall6 helye, a tobbség valakivel meg kell, hogy ossza az asztalat, székét.)

Mar harmadik éve megyiink t6bb napos kirdnduldsra, ami az utazas élményén til, a ,,csapatépitést” is
szolgalja. J6 lenne, ha lenne idonk és pénziink ilyen tréningek szervezésére, de a rengeteg feladat ezt

nem teszi lehet6vé.

Az iskolat ,6nként” kevés pedagbégus hagyja el. Osszehasonlitva mas, hasonlo helyzetben 1évé
iskolaval, joval kevesebb. Akik elbocsatdssal mennek el, azok koziil sokan megbantottak, ami érhetd.
fgy az 6 sorsukrél még azok a kollégak is keveset tudnak, akikkel az iskoldban j6 viszonyt apoltak.

Ahogy korabban mar leirtam tobb pedagdgusnak sikeriilt a keriiletben allast talalnom, igy 4thelyezéssel
folytathattak palyafutasukat.

Tanulok osztonzése, didkonkormanyzat

A tanul6i szervezete teljesen csak az ,,0sszekoltozés” utan egységesitettitk. Ekkor jott létre az egységes
diskonkormanyzat. A DOK az elsé harom évben sokat tett a tanulok megismertetéséért kozos
programok kialakitasaval. Ezek a programok nagyon sikeresek voltak, a tanuldk nagy részének mar
nem okoz problémat az ,,1-34” kérdés. De a felsébb osztalyoknal ez érezhetd probléma, s megjelentek
olyan hangok is, hogy ,,6k és mi”. Erthet8, hogy az a dik, aki az utolso tanitasi évét masik iskoldban at

kell, hogy kolt6zzon, ez valdoban érzelmi probiéma lehet.
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A tanulok 6sztonzése tibb teriileten valosul meg. A legfontosabb, hogy a véltozé tanuldsi szokasok

kozepette legylink képesek motivalni didkjainkat a tanuldsra. Ez sok osztalyban, sok kolléganal nagyon
jol mikodik.

A tanulményi versenyeken elért kimagaslé eredményeink, a jé tovabbtanulasi adatok bizonyitjak, hogy
tanuldinkat jol tudjuk motivalni.

Nagyon fontos, hogy a didkjaink élte szines legyen az iskoldban. Sok szabadidds foglalkozast
szerveziink didkjainknak. A zene, a sport és a hagyomdanyos szakkorokon kivil a tanuldinknak
lehetdséget adunk képzémiivészeti tehetségiik kibontakoztatasdra, munkajukat kiallitjuk a galériankban.
Szoborkiallitdst szerveztiink az el6kertben. Minden osztalynak sajat honlap inditisdra adunk
lehetoséget. 2004. szeptemberében a Canon palyazatan a honap digitalis iskol4ja lettiink.

A vezetoi program céljai szintjén
Valtozdsok a vezetdi programhoz képest

A 2004 6szén beadott palyazatomhoz képest jelentés valtozasok torténtek. A feladatot, azt gondolom,
pontosan hataroztam meg, de az ahhoz vezetd 1t sokkal nehezebb, mint ahogy gondoltam.

Az elért és az el nem ért célok

A vezetdi programban kevés célt hataroztam meg, igy azok teljesitése nem volt nehéz. Nem
foglalkoztam a kompetencia alapd oktatdssal, a nem szakrendszerii oktatds bevezetésével. Pedig ma
ezek az oktatas fejlesztésének legtébbet hangsulyozott valtozasai. Ezekhez a torvényi és pedagogiai

valtozasok a mi iskolank életét is nagyban megvaltoztatja a kdzeljovoben.

Szintén nem tértem ki a 2004-es palyazat irdsdnak az idején az Oratervek atalakitasara. Ennek az egyik
oka, hogy ez neveldtestiileti hatiskor, amire a vezet6ség javaslatot tehet, de a tantestiilet egyiitt fogadja

el. (A nem szakrendszerli oktatdsra vald attérésnél harom értekezlet kellett a tantestiiletnek, hogy

elfogadja az Uj oratervét.)
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Komolyan veszem, hogy az iskola f6 dontéshozd szervezete a tantestiilet, vagyis 6t évre elére nem

tervezhetdek bizonyos folyamatok, dontések.

A célok jelentds részét elértik, munka kozben jottek az uj kihivasok, az @j célok, amit kitliztiink

magunk elé, s azok jelentds részét el is értiik.

Szervezeti, dontési struktira és hierarchia

Az iskola vezetési szervezetét 2004 6szén gyorsan alakitottuk k, figyelembe véve a két iskola SZMSZ-
ben meghatirozott dontési rendszerét. A dontési szerkezet az igazgatOhelyettesek szdménak
csokkentésével valtozott 2005-ben. A munkakozosségek szamat is 2005-ben csokkentettiik, s akkor
alakitottuk ki a jelenleg is miik6do rendszert. Egy tanév kellett a tapasztalatok Osszegytijtéséhez, s a
valtoztatds irdnyanak meghatarozdsahoz. A telephely megsziinése mar nem hozott véltozast, mert a
2005-ben elfogadott struktira mar hosszi tivra késziilt vezetési szerkezet. Rendszeresen tartjuk az

iskolavezet§ségi értekezleteket, minden torvényes és sziikséges egyeztetést megtesz az iskola vezetése

az iskolai érdekvédelmi szervezetekkel.

A nevel6- oktaté munka ellendrzése, szakmai, modszertani irdnyitasa

Az éves munkaterv tartalmazza az intézmény ellen6rzési tervét is. Ennek maradéktalan betartdsa nagy
feladat. Az elsd évben, két épiiletben tobb, mint sz4z dolgozé és majdnem kilencszaz gyerek iskolai

életét kellett megszervezni és annak betartasit ellendrizni. Ezt az iskola vezetésével kozosen

elvégzendo feladat.

Az iskola szakmai iranyitasat a sziik iskolavezetés iranyitja. A mai iskola szakmai és moédszertani
iranyitdsa nagyon bonyolult, ezért igyeksziink a modszertani tovabbképzéseken az informécidkat
Osszegytijteni. Tobbszor kértikk az elmult iddszakban kiilsd szakérté tdmogatasat egy-egy szakmai
kérdés alaposabb feltardsara, megismerésére.

Tamogatjuk a Kobanyai Pedagdgiai Napokon kollégaink aktiv részvételét. Az iskolaban szakmai

beszélgetéseken, munkakdzdsségi foglalkozasokon szervezzilkk meg az 1j modszertani ismeret tadésat.
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Problémadk és kihivdsok

Problémak és kihivasok vannak béven a Szent Laszlé Altalanos Iskola életében (is). Ezeknek
igyeksziink megfelelni. Téreksziink a nyitott, partnerk6zpontu iskola kialakitasara. Szeretnénk K6banya
lakossaganak bemutatni nagy multi iskoldnkat. Erre kihasznaljuk a nyilvanossag adta lehetdséget.

Iskolankban keriilt megrendezésre 2006-ban és 2007-ben a Szent Laszlé Napok nyité hangversenye a

Zeneiskolaval kozdsen.

A legnagyobb kihivas a két iskola Osszevonasa, a tanul6 1étszam bedllasdval még tdbb évet vesz

igénybe.

A kor pedagégiai kihivasaira készek vagyunk, ezeknek meg tudunk felelni, bar a pedagégusoktdl ez
jelentds szemléletvaltozast kovetel. A masik kihivas az integracié, melyre még nem vagyunk

felkésziilve. Ezt képzésekkel tamogatjuk.

Befejezés

Ugy gondolom, hogy a beszamolémban nyiltan irtam az iskola eredményeir6l és gondjairol is. A
megadott tematikat zomében kovettem, a mennyiségi korlatokat prébaltam betartani. Az egyes

fejezetek igény szerinti kifejtésre lesz lehetdségem, mert egy-egy rovidebb rész mogott is komoly

munka van.

Budapest, 2008. februar 29.
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Osszefoglalo értékelés
a Budapest Fovaros X. ker. Kébanyai Onkormanyzat
Szent Laszlo Altalanos Iskola
(1105 Budapest, Szent Laszlo tér 1.)
szakmai munkajarol a rendelkezésre all6 dokumentumok
alapjan

Budapest Kébanyai Onkormanyzat képviseld-testiilete 2005. januar 22-én elfogadta
,,» Budapest K6bdnyai Onkormdnyzat Kozoktatdsi Mindségirdnyitdsi Programja 2004-2008"
cimii dokumentumot.
Ezen dokumentum ,, Az intézményvezeték munkdjdanak értékelése” cimii X. fejezete 2. pontja
hatdrozza meg az Oktatasi és Kozmiivelddési Féosztaly szamara a vezet6i ciklus elsd négy
évében megvalosult ellendrzések, mérések, vizsgalatok tapasztalatainak teljes kori
Osszefoglalasat.
Az osszefoglald értékelés fobb teriiletei:
a pénziigyi-gazdasagi és pénziigyi belsd ellen6rzések megallapitasai €s tapasztalatai;
a szakmai tevékenység értékelésének és ellendrzésének tapasztalatai;
a mikodéssel kapcsolatos vizsgalatok tapasztalatai;
a Kozoktatasi és Kozmiivelodési Iroda' tapasztalatai a hataridék betartasaval, és a
bekiildétt anyagok pontossagaval kapcsolatban;

o sziilok tanulok korében végzett elégedettségi vizsgalatok.
A fBosztaly altal készitett osszefoglalé anyag nem mindsit, a vizsgalatok altal feltart
tényeket, tapasztalatokat gytjti 6ssze.
A bemutatott vizsgalati eredmények meger6sitik, vagy
onértékelésben leirtakat.
A kovetkeztetések levonasa, az intézményi Onértékeléssel torténd Osszevetése a
dontéshozok feladata.” (OMIP?)

Az értékeléshez felhasznalhatd dokumentumok, forrdsok:
e Iskola miikodését meghatarozé dokumentumok (SZMSZ’, Hazirend, médositott
pedagégiai program, IMIP*)
Sziil6i elégedettségi vizsgalat 2005/06. (PSZK)
Tudasszint mérések (MIOK Pedagogiai Szolgaltatd)
Neveltségi szint vizsgalatok (ELTE Neveléstudomanyi Tanszék)
OH’ Kompetenciamérések
8. osztalyos tanulok nyomon-kovetéses vizsgalata
Az oktatd, neveld munkaval Osszefiiggd dokumentumok (iskolai munkatervek,
tantargyfelosztasok, tanév végi beszamolok)

' 2008. aprilis 1-jétdl Oktatasi és Kozmiivelodési Fosztaly
2 OMIP = Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program

’ SZMSZ = Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

* IMIP = Intézményi Mindségiranyitasi Program

* OH = Oktatasi Hivatal (a volt OKEV)

X0



SZAKMAI TEVEKENYSEG ERTEKELESENEK ES ELLENORZESENEK
TAPASZTALATAI

Oktato — neveld munkdval dsszefiiggd dokumentumok

Iskolai munkatervek:

Az Oktatasi és Koézmiivelddési Féosztaly (korabban KKI) a kozoktatasrol szo6lo, tobbszor
modositott 1993. évi LXXIX. torvény, a tanév rendjérdl szolo tanévenkénti miniszteri
rendeletek, valamint az iskolai sportéletrdl szolé 16/2004. (V. 18.) OM-GyISM egyiittes
rendelet alapjan rendszeresen elvégzi az iskola munkatervének szakmai vizsgalatat.

A fenntart6i vizsgalat kitér az Onkormanyzati mindségiranyitasi programmal (IMIP) és a
Keriileti kozoktatasi esélyegyenldségi program iranyelveivel valo sszehasonlitd elemzésre
is.

Kiemelt figyelmet kapnak az alabbi szempontok:

a tanitasi napok szdma, sziinetek meghatarozésa;

a kotelezo iskolai megemlékezések, tinnepélyek;

a tanulmanyi versenyeken val6 részvétel, az arra valo felkészités;

a kertileti mérések;

a tanitas nélkiili munkanapok felhasznalasa;

a munkako6zosségek munkatervei;

DSE (vagy ISK) munkaterve miniszteri rendelet alapjan,

az iskola vezetdinek ellendrzési terve

A Szent Laszlé Altalinos Iskola minden tanévben a fenti szempontoknak megfeleld, az
iskolai legitimacids eljarasok szabalyos betartasaval, annak megfelelé dokumentalasaval
ellatott munkatervvel rendelkezik.

VVVVYVYVYVYYVY

Tanév végi beszamolok

Minden tanév végén értékelés sziiletik a nevelbtestiilet, illetve az egész intézmény elvégzett
munkajarol. A beszdmold elemei a tanévet 6sszegzd keriileti szintli beszamoloban jelennek
meg.

Tantdrgyfelosztisok
A szakertol 0sszegzése 2 tanévre visszamenodleg:.
Szempontok 2006/07. 2007/08.

Formai és szamszaki megfelelés Szamszakilag pontos, attekinthetd Szamszakilag pontos, attekinthetd.

Tantargyfelosztis dsszevetése a
pedagdgiai programmal

Orarend 6sszevetése a
tantareyfelosztassal

A tantargyfelosztas dsszevetése
az 6raszamokat tartalmazé
jegyzdkonyvvel

Egvérteimi iel6lések Dicséretet érdemel
Az eltérési szabalyoknak megfelel.

Megegyezik a tantargyfelosztassal.

Az engedélyezett orakertnél 14,27 draval
kevesebbet hasznaltak fel.

A fenntart6tol kapott tobbletorakat az
intézmény a jegyzokonyvben’ rogzitettek
szerint hasznalta fel.

A tantargyfelosztas az eltérési
szabalyoknak megfelel.

Eevértelmi iel6lések. Dicséretet érdemel
Az eltérési szabalyoknak nem felel meg
Javaslat: a pedagéiai program oratervének
feliilvizsgalata®

Megegyezik a tantargyfelosztassal

Az engedélyezett orakertnél 3,70 oraval
kevesebbet hasznalt fel

A fenntartotdl kapott tobbletorakat az
intézmény nem a jegyzékdnyvben
rogzitettek szerint hasznalta fel.
Legnagyobb eltérés a csoportbontasnal
mutathat6 ki. (engedélyezett 6 6ra,
felhasznalt 100 6ra)

Az eltérési szabalvoknak nem felel mes

A szakérté altal jelzett eltéréseket, pontatlansagokat az intézményvezetés folyamatosan

korrigalta, javitotta.

® megtortént a PP modositasa soran.
7 KKI/OKF tanév elején intézményenként jegyzokonyvben rogziti a jogszabalyok és a fenntarto altal

biztositott orakeretet.
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Mérések
A tuddsszint mérése

A Keriileti visszatérd tudasszint mérés (VIM) mérbeszkoze az altalanos iskolai tantervi
anyag minimum kovetelményeinek valé megfelelést vizsgalta a 2007. évt6l. Ezért az utobbi
két év mérése egymadssal Osszevethetd, minden mas — el6z6 eredménnyel valo —
Osszehasonlitas azonban, csak nagy ovatossaggal tehetd meg.

Az alabbi grafikonokon az intézmény tanuldinak tantargyankénti atlagteljesitménye
viszonyithato a keriileti atlaghoz.

Szent Laszlo A.l. VTM 2005.
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Szent Laszlo A.l. VTM 2006.
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Szent Laszlé A.l. VTM 2007.

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

Szent Laszié A.l. VTM 2008.
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A négy év mérési adatait elemezve megallapithato, hogy az intézményi eredmények egy-
egy targy kivételtdl eltekintve, vagy elérik, vagy meghaladjak a keriileti atlagokat.

Matematikdbol és olvasas-szovegértésbél 2005-ben a 4. és 6. évfolyamon mért tanulok
tudasa 2007-ben 6. és 8. évfolyamon, idegen nyelvbél pedig a 6. évfolyamos tanulok tudasa
a 8. évfolyamon lett ismét mérve. A mérési eredmények csak Ovatos &sszehasonlitasra
adnak lehetdséget a mar korabban emlitettek miatt.

Az alabbi két grafikonon a matematika, értd olvasas (olvasas-szovegértés) €s az idegen

nyelv ugyanabban az osztilyban mért eredményei vethetdk oOssze a keriileti atlaggal.
Leolvashaté az intézményre jellemz6 tendencia.
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Ugyanazon gyermekpopulaciot érinté matematika és érté
olvasds tudasszint mérés - Szent LaszIo A. I
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Ugyanazon gyermekpopulaciot érintd ide:gen nyelvi tudasszint mérés
Szent Laszlé A. I
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A tudasszint mérések eredményei megmutatjak a lehetséges és sziikséges beavatkozasi
pontokat az intézményvezetés, a szakmai munkakozosségek, az egyes pedagdgusok €s a
fenntart6 szamara egyarant. Tovabbi mérési adatokat az 1. szamt mell¢klet tartalmaz.

Neveltségi szint mérése:

»A neveltségi szint mérésére ugy kell tekinteni, mint egy informacioforrdsra a tanulok
személyiség fejlodésérol, abbdl a célbdl, hogy a tovabbi fejlesztésiik tartalma, modszere
tudatos és megalapozott legyen. Ennek értelmében tbbnyire helyzetfeltard szerepét kell
kiemelni (diagnosztikus értékelés), bar egy nyomonkovetéses vizsgalat esetében az
osszehasonlitasra lehetdséget ado, formalo, segitd (formativ értékelés) és lezard szerep is
elképzelhet6 (szummativ értékelés).” Szivak Judit

A miivelédéshez valé viszony és a fegyelmezettség 4. osztdly:
Ezen az évfolyamon a vizsgalat diagnosztikus mérésnek tekinthetd. A mérdeszkoz tanuloi
kérdbiv és attitiid skala®,

¥ Az attitidskala olyan kutatasmetodikai eszkoz, amely allitasokat sorol fel, amelyek megitélésére kérik a tanulot 1 — 4
terjedd skalan Az allitassal valo egyetértésének mértéke a tanuld adott kérdéshez valo viszonyuldsat mutatja



"A miivelédéshez valé viszony és a fegyelmezettség"
attitid skala erdményei
4. évfolyam 2007.
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attithid allitasok

Szent L. AL aflagos viszonyulas —e— Keruleti allagos wszonyulds

A miivelddéshez valo viszony és a fegyelmezettség - attitiid skala allitasok
4. osztalv
1 Az iskolaban sok olyat tanulunk, ami érdekel Gyakran olvasok otthon olyan dolgokrél, amit az
engem iskolaban nem tanulunk.

2 Gyakran kapunk olyan feladatokat, amelyeket

kéz6sen kell megoldanunk. 13. Szoktunk zenét hallgatni az énekoéran.

3 Sokszor hasznaljuk az iskolai knyvtarat a Délutan hasznalhatom a szamitégepet az

tanoran. 14. iskolaban.
Az osztalyban gyakran beszélgetiink arrdl a
4. tanarunkkal, hogy milyen szabalyokat kell 15. Fejbél tudom a hazirend legfontosabb pontjait

betartani az iskolaban.

5 Az iskolaval, osztallyal gyakran megylink otyan
" helyekre, ahol a csaladdommal még nem jartam.

A tanérakon tébbnyire mindenkinek van konkrét

16. feladata.

Tanaraink megkérdezik a véleményiinket, s S
6. mielétt értékelik a magatartasunkat. 17. Szeretek k6zdsen dolgozni a tarsaimmal
7. Gyakran kapok dicséretet, jutalmat az iskolaban.  18. Tanaraink blntetéseit igazsagosnak gondolom

g, Mindig tudom, hogy hogyan kell viselkednem az 14 5, 5 iak, aki jol viselkedik, az j6 jegyeket kap

iskolaban.
9 Sok jaték, eszkéz van az osztalyteremben és a 20 Szeretek 6nallidan, egyedil dolgozni
© folyoson. " feladatokon.

10 Szivesen jarok az iskolai rendezvényekre Gyakran el6fordul, hogy nem tudom 6nalldéan

délutan is. 21 megoldani a hazi feladatot!
11 ?Zauﬁg?gzgoglg;i%yedg;:ﬁ:??%( I:tn nia 22 Muzeum latogataskor érdekes feladatokat
mauamnal& 9y y " oldunk meg latottakkal kapcsolatban

A szocializdltsdg és a kozosségi aktivitds 6. osztdly

A vizsgalatban felhasznalt mérdeszkozok: intézményvezet6i kérddiv, tanuldr kérdoiv,
attitid skala.

A formativ vizsgdlat sordn dsszehasonlito elemzés késziilt a korabbi, 2005-ben, a negyedik
osztalyban azonos témateriileten végzett diagnosztikus vizsgdlattal.

A negyedikes ¢s hatodikos adatok §sszevetése kapcsan leginkabb altalanos tendencia az
elégedettség csokkenése. Leginkabb a pedagdgusokhoz vald viszony megitélése valtozott, s
ennek hatterében az életkori sajatossagokon tul az értékelés igazsdgossaganak €s a tanitas
élvezetességének romlo tendencidja all.

Néhény szociologiai mutatdt dsszevetve az is megallapithato, hogy a keriiletben az orszagos
atlagot meghaladé az iskolasok sziileinek a foglalkoztatottsaga, gazdag a gyerekeket korbe
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vevo targyl kornyezet. A kertileten beliil azonban az iskolak és az osztalyok kozott eltéro
tendencia figyelhet6 meg.

A miivelodéshez vald viszony és a fegyelmezettség 8. osztaly:

A vizsgalatban felhasznalt mérdeszkozok: tanuloi kérd6iv, attitiid skala.

A szummativ, lezaro jellegii vizsgdlat sordn dsszehasonlito elemzés késziilt a korabbi,
negyedik és hatodik osztalyban azonos témateriileten végzett diagnosztikus és formativ
vizsgdlattal.

A vizsgélat intézményre vonatkozé megallapitasait a 2. szamu mellékletben talalhato
»Iskolakép” tartalmazza.

Nyolcadik osztilyos tanulék hdrom évre visszamend nyomon kovetéses vizsgdlata:

A tanulményi eredmények valtozasa Kobanya 2004-2006. (Projektvezetd: Szivak Judit,
Szakérté: Ollé Janos) cimii tanulmany megallapitasa szerint, a keriileti 4tlagnal gyengébben
is €s annal jobban is hét-hét altalanos iskola tanuldi teljesitettek a kozépiskolaban. (Az
intézmények szamaba a Wesley mellet az azdta megsziint Cserkesz utcai iskola is
beleértendo.)

A tovabbtanulok t6bb mint 62 %-a rontott irodalombol atlagos tanulmanyi eredményén.
Osszességében a tanuldk 75,38 % rontott az altalanos iskolai teljesitményén.

Szent LaszI6 A. 1.
Tanulmanyi eredmények valtozasa a kdzépiskolaban 2004-2006.
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A grafikon a Prekog Pedagogiai Szolgaltaté Intézet szakértdi tanulmanyéanak adatai alapjan készalt

ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES
MATEMATIKA ES OLVASAS-SZOVEGERTES MERESI EREDMENYEK:

Ev Sz. L. A |. atlagok A 2007. évi eredményt
Matematika Olvasas-szoveaértés viszonyitva az el6z6 évihes
2004. 535 556 mindkét
2006. 518 525 kompetenciateriiletrdl
2007. 530 544 megallapithatd, hogy az
2008.  az adatok még nem 4linak az adatok még nem alinak  eredmeény szignifikdnsan
rendelkezésre rendelkezésre nott.

Forras: OKM 2007. telephelyi jelentés
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OKM 2007. Szovegértés 8. évf. OKM 2007. Matematika 8. évf.

550 540
540 530
530 520
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510 500
500

490 490
480 480
470 470

Budapest atlaga Kobanya atlaga Szent L atlaga Budapest atlaga Kobanya atlaga Szent L atlaga
[ atlagok —e— orszagos étlagj {étlagok —e—orszagos atlag ‘

Forras: OKM 2007. telephelyi jelentés

Az intézmény eredménye alatta marad az orszagos a budapesti és a koébanyai atlagoknak.
Az intézmény CSH-indexe’ alapjan varhato eredmény alakulasa:

A Szent LaszI6 A.l. eredménye a regresszids becslés alapjan ,elvarhaté” eredmények
tiikrében

Szévegértés 8. évf.

Telephelviik ténvleaes eredménve 544
Varhaté eredmény az 6sszes 542 a tényleges ettdél nem kulonbozik
telephelyre illesztett regresszids szignifikansan
eavenes alapian
Varhaté eredmény a budapesti 537 a tényleges ettdé! nem kulénbozik
telephelyekre illesztett regresszids szignifikansan

egvenes alapian
Matematika 8. évf.

Telephelviik ténvleaes eredménve 530
Varhaté eredmeény az dsszes 529 a tényleges ettél nem kulonbézik
telephelyre illesztett regresszids szignifikansan
eavenes alapian
Varhato eredmény a budapesti 527 a tényleges ettd! nem kulénbozik
telephelyekre illesztett regresszios szignifikansan

eavenes alapian
MUKODESSEL KAPCSOLATOS VIZSGALATOK TAPASZTALATAI

Atfogd taniigyigazgatdsi vizsgdlat

A 2007. aprilisi taniigy-igazgatasi ellen6rzés minden iskolai dokumentumra vonatkozéan
megallapitotta, hogy aprd hianyossagok kivételével (melyet az ellendrzés idészaka alatt
potoltak is) minden rendben volt, a térvényesség betartasaval végzik munkdjukat nehéz
koriilményeik ellenére is, hiszen csak ebben a tanévben vannak egy épiiletben, eddig a
tagintézménnyel, sokkal bonyolultabb és nchezebben attekintheté volt a munkavégzes.
Ennek ellenére az intézmény vezetdje kivaloan koordinalta az igazgatOhelyettesek
segitségével az ellendrz6 munkat.

Az elsbosztalyosok beirasanak koriilményeit, feltételeit helyszinen ellendriztiik minden
tanévben. Minden a térvényi el6irdsoknak, valamint a szabalyzatoknak megfelelden tortént.
A dokumentumok pontosak, hidnytalanok.

Az adminisztrativ munkat egyre inkabb elektronikus Gton végzik, az atallas miatt volt egy-
két pontatlansag, de azt korrigaltak. Jelenleg mar minden nyilvantartads pontos, naprakész,
konnyen, gyorsan visszakereshetdk, ellenorizhetok.

? Csaladi hattér kérd6iv, amely alapjan, ha a tanulok legalabb kétharmadatol visszaérkezik, kiszamithaté a CSH-
index
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A hatarid6ket (kiilondsen az utobbi két évben) betartjak, a statisztikai és egyéb jelentéseik
szinvonalasak, pontosak.

Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat

Az intézményi SMSZ-t a Képviselo-testiilet altal atruhdzott jog (754/1994. (V. 17.) sz. Bp.
Kéb. Onk. 6nk. hat)'® alapjan Kébanya polgarmestere hagyta jovd. A dokumentum a
torvényesség kritériumainak megfelel. Az SZMSZ egy példanya az Oktatasi ¢€s
Kozmiivel6dési Féosztalyon megtalalhato.

A pedagdogiai program

A koézoktatasrol szolo, tobbszor modositott 1993, évi LXXIX. torvény 48. §-a rendelkezik a
pedagdgiai programok elkészitésérol.

A Nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésérol és alkalmazasarol szold 243/2003. (XII.
17.) Korm. rendeletet moédosito 202/2007. (VII. 31) Korm. rend. alapjan 2007/08-as
tanévben az intézményvezetd iranyitasaval a neveldtestiilet a jogszabalyoknak megfeleléen
elvégezte az intézmény szakmai-stratégiai dokumentumanak feliilvizsgalatat és
modositasat. A mddositashoz sziikséges szakmai-jogi hatteret a fenntart6 kiilsé szakértd
bevonasaval biztositotta. A modositott dokumentumot 1067/2008. (V1. 19.) sz. Bp. Fov. X.
ker. Kob. Onk. hatarozataval'' a Képviselo-testiilet elfogadta.

A modositott pedagdgiai program az Alapitd okiratban meghatirozott elvarasokkal
koherens, a fenntartoi célok, elvarasok figyelembe vételével késziilt.

Hazirend

Az 1993, évi LXXIX. térvény A kozoktatasrol a Hazirendek jovahagyasat a fenntartok
kompetencigjaba utalta. Az intézmény Hazirendjét a Képviselo-testiilet altal atruhazott jog
(1335/2004. (X. 14.) sz. Bp. K&b. Onk. hat.)'? alapjan Kébanya polgarmestere hagyta jova.
A dokumentum a torvényesség kritériumainak megfelel.

Az Hazirend egy példanya az Oktatasi és Kozmiivel6dési Foosztalyon megtalalhato.

IMIP

2004. majusdban elfogadott IMIP-et 2007. marciusaban a jogszabalynak megfelelen
modositottak. Az modositott IMIP egy példanya az Oktatasi és Kézmivelodési Féosztalyon
megtalalhato.

Az intézmény mindségpolitikai nyilatkozata kiemeli: ,,Intézményiink els6sorban a tanulok
igényeinek kivan megfelelni és érdekeit szolgalni.”

A 2007/2008. tanévre kitlizott mindségcélokat a mindségiranyitasi program mikodtetésérol
sz016 beszamoldjuk szerint megvalositottdk. A megvaldsitas kozben szerzett tapasztalatok
alapjan tervezték meg a kdvetkez6 feladatokat.

Adminisztrdacios pontossdag
Az adminisztrativ feladatokat hataridére és kiemelkedd szinvonalon végzi az iskola, illetve
az igazgatd. A beny(jtott anyagok tartalmi, szakmai és esztétikai szempontbol megfeleléek,

'0 754/1994. (V. 17.) sz. Bp. Kéb. Onk. 6nkormanyzati hatdrozata alapjan a Budapest Kébanyai
Onkorményzat Képviselé-testiilete a nevelési-oktatasi, intézmények miikodési szabalyzata jovahagyasanak
jogat a polgarmesterre ruhazza at.

" 1066/2008. (V1. 19.) sz. Bp. Fév. X. ker. Kéb. Onk. hatarozata
Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviseld-testiilete tobbletfinanszirozas nélkil
jovahagyja a Szent Laszl6 Altalanos Iskola médositott pedagogiai programjat.

'21335/2004. (X. 14.) sz. Bp. K6b. Onk. 6nkormanyzati hatdrozata alapjan az intézmény Hazirendje
jovahagyasanak jogat a polgarmesterre ruhdzza at.



titkrozik a szakmai felel6sséget és hozzaértést. Szabalytalansag, vagy torvénytelenség nem
tapasztalhato.

Sziilok, tanulok kirében végzett elégedettségi vizsgdlatok

A Budapest K8banyai Onkormanyzat altal fenntartott altalanos iskoldk masodik, negyedik,
hatodik és nyolcadik évfolyaman visszatéré kérdoives felmérés keretében a 2005/2006-0s
tanévben a Pedagogiai Szolgaltatd elemezte a sziil6i elégedettség-elégedetlenség mértékét.
Viszonyitasi alapként, a Budapest Kébanyai Onkormanyzat KKI éltal 1999-ben készitett
kérddives felmérés szolgalt.

A sziil6i elégedettségvizsgalat kitért intézményenként a 21 kérdésre adott Osszes ,,igen”
vélasz aranyara. A vélaszolok elégedettsége 59,90 %-os keriileti atlagot eredményezett. A
keriileti atlagos elégedettség alatt (53,74%) elégedettek a Szent Laszlo Altalanos Iskola
valaszoloi.

(A legmagasabb intézményi szintii sziiloi elégedettség 75,41%).

A valaszok megoszlasa (igen, részben, nem elégedett illetve nem valaszolt) kérdésenként az
alabbi grafikonon lathato:

Valaszok megosziasa kérdésenként - Szent Laszi6 A.L
megkérdezettek szama : 453 valaszadok szama: 248

20%
10%

0%

'migen @Részben CINem EINem v. |
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PENZUGYI-GAZDASAGI ES PENZUGYI BELSO ELLENORZESEK
MEGALLAPITASAI ES TAPASZTALATAI

Szent Laszlé Altalanos Iskola

- Az Altalanos Iskolakban 2008. évben a Kobanyai Onkorményzat Belsd Ellenérzési
Osztalya részér6l a  fenntartéval megkotott  Egyiittmikodési  Megallapodas
megvaldsitasanak gazdasagi - pénziigyi ellenérzése tortént meg.

- Az ellendrzés az egyiittmiik6dési megallapodas végrehajtasa soran felmeriilt problémak
feltarasara €s javaslat tételére terjedt ki, valamint azok felszamolasara.

- Az ellendrzésnél figyelembe vették a ravonatkozo jogszabalyokat a 193/2003.(X1.26.)
Kormanyrendeletet, a Bp., Kébanyai Onkormanyzat Polgarmestere és Jegyzoje altal kiadott
1/2007. sz. utasitast.

- Az ellendrzés az adatkérés munkalapos kérdoiv alkalmazasaval, okiratok, belsd
szabalyozasok, nyilvantartasok vizsgélatan, ezek eredményének dsszevetésén a vonatkozo
jogszabalyi, képviselo-testiileti rendelkezésekkel valdo modszeren alapult.

- A vizsgalat megallapitotta, hogy a Szent Laszlé Altalanos Iskola rendelkezik a
Polgarmesteri Hivatallal, mint 6nall6 gazdalkodoéi jogkorrel rendelkez6 intézménnyel

kotott, a képviseld testiilet altal jovahagyott egyiittmiikodési megéallapodassal.

- Az ellentrzés megallapitotta, hogy a Polgarmesteri Hivatallal és a GAMESZ-szal kotott
két kiulonboz6 megallapodisban meghatarozott feladatok tobbségében megegyeznek. A
Polgarmesteri Hivatallal kotott egyiittmiikodési megéllapodas szigoribb kovetelményeket
tamaszt a kotelezettségvallalas, az érvényesités rendjében, a személyi juttatisok terén.

- Az intézménynél 1j feladatként jelent meg a gyakorlatban a részben 6nallé intézmény
részére a bérkifizetéssel Osszefiiggh adatszolgaltatas formdja. Az IMI rendszerre torténd
adatfelvitellel a MAK-nak valo tovabbitds. Az ellendrzés megallapitotta, hogy az
egylittmiikodési megallapodasban nem keriilt szabalyozéasra, nem rogzitették azt, hogy
kinek a feladata az adatok IMI rendszerre torténd felvitele.

- Az ellenbrzés megallapitotta, hogy az 6nalld gazdalkodd a részben 6nallé gazdalkoddval
egylittmitkodve figyelemmel kisérte az éves koltségvetés teljesitését és szamitasokat
végeztek a kovetkezd évi intézményi eldiranyzatokra, a koltségvetési mutatészamok
segitségéve.

- Az éves koltségvetési eldiranyzatok megvaltoztatasat, végrehajtasat, megvalosulasat és
annak szabalyossagat, szabalyszeriiségét az ellenorzés csak részben tudta vizsgalni, mert az
ellenérzend6 id6szakban csak egy esetben fordult elé az intézmény sajat hataskorébe
tartozo eldiranyzat atcsoportositas. A kiemelt jogcimek kozotti eldiranyzat modositas nem
volt a vizsgalt idészakban.

- A kotelezettségvallalas rendjét az intézmény betartotta. A kiadasi eldiranyzatokat terheld
fizetési, vagy teljesitési kotelezettség vallalasa a részben oOnalloan gazdalkodo szerv
vezetdjének, vagy az altala meghatalmazott személy hataskorébe tartozik.

- Az osszeférhetetlenségi eldirdsokat a gyakorlatban a betartottak, az atutalasok vizsgalata
altal tanusitottak szerint.

- Az utalvanyozasra jogosultak korét a polgarmesteri utasitas szabalyozza a kifizetések €s
utalvanyozasok esetében. Az utalvanyozas minden esetben irdsban tortént. A vizsgalat
megallapitotta, hogy a gyakorlatban minden esetben betartottdk az eldirast.

- Az ellenjegyzésre az o©nalld gazdalkodd gazdasagi vezetdje jogosult a
kotelezettségvallalasnal és utalvanyozasnal. Az utalvanyozas ellenjegyzését a gyakorlatban
a Pénziigyi Iroda munkatarsai végezték, akik a gazdasagi vezet6tdl irasbeli felhatalmazassal
nem rendelkeztek.

- A bevételek beszedésének gyakorlatat vizsgalva megallapitasra keriilt, hogy az étkezést
igénybe vevé ellatott tanulok és a felndtt dolgozok élelmezési napjait, élelmezési adagokat
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nevenként és havonta tartjdk nyilvan. A beszedett bevételek analitikus nyilvantartasok
alapjan szamitogépes programmal t6rténik havonként.

- Az ellendrzés megallapitotta, hogy a vizsgélta idészakban az intézményi ellatasi dijak
beszedésének gyakorlata, nyilvantartisa az egyiittmikodési megallapodasban leirtaknak
megfelelden torténik.

- Megallapitasra keriilt, hogy a részben onalléan gazdalkod6 intézmény vezetdje 6nalld
bérgazdalkodoéi jogkorrel rendelkezik. A feladat ellatasa utan keletkezett bér megtakaritasi
Osszeget sajat hataskorébe felhasznalhatja.

- Az Onkormanyzat képviseld testiilete altal a koltségvetési rendelettel jovahagyott
létszamkerettel a részben Ondlléan gazdalkodd oOnalldan gazdalkodott, de a szakmai
1étszamot nem csokkenthette.

- Az iskola létszam és bérnyilvantartassal rendelkezett, a nyilvantartassal kapcsolatos
feladatokat ellatjak.

- Az egyéb nyilvantartasok vezetésének rendje és gyakorlata megfelelt az egyiittmikodési
megallapodasban eléirtaknak.

- A vezetdi ellenorzések rendjének vizsgalatanal az ellenérzés megallapitotta, hogy a
vezet6i ellendrzés altalanos feladatai és a kiilonboz6 vezetdi szintek eldzetes és utodlagos
ellendrzési feladatai a részben Onalloan gazdalkodonal leszabalyozottak és folyamatosan
megtorténnek.

Statisztika

Intézmény 2005. 2006. 2007.

neve Gyerek  Ped. Technikai Gyerek  Ped. Technikai Gyerck  Ped. Technikai
létszam  1étszam létszam  Iétszam Létsz&ém  létszdm

Szent Laszl6 829 70 23 748 70 25 706 62 28

Al 11.8 £6 tanulé/ 1 £6 pedagdeus 10.8 f6 tanuld/ 1 6 pedagdgus 10.4 16 tanulo/ 1 6 pedagdeus
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1. szamu melléklet
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VTM grafikonok"™

Matematika 4. évfolyam

2004/05

2005/08 2006/07

ij:lker im_%

Angol 6. évfolyam

Helyesiras 7. évfolyam

2004/05

2005/06 2006/07

|@ker @int |

2007/08

2007/08

80,0
700
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
100

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

Olvasas - szovegértés 4. évfolyam

2004/05 2005/06 2008/07 2007/08

[Oker int |

Német 6. évfolyam

2005/06 2006/07

iEl ker. 71?1: 7‘

e

Technika - életvitel 7. évfolyam

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08

& ker 3 int

1 A tudasszint mérés eredményeit bemutatd grafikonok a MIOK PSZI mérési statisztikai adatainak felhaszndlasaval késziltek
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2. szamt melléklet
A neveltségi szint mérése - Kébanya
A miivelédéshez valo viszony és a fegyelmezettség
Osszehasonlitd vizsgalat
Projektvezetd: Szivak Judit Szakértok: Lénard Sandor - Rapos Néra
2007 - 2008.

Iskolakép

A Szent Laszlo Altalanos Iskola a kutatocsoport adatai szerint szerkezeti atalakitason,

Osszevonason esett at az elmult négy évben, igy egy kozeli intézmény valt szerves részéve.

Ez jelentésen megndvelte az osztalyok szamat, s ennek értelmében 4. osztalyban még 3-3

osztalyt, mig hatodik, nyolcadikban 6t osztalyt vizsgaltunk. Egy ilyen horderejt atalakitas

bizonydra sok olyan szervezeti folyamatot is elinditott, amelyek egy része mara bizonyara
stabilizalodott. Az intézménynek és az ott dolgozé kollégaknak azonban fontosak és a kiilsd
elemz6hoz képest néhol mas tartalommal is birnak a most bemutatasra keriilé adatok.

Emellett 1ényeges ugy is értelmezni az alabbi szamsorokat, hogy ezek egy hatalmas

intézményre vonatkoznak, 6t parhuzamos osztallyal. A miiveltség és fegyelem terén a

kovetkezé megallapitasok tehetdk az iskolara nézve:

» Az iskola esetében mindvégig igen magasra értékelték a miiveltség szerepét a didkok, a

fogalom tartalmi megkozelitésekor az onmivelédés szerepének kiemelésében a
nyolcadik évfolyamon a 8.d osztaly emeli meg a keriileti atlagot is. Igaz épp 6k azok a
didkok, a sajat tanulasi folyamatuk sikerességér6l ¢és hatékonysagarél a
legpesszimistabban nyilatkoztak. Ez arra utal, hogy érzékelik a hianyossagot, de az
eldrelépésben még segitséget varnak.
A miivelddési formak tekintetében természetes, hogy az ilyen méretii iskola esetében,
ahol tobb parhuzamos osztaly talalhatd, megoszlik az érdeklodés iranya. A 8.b. osztaly
tanuloi tobb szamitogép hasznélatra vagynak. A zene irant hatodik évfolyamon a 6.b,c,d
mig nyolcadikban a 8.e mutatott az atlagosnal nagyobb igényt. Az olvasas az iskolai
egészében inkabb a csaladhoz, otthonhoz kothetd a végzosoknél, kevéssé jellemzd
konyvtarhasznalattal, s emellett a 8.c osztidlyban sokszor utazas kozben olvasnak a
diakok.

55. sz. abra: Sokszor hasznéljuk az iskolai konyvtarat a tanéran (2007., 2005., 2003.).
- .
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A grafikonon 11-es szam jelzi az intézményre vonatkozé adatsort.

Igaz a keriileti atlag is folyamatos csokkenést mutat az iskolai konyvtarhasznalat terén,
de ebben az intézményben ez visszatéréen atlag alatti eredményeket mutat, vagyis
atgondolandé lenne a tanulasi folyamathoz kotott funkcidjanak intenzivebb
kihasznalasa (55. sz. abra).

A tanulasukat leginkabb sikeresnek és hatékonynak egyarant a 8.c osztalyban itélték a
didkok, ott, ahol a legtobb 6nallo, aktiv tanulast jelentd folyamatrol szamoltak be.
Erésen tamaszkodndnak ezzel szemben a felndtt segitségére 8.d osztalyosai, akik

15

9h



egyébként a legalacsonyabbra értékelték tanulasi sikereiket az iskolaban, s ezzel
Osszhangban a legnagyobb problémanak a tananyag mennyiségét emeleték ki. A
jelezések tehat elég egyértelmilek résziikrdl, tobb tdmogatast, tudatos segitséget
igénylenek tanulasukban. Ki kell emelni még a 8.b osztalyt, akik sajat
motivalatlansagukat nevezték meg, mint gatld tényezot, amely ismét a tanuldk
esetleges érdektelenségén tul, felveti a tanitasi — tanulasi folyamat ujragondolasanak
fontossagat. Ebben lehet megerdsitd szempont, hogy a didkok nagyon kedvelik a
csoportos tanuldsi helyzeteket, érdemes ezt szakszerlien és minél t6bbszor kihasznalni
(56. sz. abra).

A grafikonon 11-es szam jelzi az intézményre vonatkozo6 adatsort.

Emellett ki kell emelni, hogy az intézményi tevékenységkinalattal visszatéréen
elégedettek a didkok, s azok tartalmat is izgalmasnak talaljak a tanulok.

¢ Az iskolai fegyelmezetlen viselkedés gyakorisagdban eltérések vannak a nyolecadik
évfolyam péarhuzamos osztalyai kozott. A keriileti atlagnal ritkdbban fordul eld
gunyolodas, karomkodas és verekedés a 8.¢ osztaly didkjai korében. Az ¢
viselkedésiik két évvel kordbban még negativan tért el az atlagtol, de nyolcadikra az
iskolai viselkedés szabalyait is pontosabban ismerik, mely jelent6s valtozasként irhaté
le a hatodikos mutatoikkal dsszehasonlitva. A tobbi osztaly didkjai a fegyelmezetlen
viselkedés terén nem térnek el a keriileti atlagtol.
A jutalmazas és dicséret terén is kiilonbség vannak az osztalyok kozott. A 8.b-ben
inkabb a versenyen nytjtott sikeres szereplésért, a 8.d-ben a kozosségért végzett
munkaért lehet irdsos elismerésben részestilni.
A verekedést, mint nagy fegyelmezetlenséget a kertileti atlagnal nagyobb ardnyban a
két évvel korabbi vizsgalathoz hasonléan a 8.a osztaly didkjai, mig a rongalast a 8.d
tanuldi jelezték. Sokat romlott a tanari biintetések igazsaganak megitélése az iskola
minden osztalyaban (57. sz. abra).
57. sz. dbra: A pedagdgusok biintetéseit igazsagosnak gondolom (2007., 2005., 2003 ).
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Az iskolaval kapcsolatos valtoztatasaik, fejlesztéseik kézéppontjaban a technikai feltételek
javitasa, a felszerelések korszeriisitése allt.
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Beszdamolé a Kébanyai Onkormdnyzat Felnéttek Altaldnos Iskoldjdabol
a vezetGi ciklus elsé négy évében elvégzett munkadrol.

Készitette: Mészdros Ferenc intézményvezeto
Budapest 2007. december



Beszdmolé a vezetGi ciklus elsG négy évében elvégzett munkdrol
a Budapest Févdros X. keriilet K6bdnyai Onkormdnyzat
Feinéittek Altalanos Iskoldjdbol.

Motté: ,,Ha napi nyolc érdn Gt keményen dolgozol,
elobb — utobb fondk leszel, és akkor

napi tizennégy drdt dolgozhatsz!”

(Donald Trump)

1. Bevezeté

Szdmomra mindig is onbecsiilés kérdése volt a munkdban valé helytdllds, igy
Donald Trump véleményét igazolva a Felndttek Altaldnos  Iskoldjdba
kerilésemet kovetGen hét éven beliil intézményvezets lehettem. Harmadik
ciklusomat toltom igazgatdként, ezért azt is tanisithatom, hogy fonokként”
valdban tobbet kell dolgozni és nem mellesleg a feleldsség is sokkal nagyobb.
Taldn az 1. szdmi mellékletként becsatolt rajz fejezi ki leginkabb azt az
igénybevételt, amelyet egy iskola napi igazgatdsa jelenthet az arra
vdllalkozéknak, Mindezeket nem panaszként mondom, sét biiszkeséggel tolt el a
tudat, hogy részt vehetek a kovetkezd generdcid felnevelésében. Kiilonosen

annak orilok, hogy a leginkdbb rdszorultaknak nydjthatok ,,mdsodik esélyt”
életperspektivdik javitdsaban.

A Felnéttek Altaldnos Iskoldja (kordbban Dolgozdk Esti Altaldnos Iskoldja és
Gimndziuma) kozel otven éve végzi potl6 — fejlesztG tevékenységét. Az utobbi
hiisz évben kozponti épiletink a Keresztiri titon mikodik. A rendszervdltds
elGtt az iparba dramlé felndtt koriiak alapfoki: oktatdsat ldttuk el, mdra valtozott
és boviilt tevékenységi koriink. Egyfeldl az alkotmdnyban rogzitett miivelGdéshez
valé jogot biztositjuk a kerilet felnétt kori lakossdgdnak, mdsfelél a kdbdnyai
dltalénos  iskoldk  hdttérintézményeként a tanulmdnyi és magatartdsi

problémdkkal kiizdé fiatalok szémdra nyijtunk alternativat személyiségkozponti
pedagogidnkkal.

Manapsdg konyvek jelennek meg arrol, hogy terjedében van a funkciondlis
analfabétizmus, s6t ijra fenyeget az analfabétizmus réme is. Mindezek miatt
iskoldnk a szakképzés elbtérbe helyezését koveten sem veszitette el aktualitdsdt,
tevékenységiinkre folyamatos igény mutatkozik.



»A miiveltség josorsban ékesség,
balsorsban menedék.”
(Arisztotelész)

2. Helyzetkép

Becslések szerint a hetvenezres kébdnyai lakossdg 15 — 17% - a ma sem
rendelkezik befejezett nyolc dltaldnos iskolai végzettséggel. Ez a szam valamivel
magasabb az orszdgos dtlagndl, hiszen a 2000. évi népszamldlds adatai szerint
hazdnkban a 15 évnél idésebb korosztdly 14% - a nem végezte el a nyolc
dltaldnost. Az adatok riasztdnak tinnek, de kidllidk a nemzetkizi
dsszehasonlitdst. Az UNESCO megbizdsdbdl 1996 — ban megjelent Delors
Jjelentés pl. arrol szémol be, hogy a vilagban 900 millié az irdstudatlan felndtiek
szama. A gyermekek kozil 130 millié nem jdr iskoldba és mintegy 100 millidan
vannak, akik idG elétt elhagyjdk oktatdsi intézményeiket.

Nyugaton az egyes orszdgok, helyzetiiket mérlegelve un. ,, gyorsitott iskoldkat”
(accelerated schools) miikodtetnek a leszakadozo rétegek szdmdra.

Eurdpdban 1972 — ben elséként Edgar Faure fogalmazta meg az élethosszig

tarté tanulds perspektivdjdt. Magyarorszdgon ekkor mdr évtizedek ota miikodtek
a Dolgozdk Altaldnos Iskoldi!

A rendszervadltds utdn hazdnkban érzékelhetGen romlottak a hdtranyos helyzetil
rétegek életperspektivdi. A munkanélkiiliséget egzisztencidlis bizonytalansdg és
lecsiiszds kovette. Ezért is fontosnak tartom kiemelni, hogy Koébdnydn
Jolyamatosan lehetiséget biztositottak a keriilet vezetsi az itt lakok szdmdra
helyzetiik javitdsdhoz. A szocidlis gondoskodds mellett a Felndttek Altaldnos
Iskoldja jelenthetett kitérési pontot a legnehezebb idGkben is. A napi gondok
miatt taldn nem mindenki jutott el hozzdnk és a munkaaddk sem tdmogattik
tobbé a kordbban megszokott médon a munka melletti iskoldba jardst, mégis el
kell mondani, hogy ha volt iskola, amely alapitdsa ota tanuldinak igényei szerint
szolgdltatott, az a mi iskoldnk volt. Ha volt iskola, amelyben nem ismeriék a
megkiilonboztetést és a tekintélyelvii oktatds helyett az egyiittmikodésre
épitettek, az a mi iskoldnk volt. Ha volt iskola, amelyben a tananyagkozpontisdg
helyett a praktikus tudds dtaddsdra torekedetek, az a mi iskoldnk volt és
reményeim szerint a jovében sem lesz ez mdsként. Mindez azért lehetséges, mert
a hozzdnk beiratkozok nem a tankotelezettségi torvény miatt, hanem sajdt jol
felfogott érdekiikben jelentkeznek felndtt fejjel tanulmdnyaik dtjrakezdésére.
Elettapasztalatuk sok teriileten nagyobb az Gket tanité kollégdkéndl, igy

akaratlanul is az dtlagosndl erdsebb hatdssal vannak az Jket tanité
pedagogusokra.
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»Boldog az az ember, aki élete végén
csak azt mondhatja magdénak,
amit mdsoknak adott.”
(Armando Fuentes)

3. Célkitiizéseim

2004. janudr 26 - dn benyijtott pdlydzatomban alapvetd célkitiizésként jeléltem
meg a Kébdnyai Onkormdnyzat Felnéttek Altaldnos Iskoldjdnak gazdasdgos
miikadietését, a mérhetG és Osszevethetd teljesitményértékelések kidolgozdsdt,
valamint az ismeretdtadds médjdnak és idejének mai feltételekhez igazitdsadt.
A hatrdnyos helyzetii tanulok esélykiilonbségeinek csokkentését és a tandrdn
kiviili iskolai programok szdmdnak novelését mar az 1999 dprilis 17 — én
ellészitett intézményvezetdi pdlydzatomban meghatdroztam.

A fent leirt célkitiizések a hazai taniigy sarkalatos pontjaivd véltak az utobbi
években, jelentGségitk egyre novekszik. Mindezek miatt iigy gondolom, hogy
négy évvel ezelbit sikerilt aktudlis célokat megfogalmaznom intézményimk
szamdra, olyan célokat, amelyeket idGvel a tarsadalom egésze is visszaigazolt,
és amelyekért az évek sordn érdemes volt dolgozni.

3.1. Az ismeretdtadds idejének mai feltételekhez igazitdsa

Tekintettel arra, hogy a munkdltaték nem tdmogattdk t0bbé a munka melletti
tanuldst, négy évvel ezelditt elkészitett palydzatomban megfogalmaztam, hogy az
oktatdst kell a jovében olyan idGponira szervezni, amely megfelelG lehet
potencidlis tanulbink szamdra. ElsGsorban a pénteki és a szombati nap johetett
szoba és mivel kollégdim vallalték a munkavégzést rendkivilli munkaiddben is
erdteljes szervez jellegli tevékenységbe fogtunk. Az dnkormdnyzat
hirdetdtablditol az ujsdgokon keresztill a keritésekre felragasziott plakdtokig
mindeniitt hirdettitk a lehetdséget a K8bdnyaiak szdmdra. Az eredmény minden
vdrakozdsunkat alul multa. Bdr volt érdeklédés, a két éves kampdny alatt
életképes osztdlyokat ezen a médon nem tudtunk feldllitani. Be kellett ldtnunk,
hogy a hétvégét nem dldozzdk fel az emberek a tanuldsért. Hétkoznap olyan
mértékben veszik igénybe energidikat, hogy a pihenés nem nélkiilozhets
szamukra. Ezt sokan meg is fogalmazték nekem. Csak onnan vdrhaté tehdt
irdnyunkba az érdeklGdés novekedése, ahol a munkdltaté, vagy az annak
megfelelG szervezet tdmogatia a tanuldst. Ilyennek mutatkozott az elmilt
idGszakban a Kozma utcai Borton intézménye (Idsd 2. szému melléklet).
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3.2. Az ismeretdtadds modjanak mai feltételekhez igazitdsa

A szakmdban mdra egybehangzé a vélemény: elkeriilhetetlen az Uj oktatdsi
médszerek alkalmazdsa, mert a tanitds — tanulds folyamata egyre inkdbb
eltolodik a kompetenciafejlesztés felé. A tandr a jovében mdr nem
informdcidforrds, sokkal inkdbb informdciészervezdként lesz jelen. A jovo
iskoldjaban a hagyomdnyos értelemben vett tanitds (,,én leadtam az anyagot”)
helyett egyre inkadbb az elsajatittatds felelGssége a pedagdgusé!

Intézményi pedagogiai programunk az aldbbi médszerek leirdasdt tartalmazza:

kooperativ tanulds,

tarstanitas,

felfedezé modszer,

célok dltal meghatdrozott tanitds,
projekt modszer,

integrdlt oktatds,

Bdr a frontdlis éravezetésnek ndlunk is mélyen gyokerezd hagyomdnyai vannak,
biztaté projektheteket szerveztiink az 1956 — os forradalom 50. évforduldjdn,
valamint a ,virdgos tantermekért” témdkban. A felnéitt koriakndl bevdlt a
tarstanitds és napirenden van a kiilonbézd kooperativ technikdk alkalmazdsa
is. A tandrak mintegy 85% - dt azonban még hagyomdnyos modszerekkel tartjdk
kollégdim és vélhetGen sok iddnek kell még eltelnie a reformpedagogiai jellegii
gyakorlat tilsulyba keriiléséig. A napi tevékenység dtalakitdsa ugyanis
rendkivil Osszetett feladat és az eredmények csak késdbb jelentkeznek.

3.3. Teljesitményértékelés

A teljesitményértékelést olyan folyamatnak tekintem, amelynek segitségével az
iskolavezetés visszajelzést szerez és ad alkalmazottai teljesitményérdl, valamint
ujragondolt fejlesztési javaslatok megfogalmazdsdaval eldsegitheti a kitiizott
célok hatékonyabb megvalésitdsat. Tavaly késziilt el és 2007. szeptemberétil
haszndljuk a pedagégusok iskolai teljesitményértékelési szabdlyzatdt. Még iddre
van sziikség a tapasztalatok megfogalmazdséhoz, de mdr érzékelhets elGrelépés
a tudatosabb, szolgdltato jellegii munkavégzés vonatkozdsdaban.

Az eltelt négy év sordn tevékenységiinkbe beépiilt a belsG mérések IMIP — ben
meghatdrozott rendszere. ElsGsorban az olvasds — szovegértés, és a matematika
tantargyi tudds szintjét vizsgdltuk, de végeztink neveltségi szint méréseket,
szil6i elégedettségi vizsgdlatokat és készitettiink neveldtestiileti klimatesztet is.
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Elégedettségi vizsgdlatainkbol:
Szhldi elégedettségi vizsgdlat 2006.

1, Milyen az On /sziilé/ és az iskola kapcsolata?

rendszeres esetleges
37 % 63 %

2, IdGben tdjékoztatjdk Ont kollégdim az iskolai programokrdl?
igen nem
85 % 15%

3, Milyennek itéli On gyermeke iskolai kozérzetét?

szivesen jdr az iskoldba mdshovd szivesebben jdrna
92 % 8 %
4, Milyennek tartja iskoldnkban a tandrok fegyelmezési médszereit?
szigoru kovetkezetes nem tudom  erélytelen  kovetkezetlen
22% 45 % 19% 8 % 6%

Nevelotestiileti klimateszt 2007,

Feltett kérdések: igen
Kollégdink rendszeresen segitik eevmds munkdidt. 80 %
Tudunk oriilni egymds sikerének. 90 %
Ha lehetséges, nem hidnyzom a munkdbdl. 100 %
Alkalmazom a reformpedagigia modszereit. 60 %
Lelkesedésem dtragad tanitvdnyaimra is. 50%
A bajban szamithatok kollégdim segitségére. 70 %
Igazgatonk elvdrdsai érthetéek — redlisak. 100 %
Szivesen jdarok tovabbképzésekre. 90 %
Felszereltségiink megfelel az igényeknek. 80 %
Munkaidd utdn is taldlkozom kollégdimmal. 40 %

Inkabb mdshol szeretnék tanitani. -

nem
20 %
10 %

40 %
50 %
30%

10 %
20%
60 %

100 %

A felmérésben tiz kolléga vett részt, névtelenségiik garantdlva volt. Kideriilt a
Jelmérésbdl, hogy azonosulni tudnak hivatdsunkkal és csapatként miikodnek.
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»Ne aggodj amiatt, ha gyerekeidnek nem adhatod mindenbdl a legjobbat,
magadbdl add a legjobbat”

(H. Jackson Brown)

3.4. Eredményeink

Tanuloi létszamadataink az oktdbet 1 — i statisztika alapjdn:

2004/2005. 2005/2006. 2006/2007. 2007/2008.

tanuldk szama 15315 170 16 180 16 181 16
ebbdl elitélt 56 16 86 o 126 f6 130 f6

Az adatokbdl kitiinik, hogy iskoldnk keresettsége nem csokkent az utobbi
években, sGt mintegy 20% - al novekedett a négy évvel kordbbi idbszakhoz
képest. Tanuldi Osszetételiink azonban jelentGsen dtalakult, gyakorlatilag
eltolédott a felndtt koriak javdra. A 3.1. fejezetben emlitett okok miatt Kozma
utcai tanuldink létszdma kozel — hdromszorosdra novekedett a 2004/2005
tanévihez képest, mig a Kereszturi 1iti kozponti épiiletiinkbe jdrok szamaranya az
utobbi években a felére csokkent.

Pedagogiai  programunkban  megfogalmazott  alapvetd  célkitiizésiink,
kiildetésiink tanuldink végigvezetése az dltaldnos iskola nyolc évfolyaman,
valamint tovabbiskoldzdsuk egy megélhetést nytjté szakma felé. Az utébbi négy
év adatai szerint a hozzdnk beiratkozottak kozel 80% - a fejezte be
eredményesen tanulmdnyait és tankoteles korii végzdseink 100% - a tanult
tovdbb valamelyik szakképzé intézményben. Klientirdnk  szociokulturdlis
hdtterének ismeretében ez az ardny kifejezetten elfogadhaté. Koztudott, hogy a
szakképz8 intézményekben a lemorzsolédok ardnya orszdgosan 50% korili,
E tény dthidaldsdra, valamint tanuldink tovdbbi védelmében javasoltam, hogy a
2004/2005. tanévtSl bovitsiik tovabb tevékenységiinket a szakképzéssel
(lasd 3. szamu melléklet).

A szakképzés bevezetésére végiil nem keriilt sor és szamomra elfogadhaté érv
volt, hogy fenntarténknak nincs eldirt kotelezettsége e téren. Tovdbb folytattuk
poté — fejlesztd jellegii tevékenységiinket a kozoktatdsban, és eredményeink
tiikrében (amelyekrél félévente irdsban beszdmolunk), gy érzem nincs miért
szégyenkezniink. Tanulmdnyi dtlagunk minden évben a 3,00 koril mozgott,
Tudom, hogy ez az eredmény mds iskoldkban nem lenne elfogadhato, de
kollégdim a kizepes iskolai dtlagért sokszor erejik végsG megfeszitésével
kiizdottek meg. Intézményiinkben ezen til évek Gta nem volt baleset, vagy
toréskdr, munkastilusunk a kolcsonds tiszteleten és megbecsiilésen alapul.
Tankdételes kori tanuléink szdmdra a velink szomszédos Keresztury Dezsd

Altaldnos Iskoldval évente megkotitt szerzédés alapjdn biztositjuk az eldirt
létesitményeket (Idsd 4. szdmi melléklet).
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3.4.1. Tantdargyi eredményeink

Tantdrgyi dtlagaink dsszesitése a 2006/2007. tanév végén:

1-2 34 56 78 7a 8a 78 7b &b Ydtag

magatart. - - - 33 32 131 - - 3,2
szorgalom - - - 34 33 3,2 - - - 3,3
magy. ny. - 25 30 31 31 32 31 32 30 30
magy. ir. - 29 31 30 32 32 31 32 30 31
német - - 32 30 31 32 31 32 31 3,1
matemat - 31 30 32 29 31 30 31 32 3,1
- - - 30 29 31 30 30 30 30
kémia - - - 29 30 29 29 30 29 29
biologia - - - 31 28 27 32 31 30 30
foldrajz - - - 32 31 28 31 30 27 29
kornyezet - 3,1 - - - - - - - 3,1
term. ism - - 29 - - - - - - 2,9
torténelem - - 31 30 32 30 31 30 32 31
informat - - 32 33 29 31 31 30 30 30
ének - - - 3,0 - - - - - 3,0
miivészetek - - 3.1 - 32 31 31132 30 31
testnevelés - - - 32 - - - - - 3,2
technika - - - 33 - - - - - 3,3
rajz - - - 3,2 - - - - - 3,2
kiv. megf. 1 2 - - - - - - - -
jol megf. 4 3 - - - - - - - -
megfelelt 11 7 - - - - - - - -
felz. szorul 3 2 - - - - - - - -

Osztdlyok . 39 37 31 30 30 31 31 30 30
dtlagai

A szémok jol mutatjdk a Keresztiri uton tanuldk és a Kozma utcaiak eredményei
kozotti minimdlis kitlonbséget. Az iffisdgi tagozat dtlag tanulmdnyi eredménye
3,03 ugyanez a Kozma utcdban 3,04 . A hasonlé teljesitményeket a Kereszturi
siton fiatalabb korii tanuldkkal, mig a Kozma utcdban felndttekkel értiik el.

A magatartds és szorgalom vonatkozdsdban is a kordbbi iddszak eredményeihez
kozeliek az ardnyok. A 2006/2007. tanévben hozzdnk iratkozott 180 tanuld koziil
tanulmdnyi vagy kozosségért végzett munkdjaért dicséretet kapott 42 f0 mig

figyelmeztetésben, szaktandri elmarasztaldsban 15 didk részesiilt.



3.4.2. Tanoran kiviili programjaink

Koéztudott, hogy a nappali munkarend szerint mitkodd osztdlyainkban évek ota
az dtlagosndl magasabb a hdtrdnyos helyzetii tanulék szémardnya. Az
esélykiillonbségek csokkentését a tandrdkon kivilli szabadidGs programok
gazdagitdsdval igyekeztink megoldani. A Didkonkormdnyzat bevondsdval
rendszeressé tettiik az iskolai szintii kulturdlis és sport jellegii versenyeket, a
gyermeknapi rendezvényeket, a kardcsonyi és anydk napi megemlékezéseket.
Ladtogatoi voltunk a Planetdriumnak, a Jové Hdzdnak, a févdrosi moziknak és
szinhdzaknak, osztalykirdanduldsaink legtobbszor a Budapest kornyéki hegyekbe
irdnyultak. Minden tanév elején a Borzsony hegységben szerveztiink erdei
iskolai programot, a tanév végén pedig a Balaton déli partjan (Sicfok, Sidfok-
Sostd) vizparti kornyezetben horgdsz vagy sport jellegii taboraink voltak.
Megmozdulasainkat a Kébdnyai Kulturdlis - Oktatdsi Kézalapitvany tamogatta.

Erdei iskolai csoportunk tagjai Torokmezén a tondl (Borzsony hg. 2005).



3.5. A gazdasdgos miikodtetésrdl

Természetesnek tartom, hogy a fenntartdi elvdrdsok kozott elsG helyen szerepel a
koltségtakarékos intézményi miikodtetés. Négy évvel ezeldtt elfogadott
palydazatomban kiillon fejezetben foglalkoztam a témdval. Megolddsként a
miikodési koltségek csokkentését és a bevételek novelését hatdroztam meg. A
2006. évi tervszdmok, illetve a forrdsmegoszidsban elismert rdforditdsi
szitkséglet tikrében a kordbbi évekhez viszonyitva hatdrozottan eldrelépésrél
szamolhatok be.

- Normativ dllami hozzdjdrulds: 22564000 Ft.
- Intézményi sajat bevétel: 1369000 Fz.
- Févarosi forrdsmegosztdsbol: 17529000 Ft
- Az 6nkorm. sajdtos bevétele: 12521000 Ft.
- Mik. célu bevételek dsszesen: 53983000 Ft.
-~ Int. miikodés 2006. koltsége: 45154000 Ft.
- Bevételi tpbblet 2006 — ban: 8829000 Ft.

A fenti adatok a Kébdnyai Onkormdnyzat 17/395/23/2006. szami koltségvetési
koncepcidjabdl szdrmaznak és onmagukért beszélnek.

»Hiszéves lesz lassan mdr a gyermek, dlmainak fénye veszett mdr,
De hiszi még, hogy uj dlmai lesznek, dimaiért uijbol harcba szdll.”
(John Lennon)

4. Osszegezés

A fenti idézet éveken dt végzGs tanuldink ballagdsi meghivdjdn szerepelt és
taldloan fejezi ki a téliink bicsiizék hangulatdt. Azt gondolom, hogy az elmilt
négy év sordn alapvetien sikeriilt megvaldsitanom pdlydzati elképzeléseimet, igy
folyamatosan javithattuk a k6bdnyaiak komfortérzetét. A FEAL sokszor tobb
volt, mint iskola, hiszen ,,mdsodik esélyt” biztositott a kirekesztettség felé
sodrddoknak. Segitd egyiittmilkodéséért  koszonet illeti  neveltestiiletem
tagjait, az SZMK és a DO. képviseléit, iskoldnk minden partnerét.

Budapest 2007. december
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2.sz. melléklet

MEGALLAPODAS

A1}1ely létrejbit egyrészrol a Budapesti Fegyhaz és Bortdn (székhely: 1108 Budapest Kozma u. 13., torzskényvi
szam: 75%051, adbszam: 15752057-2-51, pénzforgalmi jelzészam: MAK 10023002-01393156-00000000)
képviseletében Frank Tibor by. dandairtibornok intézetparancsnok (a tovabbiakban Bv. Intézet)

mé§ré§zr61 a Budapest X. Keriilet Kébinya Onkorminyzat (székhely: 1102 Budapest, Szent Laszl6 tér 29.,
a&!oszam: GAMESZ 15510017-2-01, ‘bankszimlaszam: OTP 11784009-155100-17) képviscletében Andod
Sandor polgirmester (a tovabbiakban Onkorméanyzat) kozott alulirott helyen és idGben, az alabbi feltételekkel:

1./ Jelen megillapodds targya kihelyezett altalinos iskolai oktatds megszervezése €s lebonyolitisa a Bv.

Intézetben elhelyezett fogvatartotiak részére esti képzés keretében, a 2006/2007. tanévre vonatkozéan. A
teljesités helye a Bv. Intézet teriiletén tal4lhaté iskolakorlet.

2/ A felek rogzitik, hogy az Onkormanyzat jelen megallapodisban foglalt feladatait az Onkorményzat
feligyelete alatt all6 Budapest X. Keriileti Dolgozok Altalinos Iskoldja (székhely: 1106 Budapest,

Keresztiri 4t 7-9., OM azonosité: 034972, intézményvezetd: Mészaros Ferenc) (a tovabbiakban Iskola)
litja el, melyhez a Bv. Intézet hozzijarul.

3.4 A felek rogzitik, hogy a szerzédéskotds idopontjdban még nem ismert az Altaldnos iskolai oktatast
ténylegesen igénybe vevd fogvatartottak létszama, ezért a felek jelen megallapodist a Bv. Intézet altal
meghatarozott 126 f8s tanuldi keretlétszam figyelembe vételével kotik, A keretlétszam meghatirozasakor a
felek alsé tagozaton 38 £3, felss tagozaton 88 0 tanul6i létszamot vettek figyelembe. Az Iskola a
koltségvetési ajanlatat - melyet a jelen megallapodas 4./ pontja tartalmaz — ezen adatok alapjén készitette el.

A felek véllaljak, hogy a végleges tanuléi 1étszamok ismeretében, legkésdbb 2006. oktober 31-ig, irasos
szerzbdésmodositis tjan fogjak rogziteni az altaldnos iskolai képzésben részt vevd fogvatartottak
tényleges 1étszamat.

4./ A Bv. Intézet elfogadja a 2006/2007. tanévre vonatkozdan az okiaté tandrok Oradijat és a kiilonleges
munkahelyi pétiékot is magdban foglalé oktatasi koltségeket, melyek az Iskola kéltségvetési ajanlata
alapjan, 118 f6s tanuldi keretlétszamot figyelembe véve az alabbiak szerint alakulnak.

L Oradt’jak:

78 x 4,33 x 2300.- Ft x 12 ho 9.321.624.-Ft
II. Kalonleges munkahelyi potlék:

4 x 6000.- Ft x 12 hé 288.000.- Ft
U1 TB és munkavdllaloi jarulék, egészségugyi hozzdjarulas:

TB és munkavallaloi jarulék 3.219.792.- Ft

Egészségiigyi hozzajarulas 165.600.- Ft
IV 13. havi illetmény

78 x 4,33 x 2300.- Ft 776.802.- Ft
OSSZES OKTATASI KOLTSEG: 13.771.818.- Ft

A felek rogzitik, hogy Bv. Intézet altal fizetendd koltségeket csdkkenti a tanulonként megallapitott
allami normativ timogatas (fejkvota) dsszege, melynek esti tagozaton 50 %- a vehetd igénybe. A Bv.
Intézet koltségeit csokkentd allami normativ tAmogatis Gsszege als6 tagozaton tanulonként 102.000.- Ft
(204.000.- Fu'2), fels6 tagozaton pedig tanulénként 106.000.- Ft (212.000.- Ft/2).

Mindezek alapjan a 126 £3s tanul6i keretlétszam figyelembe vételével a 2006/2007. tanévre igényelhetd
allami normativ timogatds 6sszege az alabbiak szerint alakul:

Alsoé tagozat, 38 16 38 x 204.000.- Ft /2 3.876.000.- Ft
Felso tagozat, 88 6 88 x212.000.- Ft /2 9.328.000.- Ft
(OSSZES NORMATIVA; 13.204.000.- Ft
Nagyne dr.
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5./

6./

7./

8./

9./

10./

11./

12./

13/

14./

Az allami normativ timogatas osszegére tekintettel a 126 fos tanul6i keretlétszam figyelembe vételével a
Bv. Intézetet terheld fizetési kotelezettség Gsszege a 2006/2007. tanévre vonatkozéan 567.818.- Ft, azaz
6tszazhetvenhatezer-nyolcszaztizennyolc forint. '

A Bv. Intézet kotelezettséget vallal arra, hogy a 4./ pontban rogzitett osszeget szamla ellenében, 2007.
augusztus 31-ig havonta, 12 (tizenkettd) egyenldé részletben fizeti meg. A Bv. Intézet fizetési
kotelezettségeit a Budapest X. Keriilet K6banya Onkorméanyzat GAMESZ Budapest, X. keriilet Fokos u. 5-
7. szam alatti intézménye 11784009-15510017 szamu koltségvetési szamlajara torténd banki dtutalas atjan,
az aktuslis szamla kiallitasat kovetd 30 napos fizetési hataridoben teljesiti.

Az Onkorményzat — az Iskoldn keresztiil - kotelezettséget vallal az oktatas személyi feltételeinek
biztositasra.

A Bv. Intézet kotelezettséget vallal a tanitashoz szitkséges targyi feltételek - tanterem, szemléltetd
eszk6zok, taneszkozok - biztositasara.

A szerzddd felek az oktatdsi tevékenység gyakorlati lebonyolitisinak rendjét kozosen alakitjak ki, az
érarend és a jogszabalyban eldirt 6raszamok figyelembe vételével.

Az Tskola tudomasul veszi, hogy a dolgozok és a fogvatartottak személyi adatai az 1992. évi LXXIIL
torvény értelmében védettek, ezért azok harmadik félnek —a t6rvény rendelkezésein kiviil — nem adja ki.

Az Iskola tudomasul veszi, hogy az oktatasban részt vevé dolgozoi kotelesek a Bv. Intézet rendjére és
biztonsagéara vonatkozo6 elirdsokat betartani, az errdl sz616 nyilatkozatukat alairasukkal hitelesiteni. Az
Iskola kotelezettséget vallal arra, hogy feladatait mindsitett id6szakban is (pl. veszélyhelyzet, rendkiviili
4llapot) valtozatlanul, a jelen megallapodsban foglaltaknak megfelelGen cllatja.

Jelen megallapodas hatlya alatt a felek a kovetkez6 kapcsolattartok atjan kotelesek egyiittmiikodni:

A Bv. Intézet részérol. Az Iskola részérdl:
Dedk Attila bv. alezredes Mészaros Ferenc
Telefon: 432-59-14 Telefon/Fax: 260-00-63
Fax: 262-34-44

Jelen megallapodast a felek hatarozott iddre, 2006. szeptember O1. napjat6l 2007. angusztus 31. napjaig
tart6 hatallyal kotik. Jelen szerzddést a felek barmelyike jogosult 30 napos felmondasi idGvel, a masik
félhez intézett irasbeli nyilatkozattal egyoldalian megsziintetni, valamint a masik fél szerzodésszegése
esetén azonnali hatallyal felmondani.

A szerz6db felek jogvitaikat egyeztetés fitjan kotelesek rendezni. Amennyiben az egyeztetés nem vezet
eredményre, kikétik a Pesti Kozponti Keriileti Birosag kizarolagos illetékességét.
Jelen megallapodisban nem szabalyozott kérdésekben a Ptk. el6irasai az irAnyadoak.

A jelen megallapodast a felek - mint akaratukkal mindenben megegyezdt -, helybenhagyolag alairjak.

Budapest, 2006.

f "/l//l/
Frank Tibor bv.
Intézetparancsnok

Budapesti Fegyhaz és

Ellenjegyzem az Aht. 98.§. /2/ bek. alapjan.

' 1
gazdasagi vezetd

09.0k-

Bp. X. Keriileti Onkormanyzat
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K&banyai Onkormanyzat Felndttek Altalanos Iskoldja
Budapest 1106. Keresztiri ut 7. ikt. sz. 2006/1/185.
Mészaros Ferenc intézményvezetd

Budapesti Fegyhaz és Borton
Budapest 1108. Kozma u. 13.
Deék Attila alezredes

Targy: Végleges arajanlat a 2006/2007. tanévre

Tisztelt Alezredes Ut!

Megkeresésitkre hivatkozassal ezaton kildom Onoknek a fogvatartottak
sltalanos iskolai oktatasanak 2006/2007. tanévre szo6lo arajanlatat. A konkrét
jelentkezések alapjan idén mintegy 40 % - al tobben jelentkeztek iskolaba, ezért
a tavalyihoz képest egy osztallyal tobbet szilkséges inditanunk szeptembertdl.

- tanévi dradijaink 78 x 4,33x2300x 12 9321624 Ft.
- 13. havi illetmény 78 x 4,33 x 2300 776802 Ft.
- Kiilonleges munkahelyi potlék 4 x 6000 x 12 288000 Ft.
- TB. és munkavdllaloi jarulék 3219792 Ft.
- EU. Hozzdjdrulds 165600 Ft.

Osszesen: 13771818 Ft.

Tekintettel arra, hogy koltségeink alig haladjak meg az allami fejkvota nagysagat
(alséban 38 X 204000 : 2 = 3876000 Ft, felsGben 88 X 212000 : 2 = 9328000 Ft.),
2 2006/2007. tanévre az Onok tervezendd koltsége osszesen: 567818 Ft. azaz
dtszdzhatvanhétezernyolcszdztizennyolc forint.

Budapest 2006-09-04.
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3.sz. melléklet

Budapest KGbanyai Onkormdnyzat ikt. sz. 169 | Look
Felnottek Altalanos Iskoldja
Mészaros Ferenc intézményvezetG

Budapest K6banyai Onkormadnyzat
Kozoktatasi és Kozmiivel6dési Iroda
Szabo Péterné irodavezeté

Targy: Javaslat a FEAL tobbcélii intézménnyé alakitdsdra.

Tisztelt Irodavezetd Asszony!

A kozoktatdsrol szolé 1993. évi LXXIX torvény médositasdarol rendelkezd 2003.
évi LXV. torvény 27. § (8) bekezdése alapjan az, aki nem fejezte be az dltaldnos
iskola nyolcadik évfolyamat, és elmult tizenhat éves, a nappali rendszerii iskolai
oktatds keretében a 2005/2006. tanévtdl felzdrkoztaté oktatasban vehet részt.

A torvényi valtozds miatt a kordbbi feladatok folyamatos ellatdshoz béviteni kell
a K6bdnyai énkormadnyzat Felndttek Altalénos Iskoldjanak tevékenységi korét.

A FEAL nevelétestiilete a sziilGi és a tanuldi szervezetek egyetértésével tobbcéli
intézményként szeretné miikodtetni az iskoldt a kovetkezé tanévitol.
Elképzeléseink szerint hagyomdnyos dltaldnos iskolai oktatasunkat szakképzé
jellegii tevékenységgel egészitenénk ki. Az dltalunk elséként valasztott szakma a
segédkonyvkoté, amelynek szakmai programjdat csatolva mellékeltiik. Személyi
feltételek és targyi eszkozok vonatkozdsaban is sikeriilt megtalalnunk az idedlis
megolddsokat. A szakmai tevékenységet Farkas Ferencné konyvkoto mester
vezetné (mestervizsga okl. szama: 1296/1978), a sziikséges eszkizoket az Esély
Kovessi Erzsébet Szakképzs Iskola Kézi konyvkotG miihelyébdl szallitanank
szamunkra rendkiviil elényds, kb. 250000 Ft-ért. A szakiskolai 9 -10.
évfolyamok milkidtetésére nevelGtestiiletiink tagjai tovabbképzések nélkiil is
alkalmasak, csupdn intézményiink alapité okiratinak médositasa sziikséges az
induldshoz. A szakmai képzést felndtt koriak részére tanfolyami formdban
(vallalkozoi tevékenység) is szeretnénk végezni.

Kérjiik irodavezeté asszonyt a sziikséges egyeztetések megkezdésére,

Udvozlettel:

Budapest 2004-06-03.

Mészdaros Ferenc
"\ intézményvezetd
|
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4.sz. melléklet

Egyiittmiikodési megdllapodds

Amely létrejott a Kébdnyai Onkormdnyzat F elndttek Altaldnos Iskoldja (1106.
Kereszturi ut 7.), valamint a Keresztury Dezsd Altaldnos Iskola (1106.
Kereszturi ut 7.) kozott az alabbiak szerint.

Mészdros Ferenc és Bukva Gézdné intézményvezeték a kordbbi tanévek
gyakorlatdhoz hasonléan kinyilvdnitik, hogy a 2005/2006. tanévre is megkotik
a Kébdnyai Onkormdnyzat Polgdrmesteri Hivatal Kulturdlis Oktatdsi
Bizottsdga dltal is javasolt egyiittmiikidési megdllapoddst valtozatlan
feltételekkel.

A fentiekre hivatkozdssal a FEAL nappali tagozatos tanuléi az aldbb felsorolt

helyiségeket haszndlhatidk a Keresztury Dezsé Altaldnos Iskola létesitményei
koziil:

- Ebédld, az el6zb évekhez hasonloan,

- Orvosi szoba, az évente eldirt kitelezd orvosi vizsgdlatokra,

- Konyvtar, elére egyeztetett idépontban,

- Természettudomdnyos el6adé a kotelezd bemutaté kisérletekhez,
- Tornaterem heti 3 ordban, orarend szerint.

A felsorolt helyiségek haszndlatdat a FEAL tanuldi kizdrélag tandri kisérettel, a
hazirend betartdsa mellett vehetik igénybe. A haszndlat sordn keletkezett
esetleges kdrokért a Felndttek Altaldnos Iskoldja anyagi felelGsséget vallal.

Budapest 2005. szeptember 1.

) }
ﬁ'u,,)u) (797 A g,'%ou,\;/
Bukva Gézeiné

Kapjak:
Szabo Péter Pdiné irodavezetd
Irattar
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Osszefoglalo értékelés
a Budapest Févaros X. ker. Kébanyai Onkormanyzat
Feln6ttek Altalanos Iskolaja
(1106 Budapest, Kereszturi ut 7-9.)
szakmai munkajarol a rendelkezésre allo dokumentumok
alapjan

Budapest Kébanyai Onkormdnyzat képvisel6-testiilete 2005. januar 22-én elfogadta
,» Budapest Kébdnyai Onkormdanyzat Kozoktatdsi Mindségiranyitdsi Programja 2004-2008”
cimii dokumentumot.
Ezen dokumentum ,, Az intézményvezetGk munkdjdnak értékelése” cimii X. fejezete 2. pontja
hatdrozza meg az Oktatési és Kozmiivelddési Foosztaly szamara a vezetdi ciklus elsé négy
évében megvalosult ellendrzések, mérések, vizsgalatok tapasztalatainak teljes korl
Osszefoglalasat.
,,Az 6sszefoglald értékelés fobb teriiletei:

e apénziigyi-gazdasagi és pénziigyi belsé ellendrzések megallapitdsai és tapasztalatai,
e aszakmai tevékenység értékelésének és ellendrzésének tapasztalatat;
[ ]
[ J

a miikodéssel kapcsolatos vizsgalatok tapasztalatai,

a Kozoktatasi és Kozmiivelddési Iroda' tapasztalatai a hataridk betartasaval, és a

bekiildott anyagok pontossagaval kapcsolatban;

e sziilok tanulok korében végzett elégedettségi vizsgalatok.

A foosztaly altal készitett osszefoglald anyag nem mindsit, a vizsgalatok dltal feltart
tényeket, tapasztalatokat gyijti 6ssze.
A bemutatott vizsgalati eredmények megerdsitik, vagy cafoljak az intézményvezetdi
onértékelésben leirtakat.
A kovetkeztetések levonasa, az intézményi Onértékeléssel torténd Osszevetése a
déntéshozok feladata.” (OMIP?)

Az értékeléshez felhasznalhato dokumentumok, forrasok:
e Iskola miikodését meghatarozé dokumentumok (SZMSZ?, Hazirend, médositott
pedagogiai program, IMIPY)
Sziil6i elégedettségi vizsgalat 2005/06. (PSZK)
Tudasszint mérések (MIOK Pedagdgiai Szolgaltato)
Neveltségi szint vizsgalatok (ELTE Neveléstudomanyi Tansz€ék)
OH® Kompetenciamérések
8. osztalyos tanulok nyomon-kovetéses vizsgalata
Az oktatd, nevelé munkaval osszefliggd dokumentumok (iskolai munkatervek,
tantargyfelosztasok, tanév végi beszamolok)

1'2008. aprilis 1-jét61 Oktatasi és Kozmiivelodési Foosztaly
2 OMIP = Onkormanyzati Minéségiranyitasi Program

3 SZMSZ = Szervezeti és Miikodési Szabélyzat

* IMIP = Intézményi Minoségiranyitasi Program

5 OH = Oktatasi Hivatal (a volt OKEV)
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SZAKMAI TEVEKENYSEG ERTEKELESENEK ES ELLENORZESENEK
TAPASZTALATAI

Oktato — neveld munkdval ésszefiiggd dokumentumok

Iskolai munkatervek:

Az Oktatasi és Kozmiivel6dési Foosztaly (korabban KKI) a kozoktatasrol sz6lo, t6bbszor
modositott 1993. évi LXXIX. torvény, a tanév rendjérdl szolé tanévenkénti miniszteri
rendeletek, valamint az iskolai sportéletr6l szolo 16/2004. (V. 18.) OM-GyISM egyiittes
rendelet alapjan rendszeresen elvégzi az iskola munkatervének szakmai vizsgalatat.

A fenntartéi vizsgalat kitér az Onkormanyzati mindségiranyitasi programmal (IMIP) és a
Keriileti kézoktatasi esélyegyenldségi program iranyelveivel valo 6sszehasonlitd elemzésre
is.

Kiemelt figyelmet kapnak az alabbi szempontok:

a tanitasi napok szama, sziinetek meghatarozasa;

a kotelez6 iskolai megemlékezések, tinnepélyek;

a tanulmanyi versenyeken val6 részvétel, az arra valé felkészités;

a kertileti mérések;

a tanitas nélkiili munkanapok felhasznalsa;

a munkak6z6sségek munkatervei;

DSE (vagy ISK) munkaterve miniszteri rendelet alapjan,

az iskola vezetdinek ellendrzési terve

A Felndttek Altalanos iskoldja minden tanévben a fenti szempontoknak megfeleld, az
iskolai legitimécios eljarasok szabalyos betartdsaval, annak megfelelé dokumentélasaval
ellatott munkatervvel rendelkezik.

YVVVVVYVYVY

Tanév végi beszamolok

Minden tanév végén értékelés sziiletik a neveldtestiilet, illetve az egész intézmény elvégzett
munk4jardl. A beszamolo elemei a tanévet 6sszegzd keriileti szinti beszamoloban jelennek
meg.

Tantdrgyfelosztasok

A tantirgyfelosztds minden tanévben a jogszabalyoknak megfelelden elkészil. Az
6raszamok a jegyzOkonyvben rogzitettek szerint keriil felhaszndlasra. A pedagogial
program, a tantargyfelosztas és az orarend dsszhangban van.

MUKODESSEL KAPCSOLATOS VIZSGALATOK TAPASZTALATAI

A’t[ogo' taniigyigazgatdsi vizsgdlat

Az étfogd ellendrzések tapasztalatai alapjan elmondhaté, hogy a taniigy-igazgatasi
feladatokat a térvényesség betartisaval, pontosan végzik.

A naplok, torzskonyvek, tanéran kiviili foglalkozasok konyvei, bizonyitvanyok, tanulé
nyilvantartas és a valamennyi ellen6rzott dokumentum rendben volt.

A statisztikai valamint az egyéb jelentési kotelezettségeinek maradéktalanul eleget tesz az
iskola. Az intézmény vezetdje mindenre kiterjedd figyelemmel kiséri a folyamatos,
térvényszer(i munkat.

A hataridéket (kiilsnosen az utobbi két évben) betartjak, a statisztikai és egy¢b jelentéseik
szinvonalasak, pontosak.
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Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat

Az intézményi SMSZ-t a Képviseld-testiilet altal atruhazott jog (754/1994. (V. 17.) sz. Bp.
Kéb. Onk. onk. hat)® alapjan K&banya polgarmestere hagyta jova. A dokumentum a
torvényesség kritériumainak megfelel. Az SZMSZ egy példanya az Oktatasi és
Kozmiivel6dési Foosztalyon megtalalhato.

A pedagdgiai program

A kozoktatasrol szo6l9, tobbszor mod051tott 1993. évi LXXIX. térvény 48. §-a rendelkezik a
pedagobgiai programok elkészitésérol.

A Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és alkalmazasarél szolo 243/2003. (XIL
17.) Korm. rendeletet mddosité 202/2007. (VIL. 31) Korm. rend. alapjan 2007/08-as
tanévben az intézményvezetd irdnyitasaval a nevel6testiilet a jogszabalyoknak megfeleléen
elvégezte az intézmény szakmai-stratégiai dokumentumanak feliilvizsgalatat ¢s
modositasat. A modositott dokumentumot a Képviselo-testiilet elfogadta.

A modositott pedagdgiai program az Alapitd okiratban meghatarozott elvarasokkal
koherens, a fenntartdi célok, elvarasok figyelembe vételével késziilt.

Hazirend

Az 1993. évi LXXIX. térvény A kozoktatasrol a Hazirendek jovahagyasat a fenntartok
kompetenciajaba utalta. Az intézmény Hazuend;et a Képvisel6-testiilet altal atruhazott jog
(1335/2004. (X. 14.) sz. Bp. Kéb. Onk. hat.)’ alapjan Kébanya polgarmestere hagyta jova.
A dokumentum a térvényesség kritériumainak megfelel.

Az Hazirend egy példanya az Oktatasi és Kozmiivelodési Féosztalyon megtalalhato.

IMIP

2004. majusaban elfogadott IMIP-et 2007. marciusaban a jogszabdlynak megfelelden
modositottak. Az moédositott IMIP egy példanya az Oktatasi és Kozmiivelddési Féosztalyon
megtalalhat6. Torvény szerint elkészitik az IMIP megvalositasarol sz616 beszamolot.
Adminisztrdcids pontossdg

Az adminisztrativ feladatoknak hataridére és kiemelked$ szinvonalon tesznek eleget. A
benytjtott anyagok tartalmi, szakmai és esztétikai szempontbol megfeleloek.
Szabalytalansag, vagy térvénytelenség nem tapasztalthato.

Egyéb jellemzok:

- Az iskola tanul6i nem vesznek részt sem az orszagos kompetenciamérésekben, sem a
keriileti visszatérd tudasszint és neveltségi szint mérésekben. Az intézmény a sziil6i
elégedettségi vizsgalatba nem lett bevonva.

- Az intézmény pedagodgiai munkajat rendszeresen igénybe vett szakértdi vizsgalatok
kontrollaljsk. Az elemzések jegyzokonyvek megtaldlhatéak az intézmény irattaraban,
illetve az Oktatasi Féosztaly archivuméban. Az iskola pedagdgiai munkajat folyamatos
fejlodés jellemzi.

- Az iskola specialitasa, hogy két helyszinen (Kereszturi ut, Kozma utca), két mliszakban
folytatja oktaté-neveld munkajat. A kozponti épilletben tankotelesek, €s ifjusagi kortak
nevelése-oktatasa folyik.

A nappali tagozatos hallgatok 1étszamanak alakuldsa:

Intézmény 2005. 2006. 2007.

neve Gyerek Ped Technikai  Gyerek Pedagogus Technikai  Gyerek Pedagogus technikai
létszam létszam létszam létszam létszam létszam

Felnéttek A I 58 8 4 70 8 4 53 8 3

6754/1994. (V. 17.) sz. Bp. Kéb. Onk. 6nkormanyzati hatarozata alapjan a Budapest Kébanyai Onkormanyzat
Képviselo-testiilete a nevelési-oktatasi, intézmények mikodési szabalyzata jovahagyasanak jogata
polgarmesterre ruhazza at.

7 1335/2004. (X. 14.) sz. Bp. K6b. Onk. 6nkormanyzati hatérozata alapjan az intézmény Hazirendje
jovahagyasanak jogat a polgdrmesterre ruhazza at.
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A 2007/08. tanévet a Keresztiri uton 3 sszevont osztalyba szervezve 51 tanulé a Kozma
utcaban 130 tanuld kezdte meg. A tanévet sszesen 158 tanuldval zarték.
Az intézmény folytatja hagyomanyait, példaul ballagas, nemzeti innepek megtartasat.

PENZUGYI-GAZDASAGI ES PENZUGYI BELSO ELLENORZESEK
MEGALLAPITASAI ES TAPASZTALATAI

Felnéttek Altalinos Iskolija

Az Altalanos Iskolakban 2004. évben a Polgarmesteri Hivatal részérol koltségvetési
ellendrzés tortént.

A 2004. évi pénziigyi-gazdasagi ellenérzés célja volt:

- Feltarni hogy a gazdasagi és pénziigyi tevékenységet az €rvényben lévo
jogszabalyoknak és 6nkormanyzati rendelkezéseknek megfeleléen végezték-e az elmult
évben.

- Feltarni a jogszabalyok, belsd szabalyzatok, a belsé célokat rendszerbe foglalo
koncepcioknak megfeleld, vagy eltéré gyakorlatot, illetve a hibas gyakorlat
kovetkezményeit.

- Javaslatokat tenni a helyesbitd 1épésekre, illetve figyelemmel kisérni az elvégzett
korrekciokat.

Tovabbi cél vizsgalat megéllapitisai az adatbekérés, okiratok, belsé szabalyzatok,
nyilvantartasok, bizonylatok vizsgalata, ezek eredményének Osszevetése a vonatkozo6
jogszabalyi, onkormanyzati rendelet rendelkezéseivel.
A vizsgdlat Kiterjedt: - bérgazdalkodéi jogkor érvényesiilésére,

- bérgazdalkodas nyilvéantartasara,

- engedélyezett és tényleges 1étszam és bérmaradvany alakuldsara,

- dologi keretekkel valé gazdalkodasra.

Alaptevékenysége a tankételes kora tanulok és felndttek oktatasa. Az intézmény alapitd
okiratat a képvisel testiilet hatarozataval jovahagyta, érvényes.

Bortonoktatast is végeznek egyiittmiikodési megallapodas alapjan. A Budapesti
Fegyhaz és Borton Intézettel a 2004/2005-6s tanévre egyuttmikodési megallapodast
kotottek. Az iskola kotelezettséget vallal az oktatis személyi feltételeinek biztositasara. A
helyiséget, valamint a személyi juttatdsokat és annak jarulékait a BV. Intézete vallalta.

Az intézmény milkodését szabalyozé Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatat az érvénybe
n 1évé jogszabalyok alapjan atdolgoztak, jovahagydsa a vizsgalat alatt volt folyamatban. Az
SZMSZ mellékleteivel, a miikodést és gazdalkodast el6segitd szabalyzatokkal rendelkeztek.

A mindségiranyitasi programja 2004. majus 20-tol 1épett hatdlyba. Az iskola pedagogiai
programjanak és helyi tantervének munkaanyaga szintén 2004-ben késziilt el.

Az intézmény 6nallé bérgazdalkodd, a Kozoktatasi és Kozmiivelodési Iroda altal
meghatarozott béreldiranyzat keretén beliil gazdalkodott.

A GAMESZ koltségvetés teljesités kimutatasa alapjan megallapithato, hogy a személyi
juttatasok elbiranyzatat mindkét vizsgalt évben megtakaritassal hasznaltdk fel.

Az éves elbiranyzatrol, annak moédositasarrél, valamint a tényleges felhasznaldsrol
napra kész, pontos nyilvantartast vezettek.2004. évben a vizsgdlat megkezdéséig az
illetmény eldirnyzat és felhasznalas alakuldsa a nyilvantartds adatai szerint pontosak,
naprakészek voltak. Az eldiranyzat moédositast az évek Ota jelentkezd kifizetések
mértékéhez igazitottak.

A€



Megallapitast nyert, hogy az eldiranyzat felosztasa nem a felhasznaldsnak megfeleld. A
tuldra €s helyettesitési dijak alul, mig az alapilletmények tal voltak tervezve.

A tulordk és helyettesitési dijak elszdmolasok helyességét 2004. november honapnal
ellenérizték. A helyettesitési napld adatai egyezbek voltak az osztalynaplokkal és a
tavolmaradas jelentés adataival.

Az ellenérzés megallapitotta, hogy a jelenléti ivek vezetése szabalyos és naprakész volt.

Megallapitast nyert, hogy az intézmény vezet6je gondot fordit a bérgazdalkodasra. A
nyilvantartasi rendszert Ggy alakitotta ki, hogy folyamatosan kiolvashatd legyen beldle a
felhasznalas, és a rendelkezésre allo keretdsszeg.

A pénzkezeléssel Osszefiiggben az ellatmany kezelését a torvényes keretek kozott
kezelik. A vizsgalat ideje alatt készpénzzel nem rendelkeztek.

Szigoru szamadasu nyomtatvanyként kezelik a diakigazolvanyokat. A kiadott
didkigazolvanyokrol napra kész nyilvantartast vezetnek. Az igazolvany atvételét a didkok
minden esetben alairasukkal igazoltak.

A sorszamozott igényl6 lapokrdl nem fektették fel a nyilvantartast, potlasat a helyszinen
megbeszElték.

A vizsgalat iddpontjaban a bizonyitvanyokrol vezettek nyilvantartast, de abban a
formajaban nem volt attekinthetd. A kimutatas Gjravezetése megbeszélésre keriilt.

A szamadatok alapjan megallapithaté volt, hogy az iskola gazdalkodésa takarékos.

A készletek teljes koril leltarozasat elvégezték. A leltarozasi dokumentaci6 szabalyos,
megbizo6levelet, nyilatkozatokat, leltari jegyz6konyvet készitettek. A leltarkiilonbozeti
jegyzoékonyv szerint eltérés nem volt.

A selejtezési jegyzOkonyv egy részét ceruzaval toltotték ki, az eljaras nem szabalyos,
erre felhivtuk az intézmény vezetdjének figyelmét. A selejtezett eszkozok kivezetése a
kartonokrdl megtortént.

A kis értékii targyi eszkdzok nyilvantarté kartonjait szabalyosan, naprakészen vezették.

A nagy értékil targyi eszk6zok allomanyba vételi bizonylatanak kitoltése szabalyos, az
azonosito adatokat, gyari szamot feltiintették.

A vizsgélat megallapitotta, hogy az iskola a pénziigyi — gazdasagi munkdjat megfeleld
szinten latja el. A gazdasagi dokumentacio jol attekinthet6 volt.

5

M¥



Széchenyi Istvan
Német - Magyar Ket
Tanitasi Nyelvii
Altaldnos Iskola

“Ujhegyi sétiny 1 - 3 )



e

MAGYAR - NEMET
. KET TANITASI NYELVU
ALTALANOS ISKOLA
BUDAPEST

o X KER. 5
SHEGY SETANY V-2

19



BESZAMOLO
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BESZAMOLO FELEPITESE

(Az OMIP —ben szereplé szempontok szerint)

I. Keriileti célok szintjén

A demografiai feltételek valtozasanak hatasa az iskolara az ehhez t6rténé alkalmazkodas,
annak intézkedései.

Az alapfeladatok és tobbletszolgaltatasok biztositasa szocialis és egyéb hatranyokbol
adodo esélyegyenlotlenségek mérséklése,

a kiemelkedo tevékenység tamogatasa.

A mérésekbol és értékelésekbol adodo helyi intézkedések, az intézményi
mindségbiztositas.

Pénziigyi keretek felhasznalasa

I1. Az iskolai célok szintjén

A szakmai, pedagdgiai munka terén tortént elmozdulasok a vezetdi ciklus elsd négy
évében;

Intézményi eredmények;

Beiskolazasi tevékenység hatékonysaga, célok- tervek megvalosulasa;

Tanulasi folyamat szabalyozottsaga, ellendrzottsége;

Tanulék hidnyzasanak alakulasa;

Tantestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota, pedagdgus tovabbképzés;
Fegyelmi helyzet,

Tanulok dsztbnzeése,

II1. A vezetd program céljai szintjén

Véltozasok a vezet6i programhoz képest;

Az elért és az el nem ért célok;

Szervezeti, dontési struktara hierarchia;

A nevel6- oktaté munka ellendrzés, szakmai, modszertani iranyitasa;
Emberi viszonyok az intézményben;

Problémak és kihivasok;
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BEVEZETO

A demogrifiai feltételek valtozasinak hatasa az iskolira az ehhez torténé
alkalmazkodas, annak intézkedései.

A Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 1978-ban alakult. Idén kezdte meg a 30. tanévét.

A gyermeklétszam idén a beszamolds idészakéban 572 {6 koril mozog. A keriileti
gyermeklétszam csokkenése némileg megallt, az Ujhegyi lakotelepen az intézményiink
kozelében megépiilt lakoparkok hatasara, jelenleg az 6vodas kortiak korében némi emelkedést
mutat. A varhatd novekedés talan néhany éven beliil iskolankban is érezteti hatasat.

Az iskola tanul6létszam valtozasanak adatai okt. 1. statisztika alapjan

1999/2000. 2000/2001. 2001/2002. 2002/2003.
458 418 428 413
2004/2005. 200572006 2006/2007. 2007/2008.
780 698 645 572

Mig az 1999 — 2004-es id6szakének csokkenés okai kozott megfigyelhetd volt, hogy a tanulok
egy része vidékre koltozott egy része pedig a KObanya véroskdzponti iskoldiban szeretné
folytatni a tanulmanyait.

Addig a 2004 — 2008-as tanévi adatok mogott mas jellegii események, torténések huzodnak
meg.

Az intézményiink életében jelentds valtozast hozott a 2004-es év. Ugyanis a fenntarté dontése
értelmében, az Ujhegyi térségben a négy kozoktatasi intézmény koziil egyet (Sibrik Miklos
Altalanos Iskolat) jogutoddal megsziintette, és a tanul6it, tanarait a Széchenyi Istvan
Altalanos Iskolahoz irdnyitotta. Ezaltal a tanul6létszdm 780 fore emelkedett. A megsziintetett
intézmény korzetét nem kapta meg intézményiink. Mind6ssze két utcat kaptunk meg, ahonnan
nem szamithattunk folyamatosan a tanul6 utanpétlasra.

A 2004 - 2008-as id3szak folyamatos létszamcsokkenése mogott tsbb, a kialakult helyzetb6l
ad6doé tendencia huzodik meg.

o Az atkeriilt osztalyok megemelték az egyes évfolyamok tanul6létszamat és evente
kozel 100 gyermek keriilt beiskolazasra a kozépiskolaba.

e Emellett az indulé elsds csoportok szdma és az iskolankba jelentkezd els6sok szama
kb 52 5 volt. Ez az egyes tanévek soran egy természetes fogyast eredményezett.

e Az alacsony elsd osztalyba torténd jelentkezés mogott tetten érhetd, a sziildk, a
lakokorzet és a kornyezd 6vodak korében kialakult, az iskolankrél alkotott negativ
véleménye.

e Ebben a véleménybe nem il szines kép rajzolédott ki: példaul: az athelyezett tanulok
megnyilvanulasa, viselkedése. A szamukra G és feldolgozatlan lelki helyzetb6l ad6do,
- az itt él6k szamara szokatlan — magatartds. A roma gyermekek szamdanak
megemelkedése. A megemelkedett tanuldlétszam miatti, eddig csalddiasnak ismert
helyzet — megvaltozasa is.

o A minden évfolyamon jelenlévé fejlesztd osztalyok is gyengitették az iskola munkajat
¢s a vélemények megvaltozasat.



o Az elsd tanévben eldszor a pedagogusok kozott jelentkezd részleges tanarhiany,
valamint a fesziiltséggel teli tanuléi megnyilvanulasok miatt is elindult egy
kontraszelekci6 az iskolaban.

e Az elégedetlen, de jobb érzésii tanuldk sziilei kezdték elvinni a gyermekeiket az
iskolankbél. Emellett a még nem egységes neveldtestiileti fellépésnek is
koszonhetden, a rendet és fegyelmet elutasitd tanuldk eltanacsolasaval is sok diakot
vesztett az iskolank.

e A tanév kozbeni elvandorlasbol adédoéan az elsd két évben évente
csoportdsszevonasokat kellett végrehajtania az iskola vezetésének. Mindez tovabb
generalta ezt az amugy is nehezen korddban tarthato pedagégiai folyamatokat.

Csoport6sszevonast hajtottunk végre:

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
3 csoportot 2 csoportot

A gyerekek tanitasat végz6 pedagdgusok létszamanak valtozasai

1999/2000 2000/2001 2001/2002 2002/2003
42 16 46 fo 43,5 18 47 16
2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
87 16 77 16 71 16 61 6

A fenti adatok Osszevetése hasonld valtozasokat és Osszefliggéseket mutatnak, mint a
tanulolétszam valtozasok. Mig az 1999 — 2003 kozotti idoszakban, egy az akkori
tanulolétszamot kiszolgald, ellaté stabil nevelétestiileti kar dolgozott az iskoldban. Addig a
2004 —es évtdl az intézményracionalizalas kovetkeztében, jelentésen novekedett a
pedagogusok 1étszama is.

A 2004/ 2205-6s tanéven megduplazodott a pedagbguslétszam. A tantestiiletben egyszerre
jelent meg bizonyos szakokon a hidny és az elkovetkezd tanévekben bekdvetkezett
gyermeklétszam csokkenésbdl, a tanulocsoportok ésszerli dsszevonasabol a felesleg is. Az
Osszevonas induld tanévében a két idegen nyelvtanitdsnak feltételeihez hianyoztak a
pedagégusok (angol nyelv és a német nyelvtanitési teriiletén). Az dsszevonas kdvetkeztében
nem minden sibrikes tanar vallalta tovabb a tanitast és nem is kezdte meg a munkat. Elment
mas intézménybe.

Az igy kialakult helyzetben a nevelStestillet harom pillérbél allt Gssze. Jelen volt a ket
tantestiilet pedagdgus kozdssége és megjelent egy 0j az intézményi munka szempontjabol
,kezdd” zomében fiatal palyakezdé réteg is. Az intézménybe akkor felvett 0j kollégak nem
mindegyike talalta meg a szamitasat az akkor még zaklatott és sok gondot okozo, nyugtalan
iskolai életben. Az dnérvényesitd képesség hidnya, nevelési tapasztalatok, gyakorlat hianya
miatt tobben tanév kozben adtak fel a vallalt kotelezetiségiiket és ezzel beinditottak az
intézményben az eddig nem létezd fluktuaciot. Megteremtve ezzel a vezetésnek egy ujabb
problémat.
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A fluktuaciot az alabbi tablazat tartalmazza.

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Angol nvelv Magvar - német Magvar - torténelem
Német nyelv Biologia - kémia Matematika - fizika
Német nyelv

Angol nyelv

A helyzet kezelésére folyamatos palyaztatassal és a belsé helyettesités eszkozeivel €lt az
iskolavezetés, idénként tobb, kevesebb sikerrel.

A 2007/ 2008-as tanévben mar minimalisra csokkent a hiany és beallt egy stabilabb
tantestiilet, amely a tovabbi szakmai feladatok ellatast mar szakszertien tudja elvégezni.

Az elmult iddszak mozgasat és erjedését valtozast tartotta fent a csokkend gyermeklétszambol
addodo pedagdgus leépités kényszere.

Az egyes tanévekben megsziintetett allashelyek szamat az alabbi tablazatban mutatjuk be.

Tanév 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Osszes allashely 96 {6 81 16 71 16 61 o
szama
Leépitett allashelyek 15 {6 10 6 6 {6 2 6
szama

A nem pedagd6gus allashelyek tekintetében is hasonld helyzetr6l szamolhatunk be.

A szakmai munka érdekében a nevel6testiilet atformalasat is elvégeztiik a sziikséges torvényi
valtozasok és a az iskola szakmai profiljanak valtozasahoz igazitva.

A 2004/2005-6s tanévben a pedagogiai munkat segit allashelyek szama magas volt.
Bizonyos munkakorok duplikaltan voltak jelen. Példaul: Gyermekvédelmi felelSs, szabadidd
szervezd, konyvtaros, iskolatitkar, stb.

Ezeknek az allashelyeknek az atstrukturalasaval, leépitésével, vagy szakmai érdekbdl ad6do
fejlesztésével alakitottuk ki a mostani allapotot.

A fejlesztd osztalyok és az azon feliil jelentkezd fejlesztésre szoruld didkok érdekében
bévitettiik a fejlesztd pedagdgusok létszamat. Tettilk ezt az egyéb munkakoroket €rintd

elvonas id6szakaban.

A nem pedagdgus munkakérok valtozast az alabbi tablazatban szemléltetjiik.

Tanév 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Osszes allashely 3516 26 16 23 16 23 16
szama
Leépitett allashelvek 2 16 7 16 316
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szama

Fejlesztett allashelyek 2 6
szama fejlesztd
pedagdgus
A pedagégia Program 2 6
szerinti mindségi csere tanitd és német
nyelv
tanitasara is
felkésziilt
pedagdgus

A vezetdi munkat nehezité koriilményként kell megemliteni, hogy az egyes tanévek soran, a
kozoktatasi torvényvaltozasibol adoédodan, és az id6 elére haladtaval, néhany jol felkésziilt
szakember ment el az intézménybdl, melynek kovetkeztében, biztositani kellett az
utanpétlasukat. Ezt tovabbképzésekkel és esetleg 1j kollégak felvételével, vagy feladatok
atcsoportositasaval lehetett megoldani.

Tanév 2004/2005 200572006 2006/2007 2007/2008

Vezeto helveties 1£6 216
Gazdasaei ligvint. 1 6 116
Iskolatitkar 1 6 116 116
Technikai 1 6 1 16
dolg.cson.vezetd

Kézbesito 116

Gvermekvédelmi f. 16 116
Targyi feltételek

Az iskola épiilete 24+6 tanteremmel rendelkezik. Plusz technika (2) terem, két
természettudomanyos eléadod, konyvtar, két nyelvi labor, két szamitastechnika terem (15-15
db multimédias szamitogéppel), nagy ebédld, nagy aula, tornaterem (18x33 m-es, fliggbnnyel
elvalaszthato), egy kondicionilé terem, egy kézmiives foglalkoztatd terem, négy fejleszté
terem, egy birk6zoszoba és egy 1j interaktiv oktatotablaval felszerelt tanterem ail
rendelkezésre az oktatashoz. Egy 70 m-es klubhelyiség és 10m-es pince-l6tér és egy tobb
sportpalyat is magéaba foglalé sportudvar, valamint egy méara mar jobban felszerelt, de még
hianyos napkozis jatszéudvar is segiti a gyerekek szabadidejének, sportolasanak a feltétel
rendszerét.

fgy a korszerti oktatas targyi feltételrendszere, a jelenlegi tanulocsoportok kiszolgalasihoz
adott. A tanul6csoportok elhelyezése idedlis.

A tanuldcsoportok valtozasait az alabbi tblazat mutatja szemléletesen.

1999/2000. 2000/2001. 2001/2002. 2002/2003.
Alsé tagozat 9 9 10 11
Napkoézi 9 10 10 11
Felso tagozat 10 10 8 8
Ossziskolai 19 19 18 19
Gyogytesi 6 5 5 5
Csop. atlag 24,1 22,0 23,7 21,7
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2004/2005. 2005/2006. 2006/2007. 2007/2008.

Alsé tagozat 16 14 12 10
Nankozi 11 9 9 9
Fels6 tagozat 21 18 16 16
Ossziskolai 37 32 28 26
Gvyogyvtesi 6 6 6 6
Csop. atlag 20,2 21,4 21.6 22,0

A 890 £6 elhelyezésére tervezett iskolaépiiletben a jelenlegi 572 fé6 kedvezé elhelyezésben
részesiil.

A elmult négy év alatti 780 f6rdl 572 fore torténd csokkenés ismét eldrevetiti a csdkkend
kihasznaltsag gondolatat. A beszamolast kovetd évre az Gtven fovel valo természetes
csokkenés, a 470 fovel ismét felveti, hogy az intézményiink nem kelléen kihasznaltsagat, és
igy a szabad kapacitasok a fenntartonak tobbletkSltségeket jelent.

Ennek a hatisnak ellenstilyozasara, az iskola sajat erébél, tobbletbevételek
megszerzésére torekszik. Csokkentve ezzel a fenntart6 kiadasait.

A terembérleti bevételek alakuldsa éves viszonylatban

1999/2000. 2000/2001. 2001/2002. 2002/2003.
2.832.625 Ft 5.388.550 Ft 7.170.881 FT 6.300.000 FT
2004/2005. 2005/2006. 2006/2007. 2007/2008.
5.524.455 FT 7.500.000 Ft 8.000.000 Ft 11.400.000 Ft

Az épiilet jobb kihasznalasara két jelentsebb elképzelést valositottunk meg. Az egyik az esti
feln6tt gimnaziumi képzés elinditdsa 2002/2003. tanévt6l. A masik egy olcsé didkszallas
tizemeltetése volt. Mindkettd elinditasahoz kértiikk a fenntartd beleegyezését. A didkszallas
izemeltetését 2004/2005-ben a fenntartd 9 igen, 3nem, 6 tartdzkodassal nem tamogatta.

A 2004/2005-6s tanévben feltsltott iskola az alapfeladatainak teljesitése mellett tovabbra is
kiemelt hangsilyt fektetett, a fenntart6 altal meghozott hatarozatanak végrehajtasra. Mindvégi
torekedett az épiilet minél jobb hasznositasra és még tobb bérleti bevételeinek a teljesitésére.
Ez kOszonhet6, az intézmény gondnokndjének pozitiv hozza A4lldsanak, és az
intézményvezetés igyekezetének, valamint a neveldtestiilet megérté magatartasanak is.

Az évenkénti koltségvetési csokkentések ellenstlyozasra tett intézményvezetdi tobblet
tevékenység €s a kiilonbozd palyazati és egyéb forrasok felkutatisa eredményeként az iskola
az elmult négy évben jelentds fejlesztéseket tudott megvalositani.

Tanév Feijlesztés
2004/2005. 6 tanterem teljes feltjitasa az onkormanyzat segitségével.
2005/2006. 10 tanterem telies felujitasa az Snkormanyzat segitségével.



Az iskolakdnyvtar teriiletének bovitése a GAMESZ segitségével.
Az aula, a kémia, a fizika el6adé és a két elsOs tanterem festése a
GAMESZ segitségével.
Négy savos futdpalya, tdvolugrogsdor kialakitasa (Onkorményzat
segitségével.)
Sajat er6bol 9 ui gépkocsi parkol6 keriilt kialakitasra.

2006/2007. Konyvtarfejlesztés: polcok kialakitasa, 6 0j szamitogép beszerzése.
A fit technika teremben a tanuldi asztalok cseréje.
Egy tornaszoba kialakitadsa a gyogytestnevelés és a birk6zo sportag
szamara.
A napkézis jatszoudvar eszkdzeinek fejlesztése: Asztalifoci, lengd hinta,
ping - pong asztal felallitasa.

2007/2008. Két szamitogépteremben a szamitdgépek cseréje, lizing szerzédés
megkotésével.
A tanari szobaban 10 §j szamitogépes munkahely kialakitasa a
pedagdgusok munkafeltételeinek javitasara.
Folyamatban va egy miifiives palya létrehozésa is, az OLLE Program
keretében t6rténd palyazattal.
10 laptop beszerzése a munkakzdsség vezetok munkajanak javitasara.
Internet végpont kialakitdsa palyazati forrassal megtamogatott modon.

Kiemelkedé valtozas és egyben szakmai fejlesztés volt:

e Az elmult két esztendében, a harom helyiségben felszerelt, és az 6ta, mair
hasznailt, hirom interaktiv tabla. (biolégia eléad6, szamitistechnika terem,
konyvtar)

e 2007-ben wjabb harom interaktiv tablaval boviilt az oktatas feltételrendszere. A
keriileti Pedagogiai Kabinetének, HEFOP palyazatan nyert tovibbképzésébe,
mely a kompetencia alapu oktatas elterjesztésére iranyul, az intézményiinkbél, 26
kolléga kapcsolédott be. Ennek eredményeként az iskolank egy Interwrite tipusi
intelligens tablat kapott haszndlatra. Ez egy mindenki szimara hozzaférhetd
helyen az eurépai konferencia teremben Keriilt ethelyezésre.

e A felnitt oktatisnak helyet adva, 2007-ben az esti felndtt képzés révén
intézményiik tovabbi két Smart tipusa interaktiv tablival dogozhat, az estisekkel
kozosen.

e Hasonlé nagyléptékii atalakitis volt a 2005 —is évben a konyvtar bdvitése, a
konyvillomany elhelyezési gondjainak megoldas, ij polcrendszerek kialakitasa.

e A tanulék szoveges értékelésének érdekében torténd fejlesztés volt, szintén a
konyvtar teriiletén, 2006-ban munkaba allitott 6 db @j szamitégépes munkahely
is, mellyel béviilt a gyerekek, a pedagégusok ismeretszerzésének lehetdsége,
feltétele.

e A 2006 ban kezdeményezett tervét az iskolank sikerre vitte. Megszerezte a
fenntarté tamogatisat arra, hogy a mar elavult, 6-8 éves szamitégépparkjat,
mindkét szamitastechnika el6adojaban lecserélhesse. Ehhez, az iskola egy
lizingszerzodési format hasznalt fel, melyet az ING Bankkal kotott meg, harom
éves futamidére. A havi lizing dijak torlesztését, pedig az iskola villalta, az
évenkénti terembérleti bevételei terhére. Igy jelenleg korszerit feltételekkel
rendelkezik az oktatishoz.

e Megujitasra Keriilt az irodai iigyintézés szamitogépes feltételrendszere. Négy 1j
szamitogéppel boviilt az irodai teriilet is. A belsé halézat bévitésével a Kkiilonbozo
munkacsoportok létrehozisaval és belsé e-mail cimek kialakitasaval javult a
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vezetok kozotti kommunikicié. A jelentése digitalis formaban torténd kiildése
adasa felgyorsitotta az adminisztraciét és informaciészerzést az intézményben.

e 2007 évi fejlesztés részét képezte, a tanari szobdban kialakitasra keriilt 8 db
szamitoégépes munkahely megteremtése.

e A Kkollégik és az osztilyok, valamint az oktatds eredményességét hivatott
szolgdlni, a CITIBANK ailtal Atadott pentium2-es, 40 darab szamitégép is, melyet
az Ujhegy 2000 Alapitvany kezel és tart leltirban.

e A digitilis tananyagok beszerzése a kiilonboz6 tantargyakhoz és a Szémdnia
nyelvoktaté- (angol, német) és helyesirdst segité programok is javitotta az
eredményesebb tanitas feltételeit.

e A napkozis gyerekek szimaira, a fenntarté iltal felallitott két jatékeszkoz mellett
toviabbi jatékok kihelyezésével noveltik a targyi feltételeket 2006-tol
folyamatosan.

e Levilasztisra keriilt az aula egy része az e-Magyarorszag Pont Kkialakitasara,
melyet késébbiekben szeretnénk megvalositani. A 2008 januirjira ezt a célt is
megoldottuk. Létrehoztunk egy nyilvanos Internet terminalt az Ujhegyi lakék,
sziilok és gyerekek szamara.

Az onkorminyzat timogatisianak koszonhetéen az elmilt négy évben szintén sok
fejlesztésre, felujitasra volt lehetoségiink.

Ilyenek voltak:

e 2004 nyaran a tanari fel6li iskola épiiletrészben, festés-mazolis, ablaktokcsere,
fiités-, vilagitaskorszeriisités volt.
Az iskolaudvar teriiletének bovitése és keritésének kiépitése.
2005 nyaran. 6 db tanterem teljes felujitisa (vilagitas-, fiitéskorszerisités, festés-
mazolas, ablakok cseréje).

e A sportudvaron Kialakitottidk a testnevelés tanitashoz sziikséges, 60 m-es
futopalyat, tavolugrogiodrot. Zajvédo fal kiépitése az idések otthona feldl.

e Az tjhegyi sétany iskola el6tti részének feldjitisa. A bejarat elétti részre
esztétikus virdgtartok, padok elhelyezése.

e A Kébanyai kornyezetvédelmi Kozalapitvany segitségével az udvari novényzet
fejlesztése. Fasitas, sovényiiltetés, stb.(350 000 Ft értékben)

e 2006 nyaran 10 db tanterem teljes felijitasat végezték el.
2007-ben a gazkazan puffer tartalyanak cseréjét végezték el.

A GAMESZ iltal végzett karbantartisok szintén fontos fejlédést eredményezett
intézményiink szamara.
Ilyenek voltak:

e 2004-2005-en a leendé elsds tantermek festése-mazolds. Ablakiiveg javitasok,
WC-k és a vizes blokkok karbantartisa. Udvari ivokut Kiépitése. 2-3 terem
linéleumboritasnak cseréje.

Az ebédlo talalopultjanak levalasztisa az étteremtol.

A konyvtari blokkok kozotti atjarhatésag megoldasa, ajté felszerelése.

A gazdasagi udvaron lévé autoparkolék szamanak bévitése.

A kertészeti eszkozok, gépek elhelyezésére egy, az udvaron elhelyezett konténer

megvasarlasara anyagi tamogatas biztositasa.

e A testnevelés szertiri eszkozeinek, a DSE kerékparjainak elhelyezésére a KK
iroda adott anyagi segitséget az iskolanak, egy masik konténer megvasarlasahoz.
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Ezekre azért volt sziikség, mert az intézményiink alap helyiségnormativiinak
eloirdsai szerint nem rendelkezik pincehelyiséggel, pedig kellene.

A targyi feltételek és a szakmai programok javitisa érdekében az iskoliank sok
palyazatot készit és ad be. Zomében sikerrel. Csak kiemelésszeriien néhany. (Lisd még
X mellékletben részletezve.

e 2006-2007-ben a Kobanyai Kozbiztonsigi Kozalapitvany palydzatin tortént
eredményes szereplésiink alapjan teremtédott meg a feltétel, az iskolai kiilso és
belsé térfigyelé rendszerének kiépitése. (Ertéke: 1 600 000F¢ volt)

e Jatszéudvarra Kkihelyezett lengdhintit szintén nyertes palyazattal tudtuk
megoldani.

e A FKFK palyazatin 2007-en a kornyezeti neveléshez és a szelektiv hulladékgyiijtés
bevezetéséhez 200 000 Ft -tot nyert intézményiink.

e Az OKM iltal meghirdetett, a pedagogusok teljesitményértékelését szolgalo
pilyazaton iskolink 6 450 000 Ft —tot kapott, mindannyiunk éromére.

Az alapfeladatok és tdbbletszolgaltatasok biztositasa szocialis és egyéb hatranyokbol adodo
esélyegyenlétlenségek mérséklése, a kiemelkedd tevékenység tdmogatasa.

Jelenleg az iskola 8 osztdlyos dltaldnos iskolaként iizemel. Alapfeladatai is ebbdl adddnak. A
tanitandé tantdrgyak oraszamai részben a NAT, részben a Kerettantervek alapjan keriilnek

meghatdrozdsra. A délel6tti tanitdst az alsé tagozaton napkozi, a felsd tagozaton tanulészoba
segiti.

Az alsé tagozaton Kéttanités rendszerben torténik az oktatds. A felsé tagozaton
szakkabineti rendszerii tanitissal valésul meg. Az intézmény alapfeladatai kozo6tt szerepel
még a gyogytestnevelés tanitisa is. Ezt a feladatot tobb keriileti iskolabol kisziirt tanulokkal
latjuk el, 6nallo gyogytestneveld iranyitasaval.

Az iskolank tanuldinak szocidlis ill. csaladi hattere valtozo. Kis szdmban van jelen az
értelmiségi réteg. A tobbség alkalmazott, vagy a szolgaltatisban vesz részt. A szilok
iskolaztatottsaga alacsony, igy gyermekeiknek a tanuldsban nem nagyon tudnak segiteni. A
sziilok az iskolatol varjék el a tanitast.

Nehezité koriilményt jelentet a 2004/2005-6s tanévben, az egyes fels6 tagozatos osztalyokban
megfigyelhetd helyzet. Nevezetesen a csonka és teljes csaladokban €16, nevelkedé gyerekek
arAnya. Az alabbi grafikon jo szemlélteti kékkel az osztalylétszamot, bordéval a teljes
csaladokat és sargaval a csonka csaladban €16k aranyat.
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A teljes és csonka csaladban é16 gyerekek aranya
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A legrosszabb képet a 7.c és a 8.d osztalynél figyelhetiink meg. Ezekben, a csoportokban t6bb
mint, az osztdly fele csonka csalddban nevelkedik. Az sszes tanulocsoportot vizsgalva is
elmondhat6, hogy nem j6 a helyzet, hiszen 8 csoportban az osztily fele csonka csaldd
gyermeke. Ez ranyomja bélyegét a gyerekek viselkedésére és a sziil6i tehetetlenségre. Nincs
konnyi helyzetben az iskola, a pedagogus, amikor nevelési kérdésekben szeretne
egylittmiikédni a csalddokkal.

A kisebbségekhez tartozok jelenlétét a kovetkez6 grafikon mutatja szemléletesen.

35 Kisebbséghez tartoz6k szama az osztalyokban
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A legmagasabb szamot a 6.c osztalynal figyelhetjilk meg, de viszonylag nagyobb értéket
tapasztalhatunk az 5.b , 6.a , 7.e és a 8.d osztilyokban. Az osztalyfénokok szoveges
értékelésénél érdemes lesz megfigyelni a leirtakat. A problémak jellegét.

A gyerekek tanulashoz valéviszonyat, a csaladokban meghtizodd, €s az iskoldban kivetiild

agresszivitasat részben megérthetjiik, ha megnézziik a jelenleg munkanélkiili sziilék aranyat
az egyes csoportokban. A sziildket ért negativ tirsadalmi hatasok atadédnak a csaladon beliil.
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Munkanélkiili szilil6k szama
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A csaladok segitésére, mind az iskolai gyermekvédelmi felelésok, mind az osztalyfénokok
sokat tesznek. A csaladok segélyezéseinek elinditasaval, a kérelmek megirdsaval, a kiilonb6zo
nyomtatvanyok beszerzésével és tovabbitasaval adnak segitséget.

Rendszeres nevelési segélyben részesiildk szam az osztalyokban
30
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A szocialis és egyéb hatranyokbol adodé esélyegyenlétlenségek mérséklésére az iskola
tobbletszolgaltatasként differencialt készségfejlesztd foglalkozasokat tart. A felso tagozatra
magyarbol és matematikabol differencialt csoportokat hozunk létre. Idegen nyelvbdl €s
szamitastechnikabol szintén csoportbontasokra kertilt sor.

Az iskola pedagogiai programja és a Kerettanterv alapjan az idegen nyelvbél az S. és 6.
évfolyamon ,,emeltszintii” képzésre adunk lehetdséget, valaszthaté tantirgyként.

Informatikabol pedig mar 6todik osztalytél készitjiik fel a gyerekeket. A 7. és 8. évfolyamon

ebbdl a targybol is, hasonldan a valaszthatd tantargy igy emeltszinti képzésre ad lehetoséget a
tanuloknak.

A tanuldk gimnaziumra torténé felkészitésére valamint a folyamatos tanulds fenntartasara
helyi vizsgikat szerveziink évente, a 6.-8. évfolyam részére. Ennck a munkanak jo
visszhangja van a tanarok, sziilok és a didkok korében.

Tobbletszolgaltatasként az egyéni érdeki6dést kielégité szakkordket szerveziink (tanc,
képzémiivészet, kozépiskolai felkészité) foglalkozasok keretében.

A didksport egyesiiletiink tobb (15) sportigban ad lehet6séget a sportolni vagyoknak
(labdarugas, torna, ugrokotél, 16vészet, sakk, természetjaras, stb.).
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Evente keriil megszervezésre a hosszi téli hétvégi programunk. Ezen a programon a tanuldk
kozel 50 %-a vesz részt. A 3. és 7. évfolyamokon pedig, minden évben egy hetes erdei
iskolai programot valésitunk meg. Mindkét alkalom jol egésziti ki a tantervi anyagot.

Az iskola &nallo szabadidé szervezét foglalkoztat két éve. Szervezé munkéjanak
eredményeként nagyon sok szabadidds program keriil megszervezésre. Szinhiz,
muzeumlatogatasok, allatkerti sétak, természettudomdnyos el6adasok, kiallitasok, drog
programok stb.
A programok finanszirozdsdra a terembérleti bevételekbdl és pdlydzati keretbdl keriil
megvaldsitdsra.

Az alapfeladatokon tal nevelési lehet6séget ad az iskola névaddjanak élet utjanak bemutatasa
is. Az intézmény 1996-ban vette fel a Széchenyi Istvan — a legnagyobb magyar — nevét.
Nevelési programunkban kiemelt helyet kap Széchenyi Istvan. Evente keriil megszervezésre
egy pontverseny az osztalyok kozott. A pontverseny gy6ztese egy napos tanulményi
kirandulason vesz részt. Egy alsos és egy felsos osztaly megy Nagycenkre autobusszal, ahol
megtekinti a Széchenyi Istvan Muzeumot, valamint a Széchenyi Mauzoéleumot, majd révid
sétat tesz Sopron torténelmi varosrészében a Tliztoronynal.

Széchenyi koér

Az iskola 96 6ta tagja a Széchenyi Kornek. FEvente vesziink részt a Széchenyi Kor
programjaiban. A tanulok tanulmanyi versenyeken képviselik az iskolat. Evente
szeptemberben koszorizasi iinnepségen jelennek meg a Széchenyi szobornial. Harom
tanulénk részesiilt a diakok Széchenyi Dijaban, melyet a Széchenyi Alapitvany ad ki. A
dijra az iskola terjeszti fel azokat a tanulokat, akiket arra érdemesnek tart.

Az elmul évek az alabbi tanulok kapték meg ezt a kitiintetést:

2004/2005. Szegedi Timea
2005/2006. Csényi Istvan
2006/2007. Szant6 Balazs

Hasonl6 elismerés a végz6s nyolcadikosok szamara, a Sibrik Dij atadasa is.
2004/2005.

2005/2006. Jung Csilla

2006/2007. Szab6 Ilona

Négy éve foglalkozik nevelétestiiletiink az Eurépai Unié témakdrével is. Kezdetben
didknapot szerveztink a gyerekeknek. Majd bekapcsolodtunk az Eurépa tanterem
kampanyiba és létrehoztuk egy eurdpai vardt és egy Eurdpai konferenciatermet.

A neveldtestiilet megismerkedett az emberi jogokkal valamint tovabbképzés keretében a
didkjogokat is feldolgozta az FPI altal szervezett tanfolyamon. 3. éve szervez iskolank a
keriileti iskoldk bevondsival Eurépai Uniés vetélkedét, ahol feldolgozzdk az EU
torténetét. Kedves szinfoltja ez az éves eseményeknek.

Kiemelkedo tevékenység tamogatasara
A tanul6ink 10-12% ér el 4,7 -nél jobb tanulmanyi eredményt a tanév soran. Kiemelkedé

teljesitményiik elismeréseként az Ujhegy 2000 Alapitviny immdron 5 éve szervezett
résziikre 10 perces sétarepiilést Budapest felett. Kezdetben helikopterrel, majd
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repiilogéppel, hdlégballonnal repiiltek a gyerekek. De volt hajokirandulas és jatszobuszos
program is a jutalmazottak ajandéka.

Az utdbbi négy évben, kissé megvaltozott ez az elismerési forma. Boviilt és atalakult.

2004/2005.
2005/2006.
2006/2007.

A mérésekbdl és értékelésekbdl adodo helyi intézkedések az intézményi
mindségbiztositas.

Az oktaté - neveldmunka eredményességének keriileti szintii ellenérzésére folyamatosan
keriilt sor.

Intézményiinkben a mérések feldolgozasa és ismertetése a tantestiilet elott, a 2002-es évben
kezdddstt, amikor egy kolléga — érdeklddésbol- vallalta, hogy ismerteti a pedagégusokkal a
keriileti mérések eredményeit.

A 2003-2004-es tanévben mar a mérési csoport vezetdje elvégzett egy mérési- értékelési
tanfolyamot, igy hozzaértobben kezdtiink foglalkozni a mérésekkel.

2003-2004-es mérések elemzéséhez mar feldllitottunk egy mérési munkacsoportot a
mindségbiztositasi csoporton beliil, s rendszeresen feldolgoztuk az adott év neveltségi szint
mérését, s a tantargyi méréseket is a nevelési értekezleteken.

Egy kicsit érzékeltetve a kollégakkal, hogy nem elég csak a tananyagot leadni, gondot kell
forditani a mérések elemzésére is, nemcsak iskolai szinten, hanem osztalyszinten is. Fel kell
tarni a problémadkat a diagnosztikus mérések soran, egyéni fejlesztési terveket kell kidolgozni
a tanuldkra, s meg kell prébalni a felzarkoztatast.

Ekkor még kiilon kellett a két intézményt értékelni, hiszen az el6z6 tanévben még Iétezett a
Sibrik Miklos Altalanos Iskola. A kovetkezd tanévtol kezdve, természetesen egy intézményrdl
beszéltiink. Bar az értékelésnél, elemzésnél szamolnunk kellett az eltér tanari attitiiddel is.

A mérések elemzése tobbletmunkat igényel, a kollégaknak elemezniiik kell a felmérési
eredményeket is.(félévi, év végi, témazarok)

A kollégéknak szembesiilniiik kellett a hatékonysdg problémdjaval is. A tanitds — tanulas
folyamata nehezen mérhetének tiint eddig, 4m a keriileti és OKEV méréseknél szembesiilniiik
kellett azzal a ténnyel, hogy a hozzaadott pedagégiai érték nem latszik.

A 2005-6s tanévben mér tjékoztatast kaptak a kollégak mi is az az intézkedési terv, mire
hasznaljuk, hogyan tosltjiikk fel tartalommal. gy az 6szi keriileti mérések eredményeinek
megismerése utan a munkakozosségeknek intézkedési tervet kellett kidolgozniuk.

A kovetkezd tanévtdl az intézkedési terveket le kellett adniuk a mérési csoport vezetdjének, s
félévkor iddaranyosan, év végén pedig visszacsatolva a feladatokra kellett egész ¢ves
értékelést leadniuk.

A 2005-2006-0s tanévben az eredmények jobbitasa érdekében az alsé tagozaton

matematikabol és magyarbol diagnosztikus mérési rendszert dolgoztak ki a munkakdzosség-
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vezetdk. Ez azt jelentette, hogy a tanév soran haromszor (okt., febr., mdj.) diagnosztikus
mérdteszteken mérték a tanuldk tudasat. A kollégaknak meg kellett tanulniuk a feladatlap
szerkesztést, a pontozast is a kerliletihez igazitani, mert igy pontosabb eredményt kaptak a
diakok felkésziiltségérél. A mérés eredményeit didkonként, feladatonként kellett leadniuk.

Csatolniuk kellett a mindségi értékelésiiket is, mely megindokolta az eredményt és utat
mutatott ahhoz, hogy legkdzelebb mely teriileten kell felzarkéztatast végezni. Az
eredményeket, munkak6z6sségi foglalkozason értékelték.

2006- ban a szaktandcsaddi latogatas soran jonak talalta ezt az wjitist —Baran Janosné, igy a
rendszer azéta is milkodik. Segitve a kollégdkat abban, hogy komolyabban, tudatosabban
tegyék tervezd munkdjukat, s talan sikeresebbek lehetiink a mérések soran. Bar nem
elhanyagolhat6 az a tény, hogy a sikeresség nagyban fiigg az egyes tanulocsoportoktol is.

fgy 2007-ben a negyedik évfolyam mér megkozelitette a keriileti 4tlagot.(4%-kal maradt ie)
Reméljiik a valtozas az OKEV mérések soran is ki fog tiinni. Az eredmények javulasat varjuk
attél is, hogy megsziinnek a szegregalt osztalyaink, s az integracio soran az egyéni fejlesziési
tervek szigoribb ellenérzésével a kollégak jobban fel tudjak zarkoztatni a tanuldinkat. Ezt
fogja segiteni az 5.-6. osztalyban torténé nem szakiranyu oktatas is.

A 2007-es tanévtd]l a munkakozdsségek dolgozzak fel a targyi méréseket, ezek alapjan adjak
le az intézkedési terveiket. A nevelési értekezleten pedig Ssszehasonlitjuk az el6zod év

eredményeivel.

Az eredmények néhany helyen hidnyosak, mert az elején tobb kolléga volt felelos a
feldolgozasért, azok kdzben eltavoztak, s az adatok elvesztek.

A kovetkezd években erre is gondoltunk. Az elemzéseket archivaltuk, illetve egy kézben
dsszpontositottuk. Sokszor azért tiintek el az eredmények, mert a kollégék lelkesen siettek
megnézni az eredményeket, s kinyomozhatatlanna valt, hol veszett el a tablazat. A technika
fejlodésével, masolatot kap a mérési vezetd, majd az eredményeket feldolgozva ismét
biztonsagi masolatot készitiink az el6adasokon elhangzottakrol.

A régebbi eredményeknél pedig nem volt egységes az elemzés tantargyakként.

A mérések feldolgozasanak iitemterve minden tanévben

Oktober eleje: a mérési csoport vezetSje e-mailen elkiildi a keriileti mérés anyagat a
munkako6zosség-vezetdknek, szaktanaroknak.

Munkako6z6sségi foglalkozason feldolgozzak, intézkedési tervet készitenek.

Oszi nevelési értekezlet: intézményi értékelést hallhatunk a tantargyi mérésekrél,
A mérési csoport vezetdjének atadjak az intézkedési terveket.

Januar: a szaktanarok megkezdik az OKEV altal kibocsatott tesztfiizetek javitasat.

Tavaszi nevelési értekezlet: beszamolé az OKEV mérésekrdl intézményi szinten
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Méjus: Tagozati szinten tajékoztatast kapnak a kollégak a 4. 6. 8. évfolyam neveltségi
mérésérdl, javaslatot tesznek, melyik problémas teriiletre dolgozzanak ki feladatot a

kdvetkezd tanévben.

Az elmiilt id6szakban végzett keriileti tantargyi mérések eredményeinek bemutatasa:

Matematika 2001 2002

Ker. Isk. Ker Isk.

4, 72% 78% 63.7% 62%

6. - 48% 51%

8. 462%  42% 52% 53%

Matematika
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2003
Ker Isk
61,5%  60%
39,6% 39%
50% 46%

A matematika tanitas terén az alsé tagozatos eredmények a keriileti atlaghoz kozeliek, mig a

felsOs eredménvek sainos nem minden évben

Szovegértés 2001 2002

Ker. Isk. Ker Isk.
4. 68%  73,3% 65,1% 62,3%
6. - 442% 30.9%
8. 73.4% 66.5% 53,9% 53.4%

ik tdl a keriileti mérési eredményeket.

2003
Ker. Isk.
523% 57.9%
773% 71,5%
51% 44%
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Hasonlé képet lathatunk a szévegértés terén is.

Angol
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Az angol nyelv tanitisiban jelentés javulast vehetiink észre egy év viszonylatiban. Ez

=

2001
Ker.

Isk.

2002

Ker.
85%
35,5%

- --
!. mb6.

Isk.
68%
13,6%

koszonheté volt a szaktanar akkori munkajanak.

Német

4.
6.
8.

Ker.

2001

Isk.

2002
Ker. Isk.
41%  28,3%
30% ?
36,6%  36%

2003
Ker.
72.4%

Isk.
66%

54% 50.3%

2003
Ker.
44,5%
27.2%
33,6%

Isk.
40%
23%
28%
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Német nyelvbol nem tartozunk a legjobbak k6zé, de ez a tanuld érdekl6désbol is fakad, hiszen
az angol nyelvet nem valasztok (a maradék) alkotjak a csoportok kissé gyengébb Osszetételét.

Raiz 2002
Ker. Isk.
7. 26,7% 20.2%

Rajz tantargyban a keriileti atlag folott teljesitettiink.

Technika 2002
Ker. Isk.
7. 41%  459%

Technikabdl iskolank eredményes szerepel.

Fizika 2002
Ker. Isk.
8. 31.7% 31.7%

A fizika tantigybol a keriileti atlagot éri el intézményiink. Ez koszonheté Kiicson Laszlo
igazgatohelyettes ur tevékenységének, aki tobb éve vallalja a Keriileti fizika verseny
szervezését is, a vezetdoi munkaja mellett.

Kémia 2002
Ker. Isk.
8. 454% 52,3%

Kémidbél a Keriileti dtlagot meghalad6 volt az iskoldnk teljesitménye. Ez koszonhetd
volt Szatmariné Varga Maria kollégané lelkiismeretes szakmai munkajanak. 2006/2007-
es tanévtél a kollégané fejlesztopedagogusi munkakorbe keriilt at. A szaktirgy
iranyitasat Bodor Lajos palyakezdé kolléga vette it. A djabb mérési eredmények
remélhetéleg nem mutatnak majd visszaesést.
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A 2004-es intézményracionalizilds 6ta tortént keriileti mérési eredmények bemutatasa:

Az elmilt négy év méréseit tekintve a tablazatokban bemutatjuk a két 6sszevont
intézmény mérési eredményeit. A mérések tartalmaztik a fejleszto osztalyokat
miikddtetd iskola eredményeinek az eltéré voltat.

A fejleszt6 osztalyok jelenléte sajnos még mindig alulértékelt helyzetben tartotta z
iskolankat a mérések tekintetében.

A mérések eredményei nem tiikriozik mindazt az 4daz kiizdelmet, melyet a kollégaink
folytatnak az eredmények javitisa érdekében.

Matematika 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
Széch. Sibr. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker.
Negvedik évf. 53% 45% 58.5 Nincs adat 492% 64,3% 70.1% 74,7%

Hatodik évf. 358% 26% 44% 32.4% 472% 31.9% 46.6% 43%  63,1%
Nvolcadik évf. 39,5% 28% 41 31,8% 42,2% 34,6% 47.8% 482% 58%

matematika
Ker. | Széch.
2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 2004/2005 2005/2006 2006/2007
W Negyedik évf. @ Hatodik évf. [ Nyolcadik évf.
Szovegértés 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007

Széch. Sibr. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker.
Negvedik évf. 59% 54% 61% 52% 59.9% 36,4% 51.7% 51,6% 56,1%
Hatodik évf. 53% 37% 49% 422% 62%  51,8% 57.7% 58,3% 65.7%
Nyolcadik évf. 60% 68% 58 Nincs adat 56,9% 58.8% 40,6% 48.2%

Szévegértés

80%
60%
40%
20%

0%

2003/2004 | 2004/2005 2004/2005 2005/2006 2006/2007

M Negyedik évf. m Hatodik évf. [J Nyolcadik évf.
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Német nvelv 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
Széch. Sibr. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker.

Negvedik évf. 58% 60,3% 79% Nincs adat Nem  irt Nem irt

Hatodik évf. 32,1% 20% 40% 40.1% 46,5% 53,6% 61.6% 53,5% 503%

Nyolcadik Nem 29%  30% 41,5% 452% 36,1% 43,7% 33,1% 31,3%
évf. irt

Német nyelvbdl a keriileti mérés soran az iskola a keriileti atlag f61¢ keriilt az elmul négy
évben. A javulasnak nagyon oriiliink.

Angol nvelv 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
Széch. Sibr. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker.
Negvedik évf. 85,3% 52% 79% nincs adat Nem irt Nem irt

Hatodik évf. 51,3% 47% 57% 42.6% 54,7% 39.5% 55% 44%  553%
Nvolcadik évf. nincs 23% 38% 35,5% 52.8% 37.1% 48% 49%  57.9%

Az angol nyelvtanitasban javulast figyelhetiink meg 6nmagunkhoz képest.

Helyesiras 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
Széc.. Sibr. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker.
Hetedik évf. Nem volt 44% 58% 39.5% 55% 44% 55.3%
Kémia 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
Széc.. Sibr. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker.
Nvolcadik évf. nem irtak 47.1% 46% nem irtak nem irtak

Kémiabol a mért idészakban iskolank keriileti atlag folé emelkedett.

Rajz és 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
vizualis
kultara

Széch. Sibr. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker.
Hetedik évf. 42,4% 37.3% 46% Nincs adat Nincs adat 36.3% 41,3%
Technika 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007

Széch. Sibr. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker. Széch. Ker.
Hetedik évf. 43% 31,3% 40% 54,8% 52,3% nem irt 62,3% 60.1%

Technikibdl is Keriileti atlag folott tudtunk teljesiteni.

Az Orszagos Kompetenciamérésekrol

Az oktatasi rendszer hatékonysagat mérd vizsgalatok mara elfogadotta valtak a szakmai és a
szélesebb kdzvélemény korében egyarant, és elemei kezdenek beépiilni az iskolak értékelési

kultirajaba is. A tanarok, tanitok szdmdra ugyanis pontos visszajelzést kapnak arrél, hogy az
iskola milyen eredménnyel kozvetiti a tarsadalom altal elvart tudast. A mérések fontosak az
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oktataspolitika iranyitdi szamara is; az elemzett adatokbol képet kaphatnak a tanitas-tanulas
hatékonysagardl, a tananyag érvényességérol, igy ezek alapjan hozhatjak meg dontéseiket, a
sziikségesnek itélt valtoztatasokrol.

A hazai mérési-értékelési gyakorlat szempontjabol jelentdsnek tekinthetdk az orszéagos
kompetenciamérések (OKM), melyek egy-egy populacio tudasat, képességeit mérik fel. A
méréseknek kettds céljuk van: egyrészt a tanulok teljesitményének megismerése, masrészt az
iskolak mérési-értékelési gyakorlatanak kialakitasa. Az Ertékelési Kozpont 2004 majusaban
bonyolitotta le a sorrendben harmadik kompetenciamérését, melyr6l mar mi is tajékoztattuk a
tantestiiletet. Ebben az évben alakult meg az intézmény mérési csoportja, s els6 tennivaldja
volt, hogy hirt adjon arrél, miszerint ezeket az elemzéseket ezen tal tantestiileti szinten
dolgozzuk fel. Természetesen eldbb megismertettiik a kollégakat a mérési rendszerrel, hogyan
torténik a mérés, hogyan készitik el a feladatlapokat, mit jelentenek a fogalmak.

A 2004-ben elért eredményeink: 2003-as eredmények

6.0. matematika 458 szignifikansan csokkent

8.0. matematika 512 nincs adat

6.0. szOvegértés 495 szignifikdnsan nem valtozott
8.0. szovegértés 496 még nem volt mérés

2006-ban mar a negyedik évfolyamon is bevezették a diagnosztikus kritériumorientalt
értékelést. Ez a mérés lehetdvé teszi, hogy feltarjuk a fejlodés folyamatat, meg tudhatjuk,
hogy ehhez képest, hol tart a tanuld, az osztaly, az iskola, és az orszag. Arra is kérdést
kapunk, hogy mit kell még tenni, mekkora utat kell még bejarni az optimalis hasznalhatosag
kritériumanak az eléréséig.

A felmérés az aldbbiakra terjed ki: olvasaskészség, iraskészség, szamolasi készség,
rendszerezd készség és kombinativ készség.

Az elemzés megkiilonbozteti az elokészitd, kezdd, haladd, befejezd, optimalis szintet. Az
egyszeriség érdekében én csak az atlagot jelenitem meg, ami az aktualisan elért eredményt
mutatja meg az optimalis elsajatitashoz viszonyitva.(k%p)

Orszagos atlag Iskolai atlag
Olvasaskészség kiépiilése 78 78
Olv. készség gyakorlottsaganak fejlédése 39 42
frasmindség alakulasa 64 67
fraskészség gyakorlottsaganak fejiodése 48 45
Elemi szamolasi készség 88 84
Elemi szamolasi készség gyakorlottsaganak fejl. 58 50
Szamirasi készség kiépiilése 91 87
Meértékegységvaltod készség kiépiilése 52 39
Az 6sszeadas készségének kiépiilése 96 95
A kivonas készségének kiépiilése 90 85
A szorzas készségének kiépiilése 95 92
Az osztas készségének kiépiilése 91 83
Az elemi gondolkodasi képesség kiépiilése 33 26
Az elemi gond. kép. gyakorlottsaganak fejl. 55 22
Az elemi rendszerez6 kép. kiépiilése 35 28
Az elemi kombinativ kép. kiépiilése 29 19
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Az adatokbol lathatd, hogy a lemaradas a mértékvaltasnal tiinik ki eloszor. A lemaradas oka
lehet az Gj mérési eszkdzok megvaltozasa,( digitalis mérleg) a tapasztalatok hianya, ( a didkok
egyre kevesebbet jarnak olyan helyekre,( pl.: piac) ahol tapasztalatot szerezhetnének a
mértékekrdl, illetve a szocialis hattér (talan a sziilok sincsenek tisztaban az atvaltassal)

A kollégak igyekeznek tapasztalatokat szereztetni a gyerekkel a tanorakon.(pl. a gyerekek
magassaganak lemérése, kiilonféle targyak mérése.)Legnehezebb azonban, az lirmértek és a
tsmeg mérése. Am ahhoz, hogy ezek megfelelen készséggé érjenck, kevés az idd a
tanorakon és a szabadid6ben.

A legnagyobb lemaradas a gondolkodasi képesség kiépiilésénél lathato, de ez sajnos nemesak
a mi intézményiinkre nézve altalanosithaté. Ennek javulasat a kompetencia alapi oktatas
bevezetésével latom megvalésithatonak. Az intézménybdl szamos kolléga jelentkezett a
Hefop 3.1 tanfolyamaira, amely tobbek kozott, célul tizte ki a gondolkodasi folyamatok
fejlesztését is. (konkrétan beépitve a tanitasi- tanulasi folyamatba) Ezenkiviil a kollégak is
latjak ennek a teriiletnek az elmaradasat, (érzékelik a keriileti méréseknél is) munkak6z6sségi
foglalkozasokon kiilén foglalkoznak azzal, hogyan lehetne a felzarkéztatast megoldani.

Azonban ez nem teljesen melldzott teriilet, mert a tanuldink indulnak a kiilonbdzd
versenyeken (keriileti, Zrinyi, iskolai, Bendegiz) s a kollégak tehetséggondozas keretében
készitik fel a tanuldkat. Sét Gjabban mar az évoddban is probaljak az ligyesebb gyerekeket
kisziirni, s jatékos foglalkozas keretében fejlesztik elsésorban a gondolkodasi lépességeket,
felismerve ennek a teriiletnek az elmaradottsagat.

A 2007-es mérési eredményeket még nem tudtuk elkésziteni. A felméréseket a kollégak mar
kijavitottak, 4m az értékeld disc, még nem 4ll a rendelkezésiinkre. Azonban teljesen vilagos,
hogy ezen til nemcsak a hatodikosok, nyolcadikosok eredményeit dolgozzuk fel, hanem a
negyedikesekét is, és ismertetjiik a kollégakkal.

2006.

6.0. matematika 340
8.0. matematika 465
6.0. szovegértés 418
8.0. szovegértés 483

A hatodikosok matematika mérési eredménye nagyon alacsonynak tiinik. Oka lehet a tanari
fluktuacid, s a tanulok mintegy 20 %-os hatranyos helyzete is befolyasolta.

Ettd] a tanévtSl olyan kollégat valasztottunk belsé atszervezéssel, aki elvégezte a Hefop
tanfolyamat és részt vett egy 120 6ras tanfolyamon, ami lehetové teszi, hogy az 5.-6.
évfolyamon tanithasson.

Statust kaptunk egy 0j fejlesztépedagogusi allashelyre, igy a hatranyos helyzetl didkokkal
mar két kolléga foglalkozik, allando helyszinen. Az atmenet megkdnnyitése érdekében a
(negyedik évfolyamrél az o6todikre), a fejlesztépedagdgusok negyedik osztaly végén
szintfelmérdt iratnak a diakokkal, s mar kisziirik, azokat tanuldkat, akiknek segitségre van
szlkségiik.
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A fels6 tagozaton a szintfelmérések utan par honapig az alapmiveletekkel, késobb a tortekkel,
majd az egyszerii szdveges feladatokkal foglalkoznak.( Ezek azok a témakdrdk, amire
leginkabb sziikség van az 5.-6- évfolyamon.)

Az alsé tagozathoz hasonléan feladatbankbol dolgoznak, évfolyamonként azonos felméroket
dolgoznak ki, amit kiértékelnek, 6sszehasonlitjak az eredményeket.

Javulast varok az j kerettantervtdl is, pontosabban a nem szakrendszerii oktatastol, ahol
intezivebben tudunk foglalkozni a lemaradé tanuldkkal.

Az iskolai minéségbiztositas terén végzett munkankat jénak itélem, bar ezen a tertileten is
valtozasok nehezitették meg a munkankat. Tébbek k6zott a mindségiranyitdsra egy
vezetdhelyettest képeztettiink ki. Részt vettiink a COMENIUS projektben. Elkészitettiik az
iskola min6ségbiztositasi programunkat. Majd bévitettiik a pedagégusok minéség értékelési
szempontjaival is. A munkank elismerését lattuk abban, hogy a OKM altal kiirt
teljesitményértékelési palyazaton iskolankat jél megfeleltre mindsitették és 6.460.000 Ft-
tot nyertiink erre a feladatra.

Pénziigyi keretek felhasznalasa

Az iskola a pénziigy kereteit igyekezett j0l felhasznalni. Az 6nkorményzat ellendrzése is ezt
erdsitette meg.

Idézet a jegyzokonyvbol (2000):

Osszefoglalva a vizsgdlat tapasztalatait, megillapitottuk, hogy az intézményben a pénziigyi
gazdasdgi munka ellitisa magas szinvonali, az adminisztrdcios hdttér, naprakész,
dttekintheté. A gazdasdigi munkafolyamatokrol egyre szélesebb korben alkalmazzdk a
szdmitdstechnikai lehetdségeket. Az iskola a szakmai és a gazdasdgi feladatok
szinvonaldnak emelése érdekében pdlydzatok utjdin és a helyiségek bérbeaddsa révén noveli
sajdt bevételét.”

Az elmult idészakban jelentds fejlesztések valosultak meg az intézménynél. Lasd. 1 sz.
melléklet.

A kiemelt fejlesztések koziil emlitést érdemel a nyelvi laborok létrehozisa. Az EU
konferencia terem kialakitasa. A szimitégépes kabinet fejlesztése. A tantermi butorok
teljes cseréje. A szaktargyak alapfelszereléseinek fejlesztése. A kémia kabinet felujitasa.
Ezek mind a szakmai munka szinvonaldnak emelését szolgaltak.

Az onkormanyzat is sokat kéltott az iskola feljitiasara. Tobb millio forintot koltott a tetd
felujitasara, az épiilet egy részében ablak cserélésre, radiator cseréjére €s a vilagitas cseréjére
keriilt sor. Hasonlo feltjitast végeztek a tornateremben is.

Az iskola pedagogusait jol Osztonzi az iskolavezetés a kiilonbozé palyazatokon valé
részvételre. Evente atlagosan. 1-1,2 millié forintot sikeriilt az iskolénak palyazati uton
megszereznie. Ezek az Osszegek is jol hasznosultak az oktatd — neveldmunka soran. A
palyazatokat jol szemlélteti a 4. sz. melléklet.

A pedagégusok munkajanak elismerésére évente a jutalmazasokker keriilt sor. Eves
viszonylatokban az egy fore juté jutalomdsszeg atlaga kissé valtozé volt.
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Ev 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005.

Jutalom atlag  76.976 Ft 48.754 Ft 79.100 Ft
A kifizetett jutalom keret nagysaga hasonl6 valtozo mértéket tikroz.
Ev 1999. 2000. 2001. 2005. 2006. 2007.

Kifizetett ~ 4.849.500 2.779.000  4.746.000
jutalom Ft FT Ft

A 1999 és 2001. évben kifizethetS intézményi jutalomkeretet az onkormdnyzat egészitette ki.
Ennek alapjan volt moéd a nagyobb jutalmak kifizetésére.
Az elmilt években tortént valtozasok jol tiikrozik az onkorményzat pedagégusokra figyeld
munkajat. Folyamatosan emelkedett a ruhapénz. A koltségvetésben a szakmai konyvek
vasarlasara fordithaté keretek 6sszege is novekedtek.

1999, 2000. 2001. 2002. 2003.
Ruhapénz 25000 Ft 25000 Ft 25000 Ft 45000 Ft
Koénvvvasarlas 9750 Ft 11250 Ft 12750 FT 13740 FT

2004. 2005. 2006. 2007. 2008.
Ruhapénz
Konyvvasarlas

Az elmult iddszak pedagdégusokat érintd bérintézkedései is kedvezobb kozhangulatot
eredményeztek. Az el6z6 kormany 16+3%-os béremelése majd a jelenlegi kormany 50%-os
bérintézkedése j6 1épésnek bizonyult. 2004 6ta sajnos mindezek a 1épések nem folytatodtak
és a fizetések vasarloértéke csokkent. Emellett nagyon sok uj feladat harult a kollégakra.
Emiatt nem igazan van r6zsas hangulat a koriikben.

Az 6nkormanyzat 4ltal biztositott caffetéria rendszer némileg ellensulyozta mindezt.
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II. Az iskolai célok szintjén

Szakmai, pedagogiai munka terén tortént elmozdulasok a vezet6i ciklus elsé
négy évben.

Az iskoldban foly6 szakmai, pedagdgiai munka jO szinvonalon valésul meg. Ennek a
biztositéka a jol Osszeszedett, stabilnak mondhat6, t6bb éves gyakorlattal rendelkez6
tantestiilet. A tanul6i hattérbol adodo adottsagokat figyelve az iskola a tanulményi- és
sportversenyeken jo szinten szerepel. A pedagdgusoknak és a gyerekeknek sok munkdja
fekszik ebben.

Az als6 tagozaton nagyon szinvonalas munka folyik. Az elmult idoszakban sokat fejlédott
az 6voda-iskola kapcsolat is. K6zos bemutatd o6rak, kozos rendezvények fémjelzik ezt a
tevékenységet.

A fejleszté osztalyok tijszerii munkaként jelentek meg az intézményben, idénként sok ujabb
gondot €s problémat jelentve.

A felsé tagozaton a szaktirgyi munka megitélésiink szerint valtozé szinvonali. Jelenleg,
nehézségeket a nyelvoktatds szakos ellatottsiga okoz, bar a nyelviskolaval kotott szerz6dés
enyhit a gondon. Az elmult években megnyugtatéan rendezodott az ének tanitas helyzete is.
Ujja szervezddstt az iskola kérusa is.

Nagy fejlesztést jelentett az iskola életében a német nyelv bevezetése. A felsos szaktargyi
versenyeken elért sikereink az egyes tantargyakbol megelégedettséget ad a kollégaknak.

Fontos allomas az iskolai nevelémunka terén a didkonkormanyzat milkddtetése. A szines
didkprogramokat 8sszefogd szervezet jol mozgatja a gyerekeket. A didkjogok kiemelt szem
elétt tartarsaval keriil megszervezésre a didkszervezet. Evente egy alkalommal ,.igazlaté”
napot szerveznek, ahol az iskolavezetés is szembesiil a gyerekek igényeivel.

Az iskolaradié mikodtetésére jol illeszkedik az iskola életébe. Az egész évet atfogo
munkaprogramra épiild pontverseny jol 6szténzi az osztdlyokat. Az iskolai szabadidd
szervezO, munkaba éllasaval jo partnerre talalt a didkszervezet. A tandran kiviili neveldmunka
lehetdségei kiboviiltek az iskoldban. Ezek a fejlesztések jol mutatjdk az elmilt négy év {6
fejlodési iranyait.

A nevelétestiilet szakmai, pedagogiai érdeklédését jol mutatia a nevelési értekezletek téma
vdlasztdsa és feldolgozdsa.

1998/1999. tanévben a ,,Drog az iskoldban” téma volt a figyelem kdzéppontjaban.
1999/2000. tanév a Kozoktatasi térvény valtozasait dolgozta fel.

2000/2001-ben a Kerettantervek bevezetésének helyi kérdéseit vetette fel.

Ekkor keriillt modositasra a Helyi Pedagégiai Program oOratervi része. A modositas
eredményeként keriilt megtervezésre az emelt szintli oktatds az intézményben (idegen nyelv,
ill. szdmitastechnika).

2001/2002. Tanév a Minéségbiztositis bevezetésének lehetdségével valo ismerkedéssel telt
el. Kiilsd eldadék sora tartott eldadast tobb témaban is. Dr. Szivak Judit a
mindségbiztositasrél. Dr. Janza Marta az iskola munkatervezésér6l tartott eléadast. Mindkét
el6ado j6 lendiiletet adott a tantestiiletnek az intézményi munka megujitasahoz.

25 44



2002/2003. tanév

2003/2004. tanévben a Hazirend, és a Pedagégiai Program médositisara Keriilt sor,
valamint a minéségbiztositisi munka idéardinyos feladatairél adtunk szamot a
tantestiiletnek.

2004/2005. tanévben a 2004. évi mérések eredményeit elemeztiik, valamint az oktatast
érinté jogszabilyok viltozasaival foglalkozott a tantestiiletiink. Meghivott eléadénk
Brassoéi Sandor az OKM munkatirsa volt.

2005/2006. tanévben tovibbra is, a 2005. évi mérések feldolgozasit elemzését végeztiik
el, majd elemeztiik és értékeltiik a partneri elégedettségi felmérés eredményeit.

2006/2007. tanévben a 2006. évi mérések eredményeit elemeztiik, valamint a sziiléi
elégedettségi keriileti mérés tapasztalataival foglalkoztunk. Ezeken Kkiviil kiegészitettiik
a IMIP -iinket a pedagégusok munkijinak teljesitmény értékelésével is.

2007/2008. tanévben szintén a 2007. évi mérések tapasztalataival foglalkoztunk. Egyben
projekt médszerrel elkezdtiik a Pedagogiai Programunk és a Helyi Tanterveink
kiegészitését, az ij kompetencia alapi oktatis szempontjainak figyelembe vételével, és a
nem szakrendszerii oktatas intézményi megvalésitasahoz sziikséges anyagok
kiegészitésével.

A témdra valé tekintettel meghivott eléadékar kértiink fel a tantestiilet tdjékoztatasara. Dr
Vass Vilmos Es Schermann Eva Ldtogatott el hozzdk és tartottak eléaddst a kollégdknak.

Intézményi eredmények

Tanulmanyi eredmények némileg csokkend tendenciat mutatnak. Az iskola tanulményi atlaga
3,7-r8l 3,5-re esett vissza. Kiilonb6zé alapitvanyok, ill. szervezetek altal szervezett
versenyeken, az iskola, rendszeresen indul. (Zrinyi, Varga Tamas, Bendeguz). Ezek orszagos
versenyek, ahol a tanuldink egyre eredményesebben szerepelnek.

A versenyek eredményeit lasd. az iskola, éves munk4janak beszamoldiban..

Beiskolazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek megvaldsitasa
Az A4ltalanos iskola alapvetd céljai kozott szerepel a kozépiskolai beiskolazas il!. a
kozépiskolai tanulmanyokra torténé felkészités. Az elmult négy évben 2-3 nyolcadikos

osztaly végzett iskolankban.

1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007.

Osztalyok szama 2 3 2 2 2 5 5 4
Evfolyam 406 6716 50f6 58f6 f6 S1fo 76fo 87fo 96 fo
létszam

A nyolcadikosok beiskoldzdsa a helyi adottsdgoknak megfeleléen alakult.
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A felvételi helyzetét az alabbi tablazat illusztralja.

1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Gimnazium 13 20 11 16 f6 18f6 25f6 36f6 23f6
Szakkozépiskola 12 34 25 31 f6 26f6 32f6 34f6 4316

Szakmunkasiskol 14 10 8 7 6 7f6 19f6 17f6 2516
a

Egyéb 1 1 3 3 0f6 O0f6 O0fo O0fo 5f6
szakmunkas-

kénzd

Nem tanul 0 3 3 1 0f6 oO0féo O0f6 O0f6 Ofo
tovabb

Tanul6inkat 4altaldban a masodik, harmadik helyre megjelolt intézménybe veszik fel.
Pedagdgusaink mindent megtesznek annak érdekében, hogy a sziiloket meggy6zzék a helyes

iskolavalasztasrol. Evente kozos sziildi értekezleteken tajékoztatjuk a nyolcadikos sziiloket a
beiskolazas menetérol.

Tanulasi folyamat szabalyozottsaga, ellendrzottsége

A tanitas a NAT ill. a Kerettanterv alapjan torténik az intézményben. Az ellen6rzésre az
éralatogatasok alkalmaval keriil sor. A foglalkozaslatogatasokat mind a kozépvezetk, mind a
fels6bb vezetok, folyamatosan végzik és dokumentaljak.

Az alsé tagozaton magyarbol és matematikdbdl félévkor és évvégén dsszegzd méréseket
végziink. 8 éve a hatodik és a nyolcadik évfolyamon tobb tdrgybdl vizsgdkat szerveziink.

Az orszdgos kompetenciaméréseket a tantestiilet folyamatosan elemzi, és intézkedési tervek
alapjdn igyekszik javitani az eredményeken.

Hasonloan jarunk el a keriileti tantdrgyi mérések sordn is.

A fejleszté osztilyokban tanulo gyerekek mellett nagy hangsulyt fektetiink a tanuldsi

kudarcnak kitett tanulok gondozdsdra is. Egyéni fejlesztési tervek alapjdn foglalkozunk
veliik.

A tanuldok hianyzasainak alakulasa

Az osztalyfonskok, kiemelt feladatai kozé tartozik, a tanulok hianyzasanak figyelemmel
kisérése. Az igazolt és az igazolatlan hidnyzasok ardnya az elmilt éveket tekintve nem mutat
nagy valtozasokat. Sajnos vannak a gyerekeink kozdtt notdrius igazolatlan hidnyzok. Az
iskola hazirendjét és a tankdtelezettségi torvényt tobbségében mind a gyerekek, mind a sziilok
elfogadjak, az osztalyfonokok betartjak.

Az igazolatlan hianyzasok alakulasa az elmult években.

1998/1999. 1999/2000. 2000/2001. 2001/2002. 2002/2003. 2003/2004.
298 nap 87 nap 101 nap 264 nap 159 nap 125 nap
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2004/2005. 2005/2006. 2006/2007. 2007/2008.
487 nap 633 nap 846 nap

Az igazolatlan napok megfékezésére az osztalyféonokok folyamatosan éltek a felszolitasok €s
a feljelentések lehetdségével. A feljelentések iligymenetét és kezelését a hivatal részérdl
lassunak, elhiz6donak tartjuk.

A felszolitasok és a feljelentések alakulasa az elmult években.

1998/1999. 1999/2000. 2000/2001. 2001/2002. 2002/2003. 2003/2004.

Felszolitas 14 13 15 14 15 5

Felielentés 3 0 3 7 8 i
2004/2005. 2005/2006. 2006/2007. 2007/2008.

Felszolitas 41 45 70

Felielentés 16 14 22

Sajnos a tanuléink kozott vannak olyan didkok is, akik nem tartjdk be az iskoldba jaras
elbirasait, és gyakran hianyoznak. Ok hozzak rosszabb helyzetbe az iskolankat a hianyzasok
statisztikai Osszesitésekor. Kozottik sok a talkoros tanuld és az évismétld is. Ezeknek a
gyerekeknek a sziilei sem egyiittmiilkddk az iskoldnkkal ezekben a kérdésekben. A roluk
késziilt jelentést lasd 5. szami mellékletben.

A tantestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota

A nevelétestiilet négy év alatt gy tiinik megfelelden dsszeszokott, s viszonylag jol
egyiittmiikodé ,kozosség” képét mutatja. Az iskolai célok és feladatok megoldasaban a
kreativitas és a kezdeményezOkészség jol tetten érhetd. A kollégak szivesen vesznek részt
szakmai tovabbképzéseken, és az iskolai feladatok végrehajtasban. Mar csak eleny€sz6
azoknak a szama, akik kivonjak magukat a kozos teherviselés aldl. Ennek megjelenitésére
volt j6 a kozpontilag bevezetett intézményi feladatterv is, melyet évente készitiink és
értékeliink a tantestiilettel.

A pedagbégusok tovabbképzését 3 sz. melléklet mutatja.

Az elmult négy évben j6 vezetéi otletnek bizonyult a pedagégusok nemzetkozi tanar
tovabbképzéseinek a gondolata. 2005/2006-0s tanévben 3 5 {6 vett részt az Eurdpa Haus
altal szervezett pedagégus moédszertani tovadbbképzésen Anglidban, Olaszorszagban,
Franciaorszaban. A résztvevok jo otletekkel és 1 ismeretekkel tértek vissza az egyhetes
képzésrol. Szemmel lathatéan megtjulva, feltoltédve érkeztek haza és még szinvonalasabb
munkavégzésre térekedtek a mindennapi munkajukban. .

A fenntart jévoltabol és kezdeményezésére, iskolank igazgatdja is egyhetes tovabbképzésen
vett rész Kébanya testvérvarosi kapcsolata alapjan, Wolverhamptonban, ahonnan nagyon sok
j6 otlettel tért vissza, €s ezeket tetten lehetett érni iskola fejlesztéseinél.

Fegyelmi helyzet

Az iskola tanuléinak és pedagdgusainak fegyelmi helyzetét vizsgalva, hogy kirivo események
és esetek nincsenek. A kollégdk munkamoralja megfeleld, kirivo fegyelemsértések nincsenek.
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Akik nem tartottdk be az iskola rendjét, azokat az elmult iddszakban elbocsatottuk, vagy ok
maguk tavoztak az iskolanktol.

A gyerekek iskolankhoz és a tanulmanyi munkahoz valé viszonyat a magatartas és szorgalom
osztalyzatainak 6sszevetése jol illusztralja.

Magatartas
1999/2000. % 2000/2001. % 2001/2002. %
Példas 190 43% 182 44% 168 40%
Jo 167 38% 156 38% 151 36%
Valtozo 73 16% 60 15% 78 18%
Hanvyag 14 3% 14 3% 25 6%
444 16 100% 414 16 100% 422 16 100%
2002/2003. % 2003/2004. % 2004/2005 %
Példas 164 41% 153 37% 194 30%
Jo 153 38% 169 41% 267 41%
Valtozo 70 17% 70 17% 160 24%
Hanvag 18 4% 20 5% 36 5%
405 16 100% 412 16 100% 657 fo 100%
2005/2006 % 2006/2007. %
Példas 180 33% 129 33%
Jo 184 34% 120 31%
Valtozé 140 26% 87 22%
Hanyag 45 7% 55 14%
549 16 100% 391 fo 100%

Mig az intézmény Osszevonas el6tt az alabbi értékelést adtuk:

1999- 2003 -ig a valésagot visszatiikrozo, pedagogus értékelés szerint az iskola tanul6inak
kozel 78%-a ér el példas ill. j6 magaviseletet. 3 és 6% kozott mozog a hanyag magaviseletii
tanulok szama. Ez is igazolja azt a megallapitast, hogy az iskola fegyelme j6 szinten 4ll.

Sajnos van 5-6 olyan tanuld, akivel az iskola nevelGtestiilete nehezen boldogul. Ezen
gyerekek sziilei nevelési helyzetekben nem partnerei az intézménynek.

Addig az intézmény Gsszevonas utian a kivetkezé megallapitast tehetjiik:

2004-2008-ig a kollégik értékelése szerint, atalakult a példis és a j6 magaviseletiiek
aranya. Csokkent az ilyen tanulok szima. Nétt a hanyag gyerekek arinya 3%-r6l 14%-
ra.

Mindez részben koszonheté a fejleszté osztilyok megjelenésének és a roma tanulé
szaminak megduplizédisinak is. Persze kozrejatszott kezdetben az is hogy az ide
keriilt tanuloknak kozel masfél évig nem volt meg az a fajta helyismerete,
megszokottsaga, ami biztonsigérzetét novelhette volna.
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Szorgalom

példas
Jo

Valtozo

Hanyag

példas
Jo

Valtozo

Hanyag

példas
Jo
Valtozé
Hanyag

1999/2000.
121
172
100

51

444 £5

2002/2003.
98
161
114
32

405 6

2005/2006.
105
183
156
105

549 fo

%
27%
39%
23%
11%
100%

%
24%
40%
28%

8%
100%

%
19%
33%
28%
20%

100%

2000/2001.
116
155
102

41

414 16

2003/2004.
114
152
102
44

412 16

2006/2007.
67
153
130
9

440 16

%
28%
37%
25%
10%
100%

%
28%
37%
25%
10%

100%

%
15%
35%
30%
20%

100%

2001/2002.

98
156
119
49

422 16

2004/2005.

141
246
196
74

657 fo

%
23%
37%
28%
12%
100%

%
22%
37%
30%
11%

100%

A gyerekek tanulashoz valé viszonyat a szorgalom osztalyzatokon keresztiil érhetjiik tetten.

1999-2003-ig 57%-a a gyerekeknek, tehat t6bb mint a fele igyekvo, szorgalmas. 10-12%

hanyag.

2004-2008-ig 57%-rol 50% -ra csokkent a példas és jo szorgalmiak arinya. A hanyag
szorgalmaak pedig 10%-rol 20%-ra emelkedtek, tehiat megduplizédott. A valtozas
tovabbra is a csaladi hattérrel magyarazhato.

A példas szorgalmi gyerekek koziil tobben émek el szép tanulméanyi eredményeket.

Aranyukat az alabbi tablazat mutatja.

4,7-nél jobb tanulmanyi eredményt elért tanuldk az elmult idészakban

1999/2000.

46 16

2002/2003.

38 {6

2005/2006.

44 f6

%
10 %

%
9%

%
7%

2000/2001.

45 {6

2003/2004.

3716

2006/2007.

39 16

%
11%

%
9%

%
6,2 %

2001/2002.

38 {6

2004/2005.

53 £6

%
9%

%
7 %
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A kitlin6 eredménytiek is szép szammal vannak.

1999/2000. % 2000/2001. % 2001/2002. %
2016 5% 14 6 3,3% 17 16 4%
2002/2003. % 2003/2004. % 2004/2005. %
19 16 4,6 % 15 16 3,6 % 29 16 4,4 %
2005/2006. % 2006/2007. %
2516 5% 15 16 23%

A tanuléi 6sszetétel megvaltozisaval és a tarsadalmi hatisok megviltozasaval sajnos
kissé csokkent a tanulds iranti jobb teljesitményre épiilé igény. Ezekben a mutatokban is
sajnos visszaesés tapasztalhato.

A tanulok dsztonzése

A didkok Osztonzése hagyoméanyos moédon szaktargyi dicséretekkel torténik. A kollégak
szivesen éInek ennek az 6szténzé modszernek az alkalmazasaval az osztalyozo konferencian.

Tantargyi dicséretek alakulasa

1999/2000. 2000/2001. 2001/2002. 2002/2003 2003/2004
68 72 82 88 92

2004/2005. 2005/2006. 2006/2007.
114 116 121

A tanulmanyi munkéanak Oszténzésére keriilt bevezetésre a legjobb tanulmanyi atlagot
felmutato osztaly részére adomanyozhaté vandorserleg. Kiilon also és kiilon fels6 tagozat
egy-egy osztalya kaphatja. A vandorserleg alapitasat az iskola orszaggyiilési képviseldje, Dr.
Katona Béla kezdeményezte, és 2005-t61 Simon Gdabor orszaggytilési képviseld is folytatta.
Evente hagyomanyosan O adja 4t a serleget a tanévzaro tinnepélyen.

II1. Vezet6i program céljai szintjén

Valtozasok a vezetdi programhoz képest;
Mig az 1999- 2004 kozotti iddszakban az alabbi célok voltak fontosak:

A vezetéi célkitiizések kozott szerepelt:

a nyelvoktatds fejlesztése,

a szamitdstechnikai oktatds erositése,

a pedagdgus tovibbképzés kiemelten kezelése,

az iskolai mindségbiztositds elinditdsa,

az EU csatlakozdsbol adodo iskolai feladatok felvillaldsa,
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o az extrém sportok koziil a gérkorcsolya oktatdsdnak megszervezése,
i feltételek javitdsa, az épiilet jobb kihaszndldsdnak megszervezése.

Addig, az elmilt négy évben kissé kibovitve ezek a célokat, a kovetkezd fo célkitlizések
keriiltek rogzitésre:

A 2004-2009. kozotti idészak fobb célkitiizései.

e Az intézményi munka szakmai szinvonalanak emelése.

e Az iskolai pedagogusok szakos ellatottsaganak javitasa, a pedagogusok
tovabbképzésének megkezdett folyamatainak folytatdsa az intézmény
tovabblépési tervének (2003-2008) alapjan.

A tantestiilet pedagdgusai koziil angol ill. szamitastechnika tanarok
kiképzése, fejlesztd pedagogus munkaba allitasa.

Az intézményi mindségbiztositasi program (MIP) folytatasa, a keriileti (MIP)
iranymutatasai alapjan.

Az el6z6 iddszak méreteinek eredményeinek és tapasztalatainak alapjan
tudatosabb neveldi és munkakozosségi munka ellatasa, a mért eredmények
javitasa. Szakmai intézkedési tervek készitése, értékelése.

Az épiilet kihasznaltsaganak fokozasa. Az esti feln6tt gimnaziumi képzés
folytatasa.

e Az épiilet feltjitisanak és az udvar atalakitasanak kezdeményezése.

e A kdrnyezetvédelmi nevelési program keretében az iskolan beliili szelektiv
hulladékgy(ijtés megszervezése, a tanulok kornyezettudatos nevelése
erdekében.

Az egészségnevelési program keretében, a mindennapos testnevelés
megszervezése, a napkozis szabadidd jaték kezdeményezésének €s
tanitasdnak megvalositasa.

A biztonsagos iskolai keriileti elképzelés keretében egy oktato-bazis
létrehozasa polgari védelmi témakorben, majd kibdvitve a kozlekedési
ismeretek, tizvédelem témakorben.

A tehetséggondozas teriiletén az emelt szintii idegen nyelv €s
szamitastechnikai képzés megdrzése.

Kiilfsldi iskolai kapcsolat 1étrehozasa a tanulok nyelvgyakorlasanak
megoldasara.

A szakmai programok megvaldsitisahoz palyazati pénzek megszerzése.
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Az elért és az el nem ért célok

A vezetéi palydzatban megfogalmazottak koziil szinte minden célt sikeriilt
megvalésitani.

A nyelvoktatas fejlesztésére a kovetkezd lépéseket tettiik. 2000-t6l bevezetésre keriilt az
angol nyelv tanitisa. Az oktatas feltételeinek javitisara egy ujabb nyelvi labort hoztunk létre
palyazati pénzbél. 2002-ben egy angol nyelvtanart is sikeriilt alkalmaznunk. A fennmarado
érakat egy nyelviskolaval kotott szerzodés alapjan latjuk el. A kerettantervi éraszamok is a
helyi pedagdgiai program alapjan az 5. és 6. évfolyamon megvalositottuk az emelt szintil
nyelvoktatast is.

2005-t61 engedélyeztettik a magyar német két tanitisi nyelvii képzési profilunkat.
2006/2007-es tanévtél el is inditottunk ilyen tanterv szerint miikodé osztalyt is.

2005-t61 emelt szintii testnevelési csoportot miikodtetiink immaron masodik éve sikerrel.

A szamitistechnika tantargy kiemelten kezelése érdekében a kerettanterv és a helyi
pedagdgiai program szerint szintén megteremtettiik a feltételét az emelt szintli oktatasnak. Két
gépterem all rendelkezésre a tanitishoz. 2001-ben jelentdsebb Ssszeget forditottunk az egyik
gépterem gépeinek korszeriibb cserélésére. Pentium Il-es gépekbol 15 db-ot vettiink.

2000 6ta folyamatosan biztositjuk a pedagégusoknak és a gyerekeknek az Internetezés
lehetdségét. Egy évig a Févarosi Kozoktatas Fejlesztési Kozalapitvany palyézata alapjan
ingyenes Internet el6fizetéssel rendelkezett az intézmény.

A kollégik szamitogépes ismereteinek fejlesztésére t6bb pedagogust iskolaztunk be
szamitogépes tanfolyamra. Jelenleg a 46 fos tantestiiletbdl 13-an rendelkeznek koézépfoku, 5-
en fels6fokd, és 6-an alapfoki szamitogépes ismeretekkel. Jelentds eredménynek tartjuk, hogy
az IKB (Informatikai Kormanybiztossig) altal kiirt szamitogépet a pedagdgusoknak
palyazaton 12 kolléganak szerepelt eredményesen. A mindennapi munkajukban jol
hasznalhatjak ezeket a gépeket. Az alsos széveges értékeléseket a kollégak mar
szamitogépeken végzik.

2005/2006-0s tanévben a kollégak koziill ajabb 23 f6 vett részt, szamitégépes
tanfolyamon.

A pedagégus tovibbképzést szintén kiemelten kezeltiik az elmiilt években. Az éves
tovabbképzési tervet a tantestiilet megtargyalta és elfogadta.

2004-ben és 2005-ben kétszer 20 f6 részére szerveztik meg a Gordon tanfolyamot, a
munkajuk megsegitésére.

2005-2006-0s évben az intézmény igazgatdja, két éves - szakértd diplomit szerzett.

A szakmai tovabbképzések mellett tobben vettek részt nemzetkdzi tanar tovabbképzéseken.
2006-0s tanév soran 10-35 {6 volt Angliaban, Parizsban és Romaban.

2006-ban és 2007-ben két fé vett részt, a keriileti testvérvirosi kapcsolat révén
Wolverhamptonban, harom hetes nyelvtanari tréningen.

2007-2008. tanévben 26 fé6 kapcsolodott be a HEFOP Kompetencia alapu oktatasra
felkészit6é képzésébe, melyet eredményesen el is végeztek.
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Masoddiploma megszerzését végzi:
e egy f6 angol nyelvtanar
egy fo szamitastechnika tanar
egy f6 matematika tanar (egyetemi végzettség)
Két f6 szakvizsgat szerez (Mindségbiztositas, vezetoképzo)
Két f6 120 éris képzésen vesz részt a mem szakrendszerii oktatisra torténd
felkészitésben.

A minéségbiztositis bevezetése hét évre nytlik vissza. Kezdetben az 6nkorményzat altal
kezdeményezett sziildi elégedettségi vizsgalattal foglalkoztunk. Majd a tantestiilet
kezdeményezésére egy pedagégusok korében végzett felméréssel és elemzéssel folytattuk a
munkat.

2007-ben pdlydzatot adtunk be az OM-hez, melyet megnyertiink. Jelenleg e palydzat keretében
Jfolytatjiuk a munkdt.

Az iskola targyi fejlesztésére tudatosan torekedtiink az elmult négy évben. Tobb palyazaton
indultunk valamint a keriilet altal biztositott pénziigyi forrasokat is igyekeztik jol
hasznositani. Az alap felszereltség tekintetében elmondhatd, hogy intézményiink kiemelkedd
szinvonalon all. Az elmult évek fejlodését jol szemiélteti a 1 sz. melléklet.

Hat éve valt iskolink az Apaczai Kiad6 b4zis intézményévé. Minden évben 3-4 bemutato
o6rat tartunk az Apaczai Kiado tankonyvei alapjan a keriilet érdeklédd iskolainak. A
bemutatokon részt vesznek a tankonyvek szerz6i is.

Palyazati forrasb6l megkezdtiik az iskola szelektiv hulladékgyiijtést az intézményiinkben.

A vezetdi palyazatban megfogalmazott célok és elképzelések koziil nem sikeriil
megvaldsitani.

Hasonléan nem valosult meg a kerékparuat kiépitésének a programja. Az Snkormanyzat
foglalkozott a kérdéssel de nem sziiletett intézkedés a beadvanyunkra.

A felnéttek szaméra szervezendd szamitistechnika tanfolyamok inditdsa is csak terv
maradt.

Az iskola épiiletének felijitisat nem sikeriilt elérni, bar tobb alkalommal kezdeményeztem
az 6nkormanyzat felé a palyazati forrasbol torténd felujitas lehetdsegét.

A helyi iskolai Kitiintetési rendszer bevezetésére pedig az iskolai koltségvetés nem adott
mozgasteret az iskola vezetése szamara.

Nem tudtuk megvalésitani a polgarvédelmi oktaté bazis kialakitisat sem, szervezési
okokra valé tekintettel.

Hasonléan nem tudtuk megvalésitani az alap helyiségnorma szerinti pince kiépittetését
sem. Ez a fenntartoi pénzhiiannyal volt magyarazhaté.

A Kkiilféldi iskolai kapcsolatot hasonléan, a felgyiilemlett tennivalék miatt, feladat
elmaradisként kell elkonyvelniink. Talin a kivetkezé tanévekben megoldhato lesz
majd.
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Szervezeti és dontési struktira és hierarchia

Az intézmény irdnyitasit kezdetben harom vezetd helyettessel kozosen végeztik. A
munkakzdsségek szama 6 volt. .

A nevelGtestiilet kérése szerint boviilt az iskolai munkakozosségek szdma is. A felsd
tagozaton real, human, testnevelés, osztalyfonoki munkakozosség bovilt egy
kdrnyezetvédelmi munkakozosséggel és egy gyermekvédelmi munkakozosséggel. Az also
tagozaton két munkakoz6sség mellett egy harmadik a napkozis munkakozosség jott létre.

A munka szervezettségét jol latjak el az el6bb felsorolt munkakdzdsségek. A tagozatok (also,
felsé) és a nevel6testiilet dontései jol épiilnek a munkakdzosségekben folyd munkara.

Az iskolaszék a megalakulisa 6ta miikodik, és jol segiti az iskolai munkat. Az
onkorményzati valasztisok utan a delegalt személyektdl fliggben varhatéan folytathatja a
munk4jat.

Az iskol4n beliil Pedagdgus Szakszervezet és Kozalkalmazotti Tanacs is mitkddik.

A Sziiléi Munkakozosség folyamatosan j6l mitkodott az iskoldban. Az elmult évben
azonban sok személycserére keriilt sor az osztilyok élén. Ezért tisztujitdsokat kell
végrehajtani az idei évben.

A Diikénkormanyzat tevékenysége kiemelkedé volt az elmult négy évben. Sok
programmal szinesitette ez a szervezet az iskola életét. J6l miikdott a diaktanacs is. Ez
koszonheté volt az osztalyfonokoknek és a didkonkormanyzat vezetSjének. A didk napok
programija jol illeszkedet a gyerekek igényeihez. Tobb alkalommal vettek részt a sziilok is
ezeken a rendezvényeken

A nevel6-oktaté munka ellendrzése, médszertani iranyitasa

Minden iskolai munkakozosség folyamatosan kapcsolodott a keriileti Pedagogiai Kabinet altal
iranyitott munkakozosségek munkajahoz. Aktivitisukra jellemzé modon évek ota t5bb
keriileti verseny szervezésére vallalkozott iskolank.

A szakmai munka ellen6rzésére az oraldtogatisok szolgaltak, valamint a keriilet altal
szervezett mérések tapasztalatainak feldolgozasa is erdsitik ezt.

Emberi viszonyok az intézményben

A nevelbtestiilet zome régéra dolgozik az intézményben. Szakmai és pedagdgiai tapasztalat
alapjan mar nem palyakezddk. A tantestiilet atlag életkora 42 év. Tobben rendelkeznek 10-15
éves gyakorlattal. Az utobbi két évben indult el a fiatalitas 5-7 palyakezd6 alkalmazasaval. A
kollégak jol ismerik egymast, szivesen dolgoznak egyiitt az iskolai feladatok ellatdsa soran. A
nevel6testiilet hangulata j6, idénként viddam, de az évenkénti elbocsatds ,pallosa” miatt
feszengd, feszélyezett.

Ennek alapjat az adja, hogy az elmult években sok kozds tovabbképzésen vettek részt a
kollégak, ahol jobban megismerték egymast. A kiilfoldi tanulmanyutakon Kkisebb
csoportokban jol 6sszerazodtak a pedagogusok.
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Problémak és kihivasok

A legnagyobb problémat az intézményben néhany szakteriileten — féleg a nyelvoktatasban — a
jol képzett szakos tanarok hianya jelenti.

A legnagyobb kihivast az iskola szimara a gyermeklétszam évenkénti csokkenése jelenti,
hiszen az Gsszevonds miatt nem kaptuk meg a volt iskola korzetét, és igy a tanuléink
tavozasa egy természetes fogyast eredményez.

Ennek a problémanak a megoldasara tervet dolgoztunk ki az 6voda-iskola kapesolat
keretében. A szinvonalas munkaképzés mellett javitottuk az iskolai propagandamunkankat is.

Hérom éve egy iskolat bemutaté szines kiadvéanyt készitettiink a leend6 elsos sziilok részére.
Két éve készitettiik el az iskola WEB lapjat is, mely az Interneten keresztiil érhet6 el. A
folyamatos gondozasa még az elkovetkezendd évek feladata lesz.

Az intézmény miikodtetése szempontjabol nagy kihivast ill. lehetéséget jelent az 1991-ben
1étrehozott Ujhegy 2000 Alapitvanyunk.

A nevel6-oktaté munkét timogaté alapitvany évente jelentds dsszegekkel segiti az iskolat.
Tanulményi kirdndulasokra, erdei iskolai programokra, taborozasokra, Internet eldfizetésre,
szabadid6 programokra ad tdmogatast az alapitvany. A sziilok, évente addjuk 1%-atajanljak
fel az alapitvanynak a jobb miikddéshez.

Az ado 1%-nak mértéke
1999, 2000. 2001. 2002 2003. 2004. 2005.
299368 Ft 25253 Ft 275.152 Ft 242,112 Ft

2006. 2007.
351,959 Ft
Az alapitvany tamogatdsdrdl szolo kimutatdst ldsd 2 sz. mellékletben.
Szintén nagy kihivast jelent az iskola udvaranak a fejlesztése. Foleg a napkdozis jatékok
bévitése, a szabadidds helyszinek fejlesztés lenne a cél az elkdvetkezend6 iddszakban a

legfontosabb feladat.

Legnagyobb kihivasként az OLLE Program keretében megvalosithato Uj miifiives
sportpalyank megépitése is, melyet nagyon varunk mar.

Osszegezve:

Az intézmény elmiilt négyéves munkdjarol megdllapithatd, hogy sok teriileten eredményes
munka folyt az iskoldban. A fejlesztések jol szolgdltdk az alapfeladatok jo szinvonalon
torténd megvaldsitdsdt. Az dsszevonds kivetkeztében kialakult helyzeten iirrd tudott lenni a
nevelétestiilet, és eredményeket is képes volt felmutatni. Az elvégzett munka eredménye
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koszonheté a neveldtestiilet  aktiv munkdjdnak és a vezet0ség jo  koordinald
tevékenységének, az intézmény menedzselésének.

A kovetkezo6 idoszak célkitiizései

Az iskolai szakos ellatottsag javitasa .

A magyar német két tanitasi nyel{i oktatas fejlesztése

A pedagdgus tovabbképzes megkezdett folyamatainak folytatasa

A tantestiilet pedagogusai koziil angol ill. szAmitastechnika tandrok kiképzésére
Az esti felndtt gimnaziumi képzés folytatasa

Az épiilet kihasznaltsaganak fokozasa

Az Ujhegyi lakotelep iskoldinak tovabbi milkodtetésére vonatkozo képviselotestiileti
dontés alapjan vald munkavégzés

Napkozis jatszoudvar kialakitasa M

Mindségbiztositas folytatasa intézményi szinten

Pedagogusok munkajanak az értékelése

A Kompetencia alapu oktatas kiszélesitése.

Az interaktiv tablak adta elonyok kihasznélasa a tanitas soran.

Az integralt nevelés kérdésének megoldasa.

A sni-s tanulokkal torténd foglalkozas.

A kozmiivelddési funkcio 1étrehozasa engedélyeztetése.

Az iskolai rend és fegyelem, neveltségi szint fokozésa.

A békitd program bevezetése az iskolai neveldmunkankba.

5y @
ey )
~ 5" %, 2,
&7 et %

Budapest, 2007. oktober 6.
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Targyi fejlesztések 1.sz. melléklet

1998/1999. tanév

Egy 16 férohelyes szamitogépes kabinet kialakitasa
Keriileti Onkormanyzat tetd feltjitasa

Gazkazan kialakitasa (6nkormanyzat)

Udvari sportpalya (6nkormanyzat)

Dohanyz6 kialakitasa

Technikai dolgozok 61t6z6jének kialakitasa

EU konferenciaterem létrehozasa

Orvosi var6 atalakitasa

Kondi terem fejlesztése

1999/2000. tanév

Tantermi folyosé lambéridzasa

Iskolai 16tér klubjanak lambéridzasa

Nyelvi labor kialakitasa

Testnevelo tanari szoba létrehozasa

Iskolai biifé¢ melletti pihenérész kialakitasa

Gazdaséagi udvar létrehozasa (6nkormanyzat)
Tornatermi flitésrendszer korszerisitése, radiator cseréje
Kémia terem butorzatanak atcserélése

2000/2001. tanév

Enek tanterem festése, biitorzat cseréje

Rajzterem athelyezése és kabinetté alakitasa

Masodik nyelvi labor kialakitasa palyazati pénzbdl

Nyelvi csoportbontashoz felsds szaktanterem kialakitasa, butor cseréje
Alsos leend6 elsd osztalyokba polcrendszer vasarlasa

Novell szamitogépteremben polckészités, jobb gépi elhelyezés érdekében
Tanuldk szamara Internet elérhetdség kiépitése (palyazati pénzbdl)
LINUX szamitogépes rendszer munkéba allitasa

Napkozis jatékok beszerzése, palyazati pénzbol

Foldrajz tanités feltételeinek javitasa palyazati pénzbol

Sporteszkozok vasarlasa palyazati pénzbdl (gérkorcsolya, rollerek)
Diédkszallas elhelyezésének bdvitése

Diszudvar kialakitasa

Udvari fasitasi program folytatasa palyazati pénzbol

Iskolai bemutatkoz6 anyag szamitogépes valtozatanak elkészitése

Az iskola Internetes honlapjénak elkészitése

2001/2002. tanév

Pélyazaton 12 pedagdgus szamitégépet nyert

Diszudvar kialakitasa igazgatoi részen

15 Gj szamitégépet vettiink a szamitastechnika tanitashoz

KFKT palyazaton fejlesztettiik biologia, kémia, fizika, testnevelés
Butorokat vettiink az elsé osztalyosoknak
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Tanév

2004/20053.

2005/2006.

2006/2007.

2007/2008.

Feilesztés
6 tanterem teljes feldjitisa az 5nkormanyzat segitségével.

10 tanterem teljes felGjitasa az nkormanyzat segitségével.

Az iskolakonyvtar teriiletének bévitése a GAMESZ segitségével.
Az aula, a kémia, a fizika el6adé és a két elsés tanterem festése a
GAMESZ segitségével.

Négy savos futépalya, tavolugrégodor kialakitasa (Onkorményzat
segitségével.)

Saiat er6bol 9 Gi gépkocsi parkolé keriilt kialakitasra.
Konyvtarfejlesztés: polcok kialakitisa, 6 1ij szamit6gép beszerzése.
A fiti technika teremben a tanuléi asztalok cseréje.

Egy tornaszoba kialakitisa a gyégytestnevelés és a birkézo6 sportag
szamara.

A napkozis jatszéudvar eszkozeinek fejlesztése: Asztalifoci, leng6
hinta. ping - pong asztal felallitasa.

Két szamitégépteremben a szamitogépek cseréje, lizing szerz6dés
megkotésével.

A tandri szobaban 10 iij szamitégépes munkahely kialakitasa a
pedagégusok munkafeltételeinek javitasara.

Folyamatban va egy miifiives palya létrehozasa is, az OLLE Program

keretében torténé palyazattal.

10 laptop beszerzése a munkakozdsség vezetok munkajanak
javitasara.

Internet végpont kialakitisa palyazati forrassal megtamogatott
modon.
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2.sz. melléklet
Kimutatas az Ujhegy 2000 Alapitvany iskoldnak nyujtott timogatasairol

1998/1999. Tanév

téli sportok hétvégéje 126.000.-
erdei iskolai programokra 72.000.-
erdei iskolai programokra 60.000.-
sitabori programokra 32.400.-
DOK tamogatasara 54.000.-
Iskolai p6l6 vasarlasara 200.000.-
4,7-nél jobb tanulmanyi eredmény 100.000.-
Internetezésre 250.000.-
1999/2000. Tanév

erdei iskola 120.000.-
német nyelvi tabor 60.000.-
téli hétvége 130.000.-
sitabor 60.000.-
iskolai bemutatkoz6 anyag 256.000.-
4,7-nél jobb tanulmanyi atlag 100.000.-

2000/2001. Tanév

gorkorcsolya vasarlas 170.000.-
erdei iskolai program 32.000.-
erdei iskolai program 46.000.-
erdei iskolai program 69.000.-
sporttabor 55.000.-
DOK tabor 33.000.-
4,7-nél jobb tanulmanyi eredmény 150.000.-

2001/2002. Tanév

4,7-nél jobb tanulmanyi eredmény 200.000.-
szamitogép vasarlas 500.000.-
téli hétvége 240.000.-
sitabor 20.000.-
sporttabor 60.000.-
suliexp6 30.000.-
erdei iskola  3.évf. 20.000.-
erdei iskola  7.évf. 30.000.-
nyéri tabor 60.000.-

2002/2003. Tanév
2003/2004. Tanév

2004/2005. Tanév
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2005/2006. Tanév

téli hétvége 190.000.-
kolcsOnzési dij 60.000.-
sitabor 50.000.-
erdei iskola 50.000.-
erdei iskola 50.000.-
erdei iskola 50.000.-
Bendegtiz 1.600.-
Ki mit tud? 29.711.-
Gala ruha 54.000.-
Tanéri tAncruha 38.000.-
Tanéri tanulmanyi kirandulas 152.048.-
Ev végi jutalomkirandulas 258.020.-
2006/2007. Tanév

téli hétvége 190.000.-
kolcsonzési dij 60.000.-
sitabor 50.000.-
erdei iskola 50.000.-
erdei iskola 50.000.-
erdei iskola 50.000.-
Bendeguz 1.600.-
Ki mit tud? 29.711.-
Gala ruha 54.000.-
Tanari tincruha 38.000.-
Tanari tanulményi kirandulas 152.048.-
Ev végi jutalomkirandulas 258.020.-
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Tovabbképzések
1999/2000

Név
Kandikéné T. Irén

Kandikoné T. Irén
Németh Judit
Ujvariné N. Rita
Némethné H. Rita
Buzasi Attilané
Némethné H. Rita
Pirka Eva

Kantor Gabriella
Sandor Zoltan
Huszar Janosné
Kurécezi Eva
Padar Laszloné
Kiicson Laszioné
Kovéacs Gabriella
Németh Judit
Sandor Zoltan

Németh Zsuzsanna

Sandor Zoltan

2000/2001

Név

Kandikéné T. Irén
Kuréczi Eva
Kiicson Laszlo

Kiicsén Laszloné

Képzés megnevezése
Alapfoka
szamitastechnika
képzés

Si- tovabbképzés
Marienberg kilfoldi
tanulmanvt
Marienberg kiilfoldi
tanulmanvut
Marienberg kiilfoldi
tanulmanvut
Marienberg kiilf61di
tanulmanvut

Angol kézépfokra
felkészit6 tanfolyvam
Angol kézépfokra
felkészité tanfolyam
Novell rendszergazda
Novell rendszergazda
DOK

DOK

DOK

Gorkorcsolya
alanfoku oktatoi
Gorkorcsolya
alanfoku oktatoi
Gorkorcsolya
alapfoku oktatoi
Gorkorcsolya
alapfoku oktatoi
Konyvtaros
tovabbképzés

FEG WESTAL
gazkazan kezel6i
tanfolvam

Képzés megnevezése
Si tovabbképzés

Si- tovabbképzés
Marienberg kilfoldi
tanulmanvat
Marienberg kiilfoldi
tanulmanvt

3.sz. melléklet

draszama A tovabbképzés szervezbje

65 ora ISZE

44 6ra Sioktatok Egyesiilete

50 ora Eurépa-Haus

50 6ra Eurdépa-Haus

50 6ra Eur6pa-Haus

50 6ra Eur6pa-Haus

60 ora F6v. Ped. Intézet

60 6ra Fév. Ped. Intézet

60 ora ISZE

60 ora ISZE

40 6ra FPI

40 ora FPI

40 ora FPI

60 6ra Testnevelési Egyetem
Tovabbképz Intézete

60 ora Testnevelési Egyetem
Tovabbképz6 Intézete

60 ora Testnevelési Egyetem
Tovabbképzo Intézete

60 Ora Testnevelési Egyetem
Tovabbképz6 Intézete

40 ora FPI

40 ora HOTAV Rt.

oraszam A tovabbképzés szervezoie

44 6ra Sioktatok Egyesiilete

44 ora Sioktatok Egyestilete

50 6ra Eur6pa-Haus

50 ora Eur6pa-Haus
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Piispoki Istvanné
Vajnané M. Edit

Kantor Gabriella
Séandor Zoltin
Németh Zsuzsanna

Buzasi Attilané
GvoOrvy Monika
Buzasi Attilané
Vainéné M. Edit
Németh Judit
Pirka Eva
Vasvari Ildiko
Némethné H. Rita
Piispoki Istvanné

Kovacs Péterné
Jambor Jolan

FentGsi llona

2001/2002

Név

Kandikéné T. Irén
Békési Tiinde
Balogh Agnes
Dobrovitzky Agnes
Huszar Janosné
Nagyné O. Katalin
Kuréczi Eva
Dobrovitzky Agnes
Vasvari I1diké
Kuréczi Eva

Do Dinh Hainé
Kneiszné T. Ilona

Marienberg kiilfoldi
tanulmanyut
Marienberg kiilfoldi
tanulmanvut

Linux rendszer
Linux rendszer
Fels6foku OKJ
informatika
Jatékhaz modszer
Dislexia prevencio
Dislexia prevencio
Magyar

Magyar
természetismeret
drogprevencid
angol

Drog megel6zési €s

életvezetési ismeretek

Drog megeldzési és

életvezetési ismeretek

Drog megel6zési és

életvezetési ismeretek

Drog megel6zé€si és

életvezetési ismeretek

Képzés megnevezése

Si-tovabbképzés
Marienberg kiilf61di
tanulmanvit
Marienberg kiilfoldi
tanulmanvit
Marienberg kiilfoldi
tanulmanyut
Marienberg kiilfoldi
tanulmanvt
Minéségbiztositasi
tanfolvam
Mindségbiztositasi
tanfolvam
Mindségbiztositasi
tanfolvam

Eletvezetési ismeretek
Eletvezetési ismeretek

Dislexia
Dyscalkulia

50 ora
50 6ra
120 6ra

120 6ra
120 6ra

50 ora
50 6ra
60 ora
60 ora
60 ora
60 6ra
40 ora
40 ora
40 ora

40 6ra

oraszam
44 Ora
50 6ra
50 6ra
50 6ra
50 ora
30 o6ra
30 6ra
30 6ra
60 ora
60 ora

30 ora
30 ora

Eur6pa-Haus
Eurépa-Haus

Pilisborosiend
Pilisborosien6
Pilisborosjend

Nemzeti Tankonykiadé
Nemzet Tankonyvkiado6
Nemzet Tankényvkiado
Apdczai Tankonyvkiadd
Apacza Tankonyvkiado
Apéicza Tankonyvkiado

KPK
KPK

KPK

KPK

A tovabbképzés szervezdije

Sioktatok Egyesiilete
Eurépa-Haus

Eur6pa-Haus
Eurépa-Haus

Eurépa-Haus

Csendes Eva
Csendes Eva
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2003/2004.

Czédly Mariann Feilesztopedagogia 30 6ra
Koviacs Margit Matematika-modszertan 30 ora
Németh Zsuzsanna Ertékelés maskénn! 30 ora
Buzasi Attilané Ertékelés maskéon! 30 ora
Berek Zoltanné Hatékonv tanulasszervezés 30 6ra
Vainané Muka Edit Katasztrofavédelem 30 6ra
Nvari Adrienn Tanérkénzé Foiskola 30 éra
Debrovitzkv Agnes Ertékelés szakszeriien 30 6ra
Keneiszné To6th Ilona A gverekkdzponti napkozi 30 ora
Urr Tamasné Komplex népi mesterségek 30 6ra

2005/2006.

Kantor Gabriella
Czédlv Mariann

Szamitastechnika tanar

Feileszt6 pedagogus

Grofné Varadi Anna Feileszto pedagogus

Nvari Adrienn
Sandor Zoltan

2006/2007.
Oliah Balazsné
Papp Eva
Kuréczi Eva

Nagyné Ombodi
Katalin
Kazatsay Istvan

Vorosné Bakula
Maria

Angval Zsolt
Nadasi Péter
Szatmariné
Varga Maria

Raiz tanari szak

Pécs
Budapest
Barczi Gusztav Foiskola

Taniigv-igazgatasi szakértd Eger

Konyvtar szak masoddiploma

Angol nyelvtanari
masoddinloma
Minéségbiztositas
masoddinloma
Minéségbiztositas
masoddinloma
Matematika tanar
masoddinloma

Angol nyelvtanfolyam

Informatika dinlomaszerzo
Matematika
Diszkalkulia

Kodolanyi Féiskola
Szegedi Tud. Egyetem
Szegedi Tud. Egyetem

Eotvis Tud. Egyetem

Gabor Dénes Foiskola
OKKER
Logopédiai Kft.

Allamilag
finanszirozott

23.000.-

82.000.-

82.000.-

55.000.-

70.000.-

144.000.-

96.000.-
20.000.-

44
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2000/2001 PALYAZATOK

4.s7. melléklet

UNICEF Kuréczi Eva nem nyert
Fovarosi Kornyezetvédelmi Bizottsag Plank Gyorgyné nem nyert
Fésitas Sandor Zoltan nem nyert
Ko6zoktatasi Modernizacios Kozalapitvany Plank Gy6érgyné  nem nyert
Foévarosi Kornyezetvédelmi Alap Plank Gyorgyné 100000 Ft
FOK Sandor Zoltan nem nyert
Magyar Telefonkényv kiadd Nagyné O: Katalin  nem nyert
Sportegyesiilet nem nyert
Gorkorcsolya nem nyert
ISM-honismeret-k6télugras nem nyert
Felsotarkany Németh Judit 90000 Ft
Wesselényi Miklos Kézalapitvany Ujhegy 2000 nem nyert
Szamitastechnikai palyazat 270000 Ft
Kerékpar tarolas nyert
Streetball palank nyert
Nyari sziinidei tabor 48000 Ft
Gyermekétkeztetés Kiics6n Laszlo 60000 Ft
Erdei iskola 3 és 7. évfolyam Osszesen: 142140Ft
~Amator Sportért Alapitvany” Bognar Laszlo nem nyert
,»INOtton no tiszta fénye” Allné Sziics Agnes 10000 Ft
Szabadid6 Sandor Zoltan nem nyert
Oktatasi Minisztérium Rédai I1diko 400000 Ft
Mobilitas olcsé didkszallas Sandor Zoltan nem nyert
Diakonkormanyzat Kuréczi Eva nem nyert
Kozép-magyarorszagi Regionalis Ifj. Tandcs Vasvari I1diko nem nyert
Koérnyezetvédelmi Alap Nagyné O. Katalin  nem nyert
Erdei Iskola Békési Tiinde-Stein Tibor 65000 Ft
Allné Sziics Agnes-Radai Ildik6 45000 Ft
Fasitas Sandor Zoltan 35000 Ft
Koérmyezetvédelmi Alap Stein Tibor-Békési Tiinde  nem nyert
Févarosi Kozoktatasi Kozalapitvany Kuréczi Eva 185000 Ft
UDSE Sporteszkozok 100000 Ft
Iskolak gyermekek egészsége
Oktatasi Minisztérium 400000 Ft
DOK és szabadidds programjainak timogatésa Kuréczi Eva 180000 Ft
Nyéri sziinids timogatas Kuréczi Eva 70000 Ft
Févarosi Kozoktatatas Fejl. Kozalapitvany Kiicson Laszlé 800000 Ft
Osszesen: 3.000.140 Ft
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PALYAZATOK 2001/2002

K8béanyai Ifjisagi és Sportiroda Kuréczi Eva 180.000.-
Pedagdgus 6sztondij Fent6siné V. llona 20.000.-
Kornyezetvédelmi Alapitvany Nagyné O. Katalin nem nyert
Kozép-magyarorszagi R. Ifj. Tanacs Vasvari I1diké nem nyert
Fasitas Sandor Zoltan 36.000.-
Mobilitas Sandor Zoltan nem nyert
Szabadid6 Sandor Zoltan
Erdei iskola 2001/2002 Dobrovitzky Agnes 64.000.-
Huszar Janosné
Erdei iskola 2001/2002 Kovacs Ganriella 60.000.-
Dobrovitzky Agnes 37000.-
Huszar Janosné
Vasvari I1diko 34000.-
Kdébanyai Kulturalis Okt. Kozp. Kiicson Laszlo

Suliexpo 60.000.-

Magnéval hatékonyabb a nyelvoktatas 100.000.-

EU vetélkedd 230.000.-
Eszk6zpalyazat

Testnevelés eszk6zok 241.977.-

Természettudomanyi eszk6zok 616.811.-
Oktatasi Minisztérium

Idegen nyelv Rédai lldiko 400.000.-
Ifjusagi és Sportiroda Kiicson Laszloné 100.000.-
Kornyezetvédelmi Alap.

Erdei iskola Stein Tibor, Békési Tiinde nem nyert
Fasitas Sandor Zoltan nem nyert
KKI-nyar tabor

Kovacs Gabriella 30.000.-
Németh Judit 80.000.-
Kdébanyai Sportalapitvany Kur6czi Eva 36.000.-
Erdei iskola
Allné Sz. Agnes, Radai I1dik6 45.000.-
Stein Tibor, Békési Tiinde 65.000.-
Nev.tan.-drogprevencio Vasvari Iidiké6 230.400.-
Foév. Kozokt. Kozalap. Kuroczi Eva 185.000.-
Fév. Onk.-nyéri tabor Kuré6czi Eva 70.000.-
Kozokt. Kozalap. Németh Zsuzsanna 113.000.-
Simon Edit
Erdei iskola 2002/2003
Vajnané Muka Edit 212.000.
Szatmariné Varga Maria
Ko6zokt. Mod. Kézalap. Molnarné Jakab Agnes 60.000.-
KOMA Kurécezi Eva nyert
Ifj. és Sportiroda Molnarné Jakab Agnes 100.000.-
Kob. Sportalapitvany Sandor Zoltan nem nyert
Fovarosi Kozgy. Németh Judit 120.000.-
Osszesen: 3.526.188.-
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PALYAZATOK 2004/2005.

Budapest Kébanyai Onkorményzat Kuréczi Eva

Képviselotestiilete

Budapest Kébanyai Onkormanyzat Németh Judit

Képviselotestiilete

OM Alapkezel6 Igazgatosaga Nagyné Ombédi
Katalin

Ifivsagi és Sportiroda Padar Laszloné

Fovarosi Kozoktatasfeilesztési Kozalapitvanv Kandikéné To6th Irén

Fovarosi Kozoktatasfeilesztési Kozalapitvanv Molnarné Jakab Agnes

Osszesen:

PALYAZATOK 2006/2007
Téma Hova

Integralt oktatast biztosité eszkozok Févarosi Kozoktatasfejlesztési

Kézalapitvanv

Kulturalis programok tamogatasa Fovarosi Kozoktatasfejlesztési
Kézalapitvany

Sport- szabadidé és napkozi Févarosi Kozoktatasfejlesztési

programhoz sziikséges eszkézok Kozalapitvany

weroszakmentes iskola” Kébanya Koézbiztonsagaért
Kozalapitvany

Sziikséges konyvek, konyvtarak Fovarosi Kozoktatasfejlesztési

feilesztése Kozalanitvany

NyelvEsz verseny tamogtasa Bendegiz Gyermek- és Ifjusagi
Akadémia

Ki mit tud terembérleti dij timogatasa Kébanya Kulturilis- Oktatasi
Kézalapitvany

Szent Gyorgy hittanos tabor Kébanya Kulturalis- Oktatasi
Kozalapitvany

Gyogytestnevelés ellatas BKO Kézoktatisi és
Koézmiivelédési Iroda

Eszkoz6k beszerzése BKO Kézoktatisi és
Kozmiivelédési Iroda

Diaknap koltségeinek tamogatasa Budapest Kébanyai
Onkormanvyzat

Biztonsagi kamerak beszerzése Budapest Kébdnyai
Onkorméanvzat

Osszesen:

113.000.-
98.000.-

510.000.-
200.000.-
300.000.-

300.000.-
1.518.000.-

Palyazott

Osszeg
175.000.-
70.000.-
200.000.-
500.000.-
60.000.-
69.860.-
50.000.-
20.000.-
176.000.-
1.250.000.-
100.000.-

100.000.-

2.770.860.-
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5.szama melléklet

JELENTES A 2006-2007. TANEVBEN 250 ORAT HIANYZO
TANULOKROL, A SZECHENYI ISTVAN ALTALANOS ISKOLABOL

Balazs Bence S.¢ 1993.04.21. (14 éves) 118 igazolt
230 ig.lan

Bence normal csalad gyermeke, ahol a sziilok kozosen nevelik Bencét és ndvérét. A
Gyermekjoléti Szolgalat, Nevelési Tanacsadd, Gydmhatdsag is foglalkozott vele évek ota.
Védelembe vétele megtortént. Sajnos a sziilok kimentik fiukat és megengedd magatartassal,
nem kovetkezetes neveléssel ismét évet kellett ismételnie Bencének. Nem tudtuk eléri, hogy
Bence siirlibben jojjon iskolaba, pedig rendszeresen pszichologus is foglalkozott vele. Mi
elmentiink érte reggelente, sziiloket rendszeresen hivtik, ha Bence nem jott iskolaba. Amikor
az Atmeneti Otthonbdl jart be, akkor nem hianyzott, de amint hazakeriilt, kezd6ddtt minden
elolrdl. Jelenleg is az Otthon lakéja.

Kalanyos Eva 5.b 1993.01.09. (14 éves) 5 igazolt

496 ig.Jan
Roma csalad gyermeke. Krisztivel, a testvérével egyiitt jartak hozzank, de otthon 10 gyerek
volt. Még az unoka is ebben a lakdsban élt 17 éves n6vériikkel.
Edesapa nagyon sokat dolgozott, édesanya nem ellendrizte gyermekeit. Ahogy a lanyok
serdiiltek, ugy hidnyoztak egyre tbbet. Edesapa egyediil nem tudta viselni a csalad terheit,
hiaba igyekezett mindent megtenni. A lanyok az utobbi idében még 6t is atvertek. Védelembe
vételik megtortént. Apaval rendszeresen tartottuk a kapcsolatot és jonak lattuk, hogy
atiratkozzanak Wesleybe, ami szeptemberben megtdrtént.

Balazs Cintia 5.c 1994.05.24. (13 éves) 146 igazolt

. 134iglan
Edesanya egyediil ¢l fiaval és Cintiaval az Anyaotthonban a XVILkerliletben. Edesapjuk
neveli a tobbi fiut. Védelembe vétel naluk is megtdrtént. Rendszeresen értesitjiik a keriileti
Gyermekjoléti Szolgalatanal csaladgondozéjukat, ha Cintia hianyzik. Sajnos mar az idén is
meg kellett tenni. Messzir6! jon, nem indul idében , illetve kénnyen ,,eltéved”,ha szEp az ido.
Edesanya gyenge, nem kévetkezetes, nem ellenérzi lanyat.

Balogh Krisztina 5.d 1994.11.11. (13 éves) 117 igazolt

163 ig.lan
Sok a gyerek ebben a roma csaladban. Nagyon sziikdsen élnek a lakasban rokonokkal egyiitt.
Edesapa dolgozik, édesanya beteges, menni alig tud. Testvére Tamas is hozzank jar, de 6 nem
hianyzik annyit. Benne erésebb a tanulasi kedv. Kriszti sokszor beteg, de sokat hianyzik
indok nélkiil. Nehezen lehet dket utolérni, nem érdeklédnek a sziildk gyermekeik utan. Egyéb
problémak is adddnak rossz koriilményeik miatt.

Kalanyos Krisztina 5.d 1994.12.26. (13 éves) 122 igazolt
303 ig.lan
Mint testvére a fentiekben.
Kiraly Alexandra 5.d 1994.10.31. (13 éves) 250 igazolt
3 iglan

Alexandranak nagy miitétje volt és rehabilitdcidja miatt hianyzott. A csaladban sok gyermek
van, de kiilsndsebb gond nincs veliik. A sziildk nehéz koriilmények kozdtt nevelik
gyermekeiket.
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Szabd Kinga 5.d 1994.09.13. (13 éves) 506 igazolt

-0 iglan
Tavalyi évben komoly betegséget diagnosztizaltak Kinganal. Az idei évben a sziilok kérték a
magantanuloi statuszt, hogy konnyebb legyen gyermekiik élete. Megkapta és felkésziilését
hetente a kollégak segitik, igy a vizsgara fel tud késziilni.

Kdvecses Richard 7.2 1990.05.20. (17 éves) 230 igazolt

73 ig.lan
Iskolankba jar t5bb testvére. Edesanya betegen, egyediil neveli 5 gyermekét. Sajnos kisebb,
nagyobb problémak mindig adodtak mindegyik gyermekkel.
Edesanya betegsége nem teszi lehetévé, hogy hatékonyabban alljon helyt, de jon, ha probléma
van. Richard kihasznalja ezt és néha iskola helyett baratokkal csavarog. Lakasuk szegényes,
szamlafizetési gondokkal kiiszkddik édesanya.

Torok Vivien 7.b 1992.10.16. (15 éves) 98 igazolt
425 ig.lan

Vivien sokat betegeskedik, de még tobbet log. Edesanyjaval rossz a kapcsolata,
nagymamajaval sem jon ki. Szé volt arrél, hogy elkoltéznek, de nem tortént meg. Vivien nem
érzi j6l magét itt az iskolaban. Hidnyzasai miatt az osztalyban nincs baratndje, nem kotddik
senkihez. Gyermekjoléti Szolgalattal a kapcsolat él, a védelembevételt kezdeményeztiik, de
most 1 hoénapig beteg volt. Edesanya nem ellendrzi Vivient, nem figyel rd kellden.
Beszélgetéseink alkalmaval Vivien mindent megigér, de nincs eredménye. Nem rendelkezik
fizikai erOnléttel, nem eszik rendszeresen.

Fiatal Nikolett 7.b 1992.06.08. (15 éves) 249 igazolt

41 ig.lan
Niki tavaly beteges volt, de az idén megigérte, hogy a tovabb tanulds miatt nem fog annyit
hianyozni. Edesanyjaval kettesben élnek. Kicsit felnSitesebb, mint tarsai. Kiilonosebb
probléma nincs vele, a k6zosségért szivesen vallal plusz munkat.

Juhasz Levente 7.b 1993.09.14. (14 éves) 207 igazolt
75 iglan

Mar régéta magatartasi gondok voltak Leventével. Szilei elvaltak, amit nehezen tudott
toleralni, ekkor valt kezelhetetlenné. Edesanyja nem tudja fegyelmezni, gyenge kézzel banik
fiaval. Levente senkinek sem fogad szot. Ontérvénytivé valt, ami az igazolatlan hidnyzasok
szaménak novekedése jelez. Nem fogadta el a sziild a felajanlott pszichologusi segitséget. Az
idén beteg volt év elején Levente és mar tobb sziiléi igazolast is felhasznalt. Igazolatlan
hidnyzasa miatt jeleztink az édesanyanak. Kérjiik a Gyermekjoléti Szolgalat segitségét, ha
tovabbra is fennmarad az igazolatlan hianyzas!

Kecskés Renata 7.b  1991.07.27. (16 éves) 242 igazolt

51 ig.lan
Renata roma leany, édesanyjaval él. Agilis, talpraesett leanyzo, de sokat betegeskedik. Ebben
az évben tanaraik korrepetaljak és a PRO-MA tanoda segitségével, kiilonbozeti vizsgaval,
évfolyamot ugrik. Edesanyaval tartjuk a kapcsolatot, ha gond van.

Rafael Szabrina 7.c  1994.04.14. (13 éves) 169 igazolt
288 ig.lan

49

AEP



A roma csalad 2 éve koltozott Kbanyara. Ide ugy jottek oktober elején, hogy nem voltak egy
napot sem iskolaban. Edesanya egyediil él, fidval és Szabrinaval. Mindenki beteges. Edesanya
most §sszel szanatoriumban volt és megint hianyzott Szabrina. Jobban mondva egy napot sem
volt. A XIV. keriilet Renddrkapitanysiga kiskorti veszélyeztetése miatt inditott eljarast
édesanya ellen. Jelenleg a XV. keriiletben laknak, ahol védelembe vannak véve. Kapcsolatban
voltunk az ottani Gyermekjoléti Szolgalattal. Velikk egyeztetve sikeriilt Szabrininak egy
kozeli iskolat keresni, ahova reméljiik rendszeresebben fog jarni!

Szentpéteri Marton 7.c 1993.09.16. (14 éves) 372 igazolt

88 ig.lan
Marci szorongés gyerek. Edesanyja is ilyen gondokkal kiiszkodik, amit kezeltet. A tavalyi
évben sokat beszélgettiink Marcival és sziileivel. A XVIL Keriileti Gyermekjoléti Szolgalaton
keresztiil kap segitséget a csalad, és Marcit pszicholégus vette szarnyai ald. Testvére
érdeklédik, ha édesanya nem tudja megtenni. Talan a kezelés j6t tesz Marcinak, hogy a
tovabbtanulas ne keriiljon veszélybe!

Budapest, 2007. november 6. Sandor Zoltan
igazgato

Jelentés a Széchenyi Istvin Magyar - Német Két Tanitasi Nyelvi Altalinos
Iskolaban a 2006/2007-es tanévben javitovizsgara bukott tanulékrol

Az elmult tanévet értékeld keriileti jelentés 6sszegzése tartalmazta, hogy a tanuldi
sikertelenség aranya az el6z6 névhez képest emelkedett €s ennek intézményi szintli elemzése,
az okok feltdrasa az iskoldk feladata. A képviseld-testiilet hatarozatot hozott ennek a
kérdésnek a megvizsgalasra is.

A hatdrozat értelmében a Széchenyi Istvin dltaldnos Iskola ezt a belsé ellendrzést és
elemzést elvégezte.

Javitovizsga 2007. augusztus 28-an volt

5. évfolyam: 11 tanulé
6. évfolyam: 13 tanulé
7. évfolyam: 12 tanulé
8. évfolyam: 7 tanulé

43 tanulé------- sikeres vizsgat tett 40 tanul6

Az alabbi tiblazat személyenként mutatja be a bukasokat és az tovibbhaladast.

osztal tanta tanar
név y niargy
5 a térténelem A"Qé Szlcs
1. Budai Sandor ' Aanes
2. Kovecses Janos 5b torténelem Padar Laszioné
3. Krisko Krisztian 5b német Radai lidikd

AES
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.
25.

Kecskés Tibor

Balazs Cintia
Makk David
Boanar Rébert

Racz Jenifer

Balka Fatime

Marton Krisztian
Racz Ninel

Balogh Szabd
Norbert

Szitai Ferenc

Ocsovszky
Zsbfia
Lakatos Karoly

Paulovits Renata

Nagy Patrik

Andraska Attila

Erdei Csaba
Gartai Roland

Kocsondi Mark

Lakatos Béla

Lakatos Brigitta

Péter Jozsef

Kovecses

SIS NS NS
o O O

torténelem
német

angol
német

német

angol
térténelem

angol
matematika

matematika

matematika

német
matematika

német,
matematika

term.ismeret
term.ismeret

magyar
nyelv német

magyar
nyelv angol
térténelem

angol
matematika

term.ismeret
matematika

matematika
term.ismeret

magyar
nyelv
torténelem
term.ismeret

matematika
német
term.ismeret

term.ismeret

magyar

Padar Laszloné
Radai lldiko
Némethné H Rita
Kovacs Szilvia

Kovacs Szilvia

Némethné H Rita
Papp Eva
Némethné H Rita
Szatmariné V
Maria
Szatmariné V
Maria
Szatmariné V
Maria
Radai lidikd
Kiss Ferenc
Radai lidiko
Kiss Ferenc
Nagyné Ombodi
Katalin
Nagyné Ombadi
Katalin
Allné Sziics
Agnes
Papp Katalin
Allné Szlcs
Agnes
Némethné H Rita
Padar Laszléné
Erdész Balazs
Kazatsay Istvan
Nagyné Ombaodi
Katalin
Kazatsay Istvan

Kazatsay Istvan
Nagyné Ombodi
Katalin
Flzik Laszld
Papp Eva
Nagyné Ombodi
Katalin
Kazatsay Istvan
Papp Katalin
Nagyné Ombaodi
Katalin
Nagyné Ombodi
Katalin
Allné Szlics



26.
27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.
36.

37.
38.

39.
40.

41.

42.

43.

Richard
Szitai Laszl6

Kecskés Renata

Kocsondi
Richard
Nezam Khaim

Juhasz Levente

Kovacs Béla

Oneth Olivér

Szabo6 Zsanett

Szentpéteri
Marta
Kecskés
Bernadett

Szikora Péter
Baranyi Nikolaus

Arakeljam
Zemfira

Tar Georaina
Danké Gyorgy

Maka Attila

Fenyvesi Zoltan

Varga Krist6f

7.a
7.b

7.b
7.b

7.b

7.b

7.b

7.b

7.c

7.c
7d
8.a

8.a

8.a
8.b

8.b

8.b

8.d

nyelv
angol
angol
féldrajz
angol

matemetika
foldrajz

matematika
féldrajz

torténelem
foldrajz

torténelem
német

fizika
kémia
fizika
matematika
biolégia
kémia
kémia
német
angol

biolégia

matematika
biolégia

biolégia

Evismétlésre bukott a pétvizsgin: 2 tanuld

igazolatlanul.

Agnes
Erdész Balazs
Erdész Balazs

Kuréczi Eva

Erdész Balazs
Szatmariné V
Maria
Kuroczi Eva
Szatmariné V
Maria
Kuréczi Eva
Aliné Sziics
Agnes
Szatmariné V
Maria
Aliné Szlics
Agnes
Radai lldikd
Kicson Laszlé
Bodor Lajos

Kiicson Laszlo

Grofné V Anna
Nagyné Ombadi
Katalin

Bo6dor Lajos

Bodor Lajos
Papp Katalin
Biacsi lidiké
Nagyné Ombédi
Katalin
Szatmariné V
Maria
Nagyné Ombddi
Katalin
Nagyné Ombdadi
Katalin

Kecskés Renata 7.b
. Lakatos Brigitta 6.c
Ok ketten voltak azok, akik a tanév soran 250 érit meghaladéan hianyoztak

Evismétlésre bukott az év végi eredménytelensége miatt: 6 tanulé



Név Eletkor Sikertelenség oka

Balazs Bence S.a -bél - 5.c - be 14 éves Nagyon sokat hianyzott
igazoltan ill. igazolatlanul

Balogh Krisztina 5.d - bol - 5.d-be 13 éves Nagyon sokat hianyzott
igazoltan ill. igazolatlanul

Varga Attila 6.a-6.c 13 éves Rossz magaviseletii, gyenge
képességii

Braun Zoltin 6.b-6.b 15 éves Képessége a fejleszté osztaly
szintién van

Martz Daniel 7.a-7b 14 éves Nem tanult, képessége nem
rossz

Torok Vivien 7.b-"7.c 15 éves Nagyon sokat hidnyzott

igazoltan ill. igazolatlanul

Mar nincsenek iskolankban az alabbi, évismétlésre bukott tanuléink:

Név Eletkor Tavozott az iskolabol
Kalanyos Eva Weslev Alt. Iskola
Kaldanvos Krisztina 5d Weslev Alt. Iskola
Rafael Szabrina 7.c XYV. ker-be

Lakatos Béla 6.c- pétvizsgin megbukott

Fekete Istvan A.L Vitte at a sziilé
Mar nincs iskolankban az aldbbi pétvizsgajat sikeresen letett tanulonk:
Név Eletkor Tavozott az iskolabol

Paulovics Renita 7.b
Idegen nyelv osztalyzasa (értékelése) alol felmentettek:

25 £6, ebbol 14 £6 fejlesztd osztalyba jar.

Név Fejlesztos Felmentéssel rendelkezik
Balka Fatime 6.d X [degen nyelv osztalyzasa alol
Fehér Alexandra 6d X Idegen nyelv osztilyzasa alél
Lakatos Barbara 6.d X Idegen nyelv osztalyzasa alol
Marton Krisztian 6.d X [degen nvelv osztalyzasa alol
Trval Irisz 6.d X Idegen nvelv osztalyzasa aldl
Németh Etelka 7.d X Idegen nvyelv osztalyzasa alol
Ocsovszki Zsofia 7.d X Idegen nyelv osztalyzasa alol
Papp Alexandra 7.d X Idegen nyelv osztalyzasa aldl
Garagolv Norbert 8d X Idegen nyelv osztalyzasa al6l
Maka Karoly 8.d X Idegen nyelv osztalyzasa alol
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Olah Norbert 8.d X Idegen nyelv osztalyzasa alol

Ponécz Laszlo 8d X Idegen nyelv osztalyzasa alol

Szervo Péter 8.d X Idegen nvelv osztalyzasa alol

Morad Leila 8d X Idegen nyelv osztalyzasa alol

Kovacs Béla 8.d X Idegen nvelv osztalyzasa aldl

Bada Kitty 8.b Idegen nyelv osztalyzasa alol

Racz Jennifer 6.c Idegen nvelv osztalyzasa alol

Andraska Veronika 7b Idegen nyelv osztalyzasa alol

Budai Sandor 6.a Idegen nvelv osztalyzasa aldl

Braun Zoltan 6.b Idegen nyelv osztalyzasa alol

Nagy Patrik 7.b *  Idegen nyelv osztalyzasa aldl

Kecskés Renata 7.a Idegen nyelv osztalyzasa alol

Kovecses Janos 6.b Idegen nyelv osztalyzasa aldl

Németh Miklos S.c Idegen nyelv osztalyzasa al6l

Szaiko Zsolt 6.b Idegen nyelv osztalyzésa alol

Ma n . fo

Név Eletkor

Novak Zsolt 3.c 9 éves orvosi szakvélemény miatt

Zsipi Alex Mark 7.b 13 éves sziiloi kérésre

Osztilyozo vizsga eredményei

Név Oszt. Eletkor bukas Tantargy

Toérok Vivien 7.c 15 éves Félévkor Foldrajz

Ev végén évismétld

Guttyan Andras 7.d 16 éves félévkor Minden targybol
atment
osztalyozdn

Guttvdn Andrds 8.d 16 éves Ev végén bukott

Szabo Kinga 6.c 13 éves Ev végén Minden targybol
Eredményesen

i atment

A fenti 6sszegzés bizonyitja, hogy a Sibrik Miklos Altalanos Iskola atszervezése Ota az
iskolank nagyon nehéz helyzetbe keriilt, mind a mérések, mind a tilkoros tanulokkal vald
foglalkozas tekintetében.

Az igazolatlan hianyzasokrél szol6 beszamolonkban leirtakkal osszevetve és a tanulokat
vizsgalva megallapithaté, hogy a bukasok és a hidnyzasok, valamint a problémas tanuldk a
szocidlis kornyezete vezetett, ehhez a helyzethez. :

Az iskola nevelétestiilete megprobal és probalt megtenni mindent annak az érdekében, hogy
javuljon az iskola munkéjanak a megitélése, és a lemarado tanulok is eldbbre jussanak.

A nyelvi felmentések elsésorban a fejlesztés osztal keriilnek ki.
Képesség béli hianyaik eleve predesztindljak ket

kapjanak.

Budapest, 2007. november 14.
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JO. b . walle kbt
Osszefoglalo értékelés
Budapest Fovaros X. ker. Kébanyai Onkormanyzat
Széchenyi Istvan Altalanos Iskola
(1108 Budapest, Ujhegyi sétany 1-3.)
szakmai munkajarol a rendelkezésre allo6 dokumentumok alapjan

Budapest Kébanyai Onkormanyzat képviseld-testiilete 2005. januar 22-én elfogadta ,, Budapest
Kébanyai Onkormadnyzat Kozoktatdsi Mindségiranyitdsi  Programja 2004-2008"  cimii
dokumentumot.
Ezen dokumentum , Az intézményvezeték munkdjdnak értékelése” cimii X. fejezete 2. pontja
hatdrozza meg az Oktatasi és Kozmiivelodési Fosztaly szamara a vezetdi ciklus elsé négy
évében megvalosult ellendrzések, mérések, vizsgalatok tapasztalatainak teljes koril
Osszefoglalasat.
Az 0sszefoglald értékelés fobb teriiletei:
a pénziigyi-gazdasagi és pénziigyi bels6 ellendrzések megallapitasai és tapasztalatai;
a szakmai tevékenység értékelésének és ellendrzésének tapasztalatai;
a miikddéssel kapcsolatos vizsgalatok tapasztalatai;
a Kozoktatasi és Kozmiivelédési Irodal tapasztalatai a hataridok betartdsaval, és a
bekiildott anyagok pontossagéaval kapcsolatban;

e sziilok tanulok korében végzett elégedettségi vizsgalatok.
A fBosztaly altal készitett osszefoglalo anyag nem mindsit, a vizsgalatok altal feltart tényeket,
tapasztalatokat gyiijti 6ssze.
A bemutatott vizsgalati eredmények meger6sitik, vagy cafoljadk az intézményvezetdl
onértékelésben leirtakat.

A kovetkeztetések levonasa, az intézményi Onértékeléssel torténd Osszevetése a dontéshozok
feladata.” (OMIP?)

Az értékeléshez felhasznalhaté dokumentumok, forrasok:
e Iskola mikodését meghatdrozé6 dokumentumok (SZMSZ®, Hazirend, médositott

pedagégiai program, IMIPY)

Sziiloi elégedettségi vizsgalat 2005/06. (PSZK)

Tudasszint mérések (MIOK Pedagogiai Szolgaltato)

Neveltségi szint vizsgalatok (ELTE Neveléstudomanyi Tanszék)

OH’ Kompetenciamérések

8. osztalyos tanulok nyomon-kévetéses vizsgalata

e Az oktatd, neveld munkaval Osszefiiggé dokumentumok (iskolai munkatervek,
tantargyfelosztasok, tanév végi beszamolok)

''2008. aprilis 1-jét6l Oktatasi és Kozmiiveldési Foosztaly
2 OMIP = Onkormanyzati Minéségiranyitasi Program

3 SZMSZ = Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

* IMIP = Intézményi Mindségiranyitasi Program

5 OH = Oktatasi Hivatal (a volt OKEV)
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SZAKMAI

TEVEKENYSEG
TAPASZTALATAI

ERTEKELESENEK

Oktato — nevelo munkdval sszefiiggd dokumentumok

Iskolai munkatervek:
Az Oktatasi és Kozmiivel6dési Foosztaly (korabban KKI) a kozoktatasrol szolo, tobbszor
modositott 1993. évi LXXIX. torvény, a tanév rendjérol szolo tanévenkénti miniszteri rendeletek,
valamint az iskolai sportéletrdl sz6l6 16/2004. (V. 18.) OM-GyISM egyiittes rendelet alapjan
rendszeresen elvégzi az iskola munkatervének szakmai vizsgalatat.
A fenntartéi vizsgalat kitér az Onkormanyzati minéségiranyitdsi programmal (IMIP) és a
Keriileti kozoktatasi esélyegyenl6ségi program iranyelveivel vald 6sszehasonlité elemzésre is.

Kiemelt figyelmet kapnak az aladbbi szempontok:

VVVVVVVYY

a tanitasi napok szama, sziinetek meghatarozésa;
a kotelezo iskolai megemlékezések, tinnepélyek;
a tanulmanyi versenyeken vald részvétel, az arra valo felkészités;
a keriileti mérések;
a tanitas nélkiili munkanapok felhasznalasa,
a munkakozosségek munkatervei;

DSE (vagy ISK) munkaterve miniszteri rendelet alapjan,
az iskola vezetoinek ellendrzési terve

ES

ELLENORZESENEK

A Széchenyi Istvan Altalinos Iskola minden tanévben a fenti szempontoknak megfeleld, az
iskolai legitimacios eljarasok szabalyos betartasaval, annak megfelelé dokumentalasaval ellatott
munkatervvel rendelkezik.

Tanév végi beszdimolok
Minden tanév végén értékelés sziiletik a nevelbtestiilet, illetve az egész intézmény elvégzett
munk4jarol. A beszamol6 elemei a tanévet 6sszegz0 keriileti szintli beszamoloban jelennek meg.

Tantargyfelosztisok
A szakérto vélemé
Szempontok

Formai és szamszaki
megfelelés
Tantargyfelosztas
osszevetése a
pedagogiai

programmal

Orarend Osszevetése a
tantarevfelosztassal

A tantargyfelosztas
Osszevetése az
Oraszamokat
tartalmazé
jegyzokonyvvel

0ssze

2006/07. 1. félév
Szamszakilag pontatlan

Az eltérési
szabalyoknak nem felel
meg.

A tantargy-felosztasban
az Oratervi 6rak szdma 6
évfolyamon eltér a
pedagogiai programban
rogzitett draszamtol.
Megegyezik a
tantargyfelosztassal.

- Az engedélyezett
orakertnél 117,9 oraval
kevesebbet hasznalt
fel.

- A fenntart6tdl kapott
tobbletorakat az
intézmény a
jegyzbkonyvben
rogzitettek szerint
hasznalta fel.

- A tantargyfelosztas az
eltérési szabalyoknak
megfelel.

4 félévre

2006/07. 11. félév

Szdmszakilag pontatlan.

Nincs kitelezd és
vdlaszthaté érdkra
bontds A tantdrgy-
felosztdsban az ératervi
ordk szdma helyenként
eltér a pedagogiai
programtol

Megegyezik a
tantdrgyfelosztdssal.

Az engedélyezett
orakerttl 126,9 ordval

kevesebbet haszndlt fel.

Javaslat: az ératervnek
megfeleld
tantdrgyfelosztas
készitése

2007/08. 1. félév
Szamszakilag
pontatlan

A tantargyfelosztas
az eltérési
szabalyoknak nem
felel meg.

Javaslat: a ped.
program oratervének
felulvizsgalata.

Megegyezik a
tantargyfelosztassal.
- Az engedélyezett
orakertnél 14,5
oraval kevesebbet
hasznalt fel.

- A fenntart6tol
kapott tobbletorakat
az intézmény nem a
jegyzokényvben
rogzitettek szerint
hasznalta fel.

- A tantargyfelosztas
az eltérési
szabalyoknak nem
felel meg.

2007/08. 11. félév

Szamszakilag pontos

A tanulok heti
kotelezé maximalis
terhelését betartjdk

A tantdargyfelosztds az
eltérési szabalyoknak
megfelel.

Megegyezik a
tantdrgyfelosztdssal
Az eltérési
szabdlyoknak nem
felel meg.

A fenntartotol kapott
tobbletordkat az
intézmény nem a
jegyzokényvben
rogzitettek szerint
haszndlta fel 1,5
ordval kevesebbet
haszndlt fel



A szakérté 4altal jelzett eltéréseket, pontatlansagokat folyamatosan korrigaltak, javitottak. A
tantargyfelosztids szinvonala pozitiv iranyba fejlodik. Az oOrarend megegyeznek a
tantargyfelosztassal.

Mérések
A tuddsszint mérése

A keriileti visszatéré tudasszint mérés (VTM) mérGeszkoze az altalanos iskolai tantervi anyag
minimum koévetelményeinek valé megfelelést vizsgalta a 2007. évtdl. Ezért az utdbbi két év
mérése vethetd Ossze egymassal. Minden mds — el6z6 eredménnyel valé — Osszehasonlitas
azonban, csak nagy ovatossaggal tehetd meg.

Az alabbi grafikonokon az intézmény tanuléinak atlagteljesitménye viszonyithato a keriileti
atlaghoz tantargyanként.

Széchenyi Istvan A.l. VTM 2005.

Széchenyilstvan A. 1. VTM 2006.
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Széchenyilstvan A.|. VTM 2007.
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SzéchenyiIstvan A. 1. VTM 2008.
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A négy év mérési adatait elemezve megallapithato, hogy az intézményi eredmények tobbnyire
nem érik el a keriileti 4tlagokat. A matematikai tudas 4. évfolyamon fokozatosan erosddott, a
szovegértés nyolcadik évfolyamon viszont a korabbi évek eredményéhez képest visszaesett.

Matematikabol és olvasas-szovegértésbél 2005-ben a 4. és 6. évfolyamon mért tanulok 2007-ben
6. és 8. évfolyamon, idegen nyelvbdl pedig a 6. évfolyamos tanuldk 8. évfolyamon lettek ismét
mérve. A mérési eredmények csak dvatos osszehasonlitasra adnak lehetdséget a mar kordbban
emlitettek miatt.

Az alabbi két grafikonon a matematika, értd olvasas (olvasas-szovegértés) és az idegen nyelv

ugyanabban az osztalyban mért eredményei vethetk 6ssze a keriileti atlaggal. Az intézményre
jellemzd tendencia is leolvashato.
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Ugyanazon gyermekpopulaciot érintdé matematika {as érté
olvasas tudasszint mérés - Széchenyilstvan A. .
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Ugyanazon gyermekpopulaciot érinté idegen nyelvi tudasszint mérés-
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A tudasszint mérések eredményei megmutatjak a lehetséges és sziikséges beavatkozasi pontokat
az intézményvezetés, a szakmai munkakdzosségek, az egyes pedagogusok és a fenntart6 szamara
egyarant.

Neveltségi szint mérése:

»A neveltségi szint mérésére tigy kell tekinteni, mint egy informaciéforrasra a tanulok
személyiség fejlodésérdl, abbol a célbol, hogy a tovabbi fejlesztésiik tartalma, modszere tudatos
és megalapozott legyen. Ennek értelmében tobbnyire helyzetfeltaro szerepét kell kiemelni
(diagnosztikus értékelés), bar egy nyomonkdvetéses vizsgdlat esetében az Osszehasonlitdsra
lehetéséget add, formald, segité (formativ értékelés) és lezard szerep is elképzelhetd (szummativ
értékelés).,, Szivak Judit

A mivelddéshez vald viszony és a fegyelmezettség 4. osztdly:
Ezen az évfolyamon a vizsgalat diagnosztikus mérésnek tekinthetd. A méréeszkoz tanuloi

o

kérdéiv és attitiid skala®.

6 Az attitiidskala olyan kutatasmetodikai eszkdz, amely allitasokat sorol fel, amelyek megitélésére kérik a tanulot 1 - 4 terjedd
skalan Az allitassal valé egyetértésének mértéke a tanuld adott kérdéshez valé viszonyuldsat mutatja



"A miivelédéshez valé viszony és a fegyelmezettség”
attit(id skala erdményei

4. évfolyam 2007.

attitiid altitasok

!Lm Széchenyi . A | atlagos viszonyulds T e Kerleti atlagos viszonyulésm |

A miivelédéshez valo viszony és a fegyelmezettség - attitiid skala allitasok
4. osztalv

1 Az iskolaban sok olyat tanulunk, ami érdekel
engem.

5 Gyakran kapunk olyan feladatokat, amelyeket
" kdzdsen kell megoldanunk.

3 Sokszor hasznaljuk az iskolai kbnyvtarat a
* tanoran.

Az osztalyban gyakran beszélgetiink arrél a
4. tanarunkkal, hogy milyen szabalyokat kell
betartani az iskolaban.
5 Az iskolaval, osztallyal gyakran megytink olyan
" helyekre, ahol a csaladommal még nem jartam.

6 Tanaraink megkérdezik a véleményiinket,
© mielbtt értékelik a magatartasunkat.

7. Gyakran kapok dicséretet, jutalmat az iskolaban

8 Mindig tudom, hogy hogyan kell viselkednem az
* iskolaban

9 Sok jaték, eszkdz van az osztalyteremben és a
© folyoson.

10 Szivesen jarok az iskolai rendezvényekre
© délutan is.
Ha elfaradok, és egyedil szeretnék lenni a
11 sziinetben, talalok egy csendes helyet
madamnak.

12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

20.

21

22.

A szocializaltsdg és a kozosségi aktivitds 6. osztdly

Gyakran olvasok otthon olyan dolgokrél, amit az

" iskolaban nem tanulunk.

Szoktunk zenét hallgatni az énekoran.

Délutan hasznalhatom a szamitogépet az
iskolaban.

Fejbél tudom a hazirend legfontosabb pontjait.

A tanorakon tébbnyire mindenkinek van konkrét
feladata.

Szeretek kézésen dolgozni a tarsaimmal.
Tanaraink biintetéseit igazsagosnak gondolom

Az a dik, aki jo! viselkedik, az jo jegyeket kap
Szeretek dnalidan, egyediil dolgozni
feladatokon.

Gyakran el6fordul, hogy nem tudom énalléan
megoldani a hazi feladatot!

Muzeum latogataskor érdekes feladatokat
oldunk meg latottakkal kapcsolatban

A vizsgalatban felhasznalt méréeszkozok: intézményvezetdi kérddiv, tanuldi kérdoiv, attitad

skala.

A formativ vizsgdlat sordn osszehasonlité elemzés készilt a kordbbi, 2005-ben, a negyedik
osztdlyban azonos témateriileten végzett diagnosztikus vizsgdlattal.

A negyedikes és hatodikos adatok sszevetése kapcsan leginkabb altalinos tendencia az
elégedettség csokkenése. Leginkabb a pedagdégusokhoz valo viszony megitéiése valtozott, s
ennek hatterében az életkori sajatossagokon til az értékelés igazsagossaganak €s a tanitds

élvezetességének romld tendencigja all.
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Néhany szociologiai mutatot dsszevetve az is megallapithatd, hogy a keriiletben az orszagos
atlagot meghalado az iskolasok sziileinek a foglalkoztatottsaga, gazdag a gyerekeket korbe vevé
targyi kornyezet. A keriileten beliil azonban az iskolak és az osztalyok kozott eltérd tendencia
figyelhetd meg:
- A Széchenyi I. iskolaban tanul6 gyermekek sziilei kozott van legtobb munkanélkiili
negyedik évfolyamon, az otthoni targyi kémyezet is naluk volt a legszegényesebb. Sajnos,
a hatodik évfolyamon sincs is jelent6tds javulas.
A miivelédéshez vald viszony és a fegyelmezettség 8. osztdly:
A vizsgalatban felhasznalt mér6eszkozok: tanuldi kérdoiv, attitiid skala.
A szummativ, lezdrd jellegii vizsgalat sordn dsszehasonlito elemzés készilt a korabbi, negyedik és
hatodik osztdalyban azonos témateriileten végzett diagnosztikus és formativ vizsgdlattal.
A vizsgalat intézményre vonatkozd megallapitasait a 2. szamu mellékletben talalhat6 ,,Iskolakép”
tartalmazza.

Nyolcadik osztalyos tanulok hdarom évre visszamend nyomon kovetéses vizsgdalata:

A tanulmanyi eredmények valtozasa Kébanya 2004-2006. (Projektvezetd: Szivak Judit, Szakeértd:
Oll¢ Janos) cimil tanulmany megallapitasa szerint, a keriileti atlagnal gyengébben is €s annal
jobban is hét-hét dltalanos iskola tanul6i teljesitettek a kozépiskolaban. (Az intézmények
szamaba a Wesley mellet az azota megsziint Cserkesz utcai iskola is beleértendd.)

Kiugréan jo teljesitményt egyik altalanos iskolai csoport sem képvisel. A tovabbtanulok kozel 70
%-a rontott dtlagos tanulmanyi eredményén.

Elgondolkodtaté tény viszont, hogy az iskola didkjai minden tantargy terén gyengébb
teljesitményt mutattak a kozépiskolaban, mint az altaldnos iskolaban. Osszességében a tanulok
haromnegyede rontott az altalanos iskolai teljesitményén. A legnagyobb aranyu
teljesitménycsokkenés az irodalom terén figyelheté meg.

Széchenyilstvan A. .
Tanulmanyi eredmények valtozasa a kbzé pis kolaban 2004-2006.

@javitott

nem véltozott]

A grafikon a Prekog Pedagogiai Szolgaltato Intézet szakértdi tanulmanyénak adatai alapjan készilt
Orszdgos Kompetenciamérés

Matematika ¢és olvasas-szovegértés Mé -ési eredmeények:

Ev Sz. 1. A. |. atlaaok A 2007. évi eredményt
Matematika Olvasas-szovegértés viszonyitva az el6z6 évihez
2004. 512 496 mindkét
2006. 465 483 kompetenciateriiletro!
2007. 430 452 megallapithato, hogy az
az adatok még nem az adatok még nem eredmény szignifikansan
2008. alinak rendelkezésre allnak rendelkezésre csokkent.

Forras: OKM 2007. telephelyi jelentés



Az intézmény eredménye alatta marad az orszagos, a budapesti és a kobanyai atlagoknak.

OKM 2007. Szdvegértés 8. évf.
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Forras: OKM 2007. telephelyi jelentés

Az intézmény CSH-indexe’ alapjan vérhat6 eredmény alakulésa:

A Széchenyi l. A.l. eredménye a reqresszids becslés alapjan ,,elvarhaté” eredmények tiikrében
Szovegértés 8. évf.

Telephelyiik ténvleges eredménve 452

Varhatd eredmény az Osszes telephelyre 494 a tényleges eredmény ennél szignifikansan
illesztett rearesszios eavenes alapian avenaebb

Varhato eredmény a budapesti 484 a tényleges eredmény enné szignifikansan
telephelyekre illesztett regresszios gyengébb

egvenes alapian
Matematika 8. évf.

Telephelviik ténvleaes eredménve 452

Varhatd eredmény az osszes telephelyre 489 a tényleges eredmény ennél szignifikansan
illesztett rearesszids eqvenes alapian avenaébb

Varhato eredmeny a budapesti 476 a tényleges eredmény ennél szignifikansan
telephelyekre illesztett regresszios gyengébb

egyenes alapian

Az intézmény a fenti eredmények titkrében palyazott a fenntarté 4 mindségbiztositds, mérés,
értékelés, ellendrzés tdmogatdsa és a teljesitmény motivdcios pdlydzati alap igénylésének,
dontési rendszerének, folydsitdsdnak, elszamoldsdnak és ellendrzésének részletes szabdlyairol
52016 11/2008. (II1.29.) OKM rendelet 4. §-a (teljesitmény motivdcios pdlydzati alap) szerinti
timogatasért az intézménnyel. Az elnyert tamogatasbol tobbek kozott tantestiileti
tovabbképzések valosulnak meg.

MUKODESSEL KAPCSOLATOS VIZSGALATOK TAPASZTALATAI

r

Atfogd taniigyigazgatdsi vizsgdlat

A Széchenyi 1. altaldnos iskolaban 2007. decemberében végzett taniigy-igazgatasi ellendrzés
megallapitdsai szerint az intézmény pontosan, torvényben szabalyozott mddon vezeti a
dokumentumokat.

Az ellendrzés Kkiterjedt a naplokra, torzskonyvekre, tanuld-nyilvantartdsra, szabadon valasztott
tantargyak napldjara, bizonyitvanyokra, kiilfoldi tanulék okmaényaira és azok nyilvantartasara.
Fent felsorolt dokumentumokban csak egy-egy aprobb, helyben korrigalhat6 hibat észleltiink,
mely azonnal javitasra Kkeriilt. Kiilonosen kiemelhetd a folyamatos vezet6i ellendrzés,

7 Csaladi hattér kérdoiv, amely alapjan, ha a tanulok legalabb kétharmadatol visszaérkezik, kiszamithato a CSH-index
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utoellendrzés, mely a maradandé hianyossagot kizarja. Minden jelentésiik, statisztikajuk pontos,
jelentéseik alaposak, magas szinvonaltak.

Az elsdosztalyos beiratkozast minden évben helyszinen ellendriztiik, pontos, minden
szempontbdl magas szinvonald tevékenységet végeztek, hidnyossagot nem tapasztaltunk.

Az adminisztraciés tevékenységet elektronikus uton végzik, az igazgato, igazgatohelyettesek €s
az iskolatitkar is magas szinvonalon kezeli a programokat, attekinthetdk, gyorsak, konnyen
megtaldlhatok a keresett adatok.

Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat

Az intézményi SMSZ-t a Képviselo-testiilet altal atruhazott jog (754/1994. (V. 17.) sz. Bp. Kéb
Onk. 6nk. hat.)® alapjan K8banya polgarmestere hagyta jova 2007. januar 2-ai datummal. A
dokumentum a torvényesség kritériumainak megfelel. Az SZMSZ egy példanya a Oktatési €s
Kozmiivelddési Féosztalyon megtalalhato.

A pedagogiai program

A kozoktatasrol sz6lo, tobbszor modositott 1993. évi LXXIX. torvény 48. §-a rendelkezik a
pedagogiai programok elkészitésérol.

A Nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésérdl és alkalmazasarol szolo 243/2003. (XII. 17.)
Korm. rendeletet modosité 202/2007. (VIL. 31) Korm. rend. alapjan 2007/08-as tanévben az
intézményvezetd iranyitasaval a nevelétestiilet a jogszabalyoknak megfeleléen elvégezte az
intézmény szakmai-stratégiai dokumentumanak felilvizsgalatat és modositasat. A modositashoz
sziikséges szakmai-jogi hatteret a fenntarto6 kiilsé szakértd bevonasaval bthOSltOtta A modositott
dokumentumot 1068/2008. (V1. 19.) sz. Bp. Fév. X. ker. K&b. Onk. hatarozataval® a Képvisels-
testiilet elfogadta.

A médositott pedagdgiai program az Alapitd okiratban meghatarozott elvarasokkal koherens, a
fenntart6i célok, elvarasok figyelembevételével késziilt.

Hadzirend

Az 1993. évi LXXIX. torvény A kozoktatasrél a Hézirendek jovahagyasit a fenntartok
kompetenciajaba utalta. Az intézmény Hazirendjét a Képvisel6-testiilet altal atruhazott jog
(1335/2004. (X. 14.) sz. Bp. Kéb. Onk. hat.)'® alapjan Kébanya polgarmestere hagyta jova. A
dokumentum a toérvényesség kritériumainak megfelel.

A Hazirend egy példanya az Oktatasi és Kozmiivelddési Foosztalyon megtalalhato.

IMIpP

2004. majusiban elfogadott IMIP-et 2007. marciusaban a jogszabalynak megfeleléen
modositottak. Az médositott IMIP egy példinya az Oktatasi és Kozmiivelddési Foosztalyon
megtalalhato.

Az intézmény mindségpolitikai nyilatkozata kiemeli: ,Intézményiink elsésorban a tanulok
igényeinek kivan megfelelni és érdekeit szolgalni.”

A 2007/2008. tanévre kitlizott mindségcélokat a mindségiranyitasi program miikodtetésérol szolo
beszamoldjuk szerint megvalésitottdk. A megvalositas kozben szerzett tapasztalatok alapjan

% 754/1994. (V. 17.) sz. Bp. K6b. Onk. 6nkormanyzati hatarozata alapjan a Budapest K6béanyai Onkormanyzat
Képvisel6-testiilete a nevelési-oktatasi, intézmények miikdési szabalyzata jovahagyasanak jogat a polgarmesterre
ruhazza at.

? 1066/2008. (V1. 19.) sz. Bp. Fév. X. ker. K&b. Onk. hatarozata

Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat Képviselé-testiilete tobbletfinanszirozas nélkiil jovahagyja a
Széchenyi Istvan Altalanos Iskola médositott pedagogiai programjat.

1 1335/2004. (X. 14.) sz. Bp. K6b. Onk. 6nkorméanyzati hatarozata alapjan az intézmény Hazirendje jovahagyasanak
jogat a polgarmesterre ruhazza at.
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tervezték meg a kovetkezd feladatokat. A tanév soran két vj eljarasrendet készitettek, harmat
bevezettek és egy mar korabban bevezetettet, pedig feliilvizsgaltak.

Adminisztrdcids pontossdg

Az adminisztrativ feladatokat hataridére és kiemelkedd szinvonalon végzi az iskola, illetve az
igazgat6. A benyujtott anyagok tartalmi, szakmai és esztétikai szempontbdl megfeleléek,
tilkr6zik a szakmai feleldsséget és hozzaértést. Szabalytalansag, vagy torvénytelenség nem
tapasztalhato.

Sziilok tanulok korében végzett elégedettségi vizsgdlatok

A Budapest Kébanyai Onkormanyzat altal fenntartott altalanos iskolak masodik, negyedik,
hatodik ¢és nyolcadik évfolyaman visszatérd kérd6ives felmérés keretében a 2005/2006-os
tanévben a Pedagogiai Szolgaltatd elemezte a sziil6i elégedettség-elégedetlenség mértékét.
Viszonyitasi alapként, a Budapest Kobanyai Onkormanyzat KKI altal 1999-ben készitett
kérdbives felmérés szolgalt.

A sziildi elégedettségvizsgalat Kitért intézményenként a 21 kérdésre adott dsszes ,,igen” valasz
aranyara. A valaszolok elégedettsége 59,90 %-os keriileti atlagot eredményezett. A keriileti
atlagos elégedettség alatt (55,56%) elégedettek a Széchenyi Istvan Altalanos Iskola vélaszoloi.
(A legmagasabb intézményi szint{ sziil6i elégedettség 75,41%).

A valaszok megoszlasa (igen, részben, nem elégedett illetve nem valaszolt) kérdésenként az
alabbi grafikonon lathatd:

Valaszok megoszlasa kérdésenként - Széchenyi Istvan A.l.
megkérdezettek szama : 330 valaszadok szama: 141

10%

0%

|migen & Részben ONem ENem v. |




PENZUGYI-GAZDASAGI ES PENZUGYI BELSO ELLENORZESEK
MEGALLAPITASAI ES TAPASZTALATAI

A Széchényi Istvan Altalanos Iskolakban a 2005. évben a GAMESZ részérél gazdasagi -
pénziigyi ellenérzés tortént.
A 2005. évi pénziigyi-gazdasagi ellendrzés célja volt:
- Feltdrni hogy a gazdasigi és pénziigyi tevékenységet az érvényben 1évd
jogszabalyoknak és 6nkormanyzati rendelkezéseknek megfeleléen végezték-e az elmult évben.
- Feltarni a jogszabalyok, bels6 szabalyzatok, a belsd célokat rendszerbe foglald
koncepcioknak megfeleld, vagy eltérd gyakorlatot, illetve a hibas gyakorlat kovetkezményeit.
- Javaslatokat tenni a helyesbitd Iépésekre, illetve figyelemmel kisérni az elvégzett
korrekciokat.
Tovabbi cél vizsgalat megallapitdsai az adatbekérés, okiratok, bels6 szabalyzatok.
nyilvantartdsok, bizonylatok vizsgalata, ezek eredményének Osszevetése a vonatkozo
jogszabalyi, 6nkormanyzati rendelet rendelkezéseivel.
A vizsgalat kiterjedt: - bérgazdalkodoi jogkor érvényesiilésére,
- bérgazdalkodas nyilvantartasara,
- engedélyezett és tényleges létszam és bérmaradvany alakuldsara,
- dologi keretekkel valé gazdalkodasra.

Az intézményen beliil az iranyitasi és ellenérzési rendszert az igazgaté mukodteti a hibak
megeldzése, azonositasa, vagy kijavitasa céljabol. Az ellatand6 feladatok szigorian személyre
elhatéroltak, az adminisztrativ dolgozok egymas munkajat nem tdmogatjadk, egymast nem
helyettesitik. A vezetett nyilvantartasban nem talaltak egyeztetésre, feliilvizsgalatra, ellendrzésre
utalo jegyzéseket.

Az ellenGrzés javasolta az intézményi gazdasigi feladatok atgondolasat a megfeleld
ellendrzési pontok kialakitasa érdekében.

Az intézményben a gazdasagi ligyintéz6 id6szakonként iitkoztette az egyes analitikakat a
GAMESZ intézményre vonatkozo adatszolgaltatisaival, de a ,Koltségvetés” elnevezési
dossziéban lefiizétt iratanyag a keretnyilvantartas vezetésének kovetelményeit nem elégitette ki.
Az intézmény a fenntart6 altal jovahagyott eldiranyzatokon beliil gazdalkodik, a koltségvetésiik
teljesitésének figyelését az Egyiittmiikodési Megallapodas szerinti keretnyilvantartas vezetésével
kell tamogatni.

Az ellentrzés felhivta a figyelmet a racionalisan kialakitott, kénnyen, kevés idéraforditassal
kitoltheto keretnyilvantartas kialakitasara.

Az intézmény 6nalld bérgazdalkodo. A bérgazdalkodoi jogkorhoz kapesolodo feladatok
Osszefliggései az intézményben ismertek. Az intézményben vezetett, a munkaltatoi,
bérgazdalkodéi feladatok ellatasat szolgald bérnyilvantartds az altalanos kovetelményeknek
megfelelt, de 6nmagaban nem volt alkalmas a pontos, naprakész maradvany kimutatasara.

A jelenlétek ellendrzése folyamatos. A tavolléteket és egyéb hidnyzasokat kimutatas
formajaban vezetik, ezek egyértelmiiek voltak. A tavollétek és egyéb hidnyzasok kimutatasai
egyértelmiiek. Helyettesitések, tulmunkak elszdmolasi modja, mértéke az Oktatdsi ¢€s
Ko6zmivel6dési Foosztaly bérgazdalkodasi iranyelveinek megfeleld volt

A pedagdgusok helyettesitési szabalyai €s 6ra elszamolasai, valamint annak bizonylatolasa
szabalyszerl volt, az adatok megegyeztek az osztalynaplé azonos adataival.

A létszam, a képzettség szerinti Osszetétel az ellatandé feladatokkal 6sszhangban volt, az
intézményi dolgozok tovabbképzése tervszeriien tortént.

Az ellentrzott idoszakban a bérkifizetések soran a bérbizonylatok, jelenlét kimutatasok,
tavolléti jelentések tételes ellendrzése alapjan nem meriilt fel pontatlansag.

A személyi juttatas eldiranyzat teljesitése az id6aranyos felhasznaldsnak megfelelt.
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Az ellendrzés tapasztalatai alapjan megallapithat6 volt, hogy a rendelkezésiikre all6 dologi
kerettel észszeriien gazdalkodtak, a palyazati pénzeszkozokkel tudatosan és tervszeriien probaltak
a dologi célkitlizéseiket megvaldsitani. Pazarlasra, hanyag felhasznalasra utalo jel nem volt.

Az intézmény az ellenoérzott idészakban a dologi keretet 99 %-ra teljesitette. A keletkezett
maradvanyt az eszkdzbeszerzés és az ellatottak tamogatasa kiadasai jogeim lekotott fedezetére
hasznaltak fel.

Etkezéstérités a hatalyos onkormanyzati rendeletben meghatérozottak, valamint a
pénzkezelési szabalyzat szerint tortént. A sziil6i befizetések szabalyozottak, ennek kdszonhetben
az étkeztetéshez kapcsolodod befizetések, visszafizetések rendje megfeleloen jol mikodott, a
személyi téritési dij kedvezményeket aldtamaszté bizonylatokat az intézmény Osszegyujtotte és
lerakta. Ellatast csak jogosult vett igénybe, illetve kapott.

Az étkezéssel kapcsolatosan részletes nyilvantartasokat vezettek, a jogszabalynak
megfelelden.

Szakmai készletbeszerzésekre a sajat koltségvetésiik terhére, valamint a palyazatok és a
mitk6dd alapitvany segitségével jelenetds nagysagrendii novekedésre tettek szert. A
készletbeszerzések analitikus nyilvantartasat folyamatosan vezetik.

Megéllapitasra keriilt, hogy az intézmény targyi feltételei jok. Az intézményi eszkoz és
készletgazdalkodas atgondolt, az alapitvanyi timogatottsag kimagasld. A palyazati lehetdségek
kihasznalasa jelentds eszkozfejlesztéseket tett lehetove.

A nagy értéki targyi eszk6zok nyilvantartasat a GAMESZ vezette. Az eszkozok egyedileg
rogzitettek voltak, a gyartasi szdmok mindenhol szerepeltek. A nyilvantartasban szerepld
eszkozok a valosagban megtalalhatok voltak.

A rendelkezésre 4all6  készletek  kiilonféle nyilvantartasban  szerepelnek. A
készletnyilvantartas rendszere biztositja a rendelkezésre allo készletekkel valo észszert
gazdalkodast. A selejtezések, kivezetések megtorténtek, a beszerzéseket nyilvantartasba vették.

Az ellenérzés megallapitotta, hogy valamennyi készletcsoportban az ellendrzott tételek
mennyisége a kartonokkal, anyagszamadasi konyvvel egyezett és a szemle sordn megtalalhato
volt.

A lefolytatott ellenérzés nem tart fel olyan, gazdalkodasi rendet sértd szabalytalansagot,
amely eljarast igényelt volna.

Statisztika

Intézmény 2005. 2006. 2007.

neve Gyerek Ped. Technikai Gyerek Ped. Technikai  Gyerek Ped Technikai
létszdm  .1étszam 1étszam létszam Létszam  létszam

Széchenyi A.L 682 67 23 625 64 23 572 57 13

10,2 6 tanuld/ 1 £6 pedagdgus 9.8 16 tanuld/ 1 {6 pedagogus 10 £5 tanuld/ 1 £6 pedagdeus



1. szamu melléklet

Széchenyi Istvan Altalanos Iskola

11
VTM grafikonok
Matematika 4. évfolyam Matematika 6. évfolyam
80,0 70,0
70,0 60,0
80,0 50.0
50.0 40,0
40,0 0.0
30,0 '
200 200
10,0 100
2005/06 2006/07 2007/08
I
im ker. pint. |
Olvasas - szdvegértés 4. éviolyam Olvasas - sz8vegeértés 6.
80,0 80,0
700 70,0
60,0 60,0
50.0 50,0
40,0 400
300 30,0
20,0 20,0
10,0 10,0
2005/06 2006/07 2007/08
lm ker. inl.ﬁj
Angol 6. évfolyam Német 6. évfolyam
70,0 60,0
60,0 50,0
500 40,0
40,0
30,0
300
200 20,0
10,0 10,0
Helyesiras 7. évfolyam Technika - életvitel 7. évfolyam
70,0 70,0
60,0 60,0
50,0 50,0
40,0 40,0
300 300
20,0 20,0
100 10,0
2005/06 2006/07 2007108
**** it |

cker. gint. |

' A tudasszint mérés eredményeit bemutaté grafikonok a MIOK PSZI mérési statisztikai adatainak felhasznaldsaval
késziiltek.
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2. szam melléklet
A neveltségi szint mérése - Kébanya
A miivelddéshez valé viszony és a fegyelmezettség
Osszehasonlité vizsgalat
Projektvezetd: Szivak Judit
Szakértok: Lénard Sandor - Rapos Nora
2007 - 2008.

részlet

Iskolakép
A Széchenyi Istvdan Altaldnos Iskola a kutatocsoport adatai szerint szerkezeti atalakitason,

dsszevonason esett 4t az elmult években, az osztalyok szdma jelentdsen valtozott. Mig negyedik
évfolyamon két, addig 6. évfolyamon és nyolcadik évfolyamon négy-négy osztalyt vizsgaltunk.
Ez a szamszeri novekedés bizonydra ij megoldandd kérdéseket vetett fel az iskola egész
mikodésére nézve. A ,puszta” adatok alapjan nem lehet értékelni, hogy hogyan sikeriilt az
Gjonnan érkezéknek feldolgozni a valtozast, ezt a szempontot az iskolan belill érdemes
tovabbgondolni. A kiilsé elemzd benyomésa, hogy az intézmény belsé folyamatai még mindig
nagyon aktivak, az osztalyok kozti killonbségek is még tapinthatok. A muveltség €s fegyelem
terén a kovetkez6 megallapitasok tehetok az iskolara nézve:

A miivelédés fontossaganak megitélésében az iskola évrdl — évre jobb eredményeket €rt
el. A fogalom tartalmi megkozelitésekor az onmiivelddés szerepének kiemelésében a
nyolcadik évfolyamon 8.a osztilya emeli meg a kertileti atlagot is.

A miiveltség megszerzéséhez vald pozitivabb viszony kialakitasban talan az egyik at
lehet a szamitogép szerepének tjraértelmezése a tanulasi folyamatban, mert erre nézve
visszatérben elmaradnak az intézményi adatok.

A miivel6dési szokasok koézill a zenehallgatas az atlagosnal is fontosabb volt a 6.a
osztalyban. Az olvasas tekintetében a 8. évfolyam adatai izgalmasak, mivel a 8.a/b. a
tanéran, a 8.c/d a konyvtarban valé olvasast részesiti elonyben. Erdemes volna
intézményi szinten elemezni ennek okait, s attekinteni, hogy a tanérai olvasas mennyire
segiti az olvasas megszerettetést, a belsd igény megorzését, kialakitasat.

A hatékony és sikeres tanulas megitélésében is megoszlik az intézményi kép, hisz a 8/a/b
osztalyok magasabbra, a 8/c/d osztalyok alacsonyabbra értékelték magukat ezeken a
skaldkon. Egyetértés van a négy osztalyban azonban a tanuldst gatlo tényezok
megitélésében, hisz minden tanulocsoport az atlag felett hivatkozott a  tarsak
fegyelmezetlenségére. S emellett a mechanikus tanulas ardnya is igen magasnak
mutatkozik az évfolyamon, kiil6nos tekintettel a 8.a, ¢, d osztalyokra.

A tanulds-modszertani felkészitésen til talan épp a tevékenységkinalat tudatosabb
tervezése, szervezése 6és nagyobb aranyG felkindlasa vezethetne pozitivabb
eredményekre, hisz ez utébbi terén a tanuldk visszatéréen a programok hidnyarol
szamoltak be.

Az iskolai fegyelmezetlen viselkedés gyakorisagaban eltérések vannak a nyolcadik
évfolyam parhuzamos osztalyai kozott. A keriileti atlagnal gyakrabban fordul eld
gunyolodas, karomkodas és verekedés a 8.b osztaly didkjai szerint. Az 6 viselkedésiik mar
két évvel korabban is negativan tért el az atlagtol. Javulas figyelheté meg a 8.a osztalyban
a hatodikos mutat6éikhoz képest.

Szintén a 8.a osztilyban erésodott tovabb az iskolai szabalyok erdteljesebb
betartatasanak, a fegyelmezetlen didkokkal szembeni erételjesebb fellépésnek az igénye
(40%).

A 8.a. osztaly kivételével kevesebb jutalomrol és dicséretrél szamoltak be a diakok a
korabbi méréshez viszonyitva, legkevesebb megerdsités a 8.c.-ben figyelheté meg (53. sz.
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abra). Ez 0sszefiiggni 1atszik azzal, hogy az irasban kapott jutalmak mas tevékenységért
kaphatok az egyes osztalyokban. A 8.a.-ban a segitd, kozosségért végzett munkat
emlitették a legtobben, mig a 8.c.-ben és 8.d.-ben a tanulas terén elért eredményeket. Nem
lehet véletlen, hogy ezekben az osztalyokban szeretnék a legtobben csokkenteni az iskolai
tanorék és az otthoni leckét szamat.

53. sz. dbra: A didkok dicséretben és jutalomban részesiilése (2007., 2005., 2003.).
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A tanérok biintetéseit a 8.b osztaly diakjai érzik a leginkdbb igazsagosnak az évfolyamon
belill (pozitiv valtozas figyelhetd meg hatodik osztilyhoz képest!), talan nem véletlen,
hogy épp ezen osztaly tanuldi beszélgetnek a leggyakrabban az iskolai szabalyokrol az
osztalytarsaikkal és a tanaraikkal. (54. sz. abra).

54. sz. abra: A pedagégusok biintetéseit igazsagosnak gondolom (2007., 2005., 2003.).
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