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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A KOKERT Kobanyai Keriiletgondnoksagi és Telepiilésiizemeltetési Non-profit Kozhaszni Kft
elkészitette 2009.¢vi iizleti tervét.

Az illetékes bizottsagok az iizleti tervet tobbszor targyaltdk. A bizottsagi iiléseken elhangzott
észrevételek figyelembevételével a KOKERT Kt az iizleti tervet - Feliigyelé Bizottsagat folyamatosan
tajekoztatva - modositotta,

Az iizleti tervet a KOKERT Kébényai Keriiletgondnoksagi és Telepiilésiizemeltetési Non-profit

Kézhaszni K ft Feliigyel6 Bizottsaga a 8/2009./V1.30. szamu hatarozataban elfogadasra javasohja.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eloterjesztést vitassa meg és fogadja el az alabbi
hatarozati javaslatot.

Hatarozati javaslat:

A Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete elfogadja a
KOKERT Kébinyai Keriiletgondnoksagi és Telepiilésiizemeltetési Non-profit Kézhaszni
Korlaitolt Felelosségii Tarsasag 2009. évi iizleti tervét.

Hataridé: 2009. december 31.
Felelds: Hancz Sandor iigyvezet6
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1. A TARSASAG BEMUTATASA

A Kokert Koébanyai Keriiletgondnoksagi és Telepiilésiizemeltetési Non-profit K6zhasznt
KFT-t a Budapest Fovaros X. Keriilet Ké6banyai Onkormanyzata alapitotta 2008.04.17-én.

A Tarsasag székhelye: 1102 Budapest, Basa u. 1. Hrsz.: 38315/83

A Tarsasag telephelye: 1102 Budapest, S6rgyar u. Hrsz.: 41267/17

A Térsasag jegyzett tokéje: 64 000 000 Ft

A Térsasag adoszama: 14324130-2-42

A Tarsasag cégjegyzékszama: 01-09-898803

Cégjegyzésre jogosult: Hancz Sandor vezetd tisztségviseld (ligyvezetd)

A Térsasag k6zhasznu feladatai kiilonosen:
1. kdrnyezetvédelem
2. rehabilitaciés foglalkoztatas
3. munkaerdpiacon hatranyos helyzetii rétegek képzésének, foglalkoztatasanak
elosegitése- ideértve a munkaerd-kolcsonzést is- €s a kapcsolodo szolgaltatasok

A Tarsasag kézhasznu szervezet, a kézhasznti fokozat megszerzésének datuma: 2008. 08.11.

A Tarsasag a kdzhasznu tevékenysége mellett vallalkozasi tevékenységet is végez, melyek a
kovetkezok:

e textilipar

e papiripar, nyomas, nyomdai elokészités, konyvkotés, egyéb sokszorositas

o kertészet, nem veszélyes hulladék gytijtése, zoldteriilet kezelés

s ¢piilet bérbeadas




2. ELOZMENYEK

2.1. 2008. évi elozmények

A Budapest Févaros X. keriilet Kdbanyai Onkormanyzat Képviseld-testiilete az 563/2008.
(IV. 17.) KT, illetve a 706/2008. (V.15.) KT szdmu hatarozataval dontstt a KOKERT Kft

alapitasarol.

A tarsasig jog szerint a Képvisel6-testiileti iilés napjaval 2008. aprilis 17-vel jott 1étre.
Tevékenységét a Szocialis Foglalkoztaté Osszes, illetve a Polgarmesteri Hivatal egyes
feladatainak atvételével, a Szocialis Foglalkoztato ,,megmaradt” dolgozoival 2008. junius 1-
vel kezdte meg.

A céget a Fovarosi Birdsag, mint cégbirdsag Cg. 01-09-897703/10 szam alatt 2008. augusztus
11-én jegyezte be non-profit kézhasznu tarsasagként:

A Téarsaséag célja:

Koltség-hatékony szervezeti felépitésben a Budapest Foévaros X. keriilet Kobanyai
Onkormanyzat a szocidlis foglalkoztatas, a keriiletgondnoksagi és telepiilésiizemeltetési
feladatok biztositasa és fejlesztése a helyi onkormanyzatokrél sz6l6 1990. évi LXV. torvény
8.§-4nak (2) bekezdése értelmében.

A Téarsasag kozhasznu tevékenységei kiilonosen :
¢ kornyezetvédelem
e rehabilitaciés foglalkoztatas
e munkaerdpiacon hatranyos helyzetii rétegek képzésének, foglalkoztatasanak
eldsegitése- ideértve a munkaerd-kolcsénzést is- s a kapesolddo szolgaltatasok

A Tarsasag alaptevékenysége:
Egyéb emberieréforras-ellatas, -gazdalkodas

A tarsasidg megalakuldsat kovet6en 2008. szeptemberében a Képviselo-testiilet egy javaslat
csomagot fogadott el, mely az Alapité Okirat, a Feladat ellatasi Szerz6dés és Kdzhaszna
Szerz6dés mddositasan keresztiil tobbek kozott kibovitette a Kft. altal végzendd
tevékenységek korét, valamint dontott a megsziint Szocialis Foglalkoztaté zaré leltaraban
szerepld targyi eszkozok és készletek adas-vételérdl, az Onkormdnyzatot, mint jogutodot
illet illetve terhel kovetelések és tartozasok Kft-re torténd engedményezésérol.

A Kft a létrehozasara vonatkozé dontés és a bejegyzés iddpontja kozott elotarassagként
mikodott. (2008. aprilis 17. - 2008. augusztus 11.) Az eldtarsasagi idészakban tevékenységet
2008. junius 1. és 2008. augusztus 11. kdzott végzett.

Ebben az idészakban a legfontosabb feladat a jogi és gazdalkodasi keretek biztositdsan, a
munkavallalok atvételén €s a feladatok ellatdsanak ujra szervezésén keresztil a Kit




miikodésének elinditisa és azon beliil is az er6s lemaradasban 1év6 parkfenntartasi feladatok
megkezdése volt. A kezdeti id6szakban ez kiils6 vallalkozok bevonasaval tortént.

Figyelemmel a kozhaszni célok megvalositisara és a gazdalkodas biztonsagara a Kft
szeptemberben felfiiggesztette az alvallalkozok alkalmazasat a zoldfeliilet gondozas teriiletén
€s azdta is folyamatos erOfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy a szocidlis foglalkoztatds
keretében lassa el e feladatot.

Az elbtarsasagi id6szakban a Kt 6sszes bevétele 74.902 eFt, mig Osszes raforditisa 62.513
eFt volt. A képzddott eredmény (nyereség) sszege 12.389 eFt volt.

A ,rendes” tarsasagi id0szakban 2008 augusztus 12. és 2008 december 31. k6z6tt a Kft sszes
bevétele 153.685 eFt, mig Gsszes raforditisa 153.478 eFt., volt és 207 eFt forint eredmény
(nyereség) képzodott.

2.2. 2009. évi elézmények

2.2.1. Elbzetes koltségvetés készitése a koltségvetési targyalasokhoz

Tekintettel arra, hogy a tarsasdg miik6dését csak 2008. juniusaban kezdte meg a 2009. év
koltségvetéséhez bazis tervadatok nem alltak rendelkezésre.

A 2009. évi koltségvetési targyalasokhoz sziikséges elSterv kialakitasanal két tervezési
metodikat alkalmaztunk:

a.) A Szocidlis Foglalkoztaté 2008. évi elfogadott koltségvetésébsl, a KOKERT Kft
megalapitasat forrasoldalon megalapozd koltségvetési szamitasokbol é€s az G
feladatokra elmlt két évben biztositott onkormanyzati forrasokbol indultunk ki.

b.) Tételesen elemezve megterveztiik a j6vo évi varhato kiadasokat €s bevételeket.

Létszam meghatdrozdsa:

Az Orszaggyitilés 2008. decemberében fogadta el azokat a torvénymodositasi javaslatokat
melyek megteremtették a lehetGségét a Kormany ,,Ut a munkdba” programjanak
megvaldsitasahoz.

E program szerves velejardja, hogy a kozhaszni munkavégzés mai rendszere megsziinik. A
Munkaiigyi Kdzponttal kétott, kézhasznu foglalkoztatasi keretszerz6dés 2009. marcius 31-el
lejar. A jelenlegi kozhasznii foglalkoztatottak munkaviszonya megsziinik Bevezetik a
kozfoglalkoztatott (kozcéli foglalkoztatott 4j értelmezésben) statuszt és a segélyezettek
munkaképes allomanyat ide iranyitjak 4t. Ok, amennyiben véllaljdk a szdmukra kijelslt
munkat, akkor munkabért kapnak.

Mindez azt jelenti, hogy a jelenlegi, tobb éve munkaképes és egy éves hatdrozott ideji
szerzoédéssel nyolc Oras munkarendben dolgozd kézhaszni dolgozok helyett egy olyan
eldzetesen segélyezett munkavallaldi réteg 1ép be, mely évek ota nem dolgozott. Képzettségi
szintje atlagosan magasabb, mint az el6z6é. A lehetséges minimadlis foglalkoztatds 6
6ra/munkanap.




A koltségvetési targyalasokhoz sziikséges eld terv készitésénél az Onkormanyzat
kozfoglalkoztatasi terve még nem 4allt rendelkezésre, igy csak a Kft igényével tudtunk
szamolni.

Uj feladatok:

A KOKERT Kft tevékenysége az alakulaskor lényegében a parkfenntartasi feladatokkal
boviilt a szocidlis foglalkoztatéhoz képest. Az Onkormanyzat Képviseld testiilete az 6sz
folyaman ugyanakkor tovabbi tevékenységekkel is bovitette feladat-ellatasi szerzédésében
foglaltakat:

— 5 m feletti fak, fasorok telepitése, gondozasa

— egynyari agyasok telepitése, gondozasa

— novényvédelem

- Ont6z6 halozat karbantartasa

— jatszoterek iizemeltetése, kivéve az Onkorményzat 4ltal kozbeszerzési

eljarasokban elnyert jatszotéri eszk6zok karbantartasat
— kutyafuttatok lizemeltetése
— térfigyeld rendszer iizemeltetése, mitkodtetése

E tevékenységek koltségekre gyakorolt hatasat az el6z0 évek hozzaférheté adatai alapjan
hatdaroztuk meg, egy tétel kivételével. Ez pedig a térfigyel6 rendszer. Ugyanis az ezzel
kapcsolatos el6készitési, beruhazasi, karbantartasi, lizemeltetési koltségek realis becsléséhez
nem alltak rendelkezésre a sziikséges informaciok.

2.2.2. Kbltségvetési targyalasok eredménve:

A tervegyeztetd targyalasok soran véglegesiilt:

nem lehet szdmolni bérfejlesztéssel;
- nem lehet szamolni 13. havi bérrel;
- aKft-ben dolgozé kidzfoglalkoztatottak szama 100 fovel tervezhetd;

- ténylegesen tervezhetd Uj feladatok:
- parki vizhalézat fenntartas,
- parkok vizdija,
- parlagfli és gyommentesités,
- jatszoterek gondozasa.

Az el6zdek alapjan a KOKERT Kft 2009. évi tdmogatasi igénye 359.775 eFt-ban lett
meghatarozva, amib6l 10.000 eFt a céltartalékba lett helyezve a nyomdai és textil
tevékenység esetleges megsziintetése miatt el6alld koltségmegtakaritas miatt. Ugyanakkor e
tAmogatast novelte az e€l6z6 évrdl athizodo 4.752 eFt onkorményzati kotelezettség.




Végeredményként a Budapest Foviros X. keriilet Kobanya Onkorminyzatinak 2009.
évi eredeti koltségvetésében

- a KOKERT Kft miikidési céla tAmogatdsa 354.527 eFt,

- mikdodési céla céltartaléka 10.000 eFt 6sszeggel szerepel.

Az Onkormanyzat 2009. évi koltségvetési koncepcidja 57. pontjaban megfogalmazta, hogy a
kertilet tisztasagaval és kornyezetvédelmével kapcsolatos kiadasokat legalabb a 2008. évi
koltségszinten kell figyelembe venni. Megallapithatd, hogy a koncepcié ezen pontja a
KOKERT Kft 2009. évi feladataira teljesiilt:

2009. évi tamogatas és céltartalék: 359.775 eFt
2008.06.01-2008.12.31 id6szakra kapott tamogatas 172.900 Eft,

mely a teljes naptari évre évre kiterjesztve: 296.400 eFt
Novekmény 63.375 eFt

Mellyel szemben

a feladatnovekedés koltsége (2008. évi aron) 33.000 eFt
és a KOKERT Kft sajat bevételébol kikeriilo timogatas

( Munkaiigyi Kdzpont tamogatis: 9*3.200) 28.800 eft
Osszesen 61.800 eFt

Megjegyzés: Az ,,Ut a munkéhoz” program keretein beliil, az Onkormanyzat 2009. évi
Kozfoglalkoztatasi Terve szerint, 2009. aprilis 1-t6] indulé koézfoglalkozatas soran - az
eddigi kozhasznii foglalkoztatdstol eltérben — nem a foglalkoztatdo (Szocidlis
Foglalkoztat, KOKERT Kft), hanem az Onkormanyzat kapja a kozponti koltségvetési
tamogatast.

2.2.3. Ddontések a koltségvetést jdvahagyo testiileti iilés utan

Tevékenység racionalizdldsi terv:
A koltségvetési targyalasokon felmeriilt a Papir és Textil részleg megsziintetésének kérdése.

A KOKERT Kft a racionalizalasi tervet elkészitette. Tekintettel arra, hogy az eléterjesztés
megallapitisa szerint sem a Papir, sem a Textil részleg mitkddésének gazdasagossa tételére
nincs redlis lehet6ség ezért mikkddésiik megsziintetésére tett javaslatot.

A megsziintetési javaslatot tartalmazé racionalizalasi tervet a Képviselo-testiilet 2009. aprilis
16-i iilésén targyalta. A KépviselS-testiilet a racionalizdlasi tervet elfogadta.

Uzleti terviinkben az elfogadott racionalizilasi tervnek megfelelden 3.5 millio forint
felhasznalasaval szamoltunk a nyomdai és textil tevékenység megsziintetése miatt varhato
koltségmegtakaritas miatt céltartalékba helyezett a 10 millio forintbol.




Kozfoglalkoztatds:

Az Onkorméanyzat elfogadott 2009. évi Kozfoglalkoztatasi Tervében 392 f6 kdzponti és
dnkormanyzati tamogatassal finanszirozott foglalkoztatasa szerepel. Ebbdl a 1étszambol kell
biztositani a KOKERT Kft feladatellatasahoz sziikséges munkaerd meghatarozo részét illetve
az intézmények kiegészitd jellegli igényeit.

A munkara alkalmas emberek foglalkoztatasi tervének kidolgozisa, munkaba allasuk és
munkavégzésilk megszervezése - kiilonds tekintettel a nagysdgrenddel megnévo
munkavégzésre torténé kihelyezéssel megvalésulo intézményi kozfoglalkoztatasra — feladat
novekedést jelent a KOKERT Kft részére.

Az el6z6 évekkel szemben szintén valtozas az ) foglalkoztatasi rendszer dinamikusabb
jellege. Ev kozbeni jelentds létszamvaltozasok varhatok elsésorban elhelyezési oldalrél,
melyet legegyszeriibben a jelenleg ismert foglalkoztatasi igények - 180 6 - és Onkorményzat
20009. évi Kozfoglalkoztatasi Tervében szerepl6 392 {6 kozotti 212 16 jellemez.

A KOKERT Kft feladatellatisahoz sziikséges 100 £6 2009. aprilis 1-t61 2009. december 31-ig
torténd foglalkoztatasanak fedezete az Onkormanyzat 2009. évi eredeti koltségvetésében
szerepl6 a L KOKERT K ft miikodési céla tamogatasa 354.527 eFt” soron biztositott. Abban az
esetben, ha a keretet idészakosan nem tudjuk feltSlteni, a feladat ellatdsara alkalmi jelleggel
egyéb munkavallalokat, illetve vallalkozokat vonunk be ezen tamogatas terhére a folyamatos
feladatellatas biztositasa érdekében. Az Onkormanyzat a kozponti koltségvetési tamogatast a
tényleges kozfoglalkoztatotti Iétszam utan tudja megigényelni.

A keriileti intézmények tovabbi 80 f6t igényeltek. Az intézményi kozfoglalkoztatas
finanszirozasara javaslat késziilt. Az elbterjesztést a KépviselO-testiilet 2009. marcius 19-i
iilésén megtargyalta. A hatarozatnak megfeleloen 80 fovel egyéves foglalkoztatasra
folyamatosan a KOKERT Kft munkaszerzddést kot.

Az intézményi kozfoglalkoztatis beinditasahoz — a feltoltottség fiiggvényében — az
onkormanyzat eléfinanszirozast nyijt két honap koltségeinek - Osszesen maximum
17.064.166 Ft - biztositasaval a mikodési céla altalanos tartalék terhére. A
tovibbiakban pedig egy honapos eléfinanszirozassal torténik az intézményi
kozfoglalkoztatishoz sziikséges pénziigyi fedezetek biztositasa.

A jovahagyott koltségek a 2009. dprilis 1-t61 kezdédéen egy éves iddtartamu
foglalkoztatiasra 102.385 eFt-ot tesznek ki, melybél ezt az évet 76.789 eFt terheli. A
kiilonbdzet 2010. év elsé negyedévének 80 fos intézményi kozfoglalkoztatisianak
fedezete.

Uzleti terviinkben azzal szamolunk, hogy az intézményi kozfoglalkoztatas 80 f6s, Képviselo-
testiileti hatdrozatban biztositott finanszirozasa keretének feltsltSttsége az aprilis-december
idoszakban osszességében 100 % lesz. Az ,,Ut a munkaba” program indulésénal véarhato
folyamatos felfejlodés az év végére bizonyosan kiegyenlitodik a regisztralt munkanélkiiliek
szamanak novekedése miatt.




Uj feladatok ellétdsa:

A koltségvetési targyaldsok eredményeként az Onkorményzat eredeti koltségvetésében
szerepld KOKERT Kft miikédési tamogatds az alabbi 2009. évi ) feladatok
forrasbiztositasanak figyelembevételével keriilt meghatarozasra:

- parki vizhal6zat fenntartas,
- parkok vizdija,

- parlagfii és gyommentesités,
- jatszoterek gondozasa.

A parki vizhélézatok tizemeltetésének dtaddsat az Onkormanyzat 1351/2009(VII1.27.) sz. Bp.
Foév. X. ker. K6b. Onk. hatarozataban meger0sitette.

A KOKERT Kft 2009. évi mitkodési tamogatasanak meghatarozasakor a karbantartas és a
vizdij fizetése egyiittesen brutté 18.000 eFt Gsszeggel kertilt betervezésre.

3. FOGLALKOZTATASI TERV

Tervezett foglalkoztatas a munkavégzés helyszinein

2009
(fo)
FOGLALKOZTATASI | ZOLDTE- | VAR- | NYOM- | INTEZ- | KOZ- | OSSZE-
FORMA RULET | RODA* | DA* MENY | PONT SEN

Kozhaszni  03.31-ig 62 1 - 1 3 67
Kozcéla 02.28-ig - - - 1 - 1
TAMOP-os  10.30-ig 30 - - - - 30
Kozfoglalkozt. 04.01-t61 100 - - 80 - 180
Megvalt. munkaképessé- 1 1 3 - - 5
gii alkalmazottak
Alkalmazottak 15 12 4 6 5 42
Alkalmi munkavallalok | Sziikség - - - - -
(kék konyves foglalk.) szerint

* A racionalizélasi tervben elfogadott id6pontig

Munkavégzés a foglalkoztatis helyszinein

ZOLDTERULET:
o Pazsitfenntartas 949 643 m2-en
o Cserje-talajtakaro fenntartas 72 813 m2-en
e Sovényfenntartas 22 732 m2-en
e Parkfa fenntartas ~300db
e Sétanyok gondozasa ~ 40 000 m2
o Jatszoterek takaritasa S5db
o Hulladék elszallitasa ~10.000 m3
o Egyéb: Akcidk, rendezvények




e Uj feladatok: - parki vizhalézat fenntartas, parkok vizdija,
- parlagfii és gyommentesités,
- jatszoterek gondozasa.
E teriileteken kell a zoldfeliilet fenntartdsi és a koztisztasagi, takaritasi feladatokat
folyamatosan és rendszeresen végezni, a dolgozokat a teriileten anyaggal, jol mikodo
eszk6zokkel ellatva szervezetten, az elvégzendé feladatokhoz igazitva foglalkoztatni,
munkdjukat szervezni, ellendrizni.

VARRODA: Bérmunkéaban kdnnyii ruhazati termékek gyértisa. Befejezd tevékenységek
végzése: lyukazds, gombozas, patentozas, csomagolas a racionalizalasi
tervben elfogadott idépontig.

NYOMDA: Szordlapok, nyomtatvanyok nyoméasa, méretre vagas, tiizés, dsszehordas,
bigelés, perforalas, konyvkotés a racionalizalasi tervben elfogadott
idépontig

INTEZMENYEK: Kihelyezet intézményi foglalkoztatés az alabbi munkakorskben:

Takarito

Konyhai kisegit6
Segédmunkas
Kerti munkas
Portas

kézbesit6d
Adminisztrator
Korepetitor
Szocidlis asszisztens
Dajka
Gyermekgondoz6

® & & ¢ 6 ¢ o ¢ o o o

4. BEVETEL-, RAFORDITAS-, ES EREDMENYTERV

4.1. Tervezett bevételek

4.1.1. Alaptevékenység arbevétele

A sajat bevételek kozott, két 6nallo tétel talalhato.
- A vallalkozasi tevékenységb6l szarmazé bevétel, mely a nyomdai, a varrodai
(megsziintetésiikig) és zoldfeliilet karbantartasi vallalkozasi tevékenység tervezett

bevételét tartalmazza.

- Bérleti dij, melynek korabbi alacsony szintjét a Kft 4j megallapodassal emelte meg.




4.1.2. Munkaiigyi K6zponttol szarmazéd bevétel

A tervezés sordn figyelembe kellett venni, hogy lényegesen megvaltozik a bevételi
struktira a bazis évhez képest. A Munkaiigyi Kozpont csak 2009. marcius 31-ig
finanszirozza kozvetleniil a kozhaszni munkavallalok bérét és juttatasait 55 %-ban és
utalja ezt az Osszeget a KOKERT Kft szamlajara. (Aprilis 1-t61 a szocialis
segélyezettb6l munkavallalova valdé kozmunkasok bérének és 50%-os jarulékainak 95
%-at az allam k6zvetleniil az 6nkormanyzatnak utalja 4. A Munkaiigyi K6zponttol a
KOKERT Kft éprilistél nem kap tamogatist a kozmunkdsok bérére és jarulékaira,
ezért ezen bérek és jarulékok kozvetlen tamogatasi igényként jelennek meg — az
allamilag a korabbinal sokkal magasabb szinten kompenzalt - Snkormanyzat felé.)

Uj elemként jelenik meg a bevételek kozott a TAMOP-os munkavéllalék bére és
jarulékai, melyet 2009. oktoberéig 100 %-ban a Munkaiigyi Kézpont timogat.

4.1.3. Onkormanyzatt6l szarmazé bevétel

Az 6nkormanyzati bevételeket két sorban jelenitjiik meg:

Az Onkormanyzat 2009. évi eredeti koltségvetésében szereplé tamogatis és a
felhasznalasra tervezett céltartalék rész egyiittesen 358.027 eFt. (Az Onkormanyzat
eredeti koltségvetésében szereplé 354.527 eFt miikodési céli tamogatds és az
elfogadott Racionalizalasi Tervben eldiranyzott 3.500 eFt céltartalék felhasznalas
osszege. Az Onkorményzat eredeti koltségvetésében 10.000 eFt miikodési célu
céltartalék szerepel.)

A Képviseld-testiilet 2009. marcius 19-1 hatarozataival intézményi kozfoglalkoztatasra
biztositott tdmogatdsi elbiranyzat 2009. évi ardnyos része 76.789 eFt, azzal a
feltételezésével, hogy 2009 dprilisatél minden honapban a 80 f6 intézményi 1étszam
100 %-ban fel lesz toltve.

Bevétel terv 2009
Megnevezés (eFt)
Villalkozas arbevétele 6 000
Bérleti dij 7800
Munkaiigyi K6zpont kozhasznu 9 600
Munkaiigyi Kézpont TAMOP 17 700
Onkorményzat eredeti koltségvetésében 358 027
Onkormanyzat intézményi kozfoglalkoztatas 76 789
Osszesen 475 916




4.2. Tervezett kiltségek és raforditasok

Anyagkoltség:

Legnagyobb tétele az anyagkoltség és az lizemanyag koltség. Az anyagkoltségen beliil
meghatéroz6 a védoruha és munkaruha, melyet sszességében tobb terv szinten 200 £6 részére
kell biztositani.

A gépészeti eszkozok €s jarmiivek valds {izemanyag felhasznalasi adatait az utolsé honapok
adtak. A tervezésnél a 2008. év szeptember — december havi és a 2009 év eleji adatokat vettiik
figyelembe. '

Energia koltség:

Energia dijakat a meglévd szerzOdések és a fogyasztisi alapjan vettiik figyelembe. A
vizkoltségben a parkok locsolasra tervezett brutté 10 millié Ft 6sszegii raforditas nett6 értéken
szerepel.

Szallitasi koltség:

Az egyik legmagasabb 0sszegi koltségnem. Az dsszeg nem elsésorban a szallitasi fuvardijtol
magas, hanem tartalmazza azokat a dijakat is melyeket — a szalliton keresztiil — a hulladék
lerakasaért, kezeléséért kell fizetniink. Ezek az Osszegek egyre magasabbak. 2500-4000 Ft/
m3 ko6zott valtoznak hulladék tipustdl és a szallitds modjatol fiiggden.

2008. junius-december honapokban a térfogat elszamolasu elszallitott hulladék 6.026m3, mig
a suly elszamolasu elszallitott hulladék 190.420 kg volt.

Karbantartasi koltségek:
Tartalmazza a gépek, gépjarmiivek és a telephely és a parki vizhalozatok karbantartasi
koltségeit

Bérleti dijak:

Tartalmazza a varroda és a géptarolo helyiségek bérleti dijat.

Egyéb szolgdltatdasok koltsége:
Tartalmazza a cégvitelhez sziikséges konyvelési, kdnyvvizsgalati, ligyvédi dijakat, a hatoségi,

igazgatasi szolgaltatasok dijait, illetékeit a postai, tdvkozlési, informatikai, biztositasi és
oktatasi koltségeket.
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Bér és bér jellegii koltségek:

A tarsasidg koltségeiben meghatarozé a bérkoltség és a létszamhoz kapcsolodd egyéb
koltségek.

Uzleti terviinkben a jelenlegi alkalmazotti 1étszamon kiviil sajat tevékenységiink ell4tasara
szaz, mig az intézményeknél nyolcvan {6 kdzfoglalkoztatottal szamolunk a szakképzettségnek
megfeleld minimalbérrel. A minimal bért 71.500 Ft-ban illetve szakképesitést igényld
munkakérben 87.000 Ft-ban vettiik figyelembe.

A fix féallast dolgozok (alkalmazottak) szamat mindségi cserékkel és két-harom 6
felvételével tervezziik valtoztatni.

Alkalmi (kék konyves) foglalkoztatast elsGsorban az atallasi idészakban és az idény csticsban
terveziink.

A személyi jellegii juttatisok koziil nagysagrendjét tekintve kiemelkedik az étkezési
hozzajarulas.

Koltség és raforditas terv 2009

Koltségnem (eFt)
Anyagkoltség 17.241
Energia koltség 12.616
Szallitasi koltség 31.167
Karbantartasi koltségek 10.150
Bérleti dijak 3.500
Egyéb szolgaltatasok koltsége 23.050
Bérkoltség 232.650
Személyi juttatasok 35.430
Jarulékok 75.060
Bérjellegii egyéb 6.987}
Ertékesokkenési leirds 7.724
Vissza nem igényelhet6 afa 19.695
Osszesen 475.270
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4.3. Tervezett eredmény

Kézhaszni eredményterv 2009

Megnevezés Kozhasznu | Vallalkozdsi | Megsziing | Osszesen
(eFt) (eFt) részleg (eFt)
(eFt)
Tervezett bevételek
Vallalkozasi tevékenység arbevétele 1.000 5.000 6.000
Bérleti dij 7.800 7.800
Munkaiigyi K6zp. kozhaszna fogl. 9.600 9.600
Munkaiigyi Koézp. TAMOP fogl. 17.700 17.700
Onkorm. eredeti koltségvetésében 338.493 19.534 358.027
Onkormanyzat intézményi kozfogl. 76.789 76.789
Bevételek osszesen: 442.582 8.800 24.534 475.916
Tervezett koltségek és raforditiasok
Anyagkoltség 16.282 298 661 17.241
Energia koltség 11.675 - 941 12.616
Szallitasi koltség 31.167 - - 31.167
Karbantartasi koltségek 9.850 183 117 10.150
Bérieti dijak 2.700 - 800 3.500
Egyéb szolgéltatasok koltsége 22.950 38 62 23.050
Bérkoltség 211.797 619 20.234 232.650
Személyi juttatasok 34.895 - 535 35.430
Jarulékok 68.101 206 6.753 75.060
Bérjellegii egyéb 6.842 - 145 6.987
Ertékesokkenési leirds 5.982 - 1.742 7.724
Vissza nem igényelhetd afa 19.695 - - 19.695
Kéltségek és raforditisok Gsszesen: 441.936 1.344 31.990 475.270
Tervezett eredmény

Eredmény | 646 | 7.456 | -7.456 | 646

A tarsasag iizleti tervében minimalis, egy milli¢ forintot el nem érd eredménnyel szamol. A
vallalkozasi tevékenységébdl szarmazé nyereségét a megsziintetésre keriild részleg miikodéi
ideje alatt képzddo veszteség kompenzalasara forditja.
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5. Targyi eszkoz fejlesztés a 2008. évi eredmény terhére

Gépbeszerzési terv 2009

TORO fiinyiréhoz fiigyiijtd (1j apparat) 1db 1.200 eFt
TORO lombfelszedd gép (felujitott, 6njard) 1db 1.500 eFt
Flinyir6 €s lombfelszedd gépekhez szallité jarmii (hasznalt) 1db 3.500 eFt
Oldalkefés lombszivo gép sétanyhoz (1ij) 1db 500 eFt
STIHL motoros s6vényvagoé (1) 1db 200 eFt
Motoros lancfiirész (1)) 1db 150 eFt
Utanfut6 800kg Osszes tomegig jatszoterekhez(1ij) 1db 300 eFt
Fénymasold gép A3 méretil (felujitott) 1db 300 eFt
Osszesen: 7.650 eF't

6. Osszefoglalis

A 2009-es év még mindig a jelentés valtozasok éve lesz tarsasagunk életében. Egy uj
foglalkoztatasi rendszerre kell Ggy atallnunk, hogy alapveté feladatainknak eleget tudjunk
tenni. Uzleti terviink megfelelé alapot szolgaltat ehhez, ha a tamogatasok folydsitasa a 2008.
évihez hasonloan folyamatos és rendszeres lesz.

Szamolunk azzal, hogy az év elejéig visszamendleg megkapjuk az atmeneti koltségvetési
idoszak elmilt évi bazisfinanszirozasa és az ez évi jovahagyott finanszirozds ko6zott
kiilonbozetet. Szamolunk az intézményi kozfoglalkoztatas hatarozatok szerinti onkormanyzati
finanszirozasaval.

Az iizleti terv természetesen kockazatokat is tartalmaz. A legnagyobb kockazati elem a
létszamtervezésbdl adodik. Mint emlitettiik jelenleg a Kozfoglalkoztatdsi tervben szerepld
392 f6s 1étszambol az igények még csak 180 fot fednek le. Kérdéses a fennmaradé 1€tszam
foglalkoztatisa és azon beliil kiilondsen azoknak az elhelyezése, akik a mostani gazdasagi
valsag hatasara valnak munkanélkiilivé.

Budapest,2009. szeptember 11.

Hancz Sandor
ligyvezetd
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