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Tisz1ELT KEPVISELO-TESTULET!

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat képviselo-testiilete a 23/2004.(1.22.)
sz. onkorményzati hatérozatival elfogadta a Budapest Févéaros X. kerlilet Kobanyai
Onkormanyzat mindségirdnyitsi programijat, benne az 6nkormanyzat fenntartisiban 1évo
oktatdsi intézmények mérési-, értékelési- és ellendrzési programjat, az intézményvezetdk
tevékenységének értékelési rendszere folytatasit. Meghatarozasra keriilt, hogy az
intézményvezetdknek vezetdi ciklusuk negyedik évében 6nértékelést kell késziteniiik.

A rendszerterv meghatdrezta az énértékelés szempontjait is az iskoldak tekintetében:

e aszakmai, pedagdgiai munka teriiletén tortént elmozdulasok a vezet6i ciklus elsé négy
évében;

e intézményi eredmények, beiskolazisi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek

megvaldsulasa;

tanulasi folyamat szabalyozottsaga, ellen6rzittsége;

tanulok hianyzasanak alakulasa;

tantestiilet munkamoralja, mentéalhigiénés allapota;

fegyelmi helyzet;

tanuldk 6sztbnzése;

az iskolat elhagyok problémai;

valtozasok a vezet6i programhoz képest;

az eiert és az el nem ért célok;

szervezeti, dontési struktdra és hierarchia;

a nevel6- oktaté munka ellendrzése, szakmai modszertani iranyitasa;

emberi viszonyok az intézményben,

problémak és kihivasok.

Az intézményvezetok az Osszegzd Onértékelés modszereit a fenti beszdmolasi szempontok
figyelembe vételével szabadon valaszthattak meg.




Ebben az évben ot vezetd jutott vezetdi ciklusinak negyedik évéhez, 6k valamennyien
elkészitették 6nértékelésiiket (1 —3 — 5 — 7 — 9. sz. mellékletek).

Az értékelési rendszerterv feladatul tiizte ki azt is, hogy a Polgarmesteri Hivatal Oktatasi €s
Kozmiivelddési Foosztalya az érintett vezetdk vonatkozasiban az értékelt id6szak alatti, a
gazdalkodas jogszeriiségére és hatékonysagara, a szakmai tevékenység eredményességere, a
miikddés torvényességére vonatkozo vizsgalatok jelentései alapjan 6sszefoglalo értékelést
készitsen. Ezt a féosztalyon elvégeztiik (2 — 4 — 6 — 8 — 10. sz. mellékletek ).

Az elbterjesztést a Budapest Ko6banyai Onkorményzat Képviselo-testiilete Kulturdlis és
Oktatasi Bizottsaga a 2009. szeptemberi iilésén targyalja, hozott hatarozatat a bizottsagi elndk

a képviseld-testiileti tilésen ismerteti.

HATAROZATI JAVASLATOK

1. Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorméanyzat Képvisel6-testiilete Kloczkdné
Rozsavélgyi Katalin a Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat Csupa
Csoda Ovoda (1101 Budapest, Kobanyai ut 38 ) vezetdjének négy éves vezetdi
tevékenységérdl szo16 tajékoztatdjat tudomasul veszi.

2. Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviseld-testiilete Nagy Agota
a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Csodafa (1108 Budapest, Ujhegyi
sétany 17/19 ) vezet6jének négy éves vezetdi tevékenységérdl szolo tajékoztatojat
tudomasul veszi.

3. Budapest Févaros X. kertilet K6banyai Onkormanyzat Képviseld-testiilete Damé Eva a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorméanyzat Janikovszky Eva Magyar -Angol
Ké Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola (1105 Budapest, Banya utca 32 ) vezet6jének négy
éves vezetdi tevékenységérdl szol6 tajékoztatdjat tudomasul veszi.

4. Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete Hanczné
Szmilké Katalin Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Kada Mihély
Altalanos Iskola és Gyermekek Haza Ovoda (1103 Budapest, Kada utca 27 - 29 )
vezet6jének négy éves vezetdi tevékenységérdl szol6 tajékoztatdjat tudomasul veszi.

.KJ‘I

5. Budapest Févaros X. keriilet Kobanyai Onko-ﬁ-_anyza‘r Képvisels-testiilete Nagy
Zoltdn a Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Kompiex Ovoda,
Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Specialis Szakiskola és Szakszolgaltaté Kozpont (1107
Budapest, Gém utca 5-7 ) vezetdjének négy éves vezetdi tevékenységérdl szolo
taj€koztatoiat tudomasul veszi.

. Budapest, 2009. szeptember 10 by
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Négy év munkaja- beszamolo

A demografiai feltételek alakulasa

Az 6voda oktoberi statisztikai Iétszama évek 6ta 90 & korili. Az utébbi
két évben kdzel 100 %- os lett az intézmény kihasznaltsaga az év
végeére, mert akik évkézben téltik a 3. életéviiket, azok csatlakoznak.
Sikernek konyveljuk el, hogy aki meglatogatja Jatsz6hazunkat, és két
honapon at ismerkedik 6vodank szokasaival, a jovenddbeli kiscsoport
ovondivel, azok 6vodankba iratjak gyermekeiket. A 3. éve tartd
kezdeményezés eredménye, hogy a sziulék a ,0. szul6értekezleten”
hiszen ugyanabban a csoportban, ugyanazokkal az 6évondkkel, és
azokkal a jatszotarsakkal talalkozik a gyermek, akikkel a Jatszéhazban
megismerkedett.

SzembetiinGen javult a gyermekek szocio - kulturalis hattere. 94
gyermekbdl 26 azon gyermekek szama, akit a jegyz6 védelembe vett, az
anyagi hatrdnyok csokkentése érdekében rendszeres gyermekvédelmi
tamogatasban, és ingyenes 6vodai étkezésben részesil. Még 10 olyan
gyermek van, akit azért sorolunk a hatranyos helyzetliek kozé, mert
csonka csaladban él, vagy maganyos a csalad. Van akinek a
lakashelyzet megoldatlan, zstfoitan, tébb feln6tt kézott él. Sokszor  a
nevelés attitlidje karosan befolyasolja a gyermek személyiségének
alakulasat. Az is el6fordul, hogy a gyermek egészségiigyi okbd! tartozik
a hatranyos helyzetiiek k6zé. A halmozottan hatranyos helyzeiii
gyermekekrdl nincs valés szam, mert a szilé sok esetben megijed a
kategoriaba sorolastol, 6nmagatél nem kezdeményezi. A lakashelyzet
rendezetlensége, a munkahelyi, és a létbizonytalansag befolyasolja a
csalad pszichés klimajat. A csaladok szocidlis helyzetébdl adédo

egyenlbtlenségek mérséklésére torekszink.




N6tt a migracios gyermekek szama. Helyi dévodai programunk
atdolgozasakor szikségesnek tartoftuk az 6 befogadasukra célokat,
feladatokat, nevelési elveket egyeztetni a gyermekekkel kapcsolatban
all6 6vodapedagogusok és segité szakemberek kozét.

Az alapfeladatokat az alapité okirat fogalmazza meg. Az alapitd okirat
utal a megismerd funkcidk hianyaval, és a viselkedés fejlédésének
organikus okra vissza nem vezethet6 tartés és sulyos
rendellenességével kiizd6, integraltan nevelhetd sajatos nevelési igényl
gyermek ellatasara is.

A megismerdé funkciok fejlesztése az dvodai élet altal biztositott
valtozatos tevékenységek tervezésével, szervezésével torténik.

Célunk, hogy az iskolai élet megkezdésére alkalmassa tegyik a
gyermekeket. Feladatunk ennek érdekében a potencialis tanulasi
zavarok megelbzése. Olyan képességek fejlesztését tartjiuk fontosnak,
aminek birtokaban az iskolaban konnyedén elsajatitidk az alap -
kulturtechnikdk mindegyikét. Evek ota visszajelzést kapunk a
Szervatiusz J. Altalanos Iskolatél a gyermekek iskolakezdésérdl. Az
altalanosnak jelzett hianyokat tudatos szakmai, médszertani gyakoriattal
kikiisz6boltuk. Gyermekeink 85-90 %- ban zékkenémentesen kezdi az
iskolai életet.

A Nevelési tanacsadé iskolaérettségi vizsgalatat kdvetéen minden évben
van 1-1 olyan gyermek, akinek befogadd nyilatkczatot kell adni a
neveldtestiletnek, hogy a tovabbi nevelését vallaljuk, és igy 8 évesen
kezdi az altalanos iskolat.

A fenntarté 2002. é6ta féallasu fejlesztopedagégus statuszt biztosit az
intézményben a részképesség hianyos gyermekek szakszer( ellatasara.
Féallasu fejlesztopedagogus egyéni és csoportos fejlesztéseket

végez. Napi 1-1 integralt foglalkozast tart nagycsoportban: a

foglalkozasok témajanak figgvényében mikro- csoportos foglalkozasokat




vezet.  Szaktudasa nemcsak a  gyerekekre, hanem az
6vodapedagbgusok modszertani kultirajanak novelésére is kedvezden
hat. 5 eves korban Sindelar vizsgaloeljarassal feltérképezi a tanulasi
kepességek szintjét, és ahol szilkséges a gyermeket a csoportjabol
kiemelve egyéni fejlesztést is végez. A fél évenkénti eredményeket
elemezve hatarozza meg a tovabbi foglalkozasok tartalmat. Ev végén
Kimutatia a fejlédést, illetve a még meglévd részképesség
gyengesegeket. Alapos munkajanak kdszénhetben egyre kevesebb a
Nevelési tanacsaddba kiildott gyermekek szama.

Nevelétestiiletiink a tanulasi képességek fejlesztésére a gyermek
két legkedvesebb tevékenységi formajat a jatékot és a mozgast
valasztotta. Tudatossagot feltételez az 6vondk részérél Porkolabné
Balogh Katalin pszicholégus altal kidolgozott mozgasprogram 3-4 éven
at tart6 végrehajtasa, a gyermek megfigyclése, elemzése, részképesség
hianyanak mozgas altali korrigalasa. A tanuldshoz szilkséges ép
érzékelési, felvevd apparatus fejlesztése érdekében Utemezett, tervezett
élmenyeket biztositunk. Az 6vondk kompetencidja gyermekcsoportjuk
ismeretében joI megvalasztott jatékeszk6zok, kreativitast fejlesztd
vizualis eszk6z6k megvasarlasa.

A fenntarté utazé segité szakembereket : logopédus, pszicholégus
biztosit a beszédkészség fejlodésében, és a szocialis fejlettség
teren problémas gyermekek megsegitésére. Az esetek konkrét
ismeretében hatékonysaguk az intézményben tsltétt o6raszam
novelésével fokozhato lenne.

Odafigyelve a gyermekek egyéni képességeinek alakulasara a
fejlesztépedagogus, logopédus, pszicholégus és az
ovodapedagdgus egyiitt dolgozik. Munkajuk a gyermek 6vondjének

kezében fut 6ssze. Az év eleji sziirések eredményébél feladatokat

hataroznak meg, amit 6sszehangolnak a csoportos 6voné altal




megfigyeltekkel, aki Ugyel arra, hogy az egyéni foglalkozasok napi
szinten ne legyenek megterhelék a gyereknek. A Sindelar
fejlesztbeljaras is utal az 6vodapedagogus és a szilé bevonasanak
szlikségessegére. Fejlesztépedagoégusunk a probléma flggvényében
csoportositott jatékgydjteményébél ajanl jatékot. igy a gyermek szamara
nem megeréltetd, szinte észrevétien a fejlesztés szandéka. A logopédus
jatékos, rajzos gyakorlé anyagot ad haza.

A szilé bevonasa a fejlesztdmunkaba nem mindig sikeres. A gyermek
6vondje egyéni differencialt fejlesztés keretében pétolja ezt. Az
esélyegyenléség megvaldsul, hiszen 6vodankban a tudastartaimakhoz,
eszkdzokhdz minden gyermek szé&mara egyenld hozzaférést
biztositunk. Minden évben kell6 hangsulyt fektetiink az 6vodakételes
gyermekek rendszeres oOvodailatogatasara. Tobb esetben jegyzdi
beavatkozas révén értuk el, hogy ez megvalésuljon. Helyi dvodai
programunk atdolgozasakor 6sszefoglaltuk azokat az 6véndéi feladatokat,
amiket a hatranyok csékkentése, a tehetséggondozas, az énmagahoz

meért fejlesztés elérése érdekében tettiink, és még tenni szeretnénk.

Mérésekbdl és értékelésekbdl adodo helyi intézkedések

Az Ovodaban a gyermekeket természetes élethelyzetekben figyeljik
meg. A jatéka soran megtudhatjuk, hogy mi foglalkoztatja, mi érdekli,
arré! milyen ismeretei vannak. Tovabbi élmények szervezésével
pontosithatjuk, bdvithetjik ismereteiket. Az 6vondk gyermekcsoportjuk
ismeretében  minden  hdénapban  programtervet  készitenek.
Megdfigyelhetjuk, hogy a gyermek szokasai mennyire segitik 6t tarsas
kapcsolatai alakulasaban, a gyermek pozitiv tulajdonsagaira révén
segitjuk a gyermekcsoportba valé beilleszkedését.

Az 6vonék megfigyeléseiket Porkolabné Balogh Katalin pszicholégus

altal feallitott, és a Kompetencia alapli programcsomag 7 kompetencia




terlilete altal fontosnak talalt szempontsor alapjan végzik. Ezeket
Osszegylijtve a gyermek jelleme, viselkedése, tanulasi képességei
kirajzolédnak és megfelel6 alapot adnak a differencialt egyéni banasmod
alkalmazasahoz. Az év végi szbveges értékelés a kiindulépontja a
kovetkez6 évi fejlesztési tervnek, ami a részképesség gyengeség, és
ennek javitdsara jaték, vagy jatékos cselekedtetés megjeldlésébdl all.
Evek 6ta megfigyelhetd, hogy amelyik terilet fejlesztésére nagyobb
figyelmet forditanak az 6vondk, ott latvanyos javulas mutatkozik. A
mozgasfejlesztés, az ezzel kapcsolhaté testséma és tériranyok
parhuzamosan fejlédik. A csalddok sz(ikds anyagi lehetéseége, az
ingerszegény  kérnyezet  hatasaként jelentkez6  megkésett
beszédfejlédési 3 éves gyermekeink az évodas évek alatt gyakran nem
tudjak behozni az elsé harom év hatranyait. Logopédus lelkiismeretes
fejlesztd munkaja mellett eléadas megtartasaval, jatékgylijtemény
készitésével vonta be az 6vondket. A beszélészervek , tornaztatasat”
igen, a megkésett beszédfejl6désli gyermekek beszédinditasat nem
végezheti 6vond, csak logopédus. A sok beszédhibas, dyslexias
gyermek miatt csak a nagycsoportosokkal tud foglalkozni.

Az 6vondn kivil a fejlesztdpedagégus elemzi a gyermekek

mozgasfejlettségét, tanulasi képességek szintjét 5 éves korban, majd

Or

félévenként. Munkadja soran felveszi a kapcsolaict a segit
szakemberekkel, az oOvodapedagogusokkal, és a szllbével is . A
kapcscolattartas eljarasrendjét mindségiranyitasi programunkban
szabalyoztuk.

Ovodas évek alatt kétszer mérjuk a hat feszité izomerejét,
6sszehasonlitdé céllal. Fontosnak tartjuk a gyermek gerincosziopa
terhelhetéségének ismeretét. Neveldmunkank eredményekent

teherbirasuk  gyakran megkétszerezédik. Gyermekeink 80 %-nak

koranak megfelel vagy jobb a teherbird képessége.




Mindségiranyitasi programunkban meghataroztuk partnereinket.
Korikben  elvégzett  elégedettségi  mérések eredményeinek
felhasznalasaval javitottuk mikédésiunkon. A szuléi igények
figyelembevételével havi egy programot szerveziink gyermek-
sziilé- 6vonsé részvételével, aminek tartalmat az év elején a szulok is
meghatarozhatjak.

A tanitonék Kovetd vizsgalatanak visszajelzéseit is neveldmunkank
jobba tételére forditjuk. A szomszéd Szervatiusz Jené Altalanos Iskola
tanitondi évrdl — évre komolyan véve a visszajeizés fontossagat
segitették munkankat azzal, hogy jelezték a gyermekek viszonyulasat, a
gyengébb képességteruietek megjeldléset. A kovetkezd neveiési évben
erbsitettik ezeknek a képességeknek a fejlibdését. igy érjuk el, hogy az
iskolai é&letet sikeresen kezdé gyermekeink  pozitiv érzelmekkel
viszonyulnak a tanulashoz.

A fenntartd6 minéségiranyitasi programjaban mindség célokat, feladatokat
irt el az intézmény szamara. Ebben a gyermekek egészségvédelmét,
egészséges életmodra nevelését, és a kulturaatadas
sziikségességét  szorgalmazza.  Egészségveds berendezések,
eszk6zok és gépek jegyzékét az 1. szama melléklet tartalmazza.

Az 6voda kotott és kotetlen formaban szervezett foglalkozasain a
gyermekek a magyar és kuifoidi irodalom, a népi és gyermekdalok,
jatékck legszebb darabjaival ismerkednek meg  korosztalyuk
fejlettségének fuggvényében. A népi kismesterségek munkafogasain tul
a Szentendrei Skanzen és muizeumlatogatasok segitk a neépi
diszitéelemek megismerését. A néphagyomanyok apolasanak az
innepekre késziilédés soran felkinalt tevékenységek altal lesznek
részesei. A kornyezettudatos magatartas alapjait is elplantaljuk az

6vodas évek soran. A Viz, az Allatok vilagnapja, a Fold napja

élményszer(isége maradandova teszi ezeket a jeles napokat.




A kultiraatadas a szilék vonatkozasaban is megvaldésul. A szilék
keresik a lehetdségét, hogy hogyan tudjak a gyermekiikkel toltott idét
tartaimassa tenni. A faliGjsagon kozzétett programterv utal ara, hogy
melyik eseményben vehetnek részt . Havi egy alkalommal rendezett
munka-, és jatszédélutanok, kirandulasok, tirak, muzeumlatogatasok jo
alkalmak attitlidformalasra is. Az tGnnepre készllodés j6 hangulatat, a
gyermekekkel valdé banasmodot tapasztalhatjdk meg ezeken a
programokon.

A legtobb eljarasrend a miikédés és nevelés jobbitasa érdekében
irédott.

Pénziigyi keretek felhasznalasa

Az elmult négy évben az eszkbzfejlesztésre felhasznalhaté pénzigyi
keret csdkkent, ezért stlypontozassal, ésszerlibb fethasznalassal kellett
az intézmény mikédéséhez szilkséges dolgokat beszerezni. Az
intézmény az eszk6znormaban meghatarozott kotelezd
helyiségekkel, berendezésekkel, targyi felszereltséggel rendelkezik.
Evek 6ta folydméterben vasaroltuk az agynemiit, torolkoz6t, asztalteritét,
6vodai ruhas- és tornazsaknak valét, amelyet sziilbk és dajka nénik
varrtak. A feldjitasi munkalatok festéseit 6vondk, kertész vallalta. A
parketta lakkozasat minden nyaron én tariottam szilkségesnek két
rétegben felvinni, hogy megévjam a fa parkettat a ténkremeneteltsl.
Allagmegévé munka eredményeként mindenki dicséri dvodankat.
Mozgaskészség  fejieszté  eszkéz  nagymértékben  Kobanyai
Sportalapitvany palyazatanak koészonhetéen gazdag valasztékban all
gyermekeink rendelkezésére. Fontosnak tartottuk az éves tervezés
részeként Utemezni a sporteszkdzokkel valé ismerkedést, hogy az
6vodas évek alatt mindegyik hasznalatanak készség szintre juttatasa

megvaldsuljon.




Az irodai gépek az 6vodatitkar és az 6vondk adminisztraciés munkajat is
megkonnyitik. Az internetes kapcsolat az egyuttmikodést segiti a
fenntarté és intézményei kézott. A MAK-kal valé kapcsolat, az IMI
program a munkaulgyi feladatok végrehajtasat kénnyiti meg.
Koltségvetésbél sziikbsen jutott vizualis eszkozfejlesztésre. Az évi 800
majd 600 ezer forint a jelen nevelési évben 200 ezer forintra csékkent. A
gyermekek tevékenységi vagyanak kielégitése nagy fejtérést okozott az
ovéndknek, mivel a finommotoros fejlettség megfelelé foka neveltségi
szintjok egyik kritériuma. Csoportjuk és tervezésik ismeretében az
ovodapedagdgusok kompetencidja a jatékok és vizualis eszk6zok
megvasarlasa. A  jatékok megvasarlasa, az egészségvédo
berendezések- viz és légtisztitok, parasitok szlréi - mikodtetése,
somandrin oldat beszerzése az 6voda alapitvanyanak, azaz a szuldk
jovoltabd! lehetséges.

Koltségvetésbdl és az alapitvanybdl potoltuk az eltavolitott maszokakat.
Minden palyazati lehetoséget megragadtunk. A nyert Osszegeket
eszkézfejlesztésre, kulturalis programok szervezésére forditottuk.
Gondolni kellett a HACCP mi(ikodtetésére, az intézmény takaritasanak

szakszer(i megoldasara.

Caffetéria rendszer mindenki 6romére szelgal. Hideg 4s meleg étkezési
utalvanyokat, tdilési csekket, BKV bérletet, egészségpénztari befizetést
valasztottak a dolgozdk. Minden 6vonének , dajkanak véddkdpenyt
biztositunk.

Szakmai, pedagoégiai munka terén tortént elmozdulasok.
Az 6vodapedagoégusok és az alkalmazotti kor is elkételezett a hatranyos
helyzetli és sajatos nevelési igényli gyerekek nevelése, differencialt

szakszer( fejlesztése érdekében. 6 6vodapedagégus, és egy dajka




ismerkedett meg tovabbképzés keretében a kompetencia alapu
programcsomaggal, és adta at tapasztalatait munkatarsainak. Helyi
6vodai programunk atdolgozasakor a befogadd6, elfogadd attitiid
szellemében fogalmaztuk meg integraciéra vonatkoz6 célkitlizéseinket,
feladatainkat, nevelési alapelveinket.

Feladatunk  szomatikus, kognitiv. és emocionalis fejlesztés.
Egészségvédd intézkedések, berendezések, sdszoba miikddtetése a
betegségek megelézését szolgalja. A biztonsagos évodaprogram , az
udvari, és tornaszobai mozgaslehetéségek, a sportokkal valo
ismerkedés, a folyamatos és fokozatos terhelés az edzettséget, a
gyermekek koordinalt mozgasat, kondiciondlis képessegének,
egyensulyerzékének fejlédését segitik. Fontosnak tartjuk, hogy a szabad
levegbn t6rténé mozgason tal a gyermekek szervezett formaban, napi
egy alkalommal a tornaszobaban tartasjavitdé, lab- és gerinctornan
vesznek részt. A torzs feszité izomerejét az iskolai életméd
gerincoszlopra, hatra nehezedd terhek elviselése érdekében fejlesztjik.
Az 6voda alkalmazotti kore sokat tesz a gyermekek egészsége,
sportszeretete érdekében, ami a programokra kisérés mellett a
gyermekek hozzaallasa, kitartasa, 6nallosodasa terén mutatkozik meg.
Egészségesebb 6vodak nemzeti halézatanak  tagjakeént
Népegészségilgyi program célkit(izéseit folyamatosan figyelemmel
kisérjuk, és a korszer(i kezdeményezéseket megvaldsitjuk. A
gvermekek egészséges taplalkozasat, folyadék fogyasztasat, aktiv és
passziv pihenését, egészségvédd 0 szokasok kialakitasat egyarant
fontosnak tartjuk.

Az évoda Eljink egészségesebben alapitvanya révén a szildk is
hozzajarultak, hogy az udvart maszoékakkal, hintakkal, kerékparokkal,
rollerekkel népesitettilk be. Sok kisgyerek itt tanul meg kerékparozni.

Uszétanfolyam az 6nkormanyzati hozzajarulassal kedvezményes.
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Kozépsb csoporttdl jarnak Uszni heti egy alkalommal gyermekeink. Az
utdbbi két évben Uszoétabort szerveztiink, énkormanyzati tAmogatassal.
Egy vagy két hét intenziv Uszas sokat javitott az Gszas technikajan, és
leréviditette azt az idét, amit a szllének a nyari zaras alatt a gyermekek
felugyeletével meg kellett oldani. Ennek anyagi terheit a Kd&banyai
Onkormanyzat részben atvallalta.

1998 oOta vesziink részt a Févarosi Onkormanyzat altal szervezett
ingyenes korcsolya oktatasi tanfolyamon. Az 6voda alapitvanya 40
korcsolyat vasarolt, hogy valéban ingyenes lehessen. A megszervezett
10 alkalom alatt a gyermekek megtanulnak korcsolyazni, transzfer hatas
érvényesiilése kovetkeztében képességeik fejlédése szembetiind.
Szivacskézilabda tanfolyamon a sportok szeretete mélyil, de értelmi
képességeik is kedvezd atalakulason mennek keresztil. Ovodankban
lehetGség van a boksz és a stratégiai jatékok : sakk, malom, iabirintus
jaték szabalyaival valé ismerkedésre, az udvaron lengéteke kosarlabda,
foci jatszasara. 10 éve részt vesziink a Kébanyai Sportalapitvany altal
szervezett 6vodas kerilleti versenyeken. A felkészilés, a részvétel a
gyermekek és szilék szamara is élmény.

Népi tanc tanfolyamokon mozgaskészségik fejlodése mellett értelmi
képességik is pozitiv valtozasokon megy keresztil. A tanfolyamot
szakvizsgazott kollegandnk tartja, aki ismeri gyermekeinket, és nevelési
alapelveinket is érvényesiti. Tehetséggondozasnak mindsil az Ugyes
kezek tanfolyamunk, amit szintén két oOvodapedagdgusunk tart. A
vizualis eszkdzoket készség szintjén kezelbket ismertetik meg Uj
anyagokkal, munkafogasokkal. Az alkotasaikbél kiallitast készitenek a
gyermekek és sziilok esztétikai izlésének formalasa érdekében.

A gyermekek értelmi fejlesztésével kapcsolatos 6vénéi feladatokat,
gyermeki tevékenységeket részletesen kidolgoztuk helyi 6vodai

programunkban. Minden 6vénéi paros a csoportja neveltségi szintjének
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ismeretében szeptemberben megtervezi az ezzel kapcsolatos
feladatokat. Az egyénire alkalmazott differencialt fejlesztés a gyermek
személyiséglapjan jeldli: mit fejleszt, melyik jatékkal, jatékos
tevékenységgel, mozgassorral.

Az emocionalis fejlesztés az 6vodai nevelés egészét atfogd
tevékenység. Jaték koézben sok érzelemmel atszéve vetitik ki amit a
vilagrol, az emberek kozétti kapcsolatokrél megtapasztaltak. Nevelési
helyzeteket kihasznalva, empatiajuk fejlesztésével javitjuk a kortlottik
elékhéz vald pozitiv viszonyulasukat, segitbkészsegiket,
alkalmazkodasukat. Sokat valtozott az 6vonék attitlidie a szabad jaték
megitélését illetden. Napirendben az Gsszefliggé, hosszl ideig tarté
jatékidé , és a jatékfeltételek biztositasat helyezik elétérbe.

A gyermekek vonatkozasaban teret adunk jo otleteik kivitelezésének,
elGsegitjik, hogy pozitiv tulajdonsagaik révén értékes tagjai legyenek kis
kbzosségiknek. Az 6vondk jatékos modszerek alkalmazasaval gyakran
készitenek szociometriai térképet, hogy tudjak: ki hogyan kapcsolodik
a kézosséghez, kik a peremhelyzetli gyerekek. Munkajukat dicséri, és
nagy 6rémukre szolgal, ha nincs ilyen gyermek.

Az erkdlcsi és akarati tulajdonsagok névelését jol megvalasztott irodalmi
anyag tolmacsolasaval, indirekt médon fejlesztjitk. Babozas,
dramatizalas alkalmaval a gyerekek a jo tulajdonsagokat hordozé , hés ,,
szerepét atvehetik. Az 6vondk évi egy-két alkalommal Gsszefognak és
baboznak a gyermekeknek, ami az 6 kézésségi Hsszetartozasukat is
erositi. Az 6vondk mar tervezéskor gondolnak arra, hogy a gyermekek
erkélcsi nevelését ily médon megvalosithassak.

A kiemelked6 képességli gyerekek tehetséggondozasa részben sajat
csoportjaban, részben az o6voda altal szervezett {gyes kezek,
mihelymunka, sportnap, néptanc foglalkozasokon valésulnak meg.

Ezekbdl a gyerekek érdekldédésik alapjan valasztanak. A foglalkozast
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vezetd 6vond sikerélményhez juttatja a gyermeket, hogy az ismeretek
beépilienek, és pozitivan hassanak a gyermek személyiségének
alakulasara.

Intézményi eredmény, hogy 6vodank kihasznaltséaga nétt. A gyermekek
szivesen jarnak 6vodaba, de minden évben van egy gyermek, aki
6vodakoteles, és akinek az o6vodalatogatasat szorgalmazni kell. A
Kovetd vizsgalat alkalmaval a tanité nénik megjeldltek egy-egy tertiletet,
ahol alacsonyabb volt a gyerekek képességszintje. Az utobbi két évben
sikerult az iskolai élet megkezdésére alkalmassa tenni a gyermekeket.
Az o6voda egészségvéds, - nevelé funkcidja, a sportok
edzettségnodveld hatasanak kdészonhetben gyermekeink
egészségesebbek, teherbirobbak. A  sziilok is tamogatjak
torekvéseinket. Az anyagi aldozatokon til sokat tesznek az évoda
tisztasagaért, a gyermekek vitaminpoétlasat szervezett formaban oldjak
meg. A kezdeményezett, ingyenes szliréseket igenylik, helyeslik.

Az utobbi években az 6vondk akkreditalt tovabbképzéseken
gyarapitottak szakmai ismereteiket. 5 6vond felséfok( intézmény altal
szervezett diplomameglijité szakképzésen vett részt. A kompetencia
alapi programcsomag megismerését 6 6vono tartotta fontosnak, de az
egész nevelStestillet osszefogasara szikség volt, hogy az 6voda
zbkkendmentesen mikddnessen.

Tevékenységiinkkel kiérdemeltik a Zold 6voda cimet. Gyakorlatunk
osszefoglalasanak, szemléletinknek készonhetéen a gyermekek
kérnyezettudatos magatartasat tudjuk zéld o6voda tagjaként tovabb
mélyiteni.

Minden palyazati lehetdséget megragadtunk. 2.sz melléklet a
sikerességet szemlélteti. Programunk megvalositasat, a gyerekek

élményekben gazdagabb 6vodai életét segitettik el6 a palyazaton nyert

pénzek atgondolt felhasznalasaval.
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Beiskolazasi tevékenység hatékonysaga

Atérezzik annak feleldsségét, hogy szakvéleményt kell kiallitani
gyermekeinkrél, illetve, ha a gyermeket nem tartjuk alkalmasnak az elsé
osztaly feladatainak elvégzésére, vagy kevés ismeretiink van réla, akkor
Nevelési tanacsad6 véleményét kérjik.

Minden évben van egy gyermek, akinek nevelését nyolc éves korig
vallalia a nevelGtestilet, mert az elsé harom évben szerzett
retardaltsagot nem sikerill pétolni az 6vodas évek alatt. A folyamatos
parbeszéd az 6vodas évek alatt a sziilékkel mindig hasznos. Nagyon sok
kisgyermek szocialisan nem érik meg az iskolara, nem tudja feldolgozni
a személyi valtast, tulzottan felnéttkdzpontu, onallétlan
probiémamegoidasa, elkeseriti, és passzivva teszi, ha valami nem
sikertl.

A szllok gyermekeik ismeretében altalaban tanité nénit valasztanak. A
beiskolazas elétti évben szervezett folyamatos parbeszéd a gyermek

kepességeirdl, tulajdonsagairél minden gyermeket nevelének hasznos.

A nevelési folyamat szabalyozottsaga, ellenérzéttsége

A nevelbtestilet egyittgondolkodasat a helyi 6vodai  program
atdolgozasa nagymértékben segitette. A nevelés tervezésének alapjat
az ebben megfogalmazott célkitiizések, feladatok megvalositasa a
nevelesi alapelvek betartasaval képezik.

Az elmult id6szakban pontositottuk, hogy a csoportra vonatkozo tervezés
milyen terlletekre terjedjen ki. Az 6vonék a helyi 6vodai program és
sajat csoportjuk ismeretében nevelési feladatokat, és sikerkritériumokat

hataroznak meg. Terviik megvaldsitasara egy év all rendelkezésiikre,

amelyrdl a sikerkritériumok elemzése alapjan év végén beszamolnak.
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A gyermekek egyéni lapjan konkrét fejlesztési feladatokat hataroznak
meg. Melyik képességet, melyik jatékkal, jatékos tevékenységgel
egyénileg vagy csoportosan kivanja elésegiteni a pozitiv elmozdulast.
igy a gyermek szamara a fejlesztés szandéka észrevétlen marad.

A tanulas tervezése témakérénként heti valtasban valésul meg a két
ovond kozott. Vazlatiras a tanulas folyamatjellege és egymasra
éplltsége miatt szukséges. Ev végén elemzésre keriilnek az alkalmazott
moédszerek, technikak - hiszen ezek az 6vonék modszertani kultirajanak
mutatoi - , és a megvalasztott, biztositott eszk6zok.

FaliGjsagra  havi rendszerességgel kiirasra keril a csoport
programtervre, részben hogy a sziil6ket tajékoztassa az eseményekrél,
részben, hogy amelyik szil6 tud, az segitsen a szervezésben.

A vezet6i program legfébb célja a térvényi eldirasoknak és a fenntarté
elvarasainak megfelelés. Ennek értelmében vaitoztak az 6voda alapvets
dokumentumai: a Szervezeti és Milkodési Szabalyzat, a Hazirend.
NevelGtestileten belul atallast kévetelt a 40 6ras munkaidé kimutatasa, a
munkaiddkeret két havonkénti meghatarozasa, teljesitése.
Konszenzusra jutottunk a nevelési idébe beszamithaté munkaidé és az
azon kivul ellatand6 feladatok koérében. Az Onkormanyzat altal
megfogalmazott mindségcélok a helyi célok és feladatok kiinduldpontjai.
Evenként két eljarasrend készill a szervezeti kultira, a nevelés
folyamatanak jobbitasa érdekében. A mindségiranyitasi feladatok
értékelése év végén a neveldmunka értékelésének részeként, és
ugyanakkora hangsullyal térténik. A helyi 6vodai program atdolgozasat a
torvényi valtozasok sirgették. Az alapité okirat valtozasa a nevelés
celjait, feladatait, nevelési alapelveinket is atgondolasra, atdolgozasra
késztettek. Feladatunk volt még a kompetencia alapt programcsomag
részbeni adaptalasa. Tovabbi feladat ennek modszertani beépitése a
napi gyakorlatba.
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Feladatom volt a nevel6testilet jogkérébe tatoz6 dontések
el6készitése pl. a modositott helyi dvodai program, SZMSZ, az éves
munkatervek  elfogadasarél. Az IMIP bdvitése, az adminisztracié
egyszerUsitése, az eljarasrendek kidolgozasa is déntéseiket tartaimazta.
A munkatarsakat érint6 kérdések megvitatasaba bevontam a KAT és a
szakszervezet képviselSit. Pl. a Munkavédelmi szabalyzat megirasaba, a
koltségvetés és a jutalmazas keretének felhasznalasaba.

Sok teendét vont maga utan a GAMESZ megsz(inése. Az 6vodatitkarral
Osszefogva igyekeztiink megfelelni az elvarasoknak, ami a bér, és a
dologi gazdalkodassal kapcsolatosan Uj feladatként jelentkezett. Az
étkezési téritési dij befizetésével még mindig kialakulatlan helyzet
megneheziti a szilékkel valé kapcsolat liberalizalasat. Mindezek a
valtozasok a neveibtestilet és alkalmazotti kér bevonasaval, folyamatos
tajekoztatasdval, képzésével, az & egyetértésiukkel, akiiv

hozzaallasukkal valésult meg.

Neveldmunka ellendrzése, szakmai, médszertani iranyitasa.

A neveldmunka a Helyi Ovodai program alapjan késziilt éves
munkatervben megfogalmazott  célok, feladatok kdzos
meghatarozasa alapjan torténik. A munkaterv alapja az el6z6 év végi
ertékelés eredményei, hidnyossagai. A hataridsk, felelésék kijelélése a
k6zos teherviselés figyelembe vételével, tdbbnyire onkéntes vallaias
alapjan torténik. A munkaterv tartalmazza az éves ellendrzési tervet, ami
a nevelbmunka, tanlgy-igazgatasi és munkaigyi feladatok
szempontsorat is felsorolja. A nevel6testillet elfogadasaval, a szil6i
szervezet és Ovodaszék véleményezésével valik a munkaterv legitimmé.
Ugyeltnk arra, hogy az évodai program megvalésithatésagat tamogaté

tovabbkepzéseken gyarapithassak tudasukat, illetve a képzési

kotelességeket mindenki a nevelémunka zdkkendmentes biztositasa
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mellett teljesitse. Ismereteik atadasa a heti informacidés értekezleten
torténik. A hallott eldadasok anyagat, az onképzések soran szerzett
modszertani ismereteket, vizualis technikdkat, a nevelémunkankhoz
hasznalatos dokumentaciét, a helyi 6vodai programot a nevelétestiileti
szobaban lévé szamitogépen, a kompetencia alapi programcsomag
nyomtatott formaban is megtalaljak az érdekiédé 6vondk. A szakiranyd
tovabbképzések zarasaként it dolgozatok is mindenki szamara
elolvashatok, kényvtarunkat gazdagitjak.

Az év végi értekezleten az Gvondk csoportban, keriileti
munkakézdsségben, illetve reszortfeladatok teljesitésében nyujtott
tevékenységét értékeljuk. Az egyéni értékelést az intézményi szintl 5
feladatok elvégzésének kiértékelése koveti. F6 szakmai szempont a
neveidmunka folyamata, a két csoportban dolgozé munkatarsné
egylttdolgozasa, modszertani kultlrdjanak elemzése. A gyermekek
neveltségi szintjének emelése részletesen kidolgozott az év végi
Osszegzésben. Minden 6vond egyénileg értékeli a havi rendszeresség(i
szll6i kapcsolattartast.

Két havonta ellendrizzik az irasbeli munkat. Az intézményben a
MinGsegiranyitasi programban a nevelétestilet kézésen hatarozta meg
mit tart értékesnek nevelémunkankban, és kéveti minden munkatars
esetében ezek megvaldsulasi szintjét. Tehat mind a feladatvallalas,
mind az értékelés demokratikusan valésul meg.

A munkatarsak egyittmiikbdése a gyermekek érdekében
példamutaiénak mondhaté. A dajkak az épiilet, a butorok, a textiliak és
edények tisztantartdsa mellett a lehetd legtébb idét  toltik
gyermekcsoportjukkal, ami nemcsak feladatot, hanem sok &érémet is
jelent szdmukra. Az 6vénéi parosok bevonjak ket a szokasalakitas

feladataba. Harman igyekeznek kévetkezetesen nevelni, hogy a

gyerekben egyre gyorsabban kialakulhasson a szokasok ismeretében
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otthonossag érzése. A dajkak szerepe a kulturalis és sportprogramokra
kisérésnél is nélkilozhetetlen. A HACCP el6irasainak betartasa az étel
korszerli tarolasa, talalasa is egészségnevelést, a folyadék allando
biztositasa, a gyumoélcsok talalasa az egészségvédelmet szolgalja. A
kertész, karbantart6 megjavit, lefest, beszerez, és az utca és a kert
széppée tételével hozzajarul, hogy biiszkék lehessiink az intézményre. Az
ovodatitkar gazdasagi, munkaligyi, postazasi feladatai mellett minden
javittatast, beszerzést bonyolit, hogy az intézmény zdékkenémentesen
miikédhessen.

Nagy érominkre szolgaltak a beruhazasok, amik az 6voda komfortossa
tételét szolgaltak. Ebben kiemelkedik a kapu megnyitasa az utcafrontra,
és a Szemunk fénye program.

Az ugyeleti rendszert kdzteherviseléssel mikodtetjuk. Hianyzas esetén
is igyekszenek besegiteni a par nélkiil maradt kartarsnének. Amikor
valaki miiszakcserét kér, készségesen vallaljak.  Munkajuk
Osszehangolasara van szilkség Sportnapokon, Mdihelymunka
alkalmaval, sportprogramokra kisérésnél, tinnepélyek alkalmaval. A
technikai dolgozdkra is 6sszefogas jellemz6 nagytakaritasok alkalmaval,
de a mindennapi problémak megoldasa terén is.

A szulék elégedettség mérése minden évben megtorténik. Eredményét
elemezve atgondoljuk a jobbitds szandékaval. Aktivitasuk, tenni
akarasuk jelzi, hogy jol érzik magukat, és halasak azért, amit gyermekeik
érdekében tesziink.

Problémak és kihivasok

Komoly feladatot jelentett az alapveté dokumentum pl. helyi 6vodai

program elkészitése, masok bdvitése, aktudlissa tétele: Intézmenyi

Mindségiranyitasi Program évenként két eljarasrenddel, Katasztréfa és
Veszélyhelyzeti Prevenciés Program, SZMSZ.




18

Biztonsagos 6voda megteremtése. Az udvari jatékok pétiasa, maszékak
szabvanyossa tétele. Az Onkorméanyzat udvarok felljitasi programjanak
3. temeének, a gumitégla burkolatok telepitése még varat magara.

Az ut6bbi évben gondot jelentett a fiatal dolgozdék gyermekvallalasa, és a
helyettik munkat vallalok o6vodavaltoztatasa. Ehhez jarult még a
megbetegedések miatti helyettesitések megszervezése.

A GAMESZ megsziinésével az Egyittmikodési megallapodas
megismerése, a rendeletek betartasa, az IMI program makddtetése is
Ujszerii feladatokat adott.

Szervezési feladatot jelentett az étkezési térités mobdjanak
megvaltoztatasa, a befizetések nyomon kévetése. Elményeket biztositott
a helyi hagyomanyok apolasa, Gj kezdeményezések és a jeles napok
megtartasa. Munkatarsaimmal évente 1-2 alkalommal o6vodan kivili
programot szerveztink, ahol jdl éreztiik magunkat.

Orémomre szolgalt szakmai lapunkban a szakirodalom ujdonsagairél
beszamolot késziteni. Gyakran megvasaroltam ezeket a koényveket,
ezzel gazdagitva kdnyvtarunkat , munkatarsaim ismereteit.

Az alapveté dokumentumok megirasdhoz, a részben 6nallé
gazdalkodasi feladatok elvégzéséhez nytijtott segitséget koszonom.
Kosz6ndm munkatarsaimnak aktivitasukat, a sztlék megértd, tamogato
magatartasat.

Kdsz6ndm megtiszteld figyelmiiket.

Budapest, 2008. december 08.
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2 on. melldklet

Osszefoglalo értékelés —Kloczkané Rézsavilgyi Katalin

Az 6sszefoglalé értékelés az alabbi teriiletekre terjed ki:

e Az dvoda milkodését meghatirozé dokumentumok (SZMSZ, Hazirend,
Helyi nevelési program, MIP, taniigyi dokumentumok, taniigyi
nyilvantartdsok, munkatervek, munkakozdsségek terve, tovabbképzési
program, nevelési év végi beszamolo, felvételi és mulasztasi,- el6jegyzési
naplok)

o Sziil6i elégedettségi vizsgalat 2005. december

¢ Adminisztracios fegyelem

Szervezeti és Mikodési Szabalyzat

Az 6voda milkodését meghatarozd dokumentum modositdsa megtortént a
torvényi eldirasoknak megfelelden. A sziildi szervezettel a sziikséges
egyeztetések megtorténtek. A képviselo-testiilet felhatalmazas alapjan a
polgarmester Ur altal alairt dokumentum a Kézoktatasi és Kozmiivelddési
Foosztalyon megtekinthet6 a 11/11/7/2005. iktatészamon.

Helyi nevelési program

»~Oyermekléptekkel” helyi nevelési programjuk feliilvizsgalatat 2008.
decemberében elvégezték, melyet a képviseld-testiilet 45/2009. (I. 22.) szamu
hatarozataval jovahagyott.

Nagy Lajosné kozoktatasi szakérto véleményébol:

»A dokumentumban a nevelési célok, a gyermekkdzpontisagot hangsulyozzik,
kozéppontba allitva a képességfejleszté folyamatokat, a jatékba integrait
onkéntes és cselekvéses tanulast, a tapasztalatszerzést. A program nevelési elvei
magukba foglaljdk az Ovoda sajatos arculatat, az egészséges életmod
alakitasanak keretjellegét. Ervényesiilnek benne a szocializiciés kornyezet
elvarasait megval6dsitd célok. Részletesen kidolgozott az inkluziv pedagogia,
integracid céljanak, elveinek osszefoglalasa. A massag minden teriiletére
meghatarozott feladatok az dvodapedagdégusok gyakorlati munkajat dsszegzik.
Egészséget megbrzh, egészséges életmédot alakité nézetek Kiemelést
érdemelnek, az altaluk képviselt érték meghatirozé az intézmény egészére,
kapcsolataira.




Intézményi Mingségiranyitasi Program

Az intézmény mindségiranyitasi programja hatarozza meg az intézmény
mitkddésének hosszitavra sz6o16 elveit.

E dokumentumban kell meghatirozni az intézmény mitkdésének folyamatat, a
vezetési, a tervezési, az ellendrzési, a mérési, az értékelési feladatok
végrehajtasat.

Osszhangban kell lennie az 6nkormanyzati mindségiranyitasi programmal.
Budapest Kébanyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete 1223/2004. (IX. 16.) sz.
onkorméanyzati hatdrozatdval jovdhagyta az intézmény Mindségiranyitasi

Programjat.

Sari Eva minéségiigyi szakértd véleménye a dokumentumrol:

,Kivald az ellendrzés, értékelés-onértékelés folyamatanak szabalyozottsaga.
Szakszer(i a program bevalds vizsgilatinak tartalma, a fejlesztési terv
készitésének eljarasrendje.

A benytjiott MinOségiranyitisi Program az elvarasoknak — torvényesség,
szakszeriiség, hatékonysag — maximalisan megfelel .”

Sziiloi elégedettségi vizsgalat

A Pedagdgiai Szolgaltatd végezte el a sziilok elégedettségi vizsgalatat 2005.
decemberében a nagycsoportos 6vodasok sziileinek kdrében.

A felmérés célja: a sziil6i véleményének megismerése az 6vodakban végzett
vezetoi €s nevelOtevékenység egyes részteriileteirdl.

Az 1999-ben végzett mérési eredmények Osszehasonlitasa a 2005. évi adatokkal

és annak megallapitasa, hogy az elmilt 5 év alatt valtozott-e €s milyen iranyban
a sziilok megitélése az dvodardi.

A vizsgalatot és osszegzést Herczeg Katalin pedagégiai szakérto végezte.

A Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Csupa Csoda Ovoda

(1101 Budapest, Kébanyai Gt 38.) vonatkozasaban az alabbi tablazat és diagram
szemlélteti a sziil6i véleményeket:




Tibl4zat: Csupa Csoda Ovoda

Osszes megkérdezett l 30 l Valaszadok: 1 20 I 67% l
2005. 1999.
Kérdések Nem
lgen Részben Nem Nem valaszolt | Igen | Részben | Nem vélaszolt
% % % %

Gyermekkozpontiisag 100% 0% 0% 0% 84% 12% 0% 3%
Kapcsolat a csaldaddal 95% 5% 0% 0% 72% 25% 0% 3%
Ertékek 100% 0% 0% 0% 72% 28% 0% 0%

HOP 100% 0% 0% 0% 75% 22% 0% 3%

Nevel6 munka 100% 0% 0% 0% 84% 15% 0% 0%
Vezetd munkéja 100% 0% 0% 0% 81% 12% 3% 3%
Ovond munkaja 95% 5% 0% 0% 91% 9% 0% 0%
Technikaiak munkaja 95% 0% 0% 5% 75% 19% 0% 6%
Szolgiltaiasok 80% 5% 0% 15% 66% 25% 3% 6%
Differencialt fejlesztés 90% 5% 0% 5% 66% 25% 3% 6%
Beiskolazast segité munka 100% 0% 0% 0% 56% 28% 3% 12%
Egyéni fejlesztés 95% 0% 0% 5% 53% 37% 3% 6%
Informécié a gyerekrd! 100% 0% 0% 0% 69% 25% 3% 3%
Létszdm 85% 15% 0% 0% 75% 19% 6% 6%
Etkezés 80% 15% 5% 0% 72% 28% 0% 0%
Felszereltség 90% 10% 0% 0% 56% 41% 3% 0%
Epitlet 80% 15% 0% 5% 66% 32% 0% 3%
Tisztasag L 100% 0% 0% 0% 81% 16% 0% 3%
Szinl6i értekezlet 75% 25% 0% 0% 91% 9% 0% 0%
Belesz614s a programokba 90% 10% 0% 0% 81% 19% 0% 0%
Atlag 93% 6% 0% 2% 73% 22% 1% 3%

Kébanyai 38.

031999 B2005.




A K&banyai ut 38. Ovodaban 19 teriileten javultak az elégedettségi mutatok, tobb teriileten
jelentés mértékben: a beiskoldzast segité munka (44%), egyéni fejlesztés (42%), targyi
felszereltség (34%), a gyermek fejlodésérsl kapott informacidk (31%).

A sziiléi értekezletek tartalméaval 16 %-al elégedetlenebbek a sziilok, mint 1999-ben.

Taniigy-igazatasi ellenorzés tapasztalatai

2009-ben teljes-korii taniigy-igazgatési ellendrzés tortént az intézményben.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjan megallapithaté az, hogy az intézmény
vezetdje tevékenységét a hatdlyos jogszabalyok alapjan végzi, a jogszabalyi
valtozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri, melyet a napi vezetdi feladati
végzése kozben alkalmaz is.

ezetdi feladatai mellett a keriileti 6v6ndk lapjaban rendszeresen tajékoztatja az
olvasokat a megjelent kényvijdonsagokrol.

Munkéjara az alapossag, igényesség jellemzd. Az intézményi dokumentumok
vezetése a jogszabalyok alapjan torténik.

Gazdasagi tevékenységére a takarékossag jellemzo.

Munkaltatoi feladatait az eldirdsoknak megfeleloen végzi.

Az 6vodai felvételhez és a tankotelezettséghez kapcsolodo tevékenysége példas,
az ligyintézés, iratkezelés a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen torténik,
intézménye irattari rendje logikus, jol atlathato.

A taniigyi dokumentumok és a 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet altal kotelezoen
meghatarozott nyomtatvanyok vezetése szabalyos tevékenységet tiikkroz.

Az Oktatasi és Kozmiivel6dési Féosztalyon minden nevelési évben ellendrzésre
keriilnek a munkatervek és az eldjegyzési naplok.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjan  megallapithatd, hogy az intézményben
valamennyi dokumentum rendelkezésre all, a torvényi véltozasckbol eredd
médositasokat a kiilonbdzd szabalyzatok feliilvizsgalataval elvégzik.




A Kébanyai ut 38. szam alatt 1évé Csupa Csoda Ovodaban 2008-ban
Onkormanyzat részérol pénziigyi ellenérzés tortént.

A pénziigyi ellendrzés a  2008. évi feltoltottséget, kihasznaltsdgot, létszam ¢és
bérgazdalkodast ellendrizte.

A vizsgélatot az intézmény gazdasagi és pénziigyi tevékenységét az érvényben lévd
jogszabalyoknak és onkormanyzati rendelkezéseknek megfelelen végezték.

A vizsgilat megallapitasai az intézmény adatbekérése, okiratok, bels6é szabalyzatok,
nyilvantartdsok, bizonylatok vizsgéalata, ezek eredményének oOsszevetése a vonatkozo
jogszabalyi, 6nkormanyzati rendelet rendelkezéseivel, vezet6i interjukészitéssel tortént.

Az ellendrzés részletesen vizsgalta, hogy az ellendrzés ala vont napkézi otthonos 6vodéanal a
vizsgalt idO8szakban hogyan alakult a férohely feltoltottség, kihasznaltsdg, az
intézményvezetdk szabalyosan gyakoroltdk-e az 6nallé bérgazdalkodasi jogokat, pénziigyi
feladatok teljesitését, onkormanyzati tuiajdon védelmét.

Az intézmény o6nallé jogi személy, részben onallo koltségvetési szerv.. Vallalkozési
tevékenysége nincs. Hatalyos alapité okirattal rendelkezett.

Eszrevételezésre keriilt, hogy az okirat rendelkezései tartalmilag nem teljes egészében
kovették az allamhaztartas miik6dési rendjérdl sz616 kormanyrendelet eldirasait és az SZMSZ
modositdsa sem tortént meg. Az 6voda SZMSZ-e nem tartalmazza a bérgazdalkodashoz
kapcsol6dé feladatokat, illetve annak feltételrendszerét.

A Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat és a K6banyai ut 38. Napkozi
Otthonos Ovoda kozott elkésziilt az Egyiittmiik6dési Megéllapodas.

A hatalyos megallapodas 6t alpontban tartalmaz rendelkezést a bérgazdalkodasi jogkorrol:
- 1étszamkeret szabalyozasrol,
- munkaiigyi okiratok kezelésérol,
- hataridékrol,
- fokonyvi szamla bontasrol,
- teljesitési adatnyilvantartasrol.

Megallapitasra keriilt, hogy az ellen6rzés idészakdban az 6voda nem rendelkezett olyan
részletez$ szabalyzattal, amely a rendszeres kifizetések szamfejtéséhe sziikséges munkatigyi
okmanyokat pontosan tartalmazna, illetve a hataridoket, feladatokat, tovabbitasi rendet, annak
adminisztracios szabalyait régzitené.

A Megillapodas egyik pontja tartalmaz ugyan a részben onalléan gazdalkod6 intézmeény
részére hataridoket, de az tartalmilag nem teljes és a problémat csak részben kezeli.




Az 6vodavezetd 1atja el a huménpolitikai, bér és munkaiigyi tevékenységet. Belsd
szabalyzatban a feladatmegosztast nem rogzitették, a vezetd munkakdri leirdsaban viszont
szerepelt.

Az intézményben napra készen vezetik a dolgozok személyi anyagait, igy azokbol szikség
esetén az onkorményzati vezetés, valamint a képviseld-testillet részére az adatszolgaltatasok,
informaciok idoben, megbizhatéan rendelkezésre allnak.

Az intézmény létszamnyilvantartasa hitelesitett, azt naprakészen vezetik. A
1étszamnyilvantartas tartalma belsd szabalyzatban, vagy a szakmai feliigyelet ltal nem keriilt
szabalyozasra.

Az ellen6rzés a 1étszamnyilvantartast megbizhatonak és pontosnak mindsitette.

Megdllapitotta az ellenérzés az 6voda dltal vezetett nyilvantartdsbol, hogy a pontos
bérgazdalkodashoz ~ kiegészitésre szorulninak, mert a teljesitési adatok nem az
elbiranyzatokkal szemben keriiltek vezetésre. Az intézmény a szilkséges modositasokat sajat
hatask6rben rendezi.

Az 6voda a bér nyilvantartasban a koézalkalmazotti torvényben meghatarozott illetmeény
Osszetevoket elkiilonitetten szerepeltette.

Eszrevételezi az ellendrzés, hogy az 6vodaban lévé szamfejtési okmdny alakhianyos, a
pénziigyi elszamolasi kovetelményeknek nem felnek meg. Nem tartalmazza az Osszesitd a
kibocsatd megnevezését, abbdl nem allapithaté meg kitdl szarmazik. Alairas és bélyegzé
nélkiili.

A bérfelhasznalasok nyilvantartisdhoz havi bérosszesitét kellene kapni az 6vodanak.ez az
ellendrzéskor nem allt teljes mértékben rendelkezésre.

Az 6voda vezetése csak részben rendelkezik a szakmai feladatellatdshoz sziikséges
jogszabélyokkal. A munkaiigyi tevékenységhez a torvényi szoveg rendelkezésre éllt.

Megallapitasra keriilt, hogy az ¢vodaban az informatikai héttér nem megfeleld, csak a
minimalis igények kielégitésére alkalmas.
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2006 — ban 0,5 kisegitd allashely sziint meg, ezzel az intézmény dolgozdi 1étszama 31 fore
csokkent.

A bolcsédében kialakitott tornaszobat és fejlesztd szobat, amelyet a pszichologus és a
fejleszt6 pedagégus hasznalt 2008 jiniusaban vissza kellett adnunk a bolcsddének, mivel a
bolcsédés kori gyermekek szama is megnovekedett a korzetiinkben. Ezzel lényegesen
nehezebb korilmények kozott kell biztositanunk a részképesség elmaraddsokkal kiizd6
gyermekeket felzarkoztatd és fejlesztd tevékenységet, a gyermekek megfelelé szinvonalt
mozgasfejlesztését. A testnevelés foglalkozasok megszervezéséhez, egyiittmitkodési
megallapodas alapjan igénybe vehetjik a Fekete Istvan Altalanos Iskola felvonulési
¢puletében kialakitott tornaszobat, heti 8 d6raban, ez azonban csak ideiglenes megoldas lehet,
mert gyermekek igy tobb idét toltenek oltozéssel és vetkbzéssel, mint testneveléssel,
mozgassal. A gyermeklétszam az eldrejelzések szerint kovetkezd években is tartésan magas

marad, a bekoltozések, elkoltozések tapasztalataink szerint a korzetiinkben folyamatosan

jellemzéek, a nyugdijas kori lakok helyére kisgyermekes csaladok koltoznek.




Az él6vilag, a természet megszerettetése, kornyezeti értékek megismertetése, a kérnyezet
védelmére nevelés a lakételepi kornyezetben felnové ovodasaink nevelésében
elengedhetetlen feladat a sokoldali, harmonikus személyiség fejlesztése érdekében. A
kuls6 vilag tevékeny megismerése soran tapasztalatokat szereznek a gyermekek az Oket
koriilvevd természeti és tarsadalmi kornyezetr6l, a komyezd valosag formai és mennyiségi ,
viszonylatairél, alakul tér-, sik-, és mennyiségszemléletik. Ovodank kertjét iigy alakitottuk
ki, részben sajat eriforrasokbll, palydzati tamogatisokbol, részben a szilok
tamogatasaval, hogy a gyermekek természetes kornyezetiikben figyelhessék meg az
allatok, novények életét. Ovodasaink tevékenyen részt vesznek, életkori sajatossagaiknak
megfeleléen a természet értékeinek megovasidban, viragok, fak gondozasaban,

madaretetésben.

A kbzosségi életre felkészités, nevelés keretein beliil biztositjuk a gyermek fejlédéséhez
sziikséges tevékenységi formdkat és a kapcsolatteremté képesség fejlodését. A szocidlis
neveléssel, a csaladi nevelést kiegészitve, a viselkedéskultura fejlesztésével elosegitjik, hogy
6vodasaink megtanuljanak alkalmazkodni tarsaikhoz, a feln6ttekhez, elfogadjak a massagot.

A nevelési év elején intézményi gyermekvédelmi munkaprogramot készitiink, melyben
havonkénti lebontdsban tervezzitk meg a konkrét tevékenységeket. A veszélyeztetett
gyermekek esetében, a csaliadlitogatisokon az 6vodapedagégusokkal egyiitt vesz részt a
gyermekvédelmi felelds, kérnyezettanulmdnyt készit. Minden sziilével személyes és
kozvetlen, bizalomra épiild kapcsolatot alakitunk ki, annak érdekében, hogy megismerjiikk a
csaladok szokasait, értékrendjét, és bizalommal forduljanak hozzank. A problémak
felismerése, a hatranyos helyzet okozta tiinetek, az okok feltirasa utian, ha szikséges,
szakemberek segitségét kérjik. Az évodapedagigusok a feltiré munka utin, gyermek
személyiségének alapos ismeretében, egyéni banasméd alkalmazasaval, végzik az egyéni
fejlesztést, felzarkoztatast. Aktiv kapcsolatot tartunk a véddnékkel, Gyermekjoléti
Szolgalattai, Csaladsegitével. Minden nevelési év elején az dvodapedagogusok javaslatai

alapjan valasztjuk ki az anyagilag is tamogatasra szoruld gyermekeket. Evente kétszer

ruhat, jatékot, kdnyvet gyiijtiink szimukra, a kirdnduldsok, egyéb programok koltségét
intézményi bevételiinkbél kifizetjiik szamukra.




L/3. A mérésekbol ¢és értékelésekb6l ad6dé helyi intézkedések, az intézményi
mindségbiztositas

Az elmult négy éves iddszakban az intézményi mindségbiztositasi rendszer mikodtetése is
feladataink kozé tartozott.

Rendszeresen mérjik partnereink (szildk, fenntartd, tarsintézmények) igényeit ¢és
elégedettségét. Rendezvényeinkrdl, programjainkrol is elégedettségi kérdoivek segitségével
tajékozédunk a szillok korében. Elemezzik az adatokat, ezek alapjan kerilnek
meghatdrozasra a tanévzard neveldi értekezleten a kovetkez6 idészak fejlesztésre vard
teruletei, a mindségi munka javitasa érdekében.

2007- ben feliilvizsgaltuk Minbségiranyitasi Programunkat, az elemzés, értékelés alapjan
atdolgoztuk, modositottuk.

Kidolgoztuk a pedagégusok, a vezetdi feladatokat eilatok, és a technikai munkatiarsak
eliendrzésének, értékelésének elidrasrendjét, teljesitményértékelését.

Az ¢ves értékelések soran a sziilok, elégedettek voltak az intézmény miikddésével, a
pedagogiai munkaval, neveld, fejleszté tevékenységiinkkel. Javaslataik foleg a gyermekek
komyezetének még egészségesebbé téteiére vonatkoztak, példaul sészoba kialakitasara,
illetve az udvaron tovabbi gumitégla burkolatok telepitésére.




L./4. Pénziigyi keretek felhasznalasa( eszkozfejlesztés, koltségvetés)

A pénzigyi keretek felhasznalasanal az alapfeladataink ellatasahoz szitkséges, €s a kitelezd
eszkoznorma Aaltal eldirt feltételek megteremtését, a hianyok potlasat, valamint a Helyi
Ovodai Nevelési Programunkban kiemelt feladataink megvalésitisahoz sziikséges
eszk6zok beszerzését, eszkoztarunk folyamatos bovitését tartottuk szem elott.

Az elmult négy év legfontosabb targyi eszkoz beszerzései intézményi koltségvetésbol,
kozponti keretbdl, €s palyazati nyereményekbdl az alabbiak:

- 50 db 6vodas szék, 30 db 6vodas asztal, 61t6z6 szekrények cseréje 8 csoportban

- DBeépitett szekrények felujitasa 5 csoportban, lambéria cseréje,

- Neveldtestiileti szoba targyal6 asztalainak cseréje,

- Beépitett iratszekrények, felnétt 6lto6z0szekrények cseréje

- Szbényegek, fuggonyok cseréje

- Tornapadok, mozgasfejiesztd eszkozok, gordeszkak, egyensulyozo racshintak,

fejlesztdjatékok, homok - viz asztalok beszerzése

- Szakkonyvek, ismeretterjeszto, szépirodaimi kiadvanyok beszerzése,

- Akvariumok, mikroszkop, tavesd beszerzése

- Digitalis fényképezdgép, videokamera, DVD lejatszo, CD lejatszok beszerzése,

- Haztartasi gépek vasarlasa: mosogatogép, mosogép, hiitdszekrény, aszalogépek,
mikrohullami siitd, porszivok, elektromos szeletelok, gyiimolescentrifuga, turmixgép,
elektromos sovénynyird, fiiszegély nyird, rozsdamentes talalé kancsok beszerzése,

- Szamitogep, szamitoégeépes programok, nyomtato, fax késziilék beszerzése,

- Udvar jatéktarolo haz épitése,

- 6db milanyag kerti asztal /paddal egybeépitve/ beszerzése,

- Korszerii EU szabvanyoknak megfeleld udvari mozgasfejlesztd jatékok beszerzése,
telepitése, /10 db /

- Utéscsillapité aljazat telepitése 2 maszoka ala

Pilyazatokon nyert timogatasok:

- 2004. év Fov. Kozokt.Kozalapitvany 200.000.-Ft
- 2064. év K8banyai Sportalapitvany 60.000.-Ft

- 2005. év Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 166.000.-Ft

- 2005. év Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 95.000.-Ft

- 2005. év Kébanyai Sportalapitvany 60.000.-Ft
- 2006. év Kozoktatasfejlesztési K zalapitvany 270.000.-Ft
- 2006. év Kobanyai Sportalapitvany 80.000.-Ft
- 2007. év Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 120.000.-Ft
- 2007. év K6banyai Sportalapitvany 60.000.-Ft

- 2008. év Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 470.000.-Ft




II. Az 6vodai célok megvalositasa

IL/1.A szakmai, pedagégiai munka terén tortént elmozdulisok, intézményi eredmények.

A 2004/2005 nevelési évben kiemelt feladatunk volt az 6vodapedagogusok
eredményességének javitisa, a modszertani kultira fejlesztése a vizualis nevelés teriiletén.
A belsé szakmai bemutaték mellett, a neveldtestiilet a Févarosi Gyakorlo ovodaban is részt
vett gyakorlati bemutaton. Belsé médszertani segédanyagot készitettiink a vizudlis
nevelés tervezéséhez, atdolgoztuk a gyermekek egyéni fejlédési napléjaban a vizualis
nevelés méréséhez kapcsolédo fejezetet. A szildk szamara tajékoztaté anyagot dolgoztunk
ki az dvodai szokas- szabaly rendszerr6l és a balesetvédelemrol, melyet a sziiloi
értekezleteken ismertetetiink meg veliik. Feldolgoztuk az , Eletvezetési ismeretek az
évodaban” c. kiadvanyt, és belsd modszertani anyag késziilt belole mely a veszélyhelyzetek
elkeriilését és a drog - prevenci6 ismereteinek életkori sajatossagoknak megfeleld atadast
segiti jatekos modszerekkel.

2005/2006 nevelési évben kiemelt feladatunk volt a Biztonsagos Ovoda program
kidolgozasa és gyakorlati megvalositsa, az életvezetési ismeretek beépitése a tanuldsi
tervekbe és bevezetése a gyakorlatban. A gyermekek egyéni fejlettségmérd lapjait a HOP
eredményességének mérésére is alkalmasan dolgoztuk at.

A Biztonsagos Ovoda program keretében j hagyomanyként megszerveztik a tiizvédelmi
napokat, célunk a tlizvédelemmel kapcsolatos ismeretek élményszerii atadasa volt.
Meghivtuk a Févaresi Tiizolté6 Parancsnoksag oktatisi referensét, és a Specialis
mentéket, akik mentdkutyikkal tartottak foglalkozist, és jatékos bemutatot
6voddsainknak. A programot azota minden évben megszervezziik janudrban.

Részt vettink a ,,Hol littad, mit jelent ?” /veszélyes anyagok felismerését segitd/ jaték
kiprobalasaban, a jatékot tervezd alapitvany szamara szakmai beszamolot készitettink.

2006/2007 nevelési évben kiemelt feladatunk volt a keriiletben folytatott jaték kutatas
eredményeinek és a szakirodalom megismerése , a szakmai tapasztalatok atvétele, beépitése a
pedagégiai gvakoriatunkba. Szakembereket hivtunk eldadonak a témaban a nevelési
értekezleteinkre. Az intézményi belsé szakmai bemutatékat szabad jaték, a jatéktamogaté
kornyezet megteremtése, témakorében tartottunk. Az intézményi szakmai munkak6zosség
az 6vodai iinnepek korszerii szervezését dolgozta fel. Atalakitottuk az iinnepek
szervezését, a gyermekek életkori sajatossagait szem elott tartva. Médszertani segédanyagot
készitettiink az iinnepek szervezésérol.

2007/2008 nevelési évben a ,,Sziv kincseslada” / prevenciés program évodaskori
gyermekeknek/ elemeit épitettiik be az egészséges életmébdra tervezésébe és a pedagdgiai
gyakorlatunkba.

A Helyi Ovodai Nevelési Programunk bevalas vizsgalata volt még ebben az évben fontos
feladatunk. Az elemzd munka eredményeképpen megszilletett az elemz6 6sszegzés, melynek

alapjan a 2008 Gszén elkezdhettiik Programunk moédositasat.




10

Az elmult négy évben is fontos feladatunknak tartottuk, hogy lehetdséget biztositsunk a
sziilok szimira az intézményben folyé pedagbgiai munka megismerésére, mir a
beiratkozasok el6tt, és folyamatosan, amig gyermekeik Ovodankba jarnak. Minden év
aprilisaban szerveziink nyitott jitszénapot leendé évodasainknak. Szileiknek bemutatjuk
az o6vodat, ismertetjiik nevelési programunkat, megismerkednek a csoportokban dolgozd
ovodapedagogusokkal és dajkakkal. Az év folyaman tébb olyan rendezvényt szerveziink,
amelyek a lakételepen é16 csalidok szamdra nyitottak: kézmiives napokat kardcsony és
huasvét el6tt, farsangot, Gyermeknapot. 2008 aprilis 22 — én, a Fold napjan, tovabb bévitve
nyitott programjaink szimat udvarszépité munkadélutint szerveztiink, melyen a szilok,
csaladok felnétt tagjai az udvari jatékokat, keritést, javitottak, festették, viragokat, bokrokat,
fakat tltettek. Az 6voda munkatarsaival és a gyerekekkel kozosen viragos kertet alakitottak
ki, melyben az 6voda jelképét egy piros almat formazo viragagyast is létrehoztunk, rovid

tnneplés utan a napot, bogracsolas és jaték zarta.

IL/2. Nevelétestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota

A munkatarsi kozdsség egyiittmiikodése meghatarozoja, befolyasoloja az dvoda nevelési
eredményeinek. A Helyi Ovodai Nevelési Programunk gyakorlatban t6rtén6 magas
szinvonall megvalositasahoz , a mindségbiztositasi rendszer miikodtetéséhez a nevelotestiilet
szoros egyiittmiikodésére van sziikség. Arra térekszem, hogy a célokat és a megoldasokat
kozosen dolgozzuk ki, a feladatok elosztasanal szem elott tartom az egyenletes terhelés
megvalositasat. Célom, hogy minden munkatarsam kibontakoztathassa képességeit, és ezeket
segitsem felszinre hozni egyénre szabott feladatokkal. Az 6sztonzés és batoritas mellett, a

dicséret, a magas szinvonali munka szakmai elismerése is fontos feladataim kozé tartozik.

Az 6vodaban foly6 neveldmunka folyamatos odaado figyelmet, tiireimet kivan az ott dolgozo
minden munkatarstol, ami hosszu tdvon nagyon kimeritd lehet. Ezért nagyon fontos, hogy
mindenki segitséget kapjon a stressz kezeléséhez, a konfliktusok megoidasahoz. Az elmilt
négy ¢viven tobb alkalommal konfiiktus megolddshoz és stressz kezeléshez segitséget
nyujté eléaddst, tréninget szerveztem koliégdimnak a nevelGtestiileti értekezieteken.
Emellett minden évben az egyik nevelésnélkiili munkanapon kirandulast szerveziink a
testiiletnek, amely két célt valdsit meg, az egyik, hogy a gyermekeknek szervezett
kirandulasok helyszineit felderitsiik, a masik a munkatarsak egyiittléte ,,civil” korilmények
kozott. A beszélgetés, a masik kozelebbi megismerése elosegiti egymas elfogadasat,

megeértését.
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HI. A vezet6i program céljainak megvalésulasa

IIL/1.1. A felzarkéztat6 tevékenység, differencidlt fejlesztés megvalésitasa

Intézményiinkben magas a gyermek létszam, és magas a specidlis fejlesztésre szoruld
gyermekek szama is. Sok estben a vizsgilatok elhiizédasa miatt, szakértoi vélemény csak
az 6vodaskor végére sziiletik meg. Az elmiilt években intézményiinkben 4ltaliban 4-5
szakvéleménnyel rendelkezé SNI gyermeket neveltiink évente. Jelenleg 3 gyermekiink
rendelkezik szakértoi véleménnyel, egy 6vodasunk szakért6i vizsgalata folyamatban van. A
sajatos nevelési igényil latas- vagy hallassérillt, illetve megkésett beszédfejlodési,
beszédhibas, vagy egyéb fejlédésbeli hatranyokkal kiizdé gyermekekkel differemcialtan
foglalkoznak az Ovodapedagogusok. A  segité szakemberek pszichoidgus,
fejlesztdpedagogus, logopédus a pedagogusok jelzésére, megvizsgaljak a gyermekeket, ha
szikkséges tovabbi vizsgalatokra iranyitjak. A hatrdnyok jellegétol fiiggéen terdpiaban
részesitik a gyermekeket, szoros egyiittmiikodésben a pedagogusokkal, akik atmutatast
kapnak télik a csoportban végzett fejleszté tevékenységiikhoz. A latassérilt
gyermekekhez a Gyengénlatok Altalanos Iskolajabol, a Nevelési Tanacsad6 altal kiadott
szakvéleménnyel rendelkez6 gyermekekhez a Nevelési Tanicsadébol jon  utazd
gyogypedagogus akik, tanacsot adnak a gyermekek egyéni fejlesztési tervének
kidolgozasahoz. Havonta egyezteté megbeszéléseket tartunk, a segité szakemberekkel. A
gyermekekrdl probléma térkép késziil, melybdl minden szakember nyomon tudja kovetni, ki,
mikor foglalkozott a gyermekkel, milyen vizsgalatok, intézkedések torténtek, mlyen
fejlesztésben vesz részt, az 6vodabol milyen intézménybe kerill, optimalis esetben, amikor
tankotelessé valik. Az MSSST sziird eljarast, vizsgalatot minden 6todik évet betoltott
gyermekiinknél elvégezziik I(kb. 60 gyermek évente). A szirések nagy részét az
ovodapedagdgusok végzik, a kiértékelést a fejlesziOpedagogus, vagy a pszichologus. A
sziilok felé fogadééran torténik visszajelzés az eredményrél, ha szikséges a tovabbi
vizsgalatokra iranyitjuk a gyermekeket, illetve fejlesztésen vald részvételt javasolnak a

szakemberek. A tehetséggondozds soran személyre szoldan tervezve fejleszijik,

kibontakoztatjuk a gyermekek valamely teriileten tehetségre iranyul6 hajlamat.
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ML/1.2. A kérnyezet- és természetvédelemre nevelés, egészséges életmédra nevelés,
érzelmi nevelés hatékony megvalositisa ij programokkal évodank életében.

A komyezetbardt életvitel megalapozasihoz fontosnak tartjuk a kornyezetbarat 6voda
megteremtését. Arra neveljik gyermekeinket, hogy védjék, 6vjak komyezetiket A sziil6k
segitségével egész évben folyamatosan szervezziik az 4svanyvizes miianyag palackok és a
papir gyiijtését, ehhez palackprést is vasaroltunk. A gyermekek életkori sajatossagaikhoz
igazitva jatékos foglalkozasok keretében ismertetjiik meg a hulladékok vjrafelhasznalasat. A
kézmiives napokon a sziildknek is mutatunk példat, hogyan lehet a hulladéknak tartott
anyagokbol hasznos dolgokat késziteni. A kérnyezetvédelmi jeles napok megiinneplésére

sajit hagyomanyokat alakitottunk ki:

- az Allatok vilagnapjan minden gyermek behozhatja otthoni kedvencét, kisallat kidllitast

rendeziink az 6voddban,

- Madarak, fdk napjan kirandulunk az Allatkertbe, vagy a budakeszi
Vadasparkba, ahol zoopedagégiai foglakozasokon vesznek részt a csoportok,

- A Viz vildgnapjan kirandulunk a kézeli Banya — tohoz, a csoportokban vizes ,,kisérleteket”
végziink. Az Osszel megrendezett ,, Alma egészség hetek” keretében sziiretelni mennek a
csoportok a gyali almaskertbe. A csoportokban szervezett nyiltnapokon a szildkkel
kozosen a gyermekek sokféle csemegét készitenek almabol. Az egészséges étkezési szokdsok
alakitasa érdekében recept gyijtemény is készil. A fogapolas fontossagar6l Sziil6i Férumon
hallgatnak eldadast a sziil6k, melyre meghivjuk a gyermek fogorvest.

Az adventi késziilodés végén a ,,madarak kardcsonyfajat” diszitjiik fel az 6voda kertjében
madareleségbdl készitett diszekkel. Minden intézményi programunkrol forgatokonyvet
készitettiink, melyet a tematikusan szerkesztett szakmai gyiijteményiinkben helyeztiink
el. A médszertani segédanyagok kimunkalisa az egységes pedagdgiai szemlélet
kiaiakulasat is el6segitette.

Az érzelmi nevelés elengedhetetleniil fontos a személyiség fejlesztésében. A magyar kultura
értékeinek dtadasat, a hagyomanyok apolasat 6vodankban feladatunknak tekintjik. Az elmilt
négy évben tematikus gyermeknapokat szerveztiink, amelyeken a nemzeti értékeinkbdl,
hagyoményainkbdl probaltunk atadni a gyermekeknek, a résztvevd csaladtagoknak. fgy
kerilt sor a ,,Rege a csodaszarvasrél”; ,,A Matyas kirdly udvaraban”; ,Mese- var” c.

gyermeknapokra, melyekre palyazati timogatasbél meghivtuk a Zengd Nyil
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Az elmilt négy év értékeld beszamoloja a kovetkezd dokumentumok alapjan késziilt:

- Vezet6i palyazat

- Helyi Ovodai Nevelési Program

- Intézményi Min6ségiranyitasi Program
- Intézményi munkatervek

- Nevelétestuleti jegyzokonyvek

- Tanévvégi beszamolok
L A keriileti célok megvalositasa

L /1. A demogrifiai feltételek viltozasinak hatisa az 6voddra, az ehhez torténé
alkalmazkodais, intézkedések.
Az elmult négy évben a demografia feltételek alakuldsa miatt 6vodankban a gyermeklétszam
stabilan 200 f6 korul alakul, a kihasznaltsag 100% -o0s. A beiratkozasok utan intézményiink
korzetében laké ovodasok koziil, a kerillet mas intézményei altaldban 20-25 gyermeket
fogadnak be. Kérzeten kiviil lako gyermekeket csak indokolt esetben vesziink fel, példaul ha a
gyermek a veliink egy épuletben miikodé Gyermeksziget Bolcsddébe jart, illetve ha a sziild a
kerilletben dolgozik az intézményink kozelében. A beiratkozas és felvételi idészak utan a
felvételi varolistan marad6 gyermekeket év kozben, egy-két honap elteltével mindig sikeriilt

felvenniink, az id6k6zben elkoltozok helyére.

A 2008 - as év nehezebbnek bizonyult, a Rézsaliget laképark 4taddsa miatt. Az Aprok Haza
Ovoda tijonnan nyitott harom csoportjaba tobb korzetimkben laké ovodast tudott fogadni, a
még var6listin maradok ragaszkodnak 6vodankhoz, ezért tirelmesen varnak, hogy nalunk

szabaduljon fel fér6hely.

Minden csoportunk maximalis 1étszammal : 24 — 25 fovel mikodik.




L/2. Az alapfeladatok és tobblet szolgaltatisok biztositasa, szocidlis és egyéb
hatranyokbdl ad6do esélyegyenlitienségek mérséklése, a kiemelkedd tevékenység
timogatasa
Az 6voda alapfeladata az 6vodai nevelés a teljes 6vodai életet magaban foglald foglalkozasok
keretében, valamint az iskolai életmodra felkészités.
Helyi Ovodai Nevelési Programunknak, mely az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban meghatarozott feladatoknak megfelelen alkottuk meg, a 2007/2008
nevelési évben elvégeztik a bevalas vizsgalatat és ennck eredményeként kialakitottuk a
koncepcionkat, amely alapjan atdolgoztuk programunkat. A mddositott programmal 2008
december 20-dra késziltink el. Programunk atdolgozasakor fontos szempont volt a

Kompetencia alapi programcsomag elemeinek beépitése.

Ovodank nevelési céljanak megvaldsitasat nevelési feladatainkbdl kiindulo, egymasra épiild,

egymassal kolcsonhatasban 1év6, komplex mddon érvényesiild tevékenységek segitik.

A mozgis, testi nevelés segitségével jirulunk hozza az egészséges életmod iranti igény
megalapozisdhoz. A rendszeresen végzett mozgas, szabadban végzett tevékenységek,
egeészséges étkezési szokasok kialakitdsa fokozzdk a gyermek edzettségét, teherbird
képességét, segitik a testi fejlodését, fontos szerepet jatszanak az egészség megévasiban. Az
egész nap folyamin korszerii és hagyomdnyos mozgisfejleszté eszkdozok dllmak a
gyermekek rendelkezésére, a csoportszobdban és az udvaron, a szabad levegén,
mozgasos jatékokat, foglalkozasokat szerveziink, tartdsjavité és libtornat tartunk.
Kozepsos és nagycsoportos korlt 6vodasaink az ujhegyi uszodaban sajatitjak el uszoedzok
iranyitasaval az Uszas alapelemeit a gyermekek életkori sajatossdgainak megfeleld

modszerekkel.

Az anyanyelvi nevelés, nevelésiink egész folyamataban minden mozzanatiban, komplex
modon érvényesiill. A beszédlégzés, beszédritmus, hanginditas, beszédszervek erdsitése
jatékos gyakorlatokkal, beszédkedv fejlesztése a napi tevékenységek szerves része.
Meséliéssel, babozassai, versek tanitasiaval vezetjik el a gyermekeket a szépirodalmi
¢lményhez, amely olyan kapcsolatokat, helyzeteket mutat fel a gyermekek szamara, amelyek

megertésére mas eszkozokkel ebben az életkorban még nincs méd. A mese, a vers, az

irodalom megszerettetésének, alapvetd szerepe van az anyanyelvi kultiira megalapozasaban.




L/3. A mérésekbdl és értékelésekbGl ad6dé helyi intézkedések, az intézményi
minéségbiztositas

Az elmult négy éves iddszakban az intézményi mindségbiztositasi rendszer mikodtetése is
feladataink kozé tartozott.

Rendszeresen mérjilk partnereink (sziilok, fenntartd, tirsintézmények) igényeit és
elégedettségét. Rendezvényeinkrdl, programjainkrol is elégedettségi kérdoivek segitségével
tajékozodunk a szilbk korében. Elemezzikk az adatokat, ezek alapjan keriilnek
meghatarozasra a tanévzaré neveldi értekezleten a kovetkezd idoszak fejlesztésre varod
teriiletei, a mindségi munka javitasa érdekében.

2007- ben feliilvizsgaltuk Mindségiranyitasi Programunkat, az elemzés, értékelés alapjan
atdolgoztuk, modositottuk.

Kidolgoztuk a pedagégusok, a vezetdi feladatokat ellitok, és a technikai munkatarsak
ellenérzésének, értékelésének eljarasrendjét, teljesitményértékelését.

Az éves értékelések serdn a sziildk, elégedettek voltak az intézmény miikodésével, a
pedagogiai munkaval, nevel6, fejlesztd tevékenységiinkkel. Javaslataik foleg a gyermekek
kornyezetének még egészségesebbé iételére vonatkoztak, példaul soszoba kialakitasara,
illetve az udvaron tovabbi gumitégla burkolatok telepitésére.




L/4. Pénziigyi keretek felhasznalasa( eszkozfejlesztés, koltségvetés)

A pénziigyi keretek felhasznalasanal az alapfeladataink ellatasahoz szikséges, €s a kotelezd
eszkoznorma altal eléirt feltételek megteremtését, a hianyok potlasat, valamint a Helyi
Ovodai Nevelési Programunkban kiemelt feladataink megvaldsitdsahoz sziikséges
eszkozok beszerzését, eszkoztarunk folyamatos bovitését tartottuk szem el6tt.

Az elmilt négy év legfontosabb targyi eszkoz beszerzései intézményi koltségvetésbol,
kozponti keretbdl, €s palyazati nyereményekbdl az alabbiak:

- 50 db 6vodas szék, 30 db 6vodas asztal, 61t6z6 szekrények cseréje 8 csoportban

- Beépitett szekrények felgjitasa 5 csoportban, lambéria cseréje,

- Neveldtestiileti szoba targyalé asztalainak cseréje,

- Beépitett iratszekrények, felnott oltozoszekrények cseréje

- Szonyegek, fiiggonyok cseréje

- Tomapadok, mozgasfejlesztd eszkozok, gordeszkak, egyensilyozo racshintak,

fejlesztojatékok, homok - viz aszialok beszerzése

- Szakkonyvek, ismeretterjeszté, szépirodalmi kiadvanyok beszerzése,

- Akvariumok, mikroszkop, tavesd beszerzése

- Digitalis fényképezogép, videokamera, DVD lejatszo, CD lejatszok beszerzése,

- Haztartasi gépek vasarlasa: mosogatogép, mosogép, hiitészekrény, aszalogépek,
mikrohullami siitd, porszivok, elektromos szeletelok, gyiimolcscentrifuga, turmixgép,
elektromos sovénynyiro, fiiszegély nyird, rozsdamentes talalé kancsok beszerzése,

- Szamitogép, szamitdégépes programok, nyomtato, fax késziilék beszerzése,

- Udvari jatéktarol6 haz épitése,

- 6db milanyag kerti asztal /paddal egybeépitve/ beszerzése,

- Korszeriit EU szabvanyoknak megfelel6 udvari mozgasfejleszto jatékok beszerzése,
telepitese, /10 db /

- Utéscsillapité aljazat telepitése 2 maszéka ala

Palyazatokon nyert timogatasok:

- 2004. év Fév. Kozokt. Kozalapitvany 200.000.-Ft
- 2004. év Kdbanyai Sportalapitvany 60.000.-Ft

- 2005. év Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 166.000.-Ft

- 2005. év Kozoktatasfejlesztési K zalapitvany 95.000.-Ft

- 2005. év K8banyai Sportalapitvany 60.000.-Ft

- 2006. év Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 270.000.-Ft

- 2006. év Kobanyai Sportalapitvany 80.000.-Ft
- 2007. év Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 120.000.-Ft

- 2007. év Kébanyai Sportalapitvany 60.000.-Ft

- 2008. év Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 470.000.-Ft




II. Az évodai célok megvalédsitasa

I1./1.A szakmai, pedagégiai munka terén tortént elmozduldsok, intézményi eredmények.

A 2004/2005 nevelési évben kiemelt feladatunk volt az dvodapedagdgusok
eredményességének javitasa, a moédszertani kultara fejlesztése a vizualis nevelés teriiletén.
A belsd szakmai bemutatok mellett, a nevelétestillet a Févarosi Gyakorld ¢vodaban is részt
vett gyakorlati bemutaton. Belsé médszertani segédanyagot készitettiink a vizualis
nevelés tervezéséhez, dtdolgoztuk a gyermekek egyéni fejlédési naplojaban a vizudlis
nevelés méréséhez kapcsolodo fejezetet. A szildk szamara tajékoztatd anyagot dolgoztunk
ki az 6vodai szokas- szabaly rendszerrdl és a balesetvédelemrdl, melyet a sziil6i
értekezleteken ismertetetink meg veliik. Feldolgoztuk az , Eletvezetési ismeretek az
6vodaban” c. kiadvanyt, és belsd modszertani anyag késziilt beldle mely a veszélyhelyzetek
elkeriilésct és a drog - prevencio ismereteinek életkori sajatossagoknak megfeleld atadast
segiti jatékos modszerekkel.

2005/2006 nevelési ¢vben kiemelt feladatunk volt a Biztonsigos Ovoda program
kidolgozéasa és gyakorlati megvalositasa, az életvezetési ismeretek beépitése a tanulasi
tervekbe és bevezetése a gyakorlatban. A gyermekek egyéni fejlettségmérd lapjait a HOP
eredményességének mérésére is alkalmasan dolgoztuk at.

A Bizionsagos Ovoda program keretében j hagyoményként megszerveztiik a tiizvédelmi
napokat, célunk a tiizvédelemmel kapcsolatos ismeretek élményszerii atadasa volt.
Meghiviuk a Févarosi Tiizolté Parancsnoksag oktatdsi referensét, és a Specialis
mentéket, akik mentékutyikkal tartottak foglalkozast, és jatékos bemutatot
6vodasainknak. A programot azéta minden évben megszervezziik januarban.

Részt vettiink a ,,Hol littad, mit jelent ?” /veszélyes anyagok felismerését segité/ jaték
kiprobalasaban, a jatékot tervezd alapitvany szamara szakmai beszamol6t készitettiink.

2006/2007 nevelési évben kiemelt feladatunk volt a keriiletben folytatott jaték kutatas
eredményeinek és a szakirodalom megismerése , a szakmai tapasztalatok atvétele, beépitése a
pedagogiai gyvakoriatunkba. Szakembereket hivtunk eléadénak a témaban a nevelési
értekezleteinkre. Az intézményi belsé szakmai bemutatokat szabad jaték, a jatéktamogatod
kornyezet megteremtése, t¢makorében tartottunk. Az intézményi szakmai munkak6zosség
az Gvodai iinnepek korszerii szervezését dolgozta fel. Atalakitottuk az iinnepek
szervezését, a gyermekek életkori sajatossigait szem el6tt tartva. Médszertani segédanyagot
készitettiink az finnepek szervezéséril.

2007/2008 nevelési évben a ,,Sziv kincseslada” / prevencios program 6vedaskori
gyermekeknek/ elemeit épitettiik be az egészséges életmédra tervezésébe és a pedagégiai
gyakorlatunkba.

A Helyi Ovodai Nevelési Programunk bevalas vizsgalata volt még ebben az évben fontos
feladatunk. Az elemz6 munka eredményeképpen megsziiletett az elemz6 6sszegzés, melynek

alapjan a 2008 6szén elkezdhettiik Programunk médositasat.
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Az elmult négy évben is fontos feladatunknak tartottuk, hogy lehetdséget biztositsunk a
sziilok szimdra az intézményben folyé pedagégiai munka megismerésére, mar a
beiratkozasok elott, és folyamatosan, amig gyermekeik 6vodankba jarnak. Minden év
aprilisiban szerveziink nyitott jatszonapot leendé évodasainknak. Szileiknek bemutatjuk
az Ovodat, ismertetjilk nevelési programunkat, megismerkednek a csoportokban dolgozd
6vodapedagogusokkal és dajkikkal. Az év folyaman tobb olyan rendezvényt szerveziink,
amelyek a lakételepen él6 csaladok szamdra nyitottak: kézmiives napokat kardcsony és
husvét el6tt, farsangot, Gyermeknapot. 2008 aprilis 22 — én, a Fold napjan, tovabb bévitve
nyitott programjaink szimat udvarszépité munkadélutint szerveztiink, melyen a sziilok,
csaladok feln6tt tagjai az udvari jatékokat, keritést, javitottak, festették, viragokat, bokrokat,
fakat iiltettek. Az 6voda munkatérsaival és a gycrekekkel kozosen viragos kertet alakitottak
ki, melyben az évoda jeiképét egy piros aimat formazo viragagyast is 1étrehoziunk, rovid

unneplés utan a napot, bogracsolas és jaték zirta.

IL/2. Nevelétestiilet munkamorailja, mentalhigiénés dllapota

A munkatarsi kozosség egyiittmiikodése meghatarozoja, befolyasoldja az 6voda nevelési
eredményeinek. A Helyi Ovodai Nevelési Programunk gyakorlatban t6rtén6 magas
szinvonali megvalositasahoz , a minGségbiztositasi rendszer mikodtetéséhez a nevelotestilet
szoros egyittmiikodésére van sziikség. Arra torekszem, hogy a célokat és a megoldasokat
koézosen dolgozzuk ki, a feladatok elosztasanal szem el6tt tartom az egyenletes terhelés
megvalositasat. Célom, hogy minden munkatarsam kibontakoztathassa képességeit, €s ezeket
segitsem felszinre hozni egyénre szabott feladatokkal. Az 6sztonzés és batoritas mellett, a

dicséret, a magas szinvonall munka szakmai elismerése is fontos feladataim kozé tartozik.

Az dvodaban folyé neveldmunka folyamatos odaadé figyelmet, tiirelmet kivan az ott dolgozd
minden munkatarstol, ami hosszi tivon nagyon kimeritd lehet. Ezért nagyon fontos, hogy
mindenki segitséget kapjon a stressz kezeléséhez, a konfliktusok megoldasahoz. Az elmiilt
négy évben tibb alkalommal konfliktus megoldashoz és stressz kezeléshez segitséget
nyajté eléadast, tréninget szerveztem kollégdimnak a nevelétestiileti értekezieteken.
Emellett minden évben az egyik nevelésnélkiili munkanapon kirandulast szerveziink a
testilletnek, amely két célt valosit meg, az egyik, hogy a gyermekeknek szervezett
kirandulasok helyszineit felderitsiik, a masik a munkatarsak egyittléte ,,civil” kérilmények
kozott. A beszélgetés, a masik kozelebbi megismerése elbsegiti egymas elfogadasat,

megeértéset.
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IIL. A vezetdi program céljainak megvalosulasa

IIL/1.1. A felzarkoztat6 tevékenység, differencialt fejlesztés megvalositasa

Intézmenyiinkben magas a gyermek létszam, és magas a specidlis fejlesztésre szorulo
gyermekek szama is. Sok estben a vizsgilatok elhiizéddsa miatt, szakértéi vélemény csak
az dvodasker végére sziiletik meg. Az elmiilt években intézményiinkben altaliban 4-5
szakvéleménnyel rendelkezé SNI gyermeket neveltink évente. Jelenleg 3 gyermekiink
rendelkezik szakértoi véleménnyel, egy 6vodasunk szakért6i vizsgalata folyamatban van. A
sajatos nevelési igényli latas- vagy hallassériilt, illetve megkésett beszédfejlodési,
beszédhibas, vagy egyéb fejlodésbeli hatranyokkal kizdé gyermekekkel differencidltan
foglalkoznak az oOvodapedagégusok. A  segitd szakemberek pszichologus,
fejlesztépedagogus, logopédus a pedagogusok jelzésére, megvizsgaljak a gyermekeket, ha
sziikkséges tovabbi vizsgalatokra irdnyitjak. A hatranyok jellegétdl fiiggéen terdpidban
részesitik a gyermekeket, szoros egyiittmiikodésben a pedagégusokkal, akik utmutatist
kapnak tdlik a csoportban végzett fejleszté tevékenységiikhoz. A latassérilt
gyermekekhez a Gyengénlatok Altalanos Iskolajabol, a Nevelési Tanicsad6 altal kiadott
szakvéleménnyel rendelkezd gyermekekhez a Nevelési Tanacsadobol jon  utazéd
gyogypedagoégus akik, tanacsot adnak a gyermekek egyéni fejlesztési tervének
kidolgozasahoz. Havonta egyezteté megbeszéléseket tartunk, a segitd szakemberekkel. A
gyermekekrol probléma térkép késziil, melyb6l minden szakember nyomon tudja kévetni, ki,
mikor foglalkozott a gyermekkel, milyen vizsgalatok, intézkedések torténtek, milyen
fejlesztésben vesz részt, az 6vodabol milyen intézménybe kerill, optimalis esetben, amikor
tankotelessé valik. Az MSSST sziiré eljarast, vizsgalatot minden 6todik évet betoltott
gyermekiinknél elvégezziik (kb. 60 gyermek évente). A sziirések nagy részét az
ovodapedagogusok végzik, a kiértékelést a fejlesztopedagdgus, vagy a pszichologus. A
sziilok felé fogadééran torténik visszajelzés az eredményrél, ha szikséges a tovabbi
vizsgalatokra irdnyitjuk a gyermekeket, illetve fejlesztésen valdo részvételt javasolnak a

szakemberek. A tehetséggondozas soran személyre szoldan tervezve fejlesztjiik,

kibontakoztatjuk a gyermekek valamely teriileten tehetségre irAnyuld hajlamat.
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IIL/1.2. A kirnyezet- és természetvédelemre nevelés, egészséges életmédra nevelés,
érzelmi nevelés hatékony megvalositisa 6j programokkal 6vodank életében.

A komyezetbarat életvitel megalapozasihoz fontosnak tartjuk a kornyezetbarat 6voda
megteremtését. Arra neveljitk gyermekeinket, hogy védjék, ovjak komyezetiket A sziilék
segitségével egész évben folyamatosan szervezziik az dsvinyvizes milanyag palackok és a
papir gyiijtését, ehhez palackprést is vasaroltunk. A gyermekek életkori sajatossagaikhoz
igazitva jatékos foglalkozasok keretében ismertetjiik meg a hulladékok ujrafelhasznalasat. A
kézmiives napokon a szildknek is mutatunk példat, hogyan lehet a hulladéknak tartott
anyagokbol hasznos dolgokat késziteni. A kornyezetvédelmi jeles napok megiinneplésére
sajat hagyomanyokat alakitottunk ki:

- az Allatok vilagnapjan minden gyermek behozhatja otthoni kedvencét, kisdllat kidllitdst

rendeziink az 6vodiban,

- Madarak, fiak napjan kirandulunk az Allatkertbe, vagy a budakeszi
Vadasparkba, ahol zoopedagégiai foglakozasokon vesznek részt a csoportok,

- A Viz vilagnapjan kirandulunk a kozeli Banya — téhoz, a csoportokban vizes ,kisérleteket”
végziink. Az 6sszel megrendezett , Alma egészség hetek” keretében sziiretelni mennek a
csoportok a gyali almaskertbe. A csoportokban szervezett nyiltnapokon a szildkkel
kozosen a gyermekek sokféle csemegét készitenek almabol. Az egészséges étkezési szokisok
alakitdsa érdekében recept gylijtemény is késziil. A fogapolas fontossagarol Sziiléi Forumon
hallgatnak eldadast a sziilok, melyre meghivjuk a gyermek fogorvost.

Az adventi készill6dés végén a ,madarak kardcsonyfajat” diszitjik fel az 6voda kertjében
madareleségbdl készitett diszekkel. Minden intézményi programunkrol forgatokonyvet
készitettiink, melyet a tematikusan szerkesztett szakmai gyiijteményiinkben helyeztiink
el. A médszertani segédanyagok kimunkalisa az egységes pedagogiai szemlélet
kialakulasat is el0segitette.

Az érzelmi nevelés elengedhetetleniil fontos a személyiség fejlesztésében. A magyar kultura
érickeinek atadasat, a hagyomanyok dpolasat 6vodankban feladatunknak tekintjikk. Az elmult
négy évben tematikus gyermeknapokat szerveztiink, amelyeken a nemzeti értékeinkbdl,
hagyomanyainkbél probaltunk dtadni a gyermekeknek, a résztvevd csaladtagoknak. fgy

keriilt sor a ,,Rege a csodaszarvasrol”; ,A Mityas kirily udvariban”; ,,Mese- var” c.

gyermeknapokra, melyekre palyazati timogatisb6l meghivtuk a Zengd Nyil
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hagyomanyérzo egyesiiletet, Ecsi Gyonygyi felvidéki mesemondét, a Kolompos

egyiittest.

Palyazatokon rendszeresen részt vesziink, amely anyagi forrast teremt a kirandulasok,
allatkert, vadaspark latogatasok anyagi fedezetére, kulturalis programok szervezésére az
6vodaban, €s azon kivill is. Pdlyazati nyereménybél juthatott el valamennyi
nagycsoportos 6vodisunk 2008 jiniusidban a Hagyomanyok Hizaba, ahol a piinkosdi

népszokasokkal ismerkedhettek meg.

IIL/2. Szervezeti, dontési struktira és hierarchia.

Vezetdi munkam struktiraja: tervezési — szervezési feladatok
Ellenorzo- értékelo feladatok
Adminisztraciés feladatok

Kapcsolattartas

Vezetdi munkam soran arra torekszem, hogy a feladatokat a megfelel6 emberre bizzam, €s

egyenletesen terheljem munkatarsaimat. A feladat ellatasi tervet a neveldtestilettel k6zosen

alkotjuk meg. A vezetd helyettes feladatai az intézmény szervezeti és miikodési

szabalyzataban rogzitettek és az intézmény éves munkatervében megfogalmazott aktualis

konkrétfeladatok szerint alakulnak. A szakmai feladatok tervezésében, elkészitésében a

vezetd helyettes, a belsé tovabbképzések felelGse, és a mindségiranyitasi csoport vesz

részt. A munkaterv elkészitéséhez a neveldtestiilet javaslatokat tesz, a feladatok elosztasarél

kozésen déntink. Az 6voda egész mitkédését, és a teljes dolgozoi kort érinté dontések

el6készitésébe (munkarend, iigyeleti rendszer, helyettesités rendje, jutalmazas, stb.) a vezetd

helvettest, a mindségiranyitasi csoportot, kozalkalmazotti tanics tagjait, ¢és

szakszervezeti bizalmit is bevenom.




4 . mellelder

Osszefoglalé értékelés —Nagy Agota

Az 6sszefoglalo értékelés az alabbi teriiletekre terjed ki:

e Az 6voda miikodését meghatarozé dokumentumok (SZMSZ, Hazirend,
Helyi nevelési program, MIP, taniigyi dokumentumok, taniigyi
nyilvantartdsok, munkatervek, munkakozdsségek terve, tovabbképzési
program, nevelési év végi beszamold, felvételi és mulasztasi,- elojegyzési
naplok)

o Sziil6i elégedettségi vizsgalat 2005. december

o Adminisztracids fegyelem

Szervezeti és Mikodési Szabalyzat

Az 6voda milkddését meghatarozé dokumentum moédositisa megtdrtént a
torvényi elirasoknak megfelelden. A szill6i szervezettel a sziikséges
egyeztetések megtorténtek. A képviseld-testillet felhatalmazds alapjan a
polgarmester ur altal alairt dokumentum a Kozoktatasi és Kézmiivelddési Irodan
megtekintheto a I1/11/14/2005. iktatdszamon.

Helyi nevelési program

Az intézmény helyi nevelési programjanak feliilvizsgalatat 2008. decemberében
elvégezték, melyet a képviseld-testiilet 34/2009. (I. 22.) szamu hatérozataval
jovahagyott.

Petren Ferencné kozoktatasi szakérto véleményébol:

A sajatos nevelési igényl gyermekek differencialt nevelésére, kildnGsen a
latassériilt gyermekek nevelésére vonatkozd pedagodgiai tervezés gondosan,
részletesen, szakszeriien kidolgozott a dokumentumban, és kdvetkezetesen
fellelheté a dokumentumban minden fejezetében.

J6l érzékelhetd a kompetencia alapi 6vodai nevelés a pedagdgiai munkaban.
Az 6vodaban fontosnak tartjdk a szocialis tanulast, az érzelmi nevelést és

erkolesi tulajdonsagok fejlesztését, az inkluziv pedagogia érvényesitését,
valamint a hatranyos helyzetli gyermekek integracios nevelését.




-----

Intézményi Minoségiranyitasi Program

Az intézmény mindségiranyitasi programja hatérozza meg az intézmény
miikddésének hossziitavra sz616 elveit.

E dokumentumban kell meghatirozni az intézmény miikodésének folyamatat, a
vezetési, a tervezési, az ellenbrzési, a mérési, az értékelési feladatok
végrehajtasat.

Osszhangban kell lennie az onkormanyzati mindségiranyitasi programmal.
Budapest K6banyai Onkormanyzat Képviselé-testiilete 1216/2004. (IX. 16.) sz.

onkormanyzati hatarozatéval jovéhagyta az intézmény Mindségiranyitasi
Programjat.

Kotsisné  Faragé Katalin mindségiigyi  szakérté  véleménye a
dokumentumrél:

» Vilagos nyelvezetli, tomér, egységes szerkezetii dokumentum.

A torvényi elbirdsoknak maradéktalanul megfelel. Osszhangban van az OMIP-
el. Epit a korabbi mindségfejlesztési munka eredményeire. A teljes dokumentum
szakszerdi kidolgozotisaga példamutaté.”

Sziil6i elégedettségi vizsgalat

A Pedagogiai Szolgaltaté végezte el a sziildk elégedettségi vizsgalatat 2005
decemberében a nagycsoportos 6vodésok sziileinek korében.

A felmérés célja: a sziillsi véleményének megismerése az 6vodakban végzett
vezetdi és nevelStevékenység egyes részteriileteirdi.

Az 1999-ben végzett mérési eredmények Gsszehasonlitisa a 2005. évi adatokkal

¢s annak megallapitasa, hogy az elmilt 5 év alatt valtozott-e és milyen irdnyban
a sziil6k megitélése az 6vodardl.

A vizsgilatot és Osszegzést Herczeg Katalin pedagogiai szakérto véoezte,

A Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Csodafa Ovoda (1108
Budapest, Ujhegyi sétany 17-19.) vonatkozasaban az aldbbi tablazat és diagram
szemlélteti a sziiléi véleményeket:




Tiabldzat: Csodafa Ovods

Osszes
megkérdezett: 85 | Valaszadok: 24 28%
Kérdések 2005. 1999.
Igen Részben Nem Nem valaszolt | Igen | Részben | Nem | Nem vélaszolt
% % % %
Gyermekkozpontisag 75% 25% 0% 0% 84% 7% 2% 7%
Kapcsolat a csaladdal 58% 38% 4% 0% 62% 29% 9% 0%
Ertékek 1% 25% 4% 0% 73% 22% 5% 0%
HOP 71% 25% 4% 0% 82% 13% 2% 7%
Nevelé munka 58% 42% 0% 0% 76% 16% 4% 4%
Vezetd munkaja 54% 33% 13% 0% 73% 20% 7% 0%
Ovoné munkaja 79% 17% 4% 0% 82% 7% 2% 9%
Technikaiak munk4ja 75% 17% 4% 4% 84% 5% 0% 11%
| Szolgdltatasok 71% 21% 4% 4% 75% 22% 4% 0%
Differencialt fejlesztés 38% 38% 4% 21% 69% 24% 5% 0%
Beiskolazast segitd munka 58% 33% 8% 0% 80% 15% 2% 4%
Egyéni fejlesztés 3I8% 38% 8% 4% 67% 25% 4% 4%
Informaci6 a gyerekr6l 50% 38% 13% 0% 60% 27% 9% 4%
Létszam 50% 38% 13% 0% 22% 31% 45% 2%
Etkezés 75% 13% 13% 0% 65% 29% 5% 0%
Felszereltség 63% 33% 4% 0% 51% 44% 5% %
Epilet 58% 33% 8% 0% 3% 22% 5% 0%
Tisztasag 2% 4% 4% 0% 80% 11% 0% 9%
Szil6i értekezlet 71% 21% 8% 0% 73% 15% 13% 0%
Beleszdl4s a programokba 42% 29% 29% 0% 58% 36% 4% 2%
Atlag 62% 28% 8% 2% 69% 21% % 3%

Csodafa Ovoda (Ujhegy sétany 17-19.)
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A Csodafa Ovodaban 4 teriileten Javult az elégedettség, €s a tobbi teriileten kisebb-nagyobb mértéki a
sziilok elégedettségének csokkenése.

Legnagyobb mértékben, (28%-al) novekedett az elégedettség a létszammal. Legnagyobb mértékben
(32 %-al) csokkent az elégedettség a differencialt fejlesztéssel.

Taniigy-igazatasi ellenorzés tapasztalatai

2009-ban teljes-korii taniigy-igazgatasi ellendrzés tortént az intézményben. Az
ellenérzések tapasztalatai alapjan megallapithaté az, hogy az intézmény vezetdje
tevékenységét a hatalyos jogszabalyok alapjan végzi, a Jogszabalyi valtozasokat
folyamatosan figyelemmel kiséri, melyet a napi vezetéi feladati végzése kbzben
alkalmaz is. VezetGi kozosségért tobbletfeladatot is vallal kiilonbozo
szabalyzatok elkészitésével.

Munkéjéra az alapossag, igényesség jellemzd. Az intézményi dokumentumok
vezetése a jogszabalyok alapjén torténik.

Gazdaségi tevékenységére a takarékossag jellemzo.

Munkaltatoi feladatait az el6irasoknak megfeleléen végzi.

Az 4vodai felvételhez és a tankételezettséghez kapcsol6do tevékenysége példas,
az Ugyintézés, iratkezelés a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden torténik, az

irattar rendje logikus, jél atlathato.

A taniigyi dokumentumok és a 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet altal kételezéen
meghatirozott nyomtatvanyok vezetése szabalyos tevékenységet tiikroz.

Az Oktatasi és Kozmiivel6dési Péoszialyon minden nevelési évben ellendrzésre
keriilnek a munkatervek és az eléjegyzési naplok.

Az ellen6rzések tapasztalatai alapjan az allapithaté incg, hogy az intézményben
valamennyi dokumentum rendelkezésre 4!, a torvényi valtozasokbol eredd
modositasokat a kiilénb6z6 szabalyzatok feliilvizsgélataval elvégzik.




Az Ujhegyi sétany 17-19. szam alatt 1év5 Csodafa Ovodaban 2007-ben
Onkormanyzat részérél pénziigyi ellenérzés tortént.

A pénziigyi ellenérzés a 2006. és 2007. évi feltoltottséget, kihasznaltsagot, 1étszam és
bérgazdalkodast ellendrizte.

A vizsgalatot az intézmény gazdasigi és pénziigyi tevékenységét az érvényben 16vd
jogszabalyoknak és 6nkormanyzati rendelkezéseknek megfeleléen végezték.

A vizsgilat megéallapitdsai az intézmény adatbekérése, okiratok, belsd szabalyzatok,
nyilvantartasok, bizonylatok vizsgilata, ezek eredményének Osszevetése a vonatkozéd
jogszabalyi, Snkorményzati rendelet rendelkezéseivel, vezetdi interjukészitéssel tortént.

Az ellendrzés részletesen vizsgalta, hogy az ellendrzés ala vont napkézi otthonos 6vodanal a
vizsgalt id6szakban hogyan alakult a férdhely feltSltottség, kihasznaltsag, az
intézményvezetok szabalyosan gyakoroltdk-e az 6nallé bérgazdalkodasi jogekat, pénziigyi
feladatok teljesitését, nkormanyzati tulajdon védelmét.

Az intézmény onallé jogi személy, részben o6nallo koltségvetési szerv. Vallalkozasi
tevékenysége nincs. Hatalyos alapité okirattal rendelkezett.

Eszrevételezésre keriilt, hogy az SZMSZ nem tartalmazta az alapit6 okirat keltét, szamat, nem
tért ki a koltségvetés tervezésével és vigrehajtasaval kapesoiatos eldirasokra. A legutdbbi
alapité okirat médositdsa még nem keriilt az SZMSZ-ben atvezetésre. A jelenleg érvényes
alapito okirat €s az SZMSZ modositasra szorul.

A vizsgilt id0szakban az intézmény szakmai iranyitasat ellatd Onkormanyzati szervek
gyermekek Iétszaméaval kapcsolatosan a feltoltottséget, kihasznaltsdgot érintd egyéb
rendelkezéseit nem adtak ki.

A nyilvantartasok szabalyossaga, megbizhatdsaga:

Az 6vodiban a kotelezd Oraszamon feliili munkaidé nyilvantartast vezetik, melynek
alkalmazasa az SZMSZ-ben teljes koriien szabalyozasra kerillt. A dolgozokrol vezették a
jelenléti ivet.

A nyilvantartasok tartalmaztdk a dolgozd nevét, munkakérét, a nyilvantartashoz igazod6
kdtelezd 6raszamot és a honap napjait.

A munkaid6 nyilvantartas tartaimazta a neveléssel le nem kotdtt munkaidd keretében ellatott
feladatokat, kiilon megjelSlve a nevelési intézményben a nevelési intézményen kiviilieket is.

Az intézmény a kihasznaltsigaval, el8iranyzat felhasznalasaval kapcsolatban éves szinten
elszamolt a GAMESZ felé a nevelési év 1étszam adatokrél. Az év kozben bekdvetkezd
valtozasokrdl kiilén jelentést kiild.

A megfeleld helyre havonta kiildik az étkezési adagszam jelentést, étkezési téritési dij
jelentést. Az étkezéssel kapcsolatos nyilvantartasokat pontosan vezetik.




Elelmezési nyilvantartas, téritési dijak:

A jelenlévo havi egyéni gyermeklétszamot a felvételi és mulasztasi napléban tartjak nyilvan.
A csoport minden egyes gyermekérdl regisztraljak a tanév minden hénapjdban, minden napon
a jelenléteket.

Az élelmezési nyilvantartasban szerepl$ létszamot a nagyméretli étkezési nyilvantarté lapon
tartottdk nyilvan csoportonként.

A téritési dijat fizet6k 1étszamat az étkezok nyilvantartasa cimii konyvben tartjak nyilvan.
A normativakra vonatkoz6 adatokat a KKI felé havi szinten megkiildik.

A havi ellendrzéskor megallapitasra keriilt, hogy a jelenlévd gyermeklétszam és az élelmezési

nyilvantartdsban szereplé 1étszam, a téritési dijra kimutatott napok adatai k§zott eltérés nem
volt.

A személyi juttatasok felhasznalasa:

A rendszeres személyi juttatasoknak 2006. és 2007. évi eredeti eldiranyzata elegendé volt, az
intézmény az adott eldiranyzatokon beliil gazdalkodott.

A személyi juttatas felhasznalasa sordn a 2006. évben és a 2007. 1. félévben is biztositottédk az
illetményrendszert tartalmazé jogszabalyok és intézményi szintli intézkedések alapjan a
foglalkoztatottakat megilletd rendszeres juttatisok teljesitését, a jogcimeken a fizetési
kotelezettség teljesitése megelézte az egyéb cimen adhaté kifizetéseket.

A keletkezett személyi juttatasi megtakaritasok felhasznalasanak szabélyossagat vizsgalva az

ellendrzés megallapitotta, hogy azokat szabalyosan hasznaltdk fel,juttatasként fizették ki a
dolgozdk részére.

Szirdprobaszertien ellenérizték a kozalkalmazottak Kjt. Szerinti besorolasat. Megallapitasra

keriilt, hogy a vizsgalt esetekben az alkalmazasi feltételek minden kozalkalmazott esetén
teljestiltek.

Mindkét eliendrzott évben az intézmény teljes 1étszamellatottsaggal mitkodott.
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1. FEJEZET

KERULETI CELOK SZINTJEN

1/1. A demografiai feltételek valtozasianak hatisa az iskolara, az ehhez
torténo alkalmazkodas, annak intézkedései

Iskolank azon kevés intézmények kozé tartozik, ahol a tanuldlétszam
ndvekvd tendencidt mutat, annak ellenére, hogy a keriileti gyereklétszam
csokken. Mivel a két iskola 6sszevonasa 2004-ben tértént, ezért a tanuldi
létszamadatokat a 2004. oktoberi statisztikai adatoktél 2008. oktoberi
statisztikai adatdig mutatom itt be.

Intézmény | 2004, 2005. 2006. 2007. 2008.
Béanya u. 335 334 347 371 382
Ull6i at 152 144 160 185 207

Az Ull6i uti tagintézményben a 2004-ben induld elsé osztaly szervezését
mar én végeztem és igy az elé6z8 évi néhany beiratkozéval szemben
sikerlilt egy atlaglétszamot elérni.

2005-ben a tanuldlétszam azért kevesebb, mint az el6z6 évben, mert a
kimend nyolcadikosok tébben voitak, mint a beiratkozo elsésok, pedig itt
els6ben mar 32 fovel indultunk.

Hasonld nagysagrendii létszamnoévekedés mutathato ki a Bénya utcai
iskolaban is a statisztikai adatok alapjan. Ennek magyarazata, koliegaim
magas szinvonall szakmai munkaja, melyet a keriileti mérési eredmények
is igazolnak.

1/2. Az alapfeladatok és tobbletszolgaltatasok biztositisa szocidlis és egyéb
hatranyokbél ad6dé esélyegyenlitlenségek mérséklése, a kiemelkedd
tevékenység tamogatasdra
Az alapfeladatok biztositdsa valamennyi intézmény koteiezo feladata. Az
esélyegyenlétlenségek mérséklése elsfsorban a tobbletszolgaltatasok
biztositisaval lehetséges, melyet a pedagdgiai programunkban
rogzitettiink.

A szocidlis és egyéb hatranyokbol adodo esélyegyenlbtlenségek
mérséklésére mar masodik éve hatékonyan miikodik mindkét épliletben
egy-egy team.




Tagjai:

o gyermekvédelmi felelos

e pszicholdgus

e logopédus

o fejleszté pedagogus.

Rendszeresen  tartanak  esetmegbeszéléseket egy-egy  gyermek
problémdjaval  kapcsolatban az  osztalyféonokok  bevonasaval.
Meghatarozzak személyekre lebontva a teendodket, tajékoztatjak egymast
az elért eredményekrol.

Evek 6ta jo! mikddnek osztalykozosségeken beliil a ,,beszélgetd korok”,
mellyel a gyerekek szocializaciojat segitjiik.

A tantérgyfelosztasban alsdé tagozaton nagy sziikség van a heti egy
fejleszt6 (vagy korrepetéld) orara.

A kiemelkedd tevékenység tamogatisa elsdsorban a tanulmanyi, sport
vagy egyéb versenyekre valo felkészitésben mutatkozik.

Természetesen fontos a differencialt dOravezetés is, hiszen tanuldink
kiilonb6z8 képességliek. Oralatogatidsaim soran ez mindig hangsulyos
szempont.

1/3. A mérésekbél és értékelésekbol adodo helyi intézkedések, az intézmé-
nyi mingségbiztositas
Minden mérési eredményt feldolgozunk és intézkedési tervet fogalmazunk
meg. Feltarjuk a tipushibékat, keressiik annak okait és megfogalmazzuk a
jovore vonatkozo feladatokat. Matematika és magyar vonatkozasaban ez
tobbnyire munkak6zdsségen beliil torténik, de also-felsé tagozat kozos
munkajakeént.

Matematik4ab6l minden évfolyamon helyi minimumszint mérést v<gziink,
mely 6t témakort dlel fel. Egész évben gyakorlo feladatlapokon mélyitjiik
az alapismeretek elsajatitasat.

Magyarbél elsésorban az olvasis-szévegértésre helyezzikk a hangsulyt,
hiszen a szdveg helyes értelmezése, értése, a 1ényegkiemelés az alapja a
tobbi tantargy tanuldsanak is. Ezért minden évfolyamon a tanmenetekben
a fentiek gyakorlasa fontos szerepet kap.




Valamennyi mérési eredményrdl késziilt grafikat bemutatom a tantestiileti
értekezleten. Osszehasonlitast végziink a keriileti atlaghoz és a sajat, €l6z6
mérési eredményiinkhoz képest.

1/4. A pénziigyi keretek felhasznalasa (eszkozfejlesztés, koltségvetés,
dolgozoi juttatasok)
A Banya utcai iskolaban az eszkézfejlesztés tervszertien torténik. igy
sikeriilt az elavult tablakat lecserélni, az elhasznalt megrongalodott
butorok helyére Gjat vasarolni, valamint szemléltetd eszk6zoket, magnot,
CD lejatszot, programokat, szamitogépet, laptopot, projektort venni.
Fejlesztettilk a szakleltarakat, ehhez a fenntartdtdl jelentds segitséget
kaptunk.

Az Ulléi ati tagintézményben az épiilet felGjitdsa utdn a tanul6létszam
novekedése is megkivanta a butorok beszerzését. Sok mindent kaptunk a
Sibrik és a Cserkesz utcai iskolabdl, de még ezek se fedezték a
sziikségleteket. Még mindig tervezem t6bb teremben a tablak cseréjét. Az
0lt6z6 szekrények is csak az I. emeleten és a foldszint egy részén
megfeleloek.

A nyelvtanitashoz még tobb eszkozre, programra, a konyvtar fejlesztésére
lenne sziikség.

Mivel a koltségvetés tervezése a tanuldi létszam aranyaban torténik, itt
lényegesen kisebb a lehet6ségiink a vasarlasra. Figyelembe kellene venni,
hogy ez az iskola fejlédik, a 1étszam novekszik, ennek megfeleléen
sziikséges az anyagi feltételeket is biztositani.

Dolgozoi juttatdsok a bértabla szerint, de sajnos nem mindig tudtam
jutalmat osztani pedagdégus napon. Ilyen alacsony fizetés mellett egy
évben legalabb kétszer jO lenne a kollégdk munkajat nem csupan szoban
elismerni. Tdbben vallalnak takaritast fizetés kiegészitésként, mert mar a
sziil6k tobbsége maganorat nem tud megfizetni. Egyediilalléként gyercket
nevelni, lakast fenntartani pedagogus fizetésbol igen nehéz.



II. FEJEZET

AZ ISKOLAI CELOK SZINTJEN

2/1. A szakmai, pedagégiai munka terén tortént elmozdulasok a vezet6i
ciklus elso négy évében

Mivel 14. éve vagyok igazgatd, nehéz lenne csupan az elmilt 4 évet
figyelembe venni.

Iskolank mindkét épiiletében a két tanitasi nyelvii program igen népszert,
itt a beiskolazas is minden évben sikeres. Dc a tantestiilettel, sziildi
kozdsséggel egyiitt Ggy dontéttiink, hogy a ,,normal” tantervvel tanulo

osztalyoknak is kell teremteniink olyan lehetdséget, amiben Ok is
sikeresek lehetnek.

A Bénya utcaban, igy esett a vélasztasunk a tancos program bevezetésére.
Minden évfolyamon a testtartds, a mozgaskoordinaci6 javitasa mellett két
szinpadi produkcidval is késziilnek a gyerekek. Az alapitvany
tamogatasival a koreografidhoz ill6 ruhat varratunk. Az iskolai
rendezvényeken tanuldink bemutathatjak  tarsaiknak, sziileiknek
tudasukat.

Harmadik éve szerveziink a KOSZI szinhaztermében ,, Tancgélat”, mely
nagyon sikeresnek mondhats. fgy a gyengébben tanulok is
magabiztosabba valnak, fejlddik nem csupan a mozgaskultirdjuk, hanem
onértékelésiik, 6nbecsiilésiik is.

Az Ullsi uton hasonlé megfontoldsbél és fenntartdi Osztonzésre
szervezziik az ,,0szd” osztalyt. A gyerekek mindennapi edzésen vesznek
részt a KOér utcai uszodiban. Egy évben 3 uUszoversenyen mutathatjak
meg sziileiknek, hogyan fejlédnek, milyen tigyesek, eredményesek.
Fontos, hogy tanév végén nem csupan a tanuldsban kivaldan teljesitd
didkjaink kapjanak jutalomkonyvet, oklevelet, hanem az egyéb teriileten
eredményes didkok is.

A pedagdgiai programunk modositisakor az osztalyok szervezésében is
valtoztattunk. 2009-t61 két egyforma osztalyt inditunk. Tehat egy
tanulécsoporton beliil lesznek tanulok, akik a két tanitasi nyelvli program
szerint, és lesznek, akik a tdncos vagy sz program szerint tanulnak.

A nyelvi 6rékat, a tincot, az Uszast sdvosan szervezzik. Azt reméljik, igy
a parhuzamos osztalyok kozott nem lesz nagy kiilonbség, egészségesebb




kozosség fejlddik. Mar lathato azonban, hogy ettél a szervezési formatol a
sziildk idegenkednek, Ok az ,.elitképzést” preferdljak szemben az integralt
oktatéssal.

2/2. Intézményi eredmények

Jelentds eredménynek konyvelem el a tanuloi létszdm ndvekedésct
mindkét iskolaban.

A szinvonalas szakmai munkat pedig j6l mutatjak a keriileti mérésrol
késziilt grafikonok.

2007-ben valamennyi tantargybél a keriileti atlag folott teljesitett a Banya
utcai intézmény (P1.: matematika 6. évfolyam 90 % kimagaslo eredmény),
igy a keriilet legeredményesebb iskolaja!

Janikovszky Banya - VTM 2007.

[ intézmenyi atlagok —o—kerlleti Atiagok

Janikovszky OlI5i - VTV 2007.
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s intézmeényi aliagok ——kertieli &llagok

Janikovszky Uli5i - VTM 2008.
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Az Ul16i ati tagintézmény pedig az el6z6 évekhez képest (keriileti utolsd
vagy utolsd elbiti) szintén fejlodés tapasztalhato.

2007-ben keriileti atlag f6l6tti eredmény

e matematika 4. évfolyam

e olvasas-sz6vegértés 4. évfolyam

¢ német 8. évfolyam

¢ informatikai gyakorlat 8. évfolyam.




2008-ban csekély mértékben romlott az eredményiik, ennek egyik oka,
hogy mindkét iskoldban nagy létszamban érkeztek tanuldk a Cserkesz
utcabol, vidékrol, akiknek a felzarkoztatasra nem volt elég egy tanév.

A Banya utcai intézmény még ezzel egyiitt is a kerlileti legjobb eredményt
hozta.

Itt szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy a mérési eredmények
értékelésénél nem csupan a logopédiai osztalyokat kellene kiilon is
feltiintetni, hanem a ,papiros” gyerekekr6l is jo lenne kimutatast
késziteni. (Pl.: egyéni banasmaéd, egyéni haladési tempo, osztalyozas aloli
felmentés.) Evidens, hogy ezeknek a didkoknak az eredményeit nem lehet
egy kalap ala venni az atlag tanulékéval!

2/3. Beiskolizasi tevékenység hatékonysaga, célok-tervek megvalosulasa
Az elsés6k beiskoldzdsa mindig egy izgalmas feladat. A gyereklétszam

csdkkenése miatt mindent el kell kdvetniink, hogy iskolank pedagogiai
programjat és a szinvonalas szakmai munkéat minél szélesebb korben
megismerjék a sziilok, valamint megérezzék azt a csaladias
gyerekkozpont 1égkért, amely rank jellemz6. Ennek érdekében nyilt
napokat szerveziink, iskolai programjainkat nyitotta tesszik.

A 8. osztalyosok beiskoldzasanak el6készitése szinte végig, az altalanos
iskolai évek alatt folyamatosan torténik. 7., 8. évfolyamon azonban még
nagyobb odafigyelést, a sziilokkel folyamatos kapcsolattartast igényel.
Fontos, hogy a didkok is és a sziil6k is redlisan tudjdk megitélni, hogy
melyek azok az iskolak, ahova érdemes jelentkezni. Lényeges, hogy a
valasztott iskoldban a nyilt napokon milyen tapasztalatokat szereznek, €s
eldkészitdre hova jamak a gyerekek. Ennek érdekében rendszeres a sziilék
tajékoztatasa.

2/4. A tanulisi folyamat szabalyozoitsaga, ellendrzottsége

Minden tanév elején a tanmenetek tartalmi ellendrzését a munkakdz0sség-
vezetdk végzik. Ha hianyt, hibat észlelnek, atdolgozasra visszaadjak a
kolléganak. Hozzam alairasra mas a javitott tanmenetek keriiinek.

Fontos szempont, hogy ne kézpontilag kiadott tanmenetet hasznaljanak,
hanem azt az adott tanulocsoportra alakitsak at. Oral4togatasokat végziink
kozosen a munkakozosség-vezetokkel is, és kilon-kiilon is. Az
éramegbeszéléseken ellendrizziik a dokumentumokat is (naplo-tanmenet-
flizet 6sszehasonlitasa).




Vezetéi munkam kezdete Ota az egyik legfontosabb szempont a
differencialt dravezetés, a valtozatos munkaformak szervezése. Kiilon
hangsulyos a magyar flizetek vezetése (kordbban a tagintézményben
tapasztaltam stlyos problémakat).

Ellen6rzom a flizetvezetést, a pedagogus javitasat, a javitds javitdsat, a
fiizetben 1évé munkak értékelését stb.

Félévente végzem a hangos olvasas mérését az also tagozatban. Rendkiviil
fontosnak tartom ezt 1. és 4. osztalyban.

2/5. A tanulék hianyzasanak alakulasa

A tanuldk hidnyzasénak csokkentése érdekében rendkiviil fontos az
osztalyfénok odafigyelése. A sziilskt6! kérjiik, hogy telefonon vagy
személyesen jelentse be mar az elsé napon a mulasztis okat. A hianyzas
utolsé napjatdl szamitott 3 napon belil kérjik az igazolast. Az
osztalyfénoki munkaban sokat segit a gyermekvédelmi felelds. K6zosen
mennek csalddlatogatidsra. A sokat mulaszté gyerekeknél fontos a
sziilokkel valé folyamatos kapcsolattartas. Jelentdsen noveli a mulasztott
napok szamat a 8. osztdlyosok nyilt napokon torténd iskolalatogatasa,
mely a tovabbtanulas szempontjabol viszont igen fontos.

2/6. A tantestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota
Az egyik kollegand mondta: Nem mindegy, hogy ,,csak” tanitunk, vagy
iskolat ,,csinalunk.” Biiszkén allithatom, hogy mi nem csak iskolat, hanem
j6 iskolat csindlunk. A gyermekkozpontiisdg a dolgozdinkra valoban
jellemzd  szemlélet. Meghatarozd  személyiségli, eredményesen
munkalkodé pedagdgusok a tantestiilet oszlopos tagjai, akik erds hatassal
vannak az 0j, esetleg palyakezd6 kollegakra. A legtdbb pedagogusra az
igényesség jellemzd, elsésorban az $nmagéaval szembeni maximalizmus.
Igyekeznek a gyerekekbdl a lehetd legtobbet ,,kihozni”.

Apoljuk az iskolai hagyomanyokat, rendszeresen megtartjuk a szabadidds
programokat is. Ezek fontos részei a pedagdgiai munkéanknak és tbbnyire
a pedagogus is a szabadidejében végzi.

Kollégaim dontd tobbsége hivatasszeretetbdl, elkotelezettségb6l maradt a
palyan. A szerencsésebbek férje megteremti az anyagi biztonsagot, de
tobben élnek még mindig napi megélhetési gondokkal kiizdve. A
pedagdgus palya ,elndiesedett”, sok a magéanyos, egyedil €16 n6. A
felt6ltodésre, a felfrissiilésre kevés lehetéség van.




2/7. Fegyelmi helyzet
Az iskolai szabalyzatokat a hazirend tartalmazza, melyet a didkok még
kiegészitettek egy tanuléi reguldval. Azokat a szabalyokat konnyebb
betartatni, melyeknek megalkotisaban, megfogalmazasaban az érintettek
is részt vesznek. Ugy gondolom, a problémdk kezelése mellett a
problémak megel6zésére kell a hangsilyt fektetni. Rendkiviil fontos a
sziilokkel valé folyamatos kapcsolattartas, hiszen a gyereknevelés k6zds
feladatunk. Nem allithatom, hogy nem kiiszkddiink a kamaszkor okozta
problémakkal, de a nehezen kezelheté gyermekhez is meg lehet taldlni a
megfelelé modszereket, ha megértéssel, szeretettel fordulunk feléjiik.
Nevel6 munkankban sokat segit az iskolai pszichologus egyéni
foglalkozasokkal, sziil6i tanicsadéssal esetimegbeszélésekkel.
Alsd tagozaton minden osztalyban napi rendszerességgel szerveznek
kollégaim beszélgetd kort. Itt megismerik a gyerekek a konfliktuskezelés
kiilonb6z6 maddjait, elsajatitjak az 6n- és tarsismeret alapjait.
Megmutatjuk, hogyan lehet a masikra ugy figyelni, hogy ne csak zajt
hailjon, hanem a gondolatokat is.
Keziikbe adunk olyan kommunikécids eszkozoket, melyek segitségével
szot érthetnek kortarsaikkal és a felnottekkel.
Miképpen tudassa: szamithatnak ra; 6 miben szeretne segitséget kapni.
Megismertetjiik a problémamegoldas kiilonféle modjaival, melyek
segitenek szaméara a szilkebb és tagabb kornyezettel vald idealis
kapcsolattartasra.
Egyenességet, kooperaciés képességet, Onérvényesitést a masik
elnyomasa helyett, mely lehet6vé teszi a mindennapok soran az
élethelyzetek tudatos kezelését.

2/8. A tanulék dsztonzése

Az iskolai dokumentumok tartalmazzak azokat az eljarasokat, melyek a
jobb eredmények elérésére sarkaljak didkjainkat.

Ezek mellett azonhan a legfontosabb tényezé a pedagdgus személyisége.
Altalanos iskolés korban, de még kozépiskolaban is a ,,tanArnak tanuinak”
a gyerekek. Nem kell mindig nagy dolgokra gondolni, hiszen a
mindennapokban egy mosoly, simogatés, egy-egy elismeré sz szarnyakat
adhat a tanuloknak.

A hézi versenyek eredményeit iskolagyiilésen hirdetjiik ki és jutalmazzuk
a legjobbakat. A keriileti, budapesti versenyek helyezettjeinek okleveleit a
foldszinti auldban 1évé falinjsigra gyljtjik. A tanév végén a
jutalmazashoz az iskolai alapitvany is hozzajarul.




2/9. Az iskolat elhagyok problémai
A sziiloktol, volt didkjainktol torténd visszajelzés alapjan azt a
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy mi tulsagosan védett koriilmények
kozott neveljiik a tanuldinkat. Megértjiik a problémaikat, keressiik azok
okat, és megprobalunk ra megoldasokat talalni. Segitjiik oket, ha csaladi
konfliktusok vannak. Ovjuk, védjikk gyerekeinket. A kozépiskolaban
altalaban nem kapnak ekkora odafigyelést.
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III. FEJEZET

A VEZETOI PROGRAM CELJAI SZINTJEN

A j6 vezetdnek Oriznie kell az intézmény értékeit, ugyanakkor fel kell ismemni a
kindlkozo lehet6ségeket, meg Kkell latnia a koriildtte zajléo valtozasokat, €s
érzékenyen kell reagalnia a partnerek igényeire.

Iskolank vonzerejét a magas szinvonali szakmai munka jelenti, valamint az a
szemlélet, ami az Oktatdsi Térvényben megfogalmazottakkal Osszecseng: a
gyerek mindenek felett all6 érdeke.

A nevelé-oktatd6 munka ellendrzése, szakmai, moédszertani iranyitasa tobb
csatornan folyik. Az ellendrzés elsésorban az igazgaté feladata, de ebben a
munkaban nagy segitséget jelentenek a mérések és mérési eredmények
feldolgozasaban a létrehozott iskolai teamek.

Szakmai ellenérzést végeznek még a munkakozosség-vezetdk, az
igazgatohelyettes, a mérési-értékelési csoportok tagjai, vezetoi.

Az ellendrzésnek, a mérési eredmények feldolgozdsanak azonban csak akkor
van értelme, ha az ravilagit az eredményekre, feltarja a problémakat és
megmutatja az utat a javitas érdekében.

Az emberi viszonyok az intézményben

Az Bsszevonds utan probaltam a két intézmény pedagogusainak, didkjainak
kozds rendezvényeket szervezni, tobb-kevesebb sikerrel. Talan abbol a
szempontbé] hasznos volt, hogy mindkét iskola belelatott a mésik bels6
ligyeiben, de be kellett latnom, nem erSltethetem a minden szinten torténd
osszevonast. Az idén mar a nevelési értekezleteket is kiilon tartjuk.

Problémak és kihivisck

Problémanak érzem mindazt, ami tarsadalmi szinten is érezhetd. Még mindig
nincs aranyban a munka az anyagi elismeréssel.

Problémanak érzem ezt az erészakos integraciot. Nem az integraciot ellenzem,
de eldbb a feltételeket kellene megteremteni. Ha a gyerek nem a neki megfeleld
kériilmények kozétt kényszeriil tanulni, séril.

Kihivas tovabbra is a tagintézményben a szakmai munka szinvonalénak tovabbi
emelése, kiilonos tekintettel a fels6 tagozatra.

Kihivas minden évben a 2-2 elsd osztaly szervezése — ezi a munkat mar
oktéberben elkezdjiik.

Probléma, hogy az ,,sz6” osztalyba a gyerekek toborzasa nem elsOsorban
rajtunk mulik. Nagyobb aktivitast varnank az uszodatol.

Kihivas és nem konnyti egyszerre két intézményt irdnyitani. Ezt csak Gigy tudom
elvégezni, hogy megtalaltam azokat a kollegékat, akik segitik a munkamat.
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Osszefoglalo értékelés
a Budapest Févaros X. Keriilet K6banyai Onkormanyzat
Janikovszky Eva Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
(1105 Budapest, Banya utca 32.)
és tagintézménye (1101 Budapest, Ulli it 118.)
szakmai munkajarél a rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan

Budapest Kébanyai Onkormanyzat képviseld-testiilete 876/2005.(X. 20) sz. hatrozataval
2004-2008" cimii dokumentum érvényességét a legsziikségesebb aktualizdlds utdn, a
1191/2009. (V1. 18.) sz. hatarozataval 2010. jilius 31-éig meghosszabbitotta.
Ezen dokumentum ,, Az intézményvezeték munkdjdanak értékelése” cimii X. fejezete 2. pontja
hatdrozza meg az Oktatasi és Kozmiivel6dési Féosztaly szamara a vezetdi ciklus els6 négy
évében megvalosult ellendrzések, mérések, vizsgalatok tapasztalatainak teljes kord
Osszefoglalasat.
Az 6sszefoglald értékelés t6bb teriiletei:
a pénziigyi-gazdasagi és pénziigyi belso ellendrzések megailapitasai és tapasztalatai;
a szakmai tevékenység értékelésének €s ellenbrzésének tapasztalatai;
a mikodéssel kapcsolatos vizsgalatok tapasztalatai;
a Kozoktatasi és Kozmiivelodési Iroda' tapasztalatai a hatéridék betartasaval, és a
bekiildott anyagok pontossigaval kapcsolatban;

o sziilok tanulok kérében végzett elégedettségi vizsgalatok.
A féosztaly altal készitett 6sszefoglald anyag nem mindsit, a vizsgilatokkal feltart tényeket,
tapasztalatokat gytijti 6ssze.
A bemutatott vizsgalati eredmények megerdsitik, vagy cafoljak az intézményvezetdi
onértékelésben leirtakat.
A kovetkeztetések levondsa, az intézményi Onértékeléssel torténd Osszevetése a
dontéshozok feladata.” (OMIP?)

Az értékeléshez felhasznalhaté dokumentumok, forrasok:
e Az intézményi milk6dését meghatiroz6 dokumentumok (SZMSZ?, Hézirend,
modositott pedagdgiai program, IMIPY)
Sziiloi elégedettségi vizsgalat 2005/06. (PSZK)
Tudasszint mérések (MIOK Pedagogiai Szolgaltatd)
Neveltségi szint vizsgalatok (ELTE Neveléstudomanyi Tanszék)
OKEV Kompetenciamérések
8. osztalyos tanulok nyomon-kovetéses vizsgalata
Az oktatd, neveld munkaval Osszefiiggd dokumentumok (iskolai munkatervek,
tantargyfelosztasok, tanév végi beszamoldk)

' 2008. aprilis 1-jét6] Oktatasi és Kozmiivelddési Foosztaly
2 OMIP = Onkormanyzati Minéségiranyitasi Program

3 SZMSZ = Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

* IMIP = Intézményi Mindségiranyitasi Program




A SZAKMAI TEVEKENYSEG ERTEKELESENEK ES ELLENORZESENEK
TAPASZTALATAI

Oktato — neveld munkdval dsszefiiggd dokumentumok

Iskolai munkatervek:

Az Oktatasi és Kozmiivelddési Féosztaly (korabban KKI) a kozoktatasrol szold, tobbszor
modositott 1993. évi LXXIX. térvény, a tanév rendjér6l szolo tanévenkénti miniszteri
rendeletek, valamint az iskolai sportéletrd]l sz6lo 16/2004. (V. 18.) OM-GyISM. egyiittes
rendelet alapjan rendszeresen elvégzi az iskola munkatervének szakmai vizsgalatat.

A fenntart6i vizsgalat kitér az Onkormdnyzati mindségirdnyitdsi programmal (IMIP) és a
Keriileti kozoktatdsi esélyegyenlségi program irdnyelveivel vald dsszehasonlitd elemzésre
is.

Kiemelt figyelmet kapnak az alabbi szempontok:

a tanitasi napok szama, sziinetek meghatarozasa;

a kotelez6 iskolai megemlékezések, iinnepélyek;

a tanulmanyi versenyeken valo részvétel, az arra valo felkészités;

a keriileti mérések;

a tanitas nélkiili munkanapok felhasznalasa;

a munkakzosségek munkatervei;

DSE (vagy ISK) munkaterve miniszteri rendelet alapjéan,

az iskola vezetdinek ellendrzési terve

VVVVVVVYVY

A Janikovszky Eva Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altalinos Iskola és
tagintézménye (Ull6i ut 118.) minden tanévben a fenti szempontoknak megfeleld, az
iskolai legitimaciés eljardsok szabdlyos betartdsival, annak megfeleld dokumentalasaval
ellatott munkatervvel rendelkezik.

Tanév végi beszamolok

Minden tanév végén értékelés sziiletik a nevelbtestiilet, illetve az egész intézmény elvégzett
munk4jardl. A beszamold elemei a tanévet 0sszegzd keriileti szintli beszamoldban jelennek
meg.

Tantdrgyfelosztisok
A szakért6i véleményezés Osszegzése két évre visszamendleg:

Osszevstése a pedagogiai
programmal

| Szempontok 2067/08. ) 2008/09.
Formai és szamszaki Javaslat: Szamszakilag pontos és a Szamszakilag egyezd.
megfelelés kertileti itmutatonak megfeleld Egyértelmi jelolések.
tantérgyfelosztis készitése
Tantargyfelosztas Az eltérési szabalyoknak megfelel. Az eltérési szabalyoknak nem felel meg. A

tanitrayfelosztasban ténylegesen feltiinietett
Gratervi 6rak és a pedagdgiai program
oraterve kozott eltérés mutatkozik.

Javaslat: a pedagdgiai program Oratervének
feliilvizsgélata, mdédositasa.

Orarend sszevetése a
tantdrgyfelosztassal

Nem egyezik meg a tantargyfelosztassal.

Megegyezik a tantargyfelosztassal.

A tantargyfelosztas
Osszevetése az
oraszamokat tartalmazo
jegyzdkonyvvel

Az engedélyezett orakertnél 0,70 6raval
kevesebbet hasznaltak fel. A fenntart6tdl
kapott tobbletorakat az intézmény a
jegyzbkonyvben rogzitettek szerint
hasznalta fel.

A fenntart6tol kapott tobbletordkat az
intézmény a jegyzOkonyvben rogzitettek
szerint hasznalta fel. Az eltérési
szabalyoknak megfelel.

A szakérté altal jelzett

korrigalja, javitja.

eltéréseket, pontatlansagokat az intézményvezetés folyamatosan




Mérések
A tuddsszint mérése

A visszatér6 keriileti tudasszint mérés (VTM) mérdeszkoze az éltaldnos iskolai tantervi
anyag minimum kévetelményeinek valé megfelelést vizsgalta a 2007. évtdl. Ezért az utobbi
két év mérése egymassal Osszevethetd, minden mas — el6zd eredménnyel valé —
osszehasonlitds csak nagy 6vatossaggal tehet meg.

Az 1. szdmu melléklet grafikonjain az intézmény tanuldinak tantargyankénti
atlagteljesitménye viszonyithato a keriileti atlaghoz.

A tudasszint mérések eredményei megmutatjadk a lehetséges és sziikséges beavatkozasi
pontokat az intézményvezetés, a szakmai munkakozosségek, az egyes pedagdégusok és a
fenntarto szamara egyarant.

Az intézmény a szikséges korrekcidk érdekében intézkedési tervet készit illetve éves
munkatervében rogziti a tennivaldkat.

A mérési adatokat elemezve megéllapithato, hogy az intézmény székhelyén (Béanya utca
32.) a szaktargyi eredmények egy-egy targy kivételtol eltekintve, vagy elérik, vagy
meghaladjak a keriileti atlagokat. A tagintézményben (Ull6i ut 118.) az eredmények
tobbnyire a kertileti 4tlag alatt maradnak, de évrdl évre javul6 tendencia a jellemz6.

Neveltségi szint mérése:

»A neveltségi szint mérésére ugy kell tekinteni, mint egy informéciéforrasra a tanuldk
személyiség fejlodésérsl, abbol a célbdl, hogy a tovabbi fejlesztésiik tartalma, mddszere
tudatos és megalapozott legyen. Ennek értelmében tGbbnyire helyzetfeltard szerepét kell
kiemelni (diagnosztikus értékelés), bar egy nyomonkovetéses vizsgalat esetében az
Osszehasonlitasra lehet6séget ado, formalo, segitd (formativ értékelés) és lezard szerep is
elképzelhetd (szummativ értékelés).,, Szivak Judit

A miivelddéshez vald viszony és a fegyelmezettség 8. osztdly:

A vizsgalatban felhasznalt méréeszkozok: tanuldi kérddiv, attitiid skala

A szummativ, lezdré jellegii vizsgdlat sordn Osszehasonlité elemzés készilt a kordbbi,
negyedik és hatodik osztdlyban azonos témateriileten végzett diagnosztikus és formativ
vizsgalattal.

"A miiveibdéshez vald viszony és a fegyelmezettség”
atiit(id sikala eredményei
____ 8. évfolyam 2007.

5 6 7. 8 9 10 11 12 13 14. 15 16. 17. 18 19, 20, 21, 22
attitid allitdsok
e53 Janikowszky Banya —e— Keriileti atlagos viszonyulas J




"A mivelddéshez valé viszony és a fegyelmezettség"”

attitiid skala eredményei
B R @ i LB
% i .:. . : - ' &
1. 2 3 4 2

atlag

8. évfolyam 2007.
§ 6. 7. 8 9 10. 11. 12 13 14. 15 16. 17, 18. 19, 20. 21
attitGd allitasok

[ mmmm Janikovszky Ulkoi —— Kerlleti tlagos viszonyuls |

A vizsgalat intézményre vonatkozé megallapitasait a 2. szdmu mellékletben talalhatd
»1skolakép” tartalmazza.

A miivel6déshez val6 viszony és a fegyelmezettség - attitiid skala allitasok
8. osztaly

1 Az iskolaban sok olyat tanulunk, ami érdekel 12 Gyakran olvasok otthon olyan dolgokrél, amit az
* | engem. "| iskolaban nem tanulunk.

2 Gyakran kapunk olyan feladatokat, amelyeket
| kézdsen kell megoldanunk.

3 Sokszor hasznaljuk az iskolai kényvtarat a

13.| Szoktunk zenét hallgatni az énekéran.

Délutan hasznalhatom a szamitégépet az

tanoran. 14, iskolaban.
Az osztalyban gyakran beszélgetiink arrdl a
4. | tanarunkkal, hogy milyen szabalyokat kell 15.| Fejbdl tudom a hazirend legfontosabb pontjait.

betartani az iskolaban.

5 Az iskolaval, osztallyal gyakran megyiink olyan 16 A tanérakon tdbbnyire mindenkinek van konkrét
" | helyekre, ahol a csaladommal még nem jartam. '| feladata.

6 Tanéaraink megkérdezik a véleményiinket,

mielott ériekelik a magatartasunkat, 17.1 Szeretek kézosen dolgozni a tarsaimmal.

7. | Gyakran kapok dicséretet, jutalmat az iskolaban. | 18.| Tanaraink biintetéseit igazsagosnak gondolom.

8. | Minchg ludom, hogy hogyan kell viselkednem az | 1 | p; 5 giak, aki jol viselkedik, az j6 jegyeket kap.

9 Sck jaték, eszkoz van az osztaiyteremben és a ~~ | Szeretek Onalidan, egyeduii dolgozni

folydson. “v| feladatokon.
10 Szivesen jarok az iskolai rendezvényekre 21 Gyakran eléfordul, hogy nem tudom 6nélléan
" | délutan is. '| megoldani a hazi feladatot!
iHa elfaradok, és egyedui szereinék lenni a . . . .
" ' Muzeum latogataskor érdekes feladatokat
. smz:::rt:ﬁ:'; taldlok egy csendes helyet 22, oldunk meg latottakkal kapcsolatban

Nyolcadik osztdlyos tanulok hdrom évre visszamend nyomon kovetéses vizsgdlata:

A tanulmanyi eredmények valtozdsa Kébanya 2004-2006. (Projektvezetd: Szivak Judit,
Szakért6: Oll¢é Janos) cimil tanulméany megallapitdsa szerint, a keriileti atlagnal gyengébben
is és annal jobban is hét-hét altalanos iskola tanuldi teljesitettek a kozépiskolaban.




(Az intézmények szamaba a Wesley mellet az id6kézben megsziint Cserkesz utcai iskola is
beleértendd.)

A tovabbtanuldk t6bb mint 62 %-a rontott irodalombdl atlagos tanulmanyi eredményén.
Osszességében a tanulok 75,38 % rontott az altalanos iskolai teljesitményén.

Janikovszky Eva Altalanos Iskola Banya utca 32.
Tanuimanyi eredmények véaltozasa a k6zépiskolaban 2004-2006.

100%
80%
60% - & javitott
& nem valtozott
40% -
@ rontott
20% |
0% Tort d
orténe- egen
&Haga ‘ " koda-lom ‘ Nyeiv-tan o —ry
@ javitott 1707 | 4643 | 4255 | 4182 | 5217 | 4035
Gnemvaltozott| 3171 | 3036 | 27.66 20 1739 | 29,82
@ rontott 5122 | 2321 | 2979 38,18 | 3043 | 29,82

A grafikon a Prekog Pedagogiai Szolgaltato [ntézet szakért6i tanulmanyanak adatai alapjan készilt. (Kné F. Katalin)

Janikovszky Eva Altalénos Iskola Ulli at 118.
Tanulmanyi eredmények valtozasa a kézépiskolaban 2004-2006.

100%

80%

£ javitott
0 nem valtozott

60%

40% |-

@ rontott

20% |

0%
jegyek | Matematik | i | Térténe-
stlaga ! roda-lom | Nyelv-tan l lem
@ javitott 0 48,15 35,71 2857 | 24,00

|
| |
| |
e A } S5 i A R i

|m rontott 4091 | 2063 | 3214 | 3571 | 28,00

A grafikon a Prekog Pedagogiai Szolgaltato Intézet szakértdi tanulinanyanak adaiai alapjan készolt. (Kné F. Katalin)




ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES
MATEMATIKA ES OLVASAS-SZOVEGERTES MERESI EREDMENYEK:

Janikovszky Eva A. |. Banya utca 32. atlagok

Ev Matematika 6. Olvasas-szévegértés 6.
2003. 516 564
2004. 564 562
2008. 567 586

Mindkét kompetenciateriileten
megallapithatd, hogy a 2003.
évi eredményhez képest
jelentds a valtozas.

Forras: OKM 2008. telephelyi jelentés

Ev

Janikovszky Eva A. |. Banya utca 32. atlagok

Matematika 8.

Olvasas-szévegértés 8.

2004.

520

518

2006.

507

524

2007.

507

522

2008.

573

Forras: OKM 2007. telephelyi jelentés

580

571

Mindkeét kompetenciateriileten
megallapithato, hogy a 2004.
évi eredményhez képest
jelentds a valtozas.

OKM 2008. Szovegériés 8. é.

560 |

540 -

520 |
500 |
480 +

460

440

Budapest atlaga

Kébanya atlaga

-—O—0rszagos atlag ‘

OKM 2008. Matematika 8. évi.

Banya 32. atlaga

580

540

520 -

480

460

560 1

500

440

Budapest atlaga

Kébanya atlaga

‘—o—-orszégos atlag |

Forrés: OKM 2608.-t"e;lephe!yi je!eﬂtés
Az intézmény eredményei az orszagos, a budapesti és a kdbanyai atlagokat meghaladjéak.

Banya 32. atlaga




MATEMATIKA ES OLVASAS-SZOVEGERTES MERESI EREDMENYEK:

Az orszagos adatbézis a 6. évfolyamra vonatkozé adatokat nem tartalmaz.

Ev

Janikovszky Eva A. I. Ull6i 118. atlagok

Matematika 8. Olvasas-szévegértés 8.

2004.

428 398

2006.

420 421

2007.

458 492

2008.

447 433

Mindkét kompetenciaterilleten
megallapithat6, hogy a 2004.
évi eredményhez képest
jelentbs a valtozas.

580

OKM 2008. Szévegértés 8. évf.

540 +

520 |

500 +
480 |
460 |

440 1

420 |

400 -

Budapest atlaga Kébanya atlaga Un6i 118. atlaga

[—o—orszégos étlagJ

420 -
400

OKM 2008. Matematika 8. évi.

Budapest atlaga Kébanya atlaga s 118. atiaga

[_ s orszégo.s. atlag_‘

Forras: OKM 2008. telephelyi jelentés
A tagintézmény eredményei az orszagos, a budapesti és a kbanyai atlagoktdl jelentdsen
elmaradnak.




MUKODESSEL KAPCSOLATOS VIZSGALATOK TAPASZTALATAI

A't[ogo' taniigy-igazgatdsi vizsgdlat

A 2009. évben végzett atfogo ellendrzések tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a taniigy-
igazgatési feladatokat a torvényesség betartasaval, pontosan végzik.

A naplok, torzskonyvek, tanéran kiviili foglalkozasok kényvei, bizonyitvanyok, tanuld
nyilvantartas és a valamennyi ellendrzott dokumentum rendben volt.

Az elsbosztilyos beiratkozasok alkalmaval minden évben megnézzilk a fontosabb
dokumentumokat, melyek rendben talaltatnak.

A statisztikai valamint az egyéb jelentési kotelezettségeinek maradéktalanul eleget tesz az
iskola. Az intézmény igazgatohelyettese folyamatosan, mindenre kiterjedd figyelemmel
kiséri a térvényszerii munkat.

Az intézmény vezetdje a tagintézmény munkajat is kézben tartja, probléma nincs.

Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat (SZMSZ)

Az intézmény érvényes Szervezeti és miikodési szabélyzatat a Képviselo-testiilet altal
atruhazott jog (754/1994. (V. 17.) sz. Bp. Kéb. Onk. onk. hat.)’ alapjan Kobanya
polgérmestere jovihagyta. Az SZMSZ egy példanya az Oktatasi és Kozmiivel6dési
Fbosztalyon megtalalhato.

A dokumentum jelenleg 4tdolgozas alatt van, szakértsi véleményezés utan az atdolgozott
SZMSZ ismét jovahagyasra keriil.

A pedagdgiai program

A kozoktatasrol sz6o16, tobbszor médositott 1993, évi LXXIX. térvény 48. §-a rendelkezik a
pedagoégiai programok elkészitésérol.

A Nemzeti alaptanterv kiadasirél, bevezetésérdl és alkalmazasaro! sz6lé 243/2003. (X1L.
17.) Korm. rendeletet médosité 202/2007. (VIL 31) Korm. rend. alapjan a 2007/08-as
tanévben az intézményvezetd iranyitasaval a neveldtestiilet a jogszabalyoknak megfeleléen
elvégezte az intézmény szakmai-stratégiai dokumentumanak felilvizsgalatat és
modositasat. A modositashoz sziikséges szakmai-jogi hatteret a fenntarté kiilsé szakértd
bevonaséval biztositotta. A médositott dokumentumot 1062/2008. (VI. 19.) sz. Bp. Fév. X.
ker. K&b. Onk. hatarozataval® a Képviselo-testiilet elfogadta.

2009. julius 1-jei hatallyal médosult az intézményi Alapitdé okirat az SNI problémakor
szerint. EbbSl kovetkezen a pedagogiai program jboli feliilvizsgalata szakért6
kozremiikodésével a 2009/10. tanév folyaman megtérténik.

Hazirend

Az 1993. évi LXXIX. térvény A kozoktatdsrél a Hazirendek jovahagyasat a fenntartok
kompetencidjaba utalta. Az intézmény hazirendjét a Képviseld-testiilet altal atruhazott jog
(1335/2004. (X. 14.) sz. Bp. Kéb. Onk. hat.)” alapjan K6béanya polgarmestere hagyta j6va.
Az Hazirend egy példanya az Oktatasi és Kézmiivel6dési Fdosztalyon megtalalhato.

A dokumentum trvényesség kritériumok szerinti ujabb feliilvizsgalata folyamatban van.

®754/1994. (V. 17.) sz. Bp. K&b. Onk. dnkormanyzati hatarozata alapjén a Budapest K8banyai Onkormanyzat
Képvisel6-testiilete a nevelési-oktatasi, intézmények mikodési szabalyzata jovahagyésanak jogat a
polgarmesterre ruhdzza 4t.

6 1062/2008. (V1. 19.) sz. Bp. Fév. X. ker. Kéb. Onk. hatarozata

Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat Képvisel6-testiilete tobbletfinanszirozas nélkiil
jévahagyja a Janikovszky Eva Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola modositott pedagogiai
programjat.

71335/2004. (X. 14.) sz. Bp. K8b. Onk. onkormanyzati hatrozata alapjan az inté7mény Hazirendje
jovahagyésanak jogét a polgarmesterre ruhazza at.




Intézményi Mingségirdnyitdsi Program (IMIP)

2004. majusaban elfogadott IMIP-et 2007. mérciusdban és 20009. méjusiban a
jogszabélynak megfeleléen az intézmény modositotta. Az médositott IMIP egy példanya az
Oktatasi €s Kozmiivel6dési Féosztalyon megtalalhato.

Adminiszgtracids pontossdg

Az adminisztrativ feladatokat hatéridére és kiemelked szinvonalon végzi az iskola, illetve
az igazgatd. A benyujtott anyagok tartalmi, szakmai és esztétikai szempontb6! megfeleléek,
tikkrozik a szakmai felelésséget és hozzaértést. Szabalytalansig, vagy torvénytelenség nem
tapasztalhato.

Sziilok, tanuldk kirében véozett elégedettségi vizsgdlatok

A Budapest K6banyai Onkorményzat altal fenntartott altalanos iskoldk masodik, negyedik,
hatodik és nyolcadik évfolyaméan visszatérd kérdéives felmérés keretében a 2005/2006-0s
tanévben a Pedagogiai Szolgaltat6 elemezte a sziil6i elégedettség-elégedetlenség mértékét.
Viszonyitési alapként, a Budapest Kébanyai Onkorményzat Kozmiivel6dési és Kozoktatasi
Iroda altal 1999-ben készitett kérdéives felmérés szolgalt.
A sziildi elégedettségvizsgalat kitért intézményenként a 21 kérdésre adott sszes Higen”
vélasz ardnyara. A valaszolék elégedettsége 59,90 %-os keriileti atlagot eredményezett.

A valaszok megoszlasa (igen, részben, nem elégedett illetve nem valaszolt) kérdésenként az
alabbi grafikonon lathato:

Janikovszky Eva Altaldnos Iskola Banya utca 1999-2005.
"igen" valaszok




Janikovszky Eva Altalanos Iskola Uli5i uti Tagintézmény
1999-2005.
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PENZUGYI-GAZDASAGI S PENZUGYI BELSO ELLENORZESEK
MEGALLAPITASAI ES TAPASZTALATAI

Janikovszky Eva Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
Banya u. 32.

A Janikovszky Eva Altalanos Iskolaban, 2008-ban az Onkorményzat részérél pénziigyi
ellen6rzés 1étszam és bérgazdalkodas vonatkozaséban tortént.

A pénziigyi ellendrzés kiterjedt a 2008. évi 6nall6 bérgazdalkodasi jogokra, tovabba arra,
hogy szabilyosan vezették-e a létszam és bérnyilvantartasokat.

A vizsgilatot az intézmény gazdasagi és pénziigyi tevékenységét az érvényben 1évd
jogszabalyoknak és 6nkorményzati rendelkezéseknek megfelelden végezték.

A vizsgdlat megallapitdsai az intézmény adatbekérése, okiratok, belsd szabalyzatok,
nyilvantartasok, bizonylatok vizsgélata, ezek ecredményének Osszevetése a vonatkozé
jogszabalyi, onkormanyzati rendelet rendelkezéseivel, vezet6i interjikészitéssel tortént.

A GAMESZ megsziinése miatt az intézmény 208.01.01-t6] a Polgarmesteri Hivatal
onall6an, teljes jogkorrel rendelkezd koltségvetési szervhez tartozova valt

Az iskola hatilyos alapit6 okiratiban jelen ellendrzésig ne keriilt atvezetésre.
Lszrevéteiezték tovabba, hogy az okirat rendelkezései tartalmilag nem teljes egészében
kgvetik az dllamhéztartas mitk6dési rendjétél sz616 kormanyrendelet elbirasait.

A Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat és a Janikovszky Eva Magyar —
Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altalanos Iskola kozott elkésziilt az Egytittmiikodési
Megallapodas.

Az iskola hatilyos okirata szerint az intézmény az eldiranyzatok feletti rendelkezési
jogosultsag tekintetében teljes jogkorii, ebbdl kovetkezik, hogy a bérgazdalkodas jogkore is
teljes.

A hatalyos megaliapodés 6t alpentban tartalmaz rendelkezést a bérgazdalkodéi jogkorrol:
- létszamkeret szabslyozasrél,
- munkaiigyi okiratok kezelésérol,
- hatarid6krol,
- f6konyvi szamlabontasrél,
- teljesitési adatnyilvantartasrol.

Megallapitotta az ellenérzés, hogy az igazgatékra vonatkozéan nincs szabilyozva a
munkatigyi okméanykezelés rendje, feladata.

Az ellenérzés idészakaban az iskola nem rendelkezett olyan részletez$ szabalyzattal, amely
a rendszeres Kifizetések szamfejtéséhez sziikséges munkaiigyi okményokat pontosan
tartalmazna. Nem tartalmazta tovabba a hatariddket, feladatokat, annak adminisztracios
szabdlyait sem.
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Az iskola szervezetén beliil az igazgat6 és helyettese, illetve a tagintézmény vezetd latja el a
huménpolitikai, bér és munkaiigyi tevékenységet. Belsé szabélyzatban a feladatmegosztast
nem rogzitették, munkakori leirasban viszont szerepelt.

Megallapitasra keriilt, hogy az intézményben napra készen vezetik a dolgozok személyi
anyagait, igy azokbdl sziikség esetén az dnkormanyzati vezetés, valamint a képvisels-
testillet részére az adatszolgaltatdsok, informaciok id6ben, megbizhatéan rendelkezésre
allnak.

A létszamnyilvantartast kétféle modon vezetik. A koltségvetési évhez kapcsoléddan a
képvisel6-testiilet 4ltal meghatarozott keretnyilvantartasként teljes alkalmazotti allomény
vonatkozésdban, masrészt a tantargyfelosztis szerint a tanévhez kapcsol6doan. A 1étszam
nyilvéantartas tartalma az elézéekbdl kdvetéen meghatarozott, bar kiilon belsd szabalyzat azt
nem tartalmazza.

A nyilvantartds tartalmazza a pedagégusok engedélyezett 1étszamat, a betsltstt
allashelyeket, ideiglenes helyettesitoket.

A bérnyilvantartasban, a kozalkalmazotti torvényben meghatéarozott illetmény osszetevéket
elkiiloniilten szerepeltetik.

A soros €s a soron kivilli elérelépéseket folyamatosan figyelemmel kisérik. A tényleges
besorolasi béreket személyenként, az alapbérek és a potlékok adataira elkiilonitetten tartjak
nyilvan,

Az ellen6rzés soran a besorolasok, a jubileum;i jutalmak, a végkielégitések alapjan szoigal6
szolgalati id6k meghatérozasa, nyilvéantartasa, az alaphatarozatok szabalyossagat allapitoita
meg az ellendrzés.

A jelenléti iveket folyamatosan vezetik, a munkabdl val6 tavolmaradas jelentése megfeleld.
A dolgoz6k részére jaré szabadsagokrél folyamatos, hitelesitett nyilvantartast vezettek.
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1. sz&mu melléklet
Janikovszky Banya - VTM 2007. Janikovszky UllGi - VTM 2007.
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Janikovszky Banya - VTM 2009,
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Matematika 8. évfolyam CKM 2007.
(kerlileti atlag: 494, orszagos atlag: 491)
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Matematika 6. évfolyam OKM 2008,
(kertileti atlag: 500, orszéagos atlag: 499)
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2. szami melléklet
A neveltségi szint mérése - Kébanya
A miivelédéshez valo viszony és a fegyelmezettség
Osszehasonlit6 vizsgalat
Projektvezetd: Szivak Judit Szakérték: Lénard Sandor - Rapos Néra
2007 - 2008.

Iskolakép a Janikovszky Eva Magyar- Ango Két Tanitdsi Nyelvii Iskoldrol

Bénya utca 32.

Az iskola a kutatécsoport adatai alapjan, szerkezeti atalakitason, 6sszevonason
eseft at az elmult négy évben, igy egy tagintézménnyel béviit. Ezzel
parhuzamosan az osztalyok szama nem valtozott 4., 6., 8. évfolyamon is két — két
gyermekcsoportot vizsgaltunk, mivel a tagintézmény kalon keriil bemutatasra. A

miveltség és fegyelem terén a kévetkezd megallapitasok teheték az iskolara
nézve:

* Aiskola esetében mindvégig igen magasra értékelték a muveltség szerepét
a diakok, bar az is igaz, hogy ez nyolcadikban kissé romlott. A miveltség
megszerzéshez vezet6 dton a tanulast szerepét emelik ki, szemben 2
szabalyok elsajatitasaval, s az dnmiveléssel.

A mivelédéshez, sziikebben a tanulashoz szikséges feltételek
megteremtése terén a szamitogép hasznalatanak biztositasban az iskola
igazan élen jar. Igaz a diakok meg mindig jelezik tovabbi igényiket ez
tgyben.

Az olvasasi terén is igazén pozitiv szokasokrél szamoltak be a 8.
évfolyamos diakok, érdemes azonban megvizsgalni a 4/8.a. osztalyt, ahol
az olvasas helyszine sokszor a jarmui.

Mar a korabbi vizsgaiatok kapcsan is felmeriilt a kényvtar iskolai szerepe,
de akkor leginkabb az azzal valé elégedettséget vizsgaltuk, mig most
altaldban a kényvtarhasznalatot, amelynek bizonyara az iskolai kényvtar az
egyik legbiztosabb bazisa. Ezen a terileten az intézmény mar negyedik
osztalyban (4/4. b.) j6 eredményeket ért el, s ezt tovabb erdsitették hatodik
évfolyamon.

A tanulasi folyamattal kapcsolatban a didkok 4 éve jelzik markans igényiiket
a csoportos tanulas irant, egyel6re azonban ritkan nyilik alkalmuk ennek
kihasznélasara, hiszen kevés ilyen feladatot kaptak, kapnak (5. sz.
meliékiet).

Emellett azonban hatékonyan hasznalja ki a tevékenységszervezésben rejlé
lehetéségeket, hisz a felkinalt programok gyakran talalkoznak a tanuloi
igényekkel (38. sz. 4bra).

Pgr——
2,7
2.4
2,1
2.8
2,5
2.2
1.9
1.6
1,2

38. sz. abra: Az iskolaval, osztallyal gyakran megylnk olyan helyekre, ahol a csaladommal
még nem jartam (2007., 2005., 2003.).
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* A nyolcadikos didkok fegyelmezetlen viselkedése nem tér el a keriileti
atlagtol, azaz a didkok nem jobbak, és nem rosszabbak, mint a t&bbi
iskolaban.  Hatodikos  korukhoz képest gyakoribb fegyelmezetlen
osztalytarsi viselkedésrsl szamoltak be, ezen belil is kilénésen a
gunyol6das lett jellemz6 a 8.b osztaly diakjai kérében.

A diakok a két évvel korabbi valaszaikhoz hasonléan, kevés sulyos iskolai
fegyeimezetlenségrél irtak. Mas iskolak didkjaihoz képest nagyobb
vétségnek tekintik a tanarral szembeni feleselést, az osztalyteremben,
iskolaban folytatott tragar beszédet. Ez az adat arra utal, hogy ez a
viselkedés sem tui altalanos ebben az iskolaban.

A kedvez6 légkort sejtetd adatokat tovabb erdsiti, hogy a 8.b. osztaly diakjai
esetében nétt az elért jutalmak és dicséretek szama az elmult két évben,
igaz ez nem mondhato el a 8.a. osztaly esetében (39. sz. abra).

39. sz. dbra: A didkok dicséretben és jutalomban részesiilése (2007., 2005., 2003.).

35
32 3= 59
29
26 1
2,3 1
2.0 -
1,7 4
1.4 -

A 8.a. osztaly esetében egy masik probléma is latszik, nagyobb aranyban
azt jelezték, hogy nem mindig tudjak, hogyan keli viselkedni az iskolaban.
Talan ezzel a bizonytalansaggal, a nem tiszta szabalyokkal figghet Ossze,
hogy a pedagégusok biintetéseit kevesen érzik igazsagosnak (40. sz. abra).

40. sz. dbra: A pedagégusok biintetéseit igazsagosnak gondolom (2007., 2005., 2003.).




.{.ykofakép a Janikovszky Eva Magyar- Angol Két Tanitasi Nyelvii Iskoldrol
Ullsiaut 118.

Az iskola a kutatécsoport adatai szerint szerkezeti atalakitason, 6sszevonason
eseft at az elmalt négy évben, igy maga nem 6nalld intézmény, hanem
tagiskolaként tizemel. Ez a valtozas érintette az osztalyok darabszamat is, igy 4.
6., évfolyamon két — két osztalyt, mig nyolcadikban egyetlen osztalyt vizsgaltunk.
Meg kell azonban jegyezniink, hogy az osztalyok létszama minden évben oly
alacsony, hogy nehezen hasonlithaté mas intézmények mutatéihoz. Mindemellett
azt is érezni, hogy a kis létszamok jobban kedveznek a szemelyesebb kapcsolat
kialakitdsahoz, s ezt a gyerekek valaszai gyakran megerésitik. A miiveltség és
fegyelem terén a kovetkezs megallapitasok teheték az iskolara nézve:

* Az iskola esetében mindvégig igen magasra értékelték a miveltség
szerepét a diakok, bar az is igaz, hogy ez nyolcadikban kissé romiott. A
miveltség megszerzéshez vezets Uton a szabalyok megtanulasanak
szerepet emelik ki, szemben a tanulassal, tendenciaszeriien nem kevésbé
tartjak hasznosnak ebben a belss vezerlési 6nmiivelddést az iskola digkjai.
Ahhoz, hogy a megfeleld tanulasi feltételek biztositottak iehessenek, sok
Szempontot kell egy intézménynek atgondolni, ebbél egyik a szamitogépek
biztositasa. Ezen a téren jelentés elérelépés tapasztalhato az iskolan beliil
(41. sz. abra).

41. sz. abra: A szamitégéphez valé hozzaférés a keriilet iskolaiban. (2007, 2005, 2003).
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* A mivelédési szokasok kozul az olvasas specialis képet mutat az
Intézményben. Alacsony voit az otthon olvasok aranya hatodikban, de ez
mar negyedik osztéalyba is igy volt, ez a helyzet az idei adatok féenyében
sem javult. De talan a legaggasztébb, hogy megnétt azoknak a szama, akik
sajat bevallasuk szerint se olvasnak soha (5/8c.). Fontos azonban, hogy az
iskolan beliii jelen van az olvasas, mint tevékenység, igy negyed:
évfolyamon ebben az intézményben gyakran olvastak kényvtarban a
tanulok.

* A hatékony és sikeres tanulas megitélésében azonban a 8/a. osztaiy
esetében alacsonyak az értékek, igy fontos volna a tanulas-médszertani
kurzus bevezetése, atgondoltabb értékelési rendszer, és tébb sikerélmény
nyujto feladatot bevezetése. llletve ebben az osztalyban a tanulast zavard
tényezok koézil sokan emlitik maguk lustasagat, motivalatlansagat és a
tanulasi feltételek hianyat. Ennek pontos okainak megértése, a diakok
érdeklédésének felkeltése meég oOsszehangoltabb pedagégiai munkat
igényel.

18




* A didkok kozoétt ritkabb a fegyelmezetlenség, a tragar beszéd és az
osztalyon belili verekedés jellemzébb. E téren az elmdlt két évben nem
kovetkezett be valtozas, de egyre tébb didk varna el keményebb fellépést az
agressziv osztalytarsaival szemben.

A digkok gy érzik, hogy nyolcadikban kevesebb alkalommal részestiltek
dicséretben és jutalomban, mint hatodikosként.
Az el6z6 megallapitassal talan az is Osszefligghet, hogy a pedagdgusok

buntetéseit sokkal kevésbé érzik igazsagosnak, mint barmelyik korabbi
meérés alkalmaval (42. sz. abra).

42. sz. abra: A pedagégusok biintetéseit igazsagosnak gondolom (2007, 2005, 2003).
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., Gondolj a millira, ha szdmadast végzel,
a jelenre, ha oromod van,

a jovére mindenben, amit cselekszel.”
(Joubert)

Huszonhét évvel ezelbtt a Kada utcai iskoldban kezdtem tanitani matematika, kémia
szakos tanarként. 1981-ben azért valasztottam ezt az iskolat, mert baratsagos komyezete,
csaladias mérete egyezett az ditalam elképzeit iskola idealjaval.

Igazgat6i palyazatomat eldszor 1995-ben adtam be, most harmadik vezetdi ciklust

toltom.




1 A Keriileti célok szintjén

1.1 A demogrifiai feltételek viltozdsdnak hatdsa az iskoldra az ehhez tirténd alkalmazkodds, annak

intézkedései

Az 1980-as évek elejétél jelentdsen csokken a tankételes tanulok szama. Ezzel parhuzamosan a kerdilet
és az iskola korzetének tarsadalmi rétegzddése is megvaltozott. Az iskola a varoskodzponttél tavol, de Budapest
teriiletének mértani kozéppontjaban, csaladi hazas kornyezetben van. Az iskola kirzetéhez tartozik még a kdzeli
lakételep egy része és néhdny komfort nélkiili hazas teriilet. Régen j6l miiksdd ipari véllalatok voltak a
komyéken, melyek tamogattak az iskoldt. Ma mér csak egy vallalattal van szoros kapcsolatunk, a Richter
Gedzson Gyogyszergyarral, sok dolgozéjanak gyermeke tanul nslunk. Az iskola kérzete, szocioldgiai dsszetétele
rendkiviil valtozatos képet mutat.

A korzetes tanulok szadmanak csdkkenése iskolankat sem keriilte el.

Tanév Korzetes Beiratkozottak
tankotelesek szdma
szama
2004-05 48 47
2005-06 39 49
2006-07 42 50
2007-08 43 51

Nétt a bizalom az iskola irant azért is, mert a gyermekek egész napos nevelése, foglalkoztatisa igen
sokoldalian valésult meg. Az iskolaotthonos forma 3 év alatt kiterjedt mindkét parhuzamos osztilyra 3.

évfolyamig, KT is el6nyben részesiti ezt a format.

Az elmilt évek 6vodas létszamanak alakulasa:

Tanév 2003/04 2004/05 2005/06 T2006/07 2007/08 2008/09
Létszam 93 98 95 95 97 94
Tanév Beiratkozaskor Korzetes Kérzeten kiviili Keriileten kiviili
beiratkozottak keriileti gyerekek gyerekek szdma
szama szama
2004-05 37 15 10 2
2005-06 32 17 4 1
| 2006-07 28 13 11 2
2007-08 37 13 4 3
Ovodai beiratkozas

A beiratkozottak létszamat az iires férOhelyek szabjak meg, 2 éve biztositunk lehetbséget az
érdeklddBknek 6vodai foglalkozasokon valé részvételre. Ovodank a gyengébb adottségai (nagyon kicsi
udvar) ellenére is népszerti, hiszen olyan nevelési programmal rendelkeziink, amely kiemelt figyelmet

fordit a gyermekek onallésodasara Montessori eszkozok alkalmazasaval, a szocidlis képességek




fejlesztésére a vegyes életkori csoportokkal, a megismerés iranti vagy felkeltésével kiilonbozd eszkozok
széles tarhdzaval, a tevékenységek sokoldali megszervezésével.
Az iskolakbél szinte csak pozitiv visszajelzéseket kapunk a gyermekek beilleszkedésével és tanuldsi

képességeivel kapcsolatban.

Az elmiilt évek tanuléi létszamanak alakulasa:

Tanév 2004/05  |2005/06  |2006/07  [2007/08  |2008/09
Létszam 358 369 379 387 388

| Atlaglétszam | 22,37 23 23,7 | 24,2 24,25
Napkozis 274 287 281 285 293

A tanulslétszém ndvekedése mellett ndtt az atlaglétszam is. Az elmilt 12 ¢v alatt 37 %-kal nétt tanulink szama,
az atlaglétszam 20-r61 24,25-ra nétt. Az elmilt két évben a ndvekedés megillt, ami elsdsorban annak
koszonhet6, hogy nétt a négy illetve hat évfolyamos gimnaziumba tdvozok szdma, ami egyrészt Srvendetes,
hiszen az iskolai képzés magas szinvonalat dicséri, viszont az iskola szempontjibol kedvezdtlen, hiszen a
huzoer6t képvisel6 tanulk hianyat nehéz ellensilyozni.

Az igy kialakult helyzethez az Gj pedagégiai programunkkal, korszerli médszerekkel alkalmazkodunk.

1.2 Az alapfeladatok és tobbletszolgdltatdsok biztositdsa, szocidlis és egyéb hdtrdnyokbol adidé

esélyegyenlotlenségek mérséklése, a kiemelkedd tevékenység tdmogatdsa

Alapfeladatok
Az alapité okiratnak megfeleléen az intézmény legfontosabb dokumentuma a pedagogiai program hatirozza meg
az alaptevékenységek korét és mikéntjét.

e Kotelez6 és valaszthat6 orak — HT
Célunk minden tanulo esetében:
Képességeiknek megfelelden tanuljanak, és az ehhez sziikséges feltételek biztositottak legyenek.

e  Napkozis tanul6szobai foglalkozés
Szillsi igények alapjan szervezzik a csoportokat. A sok jelentkezés ellenére sem tudunk homogén csoportokat
iétrehozni, melyek nchezitik a pedagégus munkajat. A hatékonysig ndvelése érdekében médszertani
tovabbképzéseken, szakmai bemutatSkon bovitik a kollégak modszertani ismereteiket.

»  Tehetséggondozas
Az iskola tehetséges tanuléival valo foglalkozas is kiemelt szerepet kap nevelésiinkben.

Tehetséggondozas fobb teriiletei:

*

Hazi szaktérgyi versenyek (minden kerileti versenyre megrendezziik a hazit is, ezen kiviil sajat

versenyeket is szerveziink)

* Kerilleti szaktargyi versenyek (lehetdség szerint minden versenyen részt vesziink)

* Palyazatok, ezekre valé felkészités



* Szakkordk (érdeklodésnek, jelentkezésnek megfelelden)

Matematika szakkor (alsés, felsds), szamitastechnika szakkor (alsos, felsds), énekkar (alsos, fels6s), angol
konyvtarhasznalat, természetbuvar tehetséggondozo, kézmiives, rajz, kémia, zenés torna, furulya
* Kada-napok - miivészeti nevelés (tanc, szinpadi produkciok)
Felkésziilés a nemzeti és csaladi tinnepekre
* Konyvtarhasznalat
Szaktargyi napok (Tudomanynap — Projekt)
Egészségnap (Kiilsd szakemberek bevondsaval)
& Polgarvédelmi vetélkeddk, 1ovészet
Tehetséges gyerekek egyesiiletbe iranyitasa
¥ Iskolai sportolasi lehetdségek biztositasa

Részvétel keriileti sportversenyeken

Darazsak kosarlabda csapaidba irdunyitjuk a teheiséges sportolékat

Személyes odafigyelés, kapcsolat
e Mindennapos testedzés

Kotelezé tanérakat kiegésziti alsé tagozatban JET, délutini tomegsport DSE

kozremiikdésével. (Futball, floorball, kosarlabda, torna, vivas, természetjaras)

Tobbletszolealtatasok

e  Szabadidds tevékenységek
Havi rendszerességgel: suli buli
e Kozbsségformald foglalkozasok
Miuzeum, szinhazlitogatas (Kidolgozott program alapjén)
Természettudomanyokhoz kapcsolédé kirandulasok
s  Egyéb intézmények bevonasa
Kobanyai Zeneiskola iskoldban miikodd tanszakai: szolfézs, zongora, hegedi, fuvela (70 £5)
Tébldb Miivészeti iskola: hetedik éve miikodik iskoldnkban (156 f6 9 csoportban), stodik éve 6vodankban (22
f6)
Esélyegyenldség
e Helyzetelemzés
Az indulaskor az iskolapszicholégus, a logopédus, az osztalytanitok segitségével megvizsgiljuk a tanulok

képességeit, intézkedési tervet dolgozunk ki az csélyegyenlétlenségek mérséklésére.

Cél Tevékenység Modszerek
Szocidlis hatranyok | Ennek érdekében a tanuidk ez
lektizdése irényt megfigyelése,
felmérése
Segitési lehetdségek
megkeresése, problémak
kezelése
Iskoldn beliil a tanordn adédo | Tanéran: Tanoran kiviil:




lehetdségek, és a tanéran | csoportfoglalkozas; korrepetalas;
kiviili lehetdségek | differencialés; napkozis foglalkozas;
kihasznaldsa a  nevelési, | egyéni fejlesztés korrepetalas
oktatasi célok elérése | kooperativ technikak tanuloszobai
érdekében projekt napok foglalkozas;
rendszeresen
szervezett iskolai
szabadid6s programok
(mtizeuni-,
szinhazlatogatas,
kiranduias, suli buli)
erdei iskola;
taborszas
Egyiittm{ikddés Nevelési Tanacsado
tarsintézményekkel Gyermekjoléti Szolgélat
Fejleszt6 pedagogus
Iskolapszicholégus
Szocialis helyzet javitisa | Segély, tAmogatas Gyermekvédelmi felelds, osztalyfdnok
Sziili hozzaallas | Eletm6d modellek Sziil6i forum
javitasa Nevelési modszer Meggy6zés, felvilagositas

Az esélyegyenléség megteremtése, a kiemelkedd tevékenység tamogatisa érdekében jelentds segitséget

jelent a mindennapi munkaban a fenntaité altal biztositott statuszok:

0,5 gyermekvédelmi felelds

1 pedagogiai asszisziens

1 6 &llasd konyvtéros

0,5-0,5 f6 logopédus és pszicholdgus (oviban és iskolaban is)

0,5 0 fejlesztd pedagogus iskolaban, 1 fo6 6vodaban

e s

sajat orakeretbii (8 6ra) beszédfejlesztd pedagogus

szukség szerinti napkdzis és tanuldszobai csoportok

Fontos megjegyezni, hogy nagyon nagy sziikség lenne a fejlesztd szakemberek 1étszamanak a ndvelése,

Liilonosen a fejlesztd pedagdgusé.

A csaladok szocialis helyzetét javitja:

- kedvezményes, ingyenes ¢étkezési lehetdség;

- erdei iskolai palyézati tamogatas;

- nyari tabori palyazati timogatas;

- kedvezményes nyari tabori lehetdség Balatonlellén.




1.3 A mérésekbdl és értékelésbol adods helyi intézkedések, az intézményi mindségbiztositis

Az iskola belsd vizsgélatait az elmilt években az onkormanyzat és az OKEV mérései helyettesitették. Az
onkorményzat az iskolai €let két terliletén végzett méréseket (neveltségi szint, tantargyi tudis). Az OKEV
kompetencia alapi mérései hatodik és nyolcadik évfolyamon vizsgljak a tanuléi teljesitményeket. Ezeknek a

méréseknek az eredményeit a tantestiilet nevelési értekezleteken megvitatta, a szakmai munkakodzosségek az

értékelésekbol adsds intézkedési terveket elkészitette.

Mindségbiztositis
Az 6voda és az iskola Osszevondsa miatt a minségirnyitasi rendszeriinket az egész intézményre kellett
kidolgozni. Ezért a kezdeti elképzelések kismértékben valtoztak.

a.) Iskolénkban a mindségbiztositdsi rendszer kiépitését 2001-ben kezdtik meg.

b.) A OMIP elvarasainak megfeleléen évente egy teriilettel bovitjiik folyamatszabdiyozasainkat.

MiP
Tanév Melyteriiletekiel bdviilt? Miért?
2005/06 z iskola szaktargyi versenyeinek szabalyzata | Nem volt minden versenyre €s pedagogusra
Az IMIP mikadtetésének éves érvényes 'flltalanos szabalyozas a lebonyolitasra
. vonatkozdan.
értékelése/eljardsrend
2006/07 Pedagigus munkatirsak érickeiésének Az oktatasi térvény médositdsanak eldirdsai
szabalyozasa miatt valt sziikségessé a szabalyozasok

létrehozdsa és modositasa .

2006/07 Vezet6i feladatokat ellaték
teljesitményértékelésének szabilyozisa az

6vodaban

2606/07 Vezetdi feladatokat ellatok
teliesitményértékelésének szabélyozasa az
iskoldban

2006/07 Az intézmény iranyitott onértékelésének
szabalyzata

A pedagdgusok tovabbképzési rendszerének
olyan kialakitdsa és miikodtetése, amely €pit a
pedagégusok orszagos tovabbképzési rendszere
altal biztositott lehetdségekre, kotelezettségekre.
A torvényi elbirasoknak megfelelden, az
2007/08 intézimény 5 évre 52616 tovabbképzési
programjanak elkészitésében segit..

A pedagogusok tovabbképzési szabalyzata

A 2006/07-¢s tanévben bevezetett pedagégus értékelésnek koszonhetden az elmult 2 tanévben részt vettiink az
OM iltal meghirdetett teljesitmény motivaciés palyazaton, melyen mindkét alkalonmal j61 megfelelt mindsitést

kaptunk és kivalasztasra keriiltiink a jo gyakorlatok mintaba.

Ev Elnyert dsszeg Dijazott pedagdgusok szdma 1 fore juté dtlag
2007 4.424.658.- 3516 95.700,-
2008 3.316.000,- 36 fo 62.600,-

1.4 Pénzigyi keretek felhaszndlisa (eszkizfejleszutés, koliségvetés, dolgozdi juttatisok)




Az dnkormdanyzat altal biztositott pénziigyi keretek az elmilt években a kévetkezoképpen alakultak:

Az 6vodéban:
Ev Dologi keret Személyi juttatasok
2005 1.723.156,- 34.725.639,-
2006 2.718.333,- 38.155.001,-
2007 2.619.120,- 39.308.306,-
2008 1.824.700,- 43.117.283,-
Az iskolaban
Ev Dologi keret Személyi juttatasok
2005 46.102.924,- 112.454.389,-
2006 48.862.257 - 135.370.415,-
2007 50.976.522,- 111.665.093,-
2008 56.086.000,- 117.303.000,-

Jo! lathato, hogy az elmilt négy évben sem a dologi keret, sem a személyi juttatisok terén nem volt jelentds

véltozés, igy nagyobb fejlesztések csak a plusz pénzeszkozokkel voltak megvaldsithatoak.

Dolgozdi juttatasok:

A 2002. szeptemberétd! a pedagdgusck 50%-os bérmévekedése javitotta a tandrok anyagi helyzetét. Az elmilt
* hat évben viszont az inflicié mértékét sem kvette, igy a pedagogusjdvedelmek tijra elvesztettéis vasarioerejiket.

Ezért is van nagy jelent6sége nkormanyzati juttatasoknak.

juttatas 2005 2006 2007 2008

Ped. szakkonyv 490000 476000 490000 497000
Ped. tovabbképzés 508950 408000 407160 413400
Cafetéria 12000/£6/h6 26000/55/év 144000/f6/év
Etk. hozzajarulas 8000/£6/ho

Munkaruha 30000

A kozponti juttatidsokon kivill évente egy alkalommal a bérmaradvany terhére jutalmat is kaptak az intézmény
dolgozdi.




Az 6vodaban

Ev Jutalmak 1 fore juté
2006 3.100.000.- 193.750,-
2007 3.100.000,- 193.750,-
2008 2.623.500,- 154.324,-
Atlag =
Az iskolaban
Ky Jutalmak 1 fére juté
2006 7.5717.000,- 164.000,-
2007 7.440.600,- 161.000,-
2008 6.000.000.- 133.000,-
Atlag ) 152.000,-,-
Eszkdzfejlesztés
Az bvodéban:
Ev Eszkozfejlesztés
2006 1.034.788,-
2007 1.691.400,-
2008 375.100,-
Osszesen 3.401.288,-
Az iskoldban:
Ev Eszkozfejlesztés
2006 2.523.652,-
2007 4.678.220,-
2008 5.648.244,-
Osszesen

Az eszkozfejlesztést a munkakozosségek altal megallapitott célok szerint hajtottuk végre. A tantermek elavult,
elhaszndlodott  bitorok cseréjéi lassan befejezzik. Az OM rendelet elvirdsainak megfelel az

eszkozelldtottsagunk minden tantsrgy tekintetében. Az 0j beszerzések a korszerti digitalis eszkozoket céloztik

meg.

Jelentdsebb beszerzéseink az elmilt hdrom évben:

- szAmitastechnikai eszk6zok fejlesztése (1ij gépek, monitorok)
- szemléltetd eszkozdk

- tanuloi asztalok, székek harom terembe

- \j fliggdnyok (az 0j ablakokra)

- irasvetitd (4 db), CD-s magno
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Elkésziilt a pincében a tornaszoba. Ennek a helységnek a kihasznaltsaga is 100%-o0s.

Palyédzatok
Az 6vodaban:

Az iskolaban:

- digitalis kamera, fényképezogép

- szines lézer nyomtato

- fénymasolé (2 db), iratmegsemmisitd, laminalé gép

- tanuldi 51t6z6szekrény (also tagozatnak)

- projektor

Ev Elnyert dsszeg
2004/2005 210.000,-
2005/2006 160.0G0.-
2006/2007 197.000,-

[ 2007/2008 416.000,-
Osszesen 9873.000,-

Ev Elnyert ésszeg
2004/2005 920.000,-
2005/2006 500.000,-
2006/2007 1.075.000,-
2007/2008 6.400.000,-

Osszesen 8.895.000,-

Az iskolai fejlesztések az “(Osszefogva az iskoldért” iskolai alapitvany segitségével is megvalésultak. Udvari

iatszoeszkozok vasarlasat segitette mind az iskola és az 6voda esetében is, az iskoldnak digitalis tdblat is vasarolt

az alapftvany.

Datum Targyi eszk6zok Tanulék timogatasa Taborok timogatisa
2005 558.151,- 455.810,- 23.021,-0
2006 1.274.400,- 439.341,- 131.500,-
2007 450.378 - 615.974,- 364.800,- |
2008 65.450,- 731.756,- 395.004,-
Osszesen: 2.348.379,- 2.242.881,- 914.325,-

Az elmult négy évben 5.505.585,- Ft forditott az alapitvany iskolai célokra.

Az iskola pénziigyi helyzetét bevételekkel nem tudjuk jelentbsen javitani, mivel a tantermek kihasznéltsiga

100%-o0s, az iskolai programokhoz sem elegendd. A délutani programokhoz hetente hdromszor vesszilk igénybe
a szemkozti Petdfi Mivelddési Haz nagy termét. A bifé tizemeltetGjével és harom EUROPLAKAT-ra van

szerz0désiink, ez jelenti évek 6ta az egyetlen bevételi forrast.




Pénziigyi helyzetiink javitasara tett intézkedések:
- vagyonvédelem, allagmegovas fokozasa
- takarékossag (energia, fogyoeszkozok, ...)
- palyazatirds motivalasa
- olcsdbb, megbizhatobb szolgéltatok keresése
- akcids vasarlasok
A 2008-as 5nkormanyzati beruhazasok (energiatakarékos vilagitas, korszer( nyildszarok) reményeink szerint

jelentés energia megtakaritast eredményeznek.

2  Aziskolai célok szintjén

2.0 A scakmai, pedagdgiai munka ierén toriént eimozduldsok a vezetdi cikius elsi négy évében

Az elmilt négy év jelentés valtozdst hozott a neveldtestiliet szakmai megujulasaban. A keriileti PSZ
4ltal megnyert HEFOP Koinpetencia alapt oktatds palydzathoz jelentos létszammal, lelkesedéssel €s komoly
elvarasokkal csatlakoztunk. Ovodai teriiletrdl 9 6, 900 6raban, iskolai teriiletrdl 22 6 tobb mint 2000 6ras
tovabbképzésen vett részt. A képzések tapasztalatai alapjn készitettik el az \j pedagdgiai programunkat és a
tanterviinket. Ilyen mértékli képzés komoly szakmai megujuldst jelent egy intézményben. Az elméletben
megszerzett ismereteket a gyakorlatba is beépitettiik, és tovabbi tapasztalatokra hdzi és kertileti szakmai
bemutatokon tesziink szert.

Az als6 tagozatban 6t éve folyo szoveges értékelést kiegészitettiik 5-6 évfolyamon a nem szakrendszert
oktats szoveges értékelésével.

Az \ij tanuldsszervezési modok hatékonyabba teszik az oktatast, a gyerekek szivesebben kapcsolédnak
be ezekbe az drakba, az oft megszerzett ismeretek jobban beépiilnek a tudasukba.

Uj elemként jelent meg a tanulds moédszertananak tanitisa, melyhez szilkség lesz még tovabbi
képzésekre, tapasztalatok gyljtésére.

Telentds elérelépésnek értékelem, hogy kollégaimat sikeriilt megnyerni arra, hogy bétran véllaljanak
szakértdi munkat, munkakdzdsség vezetést, bemutaté foglalkozasokat a keriiletben. (Ovoda-iskola kozds
bemutatok is)

Szakmai tapasztalatainkat mindsiti, hogy az elmult években tanévenként 3-6 6 hailgato végez najunk
hosszabb révidebb ideji gyakoilatot.

2.2 Intézményi eredmeények

Az iskola pedagdgusainak munkajat a didkek tanulményi eredményei is min6sitik.
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Bukasok alakuldsa

1 targybol 2 targybol Tobb targybol | dsszesen %

2004/2005 2-8- also 3 3 1 7 11
ig felsé 8 12 7 27

2005/2006 3-8- als6 0 I 0 i 7
ig felsd 11 3 4 18

2006/2007 4-8- alsé 0 0 0 0 8
ig felso 7 4 7 18

2006/2007 4-8- alsé 1 0 0 1 9
ig felsé 5 8 4 17

A bukds a szoveges értékelés bevezetése eldtt sem volt szamottevd also tagozatban kiszonhetden a tanitok az

egyéni korrepeialasainak, a logopédus a fejlesztéseinek, és az elmilt évben kapott féi statuszon 1év6 fejlesztd

pedagégus egyéni fejlesztési terveinek.

Felsé tagozatban valamivel tobb a bukas. A bukasok elkerillése érdekében szémos intézkedést tettiink, a

szaktargyi korrepetdlasok mellet bevezettiik a napkdzis korrepetalasokat, a gyengén allo tanulok szilleinek a

szaméra kiilon sziiléi értekezletet tartunk, aho! minden sziild irasbeli tajékoztatdst is kap arrél az éltalénos

tudnivalék mellé, hogy miben kellene gyermekének fejiddnie. Az egyéni motivaciot kellene még fejlesztiink,

hogy belsévé valjék, erre toreksziink, de a megolddst még nem talaituk meg. Ebben segiti munkdnkat az

iskolapszicholdgus is, aki a hetedikeseknek tart {foglaikozast.

Jeles vagy iobb eredményt elérék

o %
2004/2005 50 17
2005/2006 42 16
2006/2007 32 14
2007/2008 39 18

A jeles eredmények szama lehetne tobb is, de a tanulék teljesitményének a polarizaltsaganak indokolja az

alacsonyabb ardnyt.

Szorgalom jegyek

Atlag 5 4 3

f6 % f6 % f6 % f6 %
2-8-ig 20042005 |81 |27 88 |29 87 |28 51 17
3-8-ig 20052006 |81 |31 75 |28 74 |28 36 14
4-8-ig 2006/2007 |52 |23 70 |31 68 |30 36 16
4-8-ig 20072008 |62 |29 58 |27 62 |29 37 17




Ezen a teriileten az évek alatt minimalis ingadozés van csak.

Versenveredmények
Tanuléink altal elért eredményekre biiszkék vagyunk, és arra toreksziink, hogy minden didk megtalalja azt a
teriiletet ahol sikeres lehet.

Tanulmdnyi versenyek

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Keriileti versenyek

I. hely B 6 5 11 4

IL ket 2 6 6 11 )i
M1 hely 5 2 7 7
IV. hely 2 3 3 7
Budapesti versenyek 2 0 5 2
Orszagos versenyek 0 0 0 1

Sportversenyek

Mivel az iskoldban sok sportag Kiprébaldsira van lehetésége azoknak a tanuldknak, akik versenyszeriien
egyesiiletben nem szeretnének sporiolni, itt juthatnak sikeréiményhez azok, akik a tanulasban nem jeleskednek.
Testneveléink azt szeretnék elémi, hogy lehetdség szerint minden tanulé vilasszon egy szdmdra legkedvesebb
sportot. Ennek érdekében indulunk a lehetd legtobb szakag éltal rendezett kerileti versenyeken. Eredményeink
elismerésre méltéak, killonosen, ha figyelembe vessziik, hogy tanuléink a legmostohabb koriilmények kozott

késziilnek, ami a sportlétesitményeinket illeti.

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2608

Kerilleti versenyek | egyéni | csapat | egyéni | csapat | egyéni | csapat | egyéni | csapat
" Lhely 1 1 8 9 9 3 8 5
II. hely 3 4 0 1 7 7 11 9
II. hely 4 8 6 2 8 2 5 4
IV. hely 5 3 3 1 0 0 3 2

2.3

Elsésok beiskoldzdsa

Iskolankat elsésorban a korzetes 6vodakbol érkezd gyerekek szilei valasztjak. Szivesen vilaszijék a szillok az

iskolaotthonos format.

Beiskoldzdsi tevékenység hatékonysdga, célok-tervek megvaldsuldisa



Tovabbtanulas, palyavalasztas

A tanulok sikeres pélyavalasztasanak érdekében igénybe vesziink minden lehetséges segitséget. A szillok

tajékoztatasa hetedik évfolyamtdl folyamatos, sziildi értekezleteken, fogadoérakon nyudjtunk egyénre sz6l6

tajékoztatast.

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

8. évf. létszama létszam % 1étszim % létszam % létszdm %

Gimnazium 7 17 8 19 |12 26 |13 33
Szakkoézépiskola 13 32 23 55 |18 39 |15 38
Szakmunkasképzé 18 44 4 10
Szakiskola 2 5 17 37 |12 30
Nyolc és hat évfolyames | 0 2 6 3
Gimniziumba tavozok
szima

Tanuléink 100 %-a tovabbtanul, érettségit ad6 iskoldba a tanuléink ~70%-a jelentkezik, jellemzden az esGként

megjeldlt iskoldba nyernek felvételt (jelentéktelen a sorrend médositas).

2.4  Tanuldsi folyamat szabdlyozotisdga, ellendrzotisége

A tanulasi folyamatban jelentds szerepe van a napkdozinek, a tanar-sziild, didk-tanar kapcsolatnak. A napkdzis
tanarok naponta egyeztetnek a szaktanarokkal, tanitokkal. A mindennapos felkészillés mellett segitenek a
gyerekeknek a témazardkra is felkésziilni, ha kevés a hazi feladat képességfejlesztést végeznek. Hetente 2 6riban
korrepetéljak is sziikség szerint a gyerekeket. Az otthoni készilléshez a nyilt 6rak utan, a fogadoorakon adunk
hasznos tandcsot a sziiléknek.

Az ellenérzési tervnek megfeielden a munkakozosség vezetok, az igazgato helyeiies és az igazgato eilendrzi a

tansulasi folyamatokat és eredményeket.

2.5  Tanulok hidnyzdsdnak az alakulisa

Az credményes tanulds érdekéhen fontos a rendszeres iskolaba vals jards. A tanuldi hidnyzésok esetén a
kovetkezd intézkedések segitik a hidnyzasok alkalmaval a tanuldk p6tlé munkajat:

- tanulépéarok megszervezése

- ahéazi feladatok mellett az 6rai anyag eljuttatdsa a hidnyzohoz

- rendkiviili korrepetalason valé részvétel

- napk®ézis tandr segitd6 munkaja

- hianyzast kovetd napon szamonkérés mell6zése

15




Hianyzas 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008

Osszes o Osszes {6 Osszes o Osszes i}

Mulasztott napok 3929 358 4637 369 4788 379 4664 387

11/£6 12,5/f6 12,5/16 12/£6
Igazolt napok 38i3 4530 4702 4373
[gazolatian napok 116 57 86 285

0,3/f6 0,2/f6 0,2/f6 0,7/f6
Felszolitas 21 5 16 28
Feljelentés 8 2 15 32

A hianyzisok mennyisége jelentdsen nem valtozott az elmilt évek alatt, az igazolatian mulasztdsok szamat a

Cserkesz utcai iskolabol érkezett tanulék névelték a 2007/08-as tanévben.

2.6  Tantestiilet munkamordlja, mentdlhigiénés dllapota

A tantestilletiinkre jellemzd, hogy minimalis a fluktuicié. Az elmilt években a természetes élethelyzet
valtozisokon kiviil, a tanulok kételezd éraszamanak csokkenése és a pedagégusok draszémanak emelkedése
miatti elbocsétas volt. A bérek realértékének a csokkenése, a tirsadalmi megitélés romlasa miatt ugyan csdkkent
a palya presztizse, kollégdim tovabbra is szakmai elhivatottsaggal dolgoznak.

Az egyéni teljesitmények valtozatosak, van aki a kozosségi élet szervezésében, van aki a szaktdrgyi
versenyekre valé felkészitésben, van aki a folytonos szakmai tovabbképzésekben, van aki a felzirkéztatasban
mutat péidat. Ismerjiik egymas értékeit, a szakmai konzultaciékban figyelembe vessziik egymas véleményét.

A pedagégus értékelés bevezetése a legnagyobb koriiltekintés mellet is jelentett problémat, hiszen sok
olyan teriilete van a munkénknak, amely nehezen mérhetd, nem kimutathato, és ezek figyelembevétele nagyon
fontos szempont.

Volt olyan kolléga, aki nagyobb aktivitassal kapcsolédott be a munkdba az értékelés bevezetése miatt,
icllemzBen azonban az eddig legkivalobban dolgozé kollégak teljesitményét nem befolydsolta, bar
érzékenységiikre rossz hatast gyakorolt. A pedagégus értékelés legpozitivabb hozadékénak azt tartom, hogy a
teljesitmény motivaciés palyazaton mar két alkalommal is részt vehettiink, és az elnyert dsszeget jutalmazasra
fordithattuk.

A testuiet tagjaira jellemzd a tovabbképzési szandék, mindenki részt vesz érdeklddési korének, az iskola
igényeinek megfelelé képzéseken, az ott szerzett ismereteket a mindennapi munkaban hasznositja, és kozkinccsé
teszi. Jelentds hatissal volt az iskola szakmai meghjuldsira a PSZ altal nyert HEFOP pélyazat, melyen
intézményiink neveldtestiilete szép szammal részt vett.

Az ott megszerzett ismereteket azota beépitettilk a mindennapi munkankba.

Mivel a HEFOP-os képzések miatt jelentdsebb osszegek maradtak egyéb képzésekre, ezért tudtunk

tamogatni méasoddiploma, szakvizsga, nem szakrendszerii oktatashoz sziikséges tovibbképzéseket is.




A tarsadalmi elismertség hianya, a deviancia fokozatos megjelenése frusztralja a kollégékat, melyet
folyamatos értékeléssel igyekszem ellensilyozni. A tantervi és torvényi valtozdsok megterhelik a mindennapi
munkat, melyet rendszeres nevelési értekezletek tartasaval, tajékoztatassal tesziink kdnnyebbé.

Az intézményben megszervezett mentalhigiénés tovabbképzéssel szerettiink volna kollégaink lelki
egészségét védeni, a stressz kezelést elsajatittatni (12 £3).

Az anyagi megbecsiilés az elmiilt években csokkent, s ez sajnos megneheziti sok kolléga mindennapjait,
nagyobb beszerzéseit hiusitja meg a jelenlegi allapot, kiilondsen az egyedilléllok és a pedagégus hazasparok
esetében. Nincs lehetdsége a kollégaknak munkaerejitket megjitani, szellemi felfrissiilésre is egyre kevesebb
lehetdségiik van. Ezért is oriiltem annak a lehetdségnek, hogy az dnkormdnyzat iidil6jében a pedagdgusok is

pihenhetnek szabadsaguk alatt.

2.7  Fegyelmi helyzet

Az iskolai didksag életét elsdsorban az iskolai hézirend szabélyozza. A hizirendet a tanuldk, a sziilok és a
tandrok segitségével készitettik el, minden évben felulvizsgaljuk, aktualizaljuk. A didksdg itt érvényesitheti
leginkabb a jogait, tanulhatja meg kotelességeit. A héazirend a kozos munka eredményeként valik mindenki altal
elfogadhaténak. Az iratlan erkdlesi szabélyok a mindennapos nevelésben érvényesiilnek. Az elmult években a
technikai fejlddés tobb problémat okozott (mobiltelefon, MP3, ...), melyet sikertilt mindenki altal elfogadhatéan
rendezni. A térsadalmi viltozasok, hatisok miatt bekovetkezd negativ tendencidk iskoldnkat sem keriilick el.
Ezek ellen a legnehezebb tenni, hiszen a pozitiv példdk példamutatasok ereje mindig gyengébb, mint a rossz

hatasok. Az aranyokat a sziiléi haz, a pedagégusok egyiittmiikdésével igyeksziink pozitiv iranyba elmozditani.

Magatartas jegyek alakulasa

Atlag 5 4 3 2
fé % 11 % fo6 % o %
2-8-ig 310 2004/2065 93 30 120 |39 86 28 8 3
fo
3-8-ig 20052606 107 (46 8i 31 73 28 5 2
269 16
4-8-ig 227 2006/2007 73 33 102 |45 45 20 6 3
fé
4-8-ig 218 2007/2008 86 40 67 31 55 26 11 5
6

A kovetelmények ugyanazok iskolan beliil és kiviil. Iskoldn kiviili rendezvényeken azt tapasztaljuk, hogy
tanuléink jol neveltek.
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2.8  Tanulok dsytinzése

A tanulok értékelését a pedagégiai programunk tartalmazza részletesen. Célunk a tanulok motivaldsa a jobb
eredmények elérése érdekében mindennapos tevékenység, mind a tanulasban, mind a kozosségi €letben.
Az elért eredmények értékelése tobb modon térténik.
Egyéni értékelések
frésbeli dicséretek:

e  Szaktanari dicséret
A hazi versenyeken elért 1-2 helyezettnek az ellendrzdbe irasbeli divséret kertil.
A bizonyitvanyba keriil6 szaktargyi dicséret nagy jelentdségii, mert szigoru feltételei vannak.

o  Osztalyfonoki dicsére
Els6sorban kozosségi tevékenységért, tarsadalmi munkaért, tinnepélyen valé szereplésért jar.

o Igazgatdi dicséret
Iskolai kozosségi tevékenységért, tarsadalmi munkdért, kerileti szaktargyi versemy 1-4 helyezett, budapesti
verseny 1-12 helyezett, orszigos versenyen részvétel, iskolai rendezvény szervezése.

e  Nevelotestiileti dicséret
Kiv4l6 tanulméanyi munka: 1-3.évfolyamon kivaléan megfelelt + 4szaktargyi dicséret

4.évfolyamon kitiind + 4 szaktargyi dicsérte
5-8. évfolyamon kitiiné + 3 szaktargyi dicséret

Térgyi jutalmak
A negyedévente tartott iskolagytiléseken értékeljiik oklevéllel az addig eltelt idoszak eseményeit.
A kerilleti versenyek I-IV. helyezettjeit az iskolai alapitvany targyjutalommal értékeli a Kada szinhaz el6adasan.
A jeles és kitiind tanulokat a tanévzarén jutalomkonyvvel értékeljitk.
Azok, akik nyolc éven keresztiil kitiind bizonyitvanyt szereztek, "KADA év-év" gravirozast tollat kapnak
emlékbe.
Kozosségi értékelések
Kozosségeket is értékeliink, minden évben az dsszesitett versenyben legjobban szerepld osztily elnyeri a
"Legjobb osztaly” cimet és az ezzel jaré kupat. Ebbe a veiélkedésbe minden év kizben zajlé verseny,
magatartas, szorgalom jegyek, tanulmanyi eredmények is beletartoznak, az utobbi hdrom teriileten a magukhoz
képesti fejlodést értékeljiik.

2.9  Aziskoldit elhagyok problémdi

Dolgozok

A pedagbgusok korében nem jellemzé a fluktuicié. A technikai dolgozok esetében gyakrabban eléfordul,
elsdsorban az alacsony jovedelem €s a sok munka okozza.

Tanulék

Ujra megnétt a négy illetve hat osztalyos gimnaziumok népszeriisége, igy tivozok szama is.

Az egyéb tavozasok okai: - koltozés — elszegényedés miatt

- agglomeracidba a jobb kériilmények miatt




tanév koltozés osztalykozosség | 8 ill. 6 osztalyos
gimn.
2004/05 16 2 0
2005/06 5 0 2
2006/07 5 2 6
2007/08 11 1 3

Tanév kozben hasonlé ardnyban (valamivel kevesebb) ugyanilyen okokbol érkeznek is gyerekek.

3 A vezetdi program céljai szintjén
Az elmilt négy év alatt az intézményi munkéit jonak értékelem. A pedagégiai programban, az €ves
munkatervekben szerepld feladatokat lelkiismeretesen, pontosan és magas szakmai szinten oldottuk meg. Az

ellendrzésekné! tapasztalt hibakat, hidnyossigokat a legrovidebb idon beliil igyekeztiink javitani. Az elért
eredményekre biliszkék vagyunk.

3.1 Viltozdsok a vezeidi programhoz képesi

22  Azelért és az el nem ért célok

A hosszii-, kdzép-, és rovidtavon megoldandé feladatok nagy része megvalésult. Nagyrészik beépiilt a nevelési
programunkba, az éves munkatervekbe.

Megvaldsult tervek:

Hosszitavon megoldandé feladatok (5 év)

Uj tanulési, tanitdsi médszerek bevezetése

Minéségbiztositasi rendszeriink tovabbi fejlesztése;

Az iskola térgyi felszereltségének javitisa a munkakozosségek tervei alapjan

Hagyemanyck megtartasa, fejlesztése.

A szakmai szinvonal emeiésének garanciai, a pedagégiai mihelymunka, a szakmai csoporivk tevékenysége,
intézkedési terviiknek megfelelé munkaja.

Kézéptavon megoldandé feladatok (2-3 év)

Az udvari jatékok EU-s szabvany szerinti 0j, korszeriibb jatékokra valé cserélése.

A pince faldnak az ujravakolasa tarsadalmi munkéban.

A munkavégzés feltételeinek a javitasa

Hatékony informacioaram!ds, a pontos jol szervezett munkarend, a feladatkorsk hatdrozott megfogalmazisa €s
tudatositdsa is.

Uj, hatékonyabb modszerek bevezetése. Tapasztalatokat szereztiink a projekt modszer, a differencialt oktatas, a
kooperativ pedagégia teriiletén.

Kidolgoztuk az évfolyamonkénti kulturalis programok tematikajat.

Egészségiigyi sziirések korének a szélesitése, az egészségnevelési programunk megvaldsitasa.
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Az esélyegyenldség biztositasa.

Szakmailag jol miik6dd napkozi elsdsorban jo felszereléssel.

A konyvtér fejlesztése.

Révidtiavon megoldandé feladatok

Az 6voda és az iskola kozotti atjaré kialakitasanak a befejezése.
Ovodai neveldi szoba kialakitasa

Meg nem valdsult tervek

A nevelési-oktatasi intézmények kotelezé eszkozeirdl és felszerelésérdl szolo OM rendeletnek megfelelden az
iskoia nem rendeikezik a testnevelés 6rakhoz fia és lany sltoz6vel.
Az iskolaradio6 elavult technikdjanak javitasa.

Az 6voda- és az iskolaudvar fiivesitése.

3.3  Sczervezeii, dontési siruktiira és hierarchia

A szervezeti struktira két agat az 6vodai és az iskola tagintézmények adjak. Ezen beliil tagozati szinten
iranyitjuk az intézményi munkit. A megndvekedett feladatokra vertikalis szinten a feladat jellegének
megfeleléen csoportokat hoztunk iétre. (Mérés, IMIP, egészségnevelés, ...) Az évoda szakmai €s gazdasagi
tigyekben 6ndlléan dont, eldzetes egyeztetés utan.

3.4 A neveld- oktato munka ellenériése, szakmai, modszertani irdnyitisa

A nevelé-oktatémunka ellenérzése 2z éves munkaterv alapjén torténik. Az intézményi ellendrzésen kivil a

munkakozosségek sajat munkaterviik szerint is ellendriznek. A szakmai munkakdzosségeket kozvetlenil a

munkakozosség vezetdk iranyitjak.

3.5  Emberi viszonyck az intézményben

Az intézményben tovabbra is a baratsigos, nyilt dszinte légkor jellemzé a felnditek és a gyerekek kdzott
egyarant. Azonban a feladatok mértéktelen novekedése egyre kevesebb id6t enged barati kapcsolatok dpolasara,
mely arra figyelmeztet, hogy valamilyen stratégiat kell kidolgozni ezen folyamatok ellen.

Vezetdi munkdmat eredményesnek éitékelem, orommel tolt el, hogy egy baratsigos intézmény, csalddias

gyermekkoz6sség, igényes, szakmaiiag megbizhaté munkatarsak vezetdje lehetek.

3.6  Probiémdk és kifiivisok

A kihivést a pedagbgiai munka alland6 véltozasa, a torvényi valtozasoknak valé megfelelés, a szervezet

folyamatos fejlédési igénye jelenti.
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Osszefoglalva az iskoldban folyé munkat jonak tartom. A pedagogusok, a pedagégiai munkat segitd
kozalkalmazottak hozzaalldsat, szakmaszeretetét nagyra becsilom. Az élland6 fejlddési vagy biztositéka a

minbségi munkanak, az igényességnek, az énkontrollnak, az 4j kihivasoknak valé megfelelésnek.

Budapest, 2008. december 31.

ot S O Adorle

Hanczné Szmilko Katalin
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P oaz meliel [T

Osszefoglal6 értékelés
a Budapest Fovaros X. Keriilet Kébanyai Onkormanyzat
Kada Mihaly Altalanos Iskola és Gyermekek Haza Ovoda
szakmai munkajarol a rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan
1103 Budapest, Kada u. 27-29.

Budapest Kébanyai Onkormanyzat képvisel-testiilete 876/2005.(X. 20) sz. hatarozataval
elfogadott ,, Budapest Kébdnyai Onkormdnyzat Kozoktatdsi Mindségirdnyitdsi Programja
2004-2008” cimil dokumentum érvényességét a legsziikségesebb aktualizdlds utdn, a
1191/2009. (V1. 18.) sz. hatdrozataval 2010. julius 31-éig meghosszabbitotta.

Ezen dokumentum ,, Az intézményvezeték munkdjdnak értékelése” cimii X. fejezete 2. pontja
hatdrozza meg az Oktatasi és Koézmiivel6dési Féosztaly szamara a vezetdi ciklus elsd négy

évében megvalosult ellen6rzések, mérések, vizsgalatok tapasztalatainak teljes kord
Osszefoglalasat.

»AZ Osszefoglald értékelés fobb teruletel
a pénzligyi-gazdasagi és pénziigyi belsé ellendrzések megallapitasai és tapasztalatai;
a szakmai tevékenysdg értékelésének és ellendrzésének tapasztalatai;
a mitkodéssel kapcsolatos vizsgdlatok tapaszialatai;
a Kozoktatasi és Kozmiivelddési Iroda' tapasztalatai a hataridék betartasaval, és a
bekiildott anyagok pontossagaval kapcsolatban;

o sziilok tanulok kérében végzett elégedettségi vizsgalatok.
A fSosztaly altal készitett 6sszefoglalé anyag nem mindsit, a vizsgalatok 4ltal feltart
tényeket, tapasztalatokat gytjti dssze.
A bemutatott vizsgalati eredmények megerdsitik, vagy céfoljak az intézményvezetdi
Onértékelésben leirtakat.

A kovetkeztetések levondsa, az intézményi Onértékeléssel torténd Osszevetése a
dontéshozok feladata.” (OMIP?)

Az értékeléshez felhasznalhaté dokumentumok, forrasok:
o Iskola miik6dését meghatarozé dokumentumok (SZMSZ?, Hazirend, médositott
pedagdgiai program, IMIP%)
Sziiléi elégedettségi vizsgalat 2005/06. (PSZK)
Tudésszint mérések (MIOK Pedagégiai Szolgaltatd)
N e"catsegl szint vizsgalatok (ELTE Neveléstudomanyi Tansz¢k)
OKEV Kompetenciamérések
8. osztalyos tanulok nyomon-kovetéses vizsgalata
Az oktatd, neveld munkival &sszefiiggd dokumentumok (iskolai munkatervek,
tantargyfelosztasok, tanév végi beszamolok)

12008. 4prilis 1-jét61 Oktatasi és Kozmiivelddési Foosztaly
2 OMIP = Onkorméanyzati Minéségiranyitasi Program

3 SZMSZ = Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

* IMIP = Intézményi Minbségiranyitasi Program




SZAKMAI TEVEKENYSEG ERTEKELESENEK ES ELLENORZESENEK
TAPASZTALATAI

Oktatd — neveld munkdval osszefiiggd dokumentumok

Iskolai munkatervek:

Az Oktatasi és Kozmiivelddési Foosztaly (korabban KKI) a kdzoktatasrél szol6, t6bbszor
modositott 1993. évi LXXIX. torvény, a tanév rendjérdl szolo tanévenkénti miniszteri
rendeletek, valamint az iskolai sportéletrdl sz6l6 16/2004. (V. 18.) OM-GyISM. egyiittes
rendelet alapjan rendszeresen elvégzi az iskola munkatervének szakmai vizsgalatat.

A fenntartéi vizsgalat kitér az Onkormdnyzati mindségirdnyitdsi programmal (IMIP) és a
Keriileti kozoktatdsi esélyegyenlGségi program iranyelveivel val6 dsszehasonlité elemzesre
is.

Kiemelt figyelmet kapnak az alabbi szempontok:

a tanitasi napok szama, sziinetek meghatarozasa;

a kotelezd iskolai megemlékezések, tinnepélyek;

a tanulményi versenyeken valo részvétel, az arra valo felkészités;

a keriileti mérések;

a tanitas nélkiili munkanapok felhasznaléasa;

a munkak6zosségek munkatervei;

DSE (vagy ISK) munkaterve miniszteri rendelet alapjan,

az iskola vezetdinek ellendrzési terve

VVYVVVYVYYVY

A Kada Mihaly Altalanos Iskola és Gyermekek Héza Ovoda minden tanévben a fenti
szempontoknak megfeleld, az iskolai legitimécios eljarasok szabalyos betartasaval, annak
megfeleld dokumentalasaval ellatott munkatervvel rendelkezik.

Tanév végi beszdmolok

Minden tanév végén értékelés sziiletik a neveldtestiilet, illetve az egész intézmeény elvégzett
munk4jarél. A beszamold elemei a tanévet osszegz6 keriileti szintii beszamoloban jelennek
meg.

Tantdrgyfelosztisok
A tantargyfelosztasok megfelelnek a kovetelményeknek. A szakérté altal jelzett eltéréseket,
pontatlansigokat az intézményvezetés folyamatosan korrigélja, javitja.

Mérések
A tuddsszint miérése

A visszatéré keriileti tudésszint mérés (VIM) mérdeszkdze az éltalanos iskolai tantervi
anyag minimum kévetelményeinek valé megfelelést vizsglta a 2007. évtél. Ezért az utébbi
két év mérése egymassal Osszevethetd, minden mas — el6z6 eredménnyel vaiv -
osszehasonlitas csak nagy Ovatossaggal tehetd meg.

Az 1. szémi melléklet grafikonjain az intézmény tanuldinak tantargyankenti
atlagteljesitménye viszonyithat6 a keriileti atlaghoz.

A tudasszint mérések eredményei megmutatjak a lehetséges és sziikséges beavatkozasi
pontokat az intézményvezetés, a szakmai munkakozosségek, az egyes pedagogusok és a
fenntarté szamdara egyarant. Az intézmény szitkséges korrekciok érdekében intézkedési
tervet készit.




Neveltségi szint mérése:

»A neveltségi szint mérésére ugy kell tekinteni, mint egy informaciéforrasra a tanulok személyiség

fejlédésérdl, abbol a célbol, hogy a tovabbi fejlesztésiik tartalma, médszere tudatos és megalapozott
legyen. Ennek értelmében tSbbnyire helyzetfeltaré szerepét kell kiemelni (diagnosztikus értékelés),
bar egy nyomonkdvetéses vizsgalat esetében az sszehasonlitasra lehetdséget add, formal, segitd
(formativ értékelés) és lezard szerep is elképzelhetd (szummativ értékelés).,, Szivak Judit

A milveldéshez valo viszony és a fegyelmezettség 8. osztdly:
A vizsgélatban felhasznélt mérdeszkozok: tanuloi kérdoiv, attitiid skala
A szummativ, lezdré jellegii vizsgdlat sordn ésszehasonlité elemzés késziilt a kordbbi,

negyedik és hatodik osztdlyban azonos témateriileten végzett diagnosztikus és formattv
vizsgdlattal.

"A miivelédéshez vald viszony és a fegyelmezettség"”
attitdd skala eredményei
8. évfolyam 2007.

3. 4 5 6 7. 8 9. 10 11. 120 13 14, 15 16. 17. 18, 19. 20, 21. 22
attitid allitasok

mmmm Kada —e— Kerileli atlagos wiszonyulds |

A vizsgalat intézményre vonatkozé megéllapitasait a 2. szdmiu mellékletben talalhat6
»iskolakép” tartalmazza.

A miivelédéshez val6 viszony és a fegyelmezettség - attitiid skala allitasok 8. osztaly

1 Az iskolaban sok olyat tanulunk, ami érdekel 12 Gyakran olvasok otthon olyan dolgokrél, amit az
* | engem. "| iskolaban nem tanulunk.

2 Gyakran kapunk olyan feladatokat, amelyeket

kdzosen kell megoldanunk. 13.| Szoktunk zenét hallgatni az énekéran.

3 Sokszor hasznaljuk az iskolai kényvtarat a Délutan hasznalhatom a szamitoégépet az

tanéran. 14. iskolaban.
Az osztélyban gyakran beszélgatiink arrél a )
4. |tanarunkkal, hogy milyen szabalyokat kel 15.| Fejbéi tudom a hazirend legfontosabb pontjait.

betartani az iskoiaban.

5 Az iskolaval, osztallyal gyakran megyiink clyan 16 A tanorakon tébbnyire mindenkinek van konkrét
" | helyekre, ahol a csaladommal még nem jartam. '| feladata.

6 Tanaraink megkérdezik a véleményunket,

mielétt értékelik a magatartasunkat. 17.| Szeretek ko6zdsen dolgozni a tarsaimma

7. | Gyakran kapok dicséretet, jutaimat az iskolaban. | 18.| Tanaraink biintetéseit igazsagosnak gondolom.

8 Mindig tudom, hogy hogyan kell viselkednem az

iskolaban. 19.| Az a diak, aki jol viselkedik, az jo jegyeket kap.

9 Sok jaték, eszk6z van az osztalyteremben és a 20 Szeretek 6nalléan, egyedul dolgozni
| folyoson. "| feladatokon.




Szivesen jarok az iskolai rendezvényekre Gyakran eléfordul, hogy nem tudom dnallban
100 | Jop s 21. . P
délutan is. megoldani a hazi feladatot!
Ha elfaradok, és egyediil szeretnék lenni a , . . .
= - Muzeum latogataskor érdekes feladatokat
1% ;Z: g :;?r? :k talalok egy csendes helyet 22, oldunk meg latottakkal kapcsolatban

Nyolcadik osztilyos tanuldk hdrom évre visszamend nyomon kovetéses vizsgdlata:

A tanulményi eredmények valtozisa Kébanya 2004-2006. (Projektvezetd: Szivak Judit,
Szakérté: Ollé Janos) cimil tanulméany megallapitdsa szerint, a keriileti 4tlagnal gyengébben
is és annal jobban is hét-hét altaldnos iskola tanuldi teljesitettek a kozépiskolaban. (Az
intézmények szamaba a Wesley mellet az id6kozben megsziint Cserkesz utcai iskola is

beleértend?.

A tovabbtanulok t6bb mint 62 %-a rontott irodalombol atlagos tanulmanyi eredményén.
Osszességében a tanuldk 75,38 % rontott az altalanos iskolai teljesitményén.

‘ Kada Mihaly Altalanos Iskola

Tanulmanyieredmények valtozasa a kézépiskolaban 2004-2006.
100% - B o
80% | e i
60% - i e
4 ‘Iﬂ jav tott
40% 1— i 0 nem valtozoft
20% _= @ rontott
Lk Mat Nyelv " Wege 'y
ema- elv- |Torténe- | ldegen
Ir
tika acialom tan lem nyelv
@ javitott 42,68 | 4487 40,51 2958 | 33,73
@ nemvaltozott | 47,76 | 3557 | 26,92 26,58 | 3944 | 30,12
= rontott 4478 | 21,95 23,21 | 32,91 30,99 36,14

A grafikon a Prekog Pedagogiai Szolgaltatd Intézet szakértdi tanulmanyanak adatai alapjan keszult (Kne F. Katalm)




ORSZAGOS KOMPETENCIAMERES
MATEMATIKA ES OLVASAS-SZOVEGERTES MERESI EREDMENYEK:

Ev Kada M. A. |.
Matematika 6. Olvasas-sz0vegertés 6. | ysingkat kompetenciateriileten
2003. 519 531 megaliapithaté, hogy a 2003.
2004, 481 473 évi eredményhez képest
2007. 536 558 jelentds a valtozas.
2008. 529 533
Forras: OKM 2008. telephelyi jelentés
Ev Kada M. A. 1.
Matematika 8. Olvasas-szovegertés 8. | pingket kompetenciateriileten
2004, 483 517 megallapithatd, hogy a 2004.
2006 498 482 évi eredményhez képest
' jelentds a valtozas.
2007. 511 497 ¥
2008. 525 498

Forras: OKM 2007. telephelyi jelentés
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MUKODESSEL KAPCSOLATOS VIZSGALATOK TAPASZTALATAI

Atfogé taniigyigazgatdsi vizsgdlat

Atfogé taniigyi igazgatasi vizsgalat az intézményben 2007-ben volt.A vizsgalat kiterjedt a
haladasi és mulasztasi naplokra, torzskonyvekre, bizonyitvanyokra, tanulényilvantartasra, a
kiilfsldi tanulok dokumentumaira, valamint a nem kotelez6 oOrdk terhére szervezett
foglalkozasok haladasi naploira. A jegyzokonyv tanusaga szerint a dokumentumok minden
tekintetben szabélyosak és torvényesek voltak.

Ezen kiviil minden évben helyszinen ellendrizziik az elsbosztalyosok beiratkozasat,
melynek sorén egy-egy teriilet dokumentumaiba is betekintiink. Az elmult évek

tapasztalatai és feljegyzései alapjan elmondhat6 a torvény maradéktalan betartasa, a beiras
dokumentumainak pontossaga. A tanévek sorén statisztikai és egyéb jelentési
kotelezettségeiknek maradéktalanul eleget tettek. A hataridok betartasaban az els6k kozott
vannak. A folyamatos vezeti ellendrzés, valamint figyviteli fegyelem jellemzi az iskolai
munkaét, az egész adminisztrativ tevékenységet is.

Szervezeti és Miikidési Szabdlyzat (SZMSZ)

Az intézmény érvényes Szervezeti és milkodési szabalyzatat a Képvisels-testiilet altal
atruhazott jog (754/1994. (V. 17.) sz. Bp. Koéb. Onk. 6nk. hat.)’ alapjan Kébanya
polgirmestere jovahagyta. Az SZMSZ egy peéldanya az Oktatasi és Kozmiivelodési
Fdosztalyon megtalalhato.

A dokumentum jelenleg atdolgozas alatt van, szakért6i véleményezés utan az atdolgozott
SZMSZ keriil j6véhagyasra.

A pedagdgiai program

A kozoktatasrol sz616, tobbszor modositott 1993. évi LXXIX. torvény 48. §-a rendelkezik a
pedagogiai programok elkészitésérol.

A Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol €s alkaimazasarol szolo 243/2003. (XIL
17.) Korm. rendeletet médosité 202/2007. (VIL. 31) Korm. rend. alapjan 2007/08-as
tanévben az intézményvezetd irdnyitdsaval a neveldtestillet a jogszabalyoknak megfelelden
elvégezte az intézmény szakmai-stratégiai dokumentumanak felilvizsgalatat ¢és
médositasat. A modositashoz szitkséges szakmai-jogi hatteret a fenntart6 kiilso szakértd
bevonasaval biztositotta. A modositott dokumentumot 1063/2008. (VL. 19.) sz. Bp. Fov. X.
ker. K6b. Onk. hatérozataval® a Képviselo-testiilet elfogadta.

2009. jilius 1-jei hatéllyal modosult az intézményi Alapit6 okirat az SNI a problémakor
szerint. Ebb6l kovetkezden a pedagégiai program wjboli felilvizsgalata szakértd
kozremiikodésével a 2009/10. tanév folyaman megtorténik.

Hazirend

Az 1993. évi LXXIX. torvény A kozoktatasrél a Hazirendek jovéhagyasat a fenntartok
kompetenciajaba utalta. Az intézmény Hazirendjet a Képvisel6-testillet altal truhazott jog
(1335/2004. (X. 14.) sz. Bp. K8b. Onk. hat.)” alapjan K6banya polgarmestere hagyta jova.
Az Hazirend egy példanya az Oktatasi és Kozmiivelddési Féosztalyon megtalalhato.

A dokumentum a torvényesség kritériumok szerinti feliiivizsgalata folyamatban van.

5754/1994. (V. 17.) sz. Bp. Kob. sk, snkorményzati hatérozata alapjan a Budapest Kébanyai Onkormanyzat
Képviselo-testiilete a nevelési-oktatasi, intézmények miikodési szabalyzata jovahagyasanak jogat a
polgarmesterre ruhdzza at.

6 1063/2008. (VL 19.) sz. Bp. Fov. X. ker. K6b. Onk. hatérozata

Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviseld-testillete tobbletfinanszirozas nélkiil
jovahagyja a Kada Mihaly Altaldnos Iskola modositott pedagdgiai programjat.

7 1335/2004. (X. 14.) sz. Bp. K6b. Onk. 6nkorményzati hatarozata alapjan az intézmény Hazirendje
jovahagyasanak jogat a polgarmesterre ruhdzza at.




Intézményi Mindségirdnyitdsi Program (IMIP)

2004. majusiban elfogadott IMIP-et 2007. mérciusdban ¢és 2009. méjusdban a
jogszabalynak megfelelden az intézmény modositotta. Az modositott IMIP egy példanya az
Oktatasi és Kézmiivel6dési Fdosztalyon megtalalhato.

Adminisztrdcids pontossdg

Az adminisztrativ feladatokat hataridére és kiemelkedé szinvonalon végzi az iskola, illetve
az igazgatd. A benyujtott anyagok tartalmi, szakmai és esztétikai szempontbol megfeleldek,
tiikrozik a szakmai feleldsséget és hozzaértést. Szabalytalansag, vagy torvénytelenség nem
tapasztalhato.

Sziilok, tanuldk kirében végzett elégedettségi vizsgdlatok

A Budapest Kébanyai Onkormanyzat altal fenntartott altaldnos iskolak masodik, negyedik,
hatodik és nyolcadik évfolyaman visszatérd kérddives felmérés keretében a 2005/2006-0s
tanévben a Pedagogiai Szolgaltaté elemezte a szill6i elégedettség-elégedetlenség mértékét.
Viszonyitasi alapként, a Budapest Kébanyai Onkorményzat Kozmiivelddési és Kozoktatasi
Troda altal 1999-ben készitett kérddives felmérés szolgalt.

A sziiléi elégedettségvizsgalat kitért intézményenként a 21 kérdésre adott Osszes igen”
valasz aranyara. A valaszolok elégedettsége 59,90 %o-os keriileti tlaget eredményezett.

A valaszok megoszlasa (igen, részben, nem elégedett illetve nem vélaszolt) kérdésenként az
alabbi grafikonon iathato:

Kada Mihaly Altalanos Iskola 1999-2005.
“igen" valaszok
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PENZUGYI-GAZDASAGI ES PENZUGYI BELSO ELLENORZESEK
MEGALLAPITASAI ES TAPASZTALATAI

Kada Mihaly Altalanos Iskola és Gyermekek Haza Ovoda

A Kada Mihaly Altalanos Iskola és Gyermekek Haza Ovodaban 2008-ban Onkorményzat
részérdl pénziigyi ellendrzés tortént.

A pénziigyi ellenérzés a 2008. évi feltoltotiséget, kihasznaltsagot, 1étszam €s
bérgazdalkodast ellenérizte.

A vizsgalatot az intézmény gazdasagi €s pénziigyi tevékenységet az érvényben 1évo
jogszabalyoknak és nkorméanyzati rendelkezéseknek megfeleloen végeziek.

A vizsgalat megallapitdsai az intézmény adatbekérése, okiratok, belsd szabdlyzatok,
nyilvantartasok, bizonylatok vizsgélata, ezek eredményének Osszevetése a vonatkozd
jogszabalyi, onkorményzati rendelet rendelkezéseivel, vezetdi interjukészitéssel tortént.

Az ellendrzés részletesen vizsgalta, hogy az ellen6rzés ala vont altalanos iskolanal és
6vodanal a vizsgalt id6szakban hogyan alakult a férbhely feltoitottség, kihasznaltsag, az
intézményvezetdk szabalyosan gyakoroltak-e az 6n4ll6 bérgazdalkodasi jogokat, pénziigyi
feladatok teljesitését, nkormanyzati tulajdon védelmét.

Az intézmény onalldé jogi személy, részben Onalld koltségvetési szerv. Villalkozasi
tevékenysége nincs. Hatélyos alapito okirattal rendelkezett.

Az sltalanos iskola és 6voda a gyermekek ellatasahoz, szakszer oktatasdhoz ¢€s
gondozasahoz megfeleld személyi és targyi feltételekkel rendelkezik.

Az 6voda alaptevékenysége az Ovodai nevelés, iskolai életmodra valo felkészités,
étkeztetés.
Kiegészitd tevékenységet nem folytat.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzatukat elkészitették. Az ellenérzes észrevételezte, hogy
az SZMSZ nem tért ki a koltségvetés tervezésével ¢és végrehajtasaval kapcsolatos
eldirasokra.

felhivtak a figyelmet, hogy az SZMSZ pontositasanal igazodni keli a koliségvetési tervezés
eddig kialakitott gyakorlatdhoz. Az észrevételek és az j Alapité okirat jovahagyasa miatt
az SZMSZ modositasra szorul.

Megallapitasra keriilt, hogy a képviselo-testiilet altal engedélyezett maximalis dolgozoi
1étszamot a vizsgalt idészakban az iskola és az évoda sem iépte tul.

A munkakéri leirasok, melveket a dolgozok alairasukkal ismertek el a személyi anyagokban
megtalalhatok voltak.

Ellendrzésre keriiltek a 2008. januar és oktober honapra vonatkozéan az élelmezési
nyilvantartasban szerepld 1étszam €s téritési dijra vonatkozd kimutatott napok adatai.

Az ellendrzés a 2008. januar havi adatoknal eltérést nem talalt. A 2008. oktober havi
étkezési napoknal 1 fovel tér el az ételadag.




Az étkezési dijak feladasa csoportos beszedéssel torténik.

Az 6vodaban a 2008. 4prilis és november hénapban az élelmezési nyilvéantartasban szerepld
1étszam és a téritési dijra vonatkoz6 adatok eltérést nem mutattak.

A keletkezett személyi juttatisi megtakaritasok felhasznalast vizsgilva az ellendrzés
megallapitotta, hogy azokat az iskolanal és az 6vodandl szabalyosan hasznaltak fel.

Az ellen6rzés megallapitotta, hogy a vizsgalt idészakban az iskolaban a megallapodasban
eléirt tartalommal havonta fokonyvi szdmla bontdsban a bér és létszamnyilvantartast
folyamatosan vezették, mind az iskolara és 6vodéara vonatkozoan a MAK-t61 kapott
kimutatasok alapjan.

Az iskolaban és az 6vodaban is megallapitésra keriilt, hogy a kozalkalmazotti jogviszony 1-
1 fonél nem jol allapitottak meg. Felhivtak a figyelmet a tévedés helyrehozésara, a torvény
altal elbirtak betartasa mellett.
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Matematika 8. évfolyam OKM 2007.
(keriileti atlag: 494, orszagos atlag: 491)

Olvasas-szdvegértés 8. évfolyam OKM 2007.
(kerdileti atlag: 504, orszagos atlag: 491)

{-ll intézményi —o--orszagos atl.

Matematika 6. évfolyarn OKM 2008.
(kertileti atlag: 500, orszégos 4tlag: 499)

[ intézményi ==C==0rszagos éﬂ

Szbveyértés 6. évfolyam OKM 2008.
(kerilet; &tlag: 525, orszégos atlag: 519)
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Szovegértés 8. éviolyam OKM 2008.

(kerUleti atlag: 496, orszagos atlag: 519)
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Matematika 8. évfolyam OKM 2008.
(keruleti atlag: 489, orszéagos étlag: 497)
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2. szama melléklet
A neveltségi szint mérése - Kébanya
A miivelédéshez valé viszony és a fegyelmezettség
Osszehasonlité vizsgalat
Projektvezetd: Szivak Judit Szakértok: Lénard Sandor - Rapos Néra
2007 - 2008.

Iskolakép a Kada Mihdly Altalénos Iskoldrél

Kada utca

Az iskola a kutatécsoport adatai alapjan szerkezeti atalakitason, dsszevonason
nem esett at az elmult négy évben, és az osztalyok darabszama is allandé maradt,
igy mindharom évben két-ket csoportot vizsgaltunk. A miveltség es fegyelem terén
a kovetkez6 megallapitasok teheték az iskolara nézve:

43. sz. abra: Sokszor hasznaljuk az iskolai kényvtarat a tanéran (2007., 2005., 2003.).
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A iskola esetében mindvégig igen magasra értékelték a miiveltség szerepet
a diakok, bar az is igaz, hogy ez nyolcadikban kissé romlott. A miiveltség
tartalmanak megitélésében mindvégig az intellektualitas és a szabalyok
szerepét emelték a diakok. S ez utdbbit a miveltség megszerezésehez
vezeté Gton is Kitiintetetten kezelték mindharom évfolyamon az iskola
tanuldi, szemben a tanulas szerepével.

Sajnos a szamitégép hasznalatanak iskolai biztositasaval az intézmény
tanuloi elégedetlenek, vagyis az intézmeny nem taladlta meg ennek az
igénynek a kielégitéshez vezet6 utat, holott a kereslet példaul a 6/8. a.
osztalyban is meghataroz6. Ugyanakkor jelentés eredmény, hogy
mindharom évben mozgalmas miiveitdést szolgald programok sorat
kinaltak tanul6iknak.

A mivelédési szokasok kozill kiemelkedett azonban 6/6.a., majd idén a
8/8.a. zenehallgatashoz kotédd kapcsolata. Emellett sokat olvastak a
tanéran a hatodik évfolyamon az iskola diékjai. Ugyanez a tevékenység
nyolcadik évfolyamon az a) osztalyban jelentésen visszaszorult, tovabba
megnétt azoknak a szama, akik sajat bevallasuk szerint se olvasnak soha
(6/8.a.). Epp ezért érdemes volna az iskolai kényvtar szerepet
ujraértelmezni a tanulasi folyamatban, hisz lathatéan évrél — évre csdkken a
szerepe az intézményen belul (43. sz. abra).

8,3-

A hatékony és sikeres tanulas megitélésében a 8/a. osztaly esetében
alacsonyak az értékek, igy fontos volna a tanulas-moédszertani kurzus
bevezetése, atgondoltabb értékelési rendszer, és tobb sikerélmény nyujtd
feladatot bevezetése. llletve ebben az osztdlypan a tanulast zavaro
tényezok kozil sokan emlitik a tanulasi feltételek hianyat, ami otthoni, mind

13




iskola téren felszamolhato lehetne. Ennek pontos okainak megertése, a
diakok érdeklddésének felkeltése osszehangoltabb pedagégiai munkat
igényel. Orvendetes azonban, 8.a. osztaly tanuldi az atlagnal gyakrabban
szamoltak be 6nallé, aktiv tanulast jelentd folyamatrél. Az otthoni tanulast
ezzel szemben még mindig erésen a mechanikus tanulés jellemezi a 8.b.
osztalyban, ahol er6sebb a motivalatlansag szerep a tanulas
elmaradasaban.

A diakok viselkedésében tendenciak figyelhetbk meg osztalyonként. A
vizsgalatban felsorolt nem kévetends tanuléi magatartas keruleti
viszonylatban is nagyon gyakran fordul el6 a 8.a. osztalyban, mig ritkabban
a 8.b-ben. A 8. a. osztaly tanuldi esetében komoly romlas figyetheté meg az
elmult k&t évben, hiszen hatodikosként fegyelmezettebb iskolai viselkedésrol
szamoltak be a diakok.

A két osztaly kozott a dicséretekben is killonbség van. Hatodik évfolyamos
korukhoz képest az a. osztaly diakjai ritkdbban kapnak megerositést, pozitiv
visszajelzést, mig a b. osztaly tanuléi (44. sz. abra).

44, sz. bra: A diakok dicséretben és jutalomban részesitiése (2007., 2005., 2003.).

A 8.a. osztalyos tanulok esetében elsésorban az iskolai rendezvényeken, a
versenyeken vald sikeres szereplésért lehet irasos dicseretet kapni. Ez egy
j6 megoldas arra, hogy a tanulmanyi terlleten kevésbé sikeres vagy
magatartasi problémakat produkalo diakokat sikerélményhez tudjak juttatni,
és ezzel az onbecsulésik terén megerdsitsék Oket. Ennek ellenére a
tanarok biintetéseit is eltéréen itélik meg a két nyolcadik osztalyban (45. sz.
abra).

45. sz. 4bra: A pedagogusok biintetéseit igazsagosnak gondolom (2007., 2005., 2003.).
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A diakok a tanulassal kapcsolatosan a mindennapos terhek csokkenteseét és
a kedvenc 6rak szamanak névelését javasoltak. Kada Mihaly Altalanos

Iskolarol
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Osszesilitoita:




,Néha feledni kell az élet Riszdmithatatlanul bekgvetkez,

s eloddzhatatlanul végzetes pillanataiban: felelni Rell, az egészre. |
K3 vagyok? Mit akarok? ... Milyen RépességekRel, eszRizoRRel,
felkésziiltséggel? Ami fontosabb mindennél: milyen szdndékRal? ...
Es felelni az egészre: hol tartok? Van-e még tartalékom
dldozatkészségbdl, onzetlenségbl? Ez a pillanat az életben, amikor
felelni kell. Virjak a vilaszt, a csend nagy, dramai.

De ilyenkor megtudod és észreveszed,

hogy e kérdéseRre szavakRal nem, csak az élettel lehet felelni.”

Mdrai Sandor
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BEVEZETO

Jol és eredményesen dolgozni csak ugy lehet, ha az értékelés alapjan sikeriil azokat a célokat és
feladatokat meghatarozni, amelyek biztositjak a haladas atjat.
Hinniink kell egymasnak, és megbecsiilni helyzetiinket, mert csak igy tudunk hasznosat cselekedni.
Figyelmébe ajanlom mindenkinek Wass Albert szavait:

,,Jol figyelj most ide, mert ez nagyon fontos: nem vagy egyediil a foldén.
Valamennyi embernek ugyanaz a célja, mint neked: emberi modon akar élni, békét és
nyugalmat akar.”

Ennek szellemében probaltam 6sszedllitani az onértékelésemet, bizva abban, hogy ez a tovabbhaladést biztositja.
Intézményiinkben az elmalt idok ujitasi torekvései: az iskolaotthonos, tantargycsoportos, a kabinetrendszer
szaktantermes oktatas, a foglalkoztato iskolai tagozat teljes kialakitdsa, a gyogypedagdgiai 6voda beinditasa, a 9-
10. osztaly, valamint a készségfejleszté specialis szakiskola megszervezése, a mozgasfejlesztd pedagogiai
csoport és gyégytorna beinditasa, az autista és fejleszto-felkészitd iskolai csoport atszervezeése, a logopédiai
tagozat jelentds fejlesztése, a logopédiai szakosodas tovabbvitele, és az ,Erdei iskola™ gyogypedagdgiai
programtervezetének kidolgozasa, gyakorlati alkalmazésa, a forditott és lokdlis integracio bevezetése, a
toleranciai program megvalositasa elismert, és kovetendd példaul szolgalnak valamennyi gyogypedagbgial
intézmény szamara.
Ugy gondolom, az elébb felsoroit és megvaldsitott feladatok is bizonyitjak, hogy a nevelbtestiilettel egyiitt
eredményesen végrehajtottuk intézményiink 4 évvel ezeldtt megfogalmazott koncepciojat. Célunk, hogy az
altalam vezetett iskola — mint cddig is — a jovoben is a fovaros egyik legjobb gyogypedagbgiai intézmenye
legyen.

I A KERULETI CELOK SZINTJEN

I.1. A DEMOGRAFIAI FELTETELEK VALTOZASANAK HATASA AZ ISKOLARA, AZ EHHEZ
TORTENG ALKALMAZKODAS, ANNAK INTEZKEDESEI

Mint igazgatéi palyazatomban is emlitettem, a rendszervaltast kovetd értékvaltozas az iskolak
demokratizalodasat, a tantestiiletek felelosségének novekedését, ezzel nagyfoku onallésdgot eredmenyezett. Az
iskolaval szemben tamasztott igények jelentdsen megnovekedtek, de az iskola mitkodési feltételei tovabbra is
sziikdsek maradtak.

A gyereklétszam csdkkenésére hivatkozva racionalizalasi folyamatok indultak meg.

A keriileti gyerckiétszam csokkenése ellenére az intézmény profiljainak boviilése miatt - ami az orszagban
egvediilallo — sikeriilt megoldanunk a gyereklétszam csokkenésébdl adodo, intézményeket stlyosan érinté
probiémat.

Az eddig kizarolag SNI-s tanulok melié fenntartéi jovahagyassal — létrehoztam az in. ,forditott” integraciot,
mely keretében a hatareseten 1évé (IQ 70-80) kozotti tanulok oktatasat, nevelését vallaltuk, a tobbségi iskolak
egyetértésével.

Természetesen naluk is az egyéni kiillsnbségek pedagégiai eszkozikkel vald befolydsolasa a cél, kiilonds
hangsalyt helyezve az alapképességek illetve a kuicskompetenciak fejlesztésére.

Ezen képességek &jleszidse kzvetleniil segitséget ad az éiet feladataihoz, s egyben felkésziti a tanulokat arma,
hogy a — normalizacios elv torekvéseit figyelembe véve — minél eredményesebb legyen a szocialis integraciojuk.

12. AZ ALAPFELADATOK ES TOBBLETSZOLGALTATASOK BiZTOSITASA A SZOCIALIS
ES EGYEB HATRANYOKBOL ADODO ESELYEGYENLOTLENSEGEK MERSEKLESE, A
KIEMELKEDO TEVEKENYSEGEK TAMOGATASA

Minden fogyatékossag esélyegyenldtlenséget okoz, ezért iskolank szinte minden tanuldja hatranyos
helyzetiinek tekinthetd.

Tanitvanyaink szociokulturalis helyzete is lathatéan naprol-napra romlik, ezért alaposan kell
megszervezniink a kiilonbozd hatranyokbél, sérillésekbdl adodo kiilonbségek lekiizdését, felzarkoztatast.
Tanuloink mentalis és egyéb sériiléseken tul, pszichés sériiléstdl is szenvednek, rdadasul a sziilok nagy része is
pszichésen karosodott.

F6 célunk, hogy az iskolankbol kikeriils tanulok minél zokkend mentesebben illeszkedhessenek be
tarsadaimunkba. Ehhez nem csak a képességeiknek megfeleld tudast, sokoldali kommunikécios képességek
fejlesztését, hanem a mindennapi életben valo eligazodashoz is segitséget nytjtunk. Ezért specialis
gydgypedagbgiai eszkozoket és modszereket alkalmazunk, mivel az épen maradt funkciokra alapozzuk a sériilt




funkeiok fejlesztését. A szocidlis és egyéb hatranyokbol adodo esélyegyenlétlenségek mérséklésére, az
alapfeladatok és tobbletszolgaltatasok biztositasa érdekében az aldbbiakat sikeriilt megvaldsitanunk:
szoros kapcsolattartas a sziilokkel, iskolaorvosi ellatas, esztétikus kornyezet biztositasa, az egyénre
szabott differencidlt foglalkozasok, felzarkéztatd programok készitése, szabadidé helyes eltdltésének
tanitasa, erdei iskola, kiilfoldi kirandulasok, elemi magatartasformak elsajatittatasa, napi kapcsolat a
keriileti intézményekkel (gyamhivatal, Nevelési Tanacsado), hétvégi szabadidés programok szervezése,
alapvetd tarsas, kommunikacios készségek kialakitasa, szertedgazd gyermekvédelmi munka,
tovébbtanulas eldsegitése, helyes szakmavalasztas,
régi tanul6ink sorsanak nyomon kovetése, toleranciaprogramokon vald részvétel, iskolan beliili és kiviili
integracid,szinvonalas napkozis munka, sériilésspecifikus kornyezet kialakitdsa, autistaknak protetikus
kornyezet biztositasa, gyermekszallités az arra raszoruloknak, uszasoktatas bovitése, tagas, megfeleld
fényforrassal ellatott osztalytermek, megfelels segédeszkozok beszerzése.

A pedagdgiai programban kitiizott célok, feladatok eléréséhez elengedhetetlen a felkésziilt, aktiv és
innovativ tantestiilet. A magas szinti munkéhoz elengedhetetlen a pedagdgusok rendszeres szakmai
tovabbképzése. A mentalis sériilésekhez tarsulé egyéb sériiléseket (beszédhiba, mozgassériilés, autizmus stb.)
specidlis  szaktudasi gyogypedagégusok latjak el (logopédus, konduktor, gydgytestneveld, fejlesztd
pedagdgusok).

Mindezek koordinaldsaban, a visszajelzések értékelésében a kivaldan mikodd mindségbiztositdsi team segiti a
vezetdség munkajat.

I.3. A MERESEKBOL ES ERTEKELESEKBOL ADODO HELYI INTEZKEDESEK
AZ INTEZMENY! MINOSEGBIZTOSITAS

A mérési feladatok mindségiranyitdsi programban torténd meghatarozasa kiemelt jelentdségii a mindségeélok
megvaldsitasa nyomon kovetéséhez.

1. A partneri elégedettség -és igényfelmérések

A mérések Osszesitései megmutattak, hogy mely problémas teriiletekre kell fokuszalnunk.

A tantestiilet dontése alapjan a legsulyosabbnak itélt problémakkal foglalkoztunk a legtébbet.

A fentiekbol kiinduiva meghataroztuk rovid tava, kozéptavii és hosszi tavi céljainkat. Szamos intézkedési tervet
alkottunk, az intézkedéseket megvalositottuk, a megvalositast elemeztiik, ellenériztik és sziikség esetén
korrekciot hajtottunk végre. Figyeltiink arra, hogy az idében eltérd tervek szervesen kiegészitsék egymast,
egyikbdl kdvetkezzen a masik.

A jol bevalt folyamatokat eljarasrendekben szabalyoztuk.

1. A tanulok neveltségi szintjének és magatartasinak javitasara:

- Intézkedések Ellen6rzés-értékelés médja
1.1.Felnott €s gyerek ligyeleti rendszer megszervezése a - Magatartas jegyek Osszesitése
sziinetekben.
1.2.Udvari jaték és mozgas bevezetése a nagysziinetben. - Magatartas jegyek §sszesitése
1.3.Az ebédeltetés alszervezése - Magatartas jegyek dsszesitése

1.4 Egységes taniri kivetelményrendszer megfogalmazasa | - Magatartas &s szorgalom jegyck dsszesitése
tanuldk neveltségére vonatkozéan

1.5.A hazirend koiszersitdse. - Magaiartas és szorgalom jegyek Osszesitése
- Késések szamanak dsszesitése
- Tantargyi mérések eredményei

1.6. Tanuléi illemkodex szerkesztése o - Magatartas jegyek dsszesitése
] ) - Késések szamanak dsszesitése
1.7.Tanulot 1ilemkddex alkalmazasa, jatékos gyakorlsa - Magatartas jegyek sszesitése
- Késések czémianak Osszesitése
1.8.Uj hizirend megismertetése és betartatasa - Magatartds és szorgalom jegyek Osszesitése
- Késések

- Tantargyi mérés
- Hazi feladatok 6sszesitése

2. A tanulok munkahoz val6 viszonyanak javitasira és a tanulds iranti érdeklodés felkeltésére:

Intézkedések Ellenérzés-értékelés modija

2.1. Helyi tantargyi mérések bevezetése a tanév elején és - Tantargyi mérés feladatlapokkal
végén magyarbol és matematikabol

2.2. A napi elvardsok mcgfogalmazisa a tanulok és szilék | - Magatartas és szorgalom jegyek osszesitése
felé a tanulasban akadalyozottak. felsé tagozatan - Késések

- Tantargyi mérés

- Hazi feladatok dsszesitése




2.3. A honap tanuldja valaszias és a hazi feladatok
elkészitésének dokumentalasa

- Magatartds és szorgalom jegyek dsszesitése
- Késések

- Tantargyi mérés

- Hézi feladatok ¢sszesitése

2.4. Napi elvarasok megfogalmazasa a tanulok €s a sziilok
1clé a tanulasban akadalyozottak also tagozalan és az
éricimileg akadalyozottak tagozatan

- Magatartds és szorgalom jegyek dsszesitése
- Késések
- Tantargyi mérés

3. A sziil6k és az iskola kozti kapcsolat javitasira:

Intézkedések

Ellendrzés-értékelés médja

3.1.8zl6i irasos ldjékozlald szerkesztése iskolank életérdl
¢s pedagogiai hitvallasarol,

Sziildi értekezletek 1dtogatottsaganak mérése.
Nyilt napok latogatotisaganak mérése.

3.2. Szléi nyilt nap megszervezése ¢s a rendezvényeink
latopathatéva tétele a sziilok szamara

Nyilt napok l4togatottsiganak mérése.

3.3. Napi elvarasok megfogalmazasa a tanulok s a sziilok
felé az iskola minden tagozatan.

Szuldi €rtekezletek latogatottsaganak mérése.
Nyilt napok latogatottsaganak mérése.

3.4. Sziloi falinjsag kihelyezése az eidterben.

Sziilbi értekezletek tatogarotisaganak mércse.
Nyilt napok latogatottsaganak mérése.

35 A szildk  tajekoztaldsa  a
[ felmérések eredményeirol,

mindségiranyitasi

A szlilok alairjak a tajékoztatot.

|

H. A 2004-es Iranyitott Snértékelés

A telies korii intézményi onériékelés feitarta iskoidnk adottsagait és eredményeit, melyek egyben meghataroztak

tovabbi intézkedéseinket is.

Intézkedések

Ellenérzés-értékelés modja

I.A csapatmunka és a csapatszellem, szervezeti kultira
javitdsa a munkatarsak kérében

Munkakézosség-vezetok tanév végi beszamoléi

2. Az iniézményi informéciodramis javitasa

Korizvények. értesitések, hirdetmények

3. Az 6vodasok és any. 1. osztalyosok beszoktatasa
sziildi részvétellel

Szitloi értekezletek tatogatottsaganak mérésc.
Nyilt napok latogatottsaganak mérése.

4. A tanuldk személyi higiénéjének javitisa

Havonkénti osztalyfonoki és véddnéi ellenérzésck

I11. Az oktat6-nevelé munka szinvonalanak mérése, értékelése

1. Az Intézményi mingségiranyitdsi program

unk alapjan a 2007/2008-as tanév végéig

Intézkedések

Ellenfirzés-értékelés modja

1.1 A pedagdgusok szakmai munkajanak ellendrzése

-Oralatogatasok

~Taniigyi dokumentumok elemzése
-Beszamolok

-Tanmenetek ellenérzése

1.2. A pedagogusok nem kozvetlenal szakmai feladatai
clldtasanak ellendrzése

-Beszamolok

2. A pedagégus és vezetdi munkakirben foglalkoztatottak teljesitményértékelési rendszerének

kidolgozasa utan tett intézkedések:
Intézkedések

Eltenérzés-ériékelés modja

2.1. Probamérés lebonyolitasa a 2007/2008-as tanévben

Orék/foglalkozésok latogatasa
[f:venkénti pedagdgus beszamolo
Ertékelési megbizott ériékelése
Megfigyelés

Munkaterv)

Visszajelzések a mérésekroi
Dokumentumelemzés

Beiskolazdsi terv, toviabbképzések nyilvantartasa

Iskolai doknmentumok 4ttekintése (PP. Tanterv. Tanmenet.

2.2, Pedagégjsok ¢s vezetdi munkakérben
foglalkoztatotiak teljesitményértékelési rendszerének
bevezctése és mikadietése a 2008/2009-es tanévidl.

Orak/foglalkozasok latogatasa
Evenkénti pedagdgus beszamolé
Ertékelési megbizott értékelése
Megfigyelés

Munkaterv)
Visszajelzések a mérésekré|

Dokumentumelemzés
Beiskoldzasi terv, tovabbképzések nyilvantartisa

Iskolai dokumentumok attekintése (PP. Tanterv, Tanmenel.

(%]




IV. Az intézményi mindségirdnyitasi program megvaldsuldsanak mérése, értékelése

J Intézkedések Ellenérzés-értékelés modja
1. Folyamatos mindségfejlesztés biztositasa -Kérdodiv
-Beszamolok
2. A munkatarsak akiiv részvételének emelése a | -Kérdoiv
| folyamatos fejleszté munkaban -Beszégetés

Intézményi minéségfejlesztés:

Iskolank  nevelbtestiilete 2001, augusztus  27-én  dontstt a Comenius 2000 Kozoktatasi
mindségfejlesztési program I. intézményi modelljének bevezetésérsl. Megfogalmaztuk kiildetésnyilatkozatunkat
€s meghatdroztuk mindségpolitikankat.

A 2004-ben elkésziilt és 2007-ben médositott Intézményi Mindségiranyitasi Programunk /IMIP/ harom részbé!
all:

I. Mindségpolitika, mely tartalmazza a Mindségpolitikai Nyilatkozatot, illetve az Iskolai mindségcélok és
a fenntartdi mindségpolitika intézményre vonatkozo feladatait. ;
Mindségfejlesztési rendszer, ami magdba foglalja a vezetést, a tervezést, az ellenérzési, mérési és
értekelési feladatokat, illetve a partnerkapcsolatok rendszerét.

A pedagogusok és vezetdi munkakirben foglalkoztatottak teljesitményértékelési rendszere, mely
tartalmazza az altalanos eldirasokat és a részletes szabalyozast a dolgozok munkateljesitményének
értékelésérsl.

A program eleget tesz a torvényi elbirdsoknak, a fenntartéi elvarasoknak, figyelembe véve a partnerek
igényeit is. Mindségfejlesztssiink legfbb célja, hogy az intézmény pedagdgiai, szakmai célkitiizéseinek
megfelelden miiksdjon.

Az iskolavezetés a mindség irant elkotelezett. Ezt a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésével,
folyamatos fejlesztésével és gyakorlati munkaban valé aktiv részvétellel kivanja elérni. A vezetéség épit a
munkatarsak tovabbképzésekben szerzett ismereteire, aktiv és szakszerii tevékenységére, mellyel képes a
kovetelményeknek megfelelni.

S
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A mindségiranyitas bevezetése 6ta az alabbi f6bb méréseket és feladatokat végeztiik el:

*  Nyitott 6nértékelés €s helyzetelemzés: 2001/2002-es tanévben
* A partnereink azonositisa és feliilvizsgalata minden tanévben
*  Azérdekelt felek igényeinek és elégedettségének felmérése négy alkalommal:
- 2002/2003 €s a 2003/2004-es tanévben
- 2005/2006-0s tanévben
- 2006/2007 ¢s a 2007/2008-as tanévben
2008/2009-es tanévben
* Iranyitott 6nértékelés a 2004/2005-6s tanévben
*  Elkésziilt iskolank Minéségiranyitasi Programja 2004. majus 30-4n.
* Keérdoives felméréssel értékeljiik az IMIP végrehajtasat a 2004/2005-8s tanévtdl kezdédéen minden
tanév végén.
e Kidelgoztuk a pedagdgusok és vezeil inunikakorben doigozok teljesitményértékelését a 2006/2007-es
tanévben.
* A 2006/2007-es tanévben médositotiuk az IMIP-et.
® A 2007/2008-as tanévben elvégeztik a pedagogusok €s vezetdi munkakorben dolgozok
teliesitményértekelésének probaméréséi és végrehajtottuk a méidsben részt vett kollégak altal tett
modosité javaslatokat.

t

* A 2008/2009-es tanévben elkezdtiik a négyévenként esedékes teljes kori intézményi Onértckelés
elvégzését.

* A 2008/2009-es tanévtdl miikodtetjik a pedagégusok és vezetdi munkakdrben dolgozok
teljesitményértékelési rendszerét.

Az iskolai tevékenységeink kdzéppontjaba a partnerek igényeit, elvarasait allitjuk, er6sodott a partnerkdzpontu
szemlélet.

Az elkésziilt eljarasrendek alapjan kialakitottuk az igények felmérésének, elemzésének, az nértékelésnek és a
pedagogus teljesitményértékelésnek a gyakorlatat.
A pedagégiai programban, az éves munkatervben meghatérozott céljainkat a partnerek elégedettsége, igényei és
onértekelése alapjan alakitjuk ki, vagy médositjuk.

Elsajatitottuk a PDCA-SDCA logikat, mely segiti a tervezési munkékat és hosszitéavon az intézményi fejlédés
fenntarthatosagat.




Javult az intézményen beliili kommunikacio, egyiittmiikddés és az informacidaramlas.

Erdsodott a csapatmunkdban valo gondolkodas és munkavégzés.

Megindult az intézményi folyamatok szabalyozasa,

Intézményiink életében a korabban megfogalmazott mindségcélok illetve a minbségpolitika, tovabbra is idészerii
es aktualis.

4. PENZUGYI KERETEK FELHASZNALASA (ESZKOZFEJLESZTES, KOLTSEGVETES,
DOLGOZOI JUTTATASOK)

1. Eszkozfejlesztés:

év 2005 2006 2007 2008
bitor 3.517.500 1.622.000 3.503.000 1.000.000
egyéb 1.246.000 1.205.000 2.668.000 | 2.075.000

Lgvéb: s=dmitdgep, laptap, laminals, monitor, kendigép, sészoba, szauna

2. Koltségvetés, dolgozéi juttatssok:

Bér (milli6) Jutalom (millis) %
2005 236.540 5.160 2.18
12006 249 695 7.225 2,89
2007 229.573 12910 5.62
2008 231.98% 12,119 ] 522

3. Pénziigyi keretek felhasznildsa a logopédiai teriileten:

Minden tanévben az ellatott beszédhibasok ardn
palyazatbol, melyre feladat-
sziikséges szemléltets- és szakanya

yaban részesiiltiink a pedagégiai szakszolgalatok kozponti
és pénziigyi tervet készitettiink. A palyazati pénzen
gokat vasaroltunk, részben tizemeitettitk, szervizeltettiik a nagy kapacitasi

részben a napi munkahoz

fénymasoléinkat és tizemel$ PC parkunkat, részben pedig 4j, korszerii eszk6zok beszerzésével korszeriisitettiik,
fejlesztettitk a megléve eszkozallomanyunkat.

- Ev Fénymasolok. PC és tartozékok egyéb eszkdzok
2004/2005 Szervizelés és kiegészitok Logopédiai modszertani
aj fénymaésolo gép kiadvanyok
tartozékokkal
fénymasold papirok
2005/2006. kiegészitok, patronok, Multifunkcionalis nyomtaté, | Logopédiai kiadvanyok
e szervizelés PC )
2006/2007. kiegészit6k, patronok, Szervizelés és kiegészitdk Logopédiai kiadvanyok
szervizelés
2007/2008. kiegészitok, patronok, Asus szamitogép Logopédiai modszertani
szervizelés billentyiizettel, monitorral, kiadvanyok,
fénymaésolé papirok szoftwarekkel 2 db mobiltelefon cseréje
tartozékok , egér, elosztd, logopédiai szoftwerek
hangfal Févarosi kongresszuson
] 3 db Lapiop és szotwarek | | részvétel
2008/2009. kieglszitdk, 2 laptop tartozékokkal, Orszagos logopédiai
fénymasolé papirok szkenelésre alkalmas kongresszuson valamennyi
patronok. szervizelés, nyomtatdkkal logopédus részvéiele
1 laminalo A/4

Il. AZ ISKOLAI CELOK SZINTJEN

1. ASZAKMAL PEDAGOGIAI MUNKA TEREN TORTENT ELMOZDULASOK

2005 janudr 1-vel

igy 2005. januarjatél 23 logo
Kozpontban, a keriileti és a sajat inté
A kébényai logopédiai gyakorlat
karanak Logopédiai tanszéke eddig
hallgatok osszefiiggé tanitasi g

fenntartonk racionalizalasi

tervének kovetkeztében a logopédiai osztalyokban
tevékenykedd. logopédusok az altalanos iskolak allomanyaba keriiltek.

pédus allashely maradt a Komplex Altalanos Iskola és Szakszolgiltato
zményi logopédiai feladatok ellatasara.
ismertségét és elismertségét bizonyitja, hogy az ELTE BGGYT fbiskolai
minden évben felkérte a logopédiai tagozat logopédusait a fdiskolai
yakorlatanak a vezetésére.




Az elmilt négy évben még ismertebbé valt a logopédiai gyakorlatunk. Az eltelt idében egyre népszeriibb lett
a logopédiai modszertani tapasztalatokat 6sszegezé médszertani kiadvanyunk a keriileti kiadasban megjelent:
Hangfejlesztés/Beszédtechnika.
Heteken beliil megjelenik a 600 oldalon uj logopédiai kényviink Thoroczkay Mikl6sné gondozasaban.
Az FPI altal szervezett Févarosi Pedagégiai Napok keretében ket tanévben 1-1 keriileti logopédus kolléga
fvarosi bemutatét tartott, ezzel s Oregbitve az eddigi eredményeinket!
Az elmult négy évben 4 logopédusunk elvégezte a BME Kozoktatdsi-vezetd képzbjét.
Az elmilt négy tanévben a foviros t6bb intézményében is tevékenykedtek logopédusaink:
e Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem
*  Magyar Radi6
®  Magyar Szinhaz
Katolikus Radié
Egis Ovoda
Raoul Wallenberg Human Szakképzo Iskola és Gimnazium
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem énekmiivész szak
ECHO -TV
Beszédvizsgalo Orszagos Szakértéi és Rehabiliticios Bizottsdg & Gyégypedagégiai
Szolgaltaté Kozpont
* A Boston Consulting Group Tanacsado Cég

Az intézmény Pedagogiai Programja és helyi tantervei alapjan végzett neveld-oktaté munkaban a személyiség
fejlesztéssel, a tehetség, képesség kibontakoztatasat segité tevékenységgel és a tanulasi kudarcnak kitett tanulok
felzdrkoztatasaval kapcsolatos feladatok hangsiilyozottan ervényesiiltek és érvényesiilnek.

Az egyes targyak oraszdmainak viltozésa, a tananyag atrendezése és nem utolsé sorban a targyi feltételek
folyamatos javulésa mind a tartalmi mind a szervezeti munkaban, mérhetd eredményekhez vezetett.

Ovodai csoportunkban az integracié lehetdségét figyelembe véve, mind enyhén, mind kozépsalyosan fogyatékos
gyerekeket felvettiink. igy a tankoteles korba lépdknek mindkét tagozatunkon biztositani tudjuk a két tanévre
tervezett nydjtott elsé osztalyokban valg tanulast.

Az elmilt idészakban bevezettitk 2 forditott integréciot és sikeresen valositottuk meg tolerancia programunkat a
tbbségi altalanos iskolakkal kzssen.

Zagrabi uti részlegiink megsziinése utin minden tanulénknak tudtuk biztositani az anyaépiiletben a helyét.

I12. INTEZMENYI EREDMENYEK

Intézményiink  szemléletét a maximélisan  elfogadé pedagdgusi  attitiid jellemzi. Iskolank széles
feladatrendszerrel, szolgéltatasokkal segiti a 1obbszords hatranyokka! kiizds gyermekeket €s csaladjaikat. A
baratsagos, biztonsagot nyujte, targyi- és személyi feltételek lehetsve teszik a gyerekek minél tsbboldaly.
egyeénekre szabott fejlesztését, sikeréiményekhez juttatasat, a sziilékkel valg egylttmilkodd kapesolat révén.
Nyomon kévethet6 a gyerekek otthoni viselkedéskultirdja, szabadidés tevékenysége. Ennek kovetkeztében, a
sziilok tobbsége elfogadija Javaslatainkat, segité tanacsainkat. A két nevelés dsszehangolasa a szociokulturalis
hatranyok lekiizdését segiti eld.

Minden évben lchetoségiink van a pedagdousi tevékenységiinket segitd &thepzésre, Snképrésekre, szakmai
tovabbképsésre, Intézmenylatogatasok alkaimaval betekintést nyerhetiink a helyi szakmai mithelymunkakba.

A tantargyi koncentriciok alkalmazasa mellett a gyerekek mingl eredményesebb fejlesztése érdekében
alkalmazzuk az (j, modern, terapias modszereket, mint:
- személyiségfejlesztés keretében az Ayres terdpia, zeneterapia
- Kokas Klara: szemlyiségfejlesztés zenével
- Séndor Eva: Komplex miivészeti nevelés
- dyscalculia
- dyslexia
- egeészsigmegdrzd kiegészitd terapian:
- sékamra
- kondigépek
A hatékony modszerek kombinalasaval elsddleges célunk, hogy tanitvanyaink a hatranyaik ellenére minél
eredményesebben integralodjanak tarsadalmunkban.
Az iskola targyi feltételei minden évben béviilnek, megtjulnak. Az esztétikus, rendezett tantermek, diszitett
folyosdk és a megfelels higiéniai kovetelmények fejlesztik a gyerekek fogékonysagat a szép irant.
Arend, a tisztasag megovasara valo neveléssel, a kornyezetiikre valo igényességgel, a gvermekek személyiségét
pozitiv irnyba fejlesztjiik.




A korszerli audiovizualis eszkdzok, szemléltetok széles alkalmazasaval nem csak a tanulok sajatos igényeit
vessziik figyelembe, hanem ezaltal is az igényességre, a megfeleld eszkdzhasznalatra, a targyak, a munkank
megbecsiilésére neveljiik 6ket.

A gyerekek eredményességét fokozza a tanulmanyi-, kulturalis- és sport versenyeken valo részvétel.

A 2007/2008-as tanévben orszagos elsd helyezést értiink el 100 m-es sikfutisban a FONESZ 4ltal rendezett
orszagos versenyen. A 2008/2009-es tanév els$ félévében szintén a FONESZ 4ltal megrendezésre keriilt
budapesti versenyen els6 és harmadik helyezést értiink el 100 m-es sikfutisban. Minden évben szép sikereket
érink el a budapesti komplex tanulmanyi versenyen is, valamint a févarosi kulturalis versenyen is, ahol
tanuléink minden esetben kimagasl¢ teljesitményt nydjtanak.

I13. A BEISKOLAZASI TEVEKENYSEG HATEKONYSAGA, CELOK, TERVEK
MEGVALOSITASA

Mivel a vezetésem alatt miik6dd intézmény tobb profilbol tevodik Ossze, igy azok céljai is kiilonbozoek.
Gybégypedagogiai 6voda
Cél: az iskolai életre vald felkészités.
Altalanos iskola
¢ Tanulasban akadalyozott gyermekek szamara
Cél: altalanos miveltség megalapozdsa, tarsadalomba valé beilleszkedés feltételeinek elsajatitasa,
6nallo életre nevelés
® Ertelmileg akadalyozott gyermekek szamara
Cél: elemi ismcretek és Onkiszolgalas alapvetd formainak elsajatitasa, tarsas kapcsolatok kialakitasa.
Minden keriileti és teriileten kiviili raszorulo beiskolazasat meg tudtuk oldani.
Készségfejleszté specialis szakiskoldra el6készits csoport
Cél: eldkészités egyszerli munkafolyamatok clsajatitasara
Készségfejleszté specidlis szakiskola értelmileg akadalyozott gyermekeknek
Cél: ismeretek megOrzése, bévitése, hasznos munkatevékenységre valé nevelés.

Fejlesztd felkészitd csoport

Cél: apolas, gondozas, nevelés a siilyosan halmozottan fogyatékos gyermekeknél.
Mozgasfejleszté csoport

Cél: mozgasallapot korrigalasa, az 4ltalanos iskolai kovetelményszint elérése
Autista csoport

Cél: az egyéni képességek fejlesztése, szocislis adaptacio
Minden _iskolatipusra” elmondhaté, hogy a keriilet raszoruld gyermekeit a torvény adta lehetOségnek
megfelelden (Szakértdi vagy Nevelési Tanacsadéd Javaslata) maradéktalanul fel tudjuk venni és a megfeleld
specialis €s dltaldnos ellatast biztositani tudjuk.
A kiilonféle sajatos nevelési igényeket figyelembe kell venni, mivel van olyan sériilés (pl. autizmus), ami maga a
limitalo tényezd, és a sziikségletek egyéni kombincisjaval kell a jarulékos zavar specidlis szempontjait
Osszehangolni.

11.4. A TANULASI FOLYAMAT SZABALYOZOTTSAGA

Iskolai munkénkban a tanitési-tanulasi folyamat 4llandé nyomon kovetése, ellendrzése szervesen
illeszkedik az intézményi munkafolyamatokba, ezzel is erbsitve a folyamatos jobbitasra iranyulé torekvéseinket.
A killonbozd értékelési formak alapjan kapett informéciok, egyrészt a tantestiilet, a tanuidk, a sziildk a fenntarto
tajékoztatasara szolgalnak, masrészt dsszevetve a célkitlizésekkel, munkatervekkel, azok alland6 kontrolljat,
esetleges korrekcijat segitik el6. Pedagogiai alapelveinknek megfelel6en a tanitasi tanulasi folyamat ellenérzése
€s mingsitése is a tanulok igényeihez igazod, differencialt nevels-oktaté munkat tdmogatja.

A tanitasi- fanulasi folyamat szabilyozdsa és értékelése a nevelG-oktaté munka és a tandrok —tanulék
munkajanak szabalyozasan €s atfogé ellendrzésén, értékelésén keresztiil valdsul meg.

A tanitas- tanulds folyamatanak szabalyozasét és ellendrzését stratégiai szinten alapdokumentumaink
(Pedagbgiai Program, Alapité okirat, SZMSZ) hatarozzak meg.

A legitimacids szinten miikodd szabalyozéink a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok elérését
biztositjdk. Ezek a kovetkezdk: helyi tanterv, taniigyi dokumentumok, munkakori leirasok, pedagdgus
tovabbképzési terv, éves munkatervek, tantargyfelosztds, 6rarend, tanmenetek.

A nevelé- oktaté munka atfogo értékelését az igazgatd vagy helyettesei végzik évente két alkalommal,
félévkor és év végén. Otévenként késziil a hosszabb idészakot atoleld igazgatoi beszamold. A beszamold a



kozépvezetdk a tantargy -és tevékenységfelelosok az osztalyfénokok és a diskonkormanyzati munkaért felelés
értékelésein alapul.

A tanari munka min8ségének egyik legfontosabb mutat6ja a tanitdsi-tanulasi folyamatban alkalmazott
tanitasi modszer. Pedagégiai torekvéseink kozéppontjdban a tanitasi modszerek megljitisa és a
kompetenciafejlesztés minél szélesebb kdrben valé alkalmazasa all. Nevel6testiiletiink felmérte, hogy kizarolag a
frontalis tanftassal nem tudjuk kialakitani a megfeleld attitiidoket, képességeket, készségeket. Uj tanitasi
technikakat alkalmazunk, amelyben nagy szerepe van a differencialt foglalkozasnak, a kooperativ tanitasnak, a
projekt modszernek és 4] terapias eljarasoknak.

A tandri munka értékelését, ellendrzését a 2007/2008-as tanévben elfogadott sok mutatét tartalmazé
kritériumrendszer szabélyozza.

A tanulok ellenérzésében, értékelésében fontos kritérium, hogy személyes, informativ, folyamatos,
kovetkezetes, objektiv és pontos legyen. Az ellendrzés, értékelés célja, hogy a tanulét hozzasegitsiik a realis
onismeret, onértékelés kialakitasahoz, er6sodjon a tanulds iranti motivacioja, valamint a tanar szamara adjon az
értékelésbol lesziirhetd tapasztalatokat, melyeket a pedagogiai folyamatokban hasznosithat. Az értékelésben,
alkalmazzuk a diagnosztikus, formativ és szummativ formakat is. A tanul6i teljesitmények folyamatos szébeli
értekelése minden pedagogus nevels-oktato munkéajdba beépiil, az osztalyozas és az irasbeli értékelés
tagozatonkeént, évfolyamonként €s tantargyanként meghatarozott.

Specidlis helyzetiinknél fogva, tanuloink teljesitményének mérését évente kétszer helyi mérés szabalyozza a
tanulasban akadalyozottak tagozatin magyar és matematika tantargyakbal.

Az elsé osztalyosok szintfelmérésére a DIFER- t alkalmazzuk.

A tanulasi folyamat eredményességét ellendrizzitk a tanulmanyi eredmény mérésével (személyi tanulmanyi
atlag, osztalyonkénti tanulmanyi atlag), témazaro dolgozatokkal, tovabbi képesség €s készség felmérésekkel.

A tanulasi folyamat szabdlyozisanak rendszeres felulvizsgalatdval biztositjuk a pedagégiai programunkban
megfogalmazott célok teljesiilését.

11.5. A TANULOK HIANYZASANAK ALAKULASA

A T1/1994. (Vi.8) MKM rendelet szerint, ha a tanulé a tanitasi 6rarél tavol marad, mulasztasat igazolnia kell. Az
ide vonatkozo rendelkezéseket a nevelési-oktatasi intézmény szervezeti és mikodési szabalyzata hatarozza meg.
A mulasztdsok jogkovetkezményei igen sulyosak.

Ha a tavolmaradast nem igazoljak, a mulasztas igazolatlan. Az iskola koteles a sziilét értesiteni a tankételes
tanulé ELSO igazolatlan mulasztasakor, illetve, ha a nem tankételes kort (6vodas) gyermek igazolatlan
hidnyzasa eléri a 10 6rat. Az értesitésben fel kell hivni a sziil figyelmét az igazolatlan mulasztasok
kovetkezményeire.

Az idei tanévidl ezt tértivevényes levéllel, a feljelentéseket 1j formanyomtatvanyon kell elkiildeni.

Ha az értesités eredménytelen maradna, és a tanulé ismételten igazolatlanul mulaszt, az iskola a Gyermekjoléti
Szolgalat kozremitkodését igénybe véve (csaladgondozok) megkeresi a tanulé sziilojét.

10 tanitasi 6randl tobb igazolatlan mulasztds esetén az igazgaté értesiti a gyermek lakohelye szerinti illetékes
jegyzot. A feljelentés utan penzbirsagot szabnak ki a polgarmesteri hivatalban, (akar részletfizetési lehetoséggel
is), amelyet kifizetnek, vagy végrehajtanak. 1d6nként a biintetést elzarasra valtoztatjdk a birosagok. A
gyakorlatban ezek igen ritkan valosulnak meg.

Hianyzasok dsszesitése:

I 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
ME]IHSZ(OUC napok 2160 430 1693 1100
szama: ]
-et’)bol igazolt napok 1461 430 1272 831
hora Tk
-igazolatlan napok 699 - 422/17 6 269/20 16
szdma:
-felsz6litasok szama: 25 - 22 21
-feljelentések szama: 28 - 8 -

Iskolankban is megjelent a csaladok szegénysége miatti hianyzds, de erre minden osztalyban fokozottan
odafigyeliink. Ingyenes tankonyvek, étkezés, segélyezés tdmogatasa, kiilsé szocidlis intézményekkel valo
rendszeres kapcsolattartas iskolankban allandg.

Gondot jelent a kisegitd iskola felsé tagozatan a tankotelesség korhatéranak 18 évre valé kitoiasa. Néhany
tanulénk szocialis /csaladi/ és egyéni okok miatt nem nagyon szeret iskoldba jarni, foleg 16 éves kor utan, ezért
altalaban abba is hagyjak a tanulést.

Alaposabban megvizsgilva a hianyzasokat, latszik, hogy a hianyzok nagy részét csupan néhany csalad adja.




Tandraink rendszeresen jelzik a hianyzasokat. Sziikség esetén rendkiviili sziildi értekezletre is sort kerithetiink.
J6 lenne a keriiletben miik6ddképes jelzérendszert kiépiteni az orvosokkal, védénokkel, hogy megérthessék a
csaladok: a kor bezérul, nem maradhat titokban, ha a gyerek nem jar iskolaba.

[1.6. A TANTESTULET MUNKAMORALJA

Intézményiink évtizedek ota rendkiviil j6 targyi és személyi feltételekkel rendelkezik.

Iskolank pedagogusai végzettséget tekintve: gyogypedagogusok, logopédusok, gyogytornasz és konduktor,
valamint 6vonék. Tobben masoddiplomaval és szakvizsgaval rendelkeznek. A kotelezd6 hét évenkénti
tovabbképzésen minden pedagégus részt vett.

A tantestiiletben uralkodd szakmai kultira lényeges elemei az elfogadas, a segitokészség, a gyermek
centrikussag. Ezek a képességek lehetové teszik, hogy egységes kovetelményrendszert tudtunk kialakitani és
fenntartani nevelési és oktatasi téren egyarant. Az elfogadas képessége biztositja azt, hogy iskolankban nincs
durvasag,. tapintatlansag, semmiféle kirekesztettség, megbélyegzés sem tanulokkal, sem sziilékkel vagy esetleg
kollégakkal szemben.

A ritkan ad6d6 problémakat a diakonkormanyzat illetve az iskolavezetés tagjai rendkiviil diplomatikusan,
tapintatosan tudjak megoldani, érvényesitve a demokratikus ligyintézés elvét.

Az oktato-neveld munka hatékonysagat alapvetéen meghatarozhatja a tanulo sziileivel kialakitott partneri
kapcsolat. Ezt a kapcsoiatot pedagégusaink tudatosan, szakmai célzatossaggal igyekeznek kialakitani. Arra
torekednek, hogy a sziilé megerdsitse pedagégiai torek véseinket, mert igy a tanul¢ is befogado lesz a pedagdgiai
hatasokra.

A tantestillet tagjai az iskolavezetéssel egyetértve igy viszonylagos allanddsag fenntartasara térekszik. Ugyanis a
pedagogiai munka hitele, a korabban elért eredmények elvesznek, ha a pedagogiai elveket, a kozvetitett értékeket
gyakran valtoztatjuk. Mindemellett valljuk, hogy a szakmai munka fontos motorja az innovaci6. Tehat az
allandosag fenntartasa eszkoz az iskolai életiink hatékony miikddéséhez. A kozolt tények alapjan megallapithaté,
hogy a Komplex Altalanos Iskola nevels testiiletének munkamoralja jo.

A mentalhigiénés allapot is megfelels. A munkaerd-cserélédés nem jellemzo a testiiletiinkre. Ha a tavolléti
kimutatast vizsgaljuk, olyan indokra nem kovetkeztethetiink, melynek oka munkaheiyi probléma lehetne. Ezt a
tényt véleményem szerint az tamasztja al4, hogy testiiletiink olyan pedagdgusok kozdssége, akik tudjak, mire
valialkoztak: szivesen, dnzetleniil végzik mindennapi, nagyon féraszté6 munkajukat annak érdekében, hogy a
fogyatékos tanulokat a tarsadalomba beilleszkedni tudé emberekké formaljak. Ugyanakkor tudatosan gondot
forditanak sajat egyéni és szakmai fejlesztésiikre, lelki feltsltédésiikre.

I.7. AZ INTEZMENY! FEGYELEM HELYZETE, A TANULOK OSZTONZESE

A Comenius 2000 Kozoktatasi minéségfejlesziési program keretében felméréseket végeztiink az érdekelt felek
igényeirdl és elégedettségérdl harom alkalommal.

Rovid-, kozép- €s hossza tavi célokat hatdroztunk meg €és intézkedési terveket alkottunk. A tanulék
magatartdsanak javitasat §sszekapcsoltuk munkahoz valo viszonyuk javitdsaval és a tanulas irdnti érdekiodés
felkeltésével, mivel ezek nem kiilonithetok el élesen egymastol.

A késéseket folyamatosan figyeljiik, havonta, tdblazatos formaban 8sszesitjiik, a problémas esetekben a sziiléket
értesitjiik.

Az intézkedési tervek eredményt hoztak. A 2004/2005-6s tanévtdl, a kovetkez6 évi kisebb visszaesés ellenére,
Jjavulas tapasztalhat6 a fegyelmi helyzet és magatartas terén.

i Tangv

2001/02

2002/03

2003/04

2004/05

2005/06

2006/07

[ Magatartas

4. 07

3.87

3,42

3,97

3.73

4,13

A gyerekek szivesen jarak iskolaba, csokkent az igazolatian mulasztasok szama, javult az igazolt hianyzasok
dokumentécioja, ersodott a sziilok iskola iranti ¢érdeklodése, egyiittmiikodési készsége, a tanulok tobbsége
igyekszik az iskola hazirendjét, szabélyait betartani. A tantestiilet egyiittes munkdja a magatartds mérési
eredményein lathatok. A cél, a neveltségi szint és fegyelmi helyzet javulasa elindult, de emelése tovabbra is
kiemelt feladat marad.
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11.8. AZ ISKOLAT ELHAGYOK PROBLEMALI, BEISKOLAZASOK

Intézményiink valamint a 8. osztalyos tanuldink szamaéra a palyavalasztas, kozponti feladat. A gyerekek
tarsadalomba valo beilleszkedése, munkank elsédleges célja a valorizacid, amelynek alapja a trsadalmilag
értékelt szerep felé kozeliteni tanitvanyainkat. A szociokulturalis artalmak kovetkeztében a tanuldinknak a
képességbeli hatranyaik mellett Gsszetett felzarkoztatasuk sziikséges. A tovabbtanulasi irdny helyes
megvalasztasaban, a sziillosk egyiittmiikodésre sarkalldsaval tanuldink a 8. osztily befejeztével specialis
szakiskolakban folytatjak tanulmanyaikat.

A tanitasi 6rak keretében tudatosan felkészitjiik neveltjeinket a megfeleld palyaorientaciora. Kozosen felmérjik
a realis lehetdségeket, a helyes munkaviselkedések alkalmazasat megismertetjiik. A tantargyi koncentracio
keretében fizikai alloképességiiket, kéziigyességiiket fejlesztjiik a piacképes kézségek kialakitasaval, valamint a
munkaban valé versenyképes helytallasra készitjiik fel 6ket.

Intézménylatogatasok alkalmaval személyes impulzusok érik a gyerekeket, igy betekintést nyernek az egyes
szakmak jellegébe, feladataiba.

Minden egyes tanévben a 8. osztdlyos tanuldk 100%-a beiskoldzasra keriil. A pedagdgusok hatékony
munkajanak kovetkeztében a sokszor elhanyagolé sziildi magatartas ellenére is, a tanulok motivaltak a
tovabbtanuldsra.

A nyomkovetéseink tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a gyerekek gyakran nehezen alkalmazkodnak kel kitartas
hianya miatt az uj helyzethez, iskolahoz, és a sziilok sem dsztonzik dket a kitart6 tanulasra.

Tanuléink a problémaikkal gyakran felkeresnek benniinket az iskolaban, igy szinte minden gyerekrdl tudjuk,
hogy milyen d6romikben és nehézségekben van részitk.

Az értelmileg akadélyozott tanulok a Készségfejleszté Specidlis Szakiskolabél kikeriilve majd a
Fogyatékossaggal El6k Napkozi Otthonaiba keriilnek. A sziildk rendelkezésére bocsatjuk minden esetben sok
honappal az iskola befejezése elétt a Szocidlis €s Munkaiigyi Minisztérium altal kiadott legfrissebb cimlistat.

Az értelmileg sériilt fiatalok szamara sajnos nincs minden keriiletben megfeleld ellaté intézmény mely a
tovabbtanulasukat, fejlesztésiiket, foglalkoztatdsukat biztositana. A sziilék gondosan, koriiliekintden tudnak
vélasztani, azonban a fiatalok feliigyelet nélkiil nem hagyhatoak. Tapasztalataink szerint megfeleléen
gondoskodo, tdmogato kdzosség nélkil hamar leépiilnek.

Az iskoiabol tévozo fiatalok életét nyomon kovetjilk. Meglatogatjuk Oket az Gj intézményben, a sziilokkel
tartjuk a kapcsolatot, s6t, sok esetben a sziilok is visszajarnak iskoldnkba és beszamolnak gyermekiik életének
alakulasarél, gondjaikrél, problémaikrol.

Szoban megprsbaljuk segiteni a befogado napkéziben dolgozok munkajat azzal, hogy részletes véleményt frunk
a fiatalok szokasairdl, gondozasuk madjarol, képességeikrol. Sajnos a Szocialis Foglalkoztatok nagy része nem
képes az ott végzendd feladatok ellatasara.

III. A VEZETOI PROGRAM CELJAI SZINTJEN

HLl. VALTOZASOK A VEZETOI PROGRAMHOZ KEPEST, ELERT ES EL NEM ERT
EREDMENYEK

Vezet6i programom megvalositasara torekszem a napi gyvakorlati munkamban.

Intézményemben az éves munka alapjat képezd munkatervek minden esetben {edik a vezeidi programban
lefektetett célkitlizéseket. Ennek szellemében igyekszem folyamatosan tervezni mindazokat a feladatokat,
amelyek az oklaid-neveld munka gyakorlaidban jelen vannak, segitik megvaldsitani elképzeléseimet. Nagy
megelégedéssel 161t el, hogy tantestiiletem a téle megszokott lelkiismeretességgel és szaktudassal tesz eleget e
feladatoknak! igy az éves iitemezésben lebontasra keriilo feladatok iddben realizalédnak, s nincs eltérés, nincs
lemaradas a vezetdi etképzelésemhez képest.

Minbségpolitikai feladatokat is igyeksziink megvaiositani, melyre mar utalast tettem.

Ujszerii torekvésiink: a tolerancia program(4 éves) és a forditott integracio bevezetése (1 éves), melyek kezdeti
sikerei kecsegtetdek. A fejleszto-felkészitd tagozaton most zajlik a fejlesztd iskola iranyaba a teljes atalakitas.

A logopédiai munkét minden tanévben a logopédiai tagozatvezets altal készitett és a logopédiai csoportvezetdk
altal jovahagyott munkaterv és ellendrzési terv alapjan realizaltak a keriilet intézményeiben tevékenykedd
logopédiai csoportvezetok

Minden esetben az éves munkaterv elére meghatarozott o pedagégiai célkitiizésekbol és ismétlodo feladatokbol
formalodott.

Nagy erénye a munkaterveknek, hogy minden évben sziikségesnek itélték a szakmai ismeretek bdvitését,
valamint a tapasztalatcseréket, melyekkel mas keriiletek, vagy méds varosokban miikédé intézmények munkaja
megismerhetd!

Ezaltal lett nyitott és elismert a keriiletben foly6 logopédiai gyakorlat. (Bemutatd tanitasok, dsszefiggd tanitasi
gyakorlatok, videofilmes demonstraciok és szakmai eléadasok vezettek az orszigos ismertséghez.)
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Az ellendrzési tervek mindig az adott célkitiizésekhez és feladatokhoz igazodtak, nem csak az
oralatogatasokra korlatozodtak, hanem titkrozték azt a sokiranyd, szerteagazd munkat, amelyet a keriilet
valamennyi also foki intézményében folytatnak a logopédusaink

Az elmilt négy esztenddben vidéki logopédiai tapasztalatcseréken vettek részt logopédusaink:
Nagymaroson, Készegen €s Pécsett.

Latogattak ELTE Barczi Gusztdv Gyb6gypedagogiai Tanarképzd Foiskolai Kar a Magyar Tudomany
Unnepe ,,Ez a beszéd!” szakmai programjait (2007.)

az ELTE Bérczi Gusztdv Gyogypedagogiai Tanarképzd Foiskolai Kar szervezésében A hang
korélettanarol, logopédiai diagnosztikajar6l, hangrehabilitaciorol” szold eldadassorozatat (2008. Regensburgi
eldadok)

Nalunk tapasztalatcserén voltak a Nagymaroson és Székesfehérvaron tevékenykedd logopédusok.

Szakmai eléadasokat tartott Fiizik Laszloné és Kissné Marko Maria a XVIII. keriileti SOFT altal szervezett
szakmai napon. (2006.)

Szakmai el6adéasokat tartott Thoroczkay Mikldsné:

e A Soproni Logopédiai Napokon (2007.)

e  Orszagos Szakszolgaltat6i Kongresszuson, Pécs (2008.)
»  Démoszthenész Egyesiiletben, Budapest (2008.)

111.2.  SZERVEZETI, DONTESI STRUKTURA ES HIERARCHIA INTEZMENYUNKBEN

Igazgato
Igazgato helvettes leazgaté helvettes
I [
I |
Enyhe értelmi Kozépfokban silyos
fogyatékosokat értelmi fogyatékosokat
nevelt’a-c?ktaté Gyermek- Teshnikai nevelo—c?ktato
pedagogus felagyeldk dolgozok pedagogus
Autista csoport Mozgasfejlesztd
Fejleszto-felkészitd
csoport
Tagozatvezetd
Logopédusok
Gazdasagi iigyintézo Munkakozosség vezetSk
e N [
Gépkocsivezetd JI Munkakozossée tagjai —i
|
cn agdousok
Iskolatitkar Pedagdauso
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111.3. ANEVELO-OKTATO MUNKA ELLENORZESE, SZAKMAI, MODSZERTANI
IRANYITASA

Intézményiinkben iskolaotthonos, tantargycsoportos, kabinetrendszerii oktatas folyik. Szaktantermes oktatas
keretében torténik a tanuldsban akadalyozott, enyhe értelmi fogyatékosok neveld-oktato tevékenysége. Az
értelmileg akadalyozott, kozépfokban sériilt tanulok szamaéra biztositjuk a foglalkoztato iskola nyolcosztalyos,
valamint a 9. és 10. osztalyos fejlesztését, illetve kialakitottuk szamukra a készségfejlesztd specialis szakiskolat.
Az autista gyermekek szamara [étrehoztunk egy specidlis csoportot; ugyancsak kiilon csoportban fejlesztjitk a
mozgassériilt tanuléinkat, €s kiilon részleg all a siilyosan, halmozottan sériilt gyermekek rendelkezésére —
fejleszto-felkészito csoport. Az dvodai csoportunk késziti fel a beiskolazas elétt allo fogyatékos kicsinyeket a
megfeleld iskolatipusunkba. Valamennyi csoport munkajat segiti a logopédiai tagozat (bar e tagozat
tevékenységének talnyomo részét a keriilet ovodaiban, illetve altalanos iskolaiban végzi). Intézményiink véllalta
a tarsadalmi igényeknek megfelelden a specialis nevelési igény( tanulok részleges integralasat. E szerkezetileg
sokrétl intézmény valamennyi tagozatan a szakteriiletre specializalodott gyogypedagogus dolgozik. Ez a
széleskortien képzett pedagogus garda alkotta meg, majd dolgozta 0jja a Pedag6giai programunkat, melyet
rendszeresen aktualizalunk. Az egyes tagozatokon beliil munkakozosségek szervezddtek, melyek mithelymunka
keretében miikodnek. E munkacsoportok vezetdi, résztvevii a tagabb iskolavezetésnek, ezaltal biztositjak a
szakmai kapcsolatot az iskolavezetés és a pedagdguscsoportok kozott. Az 6, és a MIP-et kidolgozo6 kozosség
segitségével torténik iskolankban a neveld-oktatdo munka ellendrzése, modszertani iranyitdsa.

Minden ember szamara fontos az, hogy munkajat érickeljék. Jol esik az elismerés, vagy az irdnymutatas, mely
biztositja a haladast. A munkakozosségek arra tdrekszenek a tanulok értékelésével kapcsolatban, hogy az
elvarasaink személyesek, folyamatosak, kivetkezetesek, objektivek, informativak legyenek. Hiszen ezeknek az
értékeiéseknek a célia, hogy a tanuldinkat hozzasegitsiik a redlis Snismerethez, az onértékelés kialakulasahoz.
Esélyt kivanunk teremteni arra, hogy mindenki lehetdségének, adottsaganak megfeleléen bontakozhasson ki.
Kovetkezetes értékeld rendszerrel a tanulasi kedv kialakitdsara toreksziink. Olyan ismeretekhez kivanjuk juttatni
tanitvanyainkat, melyeket hasznositani tudnak. Célunk, hogy novendékeink be tudjanak illeszkedni az oket
kortilvevo sziikebb és tagabb kornyezetbe: a tArsadalomba.

A tanarok munkéjanak értékelése sok mutatét tartalmazé kritériumrendszer alapjan torténik. A tanari munka
mindségének egyik legfontosabb mutatéja a tanitasi-tanulasi folyamatban alkaimazott ianitasi modszer.
Pedagogiai torekvésiink kdzéppontjaban a tanitasi mddszerek megajitasa all. Uj tanitasi technikara van sziikség,
melynek lényege a kooperativ tanitas, melyben a differencialt foglatkoztatottsdg, a projekt-médszer érvényesiil.
Minden tanari tovabbképzést tamogat az iskolavezetés, azért, hogy ezeket az 1j tanitasi technikakat
megismerhessék, elsajatithassak kollégaink. A mérések azt igazoljak, hogy az elsajatitott eljarasokat
rendszeresen alkalmazo kollégék igen jo eredményeket érnek el a tanérai, tandran kivilli munkajuk soran. Az
oralatogatasok fejlesztik a tantestiilet pedagoégiai kult(rajat, a tanulok mélyebb megismerését eredményezik,
eldsegitik az egységes kiveteiményrendszer kialakulasat, novelik, a kivalo koliégak tekintélyét. A nyilt napok is
hozzajarulnak az iskolankban folyo nevels-oktatd6 munka megismeréséhez. Segitik, hogy a sziilok realis képet
kapjanak gyermekeik képességeirol, fejlesztési lehetdségérol.

Minden munkakgzosségen beliil érvényesiil a szakmai kompetencia.

111.4. EMBERI VISZONYOK INTEZMENY{UNKBEN

A Kozalkalmazotti Tandcs tagjai az 1998-as vélasztas 6ta aktivan dolgoznak a Komplex Altalanos Iskola
Kozalkalmazotti Tanacsaban. /Ujravalasztas: 2003, 2007./ ) .

A Kozalkalmazotti Tanacs képviselsi az 1992. évi XXXIH. Toérvény értelmében RESZVETELI JOGOT
gyakorolnak a  Komplex Altalanos Iskoliban foglalkoztatott kozalkalmazottak kozossége nevében,

EGYUTTMUKODESI JOGOT a kollektiv szerzédésben meghatarozottak alapjan és VELEMENYEZESI
JOGOT a munkaltato dontése eltt.

A Komplex Altalanos Iskola, mint a nevéb6l is latszik, tobb tevékenységi teriletet képvisel. A kiilonbozod
szakteriileteken dolgozé munkatarsak szakmailag egy-egy kisebb csoportot alkotnak, de az iskola életében
egységes egészet képviseinek.

Egytuttmiik6dd a kapcsolat az intézmény vezetbje, a helyettesek, a tagozatvezetd, a munkakozosség-vezetdk és
az 0sszes kolléga kozott.

Az iskolai kozosség hangulata jo, a kollégak dsszetartoak, segitdkészek. Magas szinvonall szakmai igényesség,
kivalo kapcsolatteremtési készség jellemzo az osszes munkakozdsségre ezt példazza az elmult négy tanévben az
iskola 6sszes programja. Az iskolai rendezvényeken a kiilonbdz6 tagozaton dolgozok egylitt vesznek részt.

Az évente megtartott Hazi Kulturalis Seregszemle kozos élményt teremtd rendezvény.

Az intézményben dolgozok egyiittes munkaja révén értitk el eredményeinket a nevelés-oktatas teriiletén, péidaul
a Tolerancia program. Kozdsségiinkre szakmai igényesség, segit6készség jellemzd, ennek eredménye a Forditott
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integracié bevezetése. Munkatarsaink szakmai tovabbképzéseken vesznek részt, szinvonalas bemutatokat,
eldadasokat tartanak és oktatjak a jové pedagogusait.
Az eredményes munkavégzéshez elengedhetetlen a tantestiileten beliili egytttmitkodés, a kollegialitas, a
konszenzusra trekvés. Ez megjelenik az egy osztalyban, csoportban tanité pedagégusok, neveldk, pedagogiai
munkat segitdk kozott, a munkakozosségek munkajaban, a tagozatok kozotti kapcsolattartasban.
Egységes nevelési- és kovetelményrendszer kialakitasara és fenntartasara toreksziink. Ennek elengedhetetlen
része az apré szakmai vitak és kompromisszumok sorozata.

Az intézmény vezet$sége mindent elkdvet a hatékony munka targyi feltételeinek biztositasa, a szakmai
segitéség nyujtas, a megfelelé szakmai és a J6 munkahelyi 1égkér megtartasa és a mind jobb munkahelyi
szervezettség kialakitasa érdekében.

111.5. PROBLEMAK ES KIHIVASOK

1. Feladatunk

* A pedagégia sajatos modszereivel megsziintetni, illetdleg a lehetdség szerint csvkkenteni a hibakat,
hianyossagokat és az azokhoz tarsuié rendellenességeket.

¢ Ennek érdekében:
- apolunk, gondozunk
- fejlesztink (hianyzd és etmaradt képcsségeket)
- neveliink
- oktatunk

(szellemi szintnek megfelels elméleti és gyakorlati ismereteket nytjtunk)

2. Miben vagyunk masok, mint a keriilet alsé foki intézményei?

*  Kizardlagosan gyogypedagogiai eszkozokkel-modszerekkel és szaktudassal korrigaljuk/sziintetjiik meg
a felderitett hibakat/hidnyossagokat, valamint az ezek kovetkezményeiként felléps a specialis
hatranyokat.

* Egységesen nyilvanul meg miik6dési teriileteinken:
- emberséges szemléletiink
- segitdkészséggel parosult szaktudasunk
- példamutatd tiirelmiink
~  Onzetlen szeretetiink
- felelsségérzetiink

3. Mit akarunk?
* A Komplex Altalanos Iskola és Szakszolgaltato Kozpont tanuléinal az snmagukhoz (fizikai és szellemi
allapotukhoz) viszonyitott eredmeényességért és sikerélményért kell tevékenykedniink.
Lépést tartva a kor szellemével, kidolgoztuk a , forditott integraciés” programunkat.
Kovetkezetes mindsits- és értékeld rendszerrel a tanuldsi kedv kialakitaséra kell torekedniink.
Minden tanitvanyunkat - igy a forditott integracioval felvett novendékeket is - olyan ismeretckhez
Juttatnunk, amelyeket elsajatitani képes és hasznositani tud:
- rdvidtavon
- hossz( tavon
- szik kodrnyezetben
- tagabb kérnyezetben

4. Teenddink megoldasa
* Valtozatlan szervezeti keretek kozott tovabb kell folytatni eddigi gyakorlatunkat
* Pedagogiai programunkat kibdvitjiik a forditott integracioban részesiildk részére az altalanos iskolai
tananyaggal.
*  Kovetkezetes és felelosségteljes gyogypedagdgiai mentalitassal érjiik el:
Védckezet és lehetSséget nyvjtunk minden részorulonak!




I11.6. MINDEN EGYEB

A tolerancia program:

Iskolankban, a Komplex Altalanos Iskolaban, sajatos nevelési igényl, tanulasban- és értelmileg akadalyozott
gyerekek jarnak. Ezek a tanul6k nem csak tanulési nehézségeik miatt, de viselkedésbeli massaguk, érzelmi
megnyilvanulasuk és gyakran kiilsé jegyeik miatt is eltérnek normal tarsaiktol. Az épek tarsadalma gyakran nem
tud mit kezdeni ezekkel a fogyatékos, »mas” gyerekekkel. A mi tanul6ink sem kapnak mintat sajat, zart
kdrnyezetiikben a normal tarsadalmi kérnyezetrdl. Ehhez nyajt négy éve nagy segitséget a toleranciaprogram.

2005. szeptember 1-jén indult meg az ltalanos iskolak és a Komplex Altalanos Iskola egyiittmitkodésével
a Kozoktatasi és Kézmivelbdési Iroda altal kezdeményezett toleranciaprogram. Ez a program az iskoldkban
folyé nevel6 munkat segiti oly médon, hogy rendszeres talalkozasok alkalmaval, egyiittmiikodés keretében
megvalésitott tevékenységek kapcsan tanitja meg a gyerekeket a ,massag”, a fogyatékkal €16 emberek
elfogadéasara.

A 2005-2006-0s tanévben ot osztaly tanuléi latogattak a keriilet tiz altalanos iskolajaba, csoportonként tiz
alkalommal. Az els6 évben mind a pedagogusok, mind a gyerekek részérdl tartozkodast, bizonytalansagot, némi
félelmet tapasztaltunk.

A 2006-2007-es tanévben mér nagyon jo! sikeriilt foglalkozasokat terveztiink. Tanuléink hatranyos helyzete
igy nem volt érzékelhetd. A tanév programjat a résztvevd osztalyok osztalyfonokei kozosen alakitottak ki. Az év
befejezésével tanévzars gala megrendezésére keriilt sor. 2006-ban a Szent Laszié Aitalanos Iskolaban, 2007-ben
a Servatiusz Altalanos Iskolaban, mindkét rendezvény nagy sikerii volt. Az egyiittmiikodés tapasztalatait
valamennyi intézmény hasznositotta nevel munkéjaban.

A toleranciaprogram a 2007-2008-as tanévben is folytatodott. A programban tovabbra is iskolank alsé
tagozatos tanuioi vettek részt, kibévitve egy-egy mozgassériilt tanul6val. Altaldnos tapasztalatunk, hogy kozosen
egy-egy teriileten tudunk ugy dolgozni, hogy tanuléink j6l érezzék magukat, ne legyenek frusztralva. Ezek a
teriiletek: ének-zene, tanc, kézmiivesesség, testnevelés. Tanuléink képességeit figyelembe véve egy-egy
kornyezetora is kivitelezhet volt.

A kozosen kialakitott munkatery alapjan ebben a tanévben sem a klasszikus tanérakon volt a hangsily,
hanem a jol szervezett, érdekes foglalkozasokon. A program ismét tanévzars gélaval fejezodott be, melyet a
Széchenyi Istvan Altalanos Iskola rendezet igen magas szinvonala miisorral.

A toleranciaprogram a 2008-2009-es tanévben a negyedik szakaszaba lépett. Célja az elsé héarom
szakasznak megfelelten a kovetkezé: a kolesonis elfogadas kialakitésa, egyiittmitkodési készség fejlesztése és
karitativitds. Vart eredmény: mindkét fé] szaméra elonyds fejlédés és egymas kolesonos elfogadasa.

A tanulécsoportok szdmat ebben a tanévben egy csoporttal bdvitettiik és egy altalanos iskolaval szintén
bbviilt a programban résztvevik szama. Az Uj csoport tanul6i értelmileg akadalyozott tanulok.

Osszefoglalva a negyedik éve tartd toleranciaprogram tapasztalatait, évrél-évre azt mutatjak, hogy a
feladatok kozil azok jelentenek pozitiv élményt. fejlesztési lehetbséget tanuldink szaméra, amelyeket képesek
megoldani. Tanuldink a nagy létszama osztalyokban gyogypedagégiai segitségiink néikiil sajnos nem taldlnak
meg helyiiket. Az altalanos iskola kovetelményszintje szamukra elérhetetlen, csakis zenés, mozgasos, kézmiives
foglalkozasok alkalmasak a fejlesztésiikre. A tananyag elsajatitisa csak a szamukra megfelel gybgypedagogiai
oktatas keretében lehetséges.

A program keretében nem csak tanuldink részesiiltek kellemes élményekben, de egészséges tarsaik is
pozitiv érzelmekkel gazdagodtak. Megtanultdk kezelni a fogyatékkal é16 tarsaikat, a segités modjat,
megtapaszialtak azt a halas, Sromteli érzést, melyct segitségnydjtasuk fejében kaptak.

A program az épek kozosségébe vald beilleszkedés teriiletében az érzelmi nevelést alapul véve nagyon
hasznos és eredményes volt, folytatasat a jovoben is fontosnak tartjuk.

A Komplex Altalanos Iskolaban a programban résztvev tanulék szima:
e 2005-2006-0s tanév — 6t csoport, 41 tanuld
*  2006-2007-es tanév ~ &t csoport, 39 tanulo
*  2007-2008-as tanév — &t csoport, 39 tanulo
e 2008-2009-es tanév — hat csoport, 50 tanulé.

Adomanyok:

Intézményem mindig nyitott a latogaték elstt. Minden latogatd meghatodva €s elismerden nyilatkozott arrél az
odaadé munkarol, amelyet a sériilt tanuloinkkal folytatunk. Ezeknek az intézménylatogatasoknak eredménye,
hogy sok és nemes szivii latogato adoményokkal és anyagi segitséggel probalt hozzajarulni intézményiink
életéhez.

Elséként kell megemlitenem a Magyar Voraskereszt karitativ tevékenységét, akik folyamatosan patronalnak
s6t még megszerezték a Német Voroskeresztet is erre a humanus cselekederre!

>
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Eveken keresztiil tamogattak kiilonboz8 intézmények, kiilonféle formakban:

Itt kell sz6lnom a Pataky Miivel6dési Kozpontban rendszeresen megrendezésre keriild ,,Jotékonysagi Gala”
miisorainkrol.

Emlitést kell tenmem élland6 és folyamatos patronaléink kozott Mach Andrasnérél, a Mozgassériiltek
Rehabilitaciés Kozpontjanak Elnokérél, aki nemes adomanyaival minden évben hozzajarul az Erdei Iskolank
kiadésainak fedezéséhez.

Tdamogatdink:
- a KOB Bizottsag elnoke Révész Mariusz és tagjai
- a Népjoléti Bizottsag elnske Wéber Tibor és tagjai
- Dr. Morzsényi Eva a Magyar Voroskereszt volt fotitkara
- Teixler Gizella a Magyar Voroskereszt V. Régiovezetdje
- Mach Andrasné a Mozgéssériiltek Rehabilitaciés Kozpontjanak Elnske

Novendékeink kulturslis tevékenységei:

Valamennyi tanévben benevezett és értékes helyezéseket nyert intézményiink a fovarosi versenyeken:
- A F6varosi Komplex Vetélkedén megszereztiik a 6. és 4. helyezéseket
- A Fovarosi Kulturdlis Vetélkeddn minden évben elsé helyezést is kapunk. Az elmilt tanévben
kiemelked6 eredményt értiink el, mert 4 aranyérmet és 1 eziistérmet szereztek novendékeink.
- A Koncz Dezsd Orszigos Veisenyen szintén emlitésre méltéak eredményeink az eimalt négy tanévben:
kétszer negyedik, egyszer harmadik, egyszer els6 helyezés.

Tanulmanyi kiranduldsok:

KoszonhetSen partnereink anyagi timogatasanak, melyet a Mentdov alapitvanyunk fogad, minden tanévben
sikeriilt t6bb napos kiilfsldi és belfsldi tanulmanyi kirandulasokat szervezniink. 1 napos belf5ldi kirandulss, t5bb
napos belfoldi kirandulés, tobb napos kilfsldi kirandulas.

Erdei iskola:

Hagyomanyainkhoz hiven minden tanévben miikdik Erdei Iskolank (20 év ota), mely nagyban hozzajarul
novendékeink szellemi és lelki fejlodéséhez.
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OSSZEGZES

Bizalmat csak bizalomért €s 6szinteségért adnak cserébe.

Nekem nagy sziikségem van az Onok bizalmara. Nagyon kdszonom, hogy e bizalomnak az
elmult négy évben sokan, sokféleképpen jelét adtak. Ez ad igazan erét a munkdmhoz, és csak
ez teszi lehetdvé, hogy mindenkivel egyenrangu tarsként mitkodhessek tovabb.

Berzsenyi Daniel sz€p gondolata szerint:

WA bardtsdg eqyik legszebb megnyilvinuldsa az, midén bardtainkat hibdikra figyelmessé

tessziik,”

A gondolat azért szolgaljon tanitisként mindnyajunknak, mert az eredményes munkavégzes
elismeréséért még senki soha sem emelt kifogast, de a hibak felemlitése, mindig érzékeny
lelkekre taldl. Tekintstik tehat egymadst baratoknak, s az aprd hibainkat csak azért valljuk be,
hogy meggy6zziik a vilagot arrdl, hogy nagy hibaink nincsenek.

Ha a gyereRek tolerans légkorben élnek,
megtanulnak tiirelmesneR lenni.

Ha a gyerekek bdtoritva élnek,
megtanulnak bizni.

Ha a gyereRek dicsérve élnek,

megtanuljak megbecsiilve érezni magukat.
Ha a gyereRek méltdnyossdgban élnek,
megtanuljdk a méltanyossagot.

Ha a gyerekek biztonsigban érzik maguRat,
megtanulnak hittel élni.

Dorothy Law Holt

Budapest, 2009. januar 30. s
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N0. 2. mellelfet

Osszefoglalo értékelés
a Budapest Févaros X. ker. Kébanyai Onkormanyzat
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat
Komplex Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszto Specialis
Szakiskola és Szakszolgaltatéo Kozpont
1107 Budapest, Gém u. 5-7.
szakmai munkajarél a rendelkezésre all6 dokumentumok alapjan

Budapest Kébanyai Onkormaényzat képvisel6-testiilete 876/2005.(X. 20) sz. hatarozataval
elfogadott ,, Budapest Kébdnyai Onkormdnyzat Kozoktatdsi Mindségirdnyitdsi Programja
2004-2008” cimii dokumentum érvényességét a legsziikségesebb aktualizdlds utdn, a
1191/2009. (VI. 18.) sz. hatarozataval 2010. jilius 31-éig meghosszabbitotta.
Ezen dokumentum ,, Az intézményvezetk munkdjdnak értékelése” cimil X. fejezete 2. pontja
hatdrozza meg az Oktatéasi és Kozmivel6dési Foosztaly szamara a vezet6i ciklus els6 négy
évében megvaldsult ellendrzések, mérések, vizsgalatok tapasztalatainak teljes kori
Osszefoglalasat.
,Az 8sszefoglalo értékelés fobb teriiletei:
a pénziigyi-gazdasagi és pénziigyi bels6 ellendrzések megallapitasai és tapasztalatai;
a szakmai tevékenység értékelésének és ellendrzésének tapasztalatai;
a mitkodéssel kapesolatos vizsgalatok tapasztalatai,
a Kozoktatasi és Kozmiivelddési Iroda' tapasztalatai a hataridok betartasaval, €s a
bekiildott anyagok pontossagévai kapcsolatban;

o sziilok tanulok korében végzett elégedettségi vizsgalatok.
A foosztaly 4ltal készitett 5sszefoglalé anyag nem mindsit, a vizsgalatok altal feltart tényeket,
tapasztalatokat gytijti 6ssze.
A bemutatott vizsgalati eredmények megerdsitik, vagy cafoljak az intézményvezetdi
onértékelésben leirtakat.
A kovetkeztetések levonasa, az intézményi onértékeléssel torténd Ssszevetése a dontéshozok
feladata.” (OMIP?)

Az értékeléshez felhasznilhaté dokumentumok, forrasok:
e Iskola miikodését meghatarozé dokumentumok (SZMSZ®, Hazirend, médositott
pedagodgiai program, IMIP%)
e Az oktats, nevelé munkaval Osszefiiggé dokumentumok (iskolai munkatervek,
tantargyfelosztasok, tanév végi beszamolok)

12008. aprilis 1-jétdl Oktatéasi és Kozmiivelddési Féosztaly
2 OMIP = Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program

3 SZMSZ = Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

4 IMIP = Intézményi Mindségiranyitasi Program




Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Az intézmény rendelkezik a nevelbtestiilet altal elfogadott €s a fenntart6 altal 2001. januér 31-
ével jovahagyott Szervezeti és Miikodési Szabdlyzattal. A sziilbkkel, és a tanulokkal a
sziikséges egyeztetések megtorténtek, melyet a fenntartéi jOvahagyashoz becsatolt
jegyzokonyvek bizonyitanak. A képvisel6-testiilet felhatalmazdsa alapjan a beterjesztett
dokumentumot a polgarmester Ur jévéhagyta. Az SZMSZ egy példanya a Ko6zoktatasi €s
Kozmiivelddési Irodan megtalalhato.

A pedagogiai program

A kozoktatasrol szol6, tobbszor modositott 1993, évi LXXIX. torvény 48. §-a rendelkezik a
pedagégiai programok elkészitésérél. Az altalanos iskolaknak elsd izben 1998. augusztus 31-
ig kellett pedagégiai programot késziteni, majd a kerettantervi rendelet megjelenése miatt
2001. augusztus 31-ig a pedagégiai programot és helyi tantervet atdolgozni. Az utolso
atdolgozas most zajlik szakértd team scgitsége mellett, a legutébbi (2003. szeptember 1-jén
hatélyba 1épett) torvénymédositas miatt. A pedagégiai program el6z0 aidolgozasahoz -sikeres
palyézat eredményeként- a fenntartd szakértdi segitséget biztositott. Az elkésziilt mddositoit
pedagégiai programrol a Képvisel6-testillet szamara szakértdi véleményt késziilt. A mostani
atdolgozashoz ugyanilyen szakértdi timogatast élvez az iskola Sey Jolan kozoktatasi szakértd
személyében.

Az el6z6 pedagodgiai programot az intézményvezet hataridore elkészitette, a nevelotestiilet el
fogadta 2001. majus 31-én, 100 %-os tamogatassal. A fenntart6i jovahagyasnak torvényes
akadalya nem volt. A program elfogadésa sordn az intézmeény a torvényes elbirasokat
betartotta, a fenntartéi jovahagyas el6készitéséhez szitkséges jegyzokonyveket becsatolta. A
képvisel6-testillet a Budapest Kobanyai Onkorményzat Komplex Altalanos Iskola és
Szakszolgaltaté Kozpont (1107 Budapest, Gém utca 5-7.) médositott pedagogiai programjat
jovéahagyta.

A pedagogiai program mostani 4tdolgozdsa folyamatban van, az elbirt benyujtasi hataridd
2004. méajus 30.

Demogrdfiai feltételek, alapfeladatok, tobblet-szolgditatdsok

Az intézményben a specidlis nevelési igényd tanuldk szama is cs6kken a demogréfiai
helyzetnek megfelelden.

Az intézményben miiksdik még Gvoda, habiliticiés napkozi otthon, autista csoport,
mozgésfejlesztd pedagogiai csoport, készséglejleszto specialis szakiskola.

A kerillet 6vodas és altalanos iskolds korosztilyénak ellatdsat szolgalja a logopédiai
szakszolgalat. Ez a halézat valamennyi also fok intézményben elvégzi a logopédiai
fejlesztést. Ezekben az osztalyokban az alacsonyabb gyermeklétszam, a sériilés-specifikus
modszerek, a specidlis pedagogiai és terapis eljarasok biztositjak a gyermekek fejlodését.
Miutan az altalanos iskolai tananyagot tanitjak, az atjarhatésag biztositott.




Prébamérés

Szakmailag jelentés eredmény, hogy maér elsd osztalytol lehetséges a mérés. Az olvasasban
felmeriild hibdk nem a betiiismeretbdl, hanem a dyslexia specialis kovetkezményeibdl
erednek. Kiderill, hogy a szokincs szegénysége, a tarolasi és felidézési nehézség éll a
hattérben. A mérés a szakmai kovetelményeknek megfelelden zajlott, kontrollcsoporttal.
Kontrollmérést is tervez az iskola, majd a mérések ismétlését visszatérd idékozonként.

Beiskoldzdsi tevékenysée, tanuldsi folyamat, fegyelmi helyzet, munkavdllalds:

Az intézmény 6vodas kortol 18 éves korig fogadja a halmozottan sériilt gyermekeket. Az
6vodas kortiak a Korai Fejleszté Kozpontbol keriilnek az intézménybe, a tankoteles kordak
pedig a Tanulasi Képességet Vizsgalo Szakértdi Bizottsagok hatarozatai alapjan a megfeleld
szintre, vagy képzési kotelezettként. Az intézmény hire jo.

A tanuiasi folyamat szabélyozottsaga a kiilonbozo csoportok szaméra megfeleld tantervek
alapjan toriénik, melyek kozil tobbet a helyi munkaktzosség készitett. Ezekben a
fokozatossag, az érthetdség, rendszeresség, szemléletesség, tartossag, a differencialhatosag, a
visszacsatolds, a gyermekkozpontu értékelés jelentik az alapot.

Az iskola munkajaban nagy szerepet jatszik az ellendrzések rendszere, amely kovetkezetesen
és segitd modon hatja 4t az egész éves tevékenységet. A logopédian az egyes tanulokhoz
kiilon-kiilon készitett egyéni fejlesztési terv alapjan folyik a fejlesztd munka.

Fontos eleme az iskolaban folyo fejleszté munk4nak a magatartasi mintak allando kozvetitése,
javitasa, a szorgalom serkentése, a kulturdltsagi szint emelése. Ez igen komoly munkat
feltételez, hiszen az intézmény ndévendékei esetében sokszor kevésbé lehet tAmaszkodni az
otthoni vagy egyéb kornyezeti pozitiv mintak hétterére.

A végzett kozépsilyos tanuloknak tobb mint fele az Ertelmi Fogyatékosok Napkozi-
otthonaban talal munkat, 11 %-a sziil6i vallaikozasban, kozel harmada a haztartasban segit, s

csak 3,5 %-uk taldl véd6 munkahelyet, tekintve, hogy az ilyen munkahelyek igen ritkak.

Szakmai tevékenység

Az ELTE BGGYT Foiskolai Kara Logopédiai Tanszéke rendszeresen az intézményben
végezteti hallgatoival a tanitasi gyakorlatot. Az intézmény dolgozéi koziil tobben jelentds
szakérti, publikdcios tevékenységet folytatnak, vagy mas keriiletben ~ vélnak
intézményvezetévé. Az intézmény logopédiai gyakorlata kényv formajaban koézkincs lett,
korabban a logopédus szakma szémaéra kongresszust szerveztek. Jelentds a Fovarosi, illetve a
Kébanyai Pedagogiai Napok keretében az intézmény szerepvallalasa. Figyelemre mélt az a
koordinaciés munka, amellyel az intézményre és a novendékekre iranyitjak szponzorok €s
jotékonykodok figyelmét, alkalmanként rendezvényekkel, de a hétkéznapokban is szivos,
rendszeres munkaval. Az intézmény harom dolgozéja a Kébanyaért dij kitiintetettje, koztik az
intézményvezetd, aki 2000-ben Eltes Miétyas dijban is részesiilt.

Tolerancia program

2005. szeptember 1-jén indult a program az altalanos iskoldk és a Komplex iskola
egyiittmiikodésében. A Komplex iskoldbol évrél évre 5-6 csoportot fogadnak az altalanos
iskolak.




Az intézmény mindségpolitikdja

Az intézmény 2001-ben a Comenius 2000 I-es program keretében kezdte meg
mindségpolitikaja kialakitasat. Az intézmény szembenézett gyengeségeivel és foltarta
erbsségeit. Intézkedési tervet hoztak létre, amelyben meghatéroztak a fejlesztes iranyait
2004-ben elkésziilt és 2007-ben médositott Intézményi Mindségiranyitasi Program eleget tesz
a torvényi eldirasoknak. Az intézményvezetés a mindség irant elkotelezett.

Az oktaté - neveld munkdval dsszefiiggd dokumentumok

Az Oktatdsi és Kozmiivelodési Foosztaly évente ellendrzi a munkatervet, a munkatervi
beszamol6t, a tantirgyfelosztast, a beiratast, ezen vizsgéalatok sordn megallapithaté, hogy
ebben a tekintetben is jol teljesitenck az iskolai dolgozok, ha van is észrevétel, azt a
kovetkezokben korrigalja az iskola. A statisztikai adatszolgaltatds pontos.

Adminisztrdcios fegyelem

Az adminisztrativ feladatoknak az iskola mindig hataridére és magas szinvonalon eleget tesz.
A benyujtott anyagok tartalmi, szakmai és esztétikai szempontbol megalljak a helytiket,
atgondoltsagot, torbdést mutatnak. Az iskolai programok havi jelentését megkiildik.

Szabélytalansig, vagy torvénytelenség nem tapasztalhaté az intézmeny munkajanak
ellendrzése soran.




Komplex Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszté Specialis
Szakiskola és Szakszolgaltato Kozpont

Az intézményben 2006-ban a GAMESZ rész€r6l belsd ellendrzés tortént.

Az ellendrzés kiterjedt a GAMESZ és az intézmény kozott jovahagyott Egyiittmikodési
Megallapodasban rogzitett szamviteli feladatok végrehajtasanak korére, az intézményi
keretekkel torténd gazdalkodas hatékonysagara és eredményességére.

Az ellendrzés médszere, alkalmazott eljarasai a kozvetlen megfigyelésen alapulé ellendrzes,
intézményi dokumentumok és nyilvantartasok vizsgilata, értékelése, egyes folyamatok
tesztelése volt.

Megallapitasra keriilt, hogy az ellendrzott teriileteken a rendelkezésre allo eszkézdk és
forrasok a szabalyszerliség, szabélyozottsag €s a megbizhaté gazdalkodas elveivel
osszhangban keriiltek felhasznalasra.

Az alkalmazottak ismerik a gazdalkodasi folyamaton Dbelili feladatokat. A belsod
kommunikécio6 jol mikodik.

Az iskolai informaci6és rendszeren keresztil az adatok visszakereshetok, ellendrizhetok
voltak.

Az Onkormaényzat, mint fenntarté a mikodési koriilményeket biztositotta. Rendelkezésre
bocsatotta az intézményt megilletd normativ és mitkddési tamogatasokat, ezaltal folyamatosan
biztositotta a zavartalan feladatellatas feltételeit.

Az intézmény mikodéséhez szikkséges pénzeszkdzok biztositottak voltak. A bevételi és
kiadasi eléiranyzatok tervezése, az eldiranyzatok felhasznalasa és az adatszolgéltatdsok
sszhangban 4lltak az ellatando feladatokkal.

Az intézményben a fenntarté altal jovahagyott eldiranyzatokon beliil biztonsagos gazdalkodas
folyt.

Az intézmény bankszamiaval nem rendelkezeti. A bevételek beszedésére és a kiadasok
teljesitésére a GAMESZ részére megnyitott bankszémla allt rendelkezésre. A kifizetések

atutalassal torténtek, az azonnali beszerzések készpénzsziikségletet 400 ezer forint
keret6sszeg biztositotta.

A kotelezettségvallalas és az utalvanyozds az igazgatd joga, a pénztarkdnyvvezetés az
élelmezésvezeto feladata.

A szigor szamadésa bizonylatok nyilvéantartasat vezették.

Az intézmény 6nallo bérgazdalkods. A bérgazdalkodoi jogkorhoz kapcsolodd feladatok
osszefliggéseit ismerték.




Az ellen6rzés idopontjaban 98 o engedélyezett létszammal mitkodtek. Az ellendrzéskor
atmenetileg 1 f6 iires allashellyel rendelkeztek.

A létszam, a képzettség szerinti Osszetétel az ellatand6 feladatokkal dsszhangban volt, az
intézmény dolgozdik tovabbképzese tervezetten torténik.

A személyi juttatdsok eldiranyzatinak tervezése jogszerii volt. Felhasznalasa realisan tortént.
A keletkezett bérmaradvanyt engedély alapjan jutalmazasra forditottak.

Az intézményben vezetett bérnyilvantartas pontos, naprakész volt, de nem alkalmas a
naprakész maradvény kimutatasara. A nyilvantartisban rogzitett felhasznalasi adatokat és a
bérmaradvany sszegét egyeztetik a GAMESZ-szal.

A tavollétek és egyéb hianyzasok kimutatasai egyértelmiek. A helyettesités, tulmunka
elszamolasi modja, mértéke a KKI bérgazdalkodasi iranyelveinek megfeleléek. A
helyettesités kimutatas pontos, az iranye3lvek szerinti, a bér megtakaritasi keretet nem léptek
tal.

A pedagogusok helyettesitési szabalyai és ora elszamolasa, valamint annak bizonylatolasa
szabalyszeri volt.

Az elézd pénziigyi — gazdasagi ellen6rzés ota a miiksdési kortilményekben szdmottevo
véltozas nem tortént.

Az intézményben 2005. junius.30-val megsziintették a habilitacids telephelyet. A
gyermekeket tobbletmunkaval sikeriilt atkoltoztetni.

Az ellendrzés az osztalynaplok és a szakkori naplok ellendrzése soran hibat nem talalt. A
2005/2006. tanévre tervezett és a ténylegesen oktatott tanulok atlaglétszama 150 £6 volt.

Az ellatottakra vonatkozo statisztikai jelentéseket alapnyilvantartasok vezetésével
tamasztottak ala.

A legsziikségesebb karbantartasi munkalatok és felujitisok megtorténtek A GAMESZ
Miiszaki Osztalya 2005 évben a PVC burkolat cseréjét, ( ket tanteremben) tornatermi blokk és
az iskola egy szekcidjanak festése és mazolasa, a tornaterem és oltozd vilagité testeinek
feliilvizsgalata és az eloregedett részek cseréje, pétlasa tortént meg.

Az intézmény gazdasagi-pénziigyi munkajat az ellendrzés szabalyosnak itélte.




