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El6zmények:

Mint az bizonyara On elétt is ismeretes, 2005. aprilisaban a Képvisels-testiilet (ij (igyvezet6 igazgatot
nevezett ki a terlilet tulajdonosanak, a Kébanya-Gergely Utca Ingatlanfejleszté Kit. vezetésére. Az U]
tigyvezetével szembeni elvarast — mint a tarsasag tulajdonosa ~ abban fogalmazta meg, hogy fejezze
be a terllet lezarasat, majd azt kdvetéen kezdje meg egy kdzpark kialakitasat, létrehozasat.

Ezeknek az elvarasoknak az ismeretében a tarsasag elkészittetett egy tervet a teriilet parkositasara. A
terv tartalmazta a kialakitas GUtemét és a varhatd felmeriild koltségeket. A tervek és koltségek
ismeretében a Képviseld-testilet ugy déntdtt, hogy a kivitelezés finanszirozasara tékeemeléssel biztosit
forrast a tarsasag részére. A tbkeemelés elsd lteme még 2005. év folyamén megvalésult. Ennek a
dontésnek a tudataban kezdte meg a tarsasag ligyvezetése a park kialakitdsanak elGkészitését.
Sajnélatos médon azonban a tulajdonos a késébbiek folyaman gy dontott, hogy a tovabbi tokeemelés
osszegét a tarsasag a mér korabban keletkezett tagi kélcson visszafizetésére kell hogy felhasznélja.
Ennek a dontésnek a tarsasag eleget tett.

2009-ra vonatkozo tervek:

A 2008 évre vonatkoz6 feladatokat mindenféleképpen szitkségesnek latjuk két jol elkilonithetd
csoportra bontani. Ezek az al&bbiak:

1. Fejlesztéssel kapcsolatos feladatok, beruhazasok
2. Mikédtetéssel, lizemeltetéssel kapcsolatos feladatok

Fejlesztéssel kapcsolatos feladatok, beruhazasok:

A fejlesztés f6 iranya egy olyan kdzpark létrehozasa, amely alkaimas arra, hogy a kérnyék és Kébanya
lakossaganak aktiv vagy passziv pihenését biztositsa. A parkositas ugyan 2006. évben elkezd6datt,
azonban forrashiany miatt jelenleg csak a teriilet (izemeltetése lehetséges. Azonban a teriilet tovabbi
fejlesztése elengedhetetlen, hiszen jelen allapotaban csak és kizarolag a kutya tulajdonosok tudjak
igénybe venni sétaltatasra. Tisztaban vagyunk azzal, hogy a teriilet fejlesztése igen sok forrast igényel,
ezert elsd |épésként olyan beruhdzasok elvégzését tartanank sziikségesnek melyek kisebb
volumentiek, esetlegesen dénmaguk is forrast képesek generaini. Természetesen keressiik azokat a
lehetéségeket, amelyek soran esetlegesen (izemeltetési jogok atadasa kapcsan kiilsé beruhdzd hoz
létre sportolasra alkalmas funkciokat. Az ezzel kapcsolatos funkciotervet és annak varhatd koltségeit a
tarsasag a tavalyi évben benydijtotta a tulajdonos felé. A koncepcioval kapcsolatosan a tulajdonos altal
letrehozott munkacsoport foglalkozik.

A fentiek tekintetében elsd lépésként még a tavalyi év folyaman szerz6dést kotéttiink a szankézé domb
kivitelezésére. Az eépitési tilalom feloldasat kovetéen a jogerés épitési engedély birtokaban
megkezdGdtek a kivitelezési munkalatok is. Sikeriilt olyan megallapodast kdtnie a tarsasagnak, amely
soran a domb megépitése nem ro terheket sem a tarsasagra, sem a tulajdonosra. Ennek megfeleléen
plusz forrast nem igényel a kialakitasa. Varhatban a domb megépitése 2009. augusztuséra
befejezOdik. A késedelem oka, hogy a sorozatos feljelentések kapcsan a hatésagi vizsgalatok
honapokkal késleltetik a munkalatokat.



A tovabbi fejlesztések irdnya véleményiink szerint két iranyba kell mutasson. Egyik a tulajdonos altal
2005-ben mér elfogadott és jovahagyott kertészeti épitési terv alapjan a novénytelepités befejezése.
Ehhez kapcsolodoan a részben mar megépitett sétald utak teljes, a park teriiletét bejarhatova tévs
befejezése. Ennek azonban a forras oldala nem biztositott. Ennek megfelelden az (izleti tervben nem is
szerepeltetjiik mint kiadast sem. A tulajdonos déntésétsl és anyagi helyzetétd! fiiggéen keriilhet sor a
kivitelezésre.

Masik irany a kiilénb6z6 funkciok kialakitasa akar sajat forrasbol, akar kiilsé beruhazé igénybevételével.
Természetesen nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy ezek a fejlesztési elképzelések egy része —
féleg a ndvénytelepités — tlimutatnak a 2009-es éven. Azonban ahhoz, hogy a teriiletre olyan kiils§
fejlesztk érkezzenek akik sajat koltségiikre sportolasra alkalmas fejlesztéseket hajtanak végre,
sziikseges egy infarstruktiralis bazis kialakitasa, amely szervesen kapcsolodik a végsé cél, a kdzpark
funkci6 elérésehez. Ez egy olyan dn. ,vizesblokk” kialakitasa, amely lehetévé teszi a parkban sportolok
és pihendk részére a mosakodas és egyéb higiénias sziikségleteik elvégzesét. Ennek kdltsége jelenlegi
kalkulacidink szerint mlntegy 16,5-17,0 milli forint + Afa dsszeget tesz ki. A kialakitashoz szlikséges
terveket elkészitettiik és az épitési engedélyt varhatoan a napokban kapja meg tarsasagunk. A forrast a
tulajdonos mar a tavalyi évben tékeemelés formajaban biztositotta. Mivel ez beruhazasként jelenik meg
eés forrasa a tbkeemelés, a kiaddsok kozott a ténylegesen elszamolhatd koltség része az
ertékcsokkenésben jelenik meg. Ez szintén igaz a szankdzo domb kialakitasara kotott szerzédés
elszamolasara is. Ebben az évben tervezzik a kiilsé bérleti és reklamdijak terhére a nagycsalados
pihendhelyek kialakitasat.

Miikodtetéssel izemeltetéssel kapcsolatos feladatok:

A mikodtetessel és lizemeltetéssel kapcsolatos feladatok igen sokrétiiek. Ennek oka, hogy a tertilet volt
banyajellege miatt a KDV mint szakhatosag hatarozatok formé&jaban kotelezettségeket 16 a tarsasagra.
A teriileten szintén a KDV el6irasai miatt a tulajdonos Kébanyai Onkormanyzatnak létre kellett hoznia
egy biogaz elszivo és égeld telepet, melynek (izemeltetése — megbizasi szerz6dés alapjan — a tarsasag
feladata. Az el6z6eken kivil a terlilet karbantartasival, gondozasaval és érzésével kapcsolatos
feladatok teszik ki a tevékenység legnagyobb részét. A feladatok ellatasanak 90%-a napi feladat, melyet
a tarsasag allomanyéaban lévé dolgozokkal és eszkizokkel oldunk meg.

A hatosagi elbirasok kdvetkeztében elvégzendé feladatok jelenleg a terilet folyamatos
monitoringozasa. Ez lényegében a terlleten talalhatd gaz és talajviz, valamint karsztviz figyeld kutak
mintavetelezesevel torténik. A mintavételezést csak és kizarélag olyan tarsasag tudja elvégezni, aki
rendelkezik az ehhez sziikséges tapasztalattal és eszkozokkel. A gazkutak mintavételezése viszonylag
egyszerl, nem tul koltséges feladat. A vizmonitoring kutak mintavételezése ezzel szemben igen
osszetett és koltséges feladat. Ennek oka, hogy a mintavételezést kovetden a mintakat erre akkreditalt
laborral kell bevizsgéltatni. A gaz mintakat havonta, a vizmintavételezéseket pedig negyedévente kell
vegezni. A gaz mintavételezések koltsége nettd 50 ezer forinthd, a vizmintdk vételezése és
bevizsgaltatasa viszont negyedévente nettd 2,875 millio forint. A KDV mint szakhatosdg az elmlt
id6szakban kettd Gjabb talaj- és rétegvizfigyeld kitpar létesitésére kotelezte a tarsasagot. Ezek a kutak
az elmilt ev soran elkésziiltek. Ennek készonhetéen a kutak szama 8-rol 12-re emelkedett, ami
magyarazza a tavalyi évhez képest megndvekedett kéltségeket is. A monitoring tevékenységré! a
hatosag felé negyedévente kell jelentést adni, amit éves szinten egy dsszefoglald jelentéssel kell
kiegésziteni. A hatosag altal meghozott kételezés alapjan — amely két éven keresztiil irta elé elsére a
monitoring tevékenységet — leadtuk a két évet feltleld jelentést. Ezt a hatésag az Uzleti terv
készitésenek idejében megkiildott hatarozataban elfogadta azzal, hogy a monitoring tevékenységet az
elozdekhez hasonlban folytatni kell. Ebbd| kifolyolag a negyedéves monitoringozasi tevékenységet a
tarsasagnak folytatnia kell.

Ezek olyan feladatok, amelyek elvégzése nem dontés kérdése, hanem hatdsag altal eldirt kdtelezéen
elvégzendd munkalatok.




Masik feladatkérben a teriileten végzendd karbantartési, 6rzési munkalatok a meghatéarozdak. A Biogaz
telep Orzese és lizemeltetese gyakorlatilag a teriilet karbantartasahoz kapcsoloddan napi rutin feladat.
A felmeriil6 kisebb karbantartasokat a tarsasag dolgozoi végzik, &m a nagyobb atfogd karbantartasi
feladatokra, esetleges meghibasodasok elharitasara szakemberek szolgéltatasat vesszik igénybe.
Hasonloképpen jérunk el a terllet karbantartasa kapcsan felmeriilé miszaki problémak esetében is.
Ami a helyszinen kiilon6sebb szakértelem nélkiil elvégezhetd, azt megjavitiuk, am a nagy értéki,
bonyolultabb eszkdzOk (6nt6z8 kutak, traktorok) javitasa idészakos karbantartisa szakcégekkel

torténik.

Amint az a fentiekb6l is kitlinik, a tevékenység ellatasa igen sokrétli, kelld szervezés nélkiil
megoldhatatlan feladatot jelentene. Masik alapvets tény, hogy a tevékenység humaneréforras igénye
viszonylag magas a terlilet méreteibél adodoan. Ezen tények és tervezett feladatok figyelembevételével
keszitettiik el a 2009 évre vonatkozd Uzleti tervet, melynek szamszaki ismertetése a mellékletben
talalhato tablazatokban kertilt kimunkalasra. Az elmondhatd, hogy a koltségek jelentds része az
igénybevett szolgaltatasokbdl és a személyi jellegli koltségekbd! tevidik Gssze. Ennek magyarazat,
hogy azoknak a tevekenységeknek az elvégzése amelyek munkaerd igénye nem nagy megfelels
geppark és szakemberek nélkil nem kivitelezhet6(pl: szank6zd domb,). A személyi jellegl kiadasok
évkozbeni emelkedésének oka, hogy a teriilet karbantartasi feladatainak ellatasara — mint eddig minden
évben — idén is tervezzik diak és idény munkavallaldk alkalmazasat. A munkavallalokat a vegetacios
id6szakban, majus és oktdber kozotti iddszakban fogjuk alkalmazni.

Bevételek:

A tervezés elengedhetetlen része, hogy bemutatasra kerlilienek a tarsasag altal varhaté bevételek.
Ahogy a koltsegeket, agy bevételeket is gy kell vizsgalni. A bevételek jelentds része bérleti dijbol
szarmazik. Egyrészt a terilet parkként hasznalhaté részének bérbeadasabdl, a terlileten talalhatod
garazsok és parkolé bérbeadasabdl, valamint a reklamtablak altal elfoglalt teriilet bérbeadasabdl
szarmaznak bevetelek. Ennek kapcsan megallapithatd, hogy a 6 bevételi forras jelenleg az
Onkormanyzattal kétott bérleti szerzédés alapjan fizetett bérleti dij bevétel. Ennek 0sszege 71 millid
forint, melyet az Onkormanyzat a kdltségvetésében biztosit. Ezen feliil bevételi forrasként jelentkezik a
teriilet egy részének bérbeadasabol befolyd bevétel, ami éves szinten mintegy 3,728 e Ft-ot jelent.
Ezen feliil szamolunk mintegy 1,5 milli6 forintos pénzlgyi bevétellel, ami a miikodési forrasok idészakos
lekotésébdl szarmazik. Ezek a bevételek gyakorlatilag — amint azaz Uzleti tervbél is latszik — csak és
kizarolag a miikodésre nyljtanak fedezetet. A szankozd domb épitéséhez behordott anyag
ellentételezése az épitési koitségekre nydjt fedezetet.

Osszegzésként megallapithato, hogy jelentésebb forras bevonas nélkiil csak és kizarolag a szankozod
domb megeépitésére van lehetdsége a tarsasagnak a karbantartasi és miikodési feladatok mellett.

Budapest 2009. marcius 27.
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étkezési jegy 420000 420001 42000] 42000 42000] _42000] 42000 45 000 42000 42000 42000 42000] 504000
tdulési hozzdjarulasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
szakképzési hozzajarulas 26325|  26325] 26325] 29325 31575| 3605|3293 925| 31575] 29325] 29325]  29325] 338300
Osszes bérjarulékok STL350] S71350] 571350] 633550] 681550 710350] 710350] 719350 681550 633550 633550] 633550] 7742 400
nyugdijbiztositasi jarulek 315900 315900] 315900 351900 378900] 395 100] 395 100 395 100 378900] 351900] 351900 351 900] 4298 200
egészségbiztositasi jarulék 193050] 193050] 193050] 215050] 231550] 241 450] 241430 241450 231550] 215050 215050] 215050] 2626 800
tippénz 1/3-a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tételes egészséaligyi hozzajar, 136501 13650] 13650] 13650] 13650 _ 13650] 13630 1355 13650]  13650]  13650] 13650] 163 800
munkaadoi jarulek 487501 487501 48750] 52950] 57450] _60150] 60150 601505 450  52950[ 52950 52950] 653400




