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UZLETI TERV

a
Kdbanyai Vagyonkezel§ Zri.
2009. évi gazdalkodasahoz

1. Bevezetd

A Kdbanyai Vagyonkezel6 Zrt. elkészitette a 2009. évi gazdalkodasra vonatkozo (izleti tervet,
amely a folyamatos 0Osszevethet6ség és elemezhetGség érdekében a fékonyvnek megfelelé

bontasban kertlt részletezésre.

A jelen 0Osszefoglalo célja, hogy az Uzleti terv 0Osszeéllitisa sor&n meghatarozé
szereppel bird tényezO6k és azok hatasai ismertetésre keriljenek, valamint megvilagitasra
keruljenek azok a belsé 0Osszefliggések, amelyek ismerete az Uzleti terv megitélése soran
nélkulozhetetlen. A lényegesség elvének szem el6tt tartdsa miatt csak azok a tételek keriltek
részletes bemutatasra, amelyek hatasa elsdsorban 6sszegszeriiségukre valo tekintettel, vagy
egyéb szempont szerint meghataroz6 modon képesek befolyasolni az tzleti tervet.

Az OsszetevOk részletes ismertetéset megeléz6en indokolt rogziteni néhany olyan
egyéb korilményt, amely a targyévi gazdalkodas soran meghatarozé tényez6ének mutatkozik.

>

A makrogazdasagi trendek figyelembe vétele nélkul az Gzleti terv nem lehet
megalapozott, hiszen a mikdodési kornyezet alapvetéen hatarozza meg a gazdalkodast. A
2008. evben felismert, de mélységét tekintve csupdn 2009.-ben kibontakozé gazdaségi valsag
a legmeghatarozobb kilsé kornyezeti elem. Tekintettel arra, hogy a valsag egyik legnagyobb
karvallottja az épitbipari szegmens, az ingatlangazdalkodasi és forgalmazési feladatokat ellato
cégek, igy a Koébanyai Vagyonkezel6 Zrt. is sokkal érzékenyebben érintettek a kérdésben.
Céglnknél ez elsésorban a kiils6 piaci tevékenységek arbevételénél jelentkezik, amelyekre ott
részletesebben is ki kivanunk térni.

Az dllam add- és jarulékpolitikdja a kordbbi id6szakokhoz képest is nagyobb
bizonytalansaggal bir, hiszen a valsagkezelés egyik alapveté eszkoze, és mint ilyen,
folyamatos-mddositas-alattall. Ennek-kovetkeztébenra-Geg-egy-ik-legje-lentésebb-kolt-ségtételét-
jelentd személyi jellegl réaforditasok tervezése is nagyobb bizonytalansadgot hordoz, mivel az
ado- és jarulékterhek esetleges modositasainak Uzleti tervre gyakorolt hatdsmechanizmusa



nem ismert. Az Uzleti tervben a készitéskor hatalyos add és jarulék mértékek keriltek
alkalmazésra.

Részben a valsag, részben egyéb tényez6k hatasara a nemzeti valuta iranyadd
valutdkhoz viszonyitott paritdsa jelent6sen alacsonyabb lett, igy a forintgyengilés
kedvezbtlen hatasainak figyelembevétele (elsddlegesen importbdl szarmazd eszkdzok
forintban  kifejezett beszerzési aranak jelentds novekedése, deviza alapd hitelek
tOketorlesztésének kedvezétlen alakulasa, stb.) nem elhanyagolhatd. Az alacsony
forintarfolyam makrogazdasagi szinten kimutathatd kedvezd hatésait (forintbazisra vetitett
arbevetel ndvekedés, devizatartalekok felértékel6dése, stb.) a Ké&banyai Vagyonkezel6 Zrt.
nem képes realizalni, tekintettel arra, hogy tevékenységének meghatarozo részét belfoldon,
forintellenérték fejében végzi, ugyanakkor beszerzeseinek jelent6s reésze devizaalapu
elszdmolason nyugvo forint ellenérték fejében torténik.  (szdmitéstechnikai eszk6zok

beszerzése, kdzlizemi szolgéltatasok, energiahordozok, stb.)

Az Uzleti terv készitése kapcsan - a makrogazdasagi jelenségek kozvetlen érzékelése
okén- tobb olyan tényezdére kell mar a bevezet6ben felhivni a figyelmet, amely a korabbi
évekhez képest megndvekedett jelent6séggel bir. A gazdasagi valsdg ugyan eltér6 mértékben
érzékelhet6 a gazdalkodas kilonbdz6 teriiletein, ugyanakkor a jelenség jellemz6en minden
szerepl6t Gvatossdgra és kivarasra int. Tekintettel arra, hogy a K&béanyai Vagyonkezel6 Zrt.
sajét ingatlanjainak hasznositasat bérbeadassal valositja meg, a bérl6k gazdasagi valséggal
kapcsolatos reakcioi érzékenyen érintik az arbevételek alakulasat is. A bérl6k megnovekedett
fluktuacidja részint azok Uzleti varakozasainak alakulaséat tlkrozik, részint felhivjak a
figyelmet az ingatlan bérbeadas piacan kiélesedd versenyhelyzetre.

Tekintettel arra, hogy cégunk profilja erésen kotddik a valsdg altal leginkabb sujtott

ingatlan szektorhoz, a tervezett arbevételek bizonytalansagi foka a korabbiaktél magasabb.

Mar a bevezet6ben sem lehet figyelmen kivil hagyni az S1 telep és a cég miikodése
kozotti szoros kapcsolatot, amely a fentiekben ismertetett okok miatt alapvetéen hatarozza
meg a cég targyevi gazdalkodasat. Tekintettel arra, hogy a telep szintén bérbeadassal Kkertl

hasznositasra, a valsag miatt itt is magasabb a kockézati szint, mint a korabbi id6szakban.

Szintén a cég mikodésére gyakorol kozvetlen hatast az Onkormanyzat és a cégiink
kozott - hosszas el6készitd munkat kovetben elfogadott és - megkotésre kerlld
Ingatlankezelési megbizas, amely az egyes elvégzendd feladatok meghatarozasan tul (j



elszamolasi rendet is teremt. Ugy Vvéljik, hogy ugyan még csak a szerzédés bevezetéséhez
megallapitott tesztid6szak legelején jarunk, az Uzleti év eredményes zardsa és az
ingatlangazdalkodasi feladatok magasabb szint( ellatasa érdekében nagy eldérelépés tortént.

Részint az Uj szerz6désben meghatarozott feladatok magasabb szintli végrehajtasa,
részint koradbbi tulajdonosi dontés végrehajtasa kapcsan csokkentésre keriilt a cég

menedzsmentjének létszama, és bévitésre kerllt produktiv munkaerd-allomany.

A 2009. évi gazdalkodas bizonytalansagi tényezdin talmenden tovabbi meghatarozo
elem a Vagyonkezeld 100%-os tulajdonat képzd Kébeta Rt. részvényei utan leirandd
esetleges értékvesztés, amelynek tudomasul vételérél az Onkormanyzat hatarozati formaban

el6zetesen tudomast vett.

A fentiekben ismertetésre kertlt legfontosabb hatasok, valamint az aldbb részletezett
egyes tetelek ereddjeként a 2009. évre tervezett eredmény a kovetkezdképpen vezethetd le:

Bevételek 686 112 210 Ft
Kiadasok 692 625 749 Ft
EREDMENY *; 15 586 461 Ft

* A Kd8beta Rt Tékeemelésébdl szarmaz6 veszteség figyelembevétele nélkiil.

A KOBETA Rt. TékeemelésébGl szarmazd
veszteseg figyelembevételével (22.100 eFt): -6 513 539 Ft



2. Az arbevételek alakuldsa
2.1 Az 6nkorményzattol szarmazo arbevételek alakulasa

Mint ahogyan az a bevezet6ben mar emlitésre Kkerilt, az (j
ingatlangazdalkodasi szerz6dés bevezetése (j korszakot nyithat a cég életében. A
valtozas nagysdgéra és Osszetettségére tekintettel kerllt megéllapitdsra az a 12
honapos tesztidGszak, amely célja a rendszer esetleges hianyossagainak
feltérképezése oly mddon, hogy mindekdzben a napi mikddés feltételei
folyamatosan biztositasra kertljenek. A konstrukcié alapja annak a sdvnak a
meghatarozasa, amely a Vagyonkezel folyamatos likviditdsanak biztositasan tul
az Onkormanyzat kiadasainak limitalasara is lehetGséget teremtett oly maédon,
hogy a korabbi ,,portfolidkezelési dij" analitikus bontésra kerilt az egyes feladatok
dijtételeinek meghatarozasaval, ugyanakkor lehet6séget ad arra is, hogy a
szamldzott 0Osszeg az esetleges téves arkalkulacio miatt egy szerz6désben
meghatarozott minimumdij mértékéig kiegészitésre kerljon.

Az onkormanyzati ingatlanallomany elidegenitésével kapcsolatos arbevétel
bizonytalansaga - részint az ezzel kapcsolatos helyi politikai koncepcidk
alakulésa, részint a gazdaségi valsag miatti ingatlan- és hitelpiaci helyzet miatt - a
megszokottol magasabb, ezért az ebbll tervezett arbevétel az Gvatossag elvenek
figyelembe vételével kerlilt meghatarozésra.

A karbantartadsi munkakra biztositott forrds volumene utan szamitott &rbevetel
alakuldsa kedvez6bb ugyan a korabbi évekhez képest, ugyanakkor ezuton is
szlikséges annak rogzitése, hogy a biztositott forras sajnos nagysagrenddel
kevesebb, mint amennyit az épuletek mdszaki &llapota indokoltta tesz.

2.2 A kuls6é (nem az 6nkormanyzattol szarmazo) piaci arbevételek alakulasa

A tervezés soran minden olyan termék vagy szolgaltatids nyljtasabdl szarmazo
bevétel kiilsé piaciként kerilt a kalkulacidba, amelynek vevéje nem a Budapest
Févaros X. Kerllet Kébanyai Onkormanyzat.

Ezek tervezése soran ugyan a bevezet6ben ismertetett hatdsok figyelembe vételre
kerlltek, de ebbdl ered6en a bizonytalansagi faktor magasabb. A magas bérldi
fluktuaci6 a tervezést jelent6sen neheziti, a tervezéskor fennallo6 magas
kihasznaltsdgi mutaté fenntartdsa csak a bérbeadasbol szarmazo arbevétel
kieséssel biztosithatd. Tovabbi problémat jelent a Banya utca 37. szam alatti
specialis pince, amelynek gombatermesztésre szakosodott bérlGje a bérleti
szerzddést felmondta, igy a pincerendszer hasznositasabdl szarmazd arbevétel
hianya meghatarozo tétel.

A 2008. évi tervhez képest jelentésen alacsonyabb szinten és atalakult tartalommal
jelentkezik az ingatlanforgalmazas bevétele. Az ingatlanforgalmazasi térekvések
-els6sorban a valsdg hatdsara drasztikusan besz(ikild ingatlanpiac miatt-
id6szerditlenné véltak, igy a beveételkiesés ellensulyozdsdra a kapacitasok
leépitésére kerdilt sor.

Szintén az ingatlan szektor valsagérzékenységére vezethetd vissza, hogy az Uzleti
tervben jelent6sen csokkentek a piaci alapt m(iszaki tevékenységekbd6l szarmazo



arbevételek is. A mérnoki, tervez6i, miszaki ellenéri feladatokra sz616 megbizésok
szamanak csokkenését tetézi a panelprogram bizonytalansaga is.

Az ingatlan értékbecslésekre vonatkozd megrendelésszdm csokkenése szintén a
valsagra vezethetd vissza, mivel a bankok szigorodd hitelezési politikaja tovabb
erGsiti a sz(kul6 piac hatdsat. Az onkorményzati ingatlanok elidegenitéséhez
kapcsolddo értékbecslések fajlagosan alacsonyabb mértékl arbevétele nem képes
kompenzalni a banki megrendelések elmaradasabdl szarmazo kiesesét.

2.3 A kozvetitett szolgaltatdsok bevétele

A Kkorébbi évek gyakorlatanak megfelel6en az Uzleti terv koveti a fékonyv
logikdjat, amely szerint a kozvetitett szolgéltatasok bevételei megegyeznek a
kodzvetitett szolgaltatasok raforditasaival. Az esetlegesen képz6d6 eredmény annal
a tevékenységnél kerul kimutatasra, ahol a tevékenység arbevétele is megjelenik.

2.4 Az egyéb bevételek alakulasa

Az egyéb bevételek kozott a kapott késedelmi kamat, birsag és kotbérek mellett
a koradbbi években képzett céltartalék feloldasa szerepel. Szintén e
szamlacsoport tartalmazza az INTERREGES palyazat koltségtéritésére
folydsitott  Osszeget, amellyel szemben egyéb igénybevett szolgaltatasok
kiadasai szerepelnek.

2.5 A Pénziigyi miveletek bevételei

Az éatmenetileg felhaszndlasra nem kerilé pénzeszk6zok rovid tavd
befektetésébdl szarmazd hozamok.

A kiadasok alakulésa

A kiadasok ismertetése soran a bevezet6ben leirtaknak megfeleléen a csak azok a
Iényeges elemek kerlilnek kiemelésére, amelyek volumene, volumen valtozasa, vagy
egyeb korulménye indokolja azt.

3.1 Anyagkoltségek

Az anyagkoltségek a takarékossagi torekvések szem el6tt tartasaval kerlltek
megtervezésre, de az energiahordozok arvaltozasanak kiszamithatatlansaga a
bizonytalansagot noveli.

3.2 lgénybevett szolgaltatasok

Az igénybevett szolgaltatdsok kozott a 2008-as tortévvel ellentétben teljes évre
vetitve jelenik meg az Si telep haszonbérleti dija. Szintén ehhez az ingatlanhoz
kotddik az épulet karbantartasi kiaddsok meghatérozo része, amelyek az el6z6 évi
felmérések alapjan gyors intézkedést igényelnek. Az Si pincerendszerének
karbantartasa rendkivili feladatokat jelent a cég szamara, hiszen a pincerendszer
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banyéaszati allagfelmérése jelentds javitasi kotelezettségeket tart fel. Tovabbi
koltségelemkeént jelentkezik a jaratok elaradasa miatti vizszivattyuzasi feladat, ami
esetenként heti rendszeresseggel jelentkezik.

A postakoltség ndvekményet a tértivevényes levelek szélesebb kor(i alkalmazasa
jelenti. Szintén meghatarozo tétel mind volumenét mind névekményének ardnyéat
vizsgalva is az SI telep Grzése. A telep Grzésének jelenlegi formaja kozbeszerzési
eljarassal kerllt megallapitasra, ami a 2008. évben csupan a Il. félévre Kkerilt
alkalmazasra, igy a targyévi adatok a teljes éves koltséget fedik.

Az egyéb igénybevett szolgaltatdsok kozott kerlltek tervezésre mindazok a
kiadasok, amelyek nevesitése a fenti kategdriakban nem tortént meg. A korabbi
évhez képest mutatkozd emelkedést az INTERREGES pélyazat bevételeinek és
kiadasainak 0sszevethetosége érdekében id6beli elhatarolas ala vont tételek
felszabadulasa okozza, amellyel szemben azonban jelent6s arbevétel Kkerdl
elszdmolasra.

A Kkozbeszereztetés emelkedd koltségeit az Uj Kozbeszerzési Torvény valtozas
indokolja. Eves szinten tobb mint 120 db kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasa és
elektronikus dokumentalasa valt szlikségessé. Ennek koltségei jelent6sen
ndvekedtek az eddigiekhez képest.

Egyéb koltségek

Az egyéb koltségek kozott a Bankkoltség varhatd csokkenése meghatéarozo,
amely annak a kezdeményezésnek az eredménye, amelynek eredményeképp a
lak&sgazdalkodasi szdmla - a kordbbi id6szak gyakorlatdnak megfelelGen- az
onkormanyzat tulajdonaba kertlt vissza.

A személyi jellegli kifizetések alakuldsa

A személyi jellegl kifizetések legmeghatarozébb eleme a bérkdltség.
Szamitasa soran figyelembe vételre kerlilt a bevezetdben leirt folyamat, azaz a
menedzsment létszamanak csokkentése mellett végrehajtott  produktiv-
allomany bdvités. A munkabér koltségeinek tételes, személyekre lebontott
kalkulacigjan tulmenéen hasonlé részletességgel keriltek meghatarozasra a
prémiumok, valamint a tulajdonosi dontés alapjan bdvitésre kerilt Feligyeld
Bizottsag részére Kkifizetésre Kkertld tiszteletdijak is. Az iranyitas egyik
nélkilozhetetlen eleme ajutalmazéasi keret, amely az el6z6 évi szinten ker(lt
meghatarozasra. A munkavallalok részére fizetett személyi jellegl Kkifizetések
(gépkocsi  koltségtérités, bérlet, étkezési hozzajarulas, munkaruha, stb.)
nagysagrendjikben véltozatlan szinten keriltek az lzleti tervbe, 6sszességében
kismérték(i megtakaritast feltételezve. A dolgozdk segélyezésére - a valsag
hatasainak kompenzalasa érdekében- a tavalyi évi alacsony teljesilés ellenére
is az el6z6 évi tervadat kerilt beéllitasra. A bérjarulékok a bevezet6ben leirtak
szerint, azaz a tervkészitéskor hatalyos jogszabalyok alapjan keriltek
meghatarozasra.

Az értékcsokkenési leirds alakuldsa

A terv szerinti értekcsokkenési leirds alakuldsanak tervezése sorén
szambavételre Kkerult a cég meglévé eszkdzallomanya utdn a targyévben
elszdmolasra kerll6 amortizacio koltség, valamint a késébbiekben ismertetett



beruhazési terv iddbeliséget is figyelembe vev6 hatdsa is. Az azonnali
értékcsokkenési leirds prognosztizalasakor a nettd szazezer forint alatti
beruhdzasok utan egy 0sszegben elszdmolt amortizacio jelenik meg.

36  Akozvetitett szolgaltatasok raforditasai

Id.: a kozvetitett szolgaltatasok beveételeinél leirtakat. (2.3. pont)

3.7 Az egyéb raforditasok alakulésa

Az egyéb raforditdsok legmeghatarozobb héanyadat az adojellegl kiadasok
jelentik. Ezek kozil egyenként tizmillio forintot meghaladd mértékd kiadast
jelent az ipar(zési add és az ingatlanadok kore is. Az innovéacios jarulék és a
gépjarmiivek utdn megfizetésre kertl6 teljesitmény alapt add nagysagrendileg
kisebb terhet jelentenek, de tervezésik analitikus szemlélettel keészilt el. Az
egyéb raforditisok kore tartalmazza az esetlegesen fizetend6 késedelmi
kamatokat is.

38 A pénzigyi muveletek raforditdsainak alakulasa

A pénziigyi mioveletek réforditasai kozott szerepelnek a jellemzden
gépjarmlivek megvasarlasahoz igénybe vett hitelek utdn fizetett kamatok és
arfolyam-kilonbozetek is, amelyek a valsdg miatt pesszimista modon kertltek
meghatarozasra. Szintén itt Keriilt megtervezésre a tulajdonosi dontés
végrehajtidsabol eredd részesedések értékvesztése utan elszamolasra kertld
réfordités is.

39 Rendkivili raforditasok alakuldsa

A rendkivuli raforditasok egy része alapitvanyok részére torténd adomanyok
kifizetésébdl ered, masik részének tervbe allitasat az dvatossag elve indokolja.

Beruhazasok tervezése

A beruhazdsok tervezése soran els6dleges szempont volt a szlkségesség
megallapitasa, valamint a gazdasagossag vizsgalata. A cég mikodése szempontjabdl
elengedhetetlen a jelenleg (izemeltetett Epiiletkezel6 szoftver kivaltasa, amely
érdekében folyamatos fejlesztés zajlik. A szamitastechnikai kdrnyezet megfeleld
szinten tartdsa allando feladat, évente 8-15 darab szamitdgép cseréje valik
szikségessé. A levelezd szerver kialakitdsa és a munkaallomésokon tarolt adatok
biztonsagi mentése siirgds megoldasra vard probléma. A szamitastechnikai
anyagkoltség meghataroz6 nagysagrendjét képez6, a tintasugaras nyomtatdk
Uzemeltetésehez sziikséges patronok kivaltdsara a nyomtatasi megoldasok atfogo
reformja mellett szlletett dontés, amelyek értelmében kozpontositott lézernyomtatok



kerlilnek beszerzesre. A kozponti iktato fénymasolasi feladatainak megoldasara a
jelenlegi berendezés helyett nagyteljesitmény(i digitalis fényméasold beszerzése valt
indokoltta. Szintén a tervezett beruhazasok kozott szerepel az épilet energetikai
szempontbdl torténd rekonstrukcidja is, amelyhez esetlegesen palyazati forrasok is
igénybe vehet6k, illetve azok elmaradasa esetén a beruhézas tovabb halaszthatd, bar
a vart megtakaritas magas aranyt mutat.

5. Osszefoglald

A Koébényai Vagyonkezel6 Zrt. 2009. évi Uzleti terve a kordbbi évekhez képest tébb
bizonytalansagi tényez6t rejt, amely egyrészt a makrogazdasagi hatasokra vezethet6 vissza,
masreszt a cég mikodésében zajlé belsd valtozasok miatt jelentek meg.

Az el6bbiek hatasa elsésorban az épitipart és az ahhoz kapcsolddd vertikumot érinti, igy
varhatéan érzékelhet6 lesz az ingatlanok bérleti piacan csakigy, mint az ingatlanokhoz
kot6doé beruhazésok, mlszaki ellenérzések, vagy a forgalmazas terlletén. Tekintettel arra,
hogy a Kdbanyai Vagyonkezel6 Zrt. arbevételeinek meghataroz6 hanyada e terletekrdl
szarmazik, valamennyi terlilten érintett igy az arbevétel szinten tartasa is kiemelkedd feladat.

A bels6é valtozésok ceélja éppen ezért a mikodesi feltételek egyértelm( rogzitésének
megvaloOsitasdt kovetéen a szervezet oly moédon torténd atalakitdsa, amely képes
hatékonyabban -ezaltal olcsobban - ellatni a meghatarozott énkorméanyzati feladatokat. A cel
érdekében hosszas el6készit6 munka utan -2009. &prilisdban- elfogadasra kerilt az
Onkormanyzat és a Vagyonkezel kozotti egydttmiikodés feltételrendszerét meghatarozo
Ingatlankezelési szerz6dés, amely alapfeltétele volt a 2009. évi gazdalkodas tervezésének. A
kulsé piacok besz(ikiilése miatt stratégiai feladattda valt az alapkapacitasok kihasznalasanak
biztositasa, valamint a varhatéan bekdvetkezd bdvulésre vald felkésziilés oly mddon, hogy az
abbdl szarmazo versenyeldny a szabadpiacon is kiaknazhat6 legyen.

Az atmeneti id6szak lehet6séget teremt arra, hogy az alapkapacitdsok lekotését az Uj
Ingatlangazdalkodasi  szerzédés bevezetésével és mikddeshez igazitdsaval lehessen
megvaldsitani. A stratégia kovetkezetes végrehajtasa a hossz tavu, fenntarthaté miikodés
biztositékat jelentheti.

Osszességében elmondhatd, hogy bar az lizleti terv ajelen dsszefoglaloban ismertetett
okok miatt magasabb bizonytalansdgi szintet mutat, varhatéan teljesithet6. A Kd&banyai
Vagyonkezel6 Zrt. menedzsmentje és valamennyi dolgozbja ezt tlizte ki célul és minden
igyekezetével ennek megvaldsitasan dolgozik.

Budapest, 2009. aprilis 28.

- fL. CS™

Fecske Karoly
vezérigazgato
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Beveételek 686 112 210 Ft
Kiadasok 692 625 749 Ft
EREDMENY *: 15 586 461 Ft
* A Kébeta Rt. T6keemelésébdl szarmazo veszteség figyelembevétele nélkiil.
A KOBETA Rt. T6keemelésébdl szarmazo
veszteseg figyelembvetelevel (22.100 eFt): 6 513 539 Ft
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Tervezett bevételek
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2008. évi gazdalkodasaban

Megnevezés

AZ ONKORMANYZAT MEGBIZASABOL VEGZETT TEVEKENYSEGEK
Alaptevékenység faraianlal alapian) keretében végzeit levékenvség
Non-piolll leyékemséiiek al bey élele

Mavrldielis

iltirriiii.

Tulaidonosi képoselel

ALAPSZHRXODF.SAI APJAN VHCi7.ii 1 NON PRO! 11 IKVFKIINYSHG ARBhVI HBU
ALAPSZERZODES alapjan A égzetl profit te\ ékemségek

Miiszaki ley ékem sésiek arbey élele

Mdis/aki leyékenység Iniémoknap) arbe\élele

Eu\éb miiszaki ley ékem sési arbevétele

Mdszaki tevékenységek ar

Miikodési lelleoii BONYOLITASOK
Karhanlarlas bonyolitas
Dijszamlazas bomolitas LH
PORTFOLIOKEZELES
Lakbéremelés bonyolitas.

N1.H bérleti dijemelés bonvolilas
Bérlemém hasznositas bomolilas
Reklam tevékenysée bonyolitasa

Miikodési jellegi BONYOLITASOK dsszesen

Bonlas bomolilas

Teljes feltjitéas bonyolitas

Részleges feltiilas és beruhazas bomolilas

Felhalmozasi tipust BONYOLITASOK 6sszesen

Onkormanyzati ingatlan kozvetités bonyolitas arbevétele

Kerileti vagyonvédelem éarbevélele

Adatbanki levékenvség arbevélele + Vagvonkalszler
ELIDEGENITES

Eirvéh araianlal alapian végzell levékenysét? arbevélele

Lakastgyi Feladatok arbevélele

Al APSZNJ.ODK.S Al APIAN VKG/KI 1PROFI] 1 FVFKFNYSFGFK ONS/IINtN
NJirjiw~BtrMQUU mrmeatim>-
Kulon megbizasok alanjan végzett munkak arbevélele
Rehabilitaciobdl szarmaz6 arbe\éielek

Rehabilitaciés koordinaciés feladatok (S/ocrehab)

Rehabilitaciés el6készités arbevélele

Rehabihl4cids ler\ ezés éarbev élele

Rehabihlaciés innallankivallas bonyolitas arbeyétele Iki\ allas)
Rehabihlaciés koncepcionalis lenkészilés arbey élele + Kozlerolet
Rehabihlaciés larsas naiyayalok el6készitésének arbey étele
Rehabililaciés épiléipan bonyolitasok érbey élele

Rehabihlaciés marketinsi levékenvség arbey élele

Rehabilitaciobol szarmazé arbevélelek dsszesen

Ingatlanfejlesztési tevékenység arbevélele

Etivéb onkormany zali megbizas alaplap végzell levékenvség éarbevélele
Kulén megbizas alapian yégzell tehes feltiilas bonyolitas

Kiilon megbizas alapian yésizelt egyéb munkak arbevélele
tSUmIMnuz™AiAfMtat  OnzEH vi m
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600 000 Ft
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Ft
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mh =

346 883 133 Ft

95 948 400 Ft

- Fi

1
ELTERES AZ ELOZO
EVI TENYTOL
- Rt
- Rt
= Ft
n Ft

19 565 989 Ft
= Ft

19 565 989 Ft

4010227 Ft
= Ft

16 743 611 Ft
= Ft

= Ft

= Ft

202 844 Ft
20 956 682 Ft

1 650 000 Ft
- Fl

3 148 255 Ft
4 798 255 Ft
2 121 000 Ft
< Ft

- Ft

2894 207 Ft
2960 010 Ft
- Ft

47 507 729 Ft

6 435 000 Ft
- Rt

- Rt

B

B

Ft
1439033 Ft
600 000 Fi
8474 033 Ft

Ft

- Rt
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13 643 104 Ft

42 338 658 FI |

5881 041 Ft

Ff
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Szolgaltatasi tevékenvséeekbdl szarmazo arbevételek

Sajat kockazatu ingatlan forealmazas arbevétele

Us\ viteli munkak arbevétele 6sszesen
Szoftverforgalmazasi tevékenvséa arbevétele

Kiils6 mlszaki tevékenvsée

Kiils6 kezelési levékenvséfi

Kiils6 TH kezelés

Kiils6 értékbecslések

Kiils6 épitGipari tevékenységek bonv dija (CSASEGSZ is!)
BWIHUML ‘mmme>"«")imttMirinmrfirtiilWH nmum-
Kg\éb arbe\ eleiek

Fém maésolas art” étele

Kiulonféle egyéb arbe\ételek

tNjiir™Miv...»

MAT VALL ALKOZAS KERETEDEN VEGZE IT TEVEKENYSEGEK ARBEVEL ELEI OSSZESEN;
Ko/\ eliletl szolgaltatasok ériéke

Araianlal alapian \égzeil lev -ekkoz\ szolé

Onkormam/ati inti k6z\ koz\ s/ola

Kerileti \ agyonvédelem

Adalbanki szolg kézi szolg.

Elidegenités

Eméh araianlal alapian \éu/.eH letékenviégnez i(?én\he vett ahallnlkoz6
Araianlal alapjan végzett lev-ekkozv szolg dsszesen:

Klon megbizas alapjan A ég/ le\ koz\ szolg

Rehabilitacio

Onkorméamzali inufeileszlés ko6z\s/olc

Eg\éb kulon mb keretében végzett le\ ko/\ s/ole

Kiilén meabizéas alaoian véez tev kdzv szola Osszesen
I6WCnB«i«V7JITailS7FaiFIt(VT.1=im-7TTS7r.1 i-Al Ti:

Saidl le\éken\séghez igémbe \eltkoz\ s/oliidltalas ériéke

Bérbeadasi te\ékemséahez igémbe vett kozv sznla értéke

Koz\ etilen ARAM

Koz\ eliten GAZ

Kol/vetilelt Viz

Kozvelilelt CSATORNA

Kozvetiletl TELEFONOK

Koz\elitélt eevéb ko/uzem

Kozvelilelt kozizemek Oss/esen

Ko/\ elitélt bérleli diiak (Heim Pal bérbeadoit rés/el

Efnéb bérbeadashoz kapcs ko/.\ szola

Bérbeadasi tevékenvsétzhez isénvhe vett krtzv szola értéke dsszesen

Saidl intrallanforsialmazas koz\ szolo

Nem bérbeadashoz kapcsolodé sajat kézvefiletl szolgaltatdsok osszesen
PIIBWHUPP
KOZVETITETT SZOLGALTATASOK ES TERMEKEK ARBEVETELE
i%HiiiniMEftpn

Erlékesitelt eszkdzok bevétele

Atruhazas kovetelések elismert értéke

lievéb bevételek (9631

Kanon birsaii-kolbér-késedelmi kamal
BérienriijhatratitotTTis/ronton fceKdoijni kumol I» bflnadM Sirva)

[ evéh késedelmi knmM knfhér knmal fsaisitl

UTETT SSOLOALTATASOK USKHi:

IOOHTrttm

102 972 608 Ft

M ITIMBKI

16 320 000 Ft

2049 000 Ft

16 133 138 Ft

20 468 904 Ft
14 200 000 Ft
- Ft

« ITtWIFt

60 000 Ft

600 000 Ft
oaonl

264 003 650 Ft

Ft

Ft

Ft

Ft

28 573 600 Ft
908 000 Ft

1 184 400 F

1658160 F

2616 000 Ft

34 940 160 Ft

151 268 Ft

35 091 428 Ft

Ft

35 091 428 P

35 091 428 F

Fl

2500 000 Ft

1200 000 Ft

1IKIS. tvI tiaiy

110 847 332 Ft

2f»sit «m

Ft
2940 440 Ft
= Ft

15 117508 Ft
Ft

18 731 887 Ft
11 765 166 Ft

- Ft

54 565 Ft

804 335 FI
is&eooFtl

250 328 592 Ft

- Rt
Fl

- Ft

- Rt

29 108 FI

29 108 Ft

- Ft
2 263 000 Ft
5619031 Ft
7 882 031 Ft

ISI1 1J9HL

16 696 968 Ft
581 156 Ft
595 438 Ft
785 347 Ft

3 166 331 Ft

- Ft

21 825 240 Ft
= Ft

521 874 Ft
22 347 114 Ft
Ft

¢ Ft
22ii1|HPI

30 258 253 Ft

43 667 Ft

- Ft

4 257 536 Ft

1709 103 Ft

5. sz. melléklet

JitQ'J. triton

119 428

st 2

6 000

2 087

3907

20 916

7 650

iu»

50

600

256 589

5 400

5400

752 Ft

ii;Ft

000 Ft

400 Ft

Ft

548 Ft

989 Ft

000 Ft

e?7 Ft

000 Ft

000 Ft

089 Ft

Ft

Ft

Ft

- Rt

000 Fi

000 Ft

SIMOOOOIN:

21 240

835

t 476

2066

3 110

000 Ft

000 Ft

000 Ft

400 Ft

000 Ft

28 727 400 Ft

50

28 777

268 Ft

668 Ft

Ft

Ft

211T7»MH

34 177

1500

668 Ft

Ft

000 Ft

ki

IKKES AZ ELOZO
IV 1TENYTOL

8 581 420 Ft

H-wawipt

6 000 000 Ft

853 040 Ft

11 209 960 Ft

2 185 102 Ft

4 115 166 Ft

70W OM F1 ]

4 565 Ft

Ft

204 335 FI
208*)oFt]

6 260 497 Ft |

29 108 FI

29 108 FI

Ft

2263 000 Ft
219 031 FI
2482031 Ft

Ull L39R

4543 032 Ft
253 844 Ft
880 562 Ft

1281 053 Ft

56 331 Ft

- Ft

6902 160 Ft
- Ft

471 606 Ft
6 430 554 Ft
- Ft

Ft

6430 SM FI

3919 415 Ft

43 667 Ft

Ft

4 257 536 Ft

709 103 Ft
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Fttv. Megnevezés

Bevételek (nett6 |
" herleti dI] hdviscii-t-icr
*N érleli ili]Likas
945110 aliini
«[IMI31) Wy
945)30 vt7
445141) Lsntdrrui
94591(0 s/rniciK/allit(is

Btv~litlek osH+sen

Kiadunk (netté |

511411) aram

511420 M/

M1 431) vb

Si 1440 csatorna

521100 AjcTnclszdllitns
Snin I .

52110(1 hvyeb i/Jllius Iknnlenerl
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S2J liiirti lil 1L:haritas

514 UK) hn-dclcs
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Otisi(200S.V|]461f
529400 Tularlins (7(0S VII ml|

EREDMENY II. (uimviteLl eredmény j ujat [tljttitmtny

1SS/
CISS/_ ertéminek Figyelembevétele nélkil]
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