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Targy: Javaslat a KOKERT Kébanyai Non-profit
Koézhaszna Kft. tevékenységének racionalizalasara

Tisztelt KépviselG-testiilet!

A KOKERT Non-profit Kozhaszni Kft 2009. évi koltségvetésének 09.01.30-1 bizottsigi
targyalasi Ulése jegyz8konyvében 2009. mircius 3141 hataridGvel irtak el6 a Tarsasig
tevékenységére vonatkozoéan racionalizalasi terv elkészitését.

Az elkészitett és mellékelt racionalizalisi tervet a 348/2009. (1II. 19.) sz. Bp. Fév. X. ker. K6b.
Onk. hatarozata alapjan ismételten elSterjesztem.

Kérem a Tisztelt KépviselS-testiletet, hogy a jelen elGterjesztést vitassa meg és fogadja el az
alabbi hatarozati javaslatot.

Hatarozati javaslat:

A Budapest Févaros X. Keriilet K6banyai Onkormanyzat KépviselGtestiilete elfogadja a
Kékert Kobanyai Non-profit Kézhasznu Kft. ligyvezetGje altal el6terjesztett tevékenység
tacionalizalisi tervet és felhatalmazza a Tarsasig iigyvezetGjét annak a tervben
megfogalmazott médon térténd végrehajtasara.

Hatérid6k: Az elfogadott racionalizalasi terv szerint
Felelds: A KOKERT Kift tgyvezetdje
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A KOKERT Kft. tevékenységének racionalizalasi terve

El6zmények

A KOKERT Kft 2009. évi kéltségvetése bizottsagi megtérgyaldsanak jegyz8konyvében marc.
31-1 hataridovel szerepel a racionalizalasi terv elkészitése.

A Bizottsag fenti dontését a KOKERT Kft benyujtott koltségvetése alapozta meg. A Papir és
a Textil részleg mikkodésének igen magas az Onkorményzati tdmogatis igénye. Még a
dolgozok bruttd bérét sem éri el az arbevétel. (Az adatok a ,,Racionalizalds hatésa a KOKERT
Kft.. koltségvetésére” fejezetben szerepelnek.) A magas tdmogatasi igénnyel szemben a két.
részlegben a rehabilitacids foglalkoztatas minimalis.

Papir és Textil részleg vizsgalata a miikodés gazdasagossa tétele
szempontjabol

Papir részleg:

Eszk6zéllomanya oly mértékben elavult, hogy a legegyszerlibb fekete-fehér nyomdai
sokszorositashoz is alvallalkozd6 bevonasa sziikséges. A mar elavult sokszorositési
technoldégidhoz sem képes 6nmaga elvégezni a szerkesztési és lemezkészitési munkékat.
Jellemzéen a mar mashol kinyomott anyagok Osszehordasat, vagését, ragasztasat, flizését
végzi. Munkaellatottsdga olyan alacsony, hogy a jelenleg 5 f6 nyomdai szak- és betanitott
dolgozdnak €s a kisegitoknek sincs elég munksja.

Ugy a piaci, mint az 6nkormanyzati, intézményi megrendelések az elmult években
folyamatosan csokkentek, jellemzden az igények csokkenése és a részleg alacsony technikai
teljesitoképessége miatt.

Altalanos tendencia: A papir alapt tajékoztatas, kiadvanyozas mennyisége folyamatosan
csokken, mig a mindséggel szembeni kdvetelmények ndének.

Sem a helyi adottsagok, sem a piaci kérnyezeti tendencidk nem adnak lehetdséget a részleg
miikodésének gazdasiagosabba tételére. A technoldgiai szinvonal, a versenyképesség emelése
nem egy-két eszkoz cseréjét, hanem teljes technologia véltast jelentene, magas beruhazasi
igénnyel és a foglalkoztatési lehet6ség cskkentésével.

Textil részleg:

Helyi adottsagok:
. A géppark nagyrészt elavult, nincs sajat szabaszat és gépesitett vasalds.
- A megrendelések jellemzGen kis tételszamuak és darabaruk igen alacsony.
- Az optimalisnal kisebb létszam miatt egy dolgozé t6bb munkafazist végez.
Nyomott piaci arak mellett nem lehet ilyen adottsagokkal gazdasagosan termelni.

Altalanos tendencia: Sorban zarjék be a miénknél jobb adottsdgu {izemeket.

Nem latok lehetdséget a textil részleg miikddésének gazdasagossa tételére.
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A rehabilitdcios foglalkoztatds helyzete és lehetdsége mindkét részlegre vonatkozoan:

Altaldnos tendencidk:

Az elmult években jelentésen csokkent Magyarorszagon a rehabilitaciés foglalkoztatds
kozponti tAmogatasa. Az akar 300%-os tamogatas a leszazalékoltsag mértékére csokkent.

A 8-10 darab kiemelt nagy foglalkoztaté kézponti timogatottsaga éri el a fenntarthatosaghoz
szitkséges mértéket. A kicsik folyamatosan anyagi gondokkal kiizdenek, illetve megsziinnek.

Megvaltozott a leszazalékolas rendszere. A munkaképesség csokkenés helyett a megmaradt
munkavégzé képesség keriil megallapitasra, melyhez igazodva - a leszazalékolt
egylittmikodése esetén — a Munkaiigyi Koézpont segitséget nyuUjt az atképzéshez. Ez
differencidltabb foglalkoztatdsi igényt eredményez. Kielégitését és a korlatozott,
munkaképességliek integralt foglalkoztatasat kivanja elésegiteni a bevezetett rehabiliticios
jarulék. Ha nem éri el a korlatozott munkaképességiieck aranya a jogszabalyban elbirtat, a
munkaltatd jarulék fizetésre kotelezett. Az integralt foglalkoztatas eldsegitése érdekében
kormanyzati szdndék van a rehabilitacios jarulék akar 6tszorosére torténd emelésére.

Rehabilitdcios foglalkoztatds a KOKERT Kfi-ben:

Annak ellenére, hogy a Szocidlis Foglalkoztato atalakitisanak sziikségességét eloszor a
rehabilitaciés foglalkoztatas, az ahhoz igénybe veheté kozponti tdmogatds lehivhatosaga
vetette fel, sem az 4atalakuldst megelézo, sem az azt kovet6 idészakban, sem gyakorlati, sem
jogi értelemben sem a Papir és sem a Textil részleg nem nevezhetd rehabilitacios
foglalkoztatonak.

A leszazalékoltak 1étszdma atlagban 3 f6 volt a 21 foglalkoztatottal szemben.

A kozponti rehabilitaciés tdmogatds igénybevételének feltétele a Kft. ill. telephelyének
auditalasa. Az auditalas csak akkor lehetséges, ha legalabb egy teljes, lezart lizleti évvel:
rendelkezik a kérelmezé. Mivel a KOKERT Kft nem jogutédja a Szocialis Foglalkoztatonak,
az auditalas legkorabban 2010 év els6 negyedévében lenne lehetséges.

Vizsgdlat eredményének dsszegzése:

Sem a Papir, sem a Textil részleg miik6désének gazdasdgossa tételére nincs redlis lehetdség.
Miikddésiik megsziintetése javasolhato.




Papir és textil részleg megsziintetése

Erintett létszdm

Papir és textil egyiittes 1étszam: 21 £6

Létszam tevékenység szerinti bontdsa:

Papir: 7 6
Textil: 14 16
Osszesen: 21 16

Létszdm munkaszerzodés szerinti bontdsa:

A megszlint Szocialis Foglalkoztat6tdl kiilonleges munkatigyi

jogutddlassal atvett kézalkalmazottak: 4 6
Hatérozatlan idejli munkaszerzédéssel dolgozdk: 8 16
2009.4pr.30-aval lejar6 hatdrozott idejii munkaszerzédéssel dolgozok: 9 16
Osszesen: 2116
Idorend
Aprilis. 30,
A papir a megrendelések teljesitésével befejezi miikodését.
Utolsé munkanapja a papirban dolgoz6 volt kézalkalmazottaknak 3 16
Utolsé munkanapja a papirban hatirozott idejl szerz6désessel dolgozoknak 4 16
Utols6 munkanapja a textilben hatdrozott idejii szerzddéssel dolgozoknak 5 16
Osszesen: 12 18
Junius.2.
A textil a megrendelések teljesitésével befejezi miikodését.
Utolsé munkanapja a textilben hatarozatlan idejii szerzddéssel dolgozoknak 8 16
Junius. 15.
Leltdrozds, selejtezés befejezddik.
Utolsé munkanapja a textil és a papir jelenlegi egyiittes vezetdjének 116

Junius.30
A textil bérlemény kiiiritése befejezddik, visszaaddsa a bérbeadonak

A bérleti szerz6dés szerinti felmondasi id6 2 honap. A felmondasnak 4prils.30-ig kell

megtorténnie.




Csoportos leépités vizsgdlata

Elmult fél év atlagos statisztikai létszama: 41 6

Csoportos leépitésnek szamit 20-100 f6 statisztikai Iétszam esetén 10 6 munkaviszonyanak
megsziintetése 30 napon beliil.

A 10 fébe nem szamit bele:
- 9 £6 (416 papir és 5f6 textil), kiknek hatarozott idejii munkaszerz6dése apr.30-an lejar,
- 1 {6 nyugdijas.

A csoportos leépités szamitasanal 11 fore kell figyelemmel lenni:

- 3 {6 papirban dolgozé volt kdzalkalmazott utolsé6 munkanapja aprilis.30.

- 8 16 textilben hatérozatlan idejii munkaszerzddéssel dolgozé munkatars utolsé
munkanapja jinius.02.

Mivel a két id6pont egyben a munkaviszony megsziinését is jelenti és kozottiik az eltelt id6 30
napon tili, a csoportos leépités szempontjabol az érintett létszam nem adédik Ossze.

A fent leirt litemezésii megsziintetés nem eredményez csoportos leépitést.

Bekeriilés

Személyi jellegii kifizetések jarulékokkal: e(F1)

- volt kézalkalmazottak (4£6): 12.701
kiilénleges munkatigyi jogutddlas szerint

- hatérozatlan idejii szerz6désesek (86): 2.849

differencialtan, a Szocialis Foglalkoztatoban
eltoltott évek alapjan szamitott végkielégités

- hatérozott ideji szerz6désesek (916): 0.000
kifizetés nem torténik
Osszesen: 15.550

A részletezést a melléklet tartalmazza!

Ertékesitési bevételek

Felszabadulé targyi eszkozoket értékesiteni kivanjuk. Cél, hogy a bevétel elérje a bekeriilési
értéket (Papir: 478 eFt, Textil: 1.264 eFt) melyet a parkfenntartds tovabbi gépesitésére
terveziink felhasznalni. Az értékesités lehetéségének feltarasa folyamatban van, de nagy a
bizonytalansaga. Sorban zérjdk be az esetenként t6bb szz fos varrodakat az orszdgban, ahol
nagy mennyiségben szabadulnak fel varrodai eszkozok. A nyomdai eszkozeink nagy részénél
a hulladék fémként torténd értékesitésnek van realitdsa, melynek atvételi ara mélyrepiilésben
van.
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Megsziintetés hatasa a KOKERT Kft koltségvetésére

- A KOKERT Kft. altal igényelt 2009. évi 6nkormanyzati timogatas: 359.775 eFt
-"2008. évi athuzddd pénzeszkodz atadas: 4.752 eFt
Osszesen: 364.527 eFt

Bizottsagi megtargyalds eredménye

- A 2009. évi végleges pénzeszk6z dtadas a 2008. évi athuzodoval egyiitt: 354.527 eFt
-“A racionalizalas okdn az eredeti igénybdl céltartalékba kell tervezni: 10.000 eFt
Osszesen: 364.527 eFt

Papir és Textil teljes 2009. évre vonatkozo kdltségavetési adatai (eFt)

Kiadésok dnkormanyzati tamogatas
Papir 14.593 12.593 86.3%
Textil 23.231 19.231 82.8%
Osszesen (a) 37.824 31.824 84.1%

Papir és Textil id6éardnyosan egy hénapra vonatkozo koltségvetési adatai (eFt)

Kiadésok Onkormanyzati tdmogatas
Papir 1.216 1.049
Textil 1.936 1.603
Osszesen 3.152 2.652

Papir 2009.dprilis. 30, mig a Textil junius.02-ig térténd mitkodésének koltségvetési adatai

(eFt)

Kiadasok Onkormdanyzati tamogatas
Papir mitk6dés 4ho 4.864 4.198
Textil mikodés Sho 9.680 8.015
- 5 16 text ilegy havi bér és jarulékai -386 - 320
+1 {6 fél havi bér és jarulék 200 166
+1 hoé bérlleti dij textil 160 132
Osszesen 14.698 12.191
Megsziintetés szeméelyi 15.550 13.078
Mindgsszesen (b) 30.248 25.269

Papir 2009.dprilis.30, mig a Textil juini.02-ig torténd mitkodésének kiltségvetési hatdsa (eFt)

Kiadéasok onkormanyzati timogatas
Eredeti koltségvetés (a) 37.824 31.824
Megsziintetéssel modositott kltsévetés (b) 30.248 25.269
Kiadas és tamogatés csokkenés (a-b) 7.584 6.353




A 10.000 eFt céltartalék felhaszndldsa:

A fenti terv megvalositasa a 10.000 eFt céltartalékbol 3.445 eFt felhasznalasat igényli.

A Fennmaradé 6.555 eFt-ot javaslom a KOKERT Kft miikddésének tamogatasara tovabbra is
céltartalékon tartani.

Az idén indul az ,,Ut a munkihoz” program, a jelenleg segélyen lévék bevondsaval. A
Polgarmesteri Hivatal a Munkaiigyi Kozpont kozremiikodésével és a KOKERT Kft
bevonasaval most késziti a 2009. évi kézfoglalkoztatasi tervet.

Ahogy halad elére a tervkészités a potencialis kozfoglalkoztatottak szama egyre nd. A 266 6
helyett mar 330-al szamolunk és évkdzben tovabbi létszamnovekedés varhatd. A mostani
kozhaszni dolgozdink nagy valdszinliséggel nem fognak tudni elhelyezkedni a nyilt
munkaerd piacon. Ok és a valsig miatt munkanélkiilivé valok év kozben tovabbi
létszamndvekedést fognak eredményezni.

A KOKERT Kft sajat feladatainak ellatasara tervezett 100 fon kiviil az oktatasi és nevelési
intézmények valamint az Onkormanyzat tébb mint 80 f6t igényeltek foleg kozépfoku
végzettséggel. Felmeriilt igényként a diploméds munkaeré amihez mar 123.000.Ft-os beér
tartozik. Az intézményekbe kikdzvetitésre keriilé dolgozok munkaltatdja is a KOKERT Kift
lesz. Alkalmazasuk — igy a munkabérre, mint az egyéb koltségekre - plusz er6forrdsokat
igényel, melyek jelenleg nem szerepelnek a Kft k6ltségvetésében.

A Papir részleg miikodésének aprilis 30-i megsziintetése a dolgozok felé marcius 30.-ig
torténd bejelentést igényel.

A Papir és a Textil részleg miikddésének minden egyes honappal torténé meghosszabbitasa
2.652 e Ft 6nkormanyzati tAmogatasba kertil.

Az érintett dolgozok és vezetdik szempontjabol is kedvezdbb, ha minél gyorsabb a dontés és a
végrehajtas. |

Kérem a racionalizalasi terv elfogadésat.

Budapest,. 2009.02.20.

/
i tel: A
Tisztelette A (",{ A

Hancz Sandor
ligyvezetd igazgato

KOKERT Kébanyai
Non-profit Kézhaszna Kit.
1107 Budapest, Basa u. 1.
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Melléklet
416 volt kozalkalmazott
NEV figyelembe | felmenté | Felmentés | Osszege | végkielégité | végkielégité | Osszege | Osszesen
vehetd si alapja (eFt) si id6(ho) s alapja (eFt) (eFt)
munkaviszony | id6(hd) (eFt,ho) (eFt,ho)
1. 20 6 173 1038 6 173 1038 2076
2 29 7 130 910 8+4 130 1560 2470
3. 19 5 130 650 6+4 130 1300 1950
4. 42 10 303 3030 - - - 3030
jsszesen 5628 3898 9526
viunkalta 1876 1299 3175
toi
arulékok
jsszesen 7504 5197 12701

Két {6 (2. és 3. sor szerinti) volt kdzalkalmazott esetében folyamatban van a ledolgozott évek
igazoltatasa az OEP-nél a védett korba tartozds eldonthet6sége miatt: Megvan-e a 40
szolgalati éviik? Mivel valészinii, hogy megvan, a plusz 4-4 honapot a tablazat tartalmazza.

8 f6 hatarozatlan ideji szerzodéses textil dolgozo

NEV Bér alap Felmondasi | Osszeg Végkielégités | Osszeg Osszesen
(eFt) id6(nap) (eFt) (ho) (eFt) (eFt)

15 87 50 144 2 174 318
2. 87 35 99 1 87 186
3. 87 45 126 2 174 300
4. 87 35 99 2 174 273
3 87 55 154 3 261 415
6. 87 35 99 1 87 186
T 87 35 99 2 174 273
8. 87 35 99 1 87 186
Munkéltato6i 306 406 712
jarulékok

OSSZESEN 1225 1624 2849

416 volt kézalkalmazott és 8 f6 hatarozatlan idejii szerzédéses textil dolgozo

0sszesen
4 6 k6zalkalmazott 12.701 eFt
8 {6 hatarozatlan idejli szerz6déses textil dolgozd 2.849 eFt
Osszesen: 15.550 eFt




