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Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az alabbi elbterjesztés 2008. decemberében bement a VAKERBI iilésére, ahol a Bizottsag
965/2008. (XII. 16.) Szamu hatarozataval elfogadta.

A Budapest Févaros X. keriileti Onkormanyzat Képviseld-testiilete a 2008-as kiadasok kozott
tervezett 20 M Ft-ot a szamitastechnikai feladatokon beliil, a pénziigyi rendszer kiépitésére. Olyan
pénziigyi rendszert kellett keresni, amelynek van énkormanyzati referenciaja, és hosszu tavon is
kielégiti a kés6bb varhatéan felmeriil6 igényeket, s képes az intézmények gazdalkodasat is
megfeleléen strukturdlni, szabalyozni, s egyben alapul és eszkoziil szolgdl egy controlling-
rendszer felépitésé¢hez. Ebben a perspektivaban kertilt az érdeklddés fokuszaba a COGNOS, amely
egy multidimenzionalis pénziigyi, koltségvetés-tervezd rendszer. A pénziigyi rendszer kiépitésére
elkiilonitett kiadasi Osszeg lett részben erre szanva. A részletezd koltségvetést mellékletbe
kozoljuk.

Ezzel egyidében palyazta meg az Onkorményzat az AROP 3.A.1., a polgarmesteri hivatalok
szervezetfejlesztését tamogato forrasokat, amit decemberben meg is nyert, s amelyben a COGNOS
nevesitve jelent meg, mint bevezetésre Keriil6 pénziigyi rendszer. A pélyazat lényegesen
kibdvitette a lehetoségeinket. Mivel a palyazati forrds nem tamogatja szoftverek €s hardverek
vésarlasat, igy szerencsésen lehetett a mozaikokat sszeilleszteni, ami szerint az dnkormanyzati
pénziigyi rendszer kiépitésére szant forras fedezi a COGNOS licencek jelentds részét (1 db
kozponti egységet és 35, intézményeknél elhelyezendd clienset), mig a palyazati tdmogatasbol
tudjuk finanszirozni a rendszer egész beszamolo- és jelentéskészité moduljainak licenceit és magat
a fejlesztést.

A licenceket kozponti kozbeszerzési eljaras keretén beliil tudjuk beszerezni, mivel a COGNOS
szerepel a Kozponti Szolgaltatasi Féigazgatosag Kozbeszerzési lapjan. A KSZF-el a kapcsolatot
felvettiik, és a megrendelést engedélyeztettik. Az idé nem enged meg semmilyen kényelmes
temp6t, mert folyamatban van az AROP tamogatasi szerzédésének alairasa, ezzel parallel az
AROP kozbeszerzési anyagok készitése; s a munkakat mindenképpen el kell kezdeni, hogy a
kozbeszerzés lebonyolodasa utdan mar rendelkezésre 4alljanak a sziikséges szervezési,
projektdokumentalasi €s tervezési rendszerek.

Hatarozati javaslat:
1. Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormdanyzat Képvisel-testillete a
koltségvetés-tervezési €s pénziigyi-controlling rendszer kiépitése, valamint a nyertes
AROP-3.A.1 palyazat feltételeinek teljesitése érdekében, kozponti kozbeszerzési eljarast
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Szamitogépes tamogatas a koltségvetési terv készitéséhez az
Onkormanyzatoknal

Az onkormanyzatoknal a koltségvetési terv osszedllitisa az esetek jelentds részében hasonlod
modon torténik. Ebb6l adododan a tervezés soran el6forduld problémak is sok esetben azonosak.
Ezt felismerve az IBCnet Magyarorszag Kft egy olyan megoldast és eszkozrendszer bevezetését
javasolja, amelyek alkalmazasa, t6bbek k6z6tt lehetévé teszi az onkormdanyzat vezetés szamara a
tervkészités felgyorsitasat, az adatgytijtési folyamatok automatizaldsat, tervverziok készitését és
Osszehasonlitasat, a Kiemelt eldiranyzati terv automatikus elkészitését, a kotelezd tGrlapok
eldéllitasat és nem utolsé sorban naprakész informacidkat tartalmazé jelentések automatikus
eloallitasat.

AZ IBCnet altal javasolt rendszer bevezetésének célja: a Kiemelt eléiranyzatonkénti koltségvetési
terv elkészitése

Kiemelt eléiranyzatok

Miikodési célu elGirdnyzatok
*  Intézményi mikodési bevételek
*  Mikédési céli pénzeszkozatvétel allamhaztartason kiviilrél
*  Tamogatasértéki miksdési bevételek
»  Tamogatasértéki mitk6dési bevételek az Egészségbiztositasi Pénztartol
Miikodési koltségvetés
*  Személyi jellegli kiadasok
*  Munkaaddkat terhel6 jarulékok
*  Dologi jellegt kiadasok
+  Ellatottak pénzbeli juttatésai
*  Specialis célu tamogatasok
Felhalmozasi célu elGirdnyzatok
*  Felhalmozasi célu pénzeszkozatvétel allamhaztartason kiviilrol
+  Téamogatasértékii felhalmozasi bevételek
»  Felhalmozasi ¢s tokejellegii bevétel
Felhalmozasi kiaddsok
*  Beruhazasi kiadasok
*  Felyjitas
. Egyéb felhalmozasi célu kiadasok, tamogatasok

A tervezési modszer

* A koltségevetési terv elkészitéséhez egy alulrol felfelé felépitett modell javasolt.

* Azaz a kiemelt elbirdanyzatonkénti terv elemi el6iranyzati terv szintbol késziil, illetve még
az elemi eldiranyzatonkénti terv is kiilonb6z6 almodulok adataibol all 6ssze.

«  Végcél a kiemelt eldiranyzatonkénti terv eloallitasa, ami az egyes Urlapok adataibol all
0ssze.

« Az lirlapok koziil a 2-10-es (rlap részletesen elkésziil, majd az tgynevezett riport-lrlapok
(mint példaul a 21, 22, 34, 35, 80-as lirlapok) ezekbdl az tirlapokbol Gsszefuttatott adatokat
tartalmaznak mas rendez6 elveket el6térbe helyezve.
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A 2-10 trlapok koziil a 2-es trlap eléallitasa igényli a legaprolékosabb el6készitési
algoritmusokat. A személyi juttatasok, illetve jarulékok tervezése ugyanis dolgozonként
rogzitett adatokbol torténik.

+ Ezeket a dolgozonkénti alapadatokat az Onkormanyzathoz tartozé intézmények toltik.

+ Tovabbi ilyen - egységesitett feliileten torténd - adatfeltoltéssel all el6 a tobbi lrlap is.

» A felosszegzés utan eldallnak az egyes trlapok, intézményenként, havonta, elemi {irlapsor
bontasban, illetve ezek Osszefuttatdsanak eredményeképpen a kiemelt eldiranyzatonkénti
terv, azaz a koltségvetési terv.

A tervezési folyamat
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Az eszkoz:
Cognos® - Pénziigyi Tervezé és Kontrolling Rendszer

A Cognos® multidimenzionalis szoftvercsalad egyediilallo megoldast kinal a jové
teljesitményének elérejelzéséhez, tervezéséhez és iranyitasahoz, az alternativak és forgatokonyvek
kiértékeléséhez, a jelenlegi helyzet monitorozasahoz, az eredmény tobb aspektusbol torténd
elemzéséhez és nem utolsd sorban a minden igényt kielégitd, intelligens beszamolok
elkészitéséhez.

A tervezés eredendden multidimenziondlis diszciplina. A tervezének a célkitlizéseket és a
teljesitményt sok perspektivabdl kell elemeznie. A Cognos® abban kiilénbozik versenytarsaitol,
hogy a kezelhetd, moduldris adatkockékat intelligens kapcsolatokkal koti ssze. Az ily modon
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felépitett ,,multi-kocka” tervezési architektira a komplex iizleti problémakat emberi és eszkoz
oldalrol is kénnyen kezeli.

A Cognos® e Planning rendszer egy olyan rugalmas és hatékony iizleti tervez6 eszk6z, amit Ggy
alkottak meg, hogy alkalmas legyen az 4llamigazgatds legfelsé szintQi stratégiai és operativ
tervezési feladatok hatékony megvaldsitasara, oly modon, hogy a tervezést integralja a vezetdi
jelentéskészitéssel €s az eltérés-elemzéssel. Ezen tulmenden a ,breakback” funkcié és a
multidimenzionalis adatkezelés segitségével a Cognos® e.Planning tervezési képességeit a vilagon
egyedilallova teszi. Segitségével a stratégiai tervezés és az operativ szintii alapkoltségvetések
elkészitése a korabban megszokott tervezési id6 toredéke lehet.

A rendszer:

Intézmenyi
felhasznalok Web Server,
Cognos8 Server,
Analyst File server
Contributor App Server
MS Terminal Server

Contributor Kliens

Virtualis Maganhalézat

Tiizfal

Contributor Kliens
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Részben 6nall6 Contributor Analyst Kliens Contributor Kliens
intézmények Administrator Cognos8 Business SQL Server
felhasznaléi Cognos8 Bl Analyst
Administrator Hivatali

felhasznaldk




A tervezési folyamat soran az 6nkorményzat intézményei (Intézményi felhasznalok) szolgaltatjak
a Kiemelt elbiranyzati terv Osszedllitisahoz sziikséges bemené adatokat. Az adatszolgéltatas
magas fokokon strukturalt, ami azt is jelenti, hogy a terv Osszedllitasdhoz sziikséges adatok
egységes strukturaban érkezek a kozponti tervezéd részleghez, ezaltal a hibazas lehetdségét a
minimumra csokkentve. Az adatbevitel soran az intézmények a tervezési folyamat dbran lathatod
adatokat rogzitik €s kiildik el a kézpontba.

A kovetkez6 abran az adatbeviteli sablon egy része lathato:
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Minden intézmény természetesen csak a sajat adatbeviteli sablonjat latja és irhatja.

Az adatbeviteli sablon bizonyos részei eléredefinidlt, azaz nem irhaté adatokat tartalmaznak,
ilyenek példaul a térvény altal szabalyozott bérparaméterek.
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A Kiemelt el8iranyzati terv egy hatdimenzios Cognos kockaban jelenithetd meg:
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A hat dimenzio6 a kovetkez6:

o Kiemelt el6irdnyzat tételek

e Onkorményzati szervezetek

e  Mikodési, felhalmozasi eldiranyzatok
e Verziok

e Evek

e Honapok

Ezen a kockan lehet, tobbek kozott ,,Mi van ha” tipust elemzéseket, évek, verziok dsszehasonlitas
végezni, és jelentéseket eldallitani. A kovetkezo abra egy ilyen jelentés PDF valtozatat mutatja be:
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