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Targy: Javaslat ko6zos igazgatasu,

tobbcéln, Onalléan mik6dé
koltségvetési szerv 1étrehozasara a
Gyermekjoléti Kézpont, a

Csaladsegit6 ~ Szolgalat és a
Szivarvany Nonprofit Kft. egyes
feladatainak Gsszevondsaval

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az elmult években t6bb alkalommal is felmeriilt, hogy a keriiletben miksdé szocidlis és
gyermekjoléti intézmények egy részét 5sszevonjuk, kdzds igazgatas ala helyezziik.

2004. évben késziilt egy dontés-elokészité anyag a Gyermekjoléti Kozpont Csalddsegitd
Szolgélathoz torténd integraldsardl; illetve 2007-ben kiils6 szakért6 készitett szakvéleményt a
fenti intézmények 6sszevonasahoz.

A szakvélemény Osszegzése szerint a két intézmény Osszevonasa a vonatkozd jogszabalyok
figyelembevételével lehetséges.

" A Képvisel6-testiilet 361/2009. (III. 19.) szamu hatarozatiban déntstt arrél, hogy a Sibrik
Miklds ut 66-68. szam alatti — volt altalanos iskola — épiiletben a Gyermekjoléti Kozpont, a
Csaladsegitd Szolgalat, a Nevelési Tandcsadd, a Pedagdgiai Szolgaltatdé Koézpont €s a
Védodndi Szolgalat keriil elhelyezésre. A Testiilet 567/2009. (IV. 16.) szamu hatdrozataval
annyiban moédositotta korabbi dontését, hogy a Sibrik Miklds tti épiiletbe a Védéndi Szolgalat
nélkiil koltéznek az intézmények.

Az intézmények kozotti hatékony egyiittmiikodés a kdzos telephelyen torténéd elhelyezéssel
erésithetd; illetve a nem szakmai létszam  Aatstrukturaldsaval, a szolgaltatasok
Osszehangolaséaval a lakossag fele nyujtott ellatdsok bovithetdk.

A Kkeriilet id6s lakosai részére ny(jtott szocidlis alapszolgaltatasokat — hazi segitségnyujtas,
jelzérendszeres hdzi segitségnyujtas, étkeztetés, idések klubjai — és a szakositott ellatast —
atmeneti otthon - a K6banyai Szivarvany Nonprofit Kft. 1atja el. Ezeket a feladatokat az
onkormanyzat 2004-ig intézményi keretek kozott szervezte meg. A Kft. tevékenységei koziil
az idosek otthona szolgaltatas nként véllalt feladata K6banya Onkormanyzatanak.

A gazdasiagi tarsasagok szamdanak csokkentése és tevékenységeinek atgondoldsa soran
célszerl az onkorményzat altal kotelezden biztositandd szolgaltatasokat ismét az intézményi
struktura keretein beliil biztositani, ami a dolgozok szamara is kedvezébb — kozalkalmazotti —
jogviszonyt eredményez.

Javaslom, hogy a fenti intézményeket, tevékenységeket a - jogszabalyi hattér figyelembe
vételével — integraljunk, a Tisztelt Képviselo-testiilet hozzon létre egy kozds igazgatasa
tobbcélu, onalléan mikodod koltségvetési szervet.




Az dllamhéztartasrol sz616 1992. évi XXXVIII. Térvény szerint:

95. § (1) Az alapito6 szerv jogosult a koltségvetési szervet dtalakitani, megsziintetni. A koltségvetési szerv
atalakitdsa torténhet egyesitéssel vagy szétvilasztdssal. Az egyesités lehet beolvadéds vagy osszeolvadis. A
szétvilasztas lehet kiilonvalads vagy kivalas.

(2) Beolvadais esetén a beolvadé koltségvetési szerv megsziinik, jogutodja az dtvevs koltségvetési szerv.

(3) Osszeolvadds esetében az egyesitends koltségvetési szervek megszlinnek, jogutdédjuk az atalakitissal
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1étrejove b koltségvetési szerv.

A fenti jogszabaly szerint a Gyermekjoléti Kozpont és Csaladsegitd Szolgalat 6sszeolvadasa
folytan jogutédjukként egy 0j koltségvetési szerv jon létre, mely szamara a Képviseld-testiilet
dontése alapjan a Szivarvany Nonprofit Kft. 4tadja a kordbban altala ellatott kotelezben
biztositand¢ szocialis alapszolgaltatasokat és szakositott ellatést.

A kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL. torvénynek a szocidlis, valamint a
gyermekjoléti és gyermekvédelmi dgazatban torténd végrehajtasardl rendelkezd 257/2000.
(XII. 26.) szamt Kormanyrendelet szerint az integralt, kozos igazgatast intézmény kinevezett
vezetdje magasabb vezetOnek, az ©6nalld szervezeti egységek élén Aallok vezetdének
mindsiilnek.

A magasabb vezetdk és bizonyos munkakorok (pl. gazdasagi tligyintézd) szamanak
csokkentésével varhatéan hosszi tavon a koltségek csokkenthetok.

A Gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol szolé 1997. évi III. torvény és a
Szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrdl szol6 1993. évi IIL. torvény és ezek végrehajtasi
rendeletei tartalmazzak a fenti szolgaltatasokra vonatkoz6 rendelkezéseket.

A személyes gondoskodést nyujté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint
személyek szakmai feladatairdl és miikodésiik feltételeirdl szold 15/1998. (IV. 30.) NM
rendelet szerint:

27. § (1) A gyermekjoléti szolgaltatids megszervezhet§ kiillondsen

a) 6ndllé gyermekj6léti szolgdlat vagy kozpont mikodtetésével,

b) kozos igazgatdsd, tobbcéld intézményben o©nélld szakmai és szervezeti egységként miikodtetett
gyermekjoléti szolgalat vagy kdzpont mikodtetésével,

¢) 6ndll6 csaladgondozd alkalmazisdval.

30. § (3) Az intézményben biztositani kell a gyermekjoléti szolgalat vagy kozpont onallé szakmai
egységként torténd mikodtetését.

A személyes gondoskodast nytjt6 szocialis intézmények szakmai feladatairél és miikodésik
feltételeirdl sz616 1/2000. (1. 7) szama SZCSM rendelet tartalmazza:

19/A. § (3) Ha a hazi segitségnyijtds, a csalddsegités, a jelzGrendszeres hazi segitségnyijtds, a kozosségi
ellatisok, a tdmogaté szolgiltatds, az utcai szocidlis munka, illetve a nappali ellitis mais
alapszolgaltatdsokkal egyiitt vagy bentlakdsos intézmény keretében keriil megszervezésre, biztositani kell e
szolgaltatdsok 6nallé szakmai egységként torténd midkodtetését.

(4) A szakmai egység 6nall6 szakmai irdnyitds alatt 4116 szervezeti egység.

A fent emlitett jogszabalyok alapjan a szervezeti egységek szakmai 6nallosagat és a szakmai
létszamukat az 6nallo szervezeti egységeknek tovabbra is biztositani kell.

A Kobanyai Szivarvany Nonprofit Kft. dolgozdinak jogviszonyat a Munka Torvénykonyve
szabalyozza. Ha a munkaltaté személye a munkaltaté vagy alapité dontése alapjan oly modon
véltozik meg, hogy a munkaltaté feladatkorének meghatarozott csoportja a Kozalkalmazottak
jogallasarél szolé torvény  hatdlya ald tartozé munkaltaté (az ujonnan létrehozando
koltségvetési szerv) szamara kerill atadasra, a munkavallalo munkaviszonya az atadas




idépontjdban megszlinik. A munkéltaté munkavéllalot az atadas el6tt legkéssbb 30 nappal
koteles tdjékoztatni az 4tadas idGpontjérol, okarél, a munkavallalét érinté jogi, gazdasagi és
szocidlis kovetkezményekr6l; illetve arr6l, hogy kozalkalmazotti jogviszony keretében
biztositja a tovabbi foglalkoztatdsdt. Amennyiben a munkavallalé ezt nem fogadja el,
végkielégités illeti meg.

A Koébanyai Szivarvany Nonprofit Kft. ellatsi szerzédés keretében az &nkormdnyzat
intézményeiben nyujtja szolgaltatasait. Ezt a szerzé6dést modositani szitkséges a megmaradé
feladatok fiiggvényében (id6sek otthona).

Javaslom, hogy a kozos igazgatasu intézmény ©nalld szervezeti egységei az alabbiak
legyenek:

- gyermekjoléti kbzpont

- gyermekek atmeneti otthona

- csaladsegit6 szolgalat

- nappali ellatas / idések klubjai

- hazi segitségnyujtas

- jelzOrendszeres hazi segitségnyujtas

- dtmeneti otthoni ellatas

Osszegezve a kozos igazgatasu, t6bbeélu intézmény elényei:

- hatékonyabb egyiittmiik6dés a teriiletek kozott

- a szolgéltatasok Osszehangoldsa, kiszélesitése

- komplexebb ellatas a keriileti lakosok részére

- a szocidlis és gyermekjoléti szolgéltatasok hatékonyabb fejlesztése

- atlathatobb, 6sszehangoltabb miikodés

- koltségesokkentés

- a Kébanyai Szivarvany Nonprofit Kft. dolgozoi szamara kedvezébb a koézalkalmazotti
jogviszony

A ko6z0s igazgatast intézmény az alabbi ilitemterv alapjan hozhato 1étre:

Feladat Hataridé Felelds
Alapité  okirat, megszlintetd Ehrenberger Krisztina
okiratok elkészitése 2011. janudr Dr. Korpai Anita

Magasabb  vezetéi  pélyazat

kiirasa 2011. januar Ehrenberger Krisztina

Dontés ideiglenes vezetd

megbizasarol a palyazat

elbirdlasaig 2011. januar Kovécs Robert
Ehrenberger Krisztina

Intézményvezeték kinevezésének Hegeds Karoly

modositasa 2011. marcius Dr. Korpai Anita

Szivarvany Nonprofit Kft.

dolgozodinak tajékoztatasa, Kovacs Rébert

nyilatkoztatasa 2011. aprilis Lajtai Ferencné




Szivarvany ~ Nonprofit  Kift. Ehrenberger Krisztina

meghatdrozott  feladatkéreinek Dr. Korpai Anita

atadasa, alapité okirat moédositasa | 2011. junius Lajtai Ferencné

Koébanyai Szivarvany Nonprofit

Kft.  ellatdasi  szerzédésének

modositasa 2011. jinius Dr. Korpai Anita
Ehrenberger Krisztina

Dr. Korpai Anita
Ambrus Zsuzsanna
Szabo Katalin I1diko
SZMSZ elkészitése 2011. jinius Lajtai Ferencné

Az elbterjesztést a Népjoléti Bizottsdg 2010. november 2-i iilésén megtargyalta, és
elfogadasra javasolja a Képvisel6-testiiletnek.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, timogassa a hatdrozati javaslatot.

Hatarozati javaslat:

Budapest Févaros X. Keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviseld-testiilete igy dont, hogy
kozds igazgatasu, t6bbceéld, 6nalldan miksds koltségvetési szervet hoz létre a Kdbanyai
Gyermekjoléti Kozpont és a Kébanyai Csaladsegité Szolgélat sszeolvadasaval.

A Képvisels-testiilet jelen dontése alapjan az 6sszeolvadassal 1étrejétt jogutod koltségvetési
szerv szamdara a Szivarvany Nonprofit Kft atadja a kordbban altala ellatott szocialis
alapszolgaltatasokat (hazi segitségnyjtas, jelzérendszeres hazi segitségnyujtas, étkeztetés,
nappali ellatas) és szakositott ellatast (4tmeneti elhelyezés).

Budapest Foévaros X. Kerillet Kébanyai Onkormanyzat Képviseld-testillete a kozds
1gazgatasi, tobbcélu intézmény létrehozasahoz az alabbi litemtervet fogadja el:

Feladat Hataridé Felelos
Alapitd  okirat, megszintetd Ehrenberger Krisztina
okiratok elkészitése 2011. janudr Dr. Korpai Anita

Magasabb  vezetdi  palyazat

kifrésa 2011. janudr Ehrenberger Krisztina

Dontés ideiglenes vezetod

megbizasarol a palyazat

elbirdldsdig 2011. janudr Kovéacs Robert
Ehrenberger Krisztina

Intézményvezeték kinevezésének Hegedis Karoly

modositasa 2011. januar Dr. Korpai Anita

Szivarvany Nonprofit Kft.

dolgozdinak tajékoztatasa, Kovacs Rébert

nyilatkoztatasa 2011. aprilis Lajtai Ferencné




Szivarvany  Nonprofit Kft.
meghatarozott  feladatkoreinek
atadasa, alapitd okirat médositasa

2011. jonius

Ehrenberger Krisztina
Dr. Korpai Anita
Lajtai Ferencné

Kébanyai Szivarvany Nonprofit

Kft. ellatdsi  szerz6désének

modositasa 2011. junius Dr. Korpai Anita
Ehrenberger Krisztina
Dr. Korpai Anita
Ambrus Zsuzsanna
Szabo Katalin I1diké

SZMSZ elkészitése 2011. jinius Lajtai Ferencné

Hatarido:

Felelds:

Végrehajtasért felelds:

Végrehajtas elokészitéséért felels:

Budapest, 2010. november 2.

Torvényességi szempontbdl latta:

P

Dr. Neszteli Istvan
jegyz0

folyamatos

Kovacs Robert polgarmester

dr. Neszteli Istvéan jegyz6

Hegediis Karoly aljegyt6

Ehrenberger Krisztina fdosztalyvezetd
Bajtek Mihéalyné féosztalyvezetd

Dr. Korpai Anita osztdlyvezetd
Ambrus Zsuzsanna intézményvezetd
Szab6 Katalin Ildiké intézményvezetd
Lajtai Ferencné tigyvezetd

doe A\

Kovacs Robert




SZAKERTOI SZAKVELEMENY

A Budapest Kébanyai Onkormanyzat Gyermekjoléti Kézpont, a Budapest
Kébanyai Onkormanyzat Gyermekek Atmeneti Otthona és a Budapest

Kébanyai Onkormanyzat Csaladsegité Kozpont 6sszevonasahoz

Megbizé: Budapest Kobanyai Onkormanyzat ( 1102 Budapest, Szent Laszlé
tér 29.) képviseletében Verbai Lajos polgarmester

Megbizott szakérté: Papp Krisztina Maria (1028 Budapest, Vorosmarty u.

26.) gyermekvédelmi szakértd (szakért6i torzskonyvi szama: GySz-
GYEK/83/2003)

Budapest, 2007. janius 15.
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I. A szakértoi felkérés célja, a meghbizas targya, a vizsgdlat kiterjedése, helye,

ideje, médszere

A vizsgalat céljat a megbizo felkérésének tartalma hatarozta meg.
A megbizas kiterjedt, a Budapest K8banyai Onkormanyzat Gyermekjoléti Kozpont, a
Budapest Kébanyai Onkormanyzat Gyermekek Atmeneti Otthona és a Budapest Kobanyai
Onkormanyzat Csaladsegité Kozpont osszevonasahoz —sziikséges elokészitd anyag
elkészitésére, kitérve az Osszevonds lehetséges koltségvetési vonzatira, az el6irt lehetséges
szakmai létszamra, az 6sszevonas iitemtervére az egyéb valtoztatasok lehetGségére, valamint,

hogy a megbizott az intézményvezetdi palyaztatasban mitkodjon kozre.

A vizsgalat kiterjed az érintett intézmények szakmai miikddésének személyi és targyi
feltételrendszerének attekintésére, az ellatottak korére, a szakmai munka iranyaira,

modszereire, szinvonalanak elemzésére.

A szakvélemény elkészitésekor feladatomnak tekintettem megvizsgalni az intézményi
integracié varhaté hatisit az intézmények szakmai miikodésére, a koltségvetésben véarhato

eredményre.

A vizsgalat elkészitésének kezdete, 2007. majus 14.

Befejezése, 2007. janius 15.

A vizsgalat soran, a megbizoval torténd személyes fnegbeszélést kovetéen, meglatogattam az
intézményeket, megtekintettem miikodésiik targyi feltételeit, az intézményvezet6kkel és a
telephelyvezet6vel személyes megbeszélést folytattam, valamint attekintettem az intézményi
dokumentaciokat (alapité okiratokat, szervezeti- €s miikddési szabalyzatokat, koltségvetési és

szakmai beszamoldkat).



II. Az intézmények miikodésének torvényi Kkeretei, feladatai, szakmai

tevékenységiik

IL. 1. Kébanyai Gyermekjoléti Kozpont

Jogszabalyi hattér:

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrdl sz616 1997. évi XXXI. Tv.

A személyes gondoskodast nyhjté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények
valamint személyek szakmai feladatairél és mikodési feltételeir6l szold 15/1998.
(VI.30.) szamd NM.rendelet

A gyermekjoléti és gyermekvédelmi személyes gondoskodast nytjté intézmények
mitkddési engedélyezésérol szol6 259/2002.) Korm. rendelet

A gyamhatdsagok, a teriileti gyermekvédelmi szakszolgédlatok, a gyermekjoléti
szolgalatok és a személyes gondoskodast nyujté szervek, személyek altal kezelt
személyes adatokrdl sz616 235/1997.(XI11.17.) Korm. rendelet

A gyamhatésagokrdl, valamint a gyermekvédelmi és gyamtiigyi eljardsrol szold
149/1997.(1X.10.) Korm. rendelet

A személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti alapellatasok és a gyermekvédelmi
szakellatdsok téritési dijardl és az igénylésiikhdz felhaszndlhatd bizonyitékukrol sz616
133/1997.(VIL 29.) Korm. rendelet

A személyes gondoskodast végzd személyek adatainak miikédési nyilvantartasarol
sz616 8/2000.(VIIL.4.) SZCSM rendelet

A személyes gondoskodast végzd személyek tovabbképzésérol és a szocialis
szakvizsgérol sz616 9/2000. (VIII.4.) SZCSM rendelet

A kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIII. Torvénynek a szocidlis,
valamint a gyermekvédelmi dgazatban torténd végrehajtasarol szolé 257/2000. (XIL
26.) Korm. rendelet

A csaladok tdmogatasardl szolo 1988. évi LXXXIV. Tv. és a végrehajtasrol sz616

223/1998. Korm. rendelet

Az intézményfenntartd, a torvényi valtozasok figyelembevételével tobbszor médositotta az

intézmény alapito okiratat, kérvényezte a mitkodési engedély megujitasat.



A Gyermekjoléti Kozpont alapitd okirata 2004. oktober 10-vel modosult, a Kézpont éltal
ellatando uj specialis feladatok boviilésével.

Az intézmény mikodésének céljat, szervezeti felépitését, belsé munkarendjét, kiilsé
kapcsolatrendszerét, tovabba mindazokat a szabalyokat, amelyeket magasabb szintii
jogforrasok hatdroznak meg, a 2005. november 17-én kelt Szervezeti és Miik6dési Szabalyzat
tartalmazza.

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban megfogalmazasra keriilnek a Gyermekjoléti
Ko6zpont mitkodésének alapelvei. A torvényi eldirasokkal §sszhangban, kiilon targyalja a két
onallé szervezeti egység — a Gyermekjoléti Kozpont és a Gyermekek Atmeneti Otthona -
mikodésének céljat és feladatait, meghatirozza a szervezet felépitését, a szolgéltatasok
igénybevételének modjat, az ellatottak korét, a dolgozdk létszamat és feladataikat, a
munkatarsak  hataskérét, a miikodés és a  helyettesités rendjét, a kdovetendd

munkamodszereket.

A Kébanyai Gyermekjéléti Kozpont hatdskore:
A Budapest K8banyai Onkormanyzat illetékességi teriiletén a gyermekjoléti szolgaltatas
biztositasat, szervezését és Osszehangolasat valamint a gyermekek atmeneti gondozasat az
Onalld szervezeti egységként létrehozott K6banyai Gyermekjoléti Kozpont miikddtetésével

biztositja.

Az intézmény teriileti illetékessége kiterjed minden a Budapest Févaros X. keriiletében

életvitelszeriien — allando6 és ideiglenes jelleggel — tart6zkodo személyre.

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol szold 1997. évi XXXI. Tv.
(tovabbiakban: Gyermekvédelmi torvény) céljainak és alapelveinek megfogalmazasaban és a
gyermeki jogok soraban minden gyermekre vonatkoztatva fogalmaz. Kiépit egy olyan ellato
rendszert, mely a gyermekek kiilonds védelmét szolgalva képes minden gyermek sorsit,
igényeit és sziikségleteit figyelemmel kisérni, sziikség esetén szamukra megfelel6 €s hatékony
segitséget nyujtani.

fgy biztositja az allam a gyermekek szdméra azt az alkotményos jogot, mely szerint ,,A

Magyar Koztarsasagban minden gyermeknek joga van a csaladja, az allam és a tarsadalom



részérdl arra a védelemre és gondoskodasra, amely a megfeleld testi, szellemi és erkolesi

fejlédéséhez sziikséges.” !

A gyermekvédelmi térvény meghatdrozza a gyermekjoléti alapellatasok céljat:

jaruljon hozzd a gyermek testi, értelmi, érzelmi és erkolcsi fejléddéséhez és jolétéhez, a
veszélyeztetettség megeldzéséhez és a kialakult veszélyeztetettség megsziintetéséhez, a
csaladbol torténé kiemelésének megel6zéséhez, valamint segitse elé a csaladban torténd

nevelését,

A fenti alapelvek, célok ¢és feladatok maradéktalanul megvalosulnak a gyermekjoléti
szolgaltatdis és a gyermekek Atmeneti otthondban biztositott 4atmeneti gondozas

vonatkozasaban.

A Gyermekjoléti Kozpont két szervezeti egységének mitkodése az intézményldrogatdsok

és a szakmai beszamolo tiikrében:

A Gyermekjoléti Kézpont forgalmi adatai igen jelentds szamot mutatnak.
A csaladgondozasban részesiilok szama kiemelkedéen magas, mintegy kétszerese a
jogszabalyban meghatarozott gondozotti 1étszamnak (50 csalad, 90 gyermek/csaladgondozo).
A szakmai szabalyokat megfogalmazo; ,, A személyes gondoskodést nyjté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények valamint személyek szakmai feladatairél és mikodési
feltételeir6l szold 15/1998. (V1.30.) szamu NM.rendelet” (tovabbiakban: 15/1998 (IV.30.)
NM rendelet) 25 csaldd — 45 gyermek/csalddgondozdi ardnyt fogalmaz meg.
»A gyermekjoléti szolgalatban végzett csaladgondozas, a gyermek veszélyeztetettségének
megsziintetésére iranyuld tevékenység, melyet személyes segité kapcsolat keretében, a
gyermekkel és csaladjaval végzett szocidlis munkaval, a gyermek problémainak rendezésére,
a csaladban jelentkezé zavarok ellensiilyozasara végez a gyermekjoléti szolgélat
csaladgondozodja.

Ezen beliil végzett tevékenységek a kovetkezok:

e tamogatja a gyermeket az 6t veszélyeztetd korlilmények elhéritdsaban,

11949, évi XX. Torvény - A Magyar Koztérsasag Alkotmanya 67. §.



e tamogatja a gyermeket személyisége kedvez6 iranyu fejlodésében,

e segiti a sziiléket a gyermek gondozasaban, elldtisdnak megszervezésében,

e segiti a sziil6ket a csaladban jelentkezd miik6dései zavarok megsziintetésében,

e kezdeményezi és a gyermeknek nyujtott gyermekjoléti ellatdsokat, dsszehangolja a
szillék ¢és mas hozzatartozok részére aszocialis alapellatds keretében nyujtott
személyes gondoskodasokat,

A csaladgondozast tervezett modon, hataridé megallapitasaval kell teljesiteni,

e a gondozds megkezdésekor rogziti a gyermek és sziilbje (térvényes képviseldje)
adatait,

¢ helyzetértékelést készit,

e a gyermek és sziild (torvényes képvisel6) kozremiikddésével a gyermekvédelmi
nyilvéantartis megfelelé adatlapjat kitoltve gondozasi tervet készit,

e agondozasi tervet ismertetni kell a gyermekkel és a sziilvel (torvényes képviseldvel)

e sziikség szerint, de legalabb hat honaponként értékeli a gondozas eredményességét a
szillgvel és a gyermekkel, a megallapitasokat helyzetértékelésben rogziti.

A gondozasi tervet a Gyermekeink védelmében elnevezéshi nyilvantartasi rendszer megfeleld
szamu adatlapjainak a kitoltésével késziti el a csaladgondozo, amit a sziilé/k és amennyiben
lehetséges, a gyermek is alair, de mindenképpen egyiitt fogalmazzak meg

A csaladgondozas célja, a gyermek segitése, timogatasa abban, hogy testi, értelmi, érzelmi és
erkolesi fejlddésének veszélyeztetd koriilményei megszlinjenek.

Ennek érdekében a gyermekjoléti szolgélat célja kiilondsen:

> az onkéntesség szerepének névelése

> aszolgaltatds szerepének hangsulyozasa novelése

> ajoléti sziikségletekre és problémakra forditott figyelem sszehangolédsa.”

A feladat Osszetettségéb6l, a magas esetszambo6l adodik, hogy a gyermekjoléti kdzpont
csalddgondozdéi igen leterheltek, ezt erdsitette a kdzponttd alakulaskor bekovetkezett
szervezeti 4atalakitds is, mely soran az utcai szocialis munkét részben csaladgondozoi
statuszbdl biztositottak, valamint a készenléti szolgalat és a kapcsolattartasi igyelet, a

mediacios konzultacié is plusz terheket rott a csaladgondozokra.

A gondozasi esetek 10%-a védelembe vétel soran nyujtott csaladgondozas, mely tobb évre

visszatekintve azonos aranyt mutat. A védelembe vétel soran végzett csaladgondozas fokozott

? Szocidlis munka a gyermekjoléti szolgalatban — Médszertani Gyermekjoléti Szolgalatok Orszagos Konszenzus
Konferenciéja, 2007. Balatonkenese. Kiadvany



figyelmet, intenzitist igényls, a csalddgondozd szamdra is egyfajta kontrollt jelentd

tevékenység, mely jelentds t6bblet adminisztracidt is megkivan.

A gyermekjoléti szolgdlat kiemelt feladata a gyermek veszélyeztetettségét észlel6- és

jelzérendszer miikodtetése.

Ennek értelmében:

o FEszlels és jelzérendszert szervez és miikodtet, mely lehet6vé teszi a gyermekeket
veszélyeztetd okok feltarasat, valamint az egyes gyermek veszélyeztetésének idébeni
felismerését.

o Az észlelo és jelzérendszer keretein beliil figyelemmel kiséri a telepiilésen €16
gyermekek életkoriilményeit, szociélis helyzetét és a szolgaltatasok, ellatasok iranti
igényt. Az innen szarmazd adatokat nyilvantartja és a jogszabalyokban rdgzitett
modon hasznélja fel.

o Az észleld és jelzbrendszer tagjaitol érkezé jelzéseket fogadja és a veszélyeztetettség
mértékéhez, valamint a csalad sziikségleteihez igazodo intézkedéseket tesz.

e A GYJSZ a tevékenységek Osszehangolasa €s az egyiittmiikddés érdekében az
esetmegbeszélés eldirt formait szervezi és mikodteti.

A Gyermekjoléti Kézpont szakmai beszamol6janak szdmadatai azt mutatjak, hogy évrél-évre
nd a jelzbrendszer segitségével feltart esetek, és a jelzérendszeri kozvetitéssel segitséget kéroé

kliensek szama.

A jelzett és a kezelt problémakat feltaré tablak és beszdmolé magas szinvonald, szakmailag
atgondolt, megalapozott elméleti ismereteket és atfogd szakmai gyakorlatot tikr6zd

tevékenységet mutat.

A prevencids csoport tevékenységének szamadata, a programok soksziniisége kiemelkedd
tevékenységet tiikroz!

Programjaikkal jelentds segitséget nyujtanak a gyermekek szabadidejének hasznos
eltoltésében, a gyermekek tanulasdnak segitésében, a gyermek és serdiilékori krizisek
megoldasaban, kezelésében, a csaladok nevelési problémainak megoldasaban, a csaladi

konfliktusok kezelésében.




A szakmai beszamolOban igy értékelik tevékenységiiket: ,Nagyon sikeresek a csaladi
kiranduldsok, az érdekes, véltozatos programok alatt szinte észrevétlentil épiil bele a csalddok
életébe a szabadid6 hasznos eltsltése, a gyermekkel vald helyes banasmod és az adott helynek
megfeleld viselkedési formak. Kialakul a szakembereink irdnti bizalom és az egylittmiikddés
lehet6sége.”

A Gyermekjoléti K6zpont specidlis szolgaltatisai miikodnek.

Szakma-moédszertani  szempontb6l orszdgos szinten mind a négy szolgéltatds -
kapcsolattartasi iigyelet, készenléti szolgalat, utcai és lakotelepi szocialis munka, korhazi
szocialis munka — kidolgozatlan, nem kelléen koriilirt, jogszabalyilag kevéssé szabalyozott.
Mind a szakmai bizonytalansagok, mind a személyi feltételek hidnya ellenére, az intézmény

komoly eréfeszitéseket tett a szolgaltatasok bevezetése és miikddtetése terén.

A szakmai munka igényes végzését és magas szinvonaldt tlikrozi az Osszehangold,
egylittmitkodést eldsegitd tevékenységek végzése, lebonyolitasa.

Az esetkonferencidk magas szdma a szakmakozi megbeszélések tematikaja, a Kobéanyai
Gyermekj6léti Tanicskozas tartalma és a szakmai napok szervezése, valamint a
Kabitdszeriigyi Egyeztetd Forum miikodésének szervezése, koordindlasa segitik a kertilet

Osszehangolt gyermekvédelmi munkajat.

Személyi feltételek:

A személyi feltételek a keriilet lakossagszamahoz viszonyitva megfelelnek a 15/1998 (IV.30.)
NM rendelet 1. szamu mellékletében meghatarozott szakmai létszam irdnyszamai és
létszdmminimum normainak, de az itt él6 csaladok szocidlis helyzete, a csaladok életében
jelentkez6 problémak, konfliktusok sokasaga rendkiviil magas — a jogszabalyi eldirdsoknak
kétszerese - csaladgondozdi esetszamot, igy jelentés megterhelést eredményeznek a
csalddgondozok szémara.

A szakdolgozok képzettségé és tovabbképzése megfelel a szakmai eldirasoknak.

A szocidlis munkat segitd szakemberek alkalmazasa megfeleld. (fejlesztopedagogus,

pszicholdgus, jogasz, szupervizor)

Targyi feltételek:
A Gyermekjoléti Kozpont targyi feltételei jelentdsen valtoztak a jelenlegi székhelyre torténd

kolt6zéssel. A csaladgondozok szamara megfeleld méretii és felszereltségli dolgozo szobdk, a




kliensek fogadésara alkalmas varé és interju szobéak, valamint a csoportfoglalkozasokra

hasznalhat6 helyiségek allnak rendelkezésre.

IL 2. K6banyai Gyermekek Atmeneti Otthona

»A gyermekek joléti ellatdasdnak céljabdl a 1997. évi. XXXI. Torvény a Gyermekek
Védelmérdl és a Gyamiigyi Igazgatasrol, réviden a Gyermekvédelmi Torvényben, telepiilési
szinteken létrehozott alapelldtasi rendszer, a gyermekek szadmara atmeneti gondoskodast

biztosit.

A dontd szemléletvaltast az jelenti, hogy a sziild kérésére, beleegyezésével és csak a
problémak, krizishelyzet megoldasanak idejére keriil atmeneti gondozasba a gyermek. Ez a
lehetéség tokéletes 6sszhangban van a gyermek sziikségleteivel, azzal a torekvéssel, hogy a
problémakat helyben és a sziil§, gyermek aktiv részvételével oldjuk meg. A jogszabaly
eloirja, hogy lehetdség szerint 6voda-, iskolavaltas nélkiil torténjen az elhelyezés, hogy a
gyermekek szamdra ne okozzon még nagyobb veszteséget a szlil6 dtmeneti tavolléte mellett a

kornyezet véltozasa és az idegen helyre keriilés is.

Fontos hangsilyozni, hogy ez a szolgaltatas a térvény azon eszmeiségébol adodik, mely
szerint a sziil6t, csalddokat erdsiteni kell szerepiikben, s igy a veszélyeztetett gyermeket sem a
sziileitdl kell megvédeni, hanem a krizishelyzetbe jutott sziild megsegitésén keresztiil az 6

partnereként az ¢ aktiv részvételével eredményesebb preventiv gyakorlatot lehet kialakitani.”
3

A Kébanyai Gyermekek Atmeneti Otthona a torvényben megfogalmazott alapelvek, célok és
feladatok mentén nyujtja szolgaltatdsat. Segitséget nyQjt azoknak a csaladban €16
gyermekeknek, akik &tmenetileg ellatas nélkill maradtak, vagy elhelyezés hianyaban
gondozas, nevelés, lakhatds nélkil maradndnak, valamint akiknek ellatdsa a csalad
életvezetési nehézségei miatt veszélyeztetett, teljes kori, testi, értelmi, érzelmi és erkdlcsi

fejlodésiiket eldsegitd ellatast biztosit, ideiglenesen pétolja a sziiléi gondoskodast.

*A gyermekek 4tmeneti otthonai és a gyermekjoléti szolgalatok kozti egyiittmitkodés-a gyermekjoléti szolgalatok
feladatai — Mddszertani Gyermekjo6léti Szolgalatok Orszagos Konszenzus Konferenciaja, 2007. Balatonkenese.
Kiadvany
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Az otthon segitséget nyajt abban, hogy a gyermekek szdmaéra biztonsagos, kiszamithato,
atlathat6 hatteret nyujt.

A gyermekek gondozasaban, a csalddok segitésében intenziven, formalisan is meghatarozott
modon egyiittmiikédik a gyermekjoléti kozpont csaladgondozoival, szakmai team-jével.

A gyermekek gondozdsa — nevelése igen sokrétll, szakmailag magas szinvonalon végzendd
munka, melyet a bekeriild gyermekek halmozott hatranyai, az igen magas aranyu specidlis
nevelési sziikségletii és sajatos nevelési igény(i gyermekszdm tiikr6z, amit a 2006. évi

szakmai beszamol6 bizonyit.

Személyi feltételek
A munkatarsi létszam megfelel a 15/1998 (IV.30.) NM rendelet 1. szama mellékletében
meghatérozott szakmai 1étszam irdnyszamai és létszamminimum normainak.

A szakdolgozok képzettsége és tovabbképzése megfelel a szakmai eléirdsoknak.

Targyi feltételek

Az otthon alkalmas 3-t61 18 éves kori gyermekek fogadasara (kicsik szobaja, nagy lanyoké,
nagy fiiké). A szobdk baratsagosan, otthonosan, a gyermekek igényeinek megfeleléen
berendezettek. Az intézmény Gsszképe hangulatos, nyitott otthon benyomésat kelti.

Az intézmény nem rendelkezik sajat gépjarmiivel, mely a kisebb gyermekek tdvolabbi
6vodaba, iskolaba szallitasat szolgdlna, de a Csaladsegitd Szolgalat gépjarmiivével sikeriil

megoldaniuk a gyermekek utaztatdsat.
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IL 3. Kébanyai Csaladsegité Szolgalat

A Csaladsegit6 Szolgalat mitk6dését,
az 1993. évi lII. térvény a szocialis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol, valamint az
1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast nyujté szocidlis intézmények

szakmai feladatair6l és miikodésiik feltételeirdl sz016 jogszabalyok hatarozzak meg.

A csaladsegités soran a szolgélat a szocidlisan vagy mentalhigiénés problémak, illetve egyéb
krizishelyzet miatt segitséget igényl6 személyek, csaladok szamara az ilyen helyzethez vezetd

okok megel6zésére, valamint életvezetési képesség megbrzése céljabol nyujt szolgaltatast.

A Csaladsegitdé Szolgalat tigyfélforgalmi adatai azt tikrdzik, hogy a szolgaltatas ismert és
elfogadott a keriilet lakossaga szdmara, s az \ij helyre koltézéssel megnovekedett forgalom a

szolgaltatas megfeleld helyre torténd telepitését mutatja.

A csalddgondozok iigyfélforgalma a szakmai beszamolé adatai szerint igen magas:
csaladgondozdnként, havi atlagban 80-90 iigyféllel vald folyamatos kapcsolatot jelent.

A szolgaltatasok sokszinilisége a csaladok, segitséget kér6k problémainak hatékony kezelését
eredményezi (jogi tanacsadas, pszichologusi segitség, tanulasfejlesztés, klubok).

A csaladsegitd tevékenység kiemelked6 feladata a pszichiatriai betegek, értelmileg sériilt
emberek rehabiliticioja, a kozosségi pszichiatriai munka, melyet nagy sikerrel végeztek a

csaladgondozdk, s ennek eredményeként jott létre a Kék Szalag Klub.

Masik nagyon fontos, jogszabalyilag el6irt feladat, az addssagkezelési tanacsadd
milkodtetése, melyet évek Ota igen magas szakmai szinvonalon végeznek a csoport tagjai,
modszertani segitséget nyljtva a feladatellatasba Gjonnan bekapcsolédé mds csaladsegitd
szolgalatok szamadra is.

KO6béanyan is egyre ismertebb €s igényeltebb segitségnyujtasi forma, melyet bizonyit, hogy
2006-ban kétszeresére emelkedett az elézd évihez képest az iigyfelek szdma. A Kdébanyai
Csaladsegité Szolgalat is bekapcsolédott az el6fizetds villanyords programba, konkrét

segitséget nyujtva az tigyfelek részére.

12



A csaladsegitdé szolgalat hatékony és széleskorii tevékenységet végez a munkanélkiilick
ellatasaban, s az ellatottak kore e tekintetben is emelkedd szdmot mutat. Ennek érdekében
egylittmiikodik a Munkaiigyi Kézponttal és a Foglalkoztatasi Informacios Tanacsadoval,
valamint a keriilet Szocidlis Foglalkoztatojaval és egyéb cégekkel, intézményekkel.

Hatékonysagat noveli az Allaskeres6k Klubjanak miikddtetése.

A Felujitasi Alap szakszer(i koordinalasaval, célszeri felhasznaldsanak iranyitasaval az

Onkorményzat szocialis programjanak hatékonysagat garantaljak.

Példaértékli kezdeményezés a Bihari utcai szocialis varosrehabilitaciés modellkisérlet,
melynek elinduldsa szakmai atgondoltsagot tiikrz. A modell valodi beinduldsa vérhatéan

jelentds attorést jelent majd a varosrész életében.

Személyi feltételek:

Az intézmény dolgozoi 1étszama megfelel az 1/2000. (I. 7.) SzCsM rendelet — a személyes
gondoskodést nytjté szocialis intézmények szakmai feladatairél és miikodésik feltételeirél
sz6106 jogszabaly 2. szam mellékletének szakmai létszamnormainak.

A szakdolgozok képzettsége és tovabbképzése megfelel a szakmai eldirdsoknak.

Targyi feltételek:

2006. évben jelentds valtozas tortént a targyi feltételek tekintetében. Uj székhelyet kapott az
intézmény. A volt | iskolaépiilet atalakitisaval korszerii, tigas, a miikédés feltételeinek
megfeleld helyiségek létrehozdsat valdsitottdk meg a kivitelezok. Az iroddk mérete,
berendezése, elhelyezkedése alkalmas az elmélyiilt munka végzésére, az egyéni segitd
beszélgetések és a fejlesztések lebonyolitasara, s a kozdsségi terek pedig, a csoportos

foglalkozasok és rendezvények szervezésére.

Osszegzésiil megallapithato, hogy a vizsgalt intézmények szakmai munkajukat kiemelkedéen
magas szinvonalon végzik, a szakmai vezetdk folyamatosan értékelik, elemzik intézményiik
tevékenységét, meghatarozzak fejlesztési iranyukat, melyet képesek kovetni. fgy mind a
Gyermekjoléti Kozpont és szervezeti egysége, a Gyermekek Atmeneti Otthona, mind a
Csaladsegité Szolgalat, folyamatos szakmai fejlédést mutatva jutott el sajat szakteriiletének

ismert €s elismert szintjére.
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I1I. Az intézményi integricié lehetséges modozatai

A vizsgélat céljaval §sszefiiggd elképzelés a jelenlegi két intézmény 6sszevondsaval szamol.

Az intézmények lehetséges Gsszevondsakor figyelembe kell venni a hatalyos jogszabalyi

eléirasokat.

Az1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol az alabbiak

szerint rendelkezik:

»40. § (1) A telepiilési 6nkormanyzat a 39. §-ban meghatdrozott gyermekjoléti szolgaltatas
feladatait 6nall6 intézményként, illetve csaladsegitd szolgalat, vagy a 96. § (4)-(5) bekezdései
szerinti egészségligyi vagy kozoktatdsi intézmény szervezeti és szakmai tekintetben ondllo
intézményegyéégként, illetve a kiilon jogszabdlyban meghatdrozott képesitési eldirdsoknak
megfelelé személy foglalkoztatdsdval biztositia (a tovabbiakban egyiitt: gyermekjoléti

szolgéalat).”

»906. § (4) A kozos igazgatast gyermekjoléti és/vagy gyermekvédelmi intézmény szervezeti €s
szakmai tekintetben 6nall6 intézményegységek keretében kiilonbozo tipust intézmények
feladatat latja el.

(5) A (4) bekezdés szerinti intézményben a gyermek ellatasahoz és neveléséhez kapcsolodd
nem gyermekjoléti és nem gyermekvédelmi tevékenységet ellatdo intézményegység is
mikodhet, kiilondsen csaladsegité szolgalat, illetve csaladvédelmi szolgélat, védoéndi
szolgalat, hazi gyermekorvosi szolgilat, tovabba 6vodai vagy altaldnos iskolai nevelést,

oktatast, kollégiumi ellatast, nevelési tanacsadast végz6 intézményegység.

A jogszabalyi eloirasok figyelembevételével lehetséges egy intézményi keretekbe torténd
strukturalis 6sszevonds, melyben a szakmailag 6nallé szervezeti egységek kiilon telephelyen —
megtartva a jelenlegi miikddési helyeket -, a szakmai irdnyitds és a gazdasagi ligyintézés
vonatkozasaban képeznek egységes szervezetet a tovabbiakban.

Az egységes szakmai iranyitds és a hatékony szakmai egyiittmiikodés eldsegitése
érdekében, valamint a szervezeti egységek Osszekoltoztetése a rezsikoltségekben jelenthet

némi megtakaritdst, mivel egy méreteiben ugyan lényegesen nagyobb intézmény
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hatékonyabban miikodtethetd, mint harom egység, igy az egyesitett elhelyezés a
legcélszerlibb megoldas. A lakossidg korében igy valna lathatéva és érzékelhetévé a

feladatkorok kiilonb6zdsége, a szakmai csoportok arculata.

II1.1. Intézményi struktaralis sszevonas

Egyik lehetséges megoldasként az intézmények szervezeti 6sszevonasara keriil sor, melyben a
szervezeti egységek miikodési helye valtozatian marad, meg6rizve az elmult években jelentds
beruhazassal célszeriien kialakitott épiiletek funkciéjat.

Az dsszevonas ,,csupdn” szervezeti megoldasa, a févarosi és az orszagos tapasztalatok szerint
nem eredményez koltség csokkenést, mivel a fennmarad6é ©néllo telephelyek miikodési

koltségei nem javithatdk, az épiiletek rezsiksltsége valtozatlan kiadasokat jelentenek.

Ebben a megoldasban az ellatotti kor érdekei nem sériilnek, az ellatds szinvonal valtozatlan

marad.

A személyi feltételek vonatkozasaban az alabbi szempontok érvényesiilnek:

- A személyi kiaddsokban a magasabb vezet§ bére emelkedést kivan, mely az 1 6
gazdasagi vezet6 felszabaduld bérébdl nem finanszirozhato.

- A magasabb vezetd adminisztracios és infrastruktaralis kiadasai (iroda és mobiltelefon
hasznélat, telefon dij, telephelyek kozti utazasi dij — benzinkoltség) emelik a dologi
kiadasokat.

- A magasabb vezet§ székhelye szerinti szervezeti egység pozicionalis eldnye
megingathatja a szakmai vezetdk kompetencidjanak egyensilyat, mely a szakmai

munka szinvonalaban jelent6s cstkkenést, vagy megtorpandst jelenthet.

A végrehajtas litemezése tekintetében az integracio ezen forméja dinamikusan végrehajthato,
a magasabb vezetdi palyazat kiirdsidnak lebonyolitasdhoz sziikséges ¢és eldirt idokeretek
betartasaval. A hatalyos jogszabalyi eldirasok figyelembevételével, szocidlis szakvizsgaval
rendelkezd személy foglalkoztathaté magasabb vezetdi, vezetdi beosztasban, ill. mentesiil a
szakvizsga letételének kotelezettsége alol az, aki a gyermekjoléti, gyermekvédelmi
szakképesitéshez kapcsolddé szakteriileten tudomanyos fokozatot vagy doktori cselekmény

alapjan doktori cimet szerzett . (15/1998. NM rendelet 3§ (3-4)
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IIL. 2. A szervezeti 6sszevonas, kozos telephelyen torténé kialakitdssal

Az Osszevonas szakmai hattere abban az esetben alapozhaté meg, ha az alabbi feltételek

teljesiilnek:

- Személyi feltételek megteremtése,

- A koz6s munkavégzéshez sziikséges 0j miikodési hely kialakitasa, felszerelése,

- A j miikodési hely kijelolésekor sziikséges a lakossagi igényeknek megfeleld hely
megtalaldsa, hogy a meglévé Kklienskér szdmara minél kisebb véltozast

eredményezzen.

Személyi feltételek

- A szakmai létszamok vonatkozasiban nem valdsithaté meg 1étszdmmodositas, mivel
azok igazodnak a vonatkozo jogszabalyi létszamminimumokhoz..

- A specidlis segitd szakemberek tekintetében sem lehetséges a létszamcsokkentés,
mivel a két szakcsoport 6nalld, egymastol eltérd szakmaisaggal bird tevékenység, igy
a feladatkorok nem fedik egymast. Mas a kliens; ~ gyermekjoléti szolgaltatas esetében
a gyermek, mig a csaladsegité szolgaltatiskor a feln6tt személy, valamint a
megoldandé problémak is kiilonbozoek, igy az azokra adand6 valaszok is mas
felkésziiltséget kivannak meg. Ezért az azonos szakemberek kiilonboz6 specialis
tudast nyujtanak (pszichologus, jogasz, fejleszté pedagdgus)

- A jelenlegi 1étszamok attekintésével egy statuszhely szabadithaté fel. A Gyermekjoléti
Kézpont és a Csaladsegité Szolgalat technikai csoportjaiban 1év6 1-1 gazdasagi
ligyintézo feladatkdre vonhatd 6ssze, igy 1 f6 gazdasagi ligyintézo statusz sziintethetd
meg.

- Az \ij szervezeti strukturaban az dsszevont intézmény 1 magasabb vezetd kinevezését
kivanja meg.

- A jelenleg 6nalldan miikod6 két intézményvezet6jének magasabb vezetdi pétléka

visszavonandd, résziikre kozépvezetdi potlék megfizetése sziikséges.
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A fenti létszam-racionalizalds kovetkeztében felszabadulé bér és potiek Osszege
feltételezhetSen 6nmagaban nem fedezi egy szakmailag jol képzett, szakmai gyakorlattal
rendelkezd, szakvizsgival rendelkez6 magasabb vezetd bérét és az ahhoz kapcsolodd

jarulékok megfizetését.

Targyi feltételek

Kritikus pontja a szervezetfejlesztésnek az elhelyezés és felszerelés kérdése. Hatékony
egyluttmikodés nem képzelhetd el fizikailag is szoros, azonos telephelyen torténd
elhelyezés nélkiil.

Figyelemmel a jelenlegi Iétszdmokra ¢és a jelenlegi intézményekben t6rténd
elhelyezkedésre, egyik épiilet sem alkalmas (j funkcié befogadasara, mindkét egység
maximalisan kihasznalja a hely altal nyqgjtott lehet0ségeket, helyiségeik teljes kapacitéssal
miikédnek.

fgy csak egy wj beruhazassal, épiilet atalakitassal, a felmeriil feladatellatashoz megfelels
modon kialakitott székhelyen valésithatdé meg az intézményi Osszevonds, melynek
koltségvonzata a lehetséges beruhdzas ismeretében josolhatd meg az épitésiigyi

szakemberek bevondsaval.

Az \j telephelyre torténd koltozéskor sziikséges figyelembe venni a kliensek kialakult

mozgasterét, a mindenki szamara jo és egyszerli megkozelithetdséget.
A végrehajtas iitemezését a magasabb vezetdi palyazat idékeretei és az egyesitett telephely

kivalasztisa, a beruhazas finanszirozasi kereteinek a megteremtése, a kivitelez6 kozbeszerzési

palyaztatasdnak idékerete, valamint a kivitelezés lebonyolitdsanak ideje hatdrozza meg.
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Osszegzés

Osszegezve megallapithaté, hogy a két intézmény Gsszevondsa, a vonatkoz6 jogszabalyok
figyelembevételével lehetséges, megvalositasa két modon tdrténhet.

Egyik megoldasként alkalmazhat6 az intézmények strukturdlis Osszevondsa az egységes
szakmai irdnyitas érdekében, meg6rizve az intézmények jelenlegi, igen magas szinvonalu
targyi kornyezetét.

Masik megoldasban az integralt intézmény kozos telephelyen torténd elhelyezésével johet
1étre az Gsszevonds.

Az intézmények integraciéja egyik megoldasban sem eredményez koltségmegtakaritast az
Onkormanyzat szamara.

A meglévé szakmai 1étszamok nem csékkenthetdk, mivel a hatalyos jogszabalyok értelmében,
a szakmailag 6nallé szervezeti egységek szamara tovabbra is biztositani kell a jelenlegi
személyi feltételeket. A két gazdasagi ligyintéz6 statuszabdl lehetséges és sziikséges az egyik
megsziintetése, valamint a két intézményvezets jelenlegi magasabb vezetdi poétléka
visszavonando, megtartva a kozépvezet6i potlékot.

A kinevezésre Keriild magasabb vezet6 bére, a kozalkalmazotti bértabla és a végzettség
tekintetében  meghatdrozott  jogszabalyi el6irdsok figyelembevételével, a fenti
bérmegtakaritasbol nem fedezhetd.

fgy a személyi kifizetések terén némi emelkedés mutatkozna.

A szakmailag indokolt teljes kor(i, a telephelyre is kiterjedd integracidval, egy j egységes

intézmény Iétrehozasaval, j beruhazas lebonyolitasa sziikséges.

Budapest, 2007. junius 15.
Papp Krisztina
szakértd
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