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vezetdi tevékenységérol

TiszTELT KEPVISELO-TESTULET!

A képviseld-testiilet 876/2005.(X.20.) sz. dnkormanyzati hatirozataval elfogadta a Budapest
Kébanyai Onkormanyzat mindségiranyitasi programjat, benne az onkorméanyzat
fenntartasédban 1évé oktatasi intézmények mérési-, értékelési- és ellen6rzési programjat, az
intézményvezetok tevékenységének értékelési rendszere folytatasat. Meghatarozasra keriilt,
hogy az intézményvezetoknek vezetdi ciklusuk negyedik évében onértékelést kell késziteniiik.

A rendszerterv meghatdrozta az onértékelés szempontjait is az iskoldk tekintetében:

¢ a szakmai, pedagdgiai munka teriiletén tortént elmozdulasok a vezet6i ciklus els6 négy
évében,;

e intézményi eredmények, beiskolazasi tevékenység hatékonységa, célok, tervek

megvalosulasa;

tanulési folyamat szabalyozottsaga, ellen6rzottsége;

tanulok hianyzasanak alakulasa;

tantestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota;

fegyelmi helyzet;

tanulok 6szténzése;

az iskolat elhagydk problémai;

valtozéasok a vezet6i programhoz képest;

az elért €s az el nem ért célok;

szervezeti, dontési struktura €s hierarchia;

a nevel6- oktaté munka ellenérzése, szakmai médszertani iranyitasa;

emberi viszonyok az intézményben,

problémak és kihivasok.

Az intézményvezetok az Osszegzd onértékelés modszereit a fenti beszamolasi szempontok
figyelembe vételével szabadon vélaszthattak meg.



Ebben az évben egy vezets CZANKA LAJOSNE ( Gyingyike Ovoda- 1101 Budapest,
Salgotarjdni ut 47) jutott vezetdi ciklusanak negyedik évéhez, O elkészitette onértékelését (1
sz. melléklet ).

Az értékelési rendszerterv feladatul tiizte ki azt is, hogy a Polgarmesteri Hivatal Oktatési és
Ko6zmiivelddési Foosztalya az értékelt id6szak alatti, a gazdalkodds jogszeriiségére €s
hatékonysagara, a szakmai tevékenység eredményességére, a mikodés torvényességeére
vonatkoz6 vizsgalatok jelentései alapjan Osszefoglald értékelést készitsen. Ezt a Féosztaly
elvégezte (2 sz. melléklet ).

Az 6voda pedagdgusai korében kérddives felmérés tortént az Oktatdsi és Kozmiivel6dési
Foosztaly szervezésében. A felmérés részei voltak: személyes tulajdonsagok, a vezetd, mint
véltoztatd, az elképzelés megalkotasa, a csapat kialakitasa, az értékek tisztazasa, a helyzet-
meghatarozas, a kommunikalds, a képessé tétel, a felkészités, a mérés. A kérdéivek
feldolgozasanak eredményét az érintett vezet$ kolléga rendelkezésére bocsatottuk.

A vezetét a Kulturalis, Oktatisi Bizottsig a 2010. mdjusi iilésén személyesen is
meghallgatja. A bizottsigi hatarozat a képviseld - testiileti iilésen keriil ismertetésre.

HATAROZATI JAVASLAT

Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat Képviseld-testilete CZANKA
LAJOSNE a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Gyongyike Ovoda (1101
Budapest, Salgétarjani Ut 47 ) vezet6jének négy éves vezetdi tevékenységérol szolo
tajékoztatdjat tudomasul veszi.

Budapest, 2010. majus 3.

P K

dr.Kéantasné dr.Szabo Ivett
féosztalyvezetd

Torvényességi szempontbdl latta:

e -

S C
dr. Neszteli Istvan
jegyzd




1.sz.melléklet

Budapest Févaros X. keriilet
Kébinyai Onkorményzat
Gyongyike Ovoda
1101 Budapest, Salgétarjani ut 47.
2651 - 695

Beszamol6 a Budapest Févaros X. keriilet Kébényai Onkormanyzat
Gyongyike Ovoda
Négy éves vezet6i munkadjarol

Budapest, 2010. januar 15. Készitette: Czanka Lajosne @Qfekzeto




BEVEZETO

A 2006-ban elkészitett vezetdi palyazatomban, a 2004-ben feliilvizsgalt és
modositott Gyongyike Helyi Ovodai Nevelési Programban megfogalmazott
célok, elvek, feladatok megvaldsitasait a mindségiranyitdsban szerzett
eredmények, tapasztalatok figyelembevételével, a minGségiranyitdsi program
miikodtetését &s tovabbfejlesztését és ezzel parhuzamosan a szervezet
fejlesztését tiiztem ki az elkovetkezd ot év feladataul.

A bekovetkezé tarsadalmi valtozdsok hatdsdra a kozoktatds rendszere
folyamatos atalakuldson megy keresztil. Ezt jelzik a torvények folyamatos
modositasai, melyek befolyasoljak az intézmények szervezeti, tartalmi,
tanligyigazgatasi teriileteit egyarant.

Az ut6bbi években 1ij kihivasok soraval talaltuk magunkat szembe, amelyek a
mikodésink  folyamatos felilvizsgalatdt, az 1j helyzetekhez vald
alkalmazkodasat kivanta meg a szervezetiinktdl, hogy a partnereink igényeinek,
elvarasainak megfeleljiink.

Négy éves vezetdi beszamolom a kovetkezd dokumentumok alapjan készilt:

Vezetdi péalyéazat

Gyongyike Helyi Ovodai Nevelési Program
Intézményi Mindségiranyitasi Program

Szervezeti- és Miikodési Szabalyzat és mellékletei
Intézményi munkatervek

Evvégi értékelések

Ellen6rzési, értékelési, mérési rendszer dokumentumai




1. 1.

KERULETT CELOK MEGYALOSITASI SZINTJE
DEMOGRAFIAI VALTOZASOK HATASA

Négy csoportos 6vodéank az alapit6 okirat tobbszori modositasa €s az
emelkedé gyermek létszam véarhat6 alakuldsa miatt, 2009. juliusatol

100 16 gyermek befogadasara alkalmas.

A demogréfiai elorejelzések /2006-2021/ szamitdsai j6l nyomon
kovethetdek dvodank gyermek 1étszamanak véltozésaiban.

2005/2006. 89 o 2005/2006 94 £6
oktober 1. majus 15.

2006/2007. 89 o 2006/2007 90 £6
oktéber 1. majus 15.

2007/2008 85 1o 2007/2008 92 £6
oktéber 1. majus 15.

2008/2009. 86 o 2008/2009 89 £6
oktober 1. majus 15.

2009/2010. 96+1 f6 BTM 2009/2010.

oktdber 1. majus 15.

Intézménytink felt6ltéttsége 92 %.

A csoportok atlaglétszama: 23 f0.

A valtoz6 1étszamok jol tikkrozik az év kozbeni mozgasokat, amely a
csaladok be- és elkoltozése kovetkeztében, ilyen magas. A nevelés
folyamat jellege sériil, amely nagymértékben megneheziti a
neveldmunkank eredményességét.

A szomszédsagunkban  16v6  Atmeneti = Gyermekotthonb6l
rendszeresen jarmak hozzénk a krizishelyzetben €16 csaladok
gyermekei.

Célunk a gyermek 1étszam megtartasa és novelése.

Ezért nagyon fontos feladatunknak tartottuk ¢és tartjuk a
partnerkézpontl intézmény miikodtetését és tovabbfejlesztését.




1.2.

A célokhoz rendelt feladataink megvaldsitasa a kovetkezd eredményt
hozta:
M partnereink igényeit, elvarasait, elégedettségét rendszeresen
mérjik
M szakmai torekvéseink, eredményeink megismertetését fontos
feladatunknak tartjuk
8 a gyermek Ovodai életérdl folyamatos tajékozdodasi lehetdséget
biztositunk
B a kapcsolattartas formait, tartalmat az igényeknek megfeleléen
bovitettiik /szilok, tarsintézmények, -atmenetek kidolgozasa/
B Sziilbi Szervezettel folyamatos egyiittm{ikodést valésitunk meg,
a nevelési programunkhoz igazod¢ javaslataikat, véleményiiket,
elvarasaikat beépitjuk feladatrendszeriinkbe, mindennapi
gyakorlatunkba
B az Ovipalettaban irdsos tajékoztatast adunk nevelési
rendszeriinkr6l
2 ismerkedé hetet szerveziink
M gyermekeink rendszeresen jarmak 6vodaba, indokolatlanul és
igazolatlanul nem hianyoznak.

Tovabbi feladatomnak tartom az eddigi eredmények megtartisa
mellett: ,
+ az 6voda hirnevének, elismertségének novelését, a sziildk
hiteles részletes tajékoztatasat :

ALAPFELADATOK ES TOBBLETSZOLGALTATASOK
BIZTOSITASA

Gyongyike Helyi Ovodai Nevelési Programunk képezi az Ovodai
nevel6munkénk alapjat, amelyet nevelGtestiiletink a korabbi évek
soran  kialakitott  értékek  folyamatos  biztositasdval  és
tovabbfejlesztésének igényével készitett el.

A tudatos és folyamatos elemz6, értékel6 tevékenység lehetove tette,
hogy 2008-ban ne csak t6rvényességi szempontbol végezzik el a
szikséges  modositasokat, hanem  eddigi = eredményeink,
tapasztalataink és a sziil6i visszajelzések birtokdban a program
szakmai tartalméban is megtegyiik a sziikséges valtoztatasokat.




Mindez garanciat jelentett arra, hogy a helyi nevelési programuqk a
torvényességi  megfelelésen  tal, még magasabb  szintil
neveldtevékenység elvi alapjait teremtette meg.

Napjaink pedag6giai munkéjanak legnagyobb kihivasat az integracid
sikeres megvalositasa jelenti.

A megvaltozott igényekhez igazodva Ovodank felvéllalja etnikai
hovatartozastol fiiggetleniil, a hatranyos €és halmozottan hatranyos
helyzetii csaladokbol érkezd gyermekek és mindazon gyermekek
befogadasat, nevelést, fejlesztését, akik a szakértéi bizottsag
véleménye alapjan integraltan nevelhetdk sajatos nevelési igényliek a
megismerd funkcidk, vagy a viselkedés tartds és sulyos, de organikus
okra vissza nem vezethet6 rendellenességgel kiizdenek.

A hozzank jaré gyermekek csaladjanak szociokultarélis helyzete miatt
nagy felelosség harul az oOvodara, a gyermekek fejlodésében
tapasztalhaté lemaradasok korrigalasaban, a csaladi nevelésben
felmeriild hianyok kompenzalasaban.

A csaladok szerkezetébol, anyagi helyzetébol, értékrendjébol adodoéan
az Ovodankba jaré gyermekek 67 % héatranyos helyzetli, 7.3%
halmozottan hétranyos helyzeti.

A megfigyelések, mérések eredményei komoly lemaradasokat
tikroznek neveltségi szint, szocidlis érettség, verbdlis és kognitiv
képességek teriiletén.

A gyermekek differencialt fejlesztését, fejlodésik elosegiteését, a
hatranyokbdl adodo  esélyegyenldtlenség mérséklését  kiemelt
feladatunknak tekintjiik.

A problémak jellege és osszetettsége miatt komoly segitséget jelent,
hogy 10. éve foallasu fejlesztd pedagbgus dolgozik az
intézményiinkben. Munkdja megkonnyiti a problémék Kkorai
felismerését, helyi szintQi kezelését, a tanulasi-, beilleszkedési-,
magatartasi zavarokkal kizdd, valamin a hatranyos helyzetl és
tehetséges gyermekekkel valo foglalkozast és a megfeleld
beiskolazést.




Az elmilt négy év tapasztalatai, adatai, a mérések eredményei azt
bizonyitjak a személyi csere és a szakért6i vélemény ellenére, hogy:

M a fejlesztd dvodapedagogus, ovodapedagdgusok és a specidlis
feladatokat ellato szakemberek (logopédus, pszicholégus) kozott
eredményes, hatékony munkakapcsolat alakult ki

I4 boviiltek a kapcsolattartds formai és tartalma (rendszeres
konzultaciok, esetmegbeszélések, team munka)

b4 egységes fejlesztési naploban torténik a fejlesztés folyamata

B erbsodott a partneri kapcsolat a sziilokkel (fogadd 6rak, nyilt
napok, elégedettségi kérd6iv)

B a gyermekek iskolai életre valé felkészitése, mérhetd, mindségi
valtozason ment keresztiil, melyet a komyezd iskolak
visszajelzései is igazolnak.

A gyermekek védelme kiemelt szerepet tolt be neveldmunkénkban.
Feladatunknak tartjuk a gyermekek tamogatésat, differencialt
fejlesztését, fejlodésik nyomon kovetését, a negativ valtozasok
észrevételét, szillokkel a partneri kapcsolat kiépitését, erositését,
szerepvallalast a  veszélyek  megelozésében,  feltardsaban,
megsziintetésében.

Eredményeink:

8 a gyermekek 3 éves kortol rendszeresen jarnak 6vodaba

M egyéni képességeik ismeretében részesiilnek differencialt
fejlesztésben

¥ a sziilok bizalommal fordulnak hozzank problémaikkal

& a kapcsolattartas formait egyre nagyobb szdmban veszik igénybe

I problémahelyzeteket, konfliktusokat helyileg kezeljiik

M igénylik a  szakemberek  segitségét  (pszichologus,
fejlesztdopedagogus Nevelési Tanacsadd, Gyermekjoléti
Kdozpont, csaladsegit6k)

Részt vettink a TAMOP 3.3.2/08/1 kozép-Magyarorszagi régid
Esélyegyenlségi programok végrehajtasanak tdmogatasara Kiirt
palyazat, 6vodai tevékenységeinek kidolgozasaban. A palyazat sajnos
nem nyert tamogatést.




1.3.

Tovabbi feladatomnak tartom:

¢+ a gyermekvédelmi tevékenységet segitd szervekkel a
partneri kapcsolat erositését

+ a korai 6vodaskorban elvégzett sziirések alapjan a BTM és
SNI B gyermek prevencids tevékenységének erdsitését

¢ az Esélyegyenl6ségi programban meghatarozott feladatok
megvalositasat :

¢ integralt nevelés  feltételrendszerének  fejlesztését
(eszk6zok, tovabbképzések)

Az Onkorményzat gondoskodasanak koszonhet6en évek Ota anyagi
tamogatasban részesiiltek nagycsoportos uszni jaré 6vodasaink. Ezt a
szolgaltatast atlagosan 24 f6 nagycsoportos gyermek vette igénybe a
sziilok legnagyobb megelégedésére. 2010-ben ez a tdmogatasi forma
megsziint. Ezaltal egyre kevesebb gyermekiink jut el a KOSZI
tanuszod4jaba.

MERES, ERTEKELES, MINOSEGBIZTOSITAS

A Kozoktatasi Torvény 40.§ értelmében a Kébanyai Onkormanyzat
Mindségiranyitasi Programjaval 6sszhangban, 2004-ben megalkotott
MinGirdnyitasi Programunkban meghatarozott mindségpolitikénk,
minGségfejlesztési rendszeriink szem eldtt tartdsaval miikodtetjik
intézményiinket.

A Mindségiranyitasi Program az Ovoda stratégiai dokumentuma,
amely a Helyi Nevelési Program végrehajtasat hivatott szolgalni. A
torvényi valtozasoknak megfeleléen 2007-ben szakért6i segitséggel
elvégeztik felilvizsgalatat és moédositasat, amely a vezet6k- €s a
pedagogus dolgozok teljesitményértékelési rendszerének €s az
intézmény teljes kor( onértékelési rendjének kidolgozésat kivanta
meg. 2009-ben Gjabb térvényi valtozéas kovetkezett be, amely tovabbi
modositast kovetelt meg tolink. Elkészitettiik a teljes alkalmazotti kor
teljesitményértékelési és mindsitési rendszerét.




1. 4.

Erre az id6szakra esett az intézmény miikodését meghatirozé egyéb
stratégiai tervek feltlvizsgalata is (HOP, SZMSZ, Hazirend), igy
lehet6ségink  adodott a  dokumentumok  Osszhangjanak
megteremtésére, ezaltal biztositva a tervek k6zotti koherenciat.

PENZUGYI KERETEK FELHASZNALASA

Pénziigyi kereteink felhasznalasat az eszkoz- és felszerelési jegyzékben
meghatéarozott alapfelszerelések, helyi sajatossagaink és pedagégiai
célkitiizéseink hataroztak meg.
A helyiségek butorzata, berendezési targyai, a tisztalkodasi és egyéb
felszerelések, a nevelomunkat segito jatékok és egyéb eszkozok a
jegyzékben meghatarozott mennyiségben allnak rendelkezésre, a
koltségvetések, a kozponti keretek és a palydzati nyeremények
Osszegének koszonhetden.
Ovodéank kornyezete sokat valtozott az utobbi években, amely a
dolgozok és gyermekek komfortérzetének novelése mellett a csaladok
felé 1s pozitiv mintat kozvetit.
A rendelkezésinkre 4ll6 pénzigyi forrasokbdl tervszerlen,
litemezetten valdsitottuk meg a beszerzéseket.
A fejlesztések anyagi fedezetét képezte:

*  az intézmény koltségvetése

» fenntart6i kozponti tAmogatasok

* palyazati bevételek (2.428.000.- (F.XK.F.K., K.S.A,

OM.)

Az elmult négy év beszerzései:

o a megnovekedett létszamnak megfelelden: 61t6z3
egységek, agyak, asztalok, textiliak beszerzése
szényegek, fiiggonyok cseréje
felndtt 6lt6z06k €s szertari szekrények cseréje
radiatorvédo burkolat készitése
ételhulladék és udvari jatéktarold szekrények beszerzese
edények, textilidk potlasa
informatikai-és irodai berendezések korszer(sitése:
szamitogép, laptop beszerzés, nyomtatd, spiralozo,
projektor, vetitOvaszon
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o jatékeszko6zok, fejleszt6jatékok, sporteszkozok
folyamatos cseréje, illetve bovitése

o udvari mozgasfejleszté eszkozok, jatszotéri eszkozok
beszerzése, EU szabvanyositasa, illetve rendszeres
felulvizsgalata

o konyvtérdllomany gyarapitasa

o gumitéglazas befejezése

A szakszerlitleniil lerakott, gumitéglazott udvar nem javitoita a
szabadban torténé jaték feltételeit, sot egyre inkabb baleseti forrassa
valik (kiallé szélek, mozgé téglak).

Karbantartdsi munkdakat rendszeresen végeztek az intézményben, a
GAMESZ és a Vagyonkezel6 ZRT megbizasabol (festés, mazolas,
parkett csiszolas, javitasok).

Szemiink fénye program keretében Kkorszeriisitették o6vodank
vilagitasat, illetve dnkormanyzati beruhazasbol a nyilaszéardk cseréje
is megtortént.

Ovodank esztétikus kornyezetének megteremtéséhez
Ovodapedagogusaink nagymértékben hozzajaruitak, az évszaknak és
aktualitdsnak megfeleld dekoraciok készitésével.

Az eszkdznormahoz viszonyitott hidnyossdagaink:

» A hianyz6 helyiségek az 6voda adottsdgai miatt nem
kialakithatoak (vezetdi iroda, neveldtestiileti szoba,
orvosi szoba).

> Flhasznilédas  kovetkeztében a  jatékeszkozok,
fejlesztbjatékok, edények textilidk cseréje
nélkiilozhetetlen.

A novekvd dologi koltségek, és a csokkend normativ finanszirozas
egyre nehezebb gazdalkodasi helyzet elé allit. A koltségvetés
megszorité intézkedései, az 6vodai palyazatok szamanak csokkenése
nem teszi lehetdvé a tovabbi fejlesztési elképzeléseink megvalositasat.

Jelen helyzet takarékossagra és eszkozeink fokozott megovasara int
benniinket.
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Tovabbi feladatomnak tekintem:

+ atakarékos, ésszer(i gazdalkodas tovabbfolytatasat

¢ palyazati forrasok felkutatasit a hianyzo eszkozok
beszerzése céljabol

+ agyors és szakszer(i informacidaramlas, adatfeldolgozas €s
tovabbitas megvalositasa érdekében korszerdi szamitogépek
beszerzését

¢ ¢6vodai honlap készitése a nyilvanossdg megteremtése
érdekében

+ az ovoda elétti tér bekeritésének szorgalmazasat

¢ az udvar baleseti forrasanak megsziintetését

A dolgozok Ko6banyahoz valé kotddését erdsiti az a kevés személyi
Juttatds, amelyet a Kébanyai Onkormanyzat KépviselGtestilete a
megszoritd intézkedések ellenére is biztosit a kozszférdban dolgozok
szamara.

M erkolcsi elismerés (kitlintetés)

W Cafetéria elemek

Tovabbi feladatomnak tekintem:

+ a dolgozok fokozottabb megbecsiilése érdekében, minden
olyan kezdeményezés tamogatdsét, amely a magas
szinvonalon torténd munkavégzés, erkolcsi- és anyagi
elismerését c€lozza meg.




2. 1.

AZ OVODAI CELOK MEGYALOSITASI SZINTJE
A PEDAGOGIAI MUNKA EREDMENYEI
Helyi 6vodai nevelési program megvaldsitdsa, feliilvizsgdlata

Az elmilt négy év feladatat a 2004-ben modositott helyi nevelési
program gyakorlati megvalositasa, bevalasanak folyamatos vizsgalata,
valamint azon teriiletek feladatainak atgondoldsa adta, melyek
sziikségessé tették a program tovabbi méodositasat.

Mi tette szitkségessé a tartalmi fejlesztést?

Torvényi valtozasok (integracio, esélyegyenloség)
Pedagégiai innovacié (HEFOP. Ovodai programcsomag)
Fenntartoi elvarasok (atmenetek, kompetencia)
Nevelotestiilet szakmai felkésziiltsége (0j kulcskompetenciak)

A tervszerfien és folyamatosan végzett feltard, elemz6, értékeld
tevékenységiink jol elékészitette a program tartalmi, mifaji,
stilisztikai modositasat 2008. decemberében.

4 nevelési évenként helyzetelemzést készitettink (ellendrzés,
értékelés)

L4 megadott szempontsor alapjan az  6vodapedagdgusok
onértékelést készitettek, készitenek pedagdgiai munkajukrol

I a sziilok véleményérdl kérdbives forméaban tajékozodtunk

I mindezek tikrében keriiltek meghatdrozasra a kovetkezo
nevelési év {6 feladatai

b4 ehhez szorosan kapcsolodtak a kerileti és  intézményi
tovabbképzések, szakmai programok
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Nevel6testiletink 8 tagja tovabbképzéseken ismerkedett meg a
Kompetencia alapti 6vodai programmal, mely a legkorszeriibb
6vodapedagégiai elveket 6tvozve olyan eszkdzrendszert kinélt, amely
hozzajarult pedagégiai kulturank megujitasahoz, az alapkészségek és
kulcskompetencidk alakitasaval, pedig alapot biztosit a tudas alapu
tarsadalom létrejottéhez.

Mindezek alapjan sziikségessé valt a jatékrol, tanulasrol, erkolesrol,
inkliziv szemléletrdl, integraciorol, dtmenetekrdl alkotott ismereteink
Gjragondolasara, napjaink korszerii ismereteinek beépitésére helyi
Ovodai Nevelési Programunkba.

Nevelotestilleti dontés értelmében helyi nevelési programunk
kiegészitése megtortént a kompetencia alapil 6vodai programcsomag
szakmai és pedagodgiai koncepcidjanak egyes alapvetéseivel ¢€s
feladataival.

Az eljarési rendelkezések lefolytatasat kovetden benyujtottunk
szakértésre, amelyet a pécsi szakértd kiegészités nélkil jovahagyasra
javasolt.

Gyongyike Helyi Ovodai Nevelési Programunk koézéppontjaba azok a
nevelési teriiletek keriiltek, amelyek leginkabb megfelelnek
gyermekeink sziikségleteinek, fejletiségének, a szilok igényeinek, a
megvaltozott elvarasoknak és a meglévo feltételeknek.

Ebb6l adédéan nagyobb hangsilyt kapott programunkban az
egészséges életmod szokasainak kialakitdsa, a mozgasfejlesztés €s
mozgasigény kielégitése, a kozos tevékenységek nyujtotta élmények
szervezése, valamint a megismer6 funkcidk fejlesziése ¢és a
viselkedésrendezés.

A programban meghatdrozott f6bb feladatok megvaldsitdsa sordn a
kovetkezd elbrelépések torténtek:

Egészséges életmddra nevelés, az egészséges életvitel igényének
kialakitdisa

M Megteremtettiik az egészséges, biztonsagos koérnyezetet. .
I4 Egész napi neveldmunkank soran szemeldtt tartjuk az
egészséges életmbdra nevelés szokasainak megalapozasat
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M Az 6vodapedagdgusok — dajkak kozott osszehangolt munka
folyik (nevelési elvek, feladtok rendszeres egyezetése).

i Biztositjuk a mozgésos tevékenységek elsddlegességét a tanulasi
zavarok  megelézésében (fejlesztd 6vodapedagogus,
6vodapedagégusok), melyhez Kkorszerli eszkozok allnak
rendelkezésre.

@ Ovodésaink tervszerli mozgasos fejlesztdjatékokat jatszanak az
ovodai napirendbe illesztve.

B A sziiloket folyamatosan tdjékoztatjuk a mozgas élettani és
képességbeli fejlesztési hatasairol (szildi értekezlet, nyiltnap)

B Evente kétszer kozos hétvégi programokat szervezink a
szillbknek (sportnap, kirandulas).

B Ovodasaink szép sikerrel vesznek részt az évenként
megrendezett gyermek sportversenyeken.

L4 Szakmai értékeinket nyilvanossag elé tartuk  (kertleti
bemutaték, Ovilagunk).

Erzelmi nevelés megvalositdsa

B Ovodank esztétikusan berendezett, j61 felszerelt intézmény.

&/ Biztositjuk, hogy 6vodasainkat el-és befogadd, egymdsra
figyeld, nyugodt, szeretetteljes légkor vegye kortl

A jaték a személyiségfejlesztés legfobb szintere (szabadjaték,
irényitott jaték, részvétel a jatékkutatasban)

A gyermeki tapasztalatszerzést, ismeretbOvitést elsddlegesen a
jatékban valdsitjuk meg (jatékba agyazott tanulés)

M Valtozatos o6vodai és ovodan kivili  tevékenységek
szervezésével biztositjuk az 6vodai élet élményszeriiségét (jatk,
tanulas, munka, Unnepségek, oOvodai hagyomanyok,
kiranduléasok, kulturalis programok stb.)

B/l A tanulasi, beilleszkedési és magatartasi zavarokkal, kiizdd
gyermekekkel és sziileikkel tiirelmes problémafeltarast, segitd
egyiittmiikodést  val6situnk meg. (team munka, eset
megbeszélés)

M Osszehangolt, hatékony egyiittmiikodés alakult ki a szakmai
munkat segitd szakemberekkel (fejlesztd ovodapedagogus,
pszichologus, logopédus)

/f
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M Szocidlis  kompetencidkat  fejlesztdé ~ mikro-csoportos
foglalkozasokat szerveziink a viselkedési-¢s beilleszkedési
Zavaros gyermekek feszultésének oldaséra.
(fejlesztépedagdgus-pszichologus)

4 A fejleszté 6vodapedagdgus és a pszichologus szolgaltatasai
irant megnott a szil6i igény.

Ertelmi [fejlesztés, nevelés megvaldsitisa

i Valtozatos fejlesztéeszkozokkel rendelkezik az 6voda.

B A gyermekek motivacios bézisara épiil a fejlesztés (mozgss,
jaték).

B A gyermekek egyéni képességeinek, aktudlis fejlettségi
szintjiikknek megfeleléen torténik a fejlesztés, valtozatos
moédszerekkel (megfigyelések, MSSST., diagnosztikus tesztek,
stb.).

B A megfigyelések és a pedagégiai vizsgalatos eredményeit,
tapasztalatait az egyéni megfigyelési lapokon és a fejlesztési
naploba rogzitk az Ovodapedagégusok ¢és a fejlesztd
6vodapedagogus.

B A fejlesztés folyamatarol és az elért eredményekr6l
folyamatosan konzultalnak a szakemberek (hospitalas,
konzultécid).

M A szil6k tajékoztatasat, informalasat fontos feladatunknak
tekintjilk, hiszen fejlesztésiink csak akkor lehet hatékony, ha a
sziild is partner a fejlesztési folyamatban (sziiloi értekezletek,
fogaddora, nyilinap)

4 Ovodankban megvalosult az a mindségi cél, hogy a
hétranyokbdl ad6dé lemaradasok kompenzélasa a 6 — 7 €ves
kora gyermekek 100%-ndl megtorténik, egyéni és
mikrocsoportos differencidlt fejlesztés forméjaban.

I Enek-zene, énekes jaték és a nyelvi és kommunikacids nevelés
eredményessége n6tt az intézkedési tervben meghatarozott
feladatok végrehajtasanak hatésara
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B4 Inkhizié-integracié alkalmazasarél és a differencialt fejlesztés
lehetdségeir6l 3 keriileti bemutatot tartottak kollégaim, melyek

az 6vodiban foly6 neveldmunka elismertségét novelték a
keriiletben.

A helyi nevelési program médositasa arra késztetett benniinket, hogy
az Ovoda mikodését meghatdrozd Ovodai dokumentumokat,
pedagogiai  adatkezelésiinket felillvizsgaljuk ¢és a sziikséges
modositasokat megtegyiik, ezzel biztositva a dokumentécids rendszer
koherencidjanak megvaldsitasat.

Azt vizsgdljuk, hogy a dokumentumok alkalmasak-¢ a program
céljainak, feladatainak megvaldsitasat elosegitd tervezésre €s a
gyakorlati megvalositasra, valamint a gyermekek sokoldald
megismerésére.

A 2009/2010 nevelési évre tervezett feliilvizsgalat érinti:

Befogadasi terv/Nevelési terv

Tanulasi terv/ egyéni fejlesztési terv

Egyéni megfigyelési lapok

,Hogyan vezessilk dokumentumainkat?!”, amely a helyi
nevelési program elméletét és napi gyakorlatat 6sszehangolva,
segitik a tervezd munkat, a legalkalmasabb modszerek €s
eszkozok megvalasztasat, a pedagogiai elvek megtartasat,
valamint az egységes pedagogiai szemlélet érvényesiilését.

Tovabbi feladatomnak tekintem:

+ stabil, jol képzett neveldtestiilet kialakitasat

* modszertanikultura folyamatos fejlesztését, a jo gyakorlat
megerOsitését, atadasat

* modositott program alapjan a pedagégiai gyakorlat
megszervezeését

¢ a gyakorlat nyomon kovetését, eredmények, nehézségek
regisztralasat, a folyamatos fejlesztés lehetdségének
biztositasat

+ korszerii, az elvarasoknak megfelelo pedagogiai
dokumentécios rendszer 1étrehozasat

s




2.2,

¢+ feladataink teljes kor{i megvalésitasa érdekében, a szakmai
munkat segitd szakemberek és az Ovodapedagégusok
kozotti  egyittmiikodés  hatékonysdganak  tovébbi
mélyitését

+ dajkak és ovodapedagdgusok pedagogiai
egyittmiikodésére vonatkozd elvek megjelenitését a
programba (kiegészités)

MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER KIDOLGOZASANAK
FOLYAMATABAN  MEGVALOSULT  INTEZMENYI
FELADATOK

A moédositott ~ MinGségiranyitasi ~ Programunk  céljainak
meghatirozasanal a fenntart6i elvarasokbdl, a nevelési programunk
cél-és feladatrendszerébdl, partnereink igény ¢és elégedettség
méréseinek eredményeibdl indultunk ki.

Ezen céljaink és feladataink megvaldsitasa garanciat jelentett arra,
hogy intézményiink a tarsadalmi és helyi igényeknek megfeleld
szolgéltatdst nyudjtson.

Komoly kihivast jelent az allandé személyi valtozasokat megéld, kis
létszamu nevelbtestilletiink szdméara a min6ségfejlesztési rendszer
mitkodtetése és tovabbfejlesziése.

Az 6voda miikodésében jelentkezé problémék hatékony feltarasara,
ezek megoldasara kitGizott feladatok végrehajtdsa a 4 taga
mindségfejlesztési team bevonasaval torténik.

A folyamatok iitemezésér6l a mindségfejlesztési team évente
feladattervet készit.

A mindségfejlesztési falinjsag folyamatos informaciéaramlést biztosit
a sziiloknek és a dolgozoknak a feladatok titemezésérdl, hataridejérol,
a vitara bocsétott anyagokrol és az elfogadott hatarozatokrol.

A minbségfejlesztési rendszer miikodtetését a PDCA (tervezés —
végrehajtas — ellendrzés - beavatkozas) logikéara épitjik.

A rendszer elemei: a vezetési, tervezési, ellendrzési mérési, értékelési
feladtok végrehajtasa.
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Az 6voda milkodését meghataroz6 dokumentumok folyamatos
felilvizsgalatat és korrekcibjat a torvényi valtozasok titkrében
hajtottam végre.

% Helyi Ovodai Nevelési Program 2008. december

% Mindségiranyitasi Program 2007. és 2009.

% Szervezeti-és Miikodési Szabalyzat 2009.

% Hazirend 2009.

« Tovabbképzési Program 2008.

% Elkészitettik az onkorményzat Esélyenldségi Programjaval
Osszehangolt Esélyegyenléségi Terviinket és a Gyakornoki
Szabalyzatot 2007

Kiemelten kezelem megismertetésiiket, végrehajtasukat.
Nyilvanossagra hozatalukrol, hozzaférhet6ségiikr6l gondoskodom,
ezzel is biztositva az 6voda torvényes szakszer(i mikodését.

A folyamatos fejlesztés alapja a problémaék felszinre hozatala. Ebben
meghatérozé szerepe van a mérési, ellen6rzési  értékelési
tevékenységiiknek.

Mérjiik
¢ partnereink igényeit, elvarasait, elégedettségét
o agyermekek fejlettségét
¢ apedagogiai munka hatékonysagat, eredményességet
o HOP bevalasat
e MIP eredményességét
®

a dolgozok teljesitményét

Fontos feladatom, hogy a dolgozok dnériékelése épiiljon be a napi
gyakorlatba. Ennek eredményességét segitették a pedagogiai
tevékenységre kiterjedé mindségelvii szempontsorok kidolgozasa
(mese-vers, nyelvi és kommunikacios nevelés, jaték, ének —zene
énckes jaték, éves tanulési tervek, 3 hetes tanulas tervezése, nevelési
terv, jatékos tanulas).




Az intézmény 4tfogo, teljes korii Osszegzd értékelése ennek az évnek
a feladata. Az értékelés eredményeinek (erbsségek, gyengeségek)
ismeretében fogalmazzuk meg a fejlesztés iranyét, valamint a rovid
kozép — €s hosszi tavi terveinket.

Elengedhetetlen a mikodés biztonsaganak érdekében, hogy a
folyamatok szabalyozottak, és az ismétlod6 feladtok végrehajtasa a
szabalyzatoknak  megfeleléen  torténjen.  Min6ségiranyitasi
Programunk a vezetés, partnerkapcsolatok, és a nevelés teruletén 24
eljarasrendet tartalmaz.,

A szabalyozottsag mellett nagy szerepet kapnak a fejlesztési feladtok,
tervek beépitése a mindennapi gyakorlatba, amely a pedagégiai
munka javitasa érdekében elkészitett intézkedési tervek végrehajtasat,
értékelését jelentette.

Az elmult 4 évben a kovetkezd pedagogiai teriiletekkel foglalkoztunk:
» szabad és irdnyitott jaték
» ének-zene énekes jaték (mozgas-6s ritmusérzék fejlesziés)
» mese-vers (babozas szerepe)
> nyelvi és kommunikaciés nevelés (nyelvi kifejezod
készségfejlesztése, beszédészlelés, szokincsbovités stb.)
> jatékba agyazott tanulas (képességfejlesztés)

Hazi bemutatokat tartottunk, értckezleteket szerveztink, eldéadokat
hivtunk, vizsgaltuk a tervezés - gyakorlat egységét, fejlesztdjatékokat
gyujtottiink, ellendrzési szempontsorokat, segédanyagokat
készitettiink, nyiltnapokat, sziil6i értekezleteket tartottunk, visszatero
ellendrzéseket végeztink, mértik a gyermekek fejlodeset, a
neveléstink hatékonysagat.

A hozzaadott pedagdgiai értékek, merhetove valtak a gyermekek
fejlettségében.

A bekovetkez6 személyi cserék hatraltatjdk a folyamatos szakmai
fejlodést.




Mindségi célként fogalmaztuk meg, hogy az 6vodapedagogusok €s a
nevelést segitd szakemberek Osszehangolt fejleszté munkdval, az
egyéni képességek maximalis kibontakoztatdsaval eljuttatjak
gyermekeinket, a HOP-ban megfogalmazott kimeneti szintig, igy
alkalmassé vélnak a sikeres iskolakezdésre.

Mindezt a sziilokkel ko6zosen, az 6 réhatdsukkal tudjuk csak
megvaldsitani. A sziilok meggydzése komoly feladatot, kitartast €s
elkotelezettséget kivan meg a kozosségiink minden tagjatol.

Nevelési év | Tankételesek Iskolaba Sziildi Nevelési Szakért6i
szama ment kérésre Tanicsadd | Bizottsag
felmentett felmentette | mentette fel
2005/2006 34 23 3 8 0
2006/2007 41 23 9 6 3
2007/2008 40 30 5 5 0
2008/2009 26 23 1 2 0

Az iskolai életre torténd alkalmassag egy folyamat, amely az 6vodaba
1épéstdl az ovodaskor végéig tart.

A beiskolazasi adatokbol kitlinik, hogy ez a folyamat egyre inkabb
7éves korra tolodik ki. A gyermekek nyomon kovetése (sziildi és
iskolai visszajelzések) alatdmasztja, hogy a sokoldalu fejlesztés
hatdséra, szocidlis héatrannyal indulé gyermekeink helytallnak az
iskolai életbe és a tanulasba.

B4 A mindségfejlesztési munkénk eredményeként elmondhatjuk,
hogy jobb lett kozosségink egyittmiikodése, az Ovoda
mikodésének tudatos folyamatos ujra gondoldsa érzékelhetd
pozitiv valtozasokat hozott a dolgozok felelosségérzetében,
kapcsolatdban, kommunikicigjaban. Nyitottabbd valtunk,
valamint er8s6dott a csaladokkal a kapcsolatunk, ndvekedett
6vodank szakmai hirneve, elismertsége.
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3. 1.

I A stratégiai tervek feliilvizsgalata jelentdsen hozzéjarult a
neveldtestillet belsd  fejlodéséhez, a pedagogiai €s a
minbségfejlesztési tevékenység szinvonalanak emeléséhez,
ugyanakkor kislétszamu nevel6testiiletiink tagjait a mindennapi
munkan tdl jelentdsen megterhelte.

Tovadbbi feladatomnak tartom:

¢+ a mindségiranyitdsi  rendszer  miikodtetését  és
tovabbfejlesztését, mindségpolitikank és mindségi céljaink
szem elott tartasaval

¢ stabil, azonos értékrend mellett dolgozé neveldtestitlet
kialakitasat

+ aszervezeti kultira fejlesztését

VEZETOI PROGRAM CELJAINAK MEGVALOSITAST
SZINTJIE

HUMAN EROFORRASOK, EMBERI VISZONYOK

Vezet6i munkam legfontosabb feladatdnak tekintettem a jo
munkahelyi légkor biztositasat, fenntartasat.

Ennek nélkiilozhetetlen feltétele egymas tisztelete, megbecsilése, a
tolerancia, dszinteség, segit6készség, igényesség és aktivitas megléte.

Vallom, hogy Kkitlizott céljaink, feladataink megvalésitdsa nem
torténhetett volna meg, ha nem all mogottem egy alkalmazkodasra,
megujuldsra képes nevelokozosség. '

A dadus nénik a pedagdgiai munka igazi segit6i.

Az elmilt négy évet nem jellemezte allandosag a személyi feltételek
tekintetében.

A valtozasoknak tobb oka volt: gyermekvallals, betegség, vidékre
kolt6zés, palyaelhagyas.
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Ez a koriilmény nehézkessé teszi a szakmai el6rehaladast, mivel az
dolgoz()knak a beilleszkedése, az intézmény miikdési folyamatainak
megismerése id6t vesz igénybe.

Az elmult évek gazdasag1 tarsadalmi véltozasai a kozosségink
mentélhigiénés allapotara is hatassal van. A partnerek elvérasai, a
pedagbgus szerep megvaltozasa, a dolgozok nehéz anyagi helyzete
komoly nehézséget jelent az egyénnek és a kozosségnek egyarant. A
kozoktatasban végbemend valtozasok wjabb és ujabb feladatokat
ronak a testiilet tagjaira és a vezetore, amelyet rengeteg idd €s energia
raforditassal tudunk csak elvégezni. Ezért nagyon fontos vezetdi
feladatom a szervezeti kultira folyamatos fejlesztése.

Kovetésre méltd Ovodankban azon hagyomanyok apoldsa, melyek
még inkdbb erbsitik kozdsségi egyiivé tartozasunkat, egymdsra
utaltsdgunkat (Karacsony, Pedagégusnap, kirandulasok, sportverseny,
kozos készilddés gyermek Unnepségekre, drama  jatékok,
szervezetfejleszt6- /konfliktuskezelés, kommunikacié/és csapatépitd
tréningek kiils6 szakemberek vezetésével.).

Az elmult évek kihivasai 0j feladatok elé allitottak a vezetot €s a
neveldtestiletet.

Ezeket csak ugy tudtuk eredményesen, magas szinvonalon megoldani,
hogy megosztottuk pedagégiai feladatainkat.

Mivel személyi ellatottsagunkra az allandé mozgas jellemzd, a stabil
nevelGtestiileti tagokra sokkal tobb teher harul, mely tulterheltté teszi
a pedagogusokat.

Tovabbi feladatomnak tartom:

¢ astabil nevelGtestilet kialakitésat

*+ az 0j kollégdk szakmai beilleszkedésének elOsegitését,
egyénre szabott pedagogiai feladatokkal a pozitiv
képességeik felszinre hozasat, igy megvalositva a
neveldtestiilet egyenletes terhelését

+ Gvodapedagogusok és dajkdk Osszehangolt munkajanak
tovabbi erdsitését a gyermekek fejlesztése érdekében.
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Neveldtestiiletiink tagjai nyitottak és fogékonyak az 0j torekvések
irant. Aktivan kapcsolodtak be a szervezett tovdbbképzésekbe, melyek
specialis ismereteket adnak mindennapi nevelémunkéjukhoz.

A tovabbképzések megszervezésének elveit, konkrét iitemezesét,
dvodank Tovabbképzési Programja és az évenkénti beiskolazési terve
tartalmazza.

Programunk sajatos arculatab6l adédéan az alabbi téméju
tovabbképzéseken vettiink részt:

= Kompetencia alapa 6vodai nevelés elterjesztéséhez
HEFOP palyazat képzésein valo részvétel
(nevelbtestiilet 80%)
Fejlesztopedagogia korszerli modszerei
Mozgasfejlesztés
Szocioemocionalis pedagdgiai terdpia
Jatékpedagogia
Projekttervezés
BTM gyermekek korrekcios nevelése
Csaladpedagogia
AgressziOkezelés
Szamitogépes 1smeretek
Kompetens dajka

Négy év alatt ez 46 akkreditalt tovabbképzést jelentett. 120 Oras
tovabbképzési kotelezettségének minden 6vodapedagdgus eleget tett.
Emellett bekapcsolodtunk a keriileti Pedagdgiai Szolgaltaté altal
szervezett teriiletgondozoi és szakmai munkakozosségek munkajdba
is, illetve szép szdmmal vettiink részt a tavaszi pedagogiai napok
rendezvénysorozatain.

3 6 szakvizsgéazott 6vodapedagogus dolgozik intézménytinkben.

A technikai személyzet koziil 4 6 rendelkezik dajka szakképesitéssel.
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3.2.

Az 6vodan belili belsd tovabbképzési rendszer mikodtetését is
kiemelt feladatomnak tartottam. Intézményi munkakdzosséget nem
hoztunk létre, de a havi megbeszéléseken elore utemezett szakmai

~ témék is feldolgozasra keriiltek (P1. tervezés, kompetencia program

megismertetése, esetmegbeszélés, hazi bemutaték tapasztalatai,
beszamoldk stb.).

A dadus nénik képzése havi rendszerességgel tortént. Az aktualis
feladatokon t0l ezeket az alkalmakat hasznaltuk fel a nevelési

feladatok értelmezésére, atbeszélésére (HOP — MIP) a tevékenységek

értékelésére.

Tovabbi feladatomnak tartom:

+ szakmai tapasztalatok, modszertani ismeretek atadasanak
megszervezését annak érdekében, hogy a megszerzett
ismeretek segitsék a nevelbtestillet minden tagjat és a jo
gyakorlatot elterjesztése, valjék rendszeressé

SZERVEZETI ES DONTESI STRUKTURA, IRANYITAS,

ELLENORZES, ERTEKELES

A szervezet felépitését, mikodésének bels6 rendjét az Ovoda
Szervezeti-¢s Miikodési Szabélyzata hatdrozza meg.

M A torvényi eloirasoknak megfeleléen, 2009 nyaran
felulvizsgaltuk a Gyongyike Helyi Ovodai Nevelési Programmal
¢és az intézményi Mindségiranyitasi Programmal Osszehangolt
Szervezeti- és Milkodési Szabalyzatot, valamint 6nallé
dokumentumként az Ovoda Hézirendjét. Az eljarasi
rendelkezések lefolytatdsa utdn benyujtottuk jovabagyasra a
fenntart6hoz.
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Vezetdi munkémat a torvényesség és jogszerliség szem elott tartdsaval
végzem.

Dontési mechanizmusomra jellemz6, hogy dontéshozatal elbtt
timaszkodom a nevel6testiletre, alkalmazotti kozosségre, az
ovodavezetd helyettes és a mindségiranyitasi teamvezetd javaslataira,
a Kozalkalmazotti Tan4cs, szakszervezeti titkar és a Sziildi Szervezet

véleményére, egyszemélyi vezetdként vallalva a dontések
felelGsségét.

Elengedhetetleniil fontosnak tartom, hogy allispontjukat szakszerd,
hiteles informaciok birtokaban tudjak képviselni. Ovodankban jol
miikodik az informdciés rendszer. A rendszeres megbeszélések, irasos
informécidk célravezetok.

E dontési mechanizmust eredményesnek tartom, mert:
M széleskor(i ismereteket szerzek az el6készitd szakaszban
I nd az érintettek elégedettsége, mert részt vesznek a dontési
folyamatokban
M ezaltal aktivak a megval6sitasban
B erosodik felelosségérzetik
8 hozz4jarul az egységes értékrend kialakitasahoz
4 betartom a jogszeriiséget.

A munkamegosztast a felelGsi rendszer miikodtetésével valositom
meg. A feladatokat az SZMSZ. és az intézményi munkaterv
tartalmazza.

A személyi feltételek alakulasa miatt az egyenletes terhelés elvét nem
tudtam megval6sitani.

Az Ovoda egészét érintd programjaink szervezésében a fteljes
alkalmazotti kor részt vesz.

A vezetési funkciok kozil az ellendrzés, mérés, értékelés az utobbi
években még hangsilyozottabb szerepet kapott.

Az intézményi Min6ségiranyitasi Program azt a min6ségi c€l elérését
szolgélja, hogy az Ovodank miikodése a partnereink szamara
atlathatova, mérhetdvé, ellendbrizhet6vé valjék.

p
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B Az ellendrzéseket az 6vodai alapdokumentumokban €s az
intézményi ellendrzési tervben rogzitett, cél —€s feladatrendszerhez
kapcsolédoan valositottuk meg.

8 A belsd ellendrzés rendszerében a vezetd és helyettes feladatait
megtartva, erdsitettem a gyermekvédelmi feleldss és a
mindségfejlesztési teamvezetd feladatkorét.

B0 Megvalositottuk a team munkdba torténd csoport ellendrzéseket
(vezetd — vezetbhelyettes - csoport masik Ovodapedagégusa),
ezaltal n6tt az értékelés objektivizmusa, egymas pedagégiai
tevékenységét jobban megismertik, fejlodott a modszertani
8 Az 6vodapedagbgusok Onértékeld, elemzd munkajara nagyobb
hangsulyt fektettink. Megadott szempontsor alapjan értékelik
pedagégiai tevékenységilket évvégén és csoport latogatasok
alkalmaval. Evente kétszer beszamolnak a gyermeki mérések,
fejlesztések tapasztalatirdl

M A technikai személyzet is rendszeresen kap visszajelzést
tevékenységérol

B Miikodtetjiik teljesitményértékelési-és mindsitési rendszeriinket
A vezetd nem pedagogiai feladatainak ellendrzése is tervezette,
szervezetté valt

Négy év alatt bovelkedtink kiilsé ellendrzésekben is (hatosagi,
gazdasagi, tanligyigazgatasi, szakmai).
A jegyzokonyvek megallapitisai alatamasztjdk, hogy O6vodank
torvényesen €s szakszerlien miikodik.

Tovabbi feladatomnak tartom:
+ astabil testilet megteremtéseét
+ afeladatok delegalasat
+ afelel6sok rendszeres beszamoltatasanak megszervezeseét
¢ az onértékelés szinvonalanak noveléseét
¢ az ellendrzések tervszerliségének megtartasat
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OSSZEGZIES

A vezetdi palyazatomban kit{izott célokat, feladatokat iddaranyosan
teljesitettem.
Nehéz, feladatokkal terhelt négy évet tudhatok magam mogott.
Ezen idészak alatt, olyan szakmai, modszertani kihivasokra kellett
reagalnom, ami a hagyomanyos miikodés fokozatos wijra gondolasat
igényelte.
Uj helyzetek, 6j feladatok.
Az 4llandé valtozasok folyamatos képzésre, onképzésre serkentettek,
mivel az Wjszeri feladatok 1j kompetencidk tanulasat tette
sziikségessé:

- egyuttmikodés
kommunikélas
valtozasok tdmogatésa
humaén er6forras kihasznalasa

- agresszidkezelés
A valtozasok véghezvitele nem kis erdfeszitést jelent szamomra,
hiszen egyéniségembol adodik, hogy szeretem az allandosagot magam
koril.
Az 6vodaban a vezetd mellett a dolgozok szerepe is felértékelodott.
Olyan nyitott, tamogat6 testiiletet tudhatok magam mellett, akik a
stratégidk kidolgozasaban, végrehajtasaban partnerck és 6sszefogasra
készek.
Nehéz idoket éliink!
HOP. — MIP. — SZMSZ. — Gyakornoki Szabalyzat — Kockézatvallalas
- Katasztrofavédelem — IMI - Taninform — Cognos - Gazdasagi
integracio stb.
Tudjuk, érezzitk, hogy nem lesz kénny(i megbirkézni az el6ttiink allo
jabb feladatokkal, amelyek tovabbi plusz terheket rénak a vezetore,
testiiletre egyarant.
Ovodénknak azonban folyamatosan fejlesztenie, javitania kell sajat
milkodését, hogy szervezetink sikerrel tudjon alkalmazkodni
partnereink elvarasaihoz.

Budapest, 2010. januar 15. Czanka Laj osné\Y\

ovodavezeto
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2. sz. melléklet

Osszefoglal6 értékelés —Czanka Lajosné

Az Osszefoglalé értékelés az alabbi teriiletekre terjed Kki:

¢ Az 6voda mikodését meghatarozé dokumentumok
o SZMSZ,

Hazirend,

Helyi nevelési program,

IMIP,

tantigyi dokumentumok,

taniligyi nyilvantartasok,

munkatervek, munkak$zdsségek terve,

tovabbképzési program,

nevelési év végi beszamold,

felvételi és mulasztasi, eldjegyzési naplok;

O 00000 O0OO0O0

o Sziildi elégedettségi vizsgalat 2005. december - 2006. mércius
¢ Adminisztricios fegyelem

Szervezeti és Mukodési Szabalyzat

Az 6voda miik6dését meghatarozé dokumentum 4atdolgozasa folyamatban van, a jogszabalyi
valtozasoknak megfelelden az intézménynek 2010. junius 7-6éig kell benyijtania fenntart6i
jovahagyésra.

Gyongyike Helyi Nevelési Program

A t6bbszér médositott kozoktatasrél szol6 1993. évi LXXIX. tv. 47.§-a rendelkezik az 6voda
nevelési programjanak tartalmarol. A 137/1996. (VIIL 28.) Korményrendelettel kiadott
Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramja alapjan a nevelStestiilette] kozosen az intézmény
vezetdjének iranyitasaval készitették el "Gyongyike” helyi nevelési programjukat.

A program médositasra keriilt 2008. decemberében, melyet az integraltan nevelhetd sajatos
nevelési igényli gyermekek nevelésének iranyelveivel egészitettek ki.

Petren Ferencné kozoktatési szakértd a dokumentumot szakszert, a helyi sajatossdgokhoz és a
sziildi igényekhez, az 6vodapedagdgusok felkésziiltségéhez és a meglévd személyi-targyi
feltételekhez igazodo stratégiai dokumentumnak mindsitette.

A dokumentum értéke az egészséges életmodra nevelés, mozgasfejlesztés, a megismerd
funkcidk fejlesztése, a sokoldali tapasztalatszerzés. A kompetencia alapi 6vodai nevelés
elemei kell6 hangsullyal épiilnek be a programba.

Jol érzékelhetd a sajatos nevelési igényii gyermekek nevelésével kapcsolatos pedagégiai
elkdtelezettség a pedagdgusok feladatainak meghatarozéasa soran. Gondosan kidolgozott az
inkluziv pedagégia, feladatrendszere a program egészét athatja. A Budapest F6varos X.
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keriilet Kbanyai Onkorméanyzat képviselo-testiilete a 32/2009. (1. 22. ) szami hatérozataval a
Gyongyike Ovoda modositott helyi nevelési programjat tobbletfinanszirozas nélkiil fogadta
el.

Intézményi Minéségiranyitasi Program

Az intézmény mindségiranyitisi programja hatdrozza meg az Ovoda mikodésének
hosszltavra sz6l6 elveit és a megval6sitast szolgalé elképzeléseket. E dokumentumban kell
meghatarozni az intézmény milkodésének folyamatat, a vezetési, tervezési, ellenbrzési,
mérési, értékelési feladatok végrehajtasat. Osszhangban kell lennie az Onkormanyzati
mindségirdnyitasi programmal.

Mindségiranyitasi programjukat folyamatosan a jogszabalyi valtozasoknak megfelelden
aktualizaljak 6sszhangban az Onkorményzati Minéségiranyitasi Programban megfogalmazott
elvéarasokkal.

Sziildi elégedettségi vizsgalat

A Kébanyai Pedagodgiai Szolgaltatd a nagycsoportos gyermekek sziiléi korében 2003.
decemberében elégedettségi vizsgalatot végzett.

A sziil6k 20 kérdésbol all6 kérdoivet kaptak, amely az intézmény mikodésével, iranyitasaval
kapcsolatos kérdéseket tartalmazta.

Az alabbi tablazat szemlélteti a sziil6i véleményeket:

Gydngyike

100%
90% -
80% A
70% 1
60%
50% 1
40% -
30% -
20% -

10% A

51999, 32005.

A Gyongyike Ovodaban 15 terileten novekedtek a szilldi elégedettségi mutatok, legnagyobb mértékben a differencialt fejlesztéssel (28%), a
gyermekkozpontisiggal (19%), a beiskolazast segitd munkaval (19%), és a felszereltséggel (19%). Minimalis mértékben csokkent az
elégedettség 3 terileten, és ugyanolyan mértéki két terilleten: neveldmunka, tisztasag.
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Tiablazat: Gyongyike Ovoda

Osszes
megkérdezett: 36 | Valaszadok: 31 86%
Keérdések 2005. 1999. -

Igen Részben Nem Nem valaszolt | Igen | Részben | Nem | vélaszolt

% % % %
Gyermekkdzpontisig 94% 6% 0% 0% 75% 19% 6% 0%
Kapcsolat a csaladdal 87% 13% 0% 0% 86% 14% 0% 0%
Ertékek 90% 6% 0% 3% | 81% 17% 0% 3%
HOP 97% 3% 0% 0% 81% 14% 3% 3%
Nevel$ munka 97% 3% 0% 0% 97% 0% 3% 0%
Vezeté munkaja 97% 3% 0% 0% 94% 0% 3% 3%
Ovond munkéja 94% 6% 0% 0% 83% 11% 6% 0%
Technikaiak munkaja 84% 13% 0% 3% 86% 8% 0% 6%
Szolgaltatasok 81% 16% 0% 3% 83% 14% 3% 0%
Differencialt fejlesztés 97% 3% 0% 0% 69% 22% 3% 6%
Beiskolazast segité munka 94% 6% 0% 0% 75% 11% 3% 11%
Egyéni fejlesztés 94% 6% 0% 0% 81% 14% 3% 3%
Informdcié a gyerekrol 87% 13% 0% 0% 89% 11% 0% 0%
Létszdm 81% 19% 0% 0% 69% 11% 14% 6%
Ftkezés 87% 13% 0% 0% 72% 19% 3% 6%
Felszereltség 97% 3% 0% 0% 78% 22% 0% 0%
Epilet 74% 26% 0% 0% | 58% 33% 8% 0%
Tisztasag 94% 3% 0% 3% 94% 0% % 6%
SziilGi értekezlet 97% 3% 0% 0% 92% 3% 3% 3%
Beleszolas a programokba 90% 10% 0% 0% 78% 14% 8% 0%
Atlag 90% 9% 0% 1% ] 81% 13%| 3% 3%

Taniigy-igazgatasi ellenérzések

A tapasztalatok alapjan megaéllapithatd, hogy az intézményvezetd tevékenységére a
folyamatos, naprakész, pontos, preciz felkésziiltség a jellemzd.

Tevékenységét a hatalyos jogszabalyok alapjan végzi. Munkdjara az alapossag, igényesség
jellemz6. Az intézményi dokumentumok vezetése mindig az aktudlis jogszabalyi el6irdsok
alapjan torténik.

Gazdasagi tevékenységét a takarékossag, célszerliség motivalja.

Munkaltatéi feladatait az el6irdsoknak megfelelden végzi.

Az 6vodai felvételhez és a tankotelezettséghez kapcsolédd tevékenysége, az iigyintézés,
iratkezelés szabalyainak megtartasa példaértékl.

A taniigyi dokumentumok és a 11/1994. (VI 8.) MKM rendelet altal kotelezen
meghatarozott nyomtatvanyok vezetése szabalyos.

Az O6vodai nyilvantartasok vezetése, a gyermekek, pedagégusok tigyeivel kapcsolatos
intézkedések dokumentalasa tudatos vezetdi munkat tiikkroznek.

Az Oktatasi és Kozmiivel6dési Fbosztalyon évente ellenérzésre keriilnek a munkatervek, a
nevelési év végén a beszamolok, a felvételi, mulasztasi, az el6jegyzési és a csoportnaplok.
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Az 6voda dokumentumai mindig hataridére késziiltek el. A munkaterv az 6voda éves tervét,
konkrét feladatait tartalmazza. A torvénymodositasokbol ad6do dokumentum - médositasokat
- a hazirendet és egyéb szabalyzatokat igényesen, a jogszabélyok figyelembe vételével
alkottadk meg.

Az oktoberi statisztikdval és az 6vodai normativ elszamolassal kapcsolatos kotelezettségét
hataridore teljesitette.

Tovabbképzés

Aktiv résztvevéje a keriileti tovabbképzéseknek, szakmai forumoknak.
A vezeté Ovodapedagdgus szakirdnyu tovabbképzés keretében pedagégus szakvizsgaval
egyenértékil végzettséget szerzett.

Nyitottsagaval, szakmai ismeretinek folyamatos bdvitésével a kor szakmai kihivéasainak kivan
maximalisan megfelelni.

Az 6vodavezettk munkakozosségének aktiv tagja, évekig egyik vezetdje, véleményével €s
szakmai hozzaértésével, tapasztalataval a keriileti 6vodai szakmai élet jeles képviseldje.
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Osszefoglalé értékelés
a Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat
Gyongyike Ovoda
1101 Budapest Salgotarjani at 47.

A Gyongyike Ovodéban a jelenlegi intézményvezetd 6t éves megbizdsa idején Budapest
Févaros X- keriillet Kébanyai Onkorményzat Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellen6rzési
Osztalya a 2007. évi ellen6rzési terv alapjan végzett ellen6rzést. Az ellen6rzés alapvetd
megallapitasai az aldbbiak voltak:

Az 6voda hatalyos alapité okirattal rendelkezik, amely az intézmény alaptevékenysége
korébe sorolja az 6vodai nevelés, az 6vodai intézményi kozétkeztetést. Az alapitd okirat
tartalmaz rendelkezést az intézmény gazdalkodasi jogkdrére vonatkozdan. Az alapité
okiratban foglaltak részletezését az 6voda hatdlyos Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
tartalmazza.

Az 6voda miikodése teljes korlien szabalyozott. A belsd szabalyzatok rendelkezésre
allnak, folyamatosan karbantartjak azokat.

Az épiilet kialakitdsa nem felel meg teljes kortien az eldirasnak. A norma szerint hianyzik
orvosi szoba, nevel6testiileti szoba, 6vodatitkari iroda, felnétt étkezo.

A tisztasag, takaritas, rend megfeleld. Az 6vodat az igényes belsd kornyezet jellemzi.

Az intézmény berendezései és felszereltsége tekintetében jol ellatott. Megallapithaté, hogy
az elnyert palyazati timogatasok jelentésen segitik az intézmény gazdalkodasat.

A bevételek meghatirozé hinyada az intézmény finanszirozasa. Az 6voda miikodését
alapitvany nem tamogatja.

A kiadasok meghatarozo hanyada a személyi juttatasok és az ahhoz kapcsolodo jarulékok
kifizetése. Az éves személyi juttatds a vizsgalt idészakban ugy alakult, hogy a kévetkezd
koltségvetési évre dtnyuld, tartds tobbletkotelezettség nem keletkezett. Az éves dtlagos
statisztikai 1étszam nem haladta meg a koltségvetési 1étszamot.

Az éllandé fofoglalkozasuak és részfoglalkozasuak éves atlagos statisztikai 1étszama a
vizsgélt idészakban 17,25 6

A keletkezett személyi juttatisi megtakaritisok felhasznélasanak szabalyossagat vizsgalva
megéllapithat6, hogy szabélyosan hasznaltak fel azokat jutalom kifizetésre.

Az 6vodavezetd, mint a koltségvetési szerv vezetdje — az alapité okirat alapjan — teljes
jogkorrel rendelkezik a részére jovahagyott személyi juttatds és 1étszamkeret, valamint az
intézményi hataskorébe tartozoé elbiranyzat - modositasok felett.

A vizsgéalt id6szakban az intézmény kihasznaltsiggal kapcsolatos adatokrol, azok
véltozasairdl a nyilvantartisok szabalyosak, megbizhatéosdguk a mintavétellel tortént
ellen6rzési megallapitasok alapjan megfelels. A 2005/2006. és a 2006/2007. nevelési
évben az intézmény 95,31%-o0s és 91,4%-os féréhely kihasznalassal miikodott.

A gyermeklétszam és az élelmezési nyilvantartasban szerepld 1étszam, a téritési dijra
kimutatott napok adatainak egyez6sége fennallt, az ellen6rzott tételeknél eltérést nem
allapitottak meg.

Az intézménynél barmilyen jogcimen kedvezményes téritési dijat fizet6k jogosultsiga
ellendrzésre keriilt. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild 6vodas
gyermek mindegyike rendelkezett az igényjogosultsagot megallapité hatarozattal.

Az 50 %-os téritési dijat fizetdk létszdma a hirom vagy tobb gyermek vagy a tartbésan
beteg gyermekeknél az igazolasok és orvosi papirok rendbe voltak.

Az intézményben az étkezéssel kapcsolatos €s egyéb adminisztrativ munkdajukat
lelkiismeretesen és pontosan végzik.

Feladataikat a vonatkozé térvények és onkormanyzati rendelet betartasaval végzik.




