et e
% / 4091-3‘1‘194‘2—’

i EiIRASiBEEISSSANTINRSINREARECRRSRSLCURIAISD

Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt.

Targy: A Kobanyai Vagyonkezelé Zrt. 2010.
évi lizleti tervének elfogadésa

Tisztelt Képviselo-testiilet !

A Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. az elézetes koltségvetési dontések ismeretében
elkészitette a 2010. évi tizleti tervét.

A villalati tervet a Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. Feliigyel6 Bizottsdga 2010. marcius

11-i {ilésén targyalja. A Bizottsagi Elnok ur a Testiileti iilésen ismerteti a Felligyeld
Bizottsag hatarozatat.

Kérjiik a T. Képviselo-testiiletet, sziveskedjen az Uzleti tervet attekinteni, és azt elfogadni!

Hatarozati javaslat:

A Budapest Kobanyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete mint a Kébanyai
Vagyonkezelé Zrt. Alapitéja a Kébanyai Vagyonkezelé Zrt. 2010. évi iizleti tervét
elfogadja.

Hatarido: azonnal

Felelés: Fecske Karoly

Budapest, 2010. marcius 3.

b
Fecske Karoly
vezérigazgato

Torvényességi szempontbol latta:
dr. Neszteli Istvan

jegyzd

Az lizleti terv részletei a 2010. évi koltségvetési rendelet 9. sz. mellékletéhez nem -
egyeztethetdk. Az eltérés okat a Képvisel6-testiileti iilésig tisztazzuk. /
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Kobdnyai Vagyonkezeld Zrt. Uzleti terv 2010.

Jelen tajékoztaté a 2010. évi iizleti terv tablazataiban feltiintetett adatok tartalméanak
pontosabb megismerésének érdekében késziilt. A tervezés soran felhasznalasra keriiltek a ko-
rabbi évben kidolgozott vezetdi informacids rendszer adatai, amelyek 6sszehasonlité adatokat
szolgaltattak az analitikakra épiilé tervadatokhoz. A megtervezett bevételek ¢s réforditasok a
még gazdasagosan vizsgalhaté legkisebb egységek szintjéig keriiltek levezetésre.

A Kdébanyai Vagyonkezel6 Zrt. célja, hogy a megbizasait a leheté legmagasabb szin-
vonalon léssa el, amelynek sziikséges, de nem elégséges feltétele a gazdalkodasi hattér szilard
alapokra helyezése.

A terv felépitésében a korabbi gyakorlatnak megfelelden jol elkiiloniil az Onkormany-
zat részére végzett tevékenységek arbevétele (6nkormanyzati) az egyéb megrendeldk részére
végzett tevékenységekétdl (piaci). Mind a bevételek, mind a raforditasok szerkezetében 6nallo
részt alkotnak a kozvetitett szolgaltatdsok, amelyek jellegiikbdl eredéen eredmény semlege-
sek.

A 2009. év kiemelt folyamata volt az 1j Ingatlankezelési szerzédés megkotése az On-
kormanyzattal és az annak megfelel6 tevékenység-kimutatds bevezetése a Zrt.-nél. A
szerzb6dés 4j alapokra helyezte a Vagyonkezeld elszamoldsat az Onkormanyzat felé. Az 0
szerzddés keretében torténd munkavégzés sokkal precizebb, a valosagot sokkal jobban tiikrd-
z6 adatokkal latja el az Onkormanyzatot, valamint teljes részletességgel ismerteti a
Vagyonkezeld miikddését. A 2009.-es Gn. tesztév utdn a gyakorlati tapasztalatok figyelembe-
vételével és a konklizi6 levonisaval az Arjegyzék ujragondoldsa és modositdsa a
Vagyonkezel6 részér6l megtortént.

A vallalkozas a korabban is megfogalmazott ,,t6bb 14bon 4llas” politikajaval nem kivan szaki-
tani, azaz torekszik a tevékenységi korbe illesztheté tevékenységeket az Onkormanyzati
megrendelésektd] fliggetlentil is végezni. E folyamat részeként kell megemliteni az Onkor-
manyzattdl haszonbérelt S1 telepen folytatott bérbeaddsi tevékenységet és a Vagyonkezeld
sajat tulajdonaban levé Ceglédi Gti ingatlanhelyiségek bérbeadasat, amely — mint az az {izleti
tervbdl is lathaté — a Vagyonkezeld sajat tevékenységébol szarmazé arbevétel legjelentdsebb
részét adja. A kiils6s, nem az Onkormanyzati megrendelések alapjan végzett értékbecsloi
munkék arbevétele a gazdasagi valsag és annak hatasara sziikségképpen atalakitott banki hite-
lezési rendszer szigorodo szabalyai miatt mar 2009. évben is jelentdsen csokkent, és sajnos ez
a folyamat 2010. évre is prognosztizalhat6. Sajnalatos modon a gazdasagi vélsag jelentdsen
érinti a helyiségeink bérbeadasat is, igy ezek bevételei csokkend tendenciat mutatnak, mellyel
terveziink is.

Ezen okok miatt a jelen iizleti terv tartalmaz a meghatarozoé jelentdséggel biro tételek
tekintetében bizonytalansagokat.

A tarsashaz kezelési feladatok ellatasara kialakitott szervezeti egység profit centrumként mii-
kodik, amelynek fejlesztése folyamatos stratégiai cél.

A tervben szerepld fGosszegek (1. sz. melléklet szerint):

TERVEZETT BEVETELEK (summa 9. szlao): 684 168 550 Ft

TERVEZETT RAFORDITASOK (summa 5. + 8. szlao.) : 680 640 909 Ft

TERVEZETT ADOZAS ELOTTI EREDMENY: 3 527 641 Ft
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1 Bevételek

A bevételek alakuldsa alapvetden hatarozza meg a cég eredményének alakulasat. A korabbi
években megkezdett koltségmegtakaritasi intézkedések eredményjavité hatdsa csupan akkor
realizalhatd, ha a cég folyamatos miikédése olyan mérték( arbevételt biztosit, amely legalabb
az erdsen csokkentett szinti koltségek fedezetét biztositja. A bevételekre hato kortilmények
egy része kiilsé adottsag, amelyek a cég illetve az Onkormanyzat 4ltal nem befolyasolhat,
masik része viszont hatékonyan alakithato.

A bevételek csoportositasa soran megkiilonboztetésre keriiltek az Onkormanyzattol szarmazd
(részére kiszamlazott) bevételek és az egyéb piaci szereplok altal megfizetett dijak.

1.1 Az Onkorményzattdl szirmazé bevételek

A tervezés sordn az elsbdleges szamitasok a 2010. évi elfogadasra var6 arajanlat alapjan ke-
riiltek kiszamitasra, a mddositott drakkal, a médositott mennyiségi egységekkel és az el6z6
évi drajanlatbol kimaradt munkafazisokat tartalmazo tételekkel egyiittesen. Az arkalkulacio a
2009. évi 4,2%-os inflacio mértékkel felszorozva Keriilt kiszamitasra, ugyanakkor a tervezett
Osszeg jelentds csokkentést tartalmaz a 2010. évi dnkormanyzati koltségvetési politikanak
megfelelden. (A vallalati koltségvetés tervezésekor levonasra keriilt a dologi kiadasokra juté
bevétel 10%-a.)

1.1.1. Az Ingatlankezelési szerz6dés szerinti 6nkormanyzati bevételek

Az Onkormanyzati bevételek alapvetden két f6 csoportra oszthatok, tigy mint az Ingatlanke-
zelési szerz6dés alapjan ellatott feladatokbol szarmazo6, valamint a kiilon megbizas alapjan
jaré bevételek kore.

Ebbe a korbe négy kategoriaba sorolhatok az ellatott tevékenységek: lizemeltetési, miiszaki,
ingatlaniigyi €s forgalmazasi, valamint egy¢b feladatok.

Az iizemeltetés bevétele a kezelt ingatlanok (bérlemény, albetét, teriilet, stb.) darabszamanak
fliggvényében valtozik. Jelentds szerepet kap az iizemeltetés feladatai kozott az Snkorményza-
ti ingatlanok, illetve albetétek kezelésének feladatan tal, a hatralékkezelés. A miiszaki
feladatokon beliil részletezésre keriilt minden karbantartési és feltjitasi tevékenység bonyoli-
tasdhoz tartozé részfeladat. Ennek alapjaként a miiszaki tevékenység tételes cimlista
elfogadasaval kertilt tervezésre. Az elidegenités a modositott lakastdrvény alapjan varhatd —
csokkentett — eladasi darabszammal keriilt figyelembe vételre. Az egyéb tevékenység beve-
telét az tigyfélszolgalat biztositasa és a dontés elokészités teszi ki. A részleges felajitas és
beruhazas bonyolitas dija sor csak az intézményi felujitas 9%-os dijat tartalmazza, mely
Osszeg tételes cimlista alapjan a koltségvetésben Keriilt elfogadasra.

1.1.2. Kiilon megbizas alapjan szamitott 6nkormanyzati bevételek

A kiilon megbizassal ellatott feladatok arbevételei kdz6tt meghatarozé az intézményi felujita-
sok miiszaki ellendrzése, a Helytorténeti gylijtemény kialakitasaval kapcsolatos bevétel, a
rehabilitacids programiroda bevétele, az intézményi Osszevonasban varhato tevékenységek
bevétele, Madi 120. kivitelezésével kapcsolatos forrasszerzési jutalék, és az S1 teriileten el-
végzend6 éllagmegdvasi feladatok bonyolitéi dijai. Jelentds bevétellel birnak a nyertes
intézmény felvjitasi palydzatok bonyolitasi és miiszaki ellenérzési dijai.
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1.2 Sajat vallalkozasi tevékenység bevételei

A sajat piaci (nem Snkormanyzat felé szamlazott) bevételek legmeghatarozobb részét az in-
gatlan bérbeadasbol szarmazd bevételek biztositjak. Az iizleti tervben elkiilonitve jelentetjiik
meg a K8banyai Vagyonkezeld Zrt. tulajdonaban 4116 és az Onkorményzatt6l haszonbérleti
szerz6dés alapjan bérbevett S1 telepen talalhaté ingatlanok bérleti dij bevételeit. Fontos
megjegyezni, hogy a bérleti dij tobb olyan kiadasra is fedezetet kell képezzen, amelynek téte-
les 4tharitasara nincs méod (pl.: udvar takaritds, portaszolgalat, stb.) azaz a bevételek jelentos
része a koltségekhez sziikséges fedezet. A szolgaltatasi tevékenységekbdl szarmazo bevételek
kozott soroljuk fel az ingatlanforgalmazasi tevékenységbdl vart bevételeket. A piaci ingatlan-
forgalmazasbdl szarmazo bevételeket nagyon Gvatos tervezéssel jelenitettiik meg.

Az iigyviteli munkak arbevételei kozott a Kébanya Gergely Utca Ingatlanfejlesztd Kft. és a
Késec Kft. részére végzett ligyviteli szolgaltatas dijai szerepelnek. A kiilsé miiszaki tevé-
kenységek bevételei a panelprogram keretében a tarsashazakkal kotstt miiszaki ellenérzésre
vonatkozé megbizasok alapjan szamlazhaté arbevételek. A kiilsé tirsashazkezelési tevé-
kenység bevételei a jelenleg hatalyban 1év6 megbizasok alapjan keriiltek a tervbe. Tekintettel
arra, hogy ezen a piacon a szokédsosnal joval magasabb fluktuacio figyelhetd meg, a cég célki-
tlizése a lehetd legtbb tarsashdz megtartasa mellett olyan jabbak megszerzése, amelyek jogi
kornyezete rendezett, és amelyek bevételei a koltségek fedezetén tal nyereséget is biztosita-
nak. A Kkiilsé értékbecslések meghatarozo részét egy pénzintézet megrendelése biztositja, igy
az ebbdl szarmazd bevételek nagymértékben fliggnek a pénzintézet iigymenetétdl, amely
egyfajta kockazati tényez6. A kiilonféle egyéb arbevételek kozott keriilt kimutatsra a biztosi-
tds kozvetitésbol szarmazd arbevétel, a fénymasolas arbevétele és egyéb, kisértéki
szolgaltatasbol befolyd bevétel.

1.3 A kozvetitett szolgaltatasok bevétele

A kozvetitett szolgaltatasok bevételének szamlazasakor a kialakitott szamviteli rend biztositja,
hogy a bevételek a kiadasokkal egy idében Keriiljenek elszamolasra, azaz az eredményre ne
gyakoroljanak modositd hatast. Az eljaras Iényege, hogy a tovabbharithaté kiadasok nem ke-
riilnek koltségként elszdmolasra, hanem a készletek kozott nyilvantartasba keriilnek, és a
bevételek 94-es szamlacsoportban t6rténd kiszamlazasakor raforditasként jelennek meg a 84-
es szamlacsoportban. E mddszer egyarant lehetévé teszi mind az §sszemérés, mind az id6beli
elhatarolas elvének érvényesitését.

1.4 Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek kozott a sajat hasznositast ingatlanok bérbeadasaval kapcsolatban felme-
rilt késedelmi kamatok beszedésébbl szarmazo bevételek Kkeriilt feltntetésre.
Kareseménybdl szarmazo kartéritési bevétel nem Kkeriilt tervezésre, jelenleg nincs folyamat-
ban 1évo tigy.

1.5 Pénziigyi miiveletek bevétele

A pénzigyi muveletek bevételei kzott az atmenetileg fel nem hasznélt pénzeszkozok befek-
tetésébol szarmazo kamatbevételek allnak. Cégiink befektetései soran elsédleges szempont a
likviditas megdrzése mellett a biztonsag, igy kizardlag azonnal mobilizalhat6 és dllamilag
garantalt befektetési formak keriilnek alkalmazasra (diszkont kincstarjegyek, allamkotvények,
MNB kétvények, esetlegesen banki betétlekotések).
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2 Koltségek (5. szamlaosztdly )

A koziizemi dijak inflaciot jelentdsen meghalado emelkedése a megtakaritdsok hatésat
csokkentik, ami a megnovekedé koltségeken feliil a bérleti dijakra érzékeny ligyfélkort is
redukalhatja. Ennek -kérdéses mértéki - ellentételezésére csak a bérleti dijak alacsonyabb
szintli emelése, vagy valtozatlanul hagyasa képes, amely azonban a vallalat jovedelmez6-
sége szempontjabol mindenképpen hatranyos. Tagségi dijak, illetve a takaritds koltségén
sajnos koltségnovekedéssel kell szamolni dremelkedések, illetve a felgjitdsokhoz kapcso-
16d6 nagytakaritas miatt. Egyéb igénybevett szolgaltatasok koltségeken viszont jelentds
megtakaritdsok prognosztizalhaték

Telefonkoltségeken mind mobil, mind a vezetékes tekintetében koltségesokkentést
terveziink. Altalanos anyagkoltségen és szamitastechnikai segédanyagok tekintetében is
megtakaritast terveziink. A hirdetési koltségeket jelent6sen visszafogtuk, mivel a cég
weblapjan feliiletet biztositunk a szolgaltatasaink ismertetésére.

Nem terveziink emelést gépjarmii koltségtéritésben, nyomtatvanyok felhasznalasaban.

A bérkoltségek az aktualis 1étszamnak megfeleléen keriiltek megtervezésre. Az év fo-
lyaman leépitést terveziink, de ehhez figyelembe kell venni a néhany évvel ezeldtti
csoportos leépitést kovetd jogszabalyi elbirasokat, emiatt a tervben az eredeti tételeket je-
lenitettiik meg.

Az épiilet karbantartast és egyéb karbantartasra mind az S1 telephelyre mind a Ceglé-
di uti telephelyre kell terveziink a halaszthatatlan hibaelharitas, illetve az ingatlanok
kiadhatosadganak biztositasa végett.

3  Raforditasok

A raforditasok kozott a tervben elsésorban adok (Helyi ipariizési ado, innovacios ja-
rulék, ingatlanadé gépjarmiladd) jelennek meg. Szintén itt jelennek meg a pénziigyi
miveletek raforditasai k6zott kimutatott banki kamatok, valamint a veszteséggel értéke-
sitett vagy leirt értékpapirok negativ hatasa.
Terveziink t6bb éve fennallo kovetelés leirdsat, amelyrdl megbizonyosodtunk, hogy
behajthatatlanna valt.

4 Beruhdazasok

A K8banyai Vagyonkezeld Zrt. 2010.-ben kiemelt beruhdzasként kezeli az 4j épiilet-
kezeld- és egyéb iigyviteli szoftverek megvasarlasat, de a szokasos korben folytatott
eszkozfejlesztés folyamatosan torténik. Targyévi feladat a szamitogép allomany miisza-
ki szinvonalanak szinten tartdsa mellett a hozza kapcsolédo szoftverek beszerzése €s
alkalmazésa. A terv szerint a vallalat Ceglédi tti telephelyeinek kiadhatosaga kulcskérdés
az arbevételek megszerzése szempontjabol, igy egy-egy kisebb részleges épiilet felajitas
szintén tervezésre keriilt. Az S1 Projekt teriileten is érdemi feltjitdsokat terveziink az
el6hasznositasok érdekében. A cég hosszu tavi stratégiai tervei kozott szerepel -a cégben
képz6d6 eredménybdl, valamint a tényleges pénzkiadassal nem jar6 amortizacios koltség
egy részébodl megvaldsitandd — olyan termel6 beruhazas (ingatlanfejlesztés) megvalosita-
sa is, amely a cég jovedelmezdségét erdsitheti.




=~

Kdébdnyai Vagyonkezeld Zrt. Uzleti terv 2010.

5 _Osszefoglalis

A Kébanyai Vagyonkezel Zrt. mitkodése soran érezhetd a valtozas, amit az Onkor-
ményzat és a Kobanyai Vagyonkezelé Zrt. egyiittm(ikodési rendszerének 4tlathatobba
tételé idézett el6.

2010-évben jelentds valtoztatasokat terveziink a 2009-évben megvaldsitott felmérés
alapjan, amely a Zrt. szervezeti és miik6dési hatékonysagat vizsgalta. Ennek hatasaként
eredményt varunk a bérkoltségek és egyéb személyi jarulékos ksltségek vonatkozdsaban.

Természetesen a cég nem csupan a tulajdonostdl varja a cég pozicidinak megerdsité-
sét, sajat maga is tevOlegesen vesz részt annak helyredllitasdban. Ennek érdekében
kiemelt figyelmet kivan forditani a palyazati lehet6ségek felkutatasara, a piaci lehetdsé-
gek kiaknazasara, elsGsorban a tarsashazkezelés, illetve a beruhdzas bonyolitas, miiszaki
ellenérzés teriiletén. Emellett folyamatosan és szakmai elismeréssel latunk el ingatlan ér-
tékbecsléi, forgalmazoi feladatokat, amely tevékenységek tovabbi kiaknézatlan
lehetéségeket rejtenek magukban.

A tarsasag életében jelentds fejlemény hogy a tulajdonos Ujra megbizta a Varos reha-
bilitacios feladatok gondozésara, melynek alapja a véros rehabilitacids alapszerzdés
megkotése a keriilet Integralt Vérosfejlesztési Stratégiajanak alapjan.

A tevékenységi paletta szélesitése sordn elsGsorban az ingatlanszakmahoz val6 kotédés a
vezérelv, de emellett fontos szempont, hogy a lehetdségekhez mérten az Onkorményzat
érdekei is el6térbe keriiljenek. Ezen elvek alapjan cégiink életében az egyik legmeghata-
rozobb feladat a S6rgyar telephely hasznositasa, amelynek érdekében jelentés nemzetkozi
elismerést kivalto 1épéseket sikeriilt tenni. Ennek kapcsan olyan egyediilallé ingatlanfe;-
lesztés lehetdsége bontakozik ki, amely az egyszeri anyagi profit realizaldsan tilmenden
tarsadalmi elismerésre is szdmot tarthat, illetve folyamatos ingatlangazdalkodasi feladatot
biztosithat a K6banyai Vagyonkezel$ Zrt. részére.

A cég jovoképének megfogalmazasakor a tulajdonossal vald egyiittmiikodés szorosabbra
fonésa és az onkormanyzati ingatlandllomany lehet6 leghatékonyabb hasznositasa, érté-
kének megdrzése és novelése a meghatirozé motivum, amely célok szerencsés esetben
tovabb erdsithetik egymas hatasat.

Osszességében elmondhat6, hogy a Kébanyai Vagyonkezelé Zrt. folyamatosan és ma-
gas szakmai szinvonalon képes ellatni megbizasait, ¢és nyitott mindenfajta
egylittmiikodésre annak érdekében, hogy tevékenysége a cégben dolgozok szamara hosz-
szi tavi biztos megélhetést, a megrendeldk részére megfeleld szakmai szint,
értckaranyos szolgaltatast, a tulajdonosa részére pedig befektetése stabilitasat tudja garan-
talni.

Budapest, 2010. mdrcius 03. - 7[ (,/ (

/

Fecske Karoly
vezérigazgalo
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Uzleti terv 2010.

Mellekletek

1) Eredmény kimutatds az tizleti terv alapjdan
2) Attekintd tébldzat a mitkodési bevételekrdl
3) Attekinté tabldzat a mitkédési kiaddsokrdl, rdforditdsokrél




VALLALATI TERV .
A
KOBANYAI VAGYQNKEZEL(") ZRT.
2010. EVI
GAZDALKODASAHOZ

Adatok : Ft-ban

Bevételek 684 168 550 Ft

Kiadasok 630 640 909 Ft

EREDMENY : 3 527 641 Ft

A KOBETA Rt. Tékeemelésébdl szarmazo | _ 1 8 5 72 3 5 9 Ft

veszteseg kiszlirésével (22.100 eFt):




Tervezett bevételek
a Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt.

2. sz. melléklet

A | 2"1". evi g%Zdﬂ"EBdﬂSébaﬂ ] G

Fkv. Megnevezés 2010. évi terv
2
3| 910000 AZ ONKORMANYZAT MEGBIZASABOL VEGZETT TEVEKENYSEGEK
4| 911000 Alaptevékenység (arajanlat alapjan) keretében végzett tevékenység
s| 911100 Non-profit tevékenységek arbevétele
6| 911110  Mikddtetés - Ft
7| 911120 Bérbeadss - Ft
8| 911130 Tulajdonosi képviselet - Ft
9| 911199 ALAPSZERZODES ALAPJAN VEGZETT NON PROFIT TEVEKENYSEG ARBEVETELE: - Ft
0] 911200 ALAPSZERZODES alapjan végzett profit tevékenységek
1| 911210 Miszaki tevékenységek arbevétele
12| 911211 Miiszaki tevékenység (mémdknap) arbevétele - Ft
13 911212 Egyéb miiszaki tevékenység arbevétele
4| 911219 Muszaki tevékenységek arbevétele §sszesen - Ft
15| 911220 Miikadési jellegh BONYOLITASOK
6] 911221 Karbantartds bonyolitas 12 450 000 Ft
17] 911222 Dijszamlazas bonyolitds LH - Ft
18| 911223 PORTFOLIOKEZELESI DiJ 350 782 790 Ft
19] 911224 Lakbéremelés bonyolitas - Ft
201 911225 NLH bérleti dijemelés bonyolités - Ft
21| 911226 Bérlemény hasznositas bonyolitas - Ft
22| 911227 Reklam tevékenység bonyolitasa - Ft
13| 911229  Miikédési jellegiit BONYOLITASOK 6sszesen 363 232 790 Ft
24| 911230 Felhalmozasi tipusi BONYOLITASOK
25| 911231  Bontés bonyolitds 167 458 Ft
26| 911232 Teljes feldjitas bonyolitds - Ft
27| 911233 Részleges felujitas és beruhdzas bonyolitds 20 781 644 Ft
28] 911239 Felhalmozasi tipusi BONYOLITASOK &sszesen 20949 102 Ft
29| 911240 Onkormanyzati ingatlan kézvetités bonyolitas arbevétele - Ft
30| 911250 Keriileti vagyonvédelem arbevétele - Ft
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Tervezett bevételek

2. sz. melléklet

a Kébanyai Vagyonkezelo Zrt.

A 20]0. e g%iaalkeda’sa’ban ] G

Fhv. Megnevezés 2010. évi terv
2
31| 911260 Adatbanki tevékenység arbevétele + Vagyonkatszter - It
2| o270 ELIDEGENITES - Ft
33| 911280 Egyéb arajanlat alapjan végzett tevékenység arbevétele - Ft
34| 911290 Lakasiigyi feladatok arbevétele - Ft
35| 911299 ALAPSZERZODES ALAPJAN VEGZETT PROFIT TEVEKENYSEGEK OSSZESEN: 384 181 892 Ft
36] 911999 ALAPTEVEKENYSEG KERETEBEN VEGZETT TEVEKENYSEG ARBEVETELE: 384 181 892 Ft
37 912100 Kiilon megbizasok alapjan végzett munkdk arbevétele
3sj 912110 Rehabilitaciobdl szarmazo arbevételek
39] 912111 Rehabilitacios koordindcios feladatok (Szocrehab) 600 000 Ft
40| 912112 Rehabilitacids elokészités arbevétele - Ft
a1| 912113 Rehabilitacids tervezés arbevétele - Ft
42| 912114 Rehabiliticids ingatlankivaltas bonyolitas arbevétele (kivaltas) - Ft
43| 912115 Rehabilitacids koncepciondlis tervkészités drbevétele + Kozterlilet - Ft
44| 912116 Rehabilitacids tarsas palyazatok elOkészitésének arbevétele - Ft
as| 912117 Rehabilitacids épitdipari bonyolitasok arbevétele - Ft
46| 912118 Rehabilitacios marketing tevékenység arbevétele - Ft
47] 912119 Rehabilitaciobdl szarmazé drbevételek Gsszesen: 600 000 Ft
48| 912130 Ingatlanfejlesztési tevékenység drbevétele - Ft
49| 912180 Egyéb nkormanyzati megbizas alapjan végzett tevékenység drbevétele
so] 912181 Kiilon megbizas alapjan végzett teljes felujitds bonyolitas
si| 912182  Kiilon megbizas alapjan végzett egyéb munkdk arbevétele 58 372 000 Ft
s2] 912189 Egyéb 6nkormdanyzati megbizas alapjdn végzett tevékenység arbevétele 6sszesen: 58 372 000 Ft
s3] 912999 KULON MEGBIZAS ALAPJAN OK. RESZERE VEGZETT TEV. OSSZESEN: 58 972 000 Ft
saf 91 |ONKORMANYZAT RESZERE VEGZETT TEVEKENYSEGEK MINDOSSZESEN: 443 153 892 Ft
ss| 920000 [Sajat véllalkozasi tevékenység arbevételei
s6| 921100 |[Sajat tulajdonu ingatlanok bérleti dijai Gsszesen: 67 709 256 Ft
s71 921200 |Egyéb eszkozok bérleti dija - Ft
s8| 921320 |[Bérelt ingatlanok bérleti dijainak bevétele (Banya u. ) 114277 716 Ft

2/3




Tervezett bevételek
a Kobanyai Vagyonkezelo Zrt.

2. sz. melléklet

A 2@1 0. evi g%Zda"EBda’Sébaﬂ ] G
Fkv. Megnevezés 2010. évi terv
921999 | Bérleti dijak arbevétele §sszesen 181 986 972 Ft
922000 |Szolgaltatasi tevékenységekbol szarmazoé arbevételek
922100 |Sajat kockazatu ingatlan forgalmazas arbevétele 400 000 Ft
922200 |Ugyviteli munkdk arbevétele dsszesen: 2394 420 Ft
922300 |Szoftverforgalmazasi tevékenység arbevétele - Ft
922400 |Kiils6 miiszaki tevékenység 2 600 000 Ft
922500 |Kiils6 kezelési tevékenység - Ft
922600 |Kiils6 TH kezelés 23928 000 Ft
922700 |Kiilsd értékbecslések 2200 000 Ft
922800 |Kiilsé épitdipari tevékenységek bony dija (CSASEGSZ is!) - Ft
Szolgaltatasi tevékenységekbdl szarmazo arbevételek Gsszesen: 31522 420 Ft

929000 |Egyéb arbevételek
929100 |Fénymadsolas arbevétele - Ft
922830,
929900 |Kiilonféle egyéb arbevételek 300 000 Ft
922899 |Egyéb drbevételek dsszesen : 300 000 Ft

92 |SAJAT VALLALKOZAS KERETEBEN VEGZETT TEVEKENYSEGEK ARBEVETELEI OSSZESEN: 213 809 392 Ft
940000 |KoOzvetitett szolgaltatasok értéke
941000 |Arajanlat alapjan végzett tev.-ek kozv. szolg.
941100 |Onkorményzati ing, kozv. kozv. szolg. - Ft
941200 (Keriileti vagyonvédelem - Ft
941300 | Adatbanki szolg. kozv. szolg. - Ft
941400 |Elidegenités - Ft
941900 |Egyéb arajanlat alapjan végzett tevékenységhez igénybe vett alvéllalkoz6 - Ft
$941000 |Arajénlat alapjén végzett tev.-ek kozv. szolg. Ssszesen: - Ft
943000 | Kiilon megbizas alapjan végz. tev. kézv. szolg.
943100 |Rehabilitacio - Ft
943200 |Onkormanyzati ing fejlesztés. kozv szolg. - Tt
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Tervezett bevételek 2. sz. melléklet
a Kdébanyai Vagyonkezel Zrt.

i -

Fkv. Megnevezés 2010. évi terv
2
87} 943900 |Egyéb kiilon mb. keretében végzett tev. kdzv. szolg. 9 600 Ft
88| 943000 |Kiilon megbizas alapjan végz. tev. kdzv. szolg. dsszesen: 9 600 Ft
89| suuma [ONKORMANYZAT RESZERE KOZVETITETT SZOLGALTATASOK OSSZES: 9 600 Ft

90| 945000 |Sajat tevékenységhez igénybe vett kdzv, szolgaltatas értéke

o1] 945100 |Bérbeadasi tevékenységhez igénybe vett kzv. szolg. értéke

2| 945110 |Kozvetitett ARAM 10 655 095 Ft
93] 945120 |Kozvetitett GAZ 1 645 508 Ft
oa| 945130 |Kozvetitett VIZ 3269 240 Ft
s| sasuo_|Kozvetitett CSATORNA 4 586 864 Ft
96} 945150 |Kozvetitett TELEFONOK 2334 967 Ft
97| 945160 |Kozvetitett egyéb koziizem 703 992 Ft
98| s945100 |Kozvetitett koziizemek Osszesen 23 195 666 Ft
99| 947100 |Kozvetitett bérleti dijak (Heim Pal bérbeadott része) - Kt

100f 945900 |Egyéb bérbeadashoz kapcs. kdzv. szolg.

101] $940000 |Bérbeadasi tevékenységhez igénybe vett kizv. szolg. értéke bsszesen: 23 195 666 Ft
107l 945300 |Sajét ingatlanforgalmazas kézv, szolg. - Ft
103 945999 |Nem bérbeadashoz kapcsolado sajat kdzvetitett szolgdltatisok dsszesen: - Ft
104) SUMMA |SAJAT TEVEKENYSEGHEZ KOZVETITETT SZOLGALTATASOK OSSZES: 23 195 666 Ft
ws| 94 |KOZVETITETT SZOLGALTATASOK ES TERMEKEK ARBEVETELE 23 205 266 Ft

106§ 960000 |Egyéb bevételek (96)

7] 961000 |Ertékesitett eszkdzok bevétele - Ft

108] 962000 |Atruhdzas kovetelések elismert értéke

109] 963000 |Egyéb bevételek (963)

10l 963100 {Kapott birsag-kotbér-késedelmi kamat

w1 963110 |Bérleti dijhatralékokra szamitott késedelmi kamat (a beszedett 50%-a) - Ft
12f 963120 |Egyéb késedelmi kamat, kotbér, kamat (sajat) 2 000 000 Ft
113] 963199 |Kapott birsag-kotbér-késedelmi kamat dsszesen: 2 000 000 Ft

nal 963200 |[Kapott jogi munkadij
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Tervezett bevételek
a Kébanyai Vagyonkezelo Zrt.

2. sz. melléklet

% Vi 4 y 5
Fkv. Megnevezés 2010. évi terv

z

1s| 963400 |TB 1%-os térités

1s] 963500 |Kerekitésbol ad6dé bevétel

117] 963600 |Kiilonféle egyéb bevétel

ns| 963999 |Egyéb bevételek dsszesen (szumma 963): 2 000 000 Ft

119] 964000 |Utolag kapott engedmény

1200 965000 [Céltartalék feloldés - Ft

121 966000 |Visszairt értékvesziés, visszairt terven feliili értékcsdkkenés - Ft

12| 967000 |Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott timogatas, juttatas - Ft

123] 968000 |Visszaigazolt kartérités

1 9 |EGYEB BEVETELEK MINDOSSZESEN (Summa 96) 2 000 000 Ft

12s] 970000 |Pénziigyi miiveletek bevételei

126 971000 [Kapott osztalék és részesedés

1271 972000 |Részesedés értékesitésébsl szarmazo arf. nyereség (KOVED) - Ft

128 973000 |Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai

129] 974000 |Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek

130] 974100 |Pénzintézett6l kapott kamat 2 000 000 Ft

131] 974200 |Véllalkozastol kapott kamat 6sszesen: - Ft

132{ 974300 |Magénszemélytdl kapott kamat - Ft

133) 974999 |Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek Ssszeesen: 2 000 000 Ft

134] 977000 |Egyéb pii-i bevétel arf. Nyeresége

15| 97 |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI OSSZESEN: 2 000 000 Ft

136] 980000 |Rendkiviili bevételek

1371 981000 |Térsaségba bevitt vagyon létesito okiratban elfogadott értéke

138 989000 |Egyéb vagyonndveld rendkiviili bevételek - Kt

139] 98  RENDKIVULI BEVETELEK OSSZESEN: - Ft

41| 999999 BEVETELEK MINDOSSZESEN: 684 168 550 Ft
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KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

K&bdnyai Vagyonkezeld Zrt. 2010. évi gazddlkoddsdban

3. sz melléklet

A H L L

1

Fkv. Megnevezés 2?&3‘"
2
3| 510000 |Anyagkoltség
4] 511100 |Altaldnos anyagkfliség 2 500 000 Ft
s| 511200 |Nyomtatvany, irodaszer 3250 000 Ft
s| 511300 |Uzemanyagok 3 774 000 Ft
1| 511400 |Energiaiordozdk
3| 511410 |Aramdjj 12 159 284 Ft
9] 511420 |Gézdij (nem fiitési szolg.) 7542 144 Ft
] 511430 | Vizdij 864 619 Ft
1| 511440 | Csatornadij 1078 538 Ft
12{ 511450 |{Egyéb kiziizem (Heim P4l) -kt
13] S 511400 [Energiahordozdk &sszesen 21 644 585 Ft
14} 511500 Egyéb anyagok
15] 511510 | Szdmitastechnikai anyagok 4 500 000 Ft
16] S 511500 |Egyéb anyagok dsszesen 4 500 000 Ft
v] L |ANYAGKOLTSEG OSSZESEN: 35 668 585 Ft
18| 520000 |Igénybevett szolgaltatasok
19| 521000 |Szallitasi, rakodasi kiltségek
) 521100 | Szemétszallitds kbltsége 1720 524 Ft
21| 521200 | Egyéb széllitasi koltség 2 010 000 Ft
2| S 521000 |Szallitasi, rakodési koltségek dsszesen 3730524 Ft
3| 522000 |Bérleti dijak
x| 522100 |Epiiletbérlet
25} 522110 | Heim P4l Kérhaztol bérelt - Ft
26| 522120 | Banya u. bérleti dij 32 000 004 Ft
»| S 5221 |Epiletbérlet 5sszesen: 32 000 004 Ft
28| 522200 | Gépjarmiibérlet (leasing dij) - Ft
291 522300 | Szoftver bérlet
30) 522400 | Fénymdsol bérleti dij 648 000 Ft
3| 522000 | Egyéb bérlet 100 000 Ft
12| S 522000 |Bérleti dijak &sszesen: 32 748 004 Ft
33§ 523000 [Karbantartisi koltségek
14| 523100 |Epiiletkarbantartas 19 000 000 Ft
35| 523200 | Gépjarmi karbantartas 2 650 000 Ft
36| 523300 | Szoftver karbantartés (rendszerkdvetés) 5291500 Ft
37§ 523400 | Szamitastecinikai eszkz8k karbantartdsa 860 000 Ft
3] 523500 |Irodatechnikai berendezések karbantartdsa 540 000 Ft
39| 523600 | Telefonkdzpont karbantartds 360 000 Ft
40| 523900 | Egyéb karbantartés (tlizvédelem is) 10 250 000 Ft
411 S 523000 |Karbantartési kdltségek dsszesen 38 951 500 Ft
42| 524000 |Hirdetés, reklam, propaganda koltségek
s3] 524100 | Hirdetés, reklam koltsége 700 000 Ft
4] 524200 | PR tevékenység - Ft
4] 8 524000 |Hirdetés, reklam, propaganda kéltségek Gsszesen 700 000 Ft
45| 525000 [Oktatds és tovibbképzés kiltségei
47] 525100 |Iskola rendszeren beliili képzések 780 000 Ft
48] 525200 | Tanfolyam jellegli képzések 1 440 000 Ft
49| 525300 | Egyéb képzés - _Ft
50| S 525000 |Oktatds és tovabbképzés kiltségei Hsszesen 2220000 Ft
sif 526000 |Utazas, kikiildetés kltsége (napidij nélkiil)
2| 526100 | Taxi kltség 50 000 Ft
s3f 526900 | Egyéb kikiildetés kbltsége (Banki értékbecslés) 500 000 Ft
sa| S 526000 jUtazas, kikiildetés koltsége (napidij nélkiil) dsszesen 550 000 Ft
ss| 527000 |Szakkdnyv - folyoirat kdltsége 1529 664 Ft
ss] 528100 |Telekommunikicios koltségek
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KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

Kébdnyai Vagyonkezeld Zrt. 2010. évi gazddlkoddsdban

3. sz melléklet

A H
1
Fkv. Megnevezés 2(1).:5?.\',5‘"
2
7] 528110 | Vezetékes telefon ktg. 833 808 Ft
s8] 528120 [ Mobil tel. szla. 3 000 000 Ft
so] 528130 | T-Mobile adapter kbltsége 276 000 Ft
60| 528140 |ISDN vonal + Internet hozzaférési dij 1491 120 Ft
61] S 528000 |Telekommunikécids koltségek Osszesen 5 600 928 Ft
62| 528200 [Postakiltség 4 633 000 Ft
s3] 529000 (Egyéb szolgaltatasok
ss| 529100 | Orzés - védés
65| 529110 | Ceglédi ut 30. 7330956 Ft
66| 529120 | Sorgydr 1. telep (S1) 31654 512 Ft
67] 529130 100 lakdsos 95 616 Ft
ss| S 5291 | Orzés - védés dsszesen: 39 081 084 Ft
69] 529200 | Konyvvizsgélat 3 968 640 Ft
| 529300 |Egészségligyi szolgaltatas 880 000 Ft
7| 529400 | Takaritési k6ltség 6 015200 Ft
72| 529500 |[Jogi képviselet kdltsége 24 000 000 Ft
73] 529600 | Tagségi dijak 1713 900 Ft
| 529700 | Ko&zos koltség 17 839 458 Ft
15| 529800 | Fiitési szolgaltatas kiltsége - Ft
76| 529900 | Egyéb igénybe vett egyéb szolgaltatasok értéke 26 843 981 Ft
77| S 529000 [Egyéb szolgdltatdsok dsszesen 120 342 263 Ft
s 1L |[IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK ERTEKE MINDOSSZESEN: 211 005 883 Ft
751 530000 |Egyéb szolgaltatasok
sof 531000 |Hatdsagi, igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek
sif 531100 [Hatdsdgi dijak 150 000 Ft
s2{ 531200 |[Hletékek 350 000 Ft
s3] S 531 |Hatdsdgi, igazgatasi, szolgéltatési dijak, illetékek dsszesen 500 000 Ft
84| 532000 |Pénziigyi befektetési szolgaltatasok koltsége
ss| 532100 |Bankkoltség 3 000 000 Ft
86| 532200 | Befektetési szolgéltatds koltsége
g7] S 532 |Pénziigyi befektetési szolgdltatasok koltsége Ssszesen 3 000 000 Ft
s3] 533000 |Biztositasi dijak
0| 533100 |Epiilet biztositasok 648 086 Ft
90| 533200 | Gépjérmii biztositasok 915 042 Ft
91| 533300 [ Személybiztositasok 120 000 Ft
92] 533400 [Feleldsség és vagyonbiztositasok 300 000 Ft
93] S 533 [Biztositasi dijak &sszesen 1983 128 Ft
94] 534000 [Koltségként elszdmoland6 addk, jarulékok, termékdij
os| 534999 [Koltségként elszdmoland6 addk, jarulékok, termékdij 6sszesen
9] S 534 |Kiilonféle egyéb koltségek - Ft
w»| 1L |EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI MINDOSSZESEN: 5 483 128 Ft
98| 54-56  |Személyi jellegii kifizetések
99| 540000 |Bérkoltség
100f 541000 | Munkabér koltsége 181 260 793 Ft
0] 542000 | Jutalom 3 000 000 Ft
107l 543000 | Prémium 29 908 998 Ft
103] 544000 | Tiszteletdij 8 400 000 Ft
104 545000 | 13. havi juttatas - Ft
10| 549000 | Egyéb bérkoltség (kbzgylilésre jardk juttatisai) 3 600 000 Ft
o] S 540000 |Bérkoltség dsszesen 226 169 791 Ft
107 550000 |Személyi jellegii egyéb kifizetések
18] 551000 | Munkavéllaloknak fizetett személyi jellegli kifizetések
9] 551100 | Betegszabadsag koltsége
uo| 551200 | Gépjarmii koltség térités 12202 571 Ft
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Kébdnyai Vagyonkezeld Zrt. 2010. évi gazdilkoddsdban

3. 5z melléklet

A H
-
Fkv. Megnevezés 22.2;3‘"
2
1| 551300 | Munkébajéras atvallalt koltsége (Bérlettérités) 3573 160 Ft
112l 551400 | Etkezési hozzajrulds 9384 000 Ft
13| 551500 | Munkaruha koltségtérités (jarulékaival) 367 500 Ft
14 551600 [ Reprezentacid 1380 000 Ft
usl 551700 [ Végkielégités - Bt
g 551800 | Egyéb juttatasok 923 550 Ft
17} 551900 | Természetbeni jutt. Tel 20% 1493 960 Ft
nsl 551910 | Természetbeni juttatisok utdni SZJA 2547 989 Ft
119] S 551000 |Munkavallaléknak fizetett személyi jellegi kifizetések osszesen 31872 730 Ft
120 552000 | Joléti és kulturalis koltségek
1211 552100 {Segélyek 100 000 Ft
122] 552200 | Udiilési hozzajarulas 1470 000 Ft
123) 552300 | Kulturdlis koltség és lizemi tandcs
1240 S 552000 [JOI€ti és kulturdlis koltségek dsszesen 1570 000 Ft
1251 559000 |Egyéb személyi jellegl kifizetések
1260 560000 [Bérjarulékok
1271 361100 | Nyugdijbiztositasi jarulék 24% 54921 117 Ft
128) 561200 | Egészségbiztositési jarulék 2% 4576 760 Ft
1290 361300 | TB helyett kifizetett tappénz - Ft
130] 561400 | Startkértya kotelezettség
1| 562100 | Edi. hozzajarulas 1950 Ft - Ft
132) 562200 | Eli. hozzAjdrulds szdzalékos -k
133] 563000 | Munkaadéi jarulék 3 % - Rt
134 563100 | Munkaer piaci jar. 1% 2257 744 Ft
135] 564000 | Szakképzési hozzdjarulas 1,5% 3427 057 Ft
136 565000 | Rehabilitacios hozz4jarulds 2 893 500 Ft
1371 568000 [ Egyéb bérjarulék
133) S 560000 [Bérjarulékok Ssszesen 68 076 178 Ft
| IV.  |SZEMELYIJELLEGU KIFIZETESEK MINDOSSZESEN: 327 688 699 Ft
| 570000 |Ertékesokkenési leirds
141] 571000 | Terv szerinti értékcsdkkenési leirds 28 733 399 Ft
142] 572000 | Egybsszegli értékesbkkenési leirds (100 e. Ft. alatt) 1 000 000 Ft
13 S 570000 |Ertékeskkenési leiras Ssszesen: 29 733 399 Ft
ud V. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS MINDOSSZESEN: 29 733 399 Ft
145 580000 jAktivalt sajat teljesitmények értéke
6] 581000 | Sajét termelésii készletek allomanyvaltozasa (Projektek ktg elhatdroldsa)
147 582000 | Sajét eloallitast eszkozok aktivalt értéke (kozos fejlesztés)
us| S 580000 |Aktivélt sajat teljesitmények értéke §sszesen: - R
u VL |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENY ERTEKE MINDOSSZESEN: - Ft
150 814000  [Eladott aruk beszerzési értéke
151 814100 | Eladasra vasarolt ingatlanok beszerzési értéke - Ft
152 814200 | Eladasra vésdrolt software beszerzési értéke - Rt
153] 814900 | Eladésra fejlesztett ingatlanok beszerzési értéke - Rt
154 S814000 (Eladott aruk beszerzési értéke 8szesen: - Ft
151 VI |ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE MINDOSSZESEN - Ft
156 840000 |Kdzvetitett szolgiltatasok értéke
1571 841000 |Arajanlat alapjén végzett tev.-ek kizv. szolg.
18] 841100 | Onkormanyzati ing. k6zv. kozv. szolg. - Ft
159 841200 | Keriileti vagyonvédelem - Ft
160 841300 | Adatbanki szolg. kizv. szolg. - _Ft
161] 841400 | Elidegenités - Ft
l62) 841900 | Egyéb drajanlat alapjan végzett tevékenységhez igénybe vett alvallalkoz6 7612 000 Ft
165] S 841000 |Arajanlat alapjén végzett tev.-ek kozv. szolg. Osszesen: 7 612 000 Ft
164 843000 |Kiil6n megbizas alapjén végz. tev. kdzv. szolg.
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KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

Kébdnyai Vagyonkezeld Zrt. 2010. évi gazddlkoddsdban

3. sz melléklet

A H
1
Fkv. Megnevezés 22—:5%\7“
2
16 843100 |Rehabilitacio - Ft
16| 843200 | Onkorményzati ing fejlesztés. kbzv szolg. - Ft
167 843900 | Egyéb kiilon mb. keretében végzett tev. kdzv. szolg. 9 600 Ft
168) S 843000 [Kiilén megbizas alapjin végz. tev. kozv. szolg. dsszesen: 9 600 Ft
1] SUMMA |ONKORMANYZAT RESZERE KOZVETITETT SZOLGALTATASOK OSSZES: 7 621 600 Ft
170] 845000 |Sajét tevékenységhez igénybe vett kdzv. szolgaltatds értéke
im| 845100 | Bérbeadasi tevékenységhez igénybe vett kbzv. szolg. értéke
17| 845110 | Kozvetitett ARAM 10 655 095 Ft
173] 845120 Kozvetitett GAZ 1645 508 Ft
174 845130 | Kozvetitett VIZ 3269 240 Ft
175] 845140 Kozvetitett CSATORNA 4 586 864 Ft
176 845150 Kozvetitett TELEFONOK 2 334 967 Ft
1771 845160 Kozvetitett egyéb kdziizem 703 992 Ft
178]  S8451 Kozvetitett koziizemek §sszesen: 23 195 666 Ft
179] 845200 | Kozvetitett bérleti dijak (Heim Pal bérbeadott része) - Ft
1] 845900 | Egyéb bérbeaddshoz kapcsolddd kizvetitett szolgéltatasok: 703 992 Ft
11| S 8459 | Bérbeadasi tevékenységhez igénybe vett kizv. szolg. értéke dsszesen: 23 899 658 Ft
1.2l 8471000 | Sajét ingatlanforgalmazés kozv, szolg. - Ft
183] $847000 | Nem bérbeadashoz kapcsol6do sajét kbzvetitett szolgéltatisok dsszesen: - Ft
13 S 840000 |Sajat tevékenységekhez igénybe vett kizv. szolg. értéke dsszesen: 23 899 658 Ft
] VIIL _ |[KOZVETITETT SZOLGALTATASOK RAFORDITASAI MINDOSSZESEN 31521 258 Ft
15e] 860000 |Egyéb raforditisok
17 861000 | Ertékesitett eszkozok konyv szerinti értéke - Ft
13s] 862000 | Elengedett kovetelés 3 000 000 Ft
19] 863000 | Kovetelések leirdsa 3500 000 Ft
190] 865000 | Céltartalék képzése - Ft
19| 866000 | Ertékvesztés 9.000 000 Ft
192l 866100 | Terven feliili értékcsdkkenés -
193} 866200 | Selejtezés 500 000 Ft
194f 867000 | AdOk, illetékek, hozzajarulasok
195] 867100 | Le nem vonhaté AFA - Ft
196t 867200 | Helyi iparfizési adé és innovacios jarulék 12 259 574 Ft
1971 867300 | Ingatlanadé 11283 160 Ft
18] 867400 | Gépjarmiiad6 158 288 Ft
199| 867500 | Innovécios jarulék 1838 936 Ft
200 867600 | Cégautdadé (2009.02-t61) 1164 000 Ft
2011 S 867000 | Adok, illetékek, hozzdjarulasok &sszesen: 25539958 Ft
202| 868000 | Fizetett birsdg, kotbér,késedelmi kamat 350 000 Ft
203] 869000 [ Kiilonféle egyéb raforditdsok - Ft
24 IX. |EGYEB RAFORDITASOK MINDOSSZESEN: 38 389 958 Ft
205] 870000 [Pénziigyi miiveletek rafroditisai
206 871000 |Befektetett pénziigyi eszk6z6k arfolyamvesztesége
207 872000 |Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok &sszesen 1000 000 Ft
2080 873000 {Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése - Ft
209 877000 {Egyéb pénziigyi raforditasok
a0 X PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (SAJAT) MINDOSSZESEN: 1 000 000 Ft
a1l XI.___|[RENDKIVULI RAFORDITASOK MINDOSSZESEN: 150 000 Ft
212 MINDOSSZESEN: 680 640 909 Ft

4/4




Bevételek a koltségvetési rendelet 9.5z melléklete alapjan

Brutto
Lakbér 346 463 000
Helység bérlet 196 861 000
Teriiletbérlet 44 827 000
Tavhészolg. kiszamlazott dija 16 660 000
Kiilonszolgaltatas dija 18 571 000
Kiszaml. dijak (viz, csat, &ramszemét, stb.) 140 089 000
Reklam bevétel 6 550 000
Lakas és nem lakas helyiség elidegenités 97 040 000

867 061 000

Bevételek a Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. iizleti terve alapjan

Bonyolitor dij:
Karbantartas bonyolitasa 12 450 000
Portfolickezelési dij 350 782 790
Bontas bonyolitasa 167 458
Részleges feltj. és ber. bonyolitasa 20 781 644
384 181 892
Rehabilitacids koordinacios feladatok 600 000
Kiilon megbizas alapjan végzett egyéb 58 372 000
Sajat tulajdon ing. bérleti dija 67 709 256
Bérelt ing. bérleti dija 114 277716
Sajat kockazatu ing. forgalmazas 400 000
Ugyviteli munkak arbevétele 2394 420
Kiilsé miiszaki tevékenység 2 600 000
Kiils6 TH kezelés 23928 000
Kiils6 értékbecslések 2 200 000
Kiilénféle egyéb arbevételek 300 000
Kiilon megb. alapjan végz. tev. kozv. szolg. 9 600
Kapott birsag-kotbér-késedelmi kamat 2 000 000
Pénzintézettodl kapott kamatok 2 000 000
Egyéb vagyongazdalkodas 276 790 992
Kozvetitett aram 10 655 095
Kozvetitett gaz 1 645 508
Kozvetitett viz 3269 240
Kozvetitett csatorna 4 586 864
Kozvetitett telefonok 2 334 967
Koézvetitett egyéb kéziizem 703 992
Kozvetitett szolgaltatas 23 195 666

684 168 550

Az {izleti terv bevételi és kiadasi szamai az Onkormanyzat koltségvetési rendeletében tervezett eléiranyzatokkal nem Ssszehasonlithatoak.

Kiaddsok a Kébanya Vagyonkezeld Zrt. iizleti terve alapjan

680 640 909

Kiadasok a koltségvetési rendelet 9.sz. melléklete alapjan

Bonyolitoi dij:

Miikddtetés bonyolitasa 456 664 000

Intézményi bonyolitas 20 680 000
477 344 000

Egyéb vagyongazdalkodas 53 776 600

Laké és nem lakding. miikodtetése 879 406 000

1410526 000
A




