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Az Eurépai Unidban és lassan Magyarorszdgon is bevalt gyakorlatnak szamit az, hogy a
nagyobb, akir egész varosrészeket érintd projektek menedzselésére varosfejlesztd
tarsasagokat hoznak létre, és alapvetden a tarsasdg végezze a varosfejlesztd tevékenységeket.
A Virosfejlesztd Tarsasag 1étrehozasa Magyarorszagon eddig opcionalis volt, mara azonban
létrehozdsuk a legajabb varosrehabilitacioval kapcsolatos projektek esetében a
palyazaton valé indulas feltétele lett.

fgy a KMOP 5.1.1/A ,,Szocialis célti varosrehabilitacié” — Hagyomanyos épitési varosi
teriiletek rehabilitacidja c. konstrukcié esetében, melyre a Kébanyai Onkormanyzat a Kis-
Pongrac lakételeppel kivan palyazni, a palyazati itmutat6 eldirja, hogy az elsé fordulé 2010.
marcius 31-i benyujtasi hataridejére kotelez6 csatolandé melléklet a ,,Varosfejlesztd tarsasag
alapitisara vonatkozé dokumentumok (a bejegyzést6l, vagy a bejegyzés elinditasarol);
atalakitott szervezet esetén a tevékenységi kor, vagy annak modositasarol torténd igazolas.”

A Virosfejleszté tirsasag létrehozasara ¢&s mikodtetésére az NFU kiadott egy
irinymutatast, de a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium Teriiletfejlesztésért €s
Epitésiigyért Felelds Szakallamtitkarsaga altal kiadott Varosfejlesztési Kézikonyv is ad
ajanlasokat a tarsasag létrehozasaval kapcsolatban.

Ez alapjén a vérosfejlesztd tarsasag lehetséges jogi formaja lehet:

a) Uj, elézmények nélkiili, 5nallé tarsasag létrehozasa

b) Korabban nem vagy alig miik6d6, onkorményzati tulajdont, eredetileg eltéré szakmai
profila tarsasag kizarolag varosfejleszt tarsasagként torténd mikodtetése

¢) Koribban jél miikddd, eredetileg eltéré szakmai profili tirsasag szervezetének
atalakitdsa, és részben vagy egészben varosfejleszt6 tarsasagként torténd miikodtetése

a) Uj, elgzmények nélkiili, sndllé tarsasdg létrehozdsa

A legoptimélisabb megoldas 1ij varosfejlesztd tarsasag létrehozéasa minden olyan esetben, ahol
nem létezik kordbban megalakitott véarosfejleszté tarsasag, amelyet az Onkormanyzat
akcidteriileteken tervezett varosfejlesztési akciok megvaldsitasara hozott Iétre.

Elénye, hogy a szervezet megalakuldsdtol kezdve kizarolag a varosfejlesztési akcio
végrehajtdsara Osszpontosithat. A tarsasdg szervezetét és a személyi dllomdny szakmai
profiljat az adott varosfejlesztési akciobdl kovetkezd konkrét feladatoknak megfeleléen lehet
kialakitani.
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A varosfejleszto tarsasag tokéjének javasolt nagysaga és dsszetétele

aa) A 100%-os onkormdnyzati tulajdonii vdrosfejleszté tdrsasdg tokéjének javasolt
nagysdga és dsszetétele

Az alaptékét elvileg az alabbi kétféle elv szerint lehet meghatarozni:

Elvileg lehetséges legegyszer(ibb esetben a tarsasig alaptOkéje a kft-kre vagy zrt-kre
vonatkozéan a torvényben meghatarozott minimalis 6sszeg lehet.

- Kft. esetében a tarsasag torzstékéje nem lehet kevesebb dtszazezer forintnal. A torvény
nem ir el kételezd készpénz-apport aranyt. Ebb6l az kovetkezik, hogy kizardlag apporttal is
lehet kft-t alapitani. Ha azonban a nem pénzbeli hozzajarulas értéke eléri a torzstéke felét -
vagy annal t6bb - akkor ezt mar alapitaskor teljes egészében a tarsasag rendelkezésére kell
bocsatani.

- Egyszemélyes kft. alapitisahoz alapité okirat elfogadisara van sziikség. Egyszemélyes
kft. alapitdsa esetén a cégbirdsdghoz torténd bejelentés eldtt a nem pénzbeli hozzéjarulast a
tarsasag rendelkezésére kell bocsatani, illetve a bejegyzési kérelem benytjtasdig minden
egyes pénzbeli hozzajarulasnak legalabb a felét a tarsasag javara be kell fizetni. Ha a pénzbeli
hozzajarulasok teljes Osszegét a tarsasag alapitasakor nem fizették be, a fennmarad6 dsszegek
befizetésének modjat és esedékességét a tarsasagi szerzédésben kell meghatarozni.

A tarsasag cégbejegyzEsétdl szamitott egy €ven beliil valamennyi pénzbeli hozzajéarulast be
kell fizetni.

- A részvénytirsasag alaptokéje nem lehet kevesebb 6tmillié forintnal. Részvénytarsasag
pénzbeli hozzajarulas nélkiil, nem pénzbeli hozz4jarulassal is alapithato.

A részvénytarsasig cégbejegyzésére csak azutan keriilhet sor, ha a bejegyzési kérelem
benyujtasaig a pénzbeli hozzajarulds teljesitését vallalé alapitok az alapszabélyban atvenni
vallalt részvény névértékének, illetve kibocsatasi értékének legaldbb huszonot szazalékat
befizették, tovabba a nem pénzbeli hozzajarulast a tarsasag rendelkezésére bocsatottak.

Amennyiben a varosfejlesztési tirsasag a torvényes minimalis jegyzett tékével kertil
létrehozasra, akkor a mikodési koltségeket kizardlag az Snkormanyzattdl a varosfejlesztési
akcid végrehajtasaért jaro dijazas fogja fedezni. A tarsasag miikodése adott esetben sajat
tulajdont eszkoz6k nélkiil is megoldhato.

A masik elv szerint az alapt6ke nagysagat olyan dsszegben célszerli meghatarozni, hogy az
lehetoleg fedezetet nyujtson az elsd berendezkedésre, valamint az els6 masfél-két év
miikodési koltségeire.

Ez azért sziikséges, mert a kiemelt projekt vagy nyertes palyazat alapjan véarhaté tdmogatasok
csak a tAmogatdsi szerz6dés megkdotése, €s bizonyos elsd munkalatok elvégzése utan valnak
elérhet6vé.

A tamogatas nélkiil, piaci alapon megvaldsitasra keriild vérosfejlesztési akci6 esetében a
tarsasag dijazasa ténylegesen csak akkor vonhato le a fejlesztési akcid szamlgjarol, ha ott mar
kozvetlen varosfejlesztési bevételek jelentkeztek. A vérosfejlesztési akciok azonban még
kedvezd piaci feltételek mellett végrehajtott életképes fejlesztések esetén is ritkan indulnak
azonnali bevételekkel, igy a tarsasag biztonsagos mitkodését eleinte az alaptdke biztositja. A
gyakorlati tapasztalatok szerint a 100%-os Onkormanyzati tulajdond tarsasag alaptokéjét
minimum 20-50 milli6 Ft-ban célszerii ennek a logikdnak az alapjan meghatarozni.
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ab) A vegyes tulajdonii vdarosfejleszti tirsasdg tokéjének javasolt nagysdga és osszetétele

A vegyes tulajdonu varosfejlesztd tarsasagok alaptokéjét az eldzbekben emlitett elvi
lehetdségek koziil a masodikként emlitett megkozelitésbol kiindulva lehet meghatarozni.

A vegyes tulajdonu vérosfejlesztd tarsasag alaptokéjét altalanos esetben 40-100 millié Ft-ban
célszeri meghatirozni. Az Onkormanyzatnak a teljes alaptéke minimum 50%-at (+1
szavazatot) kell birtokolnia, tehat min. 20-50 milli6 Ft Onkormanyzati tarsasagi
tokebefektetéssel lehet szamolni. Masrészt az Onkormanyzat részesedése nem haladhatja meg
a 75%-ot, ez maximum 30-75 milli6 Ft-ot jelent. Az Onkorményzat tehat 20-75 milli6 Ft-os
tokebefektetéssel szamolhat, ezen az intervallumon beliil a tarsasagalakitassal kapcsolatos — a
potencialis részvényesekkel folytatott — targyalasok soran alakulhat ki a végs6 Osszeg.

A vegyes tulajdont tarsasagi forma nagy elénye, hogy az emlitett 6nkormdnyzati tarsasagi
tokebefektetés jelentds ardnyu része ingatlan apport is lehet, igy a pénztdkét nem az
onkorményzatnak kell a tarsasigba betennie, hanem ezt megteszik a kiils6 partnerek.

A virosfejleszt6 tarsasdg miikodési koltségeit ebben az esetben sem az alaptoke felélése
fedezi, hanem az Snkormanyzattél kapott dijazas, ami a tarsasag vegyes tulajdonu fejlédési
fazisara nézve is megtervezésre Keriil, és az el6készités soran el6re lathaté a tarsasig
tulajdonosai — koztilkk az 6nkormanyzat — szamara. Pénzt6kéjével a varosfejleszté tarsasag
véllalkozasként gazdalkodhat a tarsasag iizleti tervének megfeleléen. Befektetheti, és ezzel
sajat pénziigyi biztonsagat noveli, de a vonatkozé el6irdsok betartasaval kolesont is adhat
beldle az 6nkorményzatnak a varosfejlesztési akcié bizonyos 1€péseinek finanszirozasahoz a
tarsasag €s az onkorményzat megallapodasanak megfelelden.

A vdrosfejleszto tarsasdg tevékenységi kore

A 100%-o0s Onkormanyzati tulajdonu és a vegyes tulajdont vérosfejleszté tarsasag teljes
tevékenységi korét illetben megéallapithatd, hogy a tipikus fejlesztési akciok megval6sitdsa
sorén a fejleszto tarsasag az alabbi {6 feladatokat latja el:

—a megvételre kijelolt ingatlanok megvasarlasa (lizleti targyalasok lebonyolitasa, szerz6dések
elOkészitése és megkotése),

—a teriilet el6készitési munkak iranyitdasa (bontasok, kozmiiépitési munkak elvégeztetése,
ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa az épitési telkek kialakitasa érdekében),

—a kozteriiletek rendezési munkainak iranyitasa (tervek elkészittetése, kivitelezési munkak
pélyaztatdsa, megrendelése, a munkdlatok folyamatos ellenérzése, az elkésziilt munkak
atvétele),

—amennyiben relevans, a telepiilésrendezési szerzodés(ek) elbkészitése az akcidteriileten
beruhazé fejlesztokkel

—az Onkorményzat beruhazasaban megvalosulé egyes létesitmények (pl. kozintézmények,
szocidlis lakds stb.) esetében a beruh4zéi feladatok ellatasa (terveztetés, kivitelez€si munkak
palyaztatdsa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellendrzése, az elkésziilt munkak
atvétele),

—amennyiben relevans az onkormanyzati lakdsok bérlbivel valo targyalas, atkoltoztetésik
lebonyolitasa

—a maganvallalkozasok épitési tevékenységének koordinalasa (javasolt funkciok, beépitési
formak megvaldsulasanak elosegitése),

—az akcid0 mindenkori pénziigyi egyenstlyanak biztositdsa (a sziikséges pénzforrdsok
megszerzése, palyazatok elkészitése, esetleges bankhitelek felvétele),

—adminisztrativ, informacids feladatok ellatasa (kapcsolattartas az Onkormanyzattal, a Hivatal
tigyosztalyaival, lakossaggal, vallalkozokkal, bankokkal).
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Szocidlis varosrehabiliticié esetén a Varosfejlesztd tarsasig szocidlis rehabiliticioval
foglalkozé szervezeti egysége a miiszaki feladatokon feliil szervezi a szocidlis, kdzOsségi
jellegli beavatkozasokat, pl. képzési, foglalkoztatatasi, oktatasi programokat koordinal
(amelyeket a partnerek valositanak meg), kdzbiztonsagi programokat valosit meg.

A Virosfejlesztd tarsasag szocidlis rehabilitacios divizidja késziti el a programok
elokészitéséhez sziikséges felméréseket, valamint biztositja a programok kozbens6 és
utdlagos monitoringjat.

A Virosfejleszté Tarsasag létrehozisara és miikodtetésére vonatkozé irdnymutatas
szerint Onkorminyzati rendeletben vagy alapszerzédésben kell szabdlyozni a
Viarosfejleszté Tarsasag kijelolését, a kozfeladat-ellitas jogi alapjat, az akcioteriileti
integralt fejlesztés megvaldsithatosagat, valamint az gazati célok akcidteriileti fejlesztésekkel
val6 dsszhangba hozasat.

A Varosfejleszté Tarsasagban betoltott tulajdonosi pozici6 onmagaban csak korlatozott
lehetéséget adna a sziikségeshez képest az ellendrzésre és az irdnyitasba torténd esetleges
operativ beavatkozasra. Ezért az 6nkormanyzat és a tarsasag kozotti megbizasi szerzdésnek
kell szabalyoznia azt az eljarast, amelynek alkalmazasaval az 6nkorményzat folyamatosan
sziikkség esetén az operativ beavatkozasra is lehetdséget teremt. A folyamatos ellenbrzést a
projekt menedzsment szervezet részér6l az onkormanyzat hivatala felé tértén6 havi jelentések
biztositjak, amelyek az Snkormanyzat altal jovahagyott aktualizalt éves terv teljesitésének
elérehaladasat a miiszaki-fizikai és pénziigyi paraméterek tiikrében egyardnt bemutatjak. A
megbizasi szerzOdésben szabalyozott eljaras szerint a folyamatos ellenérzés mellett, az
atlathatosdg masik biztositéka az onkormanyzati képviselok és az altaluk képviselt helyi
kozOsség szdmara az, hogy a varosfejlesztd tarsasagnak az akcidteriileti terv minden egyes
éves szakasza teljesitésér6l beszamol6t kell késziteni az Onkorméanyzat szdméara, aminek
elfogadasa kérdésében az Snkormanyzat képvisel6testiiletének kell hatarozatot hoznia.

Amennyiben Varosfejleszté Tarsasagként j cég alapitisira Kerill sor, ugy az
alabbiakra is tekintettel kell lenni:

A cégbejegyzési eljaras elektronikus nemperes eljaras. A cégbejegyzésre iranyul6 kérelmet a
cég szervezeti képviseldje jogi képviseld utjan koteles elbterjeszteni. A bejegyzési kérelmet és
annak mellékleteit a jogi képviseld elektronikus okirat formajaban, elektronikus uton a
céginformacids szolgélathoz kiildi meg. A bejegyzési kérelem benyujtiséra vonatkozo
hatéridék szempontjabol a céginformacios szolgalathoz érkezés idépontja irdnyado.

Ha a bejegyzési kérelem informatikai szempontbol szabalyszertien kertilt benyujtdsra, a
céginformacios szolgalat haladéktalanul tovabbitja az illetékes cégbirdsaghoz.

A céginformaciés szolgalat a kérelem megérkezésér6l, és arrdl, hogy azt tovabbitotta a
cégbirdsaghoz, a kérelem cégbirdsdghoz valé sikeres tovabbitdsaval egyidejlileg elektronikus
igazolast kiild a jogi képviseldnek. Ezen igazolason szereplé idépontban a bejegyzési eljaras
meginditottnak minésiil.

A cégbirosagra vonatkozd iigyintézési hataridé az azt kovetd elsé munkanapon kezdédik,
amikor a céginformacios szolgalattl az informatikai szempontbodl szabélyszerl bejegyzési
(véltozasbejegyzési) kérelem a cégbirésaghoz megérkezik.

Amennyiben korlatolt felel6sségii tarsasdg, vagy zartkorlien miikodé részvénytarsasag
alapitdsdnak bejegyzése irdnti kérelemhez a cégtorvény mellékletében foglalt, Gn.
»szerzOdésminta alapjan” késziilt alapitdé okiratot csatolnak, ugy a bejegyzési kérelem
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elbirdldsarél a cégbirdsig a bejegyzési kérelem érkezését koveté egy munkadran beliil
hatdroz. A cégbirdsag e hataridon beliil kezdeményezi a bejegyzést elrendeld, illetdleg a
bejegyzési kérelmet elutasitd végzés jogi képviseld részére torténd kézbesitését.

Szerz6désmintaval torténd cégalapitas estén mind kft, mind pedig zrt. esetében 15.000-Ft
eljarasi illetéket, és 5.000-Ft kozzétételi koltségtéritést kell elektronikus uton megfizetni.

A tarsasagi torvény alapjan nincs eldirds arra nézve, hogy a tarsasag vezetd tisztségvisel6it
illetve feltigyeld bizottsagi tagjait palyazat vagy egyéb nyilvanos eljaras alapjan kellene
kivélasztani, ez teljes egészében az alapitok/tulajdonosok dontésén milik. A létesité okirat
elfogadasarol, valamint a vezetd tisztségviseldk/feliigyeld bizottsagi tagok megvalasztasarol
egyidejtleg kell donteni.

A vezetd tisztségviselok tjravalaszthatok és a tdrsasag legfobb szerve dltal barmikor,
indokolasi kételezettség nélkiil visszahivhatok.

A tagok (részvényesek) a gazdasagi tarsasag ligyvezetésének ellendrzése céljabol jogosultak —
az aldbbi esetekben pedig kotelesek - tarsasagi szerzOdésiikben feliigyelobizottsag
1étrehozasat el6irni.

Kotelezd a feliigyelébizottsag 1étrehozasa:

a) zértkdrien mikodd részvénytarsasag esetében, ha azt a szavazati jogok legalabb 6t
szazalékaval rendelkez6 alapitok, illetve tagok (részvényesek) kérik;

b) a tarsasag formajara s miikodésének modjara tekintet nélkiil, ha azt térvény a koztulajdon
védelme érdekében vagy a tarsasag altal folytatott tevékenységre figyelemmel elbirja;

A felligyeldbizottsag legalabb harom, legfeljebb tizenot tagbol allhat.

b) Kordbban nem, vagy alig miikodo, eredetileg eltéréd szakmai profilu
tarsasdg kizdrolag varosfejlesztd tarsasdgként torténd miikodtetése

Az optimélis megoldashoz képest a legkisebb kompromisszum a korabban nem vagy alig
miikodd, eredetileg eltérd szakmai profila tarsasag kizarolag vérosfejlesztd tarsasagként
torténdé mikodtetése.

c) Kordbban jol miikods, eredetileg eltérd szakmai profilu tarsasdg
szervezetének dtalakitasa, és részben vagy egészben vdrosfejleszto tarsasdgként
torténd miikidtetése

Eltéré szakmai profilii tarsasagként alapvetben az Onkormanyzat ingatlankezeld (esetleg
ingatlanfejlesztd), illetve vagyonkezel tarsasiga meriilhet fel, mint varosfejlesztd tarsasagga
alakithato szervezet. A nagyvarosokban/févarosi Keriiletekben lehetséges az a megoldas
is, hogy a ,virosfejleszté tarsasag” az eddigi ingatlankezels, illetve vagyonkezel6
gazdasdgi tarsasiag egy szervezetileg elkiilonitett, de nem 6nallé jogi személyiségii része
legyen.

Amennyiben a Vérosfejleszté Tarsasdg nem 06nallé tarsasdg, minden esetben onallé
gazdasagi elszimolasi egységként kell megjelennie. Amennyiben a Térsasdg nem 6nallo
szervezet, akkor sziikséges az igazgaté kompetencidit a Tarsasdgon beliill részletesen
bemutatni, milyen dontéshozatali eljaras van a tirsasigban, abban hol helyezkedik el a
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varosfejleszt6 egység vezetije, hogyan tud az Onkormanyzattal kozvetlen kapcsolatban
lenni, miként biztosithaté a fejlesztési szemlélet érvényesiilése.

Az iranymutatas értelmében tehat lehetdség nyilik arra, hogy a tarsasadg az Onkormanyzat
100%-o0s tulajdonaban 1év6 Kébanyai Vagyonkezelé Zrt.-n beliil, 6nillé gazdilkodasi
elszamolasi egységként (divizioként) jojjon létre. Ez esetben sziitkséges a Kébanyai
Vagyonkezelé Zrt. alapité okiratinak és Szervezeti és Miikodési Szabalyzatamak
modositasa.

A felmeriild koltségeket ebben az esetben a Képviseld-testilletnek kell az Gj szervezeti egység
szdmara biztositani. A Varosfejlesztd tarsasag megalakitasdhoz sziikséges forrasigény
megkiildésre kertilt a Gazdasagi és Pénziigyi Féosztaly részére.

A palyazati dokumenticiéo benyujtasianak sziikos hatarideje miatt a Varosfejleszté
tarsasaggal kapcsolatos tijékoztaté és hatdrozati javaslatok a februar 18-i Képviselé-

testiileti iilésen, valamint az azt megel6z6 bizottsagi iiléseken kertilnek el6terjesztésre.

A tarsasag f6 tevékenysége: varosfejlesztési €s varosrehabilitacios tevékenyseég szervezése

A vérosfejleszté tarsasaggal kapcsolatos gyakorlatok azt mutatjak, hogy a szervezeti felépités
annal eldnydsebb, minél tobb szakteriileten dolgozé munkatars tevékenykedik egyiitt.
igy a kébanyai varosfejlesztd tarsasag esetében az ajanlott szervezeti felépités a kovetkezd:

- 116 ugyvezetd igazgato, szervezeti egység vezetd

- 116 palyazati tapasztalattal rendelkez6 kozgazdasz / pénzligyi szakember

- 116 palyazati tapasztalattal rendelkezé vagyongazdélkodési szakember

- 118 palyézati tapasztalattal rendelkez6 telepiilésfejleszto / szociologus

- 116 asszisztens

A Virosfejlesztd tarsasdg munkatarsainak finanszirozdsat a Szocialis varosrehabilitaci6 c.
projekt megvalGsitdsa alatt lehet a palydzati pénzbdl megoldani, igy a projekt megkezdése
el6tt a tarsasag dolgozoinak finanszirozasat mas forrasbol kell biztositani.

KésoObbiekben a varosrehabilitacios feladatok forrdsait palyézati forrdsok, valamint a
palyazatokhoz kapcsolddé 6nkormanyzati sajat erd biztositja. A fejlesztések soran keletkezd
kozvetlen bevételeket a varosfejlesztd tarsasdg visszaforgatja a fejlesztésbe, azokat az
6nkormanyzat nem vonhatja el.

Tovébba amennyiben a Kébanyai Vagyonkezelén beliil, 6nallé gazdalkodési elszamolasi
egységként jon 1étre a Varosfejlesztd tarsasag, a létrehozassal jaro koltségeket a Kébanyai
Vagyonkezelé Zrt.-nek kell viselni.

Budapesti tapasztalatok:
A fdvaros tobb keriiletében alakult mar vérosfejleszté tarsasdg, és a tapasztalatok azt
mutatjék, hogy az alabbi alapitasi médokra vannak példak:

1, 0j, 6nallo tarsasig 6nkormanyzati tulajdonban: IV., XV., XVI,, XIX. keriilet (kft-k)
2, 1j, 6nallo tarsasag vegyes tulajdonban: VIII, IX keriilet (zrt-k)
3, korabban jol miikods, eredetileg eltérd szakmai profilu tirsasdg szervezetének

atalakitdsa, €s részben vagy egészben varosfejlesztd tarsasagként torténd mitkodtetése:
XVIIL Keriilet (zrt.)
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Javasoljuk az alabbi idobeli menetrend betartasat:

Februdri bizottsdgi iilések:

- A Virosfejleszto tarsasiaggal kapcsolatos el6terjesztés és dontés
1. A Virosfejlesztd tarsasdg a KoObanyai Vagyonkezeld Zrt.-n beliil, 6nall6
gazdalkodasi egységként j6jjon létre
2. A Viérosfejleszt6 tarsasag 6nallo, eldzmények nélkiili tarsasagként jojjon létre
Felel6s: Dr. Ronyecz Robert

- Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia munkaanyagdinak ismertetése, véleményeztetése
Felel6s: Dr. Ronyecz Rébert

- A Budapest X. keriilet Salgétarjani it — Pongrac 1t — Csilla utca — Gyongyike utca

altal hatarolt Kis-Pongric lakételep teriiletén épitészeti, kozteriilet-rendezési és

zoldfeliileti tervezés” targyaban kizbeszerzési eljaras eredményének megallapitiasa
Felel6s: Mozséar Agnes

Februdr 15. Képviselo-testiileti iilés:

- A Virosfejlesztd tarsasaggal kapcsolatos eléterjesztés és dontés
1. A Virosfejlesztd tarsasag a Kobanyai Vagyonkezeld Zrt.-n belil, ©nall6
gazdalkodasi egységként j6jjon 1étre
2. A Varosfejleszto tarsasag 6nallo, elézmények nélkiili tarsasagként jojjon létre
Felel6s: Dr. Ronyecz Robert

- Az Integralt Virosfejlesztési Stratégia munkaanyaganak ismertetése, véleményeztetése
Felelos: Dr. Ronyecz Rébert

- A Budapest X. Kkeriilet Salgétarjani 4t — Pongrac ut — Csilla utca — Gyoéngyike utca

dltal hatarolt Kis-Pongric lakotelep teriiletén épitészeti, kozteriilet-rendezési és

zoldfeliileti tervezés” targyaban kozbeszerzési eljaras eredményének megallapitasa
Felel6s: Mozséar Agnes

Februdr: Vagyonkezeld Feliigyelo-bizottsdgi iilés:
- A Kébanyai Vagyonkezelé Zrt. Szervezeti és Miikodési Szabilyzatanak mdédositasa,
amennyiben a Képviselo-testillet az 1. verziot fogadja el a Varosfejlesztd tarsasaggal
kapcsolatban:

Felelosok: Fecske Karoly, Dr. Ronyecz Rébert

Marciusi bizottsdgi iilések:

- Az Integralt Virosfejlesztési Stratégia végleges anyaganak el6terjesztése
Felelgs: Dr. Ronyecz Rébert
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- Kis-Pongracz Elézetes Akciéteriileti Terv végleges anyaganak eldterjesztése
Felel6s: Mozsar Agnes

- A Fdéépitészi Osztaly kozremiikodésével a KMOP-2009-5.1.1/A — ,,Szocidlis céli
varosrehabilitacié, Hagyomdnyos épitésii viarosi teriiletek rehabiliticiéja és Ipari
technolégiaval épiilt lakételepek rehabilitaciéja” cimii palyazati felhivasra benyujtandé
palyazathoz sziikséges konzorciumi megallapodisok megkotésre keriilnek és atadisuk
megtorténik az ADITUS_RVI Konzorcium részére.

Felel6s: Mozsar Agnes

- Kébanyai Vagyonkezelé Zrt. alapité okirat médositisinak elfogadisa, amennyiben a
Képviseld-testiilet az 1.. verziot fogadja el a Varosfejlesztd tarsasaggal kapcsolatban

Felelds: Fecske Karoly, Dr. Ronyecz Robert

Marcius 18. Képviselo-testiileti iilés:

- Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia végleges anyaginak eldterjesztése
Felel6s: Dr. Ronyecz Rébert

- Kis-Pongracz Elézetes Akcidteriileti Terv végleges anyaganak eldterjesztése
Felelds: Mozsar Agnes

- A Foépitészi Osztaly kozremikodésével a KMOP-2009-5.1.1/A — ,,Szocialis céli
varosrehabilitacié, Hagyomanyos épitésii varosi teriiletek rehabiliticidja és Ipari
technolégidval épiilt lakotelepek rehabiliticioja” cimii palyazati felhivasra benyujtandoé
palyazathoz sziikséges konzorciumi megillapodasok megkdtésre Keriilnek és atadisuk
megtorténik az ADITUS_RVI Konzorcium részére.

Felel6s: Mozsar Agnes

- Kébanyai Vagyonkezelé Zrt. alapité okirat modositasanak elfogaddsa, amennyiben a

Képviseld-testiilet az 1.. verziot fogadja el a Varosfejlesztd tarsasaggal kapcsolatban
Felel6s: Fecske Karoly, Dr. Ronyecz Robert

Folyamatos egyeztetés az iranyité hatésaggal (NFU)
Felelds: Polgarmesteri Kabinet

Szocialis varosrehabilitacié palyazat benyajtasa: marcius 31.

2010 aprilis-majus Képviselé-testiileti iilés )
Alapszerz6dés megkotése a Varosfejleszt6 tarsasag és az Onkormanyzat kozott.

Sziikség szerint a Varosfejlesztd tarsasaggal kapcsolatos rehabilitacios rendelet elfogadtatasa
a Képviseld-testiilettel.
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Mellékletek:

Varosfejleszté Tarsasag iranymutatisa

Varosfejlesztési Kézikoényv ide vonatkozo része

Virosfejleszto tarsasaggal kapcsolatos jo gyakorlatok

A Szociélis varosrehabilitacio c. palyazati Gtmutatd Varosfejleszto tarsasagra
vonatkozo részei (Az IVS és az EATT Varosfejleszt6 tarsasagra vonatkozo
pontozasa)

Az Iranyité Hatoség alldsfoglalasa a Varosfejleszt6 tarsasaggal kapcsolatban
Kd6banyai Vagyonkezel$ Zrt. rehabiliticids referenciai

Varosfejlesztd tarsasag létrehozasanak esetleges koltségeirdl

kiegészités a Polgarmesteri Kabinet forrasigényeivel kapcsolatban a 2010-es évi
koltségvetéshez

BN

PN

Hatarozati javaslatok:

1/a Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkorményzat Képvisel§-testiilete a KMOP-2009
5.1.1./A ,Integralt szocialis célu varosrehabilitacié" - Hagyomanyos épitésii varosi teriiletek
rehabiliticidja c. palyazat lebonyolitdsdhoz létrehozandé Varosfejleszté Tarsasagot az
onkormanyzat 100%-os tulajdonaban lévé Kébanyai Vagyonkezelé Zrt.-n beliil, 6nallo
gazdailkodasi elszamolasi egységként kivanja létrehozni.

A Képviseld-testiilet egyben felkéri a Ko6banyai Vagyonkezeld Zrt. vezérigazgatdjat a
sziikséges intézkedések megtételére.

Hatarido: azonnal

Felelds: Verbai Lajos polgarmester
Végrehajtasért felelos: Dr. Neszteli Istvan jegyz6
Végrehajtas elokészitéséért felelos: Fecske Karoly vezérigazgato,

Kébanyai Vagyonkezeld Zrt .
Dr. Ronyecz Robert foosztalyvezetd

>

1/b. Budapest X. keriilet K8banyai Onkorményzat Képviselé-testiilete felkéri a Kobanyai
Vagyonkezel6 Zrt. vezérigazgatdjat, hogy a cég alapité okiratat — a létrehozasra Kkeriil6
Virosfejleszté tarsasig céljainak megfeleldé modositisokkal - készitse elé a marciusi
Képviselo-testiileti iilésre.

Hatarido: azonnal

Felelos: Verbai Lajos polgarmester
Végrehajtasért felelds: Dr. Neszteli Istvéan jegyz6
Végrehajtas elokészitéséért felelos: Fecske Karoly vezérigazgato,

Kébanyai Vagyonkezeld Zrt.
Dr. Ronyecz Robert f6osztalyvezetd

U299_

2. Budapest Fovdros X. keriilet KSbényai Onkormanyzat Képviselo-testiilete a KMOP-2009
5.1.1./A ,Integralt szocialis célu varosrehabilitacio" - Hagyomanyos épitésii varosi teriiletek
rehabilitacidja c. palydzat lebonyolitisahoz létrehozandé Varosfejleszté Tarsasagot onalld,

9
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elézmények nélkiili tarsasagként kivanja létrehozni. A Képviselo-testillet felkéri
polgarmestert a sziikséges intézkedések megtételére.

Hatarido: azonnal

Felelos: Verbai Lajos polgarmester
Végrehajtasért felelGs: Dr. Neszteli Istvan jegyz6
Végrehajtas el6készitéséért felelds: Dr. Ronyecz Robert féosztalyvezetd

Budapest, 2010. februar 2.

Dr: onygcz Robert
foosztalyvezetd

Torvényességi szempontbdl 1atta:

r. Neszteli Istvan
jegyz6
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A melll it

A Varosfejlesztd Tarsasag létrehozasat és miikodtetését segitd
irAnymutatas

Jelen irdnymutatds a varosrehabilitdciés témaji palyazati dtmutatokban, valamint a
JTervezési Utmutatd a Megyei Jog( Vérosok vérosrehabilitacios témaji kiemelt
projektjavaslataihoz” c. felhivas ,Véarosfejleszt6 Tarsasag létrehozadsaval szemben
tdmasztott intézményi elvarasok” fejezetben megfogalmazott kritériumokat egésziti ki és
nyujt megoldasi javaslatot a teljesitésiikhoz.

Ennek értelmében az itt leirt irdnymutatdsok ajanldsként értelmezenddk, ettdl valo
eltérés, mas megolddsi lehet8ségek alkalmazédsa szintén megengedett, amennyiben
bemutathatd, hogy a Varosfejlesztd Tarsasag azon keresztiil is meg tud felelni az IH altal
elvart, a fent hivatkozott felhivdsban megfogalmazott alapfeltételeknek, torvényesen és
szabdlyszer(ien miikédik. Amennyiben azonban a létrehozott Varosfejleszté Tarsasag
ezen irdnymutatasokban felsorolt kritériumainak eleget tud tenni, ugy maradéktalanul
teljesiti az elvardsokat, és biztositani tudja mindazon jogszer(i miikodési feltételeket,
amelyek a tdmogatas lehivédsédnak és felhasznaldsanak eléfeltételeit jelentik.

A Tamogatasi Szerzé6dés megkoétéséhez sziikséges feltételek:

A végleges akcidteriileti tervben kérjlik a Varosfejleszté Tarsasag miikodését az alabbiak
figyelembe vételével bemutatni: (Mindazon feltételek, melyek az eddigi Utmutatdban
szerepelnek, tovabbra is élnek, az aldbbi leiras azt egésziti ki, ill. helyenként pontositja.)

A Varosfejleszt$ Tarsasag leirdsaban bemutatandé elemek:

- Sziikséges bemutatni a varosfejlesztd tarsasdg jogszabalyi és egyéb miikddési
kdrnyezetét: mely jogszabalyok hatdrozzédk meg a tarsasdg mikodését, milyen
hatarozatok, szerzédések vonatkoznak egyrészrdl a tarsasdg, masrészrol az
akciotertleti projekt végrehajtasara

- Azon dnkormanyzati szervezeti egységek bemutatdsa, melyek kapcsolédnak a
Vérosfejlesztd Tarsasdghoz (ide értve a politikai testiileteket is). A bemutatas
magaba foglalja az egyes szervezeti egységek kompetenciait, ill. a varos-
fejlesztovel valé kapcsolat mikéntjét, a déntéshozatalban vald részvétel
minbségét.

- A Varosfejleszt6 Tarsasag munkatarsainak bemutatasa, igazgato,
menedzserek, stb., az & kompetencidik, feladataik, és dontéshozatali
mechanizmusban elfoglalt helylik bemutatéasa

- Amennyiben a Varosfejleszt6 Tarsasdg nem onallé tarsasag, akkor sziikséges az
igazgaté kompetencidit a tarsasidgon belll részletesen bemutatni, milyen
déntéshozatali eljards van a tarsasdgban, abban hol helyezkedik el a
varosfejleszt6 egység vezetbje, hogyan tud az onkormanyzattal kozvetlen
kapcsolatban lenni.

- Tovébba amennyiben a Varosfejleszt6 Tarsasdg nem 6nallé tarsasag, minden
esetben 6nallé gazdasagi elszamolasi egységként jelenik meg.

- Melyek azok a funkcidk, melyeket a varosfejleszt6 tarsasag kiviilrél (szakértoi
szerzdédéssel) kivan behozni. Amennyiben holding rendszerrdl, vagy tébb
tevékenységet ellaté tarsasagrol van szd, szilkséges annak bemutatasa, hogy
mely kompetencidkat kivanja varosfejleszté egységen kivilrél, de vagyonkezel6
tadrsasdgon vagy holdingon beliif bevonni (jellemzéen m(szaki ellendr,
konyvvizsgalo, bonyolito, stb.)




- A Varosfejleszté Tarsasag kiilsé szakértdket csak kiegészité jelleggel
vonhat be. Ez azt jelenti, hogy a projekt végrehajtdsédnak iranyitdsat belsd
munkatdrsaknak kell végezniiik, vérosrehabilitacios / mUszaki / gazdaségi
kompetencidkat munkaviszonyban levé munkatarsakkal kell biztositani. Az 6
kapacitdsuk kiegészitéseként kéthetd szakértbi szerzédés kilsd vallalkozokkal. A
Vérosfejlesztd Tarsasdgnak valds szakmai munkat kell végeznie, nem elfogadhatd
kizardlagosan a munkaszervezés.

Kozbeszerzési kérdés értelmezése:

A Varosfejleszt6 Tarsasdg az Otv 8. §-ban meghatarozott telepllésfejlesztési feladat egy
részének, a teriileti alapu vérosrehabilitacié és/ vagy vérosfejlesztésnek az énkormanyzat
100%-0s tulajdondban levé taérsasdgra valé delegdlasaval kerll kijeldlésre, nem
projektmenedzsment tevékenységgel (amirdl tébb varosnak is koézbeszerzési
kotelezettséget meghatérozd szakvéleménye van). A kodzbeszerzési tdrvény 2/A. §
értelmében az énkormanyzat és a Varosfejlesztl Tarsasag kozotti szerzédés(ek) (in
house beszerzés) megkstésének feltételei az alabbiak:

a.) az dnkormanyzat a 100%-os tulajdondban lévé gazdalkod6 szervezet felett a
stratégiai és ligyvezetési jelleg(i feladatok ellatdsat illetéen teljes kor(i iranyitasi és
ellenorzési jogokkal rendelkezik és

b.) a gazdalkodd szervezet a szerz8déskotést kdvetd éves nettd arbevételének legalabb
90%-a az egyedilli tag (részvényes) ajanlatkérével kotendd szerzddés teljesitésébdl
szarmazik. A szerz8dés teljesitésébdl szarmazik a szerz8dés alapjan harmadik személyek
részére teljesitett kdzszolgaltatas ellenértéke is, tekintet nélkil arra, hogy az ellenértéket
az ajanlatkér6 vagy a kdzszolgéltatast igénybe vevé személy fizeti meg.

Ha térvény eltéréen nem rendelkezik, a szerz6dések hatarozott idére, legfeljebb harom
évre kothetdk; a szerz8dések kozbeszerzési eljaras mell6zésével akkor hosszabbithatok
meg, ha az a.) és b.) pontban foglalt feltételek teljestltek.

Az dnkorményzat legaldbb haromévenként - fiiggetlen szakérté igénybevételével -
hataselemzés készitésére koteles, amelynek keretében megvizsgdlasra keriilnek a
szerz&dés(ek) teljesitésének tapasztalatai, igy a kozfeladat, illetve a kozszolgaltatas
ellatdsdval 6sszefliggésben végzett gazdasdgi tevékenység mindsége, hatékonysaga
(annak kozvetett és kozvetlen koltségei), valamint az, hogy indokolt-e a Kbt. 2. § (4)
bekezdése szerinti 6nkéntes kdzbeszerzési eljaras lefolytatdsa.

Felhivjuk a palyazék figyelmét, hogy a kozbeszerzési torvény esetleges
valtozasait (legkordbban 2009. aprilis 1-jén esedékes modositasat) vegyék figyelem-
be a jovobeni kdozbeszerzési eljarasaik el6készitése és lebonyolitasa soran!
Csatoland6 dokumentumok:

- rehabilitaciés rendelet vagy alapszerzédés 6nkormanyzat és vérosfejlesztd
tarsasag kozott;

- Vérosfejleszté Tarsasag alapité okirata és szervezeti — miikodési szabalyza-
ta;

- A Tarsasag 2009. évi iizleti terve;

- Az akciéteriiletre vonatkozé rehabilitaciés szerzodés;

- A Varosfejlesztd Tarsasag misszidja.

Az aldbbiakban bemutatunk egy Varosfejleszt8 Tarsasdg modellt, mely teljesiti a tarsa-
séggal szemben tdmasztott elvardsokat. A modell elemei ajaniasként értelmezendbek.

Varosfejleszto tarsasag modellje

Akcidteriileti fejlesztés és rehabiliticid joqgi kdrnyezete:

1) Varosrehabilitaciés rendelet: Képvisels-testilet hagyja jéva, megalapozza az
onkormanyzat gyakorlataban az akciéterlleti megkozelitésmodot.




2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

9)

Tobbéves Képvisel§-testiilet altal elfogadott akcidteriileti terv, a megvaldsitas
éves és negyedéves iitemekre vald lebontasaval.

Az akciéteriileti terv pénziigyi megvalésithatésaganak képviseld-testilet
altali jovahagyasa, ugyancsak tébb éves, éves és negyedéves szintre lebontva
(a 2) és 3)-as dokumentum egy dokumentumként is szerepelhet).

Rehabilitdciés szerzédés az akcidterlleten beavatkozdssal érintett
ingatlanokra. A szerz8dés aldirdsa tdrténhet az énkormanyzat - varosfejleszté
tarsasdg, onkormanyzat - vagyonkezel§ — varosfejlesztd tarsasag kozott.

Az akcidteriileti terv megvaldsitdsat biztositd tovabbi szerzédések (pl.
tamogatasi szerz6dés, magénberuhdzoi szerzddés, adas-vételi szerz6dések,
projektcégre vonatkozé szerzddések, stb.), és az akcidteriileti terv
megvaldsitdsahoz két8do tovabbi 6nkormanyzati hatarozatok

Varosfejleszt6 Tarsasag SZMSZ-e

Vérosfejleszt6 Tarsasag iizleti terve
Egyéb pénzlagyi jelleg(i kérdések

Szervezeti kompetencidk:

Onkormanyzaton beliili felelésségek és kompetenciak:

KépviselG-testiilet A tarsasdg taggyllését/ kozgy(ilését alkotja, ily mddon a

dontéshozatal f6 szerepldje.

A képvisels-testillet fogadja el a rehabiliticids rendeletet,
elfogadja az integralt vérosfejlesztési stratégiat, a rehabilitécidés/
vagyonkezelési szerz8dést, elfogadja a tobbéves akcibterileti
tervet és pénziigyi megvaldsithatdsagi tervet, valamint ezek éves
és negyedéves lebontdsait, az éves tervet médositd lebontasokat,
melyek az operativ munka alapjait képezik. Eves szinten
kételezettségvallaldst tesz, melyet érvényesit az éves
koltségvetési rendeletben. Egyben elfogadja az éves és tobb éves
megvaldsuldsokat is. Személyi és tarsasagi lUgyekben dontést
hoz. Képviselheti a polgdrmester, vagy a Képvisel6-testilet altal
kijeldlt személy.

Véarosfejlesztési A Vérosfejlesztési Bizottsag targyalja é&s véleményezi a
Bizottsag rehabilitaciés rendeletet, az integrait varosfejlesztési stratégiat, a

rehabilitdcids/  vagyonkezelési szerzOdést, a tobbéves
akcidteriileti tervet és pénziigyi megvalosithatdsagi tervet,
valamint ezek éves és negyedéves lebontasait a Képvisel-
testiilet Glését megelézéen. Egyben véleményezi a negyedéves,
éves és tobb éves megvaldsuldsokat is.

FGépitész és/vagy Az integralt varosfejlesztési stratégia kidolgozasaért
Varosfejlesztési felelés, annak nyomon kovetése, fellilvizsgalata tartozik a
Irodavezetd kompetencidjaba. Az akcidteriileti terv kidolgozasaban

kézremiikddik, annak IVS-hez vald illeszkedését vizsgalja,
nyomon kéveti, hogy mely akcidterlleti fejlesztések valdsultak
meg, és ujabb akciéteriiletek kijelolését javasolja.

Vérosfejlesztési Iroda |A varosfejlesztési iroda kétoldaldi informaciéaramlast és

egyeztetést lat el: a Hivatal irdnydban és a Varosfejlesztd
Téarsasag irdnyaban.

Jegyz

8i utasitds alapjan eljarasi jogokat gyakorol: egyeztet, dontés
elékészitéshen részt vesz.

A Varosfejlesztd Tarsasaggal operativ kapcsolattartas.
Koordindlja az ®nkormdnyzat &gazati irodait/ osztdlyait, és
dsszegy(jti a sziikséges inputokat, valamint a varosfejleszt6
tarsasdgnadl jelentkezd kérdések/ problémak megoldasdban az
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akcioteriileti és annak éves és negyedéves

lebontasait.

tervet,

Varosfejleszt6 Tarsasag:

Igazgatd

Az igazgatd felelGs az akcidteriileti tervek elkészitéséért, €s
az akcioteruleti fejlesztések megvaldsitasaért.

Ez magaban foglalja az Onkormanyzat szamara az akcioterlleti
fejlesztéssel/ rehabilitacioval kapcsolatos elékészité munkat, és
a fejlesztések végrehajtasat, menedzsmentjét is.

Az igazgato elbterjesztési jogot gyakorol a hatéskdrébe tartozo
akcidteriletek vonatkozasaban.

Az igazgatd munkaltatdi jogokat gyakorol.

Térségi/ telepilési
tervezGi kompetencia

Horizontdlis kompetenciaként jelenik meg: a vdarosfejlesztd
tarsasagnak alkalmasnak kell lennie az akcidterileti terv
tervezési munkainak ellatdsara (tobb éves, éves, negyedéves),
a pénziigyi megvaldsithatésagi terv elkészitésére (tobb éves,
éves, negyedéves), beruhazéi kapcsolatok menedzselése,
fejlesztések elokészitése

Menedzseri

Az akcibteriileti projektet projektvezetési feladatait latja el,

kompetencia felel6s a nevesitett akcidteriileti projekt teljes korii
végrehajtasaért.

Pénziigyi, Feladata a varosfejleszt§ tarsasag lizleti tervének elbkészitése

kdzgazdasagi (amennyiben nem 6nallé tarsasédgrdl van sz6, az Uzleti terv 6nallé

kompetencia fejezetként jelenik meg a tarsasag Uzleti tervében);

Feladata az akcioterileti fejlesztések pénziigyi
megvalésithatésaganak elokészitése, koordinacidja, a tébb
éves pénzlgyi terv alapjan az éves és negyedéves pénziigyi
tervek elkészitése, és azok megvaldsulasanak nyomon kovetése,
Az akciéterileti projekt megvalositasahoz kapcsolédd pénziigyi
vonatkozas( feladatok elvégzése.

Mlszaki szakértdi
kompetencia

Feladata az akcidteriileti terv elkészitéséhez szilkséges miiszaki
informacidk kdzvetitése, beszerzése, koordinacidja;
Feladata az akcidterileti projekt végrehajtasa sordn a miiszaki
tartalom biztositasa, a megvalosulas nyomon kovetése, a
tervezOkkel, bonyolitékkal, Kkivitelezékkel valé koordin&cid,
kapcsolattartas.

Lehetséges kllsé
kompetenciak: (példa
jelleggel)

Mliszaki ellen6r

Lebonyolitd

Konyvvizsgald

Kbézbeszerzési szakértd

Kommunikacids szakértd

Téarsadalmi kapcsolatok szakértd

Menedzsment szakértd

»Soft” elemeket menedzsel 6 szakértd




1) Varosrehabilitacios rendelet

A rendelet megalkotdsaval a testilet eqy olyan vérosfejlesztési eszkdz legitimacidjat
biztositja, amellyel az elvi alapjait fekteti le az Ujszer(i és elvart varosfejlesztési
intézményrendszer mikddésének. A jelenleg fenndlié jogi kortimények kozott ez a
rendelet a legbiztonsdgosabb megoldas a célok teljesiiléséhez, mind pénzigyi, mind
intézményi szempontbdl, fliiggetlenitve a célok megvaldsulasat a politikai ciklusossagban
rejlé kockazatoktal.

A varosrehabilitacios rendelet biztositja:
- az akcioteriileti integralt fejlesztés megvaldsithatésdgat
- a telepilésfejlesztés kdzfeladat elldtdsanak jogi alapjat
- az agazati célok akcidteriileti fejlesztésekkel vald ésszhangba hozésat: agazati
tervek ne lehessenek ellentétesek az akcidterileti tervben mar elfogadottakkal.
A rendelet megalkotasanak torvényi alapjat az Otv. 8.§ (1) biztositja:

A véros-rehabilitacié az Otv. 8.8 (1) szerint a helyi 6nkormanyzat kozfeladatat
képezé telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés, épitett és természetes
kérnyezet védelme, lakdsgazdalkodasi és egyéb a torvény szerinti
feladatok meghatdrozott foldrajzi teriileten torténé komplex ellatasat
oleli fel.

A vérosrehabilitacios rendelet tarsadalmi viszonyokat rendez, ily médon lehetéség
adddik annak rendelettel valo szabdlyozasara. A varosrehabilitacios rendelet altal
szabalyozott tarsadalmi viszony: mindazon, a teleptlésre kiterjedd tarsadalmi-
gazdasagi tervezési és megvaldsitasi tevékenységek Osszessége, amelyek a
lakossag életmin8ségének, ellatasi és koérnyezeti viszonyainak javitdsat, a
telepilések  gazdasdganak, m(iszaki-fizikai allomanyanak gyarapodasat,
folyamatos megujitdsat, természetes és épitett kornyezetének védelmét
szolgéljak. (Paksy Gabor fogalom-meghatdrozasok, 2001. alapjan)

Varosrehabilitacios rendelet javasolt tartalmi elemei (t6rvényi keretek kézott
eltérés lehetséges):

- arendelet alkotas térvényi felhatalmazéasa: 1990. évi LXV. térvény 8.8 (1),

- a varosrehabilitacids rendelet célja:

o Onkormanyzat a kijeldlt teriiletek rehabilitdcids vdarosfejlesztési
eszkozokkel torténd megujitasat tlizte ki célul.

o Ennek keretén beliil az Onkormanyzat alapvetd célja és érdeke felsorolasa
(pl: a terlleten a meglévs kozteriletek megujitasa, Uj kozterlletek,
zoldfeliiletek kialakitdsa, az épiletdllomany felGjitdsa, a felGjitdsra
alkalmatlan éplletek és lires telkek egyéb mddon torténd fejlesztése,
korszerll infrastruktira kialakitasa, stb.).

- Hasznalt fogalmak értelmezése:
o Példaul: akcidteriilet, akcidterileti terv, varosrehabilitdciés célu
vagyonelemek, varosrehabilitacios céll fejlesztési keret, stb.

- Az akcibterileten ellatandd helyi kdzszolgaltatdsi feladatok azonositasa:
o pl. telepllésfejlesztés, telepilésrendezés, épitett és természeti kdrnyezet
védelme, lakdsgazdalkodds az  Onkorméanyzat lakasrendeletében
meghatarozott kérben, stb.

- A rendelet hatdlya:
o pl. a rendelet hatalya kiterjed e rendeletben lehatérolt varosrehabilitacios
akcioterlletekre,
o pl. a rendelet hatdlya kiterjed a kijel6lt akcidtertleten taldlhatd ingatianok
tulajdonosaira, bérlGire, valamint hasznaldira.
- A varosrehabilitacidos akcidteriletek kijelolése:
o a kijel6lés feltétele: pl. eifogadott akcidtertleti terv,
o az akciodteruleti terv pénziigyi megvaldsithatosaga.




o Kotelezettség az akcidterileti terv bizonyos idGkereten  belili
megkezdésére és megvaldsitasara (pl. x éven bellll).

- Az akcidteriileten elvégzendé kdzszolgalati feladatok végrehajtdsdnak részleteit a
Képvisel§-testiilet hatdrozatai, a megvaldsitasra vonatkoz6 megaéllapodasok vagy
Rehabilitaciés Szerz6dés hatarozza meg, jelenjen meg minden jogforras, hogy
vissza lehessen hivatkozni az egyedi megéllapodasokban is.

- Varosrehabilitacios céli vagyon meghatarozasa.
o A hasznositdsi cél( varos-rehabilitacios vagyonelem értékét az akciéterilet
kijelélésekor készild koltségelemzést is tartalmazd Uzleti értékelemzés
hatarozza meg.

- A varosrehabilitacié megvalositasahoz biztositott pénziigyi keretek:

o Példaul Varosrehabilitdcids Keret, ennek forrdsai, a Kerettel vald
rendelkezés méddja és felhasznélasanak rendje.

o A Keret éves pénzmaradvdnya nem vonhaté el, mas célra nem
csoportosithaté at. A pénzmaradvany a Keret céljanak megfeleld feladatra
a kovetkez6 naptari évben felhasznalhato.

o A Keret tervezésére, kezelésére, gazdalkodasara, nyilvantartasara, a
felhaszndlasrél sz6l6 beszédmolasra, tovdbba az adatszolgaltatasi
kotelezettségekre vonatkozoan az Otv-t, az allamhaztartasrol szdié 1992.
évi XXXVIII. térvényt, az éves kozponti kéltségvetésrdl szdlo toérvényt, a
kéltségvetés alapjan gazddlkodd szervek beszamoldsanak rendszerérél
sz6l6 korményrendeleteket, valamint az Onkormanyzat az egyes
pénzalapjairél sz6lé rendeleteinek idevonatkozé rendelkezéseit kell
alkalmazni.

- Varosfejleszt6 tarsasag kijeldlése:

o az Onkormanyzat kifejezetten a rehabilitacidval kapcsolatos kozcéll
szervezési-lebonyolitdsi feladatok végzésére alapitott célorientdlt gazdasagi
tarsasdga a Varosfejleszt Tarsasag, mely szervezet adott rehabilitaciéban
végzend6 feladatait a rehabilitacids szerz6dés rogziti.

- Rehabilitacids Szerz6désre valdé hivatkozds, és annak tartalmi elemeinek
kijelblése:

a.)a szerzGdés targydt képezd véarosrehabilitdcié ~megvaldsuldsanak
hatarideje, litemezése,

b.) a szerz6dés keretében ellatott tevékenységek,

c.) a feladatok megvaldsitasdra biztositott pénzeszk6zok felhasznélasanak,
rendelkezésre bocsitasdnak és elszdmoldsanak modja, pénzlgyi
temezése,

d.) a felek kételezettségvallalasa,

e.) varosfejlesztd dijazésa.

- A varos-rehabilitécidés feladatok megvaldsuldsa érdekében alkalmazésra keriilé
sajatos jogintézmények szabdlyozasa

o Ilyen lehet példaul: elévasarlasi jog, homlokzat felljitasi alap, utépitési és
kézm(ivesitési hozzajarulas, program alap, stb.

- Eljaréasi rendelkezések.

A rehabilitaciés rendelet és a rendezési eszkdzOk koézott semmiféle tartalmi atfedés
nincsen. A rehabilitdciés rendelet nem érinti a HESZ &ltal szabalyozott kérdéseket. Az
akcidteriileti terv elkészitése sordn kell figyelemmel lenni a rendezési eszkdzdkben
meghatarozott feltételekre, és ott szilkséges a teljes 6sszhang megteremtése.

A rehabilitaciés rendelet felsorolja azokat a koézfeladatokat és kozszolgaltatasi
feladatokat, melyek egy véarosrehabilitacids akcidteriileti fejlesztés keretében
felmerllhetnek. Ezek a kovetkezdk lehetnek (a felsorolds nem kizérdlagos):

— telepiilésfejlesztés

— telepllésrendezés

— épitett és természeti kérnyezet védelme

- lakéasgazdalkodas az Onkormanyzat lakdsrendeletében meghatdrozott kérben




- gondoskodas a kdzbiztonsag helyi feladatairdl;

- kbzremiikodés a helyi foglalkoztatas megoldasaban;

— az 6vodardl, az alapfokd nevelésrél, oktatasrol, az egészségligyi, a szocidlis ellatasrdl,
valamint a gyermek és ifjusagi feladatokrdl vald gondoskodas;

-~ kdzosségi tér biztositasa;

- kdzmlivel6dési tevékenység,

— a nemzeti és etnikai kisebbségek jogai érvényesitésének a biztositasa;

- az egészséges életmadd kozosségi feltételeinek elbsegitése,

— a lakossag dnszervez6dd kdzosségei tevékenységének tdmogatasa, egyuttmiikédés a
kdzosségekkel.

.....

A helyi épitési szabalyzatnak tartalmaznia kell legalabb:

- a) a bel- és kilterilet(ek) lehatarolasat (belterileti hatarvonal),

- b) a beépitésre szant teriletek, illetleg az azokon beliili egyes terliletrészek (épitesi
dvezetek) lehataroldsat, azok felhasznaladsanak, beépitésének feltételeit és szabalyait,

— ) a beépitésre nem szant teriiletek tagozddasat, az egyes Ovezetek lehatarolasat,
felhasznalasuk és az azokon torténé épités feltételeit, szabalyait,

- d) a killénbdz8 céli kdzteriiletek felhasznaldsa és az azokon torténd épités felteteleit
€s szabalyait, tovabba

— e) a helyi épitészeti értékvédelemmel,

- f) a védett és a védé teruletekkel, valamint

- g) a 17. § szerinti sajdtos jogintézmények alkalmazdasédval érintett terlletek
lehatdrolasat, valamint az azokkal kapcsolatos elGirdsokat.

2) Akcioteriileti terv

Az akciterlileti terv a rendeletben kijeldlt teriiletre vonatkozé rehabilitaciés vagy
fejlesztési programot tartalmazza. Amennyiben a ROP tdmogatassal megvaldsitani kivant
beavatkozds csupdn egy részét jelenti az akcidteriileti fejlesztéseknek, U(gy az
elfogadandé akcidtertileti terv is bévebb a palyazati tartalomnal. Az akcidterileti tervhez
sziikséges elkésziteni a t6bb éves keretprogramra alapozva annak éves és negyedéves
bontast el8készitési és végrehajtasi itemezését. Tobb kijelolt akcidteriilet esetében
minden egyes teriilet vonatkozasaban 6nalld akcidterileti terv készlil.

3) Pénziigyi megvaldsithatésagi terv:

A kijeldlt akcibteriletekre vonatkozd pénziigyi megvaldsithatésagi terv. Képezheti az
akcidteriileti terv mellékletét is. A pénziigyi megvaldsithatdsagi terv a teljes
programid8szak vonatkozasaban tartalmazza a pénziigyi informaciokat, koltség-haszon
elemzésre épiil. A terv tartalmazza az akcidtertileti terv ésszes, rogzitett feladatai alapjan
azok tervezett koéltségigényét, a varhatd bevételeket, tdmogatasokat és a sziikséges
forrdsokat éves bontasban,

Részét képezi a jovedelemterv, fedezetszamitas, mérleg, pénzforgalmi terv.

A pénziigyi megvaldsithatdsagi tervhez éves és negyedéves szint(i lebontas tartozik,
mely a tarsasdg éves (zleti tervének alapjdt is képezi. (Ez esetben az &nkormanyzat
dénthet az éves lebontéas mellett negyedéves vagy havi lebontasrol.)

4) Rehabilitaciés szerzddés:

- A szerzodés keretei

o A rehabilitaciés szerzdédésben az dnkormanyzat megbizza a Varosfejlesztd
tarsasagot a kijeldlt vagyonelemek kezelésével.

o Az Onkormanyzat megbizasabdl a Varosfejleszt6 kidolgozza az akcidteriileti
tervet.

o Az akcidterileti terv célkit(izése a nevesitett utcék altal hatarolt terllet
rehabilitidcids varosfejlesztési eszkdzokkel torténd megujitésa.

o Onkormanyzat és Vaérosfejleszt6 Tarsasdg az akcioterlleti terv
megvaldsitasa érdekében harmadik személyekkel kotétt szerzddésekben




véllalt feladataik teljes korét a jelen szerz6désben foglaltak szerint osztjak
meg.

o Jelen szerz8dés célja és targya a felel8sdk és hatarid6k meghatarozasa is.

o Az Onkormanyzat az akciéteriileti terv megvaldsitésa érdekében mindazon
feladat elldtdsdval a Vérosfejleszt6 Tarsasdgot bizza meg, melynek
tekintetében nincs az Onkormanyzat szdmara szerzdésben, jogszabalyban
vagy Jegyz8 (Polgdrmesteri Hivatal) szamara jogszabalyban el6irt
személyes ellatasi kotelezettsége.

o Felsorolja az akcidterileti terv szerzédéses rendszerének lehetséges
elemeit. Ezek lehetnek példdul az ingatlanokra vonatkozé adas-vételi
szerz6dések, az Unids forrds felhaszndldsara vonatkozéd tamogatasi
szerz6dés, a kodzbeszerzési térvény 2A § szerinti szerzddés, befektetGi
szerz6dések, teleplilésrendezési szerzddés, projekttarsasag létrehozasa
esetén a kapcsolddd szerzédések, lebonyolitoi szerzédés.

- Atfogé feladatok, kételezettségvallalasok
Varosfejleszté atfogo feladatai, kételezettségei:
- szakértelem biztositasa;
- akcidteriileti és pénziigyi tervek elkészitése és énkormanyzathoz eifogadésra vald
benyljtasa (tébb éves, éves, negyedéves akcidterlleti és pénzigyi tervek);
- beszamoldk elkészitése és énkormanyzathoz elfogaddsra valé benyujtésa (tébb
éves, éves, negyedéves pénzigyi beszamoldk).
Onkormanyzat atfogé feladatai, kotelezettségei:
- éves tervet beépiti targyévi koltségvetésébe. Varosfejlesztd javaslatot tehet a
programban érintett hasznosithatd vagyonelemek (helyiségeinek, lakasainak,
tet6tér beépitési lehetdségeinek) hasznositasara.

- Az akcioteriileti terv megvaldsitasa
Az akcioterlleti terv részegységekre bonthaté. Szikséges ezen részegységenként:
o a célok és feladatok részletes leirasa,
o Véarosfejlesztd tarsasag feladatainak és kételezettségeinek meghatérozasa,
o Onkormanyzat feladatainak és kotelezettségeinek meghatarozasa,
o valamint a Varosfejlesztd tarsasag dijazédsanak részletezése.

- Varosfejleszt6 tarsasag megbizasi dija
A varosfejlesztd tarsasagot a felsorolt feladatok ellatdsaért megbizasi dij illeti meg. A
megbizasi dij dsszege itt keriil meghatarozasra, mely térténhet fix 6sszegként és %-os
mértékben is.

- A kOzbeszerzési eljarasok szabalyai:
- Az akcioteriileti terv megvalésitasanak pénziigyi feltételei

Ezek kozé tartozik a kovetkezé elemek szabalyozésa:
- Onkormaényzat és Vérosfejlesztd kdzotti pénzfelhasznélas madja,
- Onkormanyzati forrés biztositdsanak madija,
- Varosfejleszt6 forras felhasznaldasanak maddija,
- Varosfejleszto dijazésa,
- Vérosfejlesztd teljesitése,
- Varosfejleszté megbizasi dijanak medfizetése.

- Felek kotelezettségei

Vérosfejlesztd tarsasag kotelezettségei:
o A vérosfejlesztd tarsasag az Onkormanyzat nevében és képviseletében jar
el.
o A feladatok elladtdsdhoz sziikséges szerz6déseket az Onkormanyzat
megbizasdbdl, az Onkormanyzat dontésének és vagyonrendeletenek




megfelelden bizonyos kdrben az Onkormanyzat nevében el6késziti és az
Onkormanyzat irja ald, bizonyos esetekben pedig Varosfejlesztd irja ala.

o A feladatok ellatdsdra a varosfejleszté tarsasag kizardlagosan jogosult es
koteles.

Onkormanyzat kotelezettsége:
o Onkormdnyzat gondoskodik arrél, hogy a Polgarmesteri Hivatal és mas
vagyonkezel§ szervezet a megallapodasban foglaltak szerint jarjanak el,
mivel a szerz8désben meghatarozott feladatok eredményes elldtasédhoz a
varosfejlesztd tarsasag, az Onkormanyzat, a Polgarmesteri Hivatal és az
Onkorményzat mas  vagyonkezel6  szervezetei  kozdtti  szoros
egylttmikédés sziikséges.

- Kapcsolattartas felek k6zott
- Jognyilatkozatok

Az akcidteriileti fejlesztés hatékony Kkivitelezéséhez sziikséges a vagyonkezelési jog
rendezése is a helyi 6nkormanyzatokrél szolé 1990. évi LXV. torvény 80/A §, és 80/B §-a
feltételeinek megfeleléen. Ez térténhet a rehabilitacidés szerz6dés keretében, vagy 6nallé
vagyonkezelési szerzddés keretében.

A 80/A. § (1) alapjdn a képvisel6-testillet a helyi &énkormanyzat tulajdonaban 1évd
korlatozottan forgalomképes és forgalomképes vagyondnak rendeletében meghatérozott
korére az o©nkormanyzati kozfeladat ataddsdhoz kapcsolodva vagyonkezeldi jogot
létesithet. VagyonkezelSi jog nem létesithetd ©nkormanyzati lakééplletre és vegyes
rendeltetés(i épiiletre, illetve tarsashazban lévd énkormanyzati lakasra és nem lakas
céljara szolgalo helyiségre.

Az dnkormanyzat korldtozottan forgalomképes és forgalomképes vagyonanak
vagyonkezel8i jogat kijeléléssel szerezheti meg az 6énkormanyzati kozfeladatot atvallalo,
az onkormanyzat tobbségi tulajdondban 1évs gazdaségi tarsasag, ha ez a szervezet a
kozfeladat elldtdsat az oOnkormanyzat szamara nem (zletszer( vdllalkozasi
tevékenységként végzi, azzal a feltétellel, hogy az dnkormanyzati tobbségi tulajdon a
vagyonkezelési szerzd8dés megsz(inéséig fennall. A vagyonkezeldi jog kijeldléssel
kizardlag ingyenesen szerezhetd meg. A vagyonkezel8t - ha jogszabaly masként nem
rendelkezik - megilletik a tulajdonos jogai, és terhelik a tulajdonos kotelezettségei -
ideértve a szamvitelrdl szold térvény szerinti kdnyvvezetési és beszamold készitési
kételezettséget is - azzal, hogy a vagyont nem idegenitheti el, tovabbd nem terhelfheti
meg, és a vagyonkezel6i jogot harmadik személyre nem ruhazhatja at.

— Ez alapjan a vagyonkezelési szerz6désben tételesen, helyrajzi szammal ellatva fel kell
sorolni az érintett ingatlanokat.

- Az ingatlanokra vonatkoz6 vagyonkezelési jog ataddsa hatarozott idére szél, ezt meg
kell jeleniteni, a kezd§ és végs6 datum azonos az akcidterlleti beavatkozas kezdd és
zar6 dadtumaval.

5) Akcidteriileti terv megvaldsitasahoz kapcsolédé szerzédések és egyedi
dnkormanyzati hatarozatok

Ezek k6zé tartoznak az ingatlanokra vonatkozd adas-vételi szerzédések, az Uniés forras
felhasznéldsara vonatkoz6 tdmogatési szerz6dés, a kdzbeszerzési térvény 2A § szerinti
szerz8dés, az onerd biztositdsardl sz6l6 énkormanyzati hatarozat, a varosfejlesztd
tarsasag létrehozdsardl szolé dnkormanyzati hatdrozat, akcidteruleti tervet elfogadd
hatarozat, befekteti szerzédések, telepilésrendezési szerz6dés, projekttarsaség
létrehozasa esetén a kapcsolddé szerzddések, lebonyolitdi szerzédés.

A végleges akcibterileti tervben sziikséges annak bemutatdsa, hogy az adott projekt
végrehajtasahoz milyen szerzédéses és hatérozati elemek tartoznak.




6) A Varosfejleszto Tarsasag SZMSZ-e:

Amennyiben a vérosfejlesztd tarsasag nem ©6nalld, hanem akér holding rendszer, akar
egy tdbb profilll tarsasag része, az esetben is fontos, hogy a vérosfejlesztési igazgatdsag
szmsz-e 6nallé fejezetben keriiljon megfogalmazasra. Ebben sziikséges a dontéshozatali
eljdrasrend bemutatdsa, a varosfejlesztési igazgatd hataskorének és feladatainak, a
munkatarsak hataskdrének és feladatainak bemutatdsa. Holding rendszer, vagy tébb
profill tarsasdg esetében ki kell térni a Holdingon, tarsasagon bellli egyuttmiikodési és
dontési mechanizmusokra is. Az SZMSZ tartalmazza, hogy mely kompetencidkat
biztositia a varosfejlesztd, és melyeket biztosit szolgditatdsvasarldssal (holding,
tobbprofill  tarsasdg esetén: mit biztosit a tarsasdg egyéb igazgatosagaival
egylttmikédésben és milyen eljarasrendben).

7) Varosfejlesztd Tarsasag lizleti terve:

Amennyiben a vérosfejlesztd tdrsasdg nem 6néllo, hanem akar holding rendszer, akar
egy tébb profill tarsasag része, az esetben is fontos, hogy a varosfejlesztési igazgatésag
Uzleti terve 6ndlld fejezetben, akcidteriletenként 6néllé egységekben kerlljon
megfogalmazasra. Az izleti tervben megfogalmazandd varosfejlesztési specifikus
elemek:

- a Varosfejleszt6 tarsasag misszidja;

- atdrsasdg altal elérendé szakmai és pénziigyi eredmények;

- sziikséges eréforrasok: human erdforras igény, kompetencia sziikséglet, forras
szlikséglet;

- részletes ingatlangazdalkodasi terv a fejlesztési terlletre vonatkozoan,
ingatlanpiaci helyzet értékelése, akcidteriileti funkcidk értékelése, a fejlesztések
altal érintett ingatianok tulajdonviszonyainak elemzése: érintett tulajdonosok
szandékainak feltérképezése;

- a pénzigyi terv részét képezi a jovedelemterv, fedezetszamitds, mérleg,
pénzforgalmi terv. A pélydzati forrdst és kapcsolédd onerét elkilonitett
alszamlan kell nyilvantartani és bonyolitani;

- varosmarketing terv az akcidteriiletekre: az akcidteriileti fejlesztésekrdl
tajékoztatd anyagok, a lakossagot érinté korlatozasokrdl informacid, lakossag
téjékoztatasa, ingatlanfejlesztések értékesitése: értékesitési csatornak; forgalmi
adatok, arkalkulacié; rekldm, eladas-6sztonzés (rekldam, propaganda),
akcidteriileti befektetés dsztonzés.

8) Egyéb pénziigyi jellegii kérdések

- Az dnkormanyzattal szemben nincsen a térvényi szabalyozadstdl eltérd elvards a
tarsasag alaptdkéjére vonatkozdlag.

— A Tarsasdggal szemben nem elvards, hogy ingatlan vagyonnal rendelkezzen, igy az
sem elvaras, hogy ingatlan apport torténjen.

- Az Onkormanyzat és Tarsasdg pénziigyi egyuttmiikddésének lehetséges technikai
megoldasai: napi elszdmolds, vagy havi elSleg igénylés. A kordbban bemutatottak
szerint a varosfejlesztési akcidteriileti beavatkozast tobb éves pénziigyi keretterv
alapozza meg, melynek megjelennek az éves és negyedéves vagy havi lebontasai. A
napi elszdmolads vagy a havi el6leg igénylés ezek alapjdn a Képvisel6-testilet altal
jovahagyott pénziigyi tervek szerint valésulhat meg.

— Vérosfejleszté Térsasdg dijazdsa: a tadrsasdg megbizasi alapon dolgozik, az
onkormanyzattdl kapott megbizasi feladatokat Iatja el, dijazdsa az egyes
megbizasokhoz kapcsolédik. A Tarsasdg éves nettd arbevételének legaldbb 90%-a az
egyediili tag (részvényes) ajénlatkérével kétendd szerzédés teljesitésébdl szarmazik a
kdzbeszerzési térvény 2A § szerint, ezen megbizasi szerz8dések részét képezi a
varosfejlesztG tarsasdg megbizasi dija is.

~ A Varosfejleszté Tarsasdg a tevékenységét NEM az alaptbke terhére végzi, igy nem
térténik vagyonfelélés és eladésodas, minden esetben a Vérosfejlesztd tevékenysége
megbizashoz kapcsolédik, melyet vagy az Onkorményzat, vagy tédmogatdsi forras,
vagy sajét késobbi tevékenysége biztosit.
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Eddigi modellek

- 1.) A véarosfejlesztési funkcié Holding rendszeren beliil, a mar m(ikédd vagyonkezeld

tarsasagon (Holding tagvallalat) bellil kertil elhelyezésre;

2.) Az 6nkormaéanyzati tarsasdg nem holding szervezet, hanem egyetlen tarsasdg, mely
azonban sokrét(i feladatokat 14t el. A fé6 funkcid &ltaldban a vagyonkezelés,
varosgazdalkodas, ebben a szervezetrendszerben keriil elhelyezésre a varosfejlesztési
tevékenység;

3.) Onélld vérosfejlesztd tarsasdg létrehozdsa és ©nkormanyzati tulajdond
tarsasagként valé mikodtetése;

4.) Mar létez6 tarsasdg atalakitdsa varosfejlesztd tarsasagga: altalaban valamilyen
céllal létrehoztak kordbban 6nkormanyzati tarsasagot, de annak feladata kilresedett,
vagy nem kivan egy 6nallé gazdasagi tarsasag fenntartdsat.
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Iranyitoé
Hatdsag /
Kézremiikédo
Szervezet

operativ kap

In house k

csolattartas

Rehabilitac

szerz6déskotés

/

Folyamatabra

Onkormanyzat
TSZ aldirdsa: polgarmester

KépviselGtestlilet:
- ATT jovahagydsa, éves kotelezettségvallalas és

»

bzbeszerzés
0F szerz8dés

elSterjesztés

negyedéves nyomonkovetés
- varosrehabilitacios rendelet elfogadasa

Polgarmesteri Hivatal

Véarosfejlesztési Iroda: operativ kapcsolattartas a
Varosfejlesztével, koordinalja az dgazatokat

Agazatok

operativ kapcsolattartas
ellendrzés

Varosfejlesztd Tarsasag
Alapité okirat, szervezeti és miikodési szabalyzat,
iizleti terv

Igazgatd: munkaltatdi jog

Menedzserek

Lehetséges kiils6
szakértok:
Kozbeszerzési szakértd
Mlszaki ellenér
Projektmenedzsment
szakért6
Lebonyolitd
Jogi szakérts
Kommunikacios
szakértd

Horizontalis feladatok: szakmai képességek
Akcidtertileti végrehajtasi feladatok
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Projekttarsasag
Az akcidterileti fejlesztés sziikségleteitdl fiiggben

lehetséges az akcidterileti fejlesztéshez
kapcsolédéan egy vagy tObb projekttarsasag
létrehozdsa. Ebben a  projekttarsasagban az

onkormanyzatot minden esetben a Varosfejleszto
tarsasag képviseli tulajdonosként. A
Projekttarsasagban valésulhat meg a befektetdvel
megvalositott vegyes tulajdonl tarsasag, ill. koz és
maganszféra egylttes fejlesztési tevékenysége.




Egy modell projekt végrehajtasa

Az akcioteriileti terv tartalma:

— A FG térre ravezetd Ot szélesitése,

— A FG tér rehabilitacidja,

- A FO téren talalhatd Kulturdlis Kézpont bévitése,

— A FG téren taldlhato reformatus egyhaz felljitsa,

— Rendezvények a FS téren a Kulturdlis Kht. szervezésében.

— Projekthez kapcsolddd nem tamogatott elemként Gizlethaz épitése

Konzorciumi partner: Reformatus Egyhaz, Kulturalis Kht.
A projekt végrehajtasa:

Az akcioterileti terv alapjan a tdmogatdsi szerz8dést az Onkorményzat koti meg az
Iranyité Hatdsaggal.

Az operativ kapcsolattartds a Varosfejlesztd Tarsasdg és a Kézrem(ikddd Szervezet kdzott
zajlik.
Mar rendelkezésre &ll: rehabilitdciés rendelet, Varosfejleszté Tarsasag SZMSZ-e, zleti
terve.

Az Onkormanyzat szerz8dést kot a Varosfejlesztd Tarsasaggal a projekt végrehajtasara.
A minimum tartalmi elvardsok a dokumentum vonatkozo fejezetében szerepelnek.

A Varosfejleszt8 Tarsasdg elbkésziti a kdzbeszerzési dokumentéaciét a tamogatott
projektre vonatkozéan (kiviteli tervek készitése, kivitelezés) Az egybeszamitasi
kotelezettség alapjan 1 vagy 2 kdzbeszerzés irhatd ki, a magas és mélyépitési munkakat
egylittesen vagy kilén tudja az 6nkormanyzat kézbeszereztetni. A kozbeszerzési
dokumentaciét a Varosfejlesztd késziti eld, a rehabilitaciés szerzGdés hatdrozza meg,
hogy ki az aldiré fél, az Onkormanyzat vagy a Vérosfejleszto.

A Vérosfejleszté kapcsolatot tart a konzorciumi tagokkal, esetlinkben a Reformétu;s
Egyhazzal és a Kulturdlis Kht-val. Mind a kdzbeszerzési dokumentaciot, mind a kivitelezdi
szerzbdés tartalmat egyezteti a Varosfejleszt6 a Konzorciumi partnerekkel.

A Vérosfejleszt6 operativ szinten kapcsolatot tart az Onkormanyzat kijeloit
munkatérsaval (4ltaldban a varosfejlesztésért felelés irodan), és kapcsolatot tart az
Onkorményzat Gazdasagi irodajan kijeldlt munkatarssal.

A kivalasztott tervezdvel, kivitelezGvel a szerz&dést a Varosfejlesztd késziti elé, a
rehabilitdciés szerz8dés hatdrozza meg, hogy ki az alairé fél, az Onkormanyzat vagy a
Varosfejlesztd. Ennek megfeleléen dllitia majd ki a szamladt a kivitelez6/ szolgaltatas
nyujtd a Varosfejlesztd vagy Onkormanyzat felé.

A Kulturdlis Kht. altal tervezett rendezvényeket nem kell kodzbeszereztetni, annak
végrehajtésara a konzorciumi tag jogosult.

A Kulturdlis Kht. szolgdltatdsvasarlasként kot szerzédést a kiillonbdzd egyesiletekkel,
tanc és zenecsoportokkal.

A projekt végrehajtdsdhoz sziikséges szolgdltatasokat a Varosfejleszté Térsasdg
biztositja. Amennyiben nem rendelkezik ehhez megfeleld eréforrésokkal, az alabb felsorol
indokolt esetekben lehetésége van szolgaltatast igénybe venni. Indokolt pl.
Kdzbeszerzési szakértd, MUiszaki ellendr, Projektmenedzsment szakértd, Lebonyolitd, Jogi
szakértd, Kommunikaciés szakértd igénybe vétele. Az igénybe vett szolgaltatast a
Véarosfejleszté Tarsasag vasarolja, a megbizasi szerz6dést aldirja, és a megbizasi dijat az
onkormanyzat felé tovabbszamlazza.

A Kkivitelez8 az egyes szerz8désekben meghatdrozott munkafézisokat kdveten a
Vérosfejleszté felé kidllitia a szamlat, amelyet a Varosfejleszt6 az Onkormanyzatnak
tovabbszamlaz. Az Onkormanyzat ez alapjan tudja lehivni a tAmogatast.
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A tdmogatds lehivdsdhoz szilkséges dokumentécidt a Varosfejleszté késziti eld.
Amennyiben konzorciumi tag tdmogatdsardl van szé, annyiban a Varosfejleszté a
konzorciumi taggal egyittm(ikddésben, a konzorciumi tagtdl kapott adatok és informacio
alapjan késziti el6 a tAmogatas lehivast.

Amennyiben az Irdnyité Hatésag/ Kézrem{ikédS Szervezet rendben taldlta a tdmogatas
elszamolésaval kapcsolatos dokumentacidt, az elszdmolés 6sszegét az Onkormanyzatnak
utalja. Az Onkormanyzat Gazdasidgi munkatarsa utalja tovédbb az &sszeget a
Véarosfejleszté Tarsasagnak, vagy kozvetleniil a konzorciumi partnernek (a rehabilitaciés
szerzbdésben régzitett megdllapodads szerint) a  konzorciumi  projektelemek
vonatkozasaban, aki tovabb utal a kivitelez6nek, szolgéltatds nyGjténak. A Reformatus
Egyhdz az oénrészt kozvetleniil utalja a kivitelez8nek/ szolgdltatds nyujténak - attol
figgGen, hogy ki a szamla kiallitéja.

Amennyiben a Reformatus Egyhaz ltemtervet vagy koltségvetést kivdn modositani 9I6re
nem latott koézmlicsere miatt, igényét jelzi a Varosfejleszté felé, aki a

- rar

elBkésziti. A tdmogatasi szerz6dés mddositését az Onkormanyzat és az Iranyité Hatdsag
iHa ala.
Az el6rehaladési jelentéseket és a tartalmi és pénziigyi beszémoldkat, beleértve a végso

elszamolast, a Véarosfejlesztd késziti el§, és az Onkormanyzat irja ald és nyujtja be a
Kézrem(ikodd Szervezet felé.
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2003. évi CXXIX. torvény
a kbzbeszerzésekrol”
2/A. §

(1) Nem mindsiil a 2. § (1) bekezdésének alkalmazasaban szerz8désnek az a
megallapodas, amelyet

a) a 22. § (1) bekezdése szerinti ajanlatkéré és az olyan, szazszazalékos
tulajdondban 1év8 gazdélkodé szervezet kot egymassal, amely felett az ajanlatkéré -
tekintettel a kozfeladat, illetve a kozszolgaltatds elldtdsaért vagy ellatasanak
megszervezéséért jogszabalyon alapuld feleldsségére - a stratégiai és az {igyvezetési
jellegl feladatok ellatasat illetéen egyarant teljes kor(i iranyitasi és ellendrzési jogokkal
rendelkezik, feltéve, hogy

b) a gazdalkodd szervezet a szerzddéskdtést kovetd éves nettd arbevételének
legaldbb 90%-a az egyediili tag (részvényes) ajanlatkérével koétendd szerzédés
teljesitésébdl szarmazik. A szerz8dés teljesitéséb8l szérmazik a szerz6dés alapjan
harmadik személyek részére teljesitett kdzszolgaltatds ellenértéke is, tekintet nélkdl arra,
hogy az ellenértéket az ajanlatkérd vagy a kozszolgaltatast igénybe vevé személy fizeti
meg.

(2) Az (1) bekezdésben foglaltak irdnyaddak akkor is, ha az (1) bekezdés a)
pontja szerinti gazdalkodd szervezetben a tagsagi jogot megtestesits Uzletrész, illetve
részvény tobb, a 22.§ (1) bekezdése szerint ajanlatkérének mindsild szervezet k6z6s
tulajdondban van; ebben az esetben jogaikat kozos képvisel§juk dtjan gyakoroljak.

(3) Az (1) bekezdésben foglaltak iranyaddak akkor is, ha az (1) bekezdés a)
pontja szerinti gazdalkodd szervezet tulajdonosa az allam; ebben az esetben az (1)
bekezdés szerinti tovabbi feltételeknek a tulajdonosi jogokat gyakorld jogalany (miniszter

* Eqységes szerkezetben: az elektronikus aldirdsrol sz6lé 2001. évi XXXV. térvény médositdsaro! sz616 2004.
évi LV. térvény 23. §-dban foglaltakkal, a kozbeszerzésekrél sz6l6 2003. évi CXXIX. torvény, valamint a
kézbeszerzéssel Gsszefiiggésben egyes torvények modositésdrél sz6l6 2004. évi XCVIL. térvénnyel, a
kbzbeszerzésekr6l szol6 2003. évi CXXIX. térvény midositésérdl szl 2005. évi IX. térvénnyel, a
kézbeszerzésekrél sz616 2003. évi CXXIX. térvény és az dllamhdztartasrdl szolé 1992, évi XXXVIII térvény
médositdsérél sz6l6 2005. évi XXIX. térvénnyel, az épitSipari kivitelezési tevékenységgel kapcsolatos
adatszolgéltatésokkal ésszefiiggh egyes térvények modositdsérdl szélé 2005. évi LXXVL. térvénnyel, a
kozbeszerzésekrdl szél6 2003. évi CXXIX. térvény modositésérél szél6 2005. évi XCIV. torvénnyel, a
tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorltozds tilalmardl szo6lé 1996. évi LVIL térvény modositasarol
sz616 2005. évi LXVIIL térvénnyel, a kozigazgatdsi hatdségi eljérés és szolgdltatds dltaldnos szabalyairdl
sZ616 2004. évi CXL. térvény hatdlybalépésével Gsszefiiggd egyes tdrvények mddositdsard! szdlé 2005. évi
LXXXIII. térvénnyel, a kozbeszerzésekrll szl 2003. évi CXXIX. tdrvény mddositasardl sz6l6 2005. évi
CLXXIIL. térvénnyel, a kézponti &llamigazgatdsi szervekrél, valamint a kormény tagjai és az allamtitkarok
jogdlldsérdl sz6l6 2006. évi LVII. térvénnyel, a kozbeszerzésekrsl szold 2003. évi CXXIX. térvény
médositasardl sz6l6 2006. évi LVIII. térvénnyel, az dllamhéztartdsrél sz0l6 1992. évi XXXVIIL térvény és
egyes kapcsolédd  térvények médositésérél szOl6 2006. évi LXV. torvénnyel, a kormanyzati
szervezetalakitdssal &sszefiiggh torvénymddositdsokré! sz6l6 2006. évi CIX. térvénnyel, a Magyar
Kéztdrsasdg 2007. évi koltségvetését megalapozd egyes tirvények mddositdsérdl szold 2006. évi CXXI.
térvénnyel, a kézbeszerzésekrGl sz6I6 2003. évi CXXIX. tdrvény médositasarol szolé 2006. évi CXXXV.
térvénnyel, valamint a véllalkozoi ,kérbetartozdsok” mérsékiése céljdbdl térténd torvénymddositasokrol sz016
2007. évi LXXVIIL térvénnyel, figyelembe véve tovdbbé a sportrdl sz6l6 2004. évi I. térvény 78. §-anak
(7) bekezdését, a miniszterek feladat- és hatéskorének véltozdsdval sszefiiggésben sziikséges valtozasokrol
sz616 2004. évi CXX. térvény 37. §-a (2) bekezdésének a) pontjét, a kisebbségi 6nkormanyzati képviseldk
vélasztasdrol, a nemzeti és etnikai kisebbségekre vonatkozd egyes torvények mddositdsarcl szolo 2005. évi
CXIV. térvény 72. § (5) bekezdésének m) pontjét, a Polgdri perrendtartds médositasdrol szolo 2005, évi
CXXX, térvény 21. §-a (4) bekezdésének h) pontjt, az &llampolgéri jogok orszéggydilési biztosérdl sz010
1993. évi LIX. térvény médositésars! sz6l6 2007. évi XXXVIIL. térvény 3. §-anak (1) bekezdését, az egyes
jogszabélyok és jogszabalyi rendelkezések hatélyon kiviil helyezésérél sz616 2007. évi LXXXIL. torvény 2. §-
dnak 651. pontjat, valamint 13. §-a (1) bekezdésének 55. pontjat és az &llami vagyonrél sz6/6 2007. évi CVL
térvény 56. §-a (2) bekezdésének c) pontjdt és 58. §-a (2) bekezdésének c) pontjat, tovabba az egyes
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrél sz6I6 2007, évi CLIL. térvény 23. §-anak (2)-(4) bekezdéseit és
25. §-dnak n) pontjét (félkévér betitipussal jelezve).
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vagy mas kodzponti adllamigazgatasi szervet vezet§ személy esetén az altala vezetett
szerv?'), mint ajaniatkérd vonatkozasaban kell fennaliniuk.

(4) Ha térvény eltéréen nem rendelkezik, a szerz6dés hatarozott idére, legfeljebb
harom évre koéthetd; a szerz8dés koézbeszerzési eljards mellézésével akkor
hosszabbithaté meg, ha az (1) bekezdés szerinti feltételek teljesiltek.

(5) Az ajénlatkéré legaldbb harom évenként - fliggetien szakértd igénybevételével
- hatdselemzés készitésére kdteles, amelynek keretében megvizsgalasra kerilinek az (1)
bekezdés szerinti szerz6dés teljesitésének tapasztalatai, igy a kozfeladat, illetve a
kézszolgaltatds elldtédsdval osszefiiggésben végzett gazdasdgi tevékenység mindsége,
hatékonysaga (annak kdzvetett és kézvetlen kéltségei), valamint az, hogy indokolt-e a 2.
§ (4) bekezdése szerinti dnkéntes kzbeszerzési eljaras lefolytatésa.

22. §

(1) E fejezet alkalmazdasaban ajanlatkérok:

a) a minisztérium, a Miniszterelnodki Hivatal, a kézpontositott kozbeszerzés soran
ajanlatkérésre feljogositott szervezet;

b) az allam, az a) pontban meghatarozott szervezeteken kivili kézponti
koltségvetési szerv, az elklldnitett allami pénzalap kezelje, a tarsadalombiztositasi
koltségvetési szerv;

c) az orszadgos kisebbségi dnkormdnyzat, az orszagos kisebbségi Gnkormanyzati
koltségvetési szerv;

d) a helyi 6nkorméanyzat, a helyi kisebbségi ©nkorményzat, a telepllési
onkormanyzatok tarsuldsa, a helyi ®énkormdnyzat altal a helyben kdézpontositott
kozbeszerzés keretében ajanlatkérésre kizardlagosan feljogositott szervezet?, a helyi
dnkormanyzati kéltségvetési szerv, a helyi kisebbségi dnkormanyzati kdltségvetési szerv,
a terlletfejlesztési dnkormanyzati tarsulds, a megyei teriiletfejlesztési tanacs, a térseégi
fejlesztési tanacs, a regionalis fejlesztési tanéacs;

e)

f) a kézalapitvany;

g)’ a Magyar Nemzeti Bank, a Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt.%, a Magyar
Fejlesztési Bank Részvénytarsasag, a Magyar Tavirati Iroda Részvénytdrsasdg, a
kozszolgalati milisorszolgdltatok, valamint az a kdzm(isor-szolgdltatd, amelynek
m(ikédését tébbségi részben dllami, illetéleg 6nkormanyzati  koltségvetésbdl
finanszirozzak, tovabba az Orszagos Radid és Televizio Testlilet;

h) az a jogképes szervezet, amelynek létrehozatalardl jogszabdly rendelkezik,
meghatdrozva a szervezet &ltal elldtand6 feladatot, az irdnyitdsédra, illetleg az
ellendrzésére, valamint a miikodésére vonatkozé szabdlyokat, feltéve, hogy e bekezdés
a)-g) pontjdban meghatdrozott egy vagy tébb szervezet, illetleg az Orszaggy(ilés vagy
a Kormany meghatdrozd befolydst képes felette gyakorolni, vagy muikodését tébbségi
részben egy vagy tobb ilyen szervezet (testiilet) finanszirozza;

i) az a jogi személy, amelyet kozérdek(, de nem ipari vagy kereskedelmi jellegi
tevékenység folytatdsa céljabdl hoznak létre, illetéleg amely ilyen tevékenységet lat el,
ha e bekezdésben meghatérozott egy vagy tébb szervezet, illetSleg az Orszaggylilés
vagy a Kormdany meghatdrozd befolydst képes felette gyakorolni, vagy miikédését
tobbségi részben egy vagy tébb ilyen szervezet (testllet) finanszirozza;

j) az a jogképes szervezet, amelyet e bekezdés a)-i) pontjdban meghatdrozott
egy vagy tdbb szervezet (ide nem értve az allamot) az alaptevékenysége elldtasara hoz
Jétre, és ha ilyen szervezet felett meghatérozd befolyast képes gyakorolni;

k) a 2/A. § (1) bekezdése szerinti gazdalkodd szervezet.

! E médositds 2007. januar 1-jén lépett hatélyba.
2 E rendelkezés 2007. januar 11-én lépett hatalyba.

32008. januar 1-jétdl hatalyos.
* E rendelkezés 2007. szeptember 25-én lépett hatalyba.
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1997. évi LXXVIIIL. torvény
az épitett kdrnyezet alakitasarol és védeimérdl
A helyi épitési szabalyzat

13. § (1) Az épités helyi rendjének biztositdsa érdekében a teleplilési
onkormanyzatnak az orszagos szabadlyoknak megdfelelen, illetve az azokban
megengedett eltérésekkel a telepiilés kdzigazgatdsi terlletének felhasznalaséaval és
beépitésével, tovdbba a kdrnyezet természeti, taji és épitett értékeinek védelmével
kapcsolatos, a telkekhez fliz6d6 sajatos helyi kdvetelményeket, jogokat és
koételezettségeket helyi épitési szabalyzatban kell megdllapitania.

(2) A helyi épitési szabalyzatnak tartalmaznia kell legaldbb:

a) a bel- és kulterllet(ek) lehatadrolasat (belterileti hatarvonal),

b) a beépitésre széant teriletek, illetbleg az azokon bellli egyes teriletrészek
(épitési dvezetek) lehatdrolasat, azok felhaszndldsénak, beépitésének feltételeit és
szabalyait,

c) a beépitésre nem szant teriiletek tagozodasat, az egyes 6vezetek lehatdrolasat,
felhasznalasuk és az azokon torténd épités feltételeit, szabélyait,

d) a kiilénbozé céll kozteriiletek felhasznaldsa és az azokon torténd épités
feltételeit és szabalyait, tovabbéa

e) a helyi épitészeti értékvédelemmel,

f) a védett és a védé terliletekkel, valamint

g) a 17. § szerinti sajatos jogintézmények alkalmazasaval
érintett teriiletek lehatdrolasat, valamint az azokkal kapcsolatos elSirasokat.

(3) A szabdlyozasi terv - amennyiben készul - a helyi épitési szabdlyzat rajzi
mellékletét képezi.

(4) A helyi épitési szabdlyzat késziilhet a telepiilés koézigazgatdsi teriletének
egészére vagy annak egyes részeire az (5) bekezdés el&irdsainak figyelembevételével.
Teriiletrészenként készil§ helyi épitési szabdlyzat esetében a késébbi szabdlyozasok
az els6 szabalyzat mddositasat (kiegészitését) jelentik.

(5) Helyi épitési szabdlyzatot kell késziteni - legaldbb telektémbre kiterjedden -

a) az UGjonnan beépitésre vagy jelentés atépitésre kerllé (pl. rehabilitacios)
terlletekre,

b) a természeti adottsag, a teleplilésszerkezet, az épités, az épitészeti drokség vagy
a rendeltetés szempontjébdl kilonds figyelmet igénylé védett teriiletek (pl. kiemelt
tdulcteriilet, gydgyhely, mliemiéki jelentségl terilet) egészére, valamint

¢) minden mas olyan esetben, amikor azt az épités helyi rendjének biztositasa
egyébként szilkségessé teszi.

(6) A szabdlyozast legalébb a teleplilésszerkezeti tervben lehatérolt teriiletegységre
kell elkésziteni.

(7) A tervezés id8szakdban 20 000 f6 lakossadgszamot meghaladd telepilések
esetében, amennyiben a helyi épitési szabdlyzat mellékleteként nem készil
szabdlyozasi terv is, az egyes épitési dvezetek, dvezetek teriileti lehataroldsat dvezeti
tervlapon abrazolni kell.
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A helyi 6nkormanyzatokroél sz616 1990. évi LXV. térvény 80/A §, és 80/B §-a

80/A. § (1) A képviseld-testllet a helyi dSnkormanyzat tulajdonaban 1évé korlatozottan
forgalomképes és forgalomképes vagyonanak rendeletében meghatédrozott korére az
onkormanyzati kézfeladat &taddsdhoz kapcsolédva vagyonkezel6i jogot Iétesithet.
VagyonkezelSi jog nem létesithetd dnkormanyzati lakéépiiletre és vegyes rendeltetésii
épuletre, illetve tarsashdzban 1évs énkormanyzati lakasra és nem lakas céljéra szolgalé
helyiségre.

(2) A képviseld-testiilet a vagyonkezel8i jogot vagyonkezelési szerzédéssel ruhazhatja
at jogi személyre, illetéleg jogi személyiséggel nem rendelkezl szervezetre (a
tovabbiakban egyltt: vagyonkezel§). A képvisel§-testiilet hatédskorébdl nem ruhazhatd at
a vagyonkezelési szerz6dés megkotésérdl, tartalmanak meghatarozasarél hozandé
dontés,

(3) A vagyonkezel8i jog atadasa nem érinti az dnkormanyzati kdzfeladatok ellatédsdnak
kotelezettségét. A vagyonkezel6i jog é&taddsa az ©Onkormanyzati feladatelldtas
feltételeinek hatékony biztositasa, a vagyon dllaganak és értékének megdrzése, védelme,
tovabba értékének novelése érdekében torténhet.

(4) A vagyonkezel6i jogot az dnkormanyzati kodzfeladat atadasahoz kapcsolddva a
kozfeladatot szabalyozd killdn tdérvényben meghatarozott feltételek és eljardsi rend,
palyazati rend szerint, ilyen hidnydban - az (5) bekezdés szerinti kijel6lés esetét kivéve -
az allamhéztartasrél szdlé térvényben (a tovabbiakban: Aht.) szabdlyozott nyilvanos
palydzat dtjan ellenérték fejében lehet megszerezni, és gyakorolni. A pélydzat kiirasa
el6tt az 6nkormanyzat koteles vagyonértékelést végeztetni. A vagyonkezeldi jogot valés
értéken - a kozfeladat elldtdsdnak garancidit is figyelembe véve - a legelénydsebb
ajénlattevo részére lehet dtruhazni.

(5) Az onkormanyzat korlatozottan forgalomképes és forgalomképes vagyondnak
vagyonkezelGi jogat kijeldléssel szerezheti meg az 6nkormanyzati kozfeladatot atvaliald

a) mas helyi 6nkormanyzat, a helyi dnkorméanyzatok tarsulésa,

b) az oOnkormanyzat vagy tébb ©nkorményzat, illetve kisebbségi 6nkormanyzat
tobbségi tulajdonaban 1év8 gazdasagi tarsasag és kézhasznl tarsasag, illetbleg allam és
onkormanyzat kdzos alapitdsdban miikédd gazdasdagi tarsasdg vagy az allam tébbségi
részesedésével létrehozott gazdasdgi tarsasdg, koézhasznu tarsasdag, ha ezek a
szervezetek a kizfeladat ellatdsat az dnkormdanyzat szdmara nem Uzletszer(i véllalkozasi
tevékenységként végzik, azzal a feltétellel, hogy az allami vagy az Onkormanyzati
tobbségi tulajdon a vagyonkezelési szerzédés megsziinéséig fennall.

(6) A vagyonkezeldi jog kijeltléssel kizardlag ingyenesen szerezheté meg.

(7) Az 6nkormanyzati tulajdonban |1év6 védett természeti teriiletek és értékek, az
erdék, véderddk, a miemlékingatlanok, védetté nyilvanitott kulturdlis javak, valamint
torténeti (régészeti) emlékek tekintetében az illetékes miniszter, a védmvek és védelmi
létesitmények esetében az illetékes szerv hozzajaruldsa sziikséges a vagyonkezel6i jog
atruhazasahoz.

(8) A vagyonkezelSt - ha jogszabdly masként nem rendelkezik - megilletik a tulajdonos
jogai, és terhelik a tulajdonos kételezettségei - ideértve a szamvitelrdl szo6lé torvény
szerinti kényvvezetési és beszamold készitési kételezettséget is - azzal, hogy a vagyont
nem idegenitheti el, tovdbba nem terhelheti meg, és a vagyonkezelGi jogot harmadik
személyre nem ruhazhatja at.

80/B. § A vagyonkezelGi jog megszerzésére, megsz(inésére, a vagyonkezeldi szerz6dés
tartalmara, a vagyonkezel6 jogaira és kotelezettségeire, a vagyonkezel§ feletti
tulajdonosi ellendrzésre az e torvényben és az Aht.-ban foglaltakat kell alkalmazni. E
torvényekben nem szabdlyozott egyéb kérdésekben a Ptk. szabalyait kell alkalmazni. A
vagyonkezeldi jog megszerzésének, gyakorldsdnak és a vagyonkezelés ellendrzésének
részletes szabdlyait a helyi 6nkormanyzat rendeletében szabalyozza.
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hitelkihelyezési lehetoségeket termel ki tervszer(ien és lizemszerlien egy olyan helyi piacon,
ahol ezek a lehet6ségek a varosfejlesztési akcid, és az akciot végrehajtd varosfejlesztd tarsasig
nélkiil nem léteznének.

6.1.7. Elbsegiti a hatékonyabb horizontdlis koordindciot a vdrosfejlesztési akciok tervezése és
megvalositdsa sordn

A 100%-o0s dnkormdanyzati tulajdont és a vegyes tulajdonu vérosfejlesztd tarsasagok egyarant
eldsegitik a hatékonyabb horizontalis koordiniciot a varosfejlesztési akcidk tervezése és
megvalositdsa sordn. A vérosfejlesztd tarsasag a konkrét akcié adottsigainak megfeleld
felkésziiltséggel rendelkezd kiilonb6zd profili szakemberek igénybevételével végzi feladatat.
Ezzel képes biztositani a kiilonb6zd szakmak kozotti egyiittmikodést, amely nélkiilozhetetlen
az Osszetett €s bonyolult varosfejlesztési akciok megvalositasadhoz.

6.1.8. Lehetdvé teszi az EU ,, JESSICA” programja forrdsainak felhaszndldsdt

A 100%-o0s dnkorményzati tulajdont és a vegyes tulajdonu varosfejlesztd tarsasdg egyarant
alkalmas szervezeti eszk6z arra, hogy haszndlatival az 6nkormanyzat olyan varosfejlesztési
akciokat tudjon el6késziteni és végrehajtani, amelyekben tervszertien eldallithatoak azok a
kozvetlen vérosfejlesztési bevételek, amelyekbsl az 6nkormanyzat vissza tudja fizetni a
visszatéritendd tdmogatdsokat, amelyekhez a tervezett JESSICA konstrukcidé keretében
hozzajuthat egy akcioteriileti fejlesztés megvalositasahoz.

6.1.9. Eldsegiti az 6nkormdnyzatok varosfejlesztési eszkoztdardnak fejlédését

A 100%-o0s 6nkormanyzati tulajdonti vérosfejleszt§ tarsasag létrehozasaval és milkodtetésével
azok az onkorményzatok is megismerik és begyakoroljak a varosfejlesztd tarsasag szervezeti
eszkozének haszndlatat, amelyek még hosszabb ideig vissza nem téritendé tamogatasokra
szorulnak ahhoz, hogy a piaci szempontbdl életképes varosfejlesztési akciok megvalositdsdhoz
¢és az épitdipari vallalkozasok tevékenységéhez sziikséges helyi varosfejlesztési €s gazdasigi
elofeltételeket biztositani lehessen. Ennek a tuddsnak a birtokdban viszont a felzarkéztatast
koveté fejlodési fazisban hatékonyan tudjdk hasznositani és fenntartani a tamogatott
fejlesztéseik eredményeit, amelyek eléréséhez mas eurdpai varosok adéfizetdinek pénzébdl
szarmazd vissza nem téritend6 tAmogatasok segitették dket hozza.

6.2. A varosfejleszt6 tarsasag létrehozasa

6.2.1. A varosfejlesztd tarsasag formdija

Az EU-ban és Magyarorszagon bevalt gyakorlat szerint a varosfejleszté tarsasagot gazdasagi
tarsasagként célszerli létrehozni, mert ez a szervezeti forma 6sztnzi a szervezet vezetését a
hatékony gazdalkodasra.

A vérosfejlesztd tarsasag optimalis formaja a vegyes tulajdonti gazdasagi tarsasag. A vegyes
tulajdonu tarsasagban a tobbségi tulajdonos az énkormanyzat, aki kisebbségi tulajdonosként
olyan kiils6 partnereket von be a tarsasigba, akik — fejlesztési pénzintézetként, kereskedelmi
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bankként, professzionalis varosfejlesztd szervezetként — altalanosan érdekeltek a kijelslt
varosfejlesztési  akcioteriileteken ~ végrehajtasra  keriils  varosfejlesztési  akcidk
megvaldsitdsdban. A vegyes tulajdonu varosfejlesztd tarsasdgok esetében a magyarorszagi
jogi-gazdasagi kornyezetben a t6bbségi dnkormanyzati tulajdon 50%-nal nagyobb, de 75%-
nal kisebb 6nkormanyzati tulajdont, a kisebbségi (,.kiils6”) tulajdonrész 6sszesen 25%-nal
nagyobb, de 50%-nal kisebb tulajdont jelent.

A vegyes tulajdoni varosfejlesztd tarsasdg megalakitdsahoz sziikséges kiilsé partnerek
megtaldldsa és bevondsa a tapasztalat szerint t6bb mint fél éves id6tartamu el6készitd
targyaldsokat igényel azutan, hogy az IVS alapjan, illetve sziikség szerinti kiegészitésével
néhany hoénap alatt elvégzésre keriil a kés6bbiekben részletezett tarsasagalakitasi elokészitd
munka, amely egy jol miik6dd varosfejlesztd tarsasdg megalakitasahoz sziikséges. Ezeknek a
az idoigényes és sok bizonytalansagot tartalmazd partneri egyeztetéseknek az eredményes
lebonyolitasara a jelenlegi fazisban altalaban nincs id6 a palyazati uton, illetve kiemelt
projektek keretében megszerezhetd vissza nem téritendd tamogatdsokbdl megvalosuld
projektekre épiilé varosfejlesztési akcidk végrehajtasara szervez6dd varosfejlesztd tarsasagok
megalakitasanak elokészitése soran.

Ezért a jelenlegi els6é fazisban 100%-os Onkormanyzati tulajdonu tarsasagokat célszer(i
létrehozni a tdmogatidsbol megvaldsuld projektekre épiild varosfejlesztési akciok
végrehajtaséra. Egy egyszemélyes kft-t egy varosi 6nkorméanyzat gyorsan és gnmagéaban véve
kis koltséggel létre tud hozni, és ez mar egy nagy eldrelépés ahhoz képest, hogy az
onkormanyzat a varosfejleszt6 tarsasaghoz képest kevésbé alkalmas szervezeti eszkozt
haszndljon a vérosfejlesztési akciok végrehajtasahoz sziikséges projekt menedzsment
biztositdsara. A 100%-0s onkormanyzati tulajdont tarsasdg igy azonnal biztositani tudja a
varosfejleszté tarsasdg, mint szervezeti eszkdéz hasznalatanak szamos elényét az
Oonkormanyzat szimara.

A 100%-os Onkormanyzati tulajdonti varosfejleszté tarsasidg jogi formaja lehet korlatolt
felelésségil tarsasag €s zartkorlien miikodd részvénytarsasag is. A két vélaszthato tarsasagi
forma kozott, a helyi szempontok megfontoldsan tGl a szervezet elére latott vagy
elorevetitheto fejlddési perspektivainak, és az altala megvaldsitasra keriilé varosfejlesztési
akciok jellemzoinek értékelése alapjan lehet donteni.

Az optimalis tulajdonosi Gsszetételt jelentd vegyes tulajdonu varosfejlesztd tarsasag hatékony

és eredményes milkodtetésére a zartkorllen mikodd részvénytarsasagi forma biztosit

megfeleld lehetdséget.

A 100%-o0s Onkormanyzati tulajdonu varosfejlesztd tarsasag zartkorG részvénytdrsasagi

formaban t6rténé miikodtetését indokolhatjak példaul az alabbi szempontok.

. A részvénytarsasagot teljes egyszemélyi felel6sséggel ¢és operativ irdnyitasi
kompetenciaval rendelkezé kft iigyvezetével szemben igazgatosag iranyitja, amely
testiiletként végzi a szervezet operativ iranyitasat. Az igazgatésag az egyszemélyes
vezetéssel szemben lehetdséget ad a ,tobb szem tobbet l4at” alapelvének
érvényesitésére és a kollektiv bdlcsesség eldnyeinek kihasznalasara, egyben a
partnerség elveinek és a helyi tarsadalmasitas torekvéseinek érvényesitésére, amikor
nagyvarosok és nagy volumenil varosfejlesztési akcidk esetében ez a kockézatok
csokkentésének és a fenntarthatésag biztositdsdnak egyik zaloga.

o Az el6revetithetd, kozép-, illetve hosszabb tavon végrehajtasra kertilé varosfejlesztési
akcidokbol professzionalis eldkészités alapjan sok esetben lathato, hogy azok jelentos
részben a kozszféra és a maganszféra strukturalt egyiittmiikodésboél szarmazo6 elonyok
kihasznalasara képes, kozvetlen varosfejlesztési bevételeket eldallitd fejlesztések
lesznek. Az EU tamogatasok felhasznaldsanak az is célja a fenntarthat6sag
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szempontjabol, hogy orszdgosan minél t6bb ilyen legyen, minél el6bb. Ezért az
elvileg kit formaban is létrehozhatd vérosfejlesztd tarsasagrol szamos esetben az
alapitas id6szakaban lehet tudni, hogy késébb célszeri vegyes tulajdonuva alakitani.
Bar a vegyes tulajdoni szerkezetnek megfeleld részvénytarsasagi formaba akkor is
elég lehet atalakulnia egy varosfejlesztd tirsasdgnak, amikor a kiils6 tulajdonosok
belépnek, sokkal egyszerlibb a potencialis kiilsé partnereket a varosfejlesztd
tarsasagon beliili egylittmiik6dés iigyének megnyerni, ha ehhez mar jol elé van
készitve a talaj. Ebben az esetben sziikségtelenné valik, hogy a kiilsé partnerek
beszallasat a kft részvénytarsasagga alakitdsanak bonyodalmai hatraltassék. Ennél
sokkal fontosabb azonban, hogy arra sem kell mar id6t és energiat — vagyis pénzt —
pazarolni a vegyes tulajdonu szervezet létrehozasinak fazisaban, hogy a tarsasag
személyi 4llomdnya és vezetd beosztisi munkavallaléi elsajatitsdk a
részvénytarsasagi mikodés szakmai kultirajat, ami dnmagéban sokkal jobban igényli
a ,,partnerség’” eurdpai unids alapelvének érvényesitését a hétkdznapok gyakorlataban,
mint a kft tigyvezetdi feladatkér. Mindezek Gsszességében abba az irdanyba hatnak,
hogy sokkal egyszerilibb egy egyébként j6] mikodo varosfejlesztd tarsasagot a vegyes
tulajdonu tarsasagi mikGdésre atallitani, ha a varosfejleszts tarsasag mar régota, akar
kezdett6l fogva részvénytarsasagi formaban mitkdik.

A fentiek figyelembevételével az onkormanyzatok szakmai szempontbdl teljes dontési
szabadsaggal rendelkeznek abban a tekintetben, hogy 100%-0s 6nkormanyzati tulajdont
varosfejlesztd tarsasdgukat az els6 1épésben korlatolt feleldsségli tarsasagként vagy zartkSrien
miik6d6 részvénytarsasagként hozzak-e 1étre.

6.2.2. A viarosfejlesztd tarsasag létrehozasanak Kiilonbozé lehetéségei a szervezeti
eléozmények szempontjabol

6.2.2.1. Uj tirsasdg létrehozdsa

Az optimalis megoldas 13j varosfejlesztd tarsasag létrehozasa minden olyan esetben, ahol nem
létezik kordbban megalakitott varosfejleszté tarsasag, amelyet az Onkormdanyzat
akciotertileteken tervezett varosfejlesztési akciok megvaldsitasara hozott 1étre.

Elénye, hogy a szervezet megalakuldsatdl kezdve a varosfejlesztési akcid végrehajtasara
Osszpontosithat. A tarsasdg személyi allomanya megfeleléen motivalt, hogy a lehet6
legjobban megismerje és alkalmazza a varosfejlesztési akciok eredményes elékészitéséhez és
megvaldsitasdhoz sziikséges mddszertant €s eszkoztarat. A tarsasag szervezetét és a személyi
allomany szakmai profiljat az adott varosfejlesztési akciobdl kévetkezé konkrét feladatoknak
megfelel6en lehet kialakitani.

Az \j tarsasdgbdl sem lesz magatol joI mikodd varosfejleszté tarsasdg. Ahhoz, hogy az
lehessen, ebben az esetben is el kell végezni azt a professziondlis elékészité munkat, ami a
kovetkez6kben keriil ismertetésre.

6.2.2.2. Kordbban nem vagy alig miikido, eredetileg eltéré szakmai profilu

tdarsasdg kizdrdlag vdrosfejleszto tdrsasdgként torténo miikodtetése

Az optimalis megoldashoz képest a legkisebb kompromisszum a kordbban nem vagy alig
miikods, eredetileg eltérd szakmai profilG tarsasdg kizardlag vérosfejlesztd tarsasagként
torténdé mikodtetése.
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Hatranya, hogy személyi allomanyanak motivacidja, illetve szakmai profilja esetleg nem a
legkedvezdbb ahhoz, hogy valdban az 1 feladatra, a vérosfejlesztési akcié végrehajtasara
tudjon Osszpontositani, és professzionalis szinvonalon, hatékonyan tudja végrehajtani, az
ehhez sziikséges modszertan és eszkoztar megismerésével és alkalmazasaval. Mindez
novelhett a koltségeket, és zavart kelthet a varosfejleszty tarsasdg miikddésének
legérzékenyebb szakasziban, az indulaskor.

A helyi koriilmények sajatossagai bizonyos esetekben indokolhatjak ennek a megoldasnak az
alkalmazasat. Ekkor azonban kiilsnosen nagy gondot kell forditani annak az el6készitd
munkdnak a professziondlis elvégzésére, amely egy jol mikodd varosfejlesztd tarsasag
beinditasahoz sziikséges, és az alabbiakban ismertetésre keriil.

6.2.2.3. Kordbban jol miikodi, eredetileg eltérd szakmai profilu tdrsasdg
szervezetének dtalakitdsa, és részben vagy egészben vdrosfejleszto

r__rr

tarsasdgként torténd miikidtetése

Eltérd szakmai profilu tarsasagként alapvetéen az Onkormanyzat ingatlankezeld (esetleg
ingatlanfejlesztd), illetve vagyonkezel6 tarsasaga meriilhet fel, mint varosfejleszto tarsasagga
alakithat6 szervezet.

Ez a megoldas sokkal nagyobb kompromisszumot jelent, mint az el6z6 pontban emlitett
valtozat. Hatranya az optimalis megoldashoz képest, hogy egy ,,szomszédos” szakteriileten
szerzett évtizedes gyakorlaton alapulé szakmai kultiraval rendelkez6 személyi allomanyt
altalaban nehéz rabirni egy teljesen {ij szakmai ismeretanyag és kultura elsajatitdsara. Ezért
nagy nehézségekbe litkdzhet, hogy a tarsasag személyi allomanya és egész szervezete a lehetd
legjobban megismerje €s hatékonyan alkalmazza a varosfejlesztési akciok eredményes
elkészitéséhez és megvalositidsahoz sziikséges modszertant és eszkoztarat.

Az emlitett problémat elvileg az alabbi megoldasok valamelyikével lehet 4thidalni.

Ha az ingatlankezel$ tevékenység mar nem olyan intenziv és nagy volumenti, mint korabban,
a varosfejlesztéshez értd j vezetd és személyi allomany ,,beiiltetésével”, valamint az operativ
varosfejlesztési feladatok prioritdsanak kinyilvanitasaval jol miikodé megoldas is 1étrejchet.
Erre mutat példat a bevalt gyakorlatok kozott bemutatdsra keriild mosonmagyardvari
varosfejleszté tarsasdg. Ennek azonban el6feltétele, hogy az ilyen esetekben kiilonds
figyelemmel t6rténjen meg a jol miik6déd varosfejlesztd tarsasag beinditdsanak professzionalis
elokészitése, amint az a mosonmagyar6vari példa esetében is megtortént. Amint a
gyakorlatban bevalt példa tiikrében is lathatd, ez a lehetdség varhatdan inkabb a kozepes és a
kisebb méretli varosok esetében meriilhet fel elsésorban. A nagyvarosokban még mindig
olyan jelentések az oOnkormanyzatok ingatlankezelési feladatai, hogy a j6 mikddéshez
sziikséges feltételek teljesitése nehezebb.

A nagyvarosokban felmeriilhet az a masik megoldas, hogy a ,varosfejlesztd tarsasag” az
eddigi ingatlankezeld, illetve vagyonkezeld gazdasagi tarsasag egy szervezetileg elkiilonitett,
de nem 6nallé jogi személyiségii része legyen.

Létezhetnek olyan specialis helyi adottsigok, amelyek ezt a megoldast indokoljak, €s
kiilondsen indokolt lehet ez a szervezeti konstrukcié olyan helyszineken, ahol a szocialis
varosrehabilitacids projektek keretében jelentés volumenti szocidlis épiiletrehabilitacids, U
lakésépitési, illetve 6nkormanyzati lakasgazdalkodasi feladat is jelentkezik.

A sulyos probléma az alabbi két tényez6b6l kovetkezik.




6.2.3. A viarosfejleszté tarsasig létrehozasidnak Kkiilonbozé lehetoségei az
onkormanyzat tulajdonosi szerepének jellege szempontjibol

6.2.3.1. A vdrosfejles

onkormdnyzat

to tdrsasdg kozvetlen 100%-os tulajdonosa maga a

Az 6.2.1. pontban mar emlitett 100%-0s dnkormanyzati tulajdonu tarsasag azt jelenti, hogy a
varosfejlesztd tarsasdg tulajdonosa 100%-ban koézvetleniil maga az Onkormanyzat. A
kozvetlen onkormanyzati tulajdonlas kozvetettel torténd helyettesitése szakmai szempontbdl
csak kivételesen lehet indokolt.

A varosfejlesztési akciok végrehajtasanak lényegéhez tartozik, a varosfejlesztd tarsasag
természetétdl elvalaszthatatlan, hogy a tarsasag az dnkormanyzatra torvényben meghatarozott
onkorményzati alapfeladatot, a varosfejlesztést végez. Ezt csak ugy teheti valdban
hatékonyan, ha a tervezést és a megvaldsitast a lehets legnagyobb énkormanyzati irdnyitas,
ellendérzés és atlathatésag mellett végzi, tehat a tulajdonosi struktira szempontjabol a lehetd
legk&zelebb van az 6nkormanyzathoz, €s a lehet6 legkevesebb attétellel kapcsolddik hozza.
Ez a feltétel akkor teljesiil a legjobban, ha a tulajdonos kézvetleniil az 6nkormanyzat.

6.2.3.2. A vdrosfejleszté _tdirsasdg _kozvetlen 100%-os _tulajdonosa _az
onkormdnyzat holdingja vagy mdsik tdrsasdga

Ez a megoldas kivételes esetben lehet indokolt. Ilyen lehet, amikor egy onkormanyzat mar
kialakitotta az dnkormanyzati vallalkozasok holdingba szervezett jol miikdd6é rendszerét, és a
varosfejlesztd tarsasdgot az onkormanyzati holding részeként kivanja létrehozni, ugy hogy a
tulajdonosa ne kozvetleniil az 6nkormanyzat, hanem a holding legyen. Ennek a szervezeti
konstrukciénak a vélasztasat célszeri nagyon végiggondolni. Ha a specidlis egyedi
koriilmények mellette szélnak, kiilondsen nagy gondot kell forditani a varosfejleszto tarsasag
hatékony miikodtetéséhez sziikséges eldkészité munka elvégzésére. Ennek sordn a
kovetkezOkben leirt altalanos elékészitési feladatok elvégzésén til kiilonds gonddal kell
keresni a megoldast azoknak a problémdknak az enyhitése érdekében, amelyek abbol
adddhatnak, hogy a véarosfejlesztd tarsasag csak a holding vezetésén keresztiil kapcsolddik az
onkormanyzathoz, mikézben a holdingnak még a tulajdonaban 1évé szamos masik
parhuzamos gazdasagi tarsasig hatékony €s harmonikus egyiittmiikddését is biztositania kell
az dnkormanyzattal.

6.2.4. A jol miikédd varosfejleszté tarsasig beinditisinak elékészitése

Egy jol miik6dd varosfejlesztd tarsasag nem jon létre magatdl. Ez még akkor sem torténik
meg, ha a j6 milkddéshez sziikséges alapfeltételek a szervezeti konstrukci6é szempontjabol a
fentiek szerint optimalis modon biztositottak, tehat a varosfejlesztd tarsasag jonnan jon létre,
tulajdonosa kozvetleniil az ©6nkormanyzat, feladata kizarolag a varosfejlesztési akciok
végrehajtadsa, ami nem keveredik massal (pl. vagyonkezeléssel), és a helyi adottsdgoknak
legjobban megfelel6 formaji gazdasagi tarsasag.

A jol miikodd vdrosfejleszté tarsasdg megalakitdsdnak, illetve beinditdsanak elbkészitése
érdekében az aldbbi szakmai feladatokat célszerii elvégezni.
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A potencidlis varosfejlesztési akcioteriiletek eldzetes lehatdroldsa az IVS alapjdn

A varosfejlesztd tirsasag altal a kovetkez6 10 éves idbszakban végrehajtasra keriild
potencidlis véarosfejlesztési akciok vérosfejlesztési akcidteriiletének lehataroldsa az Integralt
Varosfejlesztési Stratégidban és a kiemelt, illetve pélyazati projekt Akcidteriileti Tervében
foglaltak alapjan.

A vdrosfejlesztd tarsasdg vdrosfejlesztd tevékenységének definidldsa

- A varosfejlesztd tarsasag altal végrehajtasra keriil§ potencialis varosfejlesztési akciok,
illetve projektek elézetes vizsgalata a megvaldsithatosdg szempontjabdl az
akcidteriileti tervek moddszertandnak vizsgalati szempontjai szerint, az Integralt
Varosfejlesztési Stratégiaban és az Akcioteriileti Tervben foglaltak alapjan, illetve az
esetlegesen sziikséges kiegészitésiikkel.

- A kovetkezd 10 éves idOszakban végrehajtasra keriild varosfejlesztési akciok eldzetes
meghatarozasa az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban és az Akciotertileti Tervben
foglaltak alapjan, illetve az esetlegesen sziikséges kiegészitésiikkel.

- A vérosfejlesztd tarsasag altal végrehajtasra keriild varosfejlesztési akciok osszefiiggd
pénziigyi forgatokonyvének el6zetes modellezése 10 éves tavlatra a fentiek alapjan
eldre jelzett varosfejlesztési kiadasokkal és kdzvetlen varosfejlesztési bevételekkel.

A varosfejlesztd tarsasdag szervezetének definidldsa

- A tarsasag alaptokéje szilkséges és lehetséges nagysdganak és Osszetételének,
szervezeti felépitésének vizsgalata a tarsasig mikodésének elinditasakor és
fejlodésének késdbbi szakaszaban az emlitett pénziigyi forgatokonyv elézetes
modellezése alapjan.

- A varosfejlesztd tarsasag indulé formadjanak, szervezeti felépitésének, alaptokéje
nagysaganak és sszetételének meghatarozasa.

- A személyi allomany Osszetételének és az egyes munkatarsak szakmai profiljanak
meghatarozasa.

A vdrosfejlesztd tarsasag iizleti tervének kidolgozdsa

- A varosfejleszté tarsasag tervezett eredmény kimutatisanak szimuldcidja a miikodés
elsd 3 évére.

- A vérosfejlesztd tarsasag tervezett mérleg szimulacidja a miikodés elsé 3 évére.
A varosfejleszto tarsasdag jogi statutumainak kidolgozdsa

A kozszféra és a maganszféra strukturdlt egyiittmikodésén alapulé operativ

varosfejlesztés sajatossagainak megfeleléen

- tarsasagi szerz8dés vagy alapszabaly tervezetének kidolgozasa, valamint

- az Onkormanyzat €s vérosfejlesztd tarsasdga varosfejlesztési egyiittmikodését
konkrétan és részletesen szabalyozé megbizasi szerzédés tervezetének elkészitése az
akcioteriileti terv megvalositisara, amelyben az Onkormanyzat meghatalmazza
véarosfejlesztd tarsasagat, hogy nevében hajtsa végre a vérosfejlesztési akcioteriileten
az Akcioteriileti Tervében meghatarozott konkrét varosfejlesztési akciot. Az emlitett
szerz6dés mintaként szolgal azokhoz a megbizasi szerz6désekhez, amelyeket az
Onkorméanyzat a késdbbickben minden egyes varosfejlesztési akcié végrehajtaséra
megkdt sajat varosfejlesztd tarsasigaval, annak érdekében, hogy az egyes
varosfejlesztési akcioteriiletek fejlesztését hatékonyan iranyitani és ellendrizni tudja.

A fentiekben leirt el6készitd munkat még inkabb célszeri gondosan elvégezni, ha a
varosfejleszté tarsasig szervezeti konstrukcidja eltér az optimalistdl, vagyis a tarsasag a
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varosfejlesztési akcidé végrehajtasa mellett mas tevékenységgel, pl. ingatlankezeléssel,
vagyongazdéalkodassal is foglalkozik vagy a tulajdonosa nem kozvetleniil az 6nkormanyzat,
hanem egy 6nkormanyzati holding.

6.3. A varosfejlesztd tarsasag szervezeti felépitésének altalanos jellemzoi

6.3.1. A virosfejleszto tarsasag tékéjének javasolt nagysiga és dsszetétele

6.3.1.1. A 100%-0s onkormdnyzati tulajdonu vdrosfejleszto tirsasdg tokéjének

javasolt nagysdga és dsszetétele

Az alaptokét elvileg az alabbi kétféle logika szerint lehet meghatarozni.

e Azelvileg lehetséges legegyszer(ibb esetben a tarsasag alaptokéje a kft-kre vagy zrt-kre
vonatkozoan a torvényben meghatarozott minimalis 6sszeg lehet. Ekkor a mikodési
koltségeket kizarolag az 6nkormanyzattdl a varosfejlesztési akcid végrehajtasaért jaro
dijazas fedezi. A tarsasag miikodése szélsd esetben sajat tulajdont eszkozok nélkil is
megoldhato.

e A viallalkozéi gondolkoddsnak jobban megfelelé mdsik logika szerint az alaptSke
nagyséagat olyan dsszegben célszerli meghatarozni, hogy az lehetdleg fedezetet nyujtson
az els6 berendezkedésre, valamint az els6 masfél-két év mikodési koltségeire. Ez azért
sziikséges, mert a kiemelt projekt vagy nyertes palyazat alapjan varhat6é tdmogatasok
csak a tdmogatasi szerz6dés megkétése, és bizonyos els6 munkalatok elvégzése utan
valnak elérhetévé. A tdmogatds nélkill, piaci alapon megvalositasra keriild
varosfejlesztési akcid esetében a tirsasag dijazdsa ténylegesen csak akkor vonhato le a
fejlesztési akcié szamlajardl, ha ott mar kozvetlen vérosfejlesztési bevételek
jelentkeztek. A varosfejlesztési akciok azonban még kedvezd piaci feltételek mellett
végrehajtott életképes fejlesztések esetén is ritkdn indulnak azonnali bevételekkel, igy a
tarsasag biztonsagos milik6dését eleinte az alaptdke biztositja. A gyakorlati tapasztalatok
szerint a 100%-o0s 6nkormanyzati tulajdonu tarsasag alaptékéjét minimum 20-50 millio
Ft-ban célszerii ennek a logikanak az alapjan meghatérozni.

6.3.1.2. A vegyes tulajdonu vdrosfejlesztd tarsasdg tokéjének javasolt nagysdga

és osszetétele

A vegyes tulajdoni varosfejlesztd tarsasagok alaptokéjét az elézdekben emlitett elvi
lehetdségek koziil a masodikként emlitett megkozelitésbdl kiindulva lehet meghatarozni.

A vegyes tulajdonu vérosfejleszt6 tarsasag alaptokéjét altalanos esetben 40-100 milli6 Ft-ban
célszerlt meghatdrozni. Az Onkormanyzatnak a teljes alaptbke minimum 50%-4t (+1
szavazatot) kell birtokolnia, tehat min. 20-50 milli6 Ft Onkormanyzati tarsasagi
tékebefektetéssel lehet szamolni. Masrészt az Onkormanyzat részesedése nem haladhatja meg
a 75%-ot, ez maximum 30-75 milli6 Ft-ot jelent. Az Onkormanyzat tehat 20-75 millio Ft-os
tokebefektetéssel szamolhat, ezen az intervallumon beliil a tirsasagalakitassal kapcsolatos — a
potencidlis részvényesekkel folytatott — targyaldasok sordn alakulhat ki a végs6 Osszeg. A
vegyes tulajdonu tarsasdgi forma nagy el6nye, hogy az emlitett onkormdnyzati tarsasagi
tokebefektetés jelentds aranyu része ingatlan apport is lehet, igy a pénzt6két nem az
onkormanyzatnak Kell a tarsasagba betennie, hanem ezt megteszik a kiilsé partnerek.
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A vérosfejleszté tarsasag milikodési koltségeit ebben az esetben sem az alaptbke felélése
fedezi, hanem az 6nkormanyzatt6l kapott dijazas, ami a tarsasig vegyes tulajdonu fejlédési
fazisara nézve is megtervezésre keriil, és az elokészités soran elére lathatd a tarsasag
tulajdonosai — koztilk az 6nkorményzat — szdmara. Pénzt6kéjével a varosfejlesztd tarsasag
vallalkozasként gazdalkodhat a tarsasag ilizleti tervének megfeleléen. Befektetheti, és ezzel
sajat pénziigyi biztonsagat noveli, de a vonatkozo eldirasok betartasaval kélesont is adhat
beldle az 6nkorményzatnak a varosfejlesztési akcié bizonyos 1épéseinek finanszirozasahoz a
tarsasag €s az dnkormanyzat megallapodasanak megfelelden.

A vegyes tulajdon(l tarsasagi formara torténé attérés az Onkormanyzati varosfejlesztési
tevékenység és a varosfejlesztd tarsasag fejlodésének abban a fazisaban valik igazan
idészerlivé, amikor a tarsasag valoban vallalkozasi logikéval, valoban életképes
varosfejlesztési akciok megvaldsitasan dolgozhat. Ebben a szakaszban érkezik el az a
lehetdség, hogy a tarsasag az akci6 végrehajtasa soran kozvetlen varosfejlesztési bevételeket
allitson el6, és a rajuk vetitett jutalékos dijazdsi részét levonja a varosfejlesztési akcid
szamlajarol.

6.3.1.3. Az dltaldnos kivetelménynél nagyobb alaptoke

Az alaptoke az el6z6 pontokban emlitetteknél lényegesen magasabban is megallapitasra
kertilhet akar a 100%-os 6nkorményzati tulajdon®, akar a vegyes tulajdoni véarosfejlesztd
tarsasagban, az alapitaskor, de a késébbi tékeemelések soran is.

Ennek jellegzetes esete, amikor az Onkormanyzat az akcidteriileten fekvé ingatlanokat
apporta] a Tarsasagba.

A megoldas el6énye, hogy 100%-0s dnkormdnyzati tulajdont varosfejlesztd tarsasagban az
onkorméanyzat ezaltal megnéveli a gazdalkodds biztonsagat, a varosfejlesztési akcio
eredményeként megvalosuld felértékelddés kovetkeztében az ingatlan piacképessé valik, €s
forgalmi értéke novekszik. Eladasaval a varosfejlesztd tarsasdg vagyona gyarapodik, és ebbdl
akér kolcsont is adhat az 6nkormanyzatnak az akcié soron kovetkezé fejlesztési miiveleteinek
végrehajtasdhoz az éves terv és a megbizasi szerzodés eldirdsainak megfeleléen, amivel
csokkenteni tudja az 6nkormanyzati kéltségvetés terheit.

6.3.2. A varosfejleszté tarsasag javasolt tulajdonosi osszetétele

6.3.2.1. A 100%-0s onkormdnyzati tulajdony vdrosfejleszto tarsasdg

A 100%-0s 6nkormanyzati tulajdond varosfejleszté tarsasag tulajdonosa kozvetleniil vagy
kozvetetten az 6nkormanyzat.

6.3.2.2. A vegyes tulajdonii vdarosfejlesztd tarsasdg

Az Eurépai Uniéban szokasos résztvevok a kozszféra részérol:

- telepiilési onkormanyzat

- kistérségi szinten szervezett telepiilésfejleszt6 tarsasag esetén a telepiilési
onkormanyzatok, illetve a kistérség,

- megyei szinten szervezett telepiilésfejlesztd tarsasag esetén a megyei 6nkormanyzat, a
helyi adottsdgoknak megfelelSen a kistérségek, illetve a telepiilések tulajdonosi
részvételével vagy anélkiil,

- allam,

a konkrét koriilményeknek megfeleléen
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Javasolt résztvevok a kozszféran kiviili ,,kiils6” partnerek részérdl:
- fejlesztési, illetve kereskedelmi pénzintézetek

- professzionalis varosfejleszt6 szervezetek,

- épitési vallalkozasok szakmai szervezetei,

- kereskedelmi-és iparkamarak,

- szocidlis lakasépitod tarsasagok

a konkrét korilményeknek megfelelden.

A legcélszerlibb Osszetétel az érintett telepiilések nagysagrendjétdl, valamint az adott
telepiilésen — vagy telepiiléseken — megvaldsithatd komplex telepiilésfejlesztési projektek
mennyiségétdl és jellegétdl fiigg a kozszféra és a maganszféra konkrét részvétele
szempontjabol.

Vegyes tulajdont varosfejlesztd tarsasagok létrehozasa a legfejlettebb régiok fejlett nagy- €s
kozépvarosaiban, illetve a fovarosi keriiletekben valhat iddszer(ivé a leggyorsabb litemben. A
vegyes tulajdonu vérosfejleszté tarsasagok létrehozasa a 100%-os 6nkormanyzati tulajdont
tarsasagok atalakitdsaval és vj tarsasag megalakitasaval is torténhet. Ugyanakkor a fejlett
régiok kedvezo fejlesztési potenciallal rendelkezé kisebb varosai szamadra is érdekes lehet ez a
megoldas, az alabbiak szerint.

Piaci alapon megvaldsithatd, megfeleld szami, illetve méretd életképes varosfejlesztési
akciok esetén mar egy kisebb lélekszamu varos szempontjabdl is célszerii lehet egy vegyes
tulajdonu telepiilésfejleszté tarsasag létrehozasa, amely egy kisebb varos esetén kibdvitheti
tevékenységét — ¢és ennek megfelelden tulajdonosi korét — azokkal a komplex
teleptilésfejlesztési akcidkkal, amelyeket a hozzatartozo kistérség mas telepiilésein, vagy a
vidék mas vérosaiban valdsit meg, az ottani telepiilési 6nkormanyzat megbizasabol.

Eletképes vérosfejlesztési akcié megvalésitasara egy kisebb telepiilésen létrehozhaté vegyes
tulajdonu telepiilésfejlesztd tarsasag olyan ,,projekt-tarsasagként” is, amelynek célja kizarolag
egy-vagy tobb, az indulaskor kijelslésre keriild komplex varosfejlesztési akcié megvalositdsa
az elokészitd munka alapjan elhatdrozott id6tartam alatt, majd miutdn a tarsasag
megvalésitotta a projektet és elszamolt az dnkormanyzattal — mint egy olyan ,,céltarsasag”,
mely bet6ltotte céljat - megsziintetésre keriil.

Azoknak a kisebb varosoknak, vagy kozségeknek, amelyek telepiilésenként csak kisebb
volumeni projekt-allomanyt tudnak felmutatni, az emlitett projekt-tarsasag alternativijaként
ajanlhato a kistérségi teleptilésfejleszt6 tarsasag.

Ebben az esetben egy kistérségi fejlesztési tarsulds, vagy egy statisztikai kistérség azon
teleptilései hozzak létre a telepiilésfejlesztd tarsasagot a kozszféra részérdl, amelyeknek a
tertiletén az egyes telepiilésfejlesztési projektek az elézetes telepiilésfejlesztési akcidtervek
alapjan megvaldsitasra keriilnek. Az ilyen tarsasagok a kistérségi tertiletfejlesztési tarsulasok,
vagy kistérségi fejlesztési tandcsok szervezeti eszkozei azon komplex telepiilésfejlesztési
akciok végrehajtasidra amelyek az egyes telepiiléseken a kistérség tadmogatdsdval
valosulhatnak meg, mert 5nmagukban az egyes érintett telepiilések esetleg sokkal nehezebben
tudnék el6teremteni a megvaldsulas feltételeit.

A kisvarosokkal, illetve kozségekkel szemben a telepiilések nagysaga szempontjabol a nagy-
és kozepes varosok helyezkednek el a nagysagrendi skala masik felén.

Az Stvenezer lakosnal nagyobb lélekszamu varosok esetében éltaldban nagy valdszinliséggel
prognosztizalhatd, hogy mar egy varosban is fellelhet6 olyan volumenii varosfejlesztési akcio,
amely indokolja egy 6nall6 varosfejleszté tarsasag létrehozasat.
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A két emlitett nagysagrend kozé esd varosok a megvalosithatd vérosfejlesztési akcidk
volumene ¢és jellege fliggvényében Onkormdanyzataik dontése alapjan a harom emlitett
megoldas (meghatarozott akciok végrehajtidsa érdekében, a végrehajtasuk id6tartamara
alakulé ,céltarsasag”, kistérségi telepiilésfejlesztd tarsasdg, vagy egy telepiilés
onkorményzatanak tobbségi tulajdonaval alakuldé varosfejlesztd tarsasag) barmelyikét
valaszthatjak a célszerliség és hatékonysag szempontjainak megfelelden.

Ugyanakkor az egy adott telepiilési 6nkorményzat tobbségi tulajdondval megalakuld
telepiilésfejlesztd tarsasdgok szamara a tulajdonosi dontéstl fliggéen elvileg mindig nyitott a
lehetdség, hogy tevékenységiik foldrajzi hatérait kiterjesszék akar a kistérségre, akar tavolabb.

A teleptilési 6nkorméanyzatok mellett bizonyos okok — kedvezdbb feltételek a koordinaciohoz,
a forrasokhoz val6 hozzajutashoz — miatt indokolt Iehet egyes esetekben a magasabb szinti
teriileti onkormanyzatok részvétele is a telepiilésfejlesztd tarsasdgban (févaros, megyék,
régidk), s6t van olyan adottsagi megye, ahol egy megyei szintil teleplilésfejleszté tarsasag
létrehozasa a nyugat-eurdpai gyakorlatban eredményesen miikod6é példdkhoz hasonldan
hianypotlé jelent6ségii lehetne.

Az allam részvétele a komplex telepiilésfejleszts tevékenységet végzd vegyes tulajdonu
fejlesztd tarsasdgban altalanos esetben — a szubszidiaritas gyakorlatdnak megfelelén — nem
indokolt.

Létezik azonban a telepiilésfejlesztési feladatoknak olyan kategériaja, amikor

- akiemelt jelentdségii feladatok volumene és bonyolultsaga

- afejlesztésben kozvetleniil érdekelt dllami szerepldk jelenléte, vagy

- egy bonyolult és koltséges, nagy volumen(i barnamez6s varosrehabiliticios akcid
megvaldsitiasa felhagyott katonai, vasdti vagy ipari teriileteken, példaul a nehézipar
egykori vidéki bazisain a belsé varosrészeket elfoglald pusztuld ipari dvezetek esetében,

az allami szereplok kozvetlen részvételét indokolhatja — a barna mez6s rehabilitaciok esetében

altalaban kifejezetten sziitkségessé teszi — a vegyes tulajdonu telepiilésfejlesztd tarsasagban, a

fejlett EU tagallamok gyakorlatanak megfeleléen.

A vegyes tulajdont varosfejlesztd tarsasagokban a kozszféran kiviili , kiilsé” partnerek koziil
legfontosabb a varosfejlesztési akcidok megvaldsitasaban altalaban érdekelt pénzintézetek
részvétele; a fennmaradd tovabbi — kisebb részt — tolthetik ki az anyagban emlitett egy€éb
szerepl6k a maganszféra részérél. Megkiilonboztetett figyelmet kell ezen esetekben forditani
arra, hogy a magéan-érdekek megjelenése ne befolyasolhassa karosan a vérosfejlesztési
tarsasag kozcéla funkcidjanak ellatisat, hiszen a varosfejleszt tarsasdg feladata a véros
egészére vonatkozo fejlesztések iranyitdsa €s nem az egyes vallalkozoi projektek hozamanak
maximalizalésa.

Az utobbiak részvételének kedvezd hatdsat altalaban nem — jelképes nagysagu — tulajdoni,

aranyuk eredményei, hanem

- a tervezett fejlesztések kovetkezetes végrehajtasara gyakorolt 6szténzé hatasuk (példaul
az épitési vallalkozasok szervezeti részérdl)

- apiaci szempontok folyamatos képviselete (pl. kamarak)

- a fejlesztések megvaldsitasdhoz kapcsolodo kis-és kozépvallalkozoi érdekeltségek
megjelenitése (pl. kamarak), illetve

- aszakmai felkésziiltségiik és a szakmai tekintélyiik

biztositja.

A miikodoképes vegyes tulajdonu fejlesztd tarsasag létrehozasahoz a pénzintézeti partnerek
részvétele nélkiilozhetetlen, a tovabbi partnerek bevonasdnak célszerlisége az adott
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varosfejlesztési akcioktol és koriilményektol fiigg. Részvételik logikajat részletesen
bemutatja a szakirodalom.

6.4. A varosfejleszté tarsasag miitkodése

6.4.1. A varosfejleszté tarsasag tevékenységi kire

A 100%-os Onkormanyzati tulajdont és a vegyes tulajdoni varosfejlesztd tarsasag teljes

tevékenységi korét egyarant csak az IVS-ben feldolgozott Osszes varosfejlesztési akcid

ismeretében lehet pontosan meghatarozni, hiszen minden egyes fejlesztés specidlis feladatok

megoldasat kivanja meg. Egy tipikus fejlesztési akcié megvalositasa sordn a fejlesztd tarsasag

az alabbi 16 feladatokat latja el:

- a megvételre kijellt ingatlanok megvasarldsa (iizleti targyaldsok lebonyolitasa,
szerzOdések elokészitése és megkotése),

- a teriiletel6készitési munkak iranyitdsa (bontdsok, kézmiiépitési munkak elvégeztetése,
ingatlanrendezéssel kapcsolatos feladatok ellatasa az épitési telkek kialakitasa érdekében),

- a koztertiletek rendezési munkdinak irdnyitasa (tervek elkészittetése, kivitelezési munkak
palyaztatasa, megrendelése, a munkalatok folyamatos ellenérzése, az elkésziilt munkak
atvétele),

- amennyiben relevans, a telepiilésrendezési szerz6dés(ek) eldkészitése az akciodteriileten
beruhazo fejlesztékkel

- az Onkormanyzat beruhdzasaban megvalésuld egyes létesitmények (pl. kozintézmények,
szocidlis lakas stb.) esetében a beruhdzo6i feladatok ellatasa (terveztetés, kivitelezési
munkak palyaztatdsa, megrendelése, a munkélatok folyamatos ellendrzése, az elkésziilt
munkak atvétele),

- amennyiben relevans az dnkormanyzati lakasok bérldivel vald targyalas, atkoltoztetésiik
lebonyolitasa

- amaganvallalkozasok épitési tevékenységének koordinalasa (javasolt funkcidk, beépitési
formak megvaldsulasanak elésegitése),

- az akcié mindenkori pénziigyi egyensulydnak biztositasa (a sziikséges pénzforrdsok
megszerzése, palydzatok elkészitése, esetleges bankhitelek felvétele),

- adminisztrativ, informacios feladatok ellatasa (kapcsolattartds az Onkorményzattal, a
Hivatal iigyosztalyaival, lakossaggal, vallalkozokkal, bankokkal).

Szocidlis varosrehabilitacié esetén a Varosfejlesztd tarsasag szocidlis rehabiliticidval

foglalkoz6 szervezeti egysége a miiszaki feladatokon feliil szervezi a szocialis, kozosségi

jellegli beavatkozasokat, pl. képzési, foglalkoztatatasi, oktatdsi programokat koordinal

(amelyeket a partnerek valdsitanak meg), kozbiztonsagi programokat valdsit meg. A

Varosfejleszté tarsasdg szocidlis rehabilitdcios divizidja késziti el a programok

elokészitéséhez sziikséges felméréseket, valamint biztositja a programok kozbensd és

utélagos monitoringjat.

6.4.2. A varosfejleszto tarsasag miikodésének finanszirozasa

A vérosfejlesztd tarsasag az Onkormanyzat altal jovahagyott akcidteriileti tervben
megtervezett varosfejlesztési akcidt valdsitja meg azutdn, hogy az akcidteriileti fejlesztés
megvaldsitasanak alapjaként torténd jovahagyasra alkalmas tartalommal és forméban
elokészitette azt.
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A fejleszté tarsasdg operativ varosfejlesztd tevékenységének célja az akcidteriileti tervben
megtervezett varosfejlesztési akcid végrehajtdsa sordn az Onkormanyzat varosfejlesztési
célkitlizéseinek gyakorlati megvalositasa a lehet6 legkedvezébb pénziigyi feltételekkel.

Ennek megfelelden az Onkorményzat — mint tobbségi tulajdonos — érdekeltsége nem abban
all, hogy tarsasagi tOkebefektetése utani hozadékra tegyen szert, hanem, hogy pénziigyi
szempontbdl a leghatékonyabban, varosrendezési és miiszaki szempontbdl pedig az
Onkorményzat 4ltal megjelenitett kozérdeknek a lehetd legnagyobb mértékben megfelelve
valdsitsa meg a telepiilésfejlesztési célokat.

Pénziigyi szempontbél tehat az Onkorményzat a tarsasag nullaszaldés eredményében érdekelt
a 100%-os onkormanyzati tulajdonu és a vegyes tulajdoni varosfejlesztd tarsasag esetében
egyarant.

A tirsasidg mikodési koltségeire a fedezetet az Onkormanyzat megbizasabdl végrehajtott
fejlesztési akcidkért jard dijazas biztositja. Ez a dijazds — a tarsasag bevétele — az akcio(k)
kiadasai kozott szerepel, vagyis a tarsasdg akkor juthat hozza, ha azok a terveknek
megfeleléen, rendben haladnak.

A (pozitiv) nullszaldé koriili eredményelvaras a tarsasaggal szemben azt jelenti, hogy a
dfjazdsnak a mikodési koltségekre kell fedezetet nyujtania, és a tarsasag dijazasat ennek
megfeleléen kell megallapitani. Az Onkormanyzat szempontjabél Magyarorszagon ez
altalaban akkor fogadhatd el, ha a dijazas a tarsasag pénzben mért teljesitményének, vagyis a
tarsasag altal realizalt fejlesztési kiadasok és értékesitési bevételek Osszegének 5%-at nem
haladja meg. Az EU-ban a hasonlé munkék dijazasa altaliban magasabb, Franciaorszagban
példaul 6% koriil van. Lehet6séget ad a tarsasag érdekeltségének fokozasara a dijazdsnak az
elvégzett munka hatékonysagahoz val6 kotése, pl. magasabb dijazas a nagyobb kozvetlen
varosfejlesztési bevételekért, az akcié pénziigyi eredményéért.

6.4.3. Az onkormainyzat és varosfejleszté tarsasiga kozotti megbizasi szerzédés a
varosfejlesztési akcié tervezésére és megvalésitasira

A viérosfejlesztd tarsasag a varosfejlesztési akcidteriiletre vonatkozd akcidteriileti tervben
megtervezett varosfejlesztési akciot hajtja végre az Onkormanyzat altal a megvaldsitas
alapjaul képviseltestiileti, illetve kozgyilési hatarozattal elfogadott akcidteriileti terv alapjan.
Ez csak akkor torténhet meg maradéktalanul, ha az 6nkormanyzat a 100%-os tulajdonosi
pozicidja mellett més jogi eszkdzzel is rendelkezik a varosfejlesztési akci6 kézben tartasara.
Az emlitett jogi eszkéz az Onkormanyzat és varosfejleszté tdrsasdga kozotti megbizasi
szerzOdés a varosfejlesztési akciéo megvaldsitasara, amely a varosfejlesztési akcio a tervezését
¢és megvalodsitasat szabalyozza.

A megbizasi szerz6dést minden egyes akcidteriiletre kiilon meg kell kotni, az egyes
szerzddésekben megjelenitve az egyes varosfejlesztési akciok eltérd sajatossagait (példaul a
szerz6dés id6tartama, ami azonos az akciodteriileti tervben a varosfejlesztési akcid
végrehajtasara tervezett idétartammal, vagy az elvégzend6 megvaldsitasi feladatok részletes
meghatarozasa, a megszerzendd ingatlanok cimlistdja, illetve maga az 6nkorményzat altal a
megvaldsitas alapjaul elfogadott akcioteriileti terv, amely fiiggelékként a megbizasi szerzédés
integrans részét képezi).

A megbizasi szerzédés alapjan a vérosfejlesztd tarsasag az dnkormdanyzat nevében valdsitja
meg a varosfejlesztési akciot.

A szerzbédésben meghatarozott jogi konstrukcié belsé  Osszefliggéseit, logikajat,
kialakuldasanak szakmai hatterét és alkalmazasanak indokait a jelen kézikonyvben
rendelkezésre 4116 keretek kozott nem lehet részletesen kifejteni, ez a rendelkezésre allo
szakirodalomban olvashat6 a bevalt eurdpai és magyarorszagi gyakorlat tiikrében.

115




6.5. Kapcsolodds a regionalis operativ programok varosrehabilitacios
timogatasi rendszeréhez

A Regionalis Operativ programok kereteiben kiirast varosrehabilitacids palyazatok esetén a
végso kedvezményezett alapvetden az Snkormanyzat.

A varosfejlesztd tarsasag a palydzé onkormanyzat projekt menedzsment szervezete, €s igy
jelenik meg a palyazatban vagy meg sem jelenik ott, mint partner, csak a konkrét nevek
(projekt menedzser, pénziigyi menedzser, akik a tarsasdg dolgozdi) mogott.

Az 6nkormanyzat megbizasi szerz6dést kot a varosfejleszt6 tarsasaggal, melyben megbizza a
varosrehabilitacios akcid teljes korli megvaldsitasaval és fenntartasaval.
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4. el Lk

Melléklet ,A varosfejleszt6 tarsasag” cimi fejezethez

A miikodé6 hazai ,,j6 gyakorlatok” bemutatasa

Az aldbbiakban harom olyan kozvetlen nkormaényzati tulajdont varosfejlesztd tarsasag keriil
bemutatasra, amelyek még Magyarorszdg EU csatlakozasa el6tt megalakultak, a jelen
Kézikonyvben foglaltaknak megfeleléen mitkddnek, és mar az EU csatlakozas el6tt is jelentds
varosfejlesztési akcitkat hajtottak végre az egyes nkorményzatok altal jévahagyott komplex
varosfejlesztési akcidtervek (akcidteriileti tervek) alapjan. Ennek sordn mind a harom tdrsaséag
a kozszféra és a magdanszféra strukturalt egylittmikodésén alapuld vérosfejlesztés jelen
Kézikonyvben is bemutatott mddszertanat és eszkoztarat alkalmazta.

Budapest IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzatianak varosfejleszté tarsasiga, a
SEM IX Varosfejleszté Zrt.

Alapitas éve: 1992 (12 évvel az EU csatlakozas el6tt)

Tarsasagi forma: vegyes tulajdonu részvénytarsasag, kozvetlen Snkormanyzati tulajdoni,
Ujonnan létrehozott varosfejleszté tarsasag, egyben az elsé Magyarorszagon;

nagyvérosi varosfejlesztési akcio végrehajtasara bevalt szervezeti eszkoz.

Alapitoi: Budapest IX. Ker. Ferencvaros Onkormanyzata (51%), Caisse des Dépots et
Consignations (CDC, 24,5%), Orszagos Takarékpénztar Bank Rt. (OTP, 24,5%),
Tulajdonosok: Budapest IX. Ker. Ferencvaros Onkormanyzata (70%), valamint a CDC éaltal
alapitott Varosfejlesztés Zrt. (30%).

Munkatarsak szama: 5 f6

Elért eredmények az EU csatlakozés el6tt, EU és kormanyzati tAimogatas nélkiil

A SEM IX Varosfejlesztd Rt. altal végrehajtott varosfejlesztési akceid sorén, az dnkormdnyzati

fejlesztés részeként

- megépitésre keriilt 2 sétald utca 7650 m2 rehabilitalt kozteriilettel: a varosrész {6
gyalogos tengelyét jelentd Tompa utca a Ferenc koruttol az akcioteriilet szivéig, a
Ferenc térig, valamint az Angyal utca Mester utca és Tompa utca kozotti szakasza,

- megvaldsitasra keriilt a fovaros elsd rendszervaitozas utani Gj kozparkja, a Lenhossék
park 9300 m2 teriilettel, ami jelentds lendiiletet adott a Viola utca €s a Haller utca
kozotti rész fejlesztésének;

- kialakitasra keriilt a lak6tombok belsejében 18400 m2 0 kézos haszndlatu zoldfeliilet az
akcidtertilet Viola utca és Ferenc korat feldli elsd részén;

- megvasarlasra keriiltek 516 milli¢ forint értékben azok a vdrosfejlesztési akcid
végrehajtasahoz sziikséges ingatlanok, amelyek nem voltak dnkormanyzati tulajdonban;

- lebontasra keriilt 86 lakdépiiletben 607 lakas;

~  felyjitasra keriilt 20 lakdépiiletben 391 dnkorményzati tulajdoni lakas;

-~ megépitésre keriilt egy 32 szocialis bériakast tartalmazé dnkormanyzati bérhdz a Ferenc
téren;

- megépitésre keriilt egy 120 féréhelyes uszémedencés 6voda a Liliom utcéban;

- kialakitasra és értékesitésre keriiltek a rendezési terv szerinti 4j épitési telkek, tobb mint
3600 uj lakas megépitésére;

az épitési vdllalkozok és ingatlanfejlesziék létrehoztak a SEM IX. dltal kialakiiott, piacképessé

tett és értékesitett épitési telkeken
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- 3600 Gj lakast, az eurdpai normaknak és a hazai épitési eldirasoknak megfelelden a
szilkséges szamu parkoldval ellatva, amelyek az épiiletek pinceszintjén, részben a belso
udvarok alé benyulva keriiltek kialakitésra;

- 4 szallodat sszesen 11600m> szintteriilettel;

- 3 irodahédzat 6sszesen 5900 m? szintteriilettel;

- egy szimfonikus zenekari hangversenytermet és székhazat;

- egy szupermarketet 1200 m? szintteriilettel;

- egy parkol6héazat.

Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzatinak varosfejleszt6 tarsasaga, a
Zalaegerszegi Varosfejleszto Zrt.

Alapitas éve: 1999 (5 évvel az EU csatlakozas e[6tt)

Tarsasagi forma: részvénytdrsasag, kozvetlen Onkorményzati tulajdond, Gjonnan alakitott
vérosfejlesztd tarsasag, alapitaskor vegyes tulajdonu varosfejleszté tdrsasag, jelenleg 100%-os
onkormanyzati tulajdont varosfejlesztd tarsasag, egyben az elsé vidéki varosfejleszto tarsasag
Magyarorszagon;

egy megyei jogli varos varosfejlesztési akcidinak végrehajtasara bevalt szervezeti eszkdz
Alapitok: Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Onkormanyzata: tobbségi tulajdonos, OTP Bank
Rt, Magyar Fejlesztési Bank Rt.

Tulajdonos: jelenleg a tarsasag az Onkormanyzat 100%-os tulajdonaban van

A tarsasdg megalakitdsanak elokészitése nyoman az akcioteriileti tervek €s a vérosfejlesztés
atfogd pénziigyi forgatokdnyve alapjan az Onkormanyzat vezetése indokoltnak latta a
véarosfejlesztd tarsaség megalakitasat a tervezett fejlesztések megvaldsitdsdra. Ezutdn sor
keriilt az egyeztetésekre az ©Onkormanyzat bizottsdgaival, majd a kozgyiilésben az
dnkormdnyzati képviselékkel. Ennek eredményeként a vdros kozgyfilése megszavazta a
varosfejleszté tarsasag megalakitasat.

Az Orszagos Takarék Pénztar Bank Rt.-vel és a Magyar Fejlesztési Bank Regionélis
Fejlesztési Holdingjaval folytatott targyalasok is eredményesek voltak, igy az Gsszes partner
meg tudta hozni dontését arrdl, hogy részvényesként részt vesz a varosfejlesztd tarsasag
megalakitasaban. '

A részvényesek dontését kovetden 1999-ben megalakult a Zalaegerszegi Varosfejleszté Rt.,
az orszag elsd vidéki varosfejlesztd tarsasaga, amely a varosfejlesztés eurdpai eszkdzeit a
magyarorszagi Kontextusban alkalmazva a kozszféra ¢€s a maganszféra strukturalt
egylittmikodésével fejti ki varosfejlesztd tevékenységét. A tdrsasdg széles korli helyi
tarsadalmi legitimitast élvezd megalakitasa ¢s rendkivill eredményes miikodése a SEM IX
sikere utdn a megyei jogd vérosok tekintetében is bebizonyitotta, hogy az eurdpai szemiélet €s
az eurdpai varosfejlesztési eszkézok alkalmazhatdak Magyarorszagon.

A tarsasig azdta latvanyos fejlesztéseket valdsitott meg, és elért eredményei alapjan
tevékenysége egyértelmiien sikertorténetnek tekinthetd.

A SEM IX-hez hasonléan a zalaegerszegi tarsasag mitkodése is bizonysagot szolgaltatott mar
az orszadg EU csatlakozasa eldtt, hogy vidéki varos esetében is alkalmazhatoak az operativ
vérosfejlesztés europai eszkdzei magyarorszagi koriilmények kozott is.

~ Elért eredmények

Az emlitett eurdpai eszkdzok és megolddsok vidéki varosok kozegében torténd
alkalmazhatésagérol bizonysaggal szolgal a Zalaegerszegi Varosfejleszté Rt. tevékenysége,
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amely a kozszféra és a maganszféra strukturalt egyiittmikodésével néhany év alatt atformalta
a zalaegerszegi belvaros északi részének arculatét, létrehozott egy 0j kertvarosi lakoteriiletet a
véroskdzpont €szaki része és a gébarti éiményflirds fejlesztési teriilete kozdtt, €s az
élményfurdének az elsd utan mar a masodik titemét is megvalositotta.

Mosonmagyarévar Varos Onkormanyzatanak varosfejleszté tarsasaga, a
MOVINNOYV KFT.

Alapitas éve: 1992 eredetileg ingatlan fejlesztésre, onkormdnyzati ingatlanok kezelésére,
2001-ben (harom évvel az EU csatlakozas elétt) valt a korabbi ingatlankezeld tarsasagbol az
onkormanyzat vérosfejleszté tarsasagava, amelynek f6 tevékenysége a komplex
varosfejlesztés

Tarsasagi forma: korlatolt felelésségti tarsasag, kozvetlen Onkormanyzati tulajdond, a
kordbbi Onkormanyzati ingatlankezeld- és fejlesztd tarsasdg atalakitasdval Iétrehozott
véarosfejlesztd tarsasag, egyben az elsé varosfejlesztd tarsasdg, amelyet a kis- és kizepes
véarosok kategdridjaba tartozd magyarorszagi varos dnkormanyzata hozott Iétre;

egy kisvéros vérosfejlesztési akcidinak végrehajtdsara bevalt szervezeti eszkdz.

Tulajdenos: Mosonmagyardvar Véaros Onkormanyzata

Munkatarsak szama: 7 {6

A varosfejlesztési projekt menedzsment szervezet létrehozdsanak folyamata 1999-ben az
integralt szemléletben kidolgozott varosfejlesztési akcidtervek és a tdrsasdg megalakitasara
vonatkoz6 tervezet készitésével indult meg. Az akcidtervek elkészitését az indokolta, hogy az
onkormanyzat rajott, nagyobb kezdeményezd szerepet kell vallalnia a véarosfejlesztésben. Az
elkésziilt akciotervekben bemutatasra keriiltek a kozszféra és a maganszféra strukturalt
egylittmiikodésén alapulé operativ vérosfejlesztés europai eszkozei a ferencvdrosi
tapasztalatok tiikrében, meghatdrozasra keriiltek a varosfejlesztési akcidk Osszesen 8
potencidlis varosfejlesztési akcidteriileten. Ezek alapjan kidolgozésra keriilt a védrosfejlesztési
akciok oOsszesitett eredmény és likviditasi terve 10 éves idoszakra, valamint javaslat egy
varosfejlesztd tarsasag létrehozasara, azonfelill a tarsasag mitkodésének 5 éves tzleti terve.

A komplex vérosfejlesztési tevékenység 2001. évi meginditaséval az onkormanyzat célja az
volt, hogy &nkormanyzati irdnyitdssal és befektet6i forrdsok bevondsaval valdsitsa meg a
varosfejlesztési akcidtervben megfogalmazott feladatokat. Az egyes akcidteriileteken beliil az
onkormanyzat varosfejlesztd tarsasaganak elsddleges feladata a kozteriiletek és a kdzmiivek
rendbetétele, illetve kialakitdsa volt, annak érdekében, hogy a befektet6k szémara vonzo
kornyezetet teremtsen befektetéseik megvaldsitasahoz.

Elért eredmények

A mosonmagyardvari vérosfejleszté tarsasdg EU és kormanyzati tdmogatasok nélkill, piaci
alapon elért legjelentdsebb eredménye a maganszféra épittetéi, illetve véllalkozasai éltal
beépitett Lajta-lakokert 16 hektaros 4j, varosi lakdteriiletének kialakitésa volt a varosi szovet
integrans részeként.

A varosfejlesztési akcio célja a varostesten beliill taldlhatd ,,zarvanyteriilet” feltdrasa,
lakoteriilet kialakitasa, tobbféle beépitési modu épitési lehetdségek biztositasa.

A 16 hektar nagysagli varosfejlesztési akcioterilleten a varosfejlesztd tarsasag altal
végrehajtott Onkorményzati fejlesztések eredményeként a sziikséges ingatlan vasarlasokat

koveten kialakitasra kerillt 154 épitési telek, megépiilt a teriilet feltdrdsdhoz szikséges
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uthalozat, kiépiiltek a kézmiivek (ivoviz, szennyviz, csapadék csatorna, foldgaz és elektromos
vezeték- halozat, kozvilagitas).

A vérosfejlesztési akcid megvaldsitasanak pénziigyi Osszesitése az alabbi képet mutatja:

e Virosfejlesztési kiadasok: 474 millio Ft
o Varosfejlesztési bevételek: 713 millié Ft
e Eredmény: ~ 239 milli6 Ft
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PALYAZATI FELHIVAS ES UTMUTATO

A
KOZEP-MAGYARORSZAGI OPERATiV PROGRAM

~Szocialis céli varosrehabilitacio”

Hagyomanyos épitésii varosi teriiletek rehabilitacioja
és
Ipari technolégiaval épiilt lakételepek rehabilitacioja c.
konstrukcidéihoz

Kodszam:
KMOP-2009-5.1.1/A
és
KMOP-2009-5.1.1/C

A projektek az Eurdépai Unié tamogatasaval, az Eurépai Regionalis Fejlesztési
Alap tarsfinanszirozasaval valosulnak meg.




A megvasarolt ingatlan az 6nkormanyzati térzsvagyon részét kell, hogy képezze és
a projekt fenntartasi id6szak végéig nem idegenithetd el. Korabban lakéascélra
hasznositott éplilet vasarldsa lakdfunkcioba tartozd fejlesztések érdekében nem
elszamolhato.

II. Megvalositasi kéltségek

Projekt menedzsment kbltségek

Az Altaldnos Feltételek c. dokumentumban részletezetteken fellil a konstrukci6
keretében lehet6ség van a projekt teljes kor(i lebonyolitdaséra a vonatkozo
mellékletekben'® foglaltaknak megfeleléen vérosfejlesztd tarsasdgot létrehozni. A
varosfejlesztd térsasdg létrehozésa esetén a kijelolt projektmenedzsmentnek az
Utmutaté mellékletében megjelentetett feltételeknek kell megfelelnie.

Kizarélag a projektgazda dnkormanyzat szimolhat el menedzsment koltséget,
a varosfejlesztd tarsasdg, amennyiben konzorciumi tagként kedvezményezett a
projekt végrehajtasaban.

Felhiviuk a figyelmet, hogy amennyiben a palydzd mar hajtott végre
varosrehabilitdciés projektet, és igy rendelkezik az elGirdsoknak megfelel6
varosfejleszt tarsasaggal, a menedzsmentre vonatkozdan elGkészitési koltségek
nem, kizarélag a miikédési, feladatellatédshoz kapcsolddd koltségek szamolhatok el.

Szolgaltatasok igénybevételének koltségei

Epités (&talakitds, bévités, feldjitds) koltségei

Az Altaldnos Feltételek c. dokumentumban részletezetteken fellil, a konstrukcié
specifikus elszamolhaté kéltségek koziil az alabbi:

» Varosmarketing akcidk szervezéséhez kapcsol6do szolgaltatasok.

e Az infrastrukturdlis, beruhdzds jellegli fejlesztéseket kiegészité ,soft”
tevékenységek esetében a képzési koltségek is elszamolhatok.

Az Altaldnos Feltételek c. dokumentumban részletezetteken feliil, a konstrukcié
specifikus elszamolhaté koltségek koziil az alabbi:

o Lakdépiilet korszer(isitésének, megujitasénak koéltségei (amennyiben tdmogathaté
tevékenységhez kapcsolddik)

Uj épités csak abban az esetben tdmogathatd, amennyiben tervezsi
koltségbecsléssel aldtamasztott, hogy az Uj épités koltséghatékonyabb, mint a
meglévd épllet(ek) feldjitdsa; illetve amennyiben nincs az akcidterlileten az adott
funkcidénak megfelelden atalakithato épllet.

16 varosfejlesztési kézikdnyv; A Vérosfejlesztd Tarsasag létrehozasat és miikddtetését segitd irdnymutatas
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Felhiviuk a palyazok figyelmét, hogy a rendezvénynaptarban a megvaldsitasi
id6szakot megel6zéen is szerepld rendezvények a projekt keretében nem
részesiilhetnek tamogatasban.

~Soft” programokra vonatkozé fenntartasi kételezettség specialis szabdlyai:

1. a projekt id6tartama alatt megvaldsulé programok, akciok vonatkozasaban nem all
fenn a projekt megvaldsitasi id6szakot kdvetben, ugyanakkor elvérés, hogy a
projekt megvaldsitas idészakat végigkisérjék a ,soft” tevékenységek.

2. programtartalmak, tematikak, maddszertani anyagok, varosmarketing
tartalomfejlesztés esetén elvarads, hogy a projektidészakban tdmogatott kidolgozast
kévetben legalabb 3 évig a véros biztositsa ezen tartalmak, modszertani anyagok
folyamatos megvaldsulésat.

4. A projektek értékelése soran tiobbletpontot jelenté szakmai szempontok

1. a szocialis rehabilitacié az IVS antiszegregécios tervében megjelolt szegregdtumban

vagy szegregacibval veszélyeztetett teriileten keril megvaldsitasra;

2. az integrélt telepllésfejlesztési akciok hatranyos helyzetl (munkanélkiliek, roma
lakossag) csoportok bevondsaval kerililnek megvaldsitasra, foglalkoztatas, vagy
tarsadalmi munka Gtjan;

3. a kiegészitd (,soft”) tevékenységek 2 illetéleg 3 kotelezben valasztandd
tevékenységén tul tovabbi ,soft” tipusli tevékenység(ek) megvaldsitasara is sor
keril;

4. a projektgazda a minimalisan elvart 20%-on fellili lakdépuiletet von be a programba;

5. amennyiben a projekt lebonyolitdsara, illetve tovdbbi, a varosrehabilitaciéhoz,
varosfejlesztéshez kapcsolddd projektek végrehajtasadra a palydzo varosfejlesztd
tarsasagot hoz létre, vagy egyéb dnkormanyzati gazdasdgi tarsasagot alakit at az
ajanlasnak megfeleléen;

6. olyan akcioteriilet esetében, amely doéntéen egylakdsos, magantulajdond
lakdingatlanokat tartalmaz és ezért lakéfunkcidju, igy unids tdmogatdsra nem
jogosult, az Onkormanyzat lakdépilet felljitasi tdamogatds nyujtdsan keresztil
0sztonzi a maganlakasok felljitasat;

7. a projekt - az akcioterllet jellegét figyelembe véve - tekintettel van a zéldfeliilet
fejlesztésre - zoldfelllet ndvelését, mindségi meguijitasat, él6fas utca kialakitasat,
megujitdsat, 6shonos ndvényzet megdrzését tartalmazza;

8. a koételezb tevékenységeken felil az engedélyezési szintl tervdokumentacié hazai
vagy nemzetkdzi tervpalyazaton kivalasztott tanulmanyterven alapul;

9. a projekt az engedélykédteles beruhazasi elemek legaldbb felét érintéen mar az elsd
forduléra rendelkezik a jogerés épitési engedélyekkel.

5. A beruhazasok koltségeire vonatkozé referenciaértékek:

A pélyazat keretében elszamolhaté netté (afa nélkili) fajlagos koltségeket (referencia
értékek) a jelen Palydzati Felhivds és Gtmutatd melléklete tartalmazza. A megadott
koltségek minden esetben netté alapteriiletre (m?) vonatkoznak. A maximalisan
elszémolhaté fajlagos kéltségek alkalmazasa nem jelentik a projekttevékenységek
koltségének korlatozasat, azonban a referenciaértéken feltli kéltségeket a projekt nem
elszamolhaté kéltségeiként kell szamon tartani.

Referenciaértékek a Palyazati felhivds és (tmutatd mellékletében taldlhatdak.

6. A fejlesztéssel érintett ingatlanra vonatkozo feltételek:

Témogatds abban az esetben nyljthatd, amennyiben a fejlesztéssel érintett
ingatlan(ok) tulajdoni viszonyai az aldbbiaknak medfelelnek, és a projekt
szempontjabdl ennek megfeleléen rendezett tulajdoni viszonyokat a projektgazda a
jelen Utmutatdban foglaltaknak megfelelden biztositja, igazolja. Jelen pont esetében a
projektgazda alatt a konzorciumi partnerét is érteni kell.
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IVS

5.1.

egyértelm( - 2 pont;

A priorizdlas megtértént, annak logikdja nem keriilt bemutatasra -
1 pont;

Nem keriilt bemutatasra - 0 pont.

5. Megvalésithatésag 22 pont

Bemutatta, hogy az adott varosrészekre kit(izétt célok az épitett és
természeti kdérnyezet allapotat hogyan javitjak, illetve a negativ
kornyezeti hatdsok kompenzdlasdra tervezett intézkedések
megalapozottak: 0-2
Igen - 2 pont;
Részben - 1 pont;
Nem - 0 pont.

5.2. | Bemutatta IVS idétartama alatt fejleszteni kivant ingatlanokkal
kapcsolatos elképzeléseit (javasolt a koévetkezd bontdsban: helyi
onkormanyzati, megyei ©nkormanyzati, allami, allami véllalat,
egyhazi, magan) A pontszamok 6sszeadddnak:

A tulajdonviszonyok szektoronkénti bontdsban, kelld mélységben 0-5
bemutatasra keriiltek, ha valamelyik szektor jelenléte a fentiekben

felsoroftak kézil nem relevans, akkor arra a palyazé hivatkozott 0-

2 pont;

A hasznositasi elképzelések bemutatottak, realisak,
alatamasztottak 0-3 pont.

5.3. | Az énkorményzat vérosrehabilitacids célok elérését szolgald, nem
fejlesztési jelleg(i tevékenységei bemutatasra keriitek, és azok
alatamasztjak a fejlesztési célok megvaldsitasanak sikerét:

Igen, a jelenleg alkalmazott és a tervezett eszk6zok egyarant
bemutatasra keriiltek, azok indokoltak, hozzajarulhatnak a
tervezett fejlesztési célok megvaldsuldsdhoz — 3 pont; 0-3
Részben, a bemutatott eszkdzok kozott van olyan, melynek
kapcsolddasa a fejlesztési célokhoz nem meggydz6 - 1-2 pont;
Nem, a nem fejlesztési jelleg(i tevékenységek egyaltaldn nem
kerilltek bemutatadsra, vagy nem kapcsolédnak a fejlesztési
o~ célokhoz - 0 pont.
@ Az akcidteriileti fejlesztések menedzseléséhez rendelt intézmeényi,
szervezetl megoldasokat egyértelmlien, az eredmenyes es hatekony
mukddest eldsegito médon bemutatja:
A menedzsment tevékenységi kére, elldtand6 feladatai, a mikddés 0-6
feltételei megfelelé - 0-2 pont;
Megfeleld dontési kompetenciakkal rendelkezik - 0-2 pont;
Megfeleld az dnkormanyzathoz vald kapcsoldédasa - 0-2 pont;

55. |Az 1vS 4ltal megfogalmazott célok  megvalésuldsénak
nyomonkévetésére kialakitott mechanizmus bemutatdsra kerdilt,
ebben a varosfejlesztésben érdekelt tarsadalmi és gazdasagi
szerepl6k is helyet kaptak:

Igen, az IVS célrendszeréhez kapcsolddd szamszerlsitett célok,

valamint a projekthez kapcsolddé  monitoring  mutatdk 0-2
nyomonkévetése, a mérés modja és gyakorisdga egyarant
bemutatasra kertit - 2 pont;

Részben, nem minden szamszerlisitett cél mérési mechanizmusa

kerilt bemutatasra/és vagy a mérés modszertana, vagy
gyakorisdga nem megfeleléen - 1 pont;

Nem - 0 pont.

5.6. | Biztositottdk az IVS nyilvanossagat, egyeztettek a lakossaggai, civil
szervezetekkel és gazdasagi szereplokkei: 0-2

Igen, a bevontak kére egyértelm(ien definidlt, a bevonds mddja
vildgosan aldtamasztott és dokumentalt. A bevonas a nyomtatott
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Sasoc.. vorosrehol .

Utemezeés

A vérosrehabilitaciés projekt végrehajtasi (temterve realis, biztositja az
akcibterileti fejlesztés megvaldsitdsat a teljes projektlitemterv és az
egyes tevékenységek egymadashoz viszonyitott tervezett Utemezése
alapjan (a pontok az alabbiak alapjan ésszeadddnak):

. az Utemterv tartalmaz minden projektelemet és azok belsd
Utemezését is bemutatja (elGkészités, kodzbeszerzés, kivitelezés:
terliletel6készités, épités (kilsd, belsé felujitas, bdvités),
kérnyezetrendezés megosztasban legalabb) - 1 pont;

. a tervezett Utemkeretben a projekt biztonsaggal megvaldsithato
- 1 pont;

. a projekt megfelel6en el6készitett — 1 pont;

. az egyes tevékenységek megvaldsulasa egymasra epiil, logikai
ellentmondasokat nem tartalmaz - 1 pont.

0-3

10.

Kockéazatelemzés

A projektben megfeleléen bemutatdsra keril, hogy milyen kockazati
tényez6k veszélyeztetik a projekt megvaldsulasdt, ezek milyen
valészinliséggel kovetkezhetnek be, és milyen hatast gyakorolnak a
projektre. Kifejtésre keriil, hogy mit tesz a palydzd a kockazati tényezdok
kivédésére (a pontok 6sszeadddnak):

. A projektben megfeleléen bemutatésra keriil, hogy milyen valds
kockdzati tényezbk veszélyeztetik a projekt megvalosulasat és ezek
milyen valészin(iséggel kdvetkezhetnek be - 1 pont;

. A kockazati tényezSk milyen hatast gyakorolnak a projektre - 1
pont; ‘

. Kifejtésre keril, hogy mit tesz a palyazo a kockazati tényezék
kivédésére - 1 pont.

0-3

A megvalositas menedzsmentje

Az Onkormanyzat a bemutatott modelinek megfelelden létrehoz 6nallg,
szakmailag fliggetlen varosfejlesztd tarsasagot — 2 pont.

0-2

12,

Miiszaki elokészitettség

e A projekt épitési engedély kételes beruhdzasi elemeinek legalabb
50%-a (az engedélykoteles tevékenységek aranyaban) jogerGs
epitési engedéllyel rendelkezik - 2 pont.

e A palyazati muszaki dokumentaciéjat terileti épitészeti-miszaki
tervtanacs értékelte és atdolgozas nélkil ajanlotta megvaldsitasra,
vagy az atdolgozasi javaslat kisebb pontositasokat tartalmaz - 2 pont

0-4

13.

Partnerség

Az Onkormanyzat a projekt szintjén teljes korlien bevonta, illetve az
akcidteriilet egésze szintjén tervezi a sziikséges valamennyi partner
bevonasat a fejlesztés tervezésébe és végrehajtasaba; megfeleléen
tervezett, illetve biztositott a projekt sikeres megvaldsitasahoz szlikséges
partnereknek részvétele a projektben (a pontok az alabbiak alapjan
0sszeadddnak):

. a tervezett beavatkozasok megvaldsitasaban hatranyos helyzet(
(munkanélkiiliek, roma lakossdg) csoportok is részt vesznek
foglalkoztatas, vagy tarsadalmi munka utjan, (pl.
kézmunkaprogramban) - 2 pont;

. a helyi lakossagot egyarant is bevonta a projekt tervezett
megvalositdsaba (tdmogatdsban nem részesiil partnerek) - 2 pont;

. a partnerek a fejlesztés minden fazisdban aldtamasztottan, valds
és bemutatott tevékenységgel részt vesznek (tervezés,
megvaldsitas, fenntartas) - 2 pont.

0-6
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caoiz. kst€s

<A *&oc‘dulb J.

illetve jogallds
szerinti
tulajdonosa nem
a projektgazda
6nkormanyzat,
és kezelGje az
alabbiak
valamelyike:

a. szolgaltatd
(vezetékes gaz,
aram, hirkézlés)
tarsasagok és a
vizgazdalkodasr
0l sz016 1995,
évi LVII.
térvény szerinti
vizi kbzmu
lzemeltetdk,

b. ©6nkormanyz
atok altal
alapitott és azok
tébbségi
tulajdonaban
1évé beruhazé
vagy szolgaltato
gazdasagi
tarsasagok,

c. a Magyar
Koziut Nonprofit
Zrt., illetve
100%-0s allami
tulajdonban
Iév6 gazdasagi
tarsasagok,
hozzéjaruld
nyilatkozat és 5
évre sz0616
szolgaltatoéi/fennt
artoi nyilatkozat
benyujtasa
szlikséges
(eredetiben).

A varosfejlesztd tarsasag

alapitasara vonatkozo
dokumentumok
e ———————

Amennyiben
relevans (a
bejegyzésrél, vagy a
bejegyzés
elinditasarol); atala-
kitott szervezet
esetén a
tevekenységi kor,

vagy annak mddo-
sitasarol torténd
igazolas

A projektgazda
alairasra jogosult
képviselgje altal
hitelesitett mésolat

Alapito okirat,
atalakitott
tarsasag esetén
madositott
alapitd okirat és
valtozasbejegyzé
si kérelem -
amennyiben
relevans,
tovabba minden
esetben a
hitelesitett
cégkivonat

A tdrsasagon belil
alkalmazott
munkatars(ak)
onéletrajza.

24,

Ingatlanforgalmi Amennyiben Amennyiben az | -
értékbecslés relevans els6 forduldhoz
A tamogatassal | Képest  valtozas
megvasarolni  kivant | tortent
ingatlanré! sz6lo | A tdmogatassal
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Varga Noémi

Felado: Nagy Rita [nagyrita@aditus.hu]
Kiildve: 2010. januar 20. 11:35
Cimzett: 'Varga Noémi'

Masolatot kap: veronika@aditus.hu
Targy: FW: Informacié kérése_Szocidlis varosrehabilitacio_ KMOP-5.1.1_A

Fontossag: Surgds

Szia Noémi!

A Prorégionak feltett kérdést a varosfejleszté tarsasagra vonatkozoan most kiildték. Lent
olvashatod a kérdéseket és a valaszokat.

Udv:
Nagy Rita

ADITUS TANACSADO ZRT.
www.aditus.hu

1054 Budapest, Bathori u. 3. I. emelet
Tel.: + 36 - 1- 354 - 1638

Fax: +36 -1 - 354 - 1639

Mobil: + 36 - 20 - 599 - 6619

5% Miel6tt kinyomtatna, gondoljon a kérnyezet védelmére! / Before printing, think about
environmental responsibility

From: NFU Kézponti Publikus Cim [mailto:nfu@nfu.gov.hu]

Sent: Wednesday, January 20, 2010 10:47 AM

To: 'Nagy Rita'

Subject: RE: Informacid kérése_Szocidlis varosrehabilitacio_KMOP-5.1.1_A

Tisztelt Nagy Rita!

Koszbnjilk a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkséghez a KMOP-2009-5.1.1/A - Hagyon:lényos
épitésl varosi teriiletek rehabilitaciéja cimmel kiirt palyazattal kapcsolatban erkezett
megkeresését, melyre az alabbi tdjékoztatast nyujtjuk.

A Palyazati Utmutatdé C3. Elszamolhatd koltségek kore C3.1. Elszdmolhatd kéltségek tipusai
I1. Megvaldsitasi kéltségek Projekt menedzsment koéltségek fejezete szl a VT-rél altalaban
(Utmutaté 23. oldal). A Palyazati Utmutaté 23. oldali megfogalmazasa szerint lehetéséget
ad a VT létrehozasara. Ugyanakkor a palyazdkkal szemben erfsen ajanlott, hogy az
onkormanyzat a bemutatott modellnek megfeleléen |étrehozzon ©6nallé, szakmailag
figgetlen VT-ot.

A Kbézremiikdd6é Szervezet véleménye szerint a VT az a menedzsment szervezet, mely a
projektet, és mdas varosfejlesztési akcidkat képes sikeresen megvaldsitani. A palyazati
felhivds melléklete részletesen bemutatja a VT |étrehozésdval szemben tamasztott
intézményi elvarasokat.

2010.01.27.
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Felhiviuk figyelmiiket, hogy kizdrélag konzorciumi partnerként palydzhat a VT, amennyiben a
menedzsment feladatok mellett a programalap projektelemmel kapcsolatos koordinaciés
feladatokat is elldtja. A palydzat értékelése sordn tobbletpontot jelenté szakmai szempont,
amennyiben a projekt lebonyolitdsara, illetve tovabbi, a varosrehabilitaciéhoz,
varosfejlesztéshez kapcsoldédéd projektek végrehajtédsara a palyazé VT-ot hoz létre, vagy egyéb
énkorményzati gazdasdgi térsasagot (pl. vagyonkezel6) alakit &t az ajanlasnak megfeleléen. A
Palydzati Utmutaté C3.1. 1. szerint az el6készités koltségei kozott elszamolhaték a VT
létrehozasaval, bejegyzésével kapcsolatos koltségek, amennyiben relevans, tehat ha 6nallé Kft-
ként keriil alapitasra. Tekintettel arra, hogy az IVS-ben és az ATT-ben is be kell mutatni a
menedzsmentet, igy az 1. forduldra mar kérvonalazni sziikséges, hogy 6ndll6 tarsasag kerdl
megalapitasra, vagy atalakitott szervezet. A VT alapitdsdra vonatkozé dokumentumok kézdl
benyljtandé a cégbirésdgi bejegyzés, vagy annak hidnydban egy igazolds, melybdi kiderdil,
hogy a cégbejegyzés folyamatban van. Az atalakitott szervezet (pl. vagyonkezeld) esetén a
tevékenységi kér, vagy annak modositasardl igazolds benyUjtésa sziikséges az 1. forduloban.

Tovabbiakban felmeriilé kérdéseit az Ugynokség telefonos ligyfélszolgalatan, a 40/638-638-as
kék szamon, valamint a honlapon elérhet§ E-ugyfélszolgélat fellleten is felteheti
munkatarsainknak.

Udvézlettel: Nemzeti Fejlesztési Ugynékség
Kék szam: 06-40/638-638

E-mail: nfu@nfu.gov.hu

Tovabbi informaciok: www.nfu.hu

From: Nagy Rita [mailto:nagyrita@aditus.hu]

Sent: Wednesday, January 13, 2010 3:44 PM

To: NFU Kézponti Publikus Cim

Cc: 'Varga Noémi'

Subject: Informacio kérése_Szocialis varosrehabilitacio_ KMOP-5.1.1_A
Importance: High

Tisztelt Pro Régi6 Ugynokség!

A KMOP-2009-5.1.1/ A ,,Szocialis céla varosrehabilitacio” c. kiirassal kapcsolatban az alabbi
kérdésekkel fordulok Onoskhoz:

1. A palyazati atmutat6 mely fejezete ir konkrétan arrol, hogy a Varosfejleszt6 Tarsasag mely
palyazok szamara kotelez6? Keriiletek esetében létre kell hozni VT-ot?

2. Amennyiben kételez6 a VT létrehozésa, biztosan sziikséges annak bejegyzését vagy a
bejegyzés elinditasat igazolé dokumentum benyujtasa mér az 1. forduldban? Mi szamit
konkrétan a bejegyzés elinditasanak?

Valaszaikat elére is készonom, iidvozlettel
Nagy Rita

ADITUS TANACSADO ZRT.
www.aditus.hu

1054 Budapest, Bathori u. 3. I. emelet
Tel: +36-1-354 - 1638
Fax: + 36 - 1 - 354 - 1639

2010.01.27.
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6. mellell Lot

KOBANYAI VAGYONKEZELO Zrt,

1475 BUDAPEST PL 86, 1107 BUDAPEST CEGLED] U7 30, TEL: 261-184% FAX: 263-1613

Tisztelt Ronyecz Ur |

Az Onkormdnyzat palyazati részvételeinek kapcsan felallitandé Varos rehabilitaciés program iroda
tobb megvalésitasi helyszinnel bir a kiirt palyazatok értemében. Elbiralasi szempontbdl azonos
értékeléssel bir barmely varidcié megval6sulasa. Az Gjonnan alapitott projekt céggel val6
megvaldsulas gazdasagi lehetségeit az ismert tapasztalatok alapjan nem vizsgdlom . A meglévé
gazdasagi tarsasagban torténd létrehozasnak megvannak a szamviteli térvényben leirt lehet&ségei
melyet betartvan kedvezébb, feszesebb kontrola és gazdasagosabb végrehajtast lehet produkalni az
eddigi tapasztalatok alapjan.

Szeretném roviden bemutatni a K6banyai Vagyonkezel zRt. tevékenysége soran palyazott, illetve
bonyolitott varos rehabilitacids projektek sorat szakmai megfelelésiink bizonyitasa végett.

- Liget-telki Vdéros rehabilitacid I-Il akcidteriilete (teljes palyazas ,Févérosi Komplex Pror./
bonyolitas)

- Kolozsvari utcai 84 lakasos szoc. bérhaz, BM palyazat (teljes palyazas/ bonyolitas —teljes
allami auditos Klaszter rendszerben) A Klaszter-elkiildnitett gazdasagi diviziot jelent,
teljes miiszaki ellendri teljesitésigazolasos forraskeret kezeléssel.

- Bihari 8/c Szocidlis vdros rehabilitidciés modell kisérlet 70 lakasos +Csaladsegitd
iroddk+Szocialis foglalkoztaté miihely+ jatszotér (teljes palyazas/ bonyolitds —teljes
F&vdrosi auditos Klaszter rendszerben)

- MA4di 120 szocidlis bérhaz 10 lakdsos (teljes palyazds/ bonyolitas ~teljes Févarosi auditos
Klaszter rendszerben)

- INTERREG CADSES MISTER EU-s palyazat S'1 Projekt PPU alprogram(teljes pdlyazas/
bonyolitds —teljes allami VATI auditos Klaszter rendszerben)

- Hds utca 15A/B Helyi Szocialis varos rehabilitacio ( kis Pongrac elédje)

- LKFT 2005-2008 —LA2 Panelprogram 1620 lakas energia racionalizaldsa (teljes palyazas/
bonyolitas —teljes allami auditos Klaszter rendszerben)

Bizom benne, hogy szakmai felkésziiltségiink melyet ez iddig a Févaros , A Magyar Allam és az EU
elismert meggy&z6 érv arra hogy a feladatot eltudjuk latni. Mindez idaig minden projektet a kijelolt
auditor rendben talalt és elfogadott.

Bizva tdmogatasodban

2010-01-22 Fecske Karoly




7. mellellat

3. Egyéb, tovabbi forrasokat igény!6 tervek:

a) A Réakos patak revitalizacidjaval és a helytorténeti kiallitotér tervezésevel
kapcsolatban a Norvég palyazaton valé részvételhez szikséges Onerd
biztositasa: 20 miilio forint.

Az ehhez szilkséges forrast a Féépitészi Osztalyhoz tartozd Uj koltségvetesi soron
szikséges biztositani ,Norvég palyazaton vald részvételhez szikséges Onerd”
cimmel.

b) Testuleti déntés alapjan a Kié-Pongréc telep szocialis varosrehabilitaciés EU
palyazathoz sziikséges 6nrész biztositasa: 300 millié Ft

A Képviseld-testulet 1283-1285/2009. (VII.16.) sz. Bp. Fév. X. ker. Kdéb. Onk.
hatarozataival dontétt arrol, hogy a KMOP Integralt Szocialis Varosrehabilitacio -
Hagyomanyos épitésii varosi teriiletek rehabilitacidja (KMOP-2009-5.1.1/A ill.1/B)
palyazati konstrukcié keretén belll palyazatot kivan benydjtani a Budapest, X. ker.
Salgétarjani Gt ~ Pongracz Ut — Csilla utca — Gydngyike utca altal hatarolt d.n. Kis-
Pongrac lakételep teriletére a 2009-ben kiirasra kertlé palyazat keretében, és
palydzat énkormanyzati 6nrészét max. 300 M Ft 0sszegben az ,esetleges kiesé
bevételekre képzett céitartalék” terhére biztositani kivanja.

A péalyazat alapjan tervezett beavatkozasok a terilet megujitasat célz6 miszaki
beavatkozasokbol (zoldfelulet-kdzteriilet megujitas, koézdsségi klub kialakitasa,
tarsashaz feldjitas) valamint azokat kiegészité kozdsségépitdé programelemekbdl
tevédnek Gssze. A palyazat |. forduléjanak beadasi hatarideje 2010. 03. 31.

Az ehhez szikséges forrast az EU palyazatokert felelés Polgarmesteri Kabinethez
tartozd () koltségvetési soron szikséges biztositani ,Kis-Pongrac telep szocialis
varosrehabilitaciés EU palyazat énrész” cimmel.

c) Testuleti dontés alapjan a Kis-Pongrac telep szocialis varosrehabilitacios EU
palyazathoz szilkséges varosfejlesztd tarsasag kialakitasa es 2010. évi
mikodési koltsége: 20 millié Ft

A fenti palyazathoz kapcsoléan palyazati eldiras, hogy ki kell alakitani az EU projekt
megvaldsitasat  koordinalé  projektmenedzsment  szervezetet, amelyet az
Onkormanyzat tulajdonaban allé varosfejlesztd tarsasagként sziikséges létrehozni.
Az erre vonatkozo elvi testilleti dontés megszuletett (1712/2009. (X.15.) sz. Bp. Fov.
X. ker. Kéb. Onk. hatarozat).

A benyujtandd palyazathoz tartozé kiiras rogziti a projekt elszamolhaté kéltsegeit,
ezek kozott szerepelnek a projektmenedzsment bér- és jarulékterhei, nem
elszdmolhatok azonban a varosfejleszté tarsasag kialakitasahoz és mikodtetéséhez
kapcsolodd egyéb koltségek: eszkdzbeszerzés, helyiségbérleti dij, rezsikoltségek.
Ezen nem elszamolhaté koltségeket az Onkormanyzatnak sajat forrasbol szikseges
biztositania.

Az ehhez szitkséges forrast az EU palyazatokért felelds Polgarmesteri Kabinethez
tartozé Uj koltségvetési soron szilkséges biztositani ,Varosfejleszté tarsasag
kialakitasa és 2010. évi mikodési koltsége” cimmel.




