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Targy: Téajékoztaté intézményvezetdk négy éves

vezetdi tevékenységérol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Képviseld-testiilet a 876/2005. (X. 20.) hatdrozataval elfogadta a Budapest K6banyai
Onkorményzat mindségiranyitasi programjat, benne az Onkorményzat fenntartasiban 1évo
oktatasi intézmények mérési-, értékelési- €s ellendrzési programjat, az intézményvezetdk
tevékenységének értékelési rendszere folytatisat. Meghatdrozasra Kkeriilt, hogy az
intézményvezetéknek vezet6i ciklusuk negyedik évében onértékelést kell késziteniiik.

A rendszerterv meghatdrozta az onértékelés szempontjait is az iskoldk tekintetében:

¢ a szakmai, pedagogiai munka teriiletén tortént elmozduldsok a vezetdi ciklus elsd
négy éveben;

e intézményi eredmények, beiskoldzasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek

megvaldsulasa;

tanulasi folyamat szabalyozottsaga, ellendrzottsége;

tanuldk hidnyzasanak alakulasa;

tantestiilet munkamoralja, mentalhigiénés éllapota;

fegyelmi helyzet;

tanulok 6sztonzése;

az iskolat elhagyok problémai;

valtozasok a vezetdi programhoz képest;

az elért és az el nem ért célok;

szervezeti, dontési struktura és hierarchia;

a neveld- oktaté munka ellen6rzése, szakmai modszertani iranyitasa;

emberi viszonyok az intézményben,

problémak ¢€s kihivasok.

Az intézményvezetSk az Gsszegzod onértékelés modszereit a fenti beszdmolasi szempontok
figyelembe vételével szabadon valaszthattik meg.

Ebben az évben harom vezetd

Béres Péterné (Kékvirdg Ovoda 1107 Budapest, Kékvirdg u. 5.)

Cseh Sdndorné (Csodapék Ovoda -1104 Budapest, Madi u. 127.)

Kuhn Andrds (Fekete Istvan Altaldnos Iskola — 1108 Budapest, Harmat u. 196-198.)
jutott vezetdi ciklusanak negyedik évéhez.

Mindhérman elkészitették 6nértékelésiiket (1. melléklet).




Az értékelési rendszerterv feladatul tiizte ki azt is, hogy a Polgarmesteri Hivatal Oktatasi,
Kulturalis, Civil Csoport az értékelt idészak alatti, a gazdalkodas jogszerlségére és
hatékonysagara, a szakmai tevékenység eredményességére, a miikodés torvényességére
vonatkozo vizsgalatok jelentései alapjan 6sszefoglaléd értékelést készitsen (2. melléklet).

Az 6voda és az iskola pedagégusai korében kérdbives felmérés tortént a Csoport
szervezésében. A felmérés részei voltak: személyes tulajdonsagok, a vezetd, mint valtoztato,
az elképzelés megalkotasa, a csapat kialakitasa, az értékek tisztazasa, a helyzet-meghatarozas,
a kommunikalas, a képessé tétel, a felkészités és a mérés témakorok. A kérddivek
feldolgozasanak eredményét az érintett vezetd kolléga rendelkezésére bocsatottuk.

A Kulturalis, Oktatési €s Sport Bizottsag a vezetoket 2011. jinius 2-ai tilésén személyesen is
meghallgatja.

Hatarozati javaslat

1. Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat Képviseld-testiilete Béres
Péterné, a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Kékvirag Ovoda
(1107 Budapest, Kékvirag u. 5.) vezetdje négy éves vezetdi tevékenységérdl szolé
tajékoztatdjat tudomésul veszi.

2. Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat Képviseld-testillete Cseh
Sdndorné, a Budapest Févéros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Csodapék Ovoda
(1104 Budapest, Madi u. 127.) vezet6je négy éves vezetdi tevékenységérdl szold
tajékoztatdjat tudomasul veszi.

3. Budapest Févaros X. keriillet Kébanyai Onkorményzat Képviseld-testiilete Kuhn
Andris, a Budapest Févaros X. kerillet Kébanyai Onkorményzat Fekete Istvin
Altalinos Iskola (1108 Budapest, Harmat u. 196-198.) igazgat6ja négy éves vezetdi
tevékenységérdl szol6 tajékoztatdjat tudomasul veszi.

Budapest, 2011. méjus 16.
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Kovéacs Robert

Torvényességi szempontbdl latta:
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2. melléklet
Osszefoglalé értékelés — Béres Péterné

1. Az dvoda miikodését meghatarozé dokumentumok
(SZMSZ, Helyi nevelési program, IMIP,)

o Szervezeti és Miikédési Szabalyzat
Az 6voda mikodését meghatarozé dokumentum atdolgozasat a vezeté mindig a
jogszabalyoknak megfelel6en és hataridore elvégzi.

o Helyi Nevelési Program

A kozoktatasrol szolé 1993. évi LXXIX. torvény 47. §-a rendelkezik az 6voda
nevelési programjanak tartalmardl. A 137/1996. (VIII. 28.) korm. rendeletben
kiadott ,,Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja” alapjan a nevelStestiilettel
kozosen elkészitette a helyi nevelési program modositasat. A médositott nevelési
programjat a Képviselo-testiilet az 1918/2010. (VIIL.26.) hatarozataval fogadta el.
A programban kozponti szerepet kap a hatranyos helyzetll és sajatos nevelési
igényl gyermekek ellatasa és nevelése.

. Mindségiranyitasi Program
Mindségiranyitasi programjukat folyamatosan a jogszabalyi valtozasoknak
megfelelen aktualizaljak. Osszhangban van az OMIP-pel.

o Tovabbképzés
Aktiv résztvevdje a keriileti tovabbképzéseknek, szakmai forumoknak.
Nyitottsdgaval, szakmai ismeretinek folyamatos bdvitésével a kor szakmai
kihivasainak kivan maximalisan megfelelni.

2. Taniigy-igazgatasi és normativa ellenérzések

A tapasztalatok alapjan megallapithatd, hogy az intézményvezetd tevékenységére a
folyamatos, naprakész, pontos, preciz felkésziiltség a jellemzd. Tevékenységét a hatalyos
jogszabalyok alapjén végzi. Munkéjara az alapossag, igényesség jellemzd. Az intézményi
dokumentumok vezetése mindig az aktualis jogszabalyi el6irasok alapjan torténik.

Gazdasagi tevékenységét a takarékossag, célszerliség motivélja. Vezetsi tevékenységének
kozponti eleme a palyazatok irdsa és a folyamatos képzés, amelyet sajat és munkatarsai
szamara is lehet6vé tesz.

Munkaltatdi feladatait az el6irdsoknak megfelelden végzi.

Az ovodai felvételhez és a tankételezettséghez kapcsolodd tevékenysége, az iigyintézés,
iratkezelés szabdlyainak megtartésa példaértékii.

A tanligyi dokumentumok ¢és a 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet altal kotelezben
meghatarozott nyomtatvanyok vezetése szabalyos.

Az o6vodai nyilvantartasok vezetése, a gyermekek, pedagdgusok iigyeivel kapcsolatos
intézkedések dokumentalasa tudatos vezet6i munkat tiikkroznek.

A normativa igényléssel sszefliggd ellenérzéseken mindent rendben talaltunk.



Az intézményben a belsd ellen6rzés adott idSintervallumban nem végzett ellen6rzést.
Osszefoglalo értékelés — Cseh Sandorné

1. Az 6voda miikodését meghatarozé dokumentumok
(SZMSZ, Helyi nevelési program, IMIP,)

. Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Az 6voda miikodését meghatarozé dokumentum atdolgozasat a vezetd mindig a
jogszabalyoknak megfelel6en és hataridore elvégzi.

. Helyi Nevelési Program

A kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. térvény 47. §-a rendelkezik az 6voda
nevelési programjanak tartalmarél. A 137/1996. (VIII. 28.) korm. rendeletben
kiadott ,,Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja” alapjan a nevelGtestiilettel
kozosen elkészitette a helyi nevelési program modositasat. A modositott nevelési
programjat a Képviselo-testiilet az 1910/2010. (VIII.26.) hatarozataval fogadta el.
A program értéke a hagyomany6rzés €s a kézmiives tevékenység koézpontba
helyezése.

L Mindségiranyitasi Program
Minéségiranyitasi programjukat folyamatosan a jogszabalyi valtozasoknak
megfelelden aktualizaljak. Osszhangban van az OMIP-pel.

L Tovabbképzés
Aktiv résztvevoje a keriileti tovabbképzéseknek, szakmai forumoknak.
Ovodai szakértd, melynek tapasztalatait felhasznalja az intézmény vezetésében.
Kollégai szamara készitett tovabbképzési tervben is a nevelési program
prioritasaira van tekintettel. Kézmives, hagyoméany6rzé-, valamint népi-jaték és
néptanc mddszertani képzéseket tamogat kollégai szamara.

2. Taniigy-igazgatasi és normativa ellenérzések

A tapasztalatok alapjan megaéllapithat, hogy az intézményvezetd tevékenységére a
folyamatos, naprakész, pontos, preciz felkésziiltség a jellemzé.

Tevékenységét a hatalyos jogszabalyok alapjan végzi. Az intézményi dokumentumok
vezetése mindig az aktudlis jogszabalyi el8irasok alapjan torténik, ebben is felhasznalja
szakérti tapasztalatait.

Gazdasagi tevékenységét a takarékossag, gondos gazdalkodas jellemzi. Munkaltatéi feladatait
az eléirdsoknak megfelelden végzi.

A taniigyi dokumentumok ¢és a 11/1994. (VI. 8) MKM rendelet 4ltal kotelezéen
meghatdrozott nyomtatvanyok vezetése szabalyos.

Az 4vodai nyilvantartdsok vezetése, a gyermekek, pedagégusok iigyeivel kapcsolatos
intézkedések dokumentalasa kifogéstalan.

A normativa igényléssel 6sszefligg6 ellenérzéseken mindent rendben talaltunk.

Az intézményben a belsd ellendrzés adott idSintervallumban nem végzett ellendrzést.




Osszefoglalé értékelés - Kuhn Andras

1. Az iskola miikédését meghatirozoé dokumentumok
(SZMSZ, Helyi nevelési program, IMIP,)

° Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Az 6voda mikodését meghatarozd dokumentum atdolgozasat a vezeté mindig a
jogszabalyoknak megfeleléen és hataridére elvégzi.

. Helyi Pedagégiai Program
A kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. torvény 48. §-a rendelkezik az iskola
pedagogiai programjanak tartalmar6l. A programban kézponti szerepet kap a
hatranyos helyzetli €s sajatos nevelési igényl gyermekek ellatisa és nevelése. A
pedagdgiai program modositasait hataridére elkésziti.
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Mindségiranyitasi programjukat folyamatosan a jogszabalyi valtozasoknak
megfelel6en aktualizaljak. Osszhangban van az OMIP-pel.

. Tovabbképzés
Nyitott, sajat és kollégai szakmai ismeretit folyamatos bdviti. Az iskolai igazgat6i
munkakozdsség aktiv tagjaként véleményével és tapasztalataival segiti a tobbi
intézmény és a fenntartd munkajat is.

2. Taniigy-igazgatasi és normativa ellenérzések

A vezetd a tevékenységét a hatdlyos jogszabalyok alapjan végzi. Munkajara az alapossag,
igenyesség jellemz6. Az intézményi dokumentumok vezetése mindig az aktulis jogszabalyi
eloirdsok alapjan torténik.

Gazdasagi tevékenységét a takarékossag, célszerliség motivalja. Munkaltat6i feladatait az
eldirasoknak megfelelen végzi.

Az ligyintézés, iratkezelés szabalyainak megtartdsa, a taniigy-igazgatasi dokumentumok
vizsgdlata soran nem tapasztaltunk kirivé hibat. Az iratokra a naprakészség jellemzd.

A normativa igényléssel osszefliggd ellenérzéseken mindent rendben talaltunk.

Belsé ellendrzés tapasztalatai

A Fekete Istvan Altalanos Iskola jelenlegi intézményvezetdjének 6t éves megbizasa idején, a
Budapest FOvéros X- keriilet K8banyai Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal Belsd
Ellenérzési Csoportja a 2010. évi ellendrzési terv alapjan végzett ellenbrzést. Az ellendrzés
alapvetd megallapitasai az alabbiak voltak:



A Fekete Istvan Altalanos Iskola a vizsgalt id8szakban alapité okiratanak megfeleléen
— észrevételek mellett — szabalyszerlien miikodott, az iskolai féréhely feltsltottség,
kihasznaltsag kedvezoen alakult.

Az mtézmény bérgazdalkodashoz kapcsolédéan vezetett nyilvantartasai az
elrendelthez képest sziikebb tartalommal ugyan, de segitették az igazgatdt az 6nalld
1étszam-, €s bérgazdalkodasi jogkore gyakorlasaban.

Az alapfeladatok ellatdsanak szervezettsége a gyakorlatban is érzékelhetben jo
szinvonalu, a humdanpolitikai teriileten is magas szinvonalu tevékenységet végzett az
intézményvezeto.

Az intézmény vezetdje, a teljesitési adatok és a moddositott eldirdnyzatok vizsgalata
soran megallapitotta az ellen6rzés, hogy azt a kovetelményt teljesitette, hogy
Osszességében a kiemelt eléiranyzaton beliil kell gazdalkodnia.




2. melléklet
Osszefoglalo értékelés ~ Béres Péterné

1. Az évoda mitkodését meghatirozé dokumentumok
(SZMSZ, Helyi nevelési program, IMIP,)

. Szervezeti €&s Miikodési Szabalyzat
Az 6voda miikédését meghatarozd dokumentum atdolgozasat a vezetdé mindig a
jogszabalyoknak megfeleléen és hataridore elvégzi.

e Helyi Nevelési Program

A kozoktatasrol sz6l6 1993. évi LXXIX. torvény 47. §-a rendelkezik az 6voda
nevelési programjanak tartalmarol. A 137/1996. (VIIL. 28.) korm. rendeletben
kiadott ,,Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja” alapjan a nevelStestiilettel
kozdsen elkészitette a helyi nevelési program moédositasat. A modositott nevelési
programjat a Képvisel6-testiilet az 1918/2010. (VIIL. 26.) hatarozataval fogadta el.
A programban kozponti szerepet kap a hétranyos helyzetli és sajatos nevelési
igényli gyermekek ellatasa €s nevelése.

-----

Mindségiranyitasi programjukat folyamatosan a jogszabalyi valtozasoknak
megfelelen aktualizaljak. Osszhangban van az OMIP-pel.

e  Tovabbképzés
Aktiv résztvevdje a keriileti tovabbképzéseknek, szakmai férumoknak.
Nyitottsagaval, szakmai ismeretinek folyamatos bdvitésével a kor szakmai
kihivasainak kivin maximalisan megfelelni.

2. Taniigy-igazgatasi és normativa ellendrzések

A tapasztalatok alapjdn megéllapithatd, hogy az intézményvezeté tevékenységére a
folyamatos, naprakész, pontos, preciz felkésziiltség a jellemzb. Tevékenységét a hatalyos
jogszabélyok alapjan végzi. Munkajara az alapossag, igényesség jellemzd. Az intézményi
dokumentumok vezetése mindig az aktualis jogszabalyi eléirasok alapjan torténik.

Gazdasagi tevékenységét a takarékossag, célszerliség motivalja. Vezet6i tevékenységének
kozponti eleme a palyazatok irasa és a folyamatos képzés, amelyet sajat €s munkatarsai
szamaéra is lehetové tesz.

Munkaltatéi feladatait az eldirdsoknak megfelelden végzi.

Az 6vodai felvételhez és a tankotelezettséghez kapcsolodd tevékenysége, az ligyintézés,
iratkezelés szabalyainak megtartasa példaértékii.

A taniigyi dokumentumok és a 11/1994. (VL 8) MKM rendelet altal kotelezen
meghatirozott nyomtatvanyok vezetése szabalyos.

Az 6vodai nyilvantartasok vezetése, a gyermekek, pedagégusok iigyeivel kapcsolatos
intézkedések dokumentélasa tudatos vezetdi munkat tiikkroznek.

A normativa igényléssel 6sszefliggd ellendrzéseken mindent rendben talaltunk.

Az intézményben a belsé ellendérzés adott iddintervallumban nem végzett ellenérzést.



Osszefoglalé értékelés — Cseh Sandorné

1. Az 6voda mikiédését meghatiarozé dokumentumok
(SZMSZ, Helyi nevelési program, IMIP,)

° Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Az 6voda mikkodését meghatirozd dokumentum atdolgozasat a vezetd mindig a
jogszabalyoknak megfelel6en és hatarid6re elvégzi.

e  Helyi Nevelési Program

A kozoktatasrdl szolo 1993. évi LXXIX. térvény 47. §-a rendelkezik az 6voda
nevelési programjanak tartalmarél. A 137/1996. (VIII. 28.) korm. rendeletben
kiadott ,,Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja” alapjan a nevelGtestiilettel
kozosen elkészitette a helyi nevelési program modositasat. A modositott nevelési
programjat a Képviseld-testiilet az 1910/2010. (VIII. 26.) hatarozataval fogadta el.
A program értéke a hagyomanydrzés és a kézmiives tevékenység kozpontba
helyezése.

rrrrr
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megfeleloen aktuahzaljak Osszhangban van az OMIP-pel.

e  Tovabbképzés
Aktiv résztvevoje a kertileti tovabbképzéseknek, szakmai férumoknak.
Ovodai szakértd, melynek tapasztalatait felhasznalja az intézmény vezetésében.
Kollégai szamara készitett tovabbképzési tervben is a nevelési program
prioritdsaira van tekintettel. Kézmiives, hagyomany6rz6-, valamint népi-jaték és
néptanc modszertani képzéseket tamogat kollégai szamara.

2. Taniigy-igazgatasi és normativa ellenérzések

A tapasztalatok alapjdn megéllapithaté, hogy az intézményvezetd tevékenységére a
folyamatos, naprakész, pontos, preciz felkésziiltség a jellemzo.

Tevékenységét a hatdlyos jogszabéalyok alapjan végzi. Az intézményi dokumentumok
vezetése mindig az aktudlis jogszabalyi eloirasok alapjan torténik, ebben is felhasznalja
szakértOi tapasztalatait.

Gazdaségi tevékenységét a takarékossag, gondos gazdalkodas jellemzi. Munkaltatdi feladatait
az elbirdsoknak megfeleléen végzi.

A taniigyi dokumentumok és a 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet altal kotelezben
meghatdrozott nyomtatvanyok vezetése szabalyos.

Az o6vodai nyilvantartdsok vezetése, a gyermekek, pedagogusok iigyeivel kapcsolatos
intézkedések dokumentalasa kifogastalan.

A normativa igényléssel 6sszefiiggd ellen6rzéseken mindent rendben talaltunk.

Az intézményben a belso ellen6rzés adott idintervallumban nem végzett ellendrzést.




Osszefoglalo értékelés —.Kuhn Andras

1. Az iskola mikddését meghatirozé dokumentumok
(SZMSZ, Helyi nevelési program, IMIP,)

Szervezeti és Mikodési Szabalyzat
Az 6voda miikodését meghatirozé dokumentum atdolgozasat a vezetdé mindig a
jogszabalyoknak megfeleléen €s hataridore elvégzi.

Helyi Pedagégiai Program

A kozoktatasrol szolé6 1993. évi LXXIX. torvény 48. §-a rendelkezik az iskola
pedagogiai programjanak tartalmardl. A programban kozponti szerepet kap a
hatranyos helyzetli és sajatos nevelési igényli gyermekek ellatdsa és nevelése. A
pedagogiai program maédositasait hataridére elkésziti.
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Minéségiranyitasi programjukat folyamatosan a jogszabalyi valtozasoknak
megfelel6en aktualizaljak. Osszhangban van az OMIP-pel.

Tovabbképzés

Nyitott, sajat és kollégai szakmai ismeretit folyamatos béviti. Az iskolai igazgatoi
munkakozosség aktiv tagjaként véleményével és tapasztalataival segiti a tobbi
intézmény és a fenntarté munkajat is.

2. Taniigy-igazgatasi és normativa ellenérzések

A vezetd a tevékenységét a hatalyos jogszabalyok alapjan végzi. Munk4jéra az alapossag,
igényesség jellemz6. Az intézményi dokumentumok vezetése mindig az aktualis jogszabalyi
elbirasok alapjan torténik.

Gazdasagi tevékenységét a takarékossag, célszeriiség motivalja. Munkaltatéi feladatait az
eléirasoknak megfelel6en végzi.

Az Ugyintézés, iratkezelés szabalyainak megtartasa, a taniigy-igazgatasi dokumentumok
vizsgélata sordn nem tapasztaltunk Kirivo hibat. Az iratokra a naprakészség jellemzo.

A normativa igényléssel 6sszefliggh ellendrzéseken mindent rendben talaltunk.

Belsé ellenérzés tapasztalatai

A Fekete Istvan Altalanos Iskola jelenlegi intézményvezetdjének Gt éves megbizasa idején, a
Budapest Fovaros X- kerilet K6banyai Onkorméanyzat Polgarmesteri Hivatal Belsd
Ellen6rzési Csoportja a 2010. évi ellendrzési terv alapjan végzett ellenorzést. Az ellendrzés
alapvet6 megallapitasai az alabbiak voltak:



A Fekete Istvan Altalanos Iskola a vizsgalt idészakban alapité okiratanak megfeleléen
_ észrevételek mellett — szabalyszerien miikodott, az iskolai férdhely feltoltottség,
kihasznaltsag kedvez6en alakult.

Az intézmény bérgazdalkodashoz kapcsolodoan vezetett nyilvantartdsai az
elrendelthez képest sziikebb tartalommal ugyan, de segitették az igazgatot az 6nallé
1étszam-, és bérgazdalkodasi jogkore gyakorlasaban.

Az alapfeladatok ellatasanak szervezettsége a gyakorlatban is érzékelhetoen jo
szinvonald, a humanpolitikai teriileten is magas szinvonalu tevékenységet végzett az
intézményvezeto.

Az intézmény vezetdje, a teljesitési adatok és a modositott eldiranyzatok vizsgalata
sordn megallapitotta az ellendrzés, hogy azt a kovetelményt teljesitette, hogy
sszességében a kiemelt eldiranyzaton beliil kell gazdalkodnia.



Budapest Févaros X. kerilet
Kébanyai Onkormanyzat

Kékvirag Ovoda
1107 Budapest X. Kékvirag u. 5 sz.
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A BESZAMOLOHOZ FELHASZNALT DOKUMENTUMOK

- Kékvirag Helyi Ovodai Nevelési Program

- Intézményi Minéségiranyitasi Program

- Intézményi Eves Munkatervek

- Nevelési évek értékelései

- Vezet6i Palyazat

- Statisztikai dokumentaciok, jegyz6konyvek

ERTEKELES A KERULETI CELOK MEGVALOSULASANAK
SZINTJEN

1. Gyermeklétszam alakulasa, hatasa.

Intézményiink gyermekiétszama az eltelt idészak alatt folyamatosan névekedett. A
novekedést tébb ok is alatamasztja:
+ a korzetiinkben nagyobb épitkezésekre kerlilt sor.
+ az intézmény tobb, a szllék és a gyermekek részére igényelt
foglalkozasokkal bévitette tevékenységét (néptanc, labdarugas,
agyagozas, szovés).
+ az intézmény nyitott programok segitségével hatékonyan mutatta be
a pedagogiai munkat (Man6napok, Kékvirag Hét, Honlap...)

Az Ovoda 2008/2009-es nevelési évben egy csoporttal tovabb boviilt, igy jelenleg 7
csoporttal miikédik, melybdl 2 csoport csoportos integraciéban SNI-s gyermekekkel
foglalkozik logopédiai fejlesztd csoportban mar 21 éve.

A kerlletben els6ként vallalta fel a nevel6testiilet az enyhe fokban értelmi fogyatékos
gyermekek integralasat.

A gvermekek létszama a kdvetkezoképpen alakult:

Nevelési év Létszam/f6- Ebbdl Férohely kihaszn %
SNI/f6
2007/2008 122 16 2516 94 %
2008/2009 128 6 28 f6 99 %
2009/2010 154 {6 3016 100%
2010/2011 154 16 28 16 100%

A 2009/2010-es nevelési évben intézménylnk 16 f6 gyermeket iranyitott at a
kézeli Gézenglz Ovodaba.

Tendenciaként jelentkezik az, hogy a régi 6vodasaink gyermekeiket is
hozzank hozzak, a koézelbe kéltoznek, illetve a tobb gyermekes szildk is az
6vodankat valasztjak.

Az 6vodabdl tdvozo gyermekek problémai:




minden esetben koltdzés.

Varhato feladatok:

> a tovabbi épitkezés, ill. bekoltdzések hatasara a ndvekvd gyermeklétszam

kezelése, az igényekhez igazodva esetlegesen egy csoport megnyitasa.

> prevencios feladatok ellatasa a beszédfogyatékos gyermekek esetében.
- » szociokulturalis kérnyezet figyelemmel kisérése.
> igények, vélemények figyelembe vétele, folyamatos tapasztalatcsere.

. 2. Alapfeladatok és tobblet szolgaltatasok biztositasa.

Az Helyi Ovodai Programunk az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban
meghatarozott alapfeladatok figyelembevételével irodott, illetve a Kozoktatasi
Torvényben bekdvetkezett valtozasok alapjan médosuit. ’

A szakértések alkalmaval programunk minden esetben a legjobb mindsitéseket

kapta.

A szakmai irdnyvonal a kévetkezd médon jelenik meg a programban.

A jaték elsédlegessége.

Jatékos modszerek alkalmazasaval a killonbozé foglalkozasok és
tevékenységek megtartasa, készségek, képességek egyénre szabott
fejlesztése.

Szokas-szabalyrendszer alakitasa

Dramapedagoégia alkalmazasa.

SNI gyermekek integracidja.

Hagyomany6rzés.

Kérnyezetvédelem.

Prevenci6, egyéni felzark6ztatds, tehetséggondozas.

A meqvalésitashoz a kévetkezé feltételek valtak biztositotta:

Az bvodapedagdgusok magas szintli szakmai felkésziiltsége (két vagy tdbb
diplomas, szakiranyu kiegészitd végzettség, legkorszer(ibb tanfolyamok.. stb)
Dajka és kisegité6 munkaerék folyamatos képzése (HACCP, dajkaképzd, belsd
tovabbképzés, felkészités)

Fejlesztépedagdgus munkaja a diagnosztizalas, a beiskolaz elésegitésének
folyamataban, tehetséggondozas, alland6 tovabbképzés.

Szakemberek jelenléte az intézményben (logopédusok, pszicholégus, utazéd
gyogypedagogus), részitkre a zokkenémentes munka biztositasa.

A szakmat képviselé pedagégusok team munkaja (folyamatos).

Szllok tAmogatasa az eredmények elérése érdekében — kooperacio.

A neveld és oktaté tevékenységhez rendelkezésre allnak a targyi feltételek,
melyek megévasa és gyarapitasa a cél minden esetben.

Az intézmény helyiségeinek kialakitasa, felszerelése, karbantartdsa a szakmai
teveékenységekhez igazodik. '

Udvar és kert folyamatos fejlesztése.



Varhaté feladatok:

> Modositas, alkalmazkodva a tdrvényi valtozasokhoz.

» Uj mddszerek alkalmazasi tertileteinek feltarasa, beillesztése (TSMT).
> Meglévo szakmai értékek megbrzése minden terleten.

3. MindGségfejlesztés

Az intézmény Mindségiranyitasi programja a toérvényi eléirasoknak maximalisan
megfelel. ' '

Legfontosabb tertiletek:

- Gondosan elékészitett tervezé munka — révid, kézép és hossza tavu tervek,
stratégiak kidolgozasa. Projektek megvalositasa. Jovokep.

- Rendszeres szakmai tovabbképzés (kiilsd és belso).

- Human er6forras optimalizalasa.

- Szervezeti kulttra folyamatos fejlesztése. (PDCA)

- Partneri igény és elégedettség folyamatos nyomon kévetése.

- Belsé ellendrzési, értékelés, minositési rendszer miuikodtetése.

- Mindségbiztositasi kultura és szemléletméd fenntartasa.

A meqvalésitashoz a kévetkezd feltételek biztositottak:

Az intézményben folydé min&ségbiztositasi folyamatok elismerésekeént

rendelkeziink a ,Kivalésag Dijjal”.

- Minden évben az Oktatasi Minisztériumtél a pedagoégusok mindsegi
munkajanak jutalmazasara kiilén juttatdsban részesulunk.

- A t6bbi intézmény részére a mindsitések kidolgozasaban hatékony segitséget
nyujtottunk.

- Ellenérzési, onértékelési rendszer zokkendmentes mikddtetése.

- Ateam csoport m{ikddésének hatékonysaga, feladatok koordinalasa.

- Feleldsségi korok kidolgozottsaga.

- Sziiléi Szervezettel vald folyamatos egyuttmikadés.

- Erds jovokép, megujulési képesség, elhivatottsag.

Varhato feladatok:

> Az elert eredmenyek megtartasa, folyamatos fenntartasa.
> Uj dolgozok megismertetése, beillesztése a rendszerbe.

Partnerekkel valé eqyiittm(ikédés, programokban valé részvétel (kiils6-belsb)

A Kit(izott célok megvaldsulasa részben azon mulik, hogy milyen kapcsolatrendszert
tud az intézmény kialakitani, partneri viszonyai hogyan alakulnak.




A kovetkez6 felsorolas az altalénos kapcsolatrendszeren tdlmutaté partnerekkel

foglalkozik:

Partner

Tevékenységi teriilet/eredmények

Gondolkodj Egészségesen Program
(Orszagos szint(i)

Egészséges életmod alakitisa a
csaladokban, a gyermekeknél.
Kildnbozd Budapesti programokon vald
részvétel a csalddokkal.

Dohanyzas elleni program
(Orszagos szinti)

Felvilagositdé  kiadvanyok és egyéb
rendezvényeken valo részvéte. Dolgozok

kozil eddig 4 f6 hagyta abba
i dohanyzast.
Oko Pannon Program Kornyezettudatossag, szelektiv

(Orszagos szintil)

hulladékgyiijtés, elemgyiijtés.

Kodbanyai Tisztasagi Program

Evek o6ta 6vodaként csak mi vesziink
részt benne. A kérnyezetink

.| tisztantartasa, papirgytijtés. Kiallitason

valo részvétel.

OVIZSARU

A rendérség munkajaval valé
ismerkedés. Bemutatdk szervezése.

Z6ld Ovodak csoportja
(Orszagos szintt)

Kapcsolattartas az orszagban talalhaté
koérnyezettudatos tevékenységet folytatd
ovodakkal.

‘Magyar Tehetségsegitd Szervezetek
Szdvetsége — GENIUSZ tehetségpont

Informacio6
szervezése.

csere, tanfolyamok

PSZK - Tehetségpont

Folyamatos kapcsolattartas, eléadasok,
tanfolyamok, palyazatokon valé k6zbs
részvétel, bemutatok, rendezvényeken
valé részvétel.

Nevelési Tanacsado

Gyermekek felmérése, vizsgalata,
szakemberekkel valé konzultacio,
bemutatok. Miihelyekben val6 részvétel
és iranyitas.

| BOSZRB

Az SNI gyermekek vizsgalata, szakmai
informacio csere.

Tanulasi Kép. Vizsg. Szakért. B.

Az SNI gyermekek vizsgalata, szakmai
informaci6 csere.

Orszagos Beszédjavitod

Konzultacié, bemutatok, eléadasok.

Gyermekjoléti Kdzp.+ Csaladsegité
Szolg.

Folyamatos adatszolgaltatas, informécié
csere. Ruhagytijtés, Hajléktalanok
gyermekeinek mik6dtetett 6voda
tamogatasa jatékokkal és eszkézokkel.

Magyar Labdarugd Szévetség
(Orszagos szinti)

Mar 3 éve a tagjai vagyunk.
Sportrendezvényeken valé részvétel.
Eszkdzokkel a gyermekek tamogatasa,
palyazatokon valé részvétel




Tantesttiilet jellemz6i: - -

A human eréforras tervezése a kovetkezé modon valdsult meg:

o A tantestilet 60%-a 30 éve egyiitt dolgozik, csak nyugdijba vonulaskor
valtozik az osszetétel. Erre 2007-ben kerult sor eloszor.

o A nyugdijas dolgozok helyébe palyakezdd, vagy igen fiatal kollégandket
vettink fel. Célunk ezzel, hogy a ,stafétat’ a fiatal nemzedéknek
atadjuk, szakmai tudasunkat atérokitsik.

A szakképzettség, az U(j mddszerek iranti nyitottsag jellemzi az
6vodapedagogusokat.

A dajkak és kisegitd személyzet teljes értékii tagjai a koz6sségnek, a neveld
tevékenységekbe, programokba, projektekbe maximalisan be vannak vonva.
A kbz8sség jokedv(, szines egyéniségekbdl all 6ssze:

o mindig mosolygés,

szakmailag elhivatott,

énekelve hatarozott,

mozgaskultira fontossagat vallo,

kérnyezetvéds,

jaték-otlet mester,

képességfejlesztést elétérbe helyezd,

palyazatiré,

tehetséggondozé.

00000000

A fantestiilet mentalhigiénias allapota:

[

Az egészségugyi Allapotok javitisa érdekében az O&vodankban heti
rendszerességgel aerobik foglalkozasokat tart az egyik kollégand a tobbiek
részére. Itt a munka utan lehet6ség nyilik az izmok atmozgatasara, valamint
az ideadlis teststly elérésére. Ezzel kapcsolatban taplalkozasi tanacsokat is
adunk egymasnak.

- Lehetdség nyilik a specidlis kezelésre is — masszirozas — az évodaban, mivel
van egy szakképzett gyogy-masszér végzettségli (hobbybdl végezte el
6nerébol a tanfolyamot), aki segit a stressz-oldasban munkaid® utan.

- A tantestilet tagjai hétvégeken tobbszor szervez kozos programokat
egymassal (vasarlas, teadélutanok...). Folyamatos a nyugdijasokkal vald
kapcsolattartas is.

- Ev végén minden esetben kézos kirandulason vesz részt mindenki.

Varhato feladatok:

» Az Uj dolgozok beillesztése a nevel6kdzésségbe.
> A kialakitott kozdsségi szellem megtartasa.

4. Gazdasagi tevékenység

Az elmult idészak gazdalkodasat a takarékos, hatékony és koriltekintd pénziigyi
tervezés és felhasznalas jeliemezte.

Minden év elején a tantestilet dontést hozott, hogy az adott évben milyen nagyobb
beruhazast valésitson meg.




- A kovetkez6 kiemelkedd beruhazasokra keriilt sor-6neréb6l az intézményben:

Ev Beruhazasleszkoz Felhasznalas
Szakemberek Pszicholégus, logopédusok
helyiségeinek atalakitasa, | munkakorilményeinek javitasa, a
bebutorozasa. gyermekek részére idealis kérnyezet
kialakitasa a fejlesztés érdekében.
Hasznalt szamitégépek Az 6vodapedagogusok dokumentacios
2007/2008 beszerzése a csoportokba. | tevékenységének modernizalasa, valamint a
' nagycsoportos gyermekek részére jatékos
modszerekkel fejlesztd jatékok hasznalata,
ismerkedés a szamitastechnikaval.
Korongozé gép Hagyomanyérzés, tehetséggondozés
Udvari jatszéhaz+hinta Udvari jatéktevékenység szinesitése,
korszerti EU jatékok alkalmazasa. Szulok
segitségével tortént a telepitése.
Keramia égeté kemence Hagyomanyérzés, tehetséggondozas
Udvari pancsolé medence | Nyari udvari tevékenység bévitése, el.
2008/2009 | feldjitasa feltételek betartasaval.
Csoportszobak és Szul6i kozosséggel kozésen tarsadalmi
kiszolgalé helyiségek munkaban végeztik el a festést.
kifestése (anyag)
Csoportszobakban A szokas szabalyrendszerhez és
asztalok teljes cseréje étkezéshez, szabadid6 tevékenységhez
’ alkalmazkodé eszk6zbk
2009/2010 [ Szbvészékek (4 db) Hagyomanyérzés, tehetséggondozas
Masszazsagy A dolgozok mentalhigiénias allapotanak
megtartasa érdekében.
Udvari pancsolé medence | Nyari udvari tevékenység bévitése, el.
(masodik) feltjitadsahoz feltételek betartasaval.
szilkséges anyagok
beszerzése
2010/2011 | S6 szoba kialakitasa Még a kezdeti stadiumban, szervezés alatt
terv van.

A vezetés minden lehetdséget megragad arra, hogy palyazati forrasokbol
kiegészitse és tobbletforrashoz juttassa az intézményt.
Ezek a palyazatok tobbségében hazai kiirastiak, mivel EU palyazatokra csak
konzorciumban tudunk palyazni az intézmény nagysagat tekintve.

Palyazati forrasbol a kdvetkezé osszegek felhasznalasara kerllt sor::

¥

Ev Palyazat kiiré “Osszeg Felhasznalas

FKFK 200.000 Ft Gyermekelbadasok,
belépbdjegyek

FKFK 525.000 Ft | btorbeszerzés

2007 General-Providencia 100.000 Ft Udvari pancsolé medence

anyagbeszerzéséhez kiegészités

HACCP 109.800 Ft Kancsok, termosz, talcak

Informatikai OM 757.000 Ft Informatikai eszk6zok, jatékok.

Teljesitmeny 1.080.000 Ft | Jutalmazas

motivaciés OM




Ev - Palyazatkiir6 -]  Osszeg - | Felhasznalas
Dohanyzas elleni egységcsomag | Csomagok szétosztasa
| program szulbknek és dolgozdknak.

Kébanyai autémentes 86.000 Ft Sporteszkdzok
napok
Kozoktatasfejlesztési 525.000 Ft Butorok

2008 Koézalapitvany
OM informatikai 400.000 Ft Informatikai eszkdzok, jatékok.
palyazat
Teljesitmeny 791.000 Ft | Jutalmazas
motivaciés OM
OM Zéld Ovoda cim Oklevél Elnyertiik, koryezettudatossag a

mindennapi tevékenységekben.

Koébanyai Sport 50.000 Ft Sporteszkdzok
Kézhasznd Alapitvany

2009 | Magyar Labdarugo 50.000 Ft Sporteszkdzok
Szbévetség
FKFK 55.600 Ft Gyermekeléadasok,

belépbiegyek

OM informatikai 791.000 Ft Informatikai eszk6zok, jatékok.
palyazat :
Pro Scholis Urbis 105.000 Ft Néptanchoz sziikséges

2010 Kézalapitvany kiegészitdk
TAMOP 3.4.3 3.840.000 Ft | Tehetséggondozas, tanfolyamok,
tehetséggondozas m(ihelyek mlkodtetése.
konzorciumban
Magyar Labdarug6 150.000 Ft Sporteszk6z6k
Szdvetség
Teljesitmény 356.000 Ft | Jutalmazas

. motivacios OM
Osszesen: 9.971.400

A dolgozok plusz jutalmazasara a Teljesitménymotivaciés palyazatokon nyert
Osszegekkel nyilt alkaimunk. A minGségi munka kihangsulyozasara igy sokkal

nagyobb lehetéségiink volt.

A TAMOP palyazattal pedig a mentorok é&s szervezék magas szintl
munkajanak elismerésére nyilt médunk.

Varhat6 feladatok:

> A koltségvetés megszoritd intézkedései miatt jelen gazdasagi helyzetben a
takarékossagra, a meglévé eszk6z6k megbdvasara, az ésszer( felhasznalasra

kell térekedni (stulypontozas).

> A s szoba kialakitasanak lépcs6zetes megoldasa — terv készités.
> A palyazati lehetéségek maximalis kihasznalasa.
> Energia, az eréforrasok takarékos felhasznalasa.




A VEZETO! PALYAZATI PROGRAM ERTEKELESE

. A szakmai munka teriiletén tortént elmozdulasok (dokumentumok):

Az IMIP médositasa a térvényi eldirasoknak megfeleiéen megtortént
A teljes intézményi 6nértékelés és teljesitményértékelés, valamint a mindsités
folyamatainak finomitasa, valamint kidolgozasa és bevezetése megtortént.
Az 6vodai alapdokumentumok kéziil az 6sszes modositas megtortént és
elfogadasra kerllt a szakértéseket kévetéen (SzMSz, Hazirend, HOP)
Kidolgozasra kertilt a térvényi el6irasokhoz igazodva a Kollektiv szerz6dés.
Az intézmény dokumentacios halozatat tovabb fejlesztettiik:
-+ csoportnapl vezetés ésszer(isitése, programhoz igazitasa,
+ dokumentumok rendszerezésének atszervezése,
+ szamitégépes technikai kivitelezések behozatala a statisztikai, a
tervezési stb folyamatokba. .
A Kkéthavi idbkeret kimutatdsa a kidolgozott rendszer alapjan
zbkkendémentesen zajlott, a feladatok, meghatarozasok egyénre szabottan
jelentek meg. v
A kilénb6z6 kdzponti szamitbgépes programok és dokumentumok hasznalata
a kerileti és a belso tanfolyamok hatasara a vezetéség kisebb segitséggel, de
hasznalni tudja. (KIR3, MAK, Taninform)
Az intézmény folyamatosan alakitott ki bels6 szamitégépes programokat.
(koltségvetési, étkezési, napld vezetési, kéthavi...)

. Szakmai értékek megdrzése teriiletén tortént elmozdulasok:

A targyi feltételek teriiletén:

* Az intézmény dllaga jelentdsen javult az (j szerkezetl nyilaszarok
beszerelésével, valamint a vilagitastechnika felGjitasaval.

* Az udvar korszer(isitése részben megoldédott szlil6i segitséggel (jatsz6
maszbka és hinta beépitése). Sok mobil jaték is beszerzésre keriilt az
udvarra (kosarlabda allvany, focikapuk, pingpongasztal, maszo6kak.

= A pancsold6 medencék felljitdsa részlegesen sikerilt, mert csak a
nagyobbik készilt el teliesen, a kisebbikhez az alapanyagok mar
rendelkezésre allnak, a szakmunka hianyzik még.

» A jatékeszkdz allomany nagy mértékben boviilt koszénhetden a palyazati
nyereményeknek.

* Az intézmény berendezései az egyéni igényekhez igazodva kiegészitésre
kerliltek, igy minden csoportszoba és kiszolgalé helyiség rendelkezik a
program végrehajtasdhoz szitkséges elemekkel. (buatorok, székek,
asztalok, polcok).

* Az audiovizudlis eszk6z6k kozil az alapvetoekkel az 6voda rendelkezik,
bar felujitasara, korszerlisitésére késoébb sziikség lesz.

= Specidlis tornaeszk6z6k vasariasara a palyazati nyeremények adtak
lehetdséget.
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A személyi feltételek teriletén: -~ -~

Az (j dolgozdk beillesztése a neveldtestilletbe, a szellemiség atadasa
sikeres volt. A fiatalabb kolléganékre a jovéképiinket mar alapozni tudjuk.
A tovabbképzések minden esetben az adott projektekhez kapcsolodtak,
igazodva a térvényi elbirasokhoz.

A specidlis szakemberekkel valé egyittm(kodés példaértekd,
neveldtestiletink teljes értékli tagjainak tekintjuk oket, akik minden
programunkon, belsé szervezés(i innepségeken, kirdnduladsokon részt
vesznek (pszicholégus, logopédusok).

Az (ij team vezet6 kivalasztasa, felkészitése megtortént, a team vezetési
feladatokat mar egy éve 6nalloan latja el.

A dajkdk és technikai személyzet ésszeri munkamegosztasanak

- kidolgozasaval tobb idét tudnak a gyermekek kozott tolteni segitve az

6vodapedagogusok munkajat. Tovabbképzéseik folyamatosak. Kozilik
tobben specialis megbizasokat, felelosségi feladatokat latnak el.

Pedagégiai munka teriiletén tortént eimozdulasok:

Tehetséggondozas terilletén kimagaslé eredményeket értiink el:

Csatlakoztunk a kerlileti Tehetségponthoz, valamint az Orszagos Géniusz
Tehetségponthoz.

Eu pélydzatot nyertiink, mely segitségével eszkdzbeszerzesre,
tanfolyamokra, miihelyek miikodtetésére adodik lehetdség.

Tehetséges gyermekek korszer(i szlirése, fejlesztése, felzarkoztatasa.
Tehetséggondozasi program kidolgozasa folyamatban van.

Az érzelmi nevelés és kdzdsségi letre tortén felkészités teriletén:

Nyari taborozas mar harom éve zajlik egyéni vallalasok alapjan, a szilok
és a gyermekek legnagyobb 6romére. Gyermekeink a téborozasok
alkalmaval tovabb vitték ,jo hirlinket”, mert a vendéglatoktdl elismerd és
dicséré levelet kaptak. ‘
A palyazati nyereményeknek koszonhetben gyermekeink folyamatosan
latogatni tudjak a Planetariumot, az Allatkertet, a Természettudomanyi
Muzeumot, szinhazi eldadasokra jarnak.

Az (j képzémiivészeti technikak megjelentek a gyermekek mindennapjaiban.

Elészor az agyagozas és korongozas indult be, most mar mihelyként
mikodik.

A szovés-fonas technikai alkalmazasa ebben a nevelési évben indult be.
Az elkészilt munkak beépitésre kerliinek folyamatosan az intézménybe,
illetve kiallitasok szervezésével (belsé és kilsé) az elkészitett munkak
bemutatasa a szuldk és a keriileti érdeki6dok részére.

A szillék részére lehetdség biztositdisa barkdcs munkadélutanok
alkalmaval a technikak elsajatitasara.

Dramapedagogia teriiletén:

Alternativ javaslatok kidolgozasara kerilt sor a Médszertani Flizetben.
A bels6 tovabbképzés 2011 tavaszan indul az 6vodapedagégusok részére.
A gyakorlati megvalositas a 2011/2012-es nevelési évben varhato.

11



. Vezetdi koncepcié megvalésitasa soran alkalmazott eljarasok teriiletén
tortént elmozdulasok:

Az informacios rendszer teriiletén:

* Honlap megvalésitasra kerlilt.

* Frissitése folyamatos, a leend sziil6k ill. a mar 6vodaba jaroé gyermekek
szillei is eldszeretettel hasznaljak.

Felel6sségi rendszer teriiletén:

» A feladatkorok tisztazasa megtortént.

* A munkamegosztds aranyossa valt, igy a munkafolyamatokat
zbkkendmentesen tudjak elvégezni a nevelbtestiilet tagjai.

* Az intézményi hierarchia az IMIP-ben meghatarozottak szerint mikédik. A
tantestillet tagjai egymassal minden szinten kapcsolatban alinak, a
megbizott felelosok feladataival, kompetencia hataraival tisztaban vannak.

Belsd ellenérzési rendszer teriiletén:

= Az IMIP.ben kidolgozott rendszer alapjan, az Eves Munkatervekben
meghatarozva végrehajtasra keriilt.

* Az ellendrzési szempontsor minden esetben alkalmazkodott a HOP-ban
megfogalmazott értékekhez - kulcsfolyamatokhoz, valamint az adott évben
kiemelt feladatokhoz (idGpont, targy, cél, moédszer, érintettek kore).
Altalanosan, minden alkalommal a jaték elsédlegességét figyelembe véve

-tortént a megfigyelés.

* A dokumentaciok ellenérzése folyamatos minden terileten.

* Az ellen6rzés minden esetben parosul az elemzéssel és értékeléssel.

* Lezarasa tovabbi teend6k és feladatok végrehajtasa, visszatérd ellendrzés.

Gyermekek hianyzasa teriletén:

» Az elmult években sajnos tébb alkalommal kellett vezetdként intézkedni és
a szll6ket figyelmeztetni kételezettségeikre (felszolito levél).

= Egy esetben jegyz6i eljarasra is sor ker(ilt, biintetést maga utan vonva.

= Problémas ell. esetekben szorosan egyiutimikédve a Gyermekjoléti
Kézponttal és a Csaladsegitd Szolgalattal, valamint a szlilkkel a gondokat
orvosolni tudtuk.

Beiskolazasi tendenciak:

Ev Iskolaba ment Ovodaban maradt
2008 41 16 7 6
2009 30f6 13f6
2010 29 f6 7 6

= Célunk, hogy a gyermekek alkalmassa valjanak az iskolai élet

megkezdésére.

* A beiskolazas el6tt kerek-asztal beszélgetés a szildkkel meghivott
szakemberek részvételével. Az iskolabol tanité nénik meghivasa.
Folyamatos kommunikacié a gyermek fejlédésérdl, fejlesztésérdl.

* Rendszeres fogad6orak, egyéni beszélgetések, nyilt napok keretein bedl
az elért eredmények bemutatasa, a varhat6 feladatok megbeszélése.
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VALTOZASOK A VEZETOI PROGRAMHOZ KEPEST

Az Onkormanyzati atszervezések kovetkeztében teliesen Uj feladatokkal
szembesiiltem vezet6i kinevezésem kezdetén, melyekre felkésziini nem
lehetett: '
+ GAMESZ megsziinésével a gazdalkodasi terliletek jelentés része az
intézményvezetok hataskoérébe kertiltek at.
+ KIR 3 rendszer alkalmazasa, a Taninform vezetése.
Az eltelt idészak alatt az alapdokumentumokat tobbszér kellett modositani,
kisebb illetve nagyobb mértékben.

Az Eu. normarendszerhez valé igazodas, az integracié, plusz feladatokat rott

az intézményre.
2008/2009-es nevelési évben egy Uj csoport beinditasara keriilt sor. Az
atalakitas, szervezés az id6 rovidsége miatt rendkivili 6sszetartast igényelt.

AZ ELERT ES EL NEM ERT CELOK

Az elmult id6szakban 6vodank jelentds fejlédésen és atalakulason ment
keresztill mind a targyi €s mind a személyi feltételek teriiletén.

Az elért eredmények részletes kidolgozasara mar az elé6zéekben sor keriilt.
Az elkbvetkezend6 egy évben (a vezetdé megbizatasom 6todik évében) az
egyik legnagyobb feladatom az Alapitvany létrehozasa, és mikodtetese.

PROBLEMAK ES KIHIVASOK

A problémak megoldasa minden esetben kdzds dontéshozatallal a megfeleld
szinteken tértént meg.

A kihivasok felfrissitették az 6voda életét. Ezek legnagyobb tdbbségét
tejesiteni tudtuk, am vannak olyan kihivasok, melyek megoldasaban
segitségre s tamogatasra van szitkséglink (anyagi, erkolcsi):

= TSMT tanfolyamok elvégzése (diagnosztizalas, TSMT 1 képzés). Ezzel
lehetéséguink nyilik arra, hogy az SNI gyermekek idegrendszeri fejlédésbeli
elmaradasait specialis mozgasfejlesztéssel elésegitsiik. Helyben a terapiat
biztositsuk a gyermekek részére, ezzel is mentesitve a Nevelési
Tanacsad6 tulterheltségét, illetve segitséget nyljtva a szlldknek, akik
munkahelyeikrél nem tudnak tavol maradni, és sok esetben nem tudjak a
gyermekeket ezekre a fejleszté orakra elvinni.

* S6 szoba kialakitasa tobb Iépcsés folyamatban. A gyermekek
egészségének, immunrendszerének erdsitése érdekében, figyelembe véve
Budapest szennyezettségét, az influenzas idoszakokat. Els6 Iépcsében a
sO téglak beszerzése, vasarlasa, majd masodik Gtemben a s0-sz0rd
készllék megvasarlasara keril sor. Egy kész s6 szoba megvasarlasara
nincs lehetdségiink, mert koltségvetésiinkbél ezt nem tudjuk fedezni.

» Az intézmény als6 pince helyisége folyamatosan azik, szigetelése (ablak
és fal) elengedhetetlen. Amennyiben ez megoldédik, az 6voda nyer egy
nagyobb helyiséget raktarozasra, és ezzel helyiség felszabadulhat mas
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tevékenységek elvégzésére - (zeneszoba), illetve Uj csoport beinditasa
esetén egyéb felhasznalasra.

* A legkomolyabb problémat szamunkra a vizes helyiségek felGjitasa jelenti,
melyet 6nerébél egyaltalan nem tudunk megoldani, de éget6 feladatként
jelentkezik mar évek Ota. Régi épuletben 52 év 6ta, a késébb épilt
tombben 32 év 6ta nem volt jelentds felljitas, csak javitgatasok. Ennek
hozadéka, hogy az elmdlt id6szakban tébb csétorésunk volt, a csempék
folyamatosan potyognak le, a vizmelegité rendszer allandéan felmondja a
szolgalatot. Tudjuk, hogy ez jelentds anyagi terhet réna az

Onkorményzatra, de talan tobb lépcsés tervezéssel megoldast lehetne ra
talaini.

OSSZEGZES:

Az eltelt id6szak alatt a vezet6i tevékenységemet sikeresnek tartom. Sok
tapasztalathoz jutottam, a hibaimbél tanultam és a javamra forditottam. J6
kapcsolatot épitettem ki az Oktatasi Foosztaly munkatarsaival, valamint az
Onkormanyzatban dolgoz6 szakemberekkel.

Az eredményes munkavégzéshez bizalomra volt szlikség, s arra, hogy azonos
értékeket képviseljink. A legfontosabbnak azt tartottam, hogy kolléganéim kézil
mindenkiben megtalaljam azt az er6s oldalt, melyre épiteni lehet, s mindenkit
érdekeltté tegyek abban, hogy a kdzbsség érdekeit tartsa szem el6tt.

Ennek koszonhet6, hogy funkcionalis szinten stabilan m(ikodott az 6voda,

valamint magas szintli pedagodgiai szolgaltatast nydjtott a gyermekek és a sziil6k
részére.

Mindannyian egyitt valljuk Vaczi Mihaly sorait:

,Elni, szeretni, hinni a vilagot,
Tenni valamit, mivel besugarzod -
- €lni csak igy érdemes.”

Budapest, 2011. 01.24

Béres Péterné
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Fekete Istvan Altalanos Iskola

BEVEZETES

Az iskola helyzete

A Fekete Iskola

lakdtelepi kdérnyezetben. Ezen a lakdtelepen mintegy 30 000 ember é€l.

Istvan Altalanos Ké6banya-Ujhegyen talalhato,
A lakosséagi osszetétel az elmilt években nem sokat vdltozott, magas

az alulképzett, kevésbé

igényes lakok szama, sok a gyerekeket
hétranyos szempontb6l érintd tényezbé (rendezetlen csaladi hattér,
munkanélkiiliség, anyagi veszélyeztettség, romlo egészségiigyi allapot,
alkoholizmus stb.). Az iskoldba jiré gyerekek kb. 30%-a hatranyos
helyzeti. Az iskolaba jellemzdéen k&béanyai gyerekek jarnak.

Az iskola 1976-ban kezdte meg mikddését, a haromszintes é€piilet
mintegy 600 tanulé befogadasara alkalmas. Az iskola megfeleld

méretii, de felujitasra szorul6é sportudvarral rendelkezik.

Az iskola tanuldlétszamdnak alakuldsa (tanév végi ill. *félévi adatok):

Vezetdi beszamols 2007-2010 3

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011*
1étszam | képzett | 1étszam | képzett | 1étszam | képzett | 1étszam | képzett
427 533 439 567 438 575 455 598

Az iskola az alapité okirata szerint maximum 24 osztalyt mikodtethet,
az osztalyok szdma jelenleg 22. Az iskola épiilete erre alkalmas, a
folyosok, 1épcs6hazak ~tdgasak, a tantermek a  vonatkozd
szabvanyoknak megfelelnek. Kivételt képez ez alol a tornaterem, mely
az épitési szabvdny szerinti legkisebb méretnek sem felel meg, s ez
kiillon6sen nagy gond a testnevelésordk megtartasa tekintetében.
(Jelenleg - Gszason kiviil — 65 testnevelésorat latunk el hetente, ehhez
egy kisebb

rendelkeziink.)

hivatalosan

szabvanyosnal méretii  tornateremmel
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2010 nyaran az iskola épiilete kiilsé felajitasban részesiilt, teljes

nyilaszarod csere és hoszigetelés valosult meg.

Az alapité okiratban foglalt alapszolgaltatisok — altalanos iskolai
nevelés, oktatas, napko6zis ellatds, étkezés feltételei biztositottak.
Szakos ellatottsagunk teljes, a nevelotestillet stabil. A tantermek
szama megfeleld, bar a csoportbontasok megvaldsitasa néha
nehézségekbe iitkozik. (Csoportbontas alkalmazunk idegen nyelvnél 1-
8. évf., matematika 5-8. évf., bizonyos évfolyamokon evvel parban

magyarbol, technika-informatika teriileten 5-8. évf.)

A logopédiai fejlesztést szolgaljak az egyéni foglalkoztatasra
levalasztassal  kialakitott kis helyiségek. Sajnos kevés a
szertarhelyiség, a kiilonboz6 eszkozok tarolasara szolgalé hely. Az
ebédld, a konyha 4atalakitdsa remélhet6leg mar nem sokéig varat
magara. Az irodahelyiségek (tanari, titkéri, igazgat6i szoba)
megfeleldek; ettdl az évtdl végre az igazgatohelyetteseknek is van

6nall6 irodaja.

Az iskola sajatossagai

Az iskola egyik legfontosabb sajatossaga a logopédiai osztalyok (1-8.
évf.) mikodtetése. A rendszer mar 16 é€ve miikodik valamennyi
résztvevd partner teljes megelégedésére. Ezekbe a maximum 15 f6s
osztalyokba az orszdgos beszédvizsgalo javaslata alapjan keriilhetnek
be - s kontrollvizsgalatok eredményeként maradhatnak - iras, olvasas
ill. szamolasi nehézségekkel kiizd k6banyai gyermekek. Az osztalyok
mellett logopédusok mikddnek, alsé tagozaton egy logopédus egy

osztalyt, felsében egy logopédus két osztalyt gondoz. Emellett az itt

tanito osztalytanitok és napkozis neveldk rendelkeznek
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fejlesztopedagdgusi végzettséggel is. Alsd tagozaton a logopédus
meghatarozott a tanitéval egyeztetett beosztas szerint a déleldtti
idészakban végzi a gyermekekkel a logopédiai munkat, fels6 tagozaton
ez a tevékenység a délutani idoszakra korlidtozodik. Fontos szempont,
hogy ezek a tanuldék ugyanazt a tananyagot sajatitjak el, ugyanaz a
kovetelmény és az értékelés (bizonyitvany), de mas az eredményhez
vezetd ut, s Ok csak igy képesek megfeleléen teljesiteni. Ezek a
tanulék iskolankban semmiféle negativ megkiillonboztetésben nem
részesiilnek, teljes mértékben integralodnak az iskola kozdsségébe.
Nagy az érdeklddés ezen osztalyok irant, minden évben tobb keriilleten
kiviili jelentkez6t kell visszautasitani. A logopédiai osztilyok mellett
miik6dd logopédusok az iskola allomanyaba tartoznak, ugyanakkor a

szakmai iranymutatast tovabbra is a Komplex iskola logopédiai

tagozatdtol varjék, kapjak.

A logopédiai osztdlyokba jarok létszdmdnak alakuldsa:

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
106 105 104 105
Tehetséggondozéshoz alsé tagozaton a differencidlt

képességfejlesztések mellett t6bb éven keresztiil tehetséggondoz6
szakkort is mikodtettink. Bz részben mar eld is késziti a fels
tagozatos emelt szintii matematika oktatasat. Ez utébbi mar 10 éve
(2001. maércius 27-i képviselGtestiileti hozzajarulds utani kidolgozés
6ta) pedagdgiai programunk része. Azokon az évfolyamokon, ahol ez
mikodik, két osztalybol harom matematika csoportot hozunk létre,
melybdl egy az emelt szinti. Az ide jar6 tanulok magasabb
6raszamban tobb tananyagot sajatithatnak el. Minden évben tavasszal

egy méréssel vizsgaljuk meg a 4. évfolyamosok korében, hogy kiknek
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lehet felajanlani ezt az oktatasi format. Ez utan a sziildk nyilatkoznak,
hogy kivanjak-e az emelt szint oktatasat gyermekiik szamara. Az emelt
szintli oktatdsban részt nem vevd tanulok részére plusz oOrakban

matematika ill. magyar (helyesiras-szovegértés) gyakorlodrakat

biztositunk.

Az emelt szintdi matematikaoktatdsban résztvevék létszamanak

alakulasa:

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

56 (4 csoport) 43 (3 csoport) 28 (2 csoport) 27 (2 csoport)

Legfrissebb 1j elemként inditottuk el 2005 szeptemberében 1.
évfolyamon az uszdéosztalyunkat, pontosabban wszoécsoportunkat 15
fovel. A 2006 06szén késziilt szakértdéi vélemény utan a program
atdolgozasra keriilt . Ennek értelmében 1-2 évfolyamon heti 3
alkalommal uszaséran vesznek részt a gyerekek, melyet 2 szarazfoldi
tornatermi testneveléséra egészit ki; 3-4 évfolyamon pedig heti 2
alkalmas usz66ra egésziil ki 3 szarazfoldi testneveléssel. Az

uszéprogramhoz a targyi- szakmai feltételeket az Ujhegyi uszoda

biztositja.

Az uszéprogramban résztvevdék létszamdnak alakuldsa:

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

57 (3 csoport) 80 (4 csoport) 94 (4 csoport) | 103 (4 csoport)

Igyeksziink tanuldink részére széles szakkdri kindlatot nyujtani €s

sportolasi lehet6séget is biztositani.
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1. AZ ISKOLAI SZINT

1.1. Szakmai, pedagégiai munka terén tortént elmozduliasok a

vezetdi ciklus elsd négy évében

Az elmult idészak f6 szempontja a min6ségi munka, a folyamatossag

biztositdsa volt. Céljainkat a t6bbszér mobdositott, szemléletében

véaltozatlan pedagégiai programunk fogalmazza meg:

»Szeretnénk olyan tanuldokat nevelni, akik igényesek, tér6dnek sajat

testi és szellemi fejlédésiikkel, szeretik és védik a természetet.

Célunk:

hogy megkénnyitsiik a kozosségbe valo beilleszkedést
torekedjenek anyanyelviink szép, igényes hasznélatira
legyenek kreativak és fogékonyak a miivészetek befogadasara.
vegyék észre a vilag sokszinliségét, és fogadjak el a massagot
tudjanak  kulturdltan érvelni, alakuljon ki megfeleld

vitakészségiik.

2

ép testben, ép lélek’ ”

Ezek megvalésitasa érdekében

évente megemlékeztiink névadonkrél, uj elemként kétévente ez
kiegésziill egy  keriileti-budapesti  4altalunk  szervezett
tobbfordulés Fekete Istvan verseny-vetélkedd

megszervezésével,
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e tovabbra is méltoképpen iinnepeltik nemzeti és nemzetkdzi
iinnepeinket,

e szorgalmaztuk a tanulmanyi versenyeken, szakkorokon,
palyazatokon  valo részvételt a  tehetséges tanulok
képességeinek kibontakoztatasa  érdekében, ugyanakkor
felzarkoztato foglalkozassal segitettiik a gyengébb
képességiieket, a felzarkoztatds programja beépilt a
pedagoégiai programunk 6ratervébe,

e igyekeztiink erdei iskolat és nyari taborokat szervezni minél
tobb gyerek részére, az erdei iskola program bovilt a felsd
tagozat felé is, erdei iskolakban altalaban tanulodink 1/3-a vesz
részt,

e tiborok kozil kiemelkedik a 2010 nyaran Baldnbanyan
lezajlott cseretabor, melyben 40 tanulénk 4 pedagogusunk
kiséretével képviselte az elsd ilyen programon mélto képen
Ko6banyat,

e alkalmat teremtettiink  iskolan kivili  kulturalis  ¢és
sporttevékenységekre: muzeum, szinhéz, hangverseny,
kiallitas; minden osztdly és napkozis csoport évente tobb
alkalommal is részt vett ilyen programokon, ebben nagy
segitséget nydjtott a didkdonkormanyzat;

e alsé tagozaton uszéosztalyokat mikddtetiink

e noveltik az alsé tagozatosok részére a délutani sportolasi
lehetoségeket,

e ugyanakkor valtozatlanul kiemelt feladatnak tekintjik a
részképesség zavarokkal kiizdd gyermekekkel valo
foglalkozast, killonosen a logopédiai osztalyok keretében,
maximalisan kihasznalva a korrepetdlas, szakkori

lehet6ségeket,

e folyamatosan egylittmiikodink az iskolai pszichologussal és

logopédusokkal
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e tovabbra is  0Osztonodzzilk pedagdgusainkat  szakiranyu
tovabbképzésekre,

e toreksziink iskolank jé hirnevének megdrzésére, 1]
hagyomanyaink megszilarditasara (alsé tagozatos osztalyok

bemutatkoz6 miisoros délutanjai, a nyelvi est, a ki-mit-tud).
1.2. Intézményi eredmények
Tanulményi teriileten is kimutatkozik az iskola lakossagi hattere.
Kevés a kiemelked6 képességii, kitlind tanuld, viszont annal tobb
tanulasi akadalyoztatast kell kezelniink Az idészak kezdetétél az éves

munkatervek kiemelt célja volt a bukdasok szamanak csokkentése.

A bukasok szamanak alakuldsa

2007/2008 2008/2009 2009/2010
tanulok bukasok tanulok bukasok tanuldok bukasok
22 44 15 24 12 23

Ezt a kitlizott célt a 2009-re sikeriilt elérni és 2010-ben megtartani.
Ebben nagy szerepet jatszott az egyéni, személyre szabott fejlesztési
tevékenység. A gyenge eredményekkel szemben jeles tanuldink szdma
altalaban 25 f6 koriil mozog. Didkjaink kiillénb6z6 keriileti vagy
magasabb szintli tanulmanyi versenyeken évente atlag 30 db 1-3.

helyezést értek el.

A fenntarto a keriileti min6ségirdnyitasi programban
megfogalmazottak szerint minden évben tOobb teriileten méri az

iskoldkban folyé munkéat. A kiilonb6z6 mérések eredményeinek
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feldolgozasat tobb szinten és modon végezzikk el. Foglalkozunk
ezekkel rendes (félévi, év végi) neveldtestiilleti értekezleteken,
mindségbiztositassal foglalkozd neveldtestiileti értekezleten, valamint
rendkiviili nevelGtestiileti értekezleten (nevelési értekezlet). A
feldolgozids méasik fontos(abb) szintje a munkak6zosség, ahol az
eredmények konkrét szakmai értékelése folyik. A munkakozdsségek
munkaterve ill. féléves és év végi értékelése foglalkozik a mérésekkel,
fogalmazza meg az ebb6l ad6do feladatokat. A szakértdi vizsgalatok
eredményeit - idében

munkak6zosségi szinteken beszéltik meg. A keriileti szaktargyi

amennyiben megkaptuk - szintén
mérésekben eredményeink 4atlagosak. Ugyanakkor neveldtestiiletiink
véleménye szerint ezek az eredmények nehezen Osszehasonlithatok,
rengeteg olyan tényezd befolyasolja azokat, melyeket a hattérmérések
nem tudnak jol megmutatni. (Sajnos erre a problémara jo megoldast

nem tudunk javasolni.)

Az orszigos OKEV mérések eredményét neveldtestiileti értekezleten
ismertetjilk, majd munkak$zdsségek dolgozzak fel a mérés felelose
segitségével. Eredményeink — egyetlen kivétellel - az orszagos, €s

néhanyszor a budapesti 4tlag felett vannak.

A 2009. OKEV mérés eredményei:

6. 6. 8. 8.

matematika | szovegértés | matematika | szovegértés
Fekete 1. Al 505 531 502 504
orsz. atlag 489 513 484 502
alt.isk. atlag 486 510 4717 494
bp-i. atlag 515 544 497 520
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A nevel6é-oktatd tevékenység mérésének, ellendrzésének, értékelésének
altalanos tapasztalatai: Az iskolai életet a kiegyensulyozottsag,
alland6sag, megbizhatosag kiszamithatosag jellemzi. A kordbban elért
eredményeinket tartani tudjuk, ez az iskola Osszetételéhez,

szociokulturdlis  hatteréhez  viszonyitva  mindenképp  komoly

teljesitménynek szamit.

1.3. A beiskolazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek

megvalosulasa

A korabbi ciklusban tértént Ujhegyet érintdé iskolabezarasi,
korzetmdédositdsi folyamat nyomén‘két tanévben (2004, 2005) a
tervezett 2+1 osztalyok helyett csak 1+1 osztalyt tudtunk inditani.
Emiatt a vezetdi palyazatban is kiemelt helyen szerepelt az iskoldban a
megfeleld tanuldlétszam folyamatos biztositdsa. Ez azért is iitk6zott
nehézségbe, mert az iskolabezarast koévet6 korzetmodositids soran

iskolank ko6rzetes tanuldéinak szdma csdokkent.

Korzetes tanulok, és az iskoldba (nem logopédiai két osztdlyba) felvett

tanulok szamanak alakuldsa:

.2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
korzetes | felvett | korzetes | felvett | korzetes | felvett | korzetes | felvett
52 53 43 51 53 57 57 49

I'ng tlinik, sikeriilt a beiskolazasokkal a tanul6létszamot stabilizalni,
s6t az utobbi két évben a tuljelentkezésb6l adddo problémakkal kell

megkiizdeniink, mivel semmilyen felvételi vagy alkalmassdgi vizsgat

nem tartunk. A siker részben a jo clékészitésnek, részben a
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folyamatosan biztositott specidlis programnak (az Uszdosztalyok igen
népszerliek) koOszonhetbek, de véleményem szerint legnagyobb
mértékben az iskolaban folyd kiegyensulyozott oktat6-neveld
munkénak tudhaté be. Hosszd tdvon a legkivalobb marketing
tevékenység sem helyettesitheti a tényleges munkavégzést, illetve egy

iskolaban a legjobb rekldm a szinvonalas pedag6giai munka.

1.4. A tanulasi folyamat szabalyozottsaga, ellenérzottsége

A tanulasi folyamat szabdalyozasa, ellendrzésének menete a killonbozd
jogszabalyokban ¢és szabalyzatokban (MIP, PP, SzMSz, Hazirend)
szerint torténik. Az belsd ellen6rzés kiilonb6zé szintjei, a
munkakodzosség-vezetd, igazgatOhelyettesek, igazgatd ilyen irdnyu
tevékenységét a MIP és az éves ellenbrzési terv tartalmazza. Sajnos
ebbdl az igazgatdra esd részt sok esetben nem sikeriil maradéktalanul
megvaldsitani. A kiils6 ellendrzések, mérések, szakértdi vizsgalatok
eredményeit is — amennyiben iddében rendelkezésiinkre alnak -

rendszeresen felhasznaljuk, beépitjik munkaterviinkbe.
Az elmult iddszak fenntarté dital kezdeményezett szakmai ellendrzései:

2007/2008: pedagégiai program  szakértdi atvilagitasa,

atdolgozésa.

2008/2009: Rajz, fizika, napkozis szakértéi vizsgalat,
fejlesztdpedagdgiai tevékenység atvilagitasa; tovabbképzési

rendszer, egészségnevelési program vizsgalata.

2009/2010: matematika, kémia szakért6i vizsgalata; SzMSz és a

pedagégiai program szakért6i atvilagitasa, atdolgozésa.
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Jelenleg a sajatos nevelési igényid tanuldkkal folytatott

tevékenység atvilagitasa zajlik.

Az atvilagitasokat, vizsgalatokat lezar6 megbeszéléseken mindig
pozitiv visszajelzéseket kaptunk. Sok esetben viszont az irdsos

jegyzékonyvek olyan késéssel érkeznek, hogy érdemben mér nincs

értelme foglalkozni veliik.

Fontos visszajelzéseket adnak munkankkal kapcsolatban folyamatosan

a diakok (DOK), valamint a sziil6k (SzMK) is.

1.5. A tanuldk hianyzasanak alakulasa

A tanulék hidnyzdsaval kapcsolatban kiilondsebb probléma nem meriilt
fel. A hidnyzasi adatok atlagosak, évente egy fére 10-12 nap esik. A
mulasztasokat az osztalyfon6ksk mellett a gyermekvédelmi felelds is
figyelemmel kiséri. Napi kapcsolatban van a kollégakkal, ha problémat
jeleznek, azonnal csalddot latogat. Igazolatlan napok szdma ¢€ves
szinten 70-80 ko6z6tt mozog, melyet atlag 15 £o tanulé okoz. A legtdbb
esetben az igazolatlan nap a sziilok hanyagsagabél adodik. Elfelejtik
vagy elveszitik az igazolast. Csavargd tanulonk a négy év alatt egy o

volt, de esetében hatésag sem tudott intézkedni.

1.6. Fegyelmi helyzet

Tanuléink fegyelmezettsége altalaban jonak mondhatd. Az oOra alatti

magatartidssal kevés a probléma, inkabb a nehezebben értékelhetd

sziineti magatartas okozott idénként gondot; illetve a problémak egy
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sziilk csoportra, néhany tanulora korlitozodnak. Sajnos e néhény
kifejezetten renitens gyermek igen rossz hatassal van a tobbiekre.
Nehézség, hogy ezekben az esetekben sokszor a sziilokkel nem tudunk
egyittmikodni, ill. az egyiittmikodés sokszor csak latszat, igy
tevékenységiink csupan ,pusztdba kialtott sz6” marad. Nehéz
szembenézni a kirivé esetekben jelentkez6é eszkoztelenséggel,
tehetetlenséggel.

Igazgatéi fokozatot (figyelmeztetés, intés, megrovas) az elmult
években sajnos t6bb esetben is kellet adni, viszont az elmult
id6szakban fegyelmi eljardst nem inditottunk. Dicséretben is sok
tanulo részesiilt. (Fontos megjegyezni, hogy az igazan problémas, nem
vagy igen nehezen kezelhetd gyerekek minden esetben a mas iskolabol
atvettek kozil keriiltek ki.)

Az utobbi két évben Uj — egyel6re megnyugtaté megoldast még nem
taldlt — problémaként jelent meg hogy néhany tanul6nknal az igen
gyenge képesség (70% koriili 1Q) hatranyos helyzettel, devianciaval

parosult, s igy a gyermek szinte teljesen kezelhetetlen.

Az iskolai magatartisjegyek dtlagdnak alakuldsa

2007/2008 2008/2009 - 2009/2010
3,95 3,91 3,92

Kiilon felelésségként jelentkezik tanuldink esetleges iskolan kiviili
negativ cselekedeteinek vizsgédlata, mely esetekben természetesen
fegyelmi uton nem jarhatunk el, de ha ilyen eset tudomdasunkra jut,

ezekkel a gyerekek érdekében a sziilokkel kézremiik6dve mindenképp

foglalkoznunk kell.
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1.7. A tanulok 6sztonzése

Szorgalmazzuk tanuldéink részvételét a kiilonboz6é tanulményi,
kulturilis és mivészeti és sportversenyeken, rendezvényeken.
Didkjaink 0sztonzési, jutalmazasi rendszerét pedagdgiai programunk
tartalmazza. Természetesen a nevel6k személyiségébo6l fakad6 egyéni
pedagodgiai modszerek is beépiilnek ebbe a rendszerbe. Fontosnak
tartjuk a pozitiv motivaciot, ezt tikrozi az ellen6rzékbe torténd
beirdsok 60:40 %-os pozitiv aranya. A legjobb eredményeket elérdket
- a keriileti jutalmazésokon kiviill — iskolai elismerésekben is
részesitjiilk. Kiemelt szerepet foglal el a jutalmazasban a keriileti 3-3
fos polgarmesteri elismerés, a didkonkormanyzat altal minden évben
megrendezett  jutalom  buszkirandulds, valamint az  iskolai
alapitvanyunk altal tamogatott ,Fektet Istvan Dij”. (Ez a legmagasabb
iskolai kitiintetés, melyet minden évben az évzarén egy alsés és egy
felsés tanulé kaphat meg, a dijjal 20-20 000 forintos kényvutalvany
jar.)

1.8. Az iskolat elhagydék problémai

Az iskolat elhagy6é tanulék a legtéobb esetben elkdltoznek a
lakoteleprdl. Ritkdabban fordul €18, hogy az érkezd tanulék nem tudjak
megszokni az itteni rendet, elvardsokat, s ezért mennek tovabb.
Logopédiai osztalyunkba menet kézben felvett gyerekeknél néhény
esetben a sziilok tal erd6snek taldltak az oktatast. A tobb évfolyammal
lemarad6 tanuléinkat a Felndttek Iskolaja vette at. A 6-8 évfolyamos

gimnaziumba torténd tavozas iskolankra nem jellemzd.
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Tovabbtanulasban a beiskolazas 100%-os, érettségit ad6 iskolaba 79%-
os. Tanuléink a képességeiknek megfeleld kozépiskoldkban tanulnak

tovabb, a kozépiskolak visszajelzése altalaban pozitiv.

A tovabbtanulas alakuldsa:

2007/2008 2008/2009 2009/2010
gimnazium 9 13 12
szakkozépiskola 25 29 31
szakiskola 12 13 7

1.9. A tantestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota

A neveldtestiillet munkamoralja jo, stabil csapatot alkotnak. A Kkisebb
1étszamt, szakmaspecifikus munkakozosségek mikodése jol szolgilja
a munka hatékonysaginak novelését. A csapatban a j6 munkakapcsolat
a jellemzd. A feladatokat mindenki képességeinek megfeleléen
probalja ellatni. Nehezebb viszont az iskolan talmutaté (pl. keriileti)
programokra mozgdésitani.

Sajnos a kilenc évvel ezeldtti utols6 nagyobb aranyd béremelés mara
mar teljesen elvesztette motivalé hatasat, s lehet6ségeink altaldban

nem elegendbek a megfeleld anyagi elismerés biztositasahoz.

Dolgoz6i koézosségiink kifejezetten nehezményezi, hogy anyagi 1€étiiket
komolyan befolyasolé dontéseket (pl.: cafetéria vagy addokedvezmény

igénybevétele) sokszor hirtelen, kelld mérlegelés lehetdsége nélkiil

kell meghozniuk.

A nevelbtestiilet egységének erdsitését is szolgalta a hagyomanyos
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kardcsonyi vacsora, a nevelési értekezletet kovetd ,fehér asztal”.
Sajnos az ilyen kozosségépité programok (pl. kirdanduldsok) anyagi
fedezetét is egyre nehezebb eldteremteni. Ugyanakkor a kollégéak
motivalasi lehet6ségei kozt mar egyéb anyagi lehetéségre (jutalom)
csekély a lehet6ség. Sajnos bérgazdalkodasunk szilk keretei miatt tobb
éve pedagbégusnap alkalmaval nem tudtunk bérmaradvanybél adodo
jutalmat osztani, (ill. 2008-ban még karacsonykor sem). Nagyon fontos
lenne, ha kifejezetten jutalmazas céljara elkiillonitett osszeggel — pl.:

kétheti (négyheti) bértomeggel tudnank a kollégak 4dldozatos munk4jat

differencialtan jutalmazni!

2. KAPCSOLODAS A VEZETOI PALYAZATKOR BENYUJTOTT
VEZETOI PROGRAMHOZ

2.1. Viltozasok a vezetoi programhoz képest

A vezet6i programban megfogalmazott elvek, elképzelések
valtozatlanok, ma is iddszerfiek. Olyan 0j koriilmény nem adoédott az
iskola életében, mely gyokeres valtozast, fordulatot okozott volna. Az
intézmény az elmult idoészakban a vezetli programban

megfogalmazottak szellemében mikodott.

2.2. Az elért, és el nem ért célok

A vezetdi programban is jelzett mindség és folyamatossdg minden
tanév munkatervében megtaldlhaté az elsddleges célok, szempontok

k6zott. Fontosnak tartottam ¢és tartom az elért eredmények

megbecsiilését, megdrzését. A pedagdgiai programunk atdolgozésaikor
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is ezek a szempontok mindig érvényesiiltek. Rovid és hosszi tava
céljaim altalaban osszhangban 4allnak az elért eredményekkel. Sajnos
néhany technikai  4talakitas (pl.: ebédlé6 - tornaterem -

udvarrehabilitdcié) nem valdsult meg az elmult idészakban.

2.3. Szervezeti, dontési struktira és hierarchia

A szervezeti, dontési struktira és hierarchia linearis szerkezetii, az

SzMSz-ben foglaltak szerint miikodik Igen lényeges a megfeleld

informacidéaramlas biztositasa.

A sziik iskolavezetés (igazgaté, helyettesek) heti (hétféként)

megbeszélésein attekintette az aktualis feladatokat.

A kibdvitett iskolavezetés (igazgatd, helyettesek, KAT elndk vagy
szakszervezeti titkar, DOK segitd tanar, egy felsds, egy alsés
munkako6zosség-vezets, valamint a logopédiai ¢és  napkozis
munkakozdsség vezetdje) terv szerint 4 hetente tartja értekezleteit,
melyen értékeli az elmult idészak eseményeit, eldkésziti, koordinalja a
kovetkezd idészak konkrét feladatait, segiti az informacidédramlast. Ez
a korabbi idészakhoz képest 1étszamcskkenést jelentett, ugyanakkor a
hatékonyabb egyiittdolgozast van hivatva segiteni. A megbeszéléseket
tagozati, teriileti megbeszélések, értekezletek kovetik. Ez a
munkaforma a korabbiaknal hatékonyabbnak bizonyul, amennyiben
sikeriil megdrizni a rendszerességet. Ugyanakkor az

informacidaramlasban a korabbi évekhez képest talan kevesebb volt a

zokkend.

Nevelbtestiileti értekezletre 2 alkalommal terv szerint, néhény

alkalommal ,,rendkiviili esetben” keriil sor.
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A félévi, év végi osztilyoz6é értekezletek rendben lezajlottak, az
osztalyfonokok, napkdzis csoportvezetok a megadott szempontok
szerint lelkiismeretesen felkésziiltek.

Az értekezleteken, megbeszéléseken igyekeztiink a hatékonyan, de

lehetéleg roviden megoldani feladatainkat.

Az elmult idészakban er6s6dott a munkakozosségek, valamint a
tagozati-teriileti egyeztetések, Osszedolgozasok szerepe. A
tovabbiakban a munkak6zosségekre egyre tobb feladat és feleldsség
harul. A 10 szakmai munkakdz§sség munkaterve szerint folyamatosan
végezte tevékenységét. A munkakozdsség-vezetok feladataikat

kivaléan lattak el. A kapcsolat a munkakozosség-vezetdk és a tagok

kozott nagyon jo.

2.4. A nevel6-oktatdé munka ellendrzése, szakmai modszertani

iranyitisa

A neveld-oktaté munka szakmai, moédszertani irdnyitdsdhoz a mar
emlitetteken tal sokban tamaszkodunk a kiillsnb6zé kerileti és
kdzponti tovabbképzésekre, irdnymutatdsokra. Ezek nyoméan kiilonb6z6
munkaforméaju  értekezleteken  (elbéadas, konferencia, tréning)
véallalkoz6 kollégaink dolgozzék fel és adjak tovabb az 0j ismereteket
(pl.: mérési eredmények, kompetencia alapu oktatds, logopédiai

program.)

A belsé ellendérzés tartalmat a szabalyzatok értelmében az éves
ellenérzési tervek hatarozzdk meg. Ezek végrehajtasa a tervezett

oralatogatasok tekintetében az egyéb feladatok torlédasa miatt egyik

évben sem maradéktalan, ill. egyre nagyobb szerepet kapnak
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(vallalnak) benne a helyettesek. Az ellen6rzések soran kiilonleges

intézkedés megtételének sziikségessége egyszer sem meriilt fel.

Az ellen6rzésekhez a fenntartoi szakértdi vizsgalatok mellett
intézményiink is — munkaterve szerint — az aladbbi terilleteken vett

igénybe - teljes korli foglalkozaslatogatasokat is tartalmazo - szakértoi

tevékenységeket:

2007/2008-as tanévben napkézis teriilet teljes atvilagitasa,
2008/2009-¢s tanévben informatika szakértdi vizsgalat,

2009/2010-es tanévben logopédiai teriilet atvilagitasa.

Valamennyi szakértd elismeréen nyilatkozott az iskoldban folyd

munkarél.

2.5. Az emberi viszonyok az intézményekben

Az intézményen beliili emberi kapcsolatok és viszonyok tekintetében
(vezetdk, pedagdégusok, technikai dolgozdék, tanulok, sziilok)
els6sorban nem az ala-folérendeltség, hanem a partneri viszony
dominél. Fontos szempont a mindenki szdmara kolcsonOs tisztelet

megaddsa, de megkovetelése is.
2.6. Problémak és kihivasok;
Alapfeladatok, pedagogia:

o Kevés a 0,5 fejlesztopedagodgusi statusz (ellatand6 gyerekek szama
jelenleg 47 £06).
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Kevés az iskola specialitisahoz szabadon felhasznalhaté 6ra (mivel
a hagyomédnyos emelt szintii matematikaoktatds miatt nem fér bele
az orakeretiinkbe az 5 6ras idegen nyelv, igy jelentds ,,pluszoratol”
esiink el).

Az elvarhat6tol erdsen eltérd, problémas magatartasi gyerekek
kezeléséhez nincs (vagy nagyon csekély) a valoban eredményes
segitség, magunkra vagyunk hagyva a néha megoldhatatlan

helyzetekkel.

Problémat okoz a testnevelésérak szakszerli ellatdsa (1d.: targyi
feltételek).

Nagyon sok az adminisztrdci6, adatszolgaltatas; valamint a
kiilonb6z6 ellendrzések, szakértdi vizsgdlatok dontd tobbsége is
adminisztraciés jellegi — ez elvonja a figyelmet a vezetdi

tevékenység mas teriileteirdl.

Nagyon hianyzik a dolgoz6k anyagi elismerésének lehetdsége!

Targyi feltételek, miikodés:

Targyi feltételek problémai: tornaterem kicsi, kevés (1 héten 65
tornatermi testnevelésérank van); udvarrehabilitdcio hianya; épilet
belsd felujitdsa hianya; technikai eszkozok elavultsaga.
Technikai-kisegitd 1étszam kevés (pl.: portas).

Gazdalkodas személyi feltételei: (ig., gazd. ii., iskolatitkar) elég
lenne, ha nem volna ennyi ,plusz” feladat, igy jelenleg kevésnek
bizonyul.

Komoly gondot jelent az ebédbefizetés koordinaléasa.

Sajnos személyi okok miatt megszint az iskolai alapitvany

miik6dése, Gj alapitvany létrehozasidhoz kiilsé segitségre volna

szitkségiink (jogi teriilet), melyet egyelére nem talaltunk meg.
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OSSZEGZES

A tovébbiakban is az elért eredmények nyoman képzelem el az iskola
jovojét. A fentebb megfogalmazott problémak és kihivasok mellett
természetesen legfontosabb feladatként jelentkezik a megfeleld
tanul6létszam folyamatos biztositdsa. Tovabbi igen lényeges elem a
megfelelé gazdasagi helyzet megvalosuldsa, valamint a megkezdett
atalakitasok (ebédld, tornaszoba, udvar) folytatasa, ill. befejezése. Az
iskola régi profiljait a tovabbiakban is meg kivanjuk Orizni
(logopédia, emelt szintli matematika, uszas). Fokozott figyelmet kell a
tovabbiakban forditani a fejlesztést igénylé gyermekek ellatasanak
biztositdsara. Szeretném a régi és uj iskolai hagyomdényokat tovabb
fenntartani, szilarditani. Természetesen mindehhez szilkkséges a
megfeleld személyi feltételek biztositasa is. Rendkiviil 1ényeges
tényezonek tartom a pedagdégusok személyiségét, ha a tanadr szines
egyéniség, a tanulé is az lesz; ha a pedagoégus meg tudja dnmagat
valdsitani, a gyermek is kiteljesedik.

Ezt hirdeti iskolank mottdja is:
»Szolgdlni a jot, lobogdsra és vildgossdgra gyujtani azokat, akik
keresik és vdrjdk a szépet, hogy vildgossdgra, Ooromre és szertetire

gyuljanak és gyujtsanak mdsokat is”

/Fekete Istvdan/

Budapest, 2011. januar 24.




. -/, g
B et | OF LF

BUDAPEST FOVAROS X. KERULET KOBANYAI ONKORMANYZAT

CSODAPOK OVODA
1104 Budapest, Madi utca 127.
Tel/fax: (06-1) 260-33-62
Internet: w3.enternet.hu/csodapok
email: csodapok@enternet.hu

Ikt.sz.

Baranyi Aniké Anna
Budapest Févaros X. keriilet Kébinyai Onkorminyzat
- Polgarmesteri Hivatal
Oktatasi és Kozmiivel6dési Féosztaly

Budapest

Tisztelt Féosztalyvezeti-helyettes Asszony!

Mellékelten kiildom a négyéves 6vodavezetdi beszamolomat.

Budapest, 2011. januar 24.

Tisztelettel:




BUDAPEST FOVAROS X. KERULET KOBANYAI ONKORMANYZAT

CSODAPOK OVODA
1104 Budapest, Madi utca 127.
Telffax: (06-1) 260-33-62
Internet: w3.enternet.hu/csodapok
email: csodapok@entermnet.hu

ONERTEKELES

az 6vodavezeto négy éves (2007 — 2011) munkajarol

Készitette:: Cseh Sandorné
‘ 6vodavezetd



-2.

Budapest Févaros X. Keriilet K6b4nyai Onkormanyzat OMIP-jének 9.1. pontjaban meghata-
rozottak szerint az aldbbiakban készitettem el a vezetdi 6nértékelésemet.

1.) Munkaltatoi feladatok teljesitése

Az vj dolgozok felvétele soran térekedtem betartani a vonatkozé jogszabalyokban eloirtakat,
kiilonds tekintettel a palyaztatisra, a besorolasra, a TANINFORM és a KIR programokhoz

pontos adatok megadasara. Folyamatosan figyelemmel kisérem az alkalmazottak illetmény
elémeneteli rendszerét.

Minden alkalmazottnak elkészitettem a munkakéri leirasaikat, az évenkénti pontositas utén
végrehajtottam sziikség a kiegészitéseket és modositasokat.

A szakszervezettel egyetértésben meghataroztam az 6voda munkarendjét, 4tdolgoztam a
munkaid6 nyilvantartasdnak rendszerét és okmanyait.

Az intézmény IMIP-jében meghatdrozott eljardsrend, és kidolgozott teljesitmény értékelési
rend szerint elkészitettem az alkalmazottak teljesitmény értékeléseit.

Megfelel6 figyelmet forditva attekintettem a kdzalkalmazottak személyi anyagait, a gytijtoben
az iratokat sorba rendeztem.

Nagy figyelmet forditok az éves szabadsagolasi tervek elkészitésére, a szabadsagok sszehan-
goléasara és kiadasara. Rendszeresen ellen6rzom a helyettesitések megszervezését, a heti mun-
kaid6 beosztas elkészitését és a munkaidé elszamolasat.

Terv szerint minden évben megszervezésre keriil az alkalmazottak tiiz-, baleset-megel6zési-,
katasztrofa- és munkavédelmi oktatasinak megszervezése.

2.) Gazdalkodasi feladatok

Az intézmény éves koltségvetési keretei lehetdvé tették az 6voda miikdtetését, és a dolgozdk
torvényes jarandésigainak folyamatos biztositisat. A takarékos gazdalkodas kovetkeztében

jelentkezd bérmegtakaritasbol lehetSség nyilt a tobbletmunkat vallalé dolgozok anyagi elis-
merésére.

A GAMESZ megsziinését kovetden 2007-ben nagyobb 6sszeget (kozel masfél millié Ft-ot)
kaptunk, melybdl az udvarunkra egy 6x6 méteres pavilont vasaroltunk, és egy mosogatogépet.
A mosogat6 gép beszerzését a dajkai munkafolyamat meggyorsitdsa, és az edények fertotleni-
tése miatt tartottam fontosnak. A HACCP kovetelmény eldirasainak betartiséra rozsdamentes
ételszallitd badellakat kellett venniink az ételek szallitasahoz. A konyhahigiéniai elvarasoknak
megfelel6 nagyobb szamu edényzet cseréjére a mai anyagi forrasaink nem elégségesek. Sziik-
ségiink lenne a fenntart6 kiilon timogataséara, a konyhai talaloszekrény, edényzet (tanyérok,
csészék, evoeszkozok) cseréjéhez.

A megndvekedett nyomdatechnikai és sokszorositd feladatok ellatdsa nagyon megterheli a
koltségvetésiinket, ezért palyazati nyereményeinkkel és alapitvanyunk tdmogatasaval igyek-
sziink enyhiteni a gondokat. Udvarunkon 1évé jatékok felujitasahoz, cseréjéhez palyazati nye-
reményeinket, alapitvanyunk bevételeit is felhasznaljuk. A csoportokban 1év6 szonyegeket
ebben az évben kicseréltiik, mert elhasznalodtak.
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3.) Szakmai, pedagogiai munka terén tortént elmozdulasok

Az Gvodaban foly6 szakmai munka szinvonalanak emelésére kiemelt figyelmet forditottunk.
Az elmult idészakban koltségvetési keretbol és palyazati forrasbol tovabbképzéseken vettiink
részt. Ezek koziil jelentosebbek voltak: az 6voda pedagdgusai koziil 1 f6 szakvizsgat tett 6vo-
davezetésbol, 1 f6 6vodapedagégus szocioemocionalis tanfolyamot végzett, a PSZK szakmai
képzési teriileteinek tobbségén képviselte kollégand az 6vodankat, HACCP képzésen minden
dajka részt vett, 1 6 uj dajka elvégezte a dajkaképzd tanfolyamot. A keriiletben szervezett ka-
tasztréfavédelmi és megel6zési képzésen 2 f6 Gvodapedagogus, és 1 f6 dajka vett részt.

Ebben a nevelési évben TAMOP-os palyézati forrasokat felhasznalva 6 f6 6vodapedagogus
vesz 1észt, a tehetségfejlesztéssel kapesolatos Herskovits féle 30 oras akkreditalt képzésen.

A nyertes palyazatok szama és Gsszege:

2007/2008. nevelési évben 3 palyazat 372.000Ft
2008/2009. nevelési évben 5 palyazat 760.200Ft
2009/2010. nevelési évben 7 palyazat  4.141.000Ft

A Kertileti kornyezeti munkak$zosséget, majd a koryezeti miihelyt vezettem, szakmai segit-

séget nyljtottam a hozzam fordult kollégandknek. Ezt a szakmai munkat még egy évig 6vo-
davezetoként is iranyitottam. ’

Tobb alkalommal vallaltunk keriileti bemutatéot, melyek témai voltak: az egészséges életméod
teriiletén beliil a mindennapi mozgas lehet6éségének megismertetése, vizes jatékok alkalmaza-
sanak bemutatasa, szabadjaték megval6sulasa, udvari jatékélet a kompetencia nevelési szem-
1¢let alapjan, kdrnyezeti mithely foglalkozasanak szeml€ltetése, tovabba kiilonb6z6 kézmiives
technikdk bemutatasa. Az 6vodai munkadélutanokon a gyermekek és a kollégak mellett egyre
nagyobb létszamban vesznek részt az érdekl6dd sziilok is.

A koz6s célok megfogalmazasa mellett az 6vodai programok meghatarozasaban természete-
sen a gyermekek érdeke volt az els6dleges. Sikeriilt szinesebbé, valtozatosabba tenni az dvo-
dai életiinket. A gyermekeinknek kinalt programok jol illeszkedtek a HOP-ban meghatéarozott
célok megvaldsitasahoz, melyeket az utobbi harom évben litemezve véltozatos helyszinekre,
minden korcsoportli gyermek igényére figyelemmel szerveztiik.

Az alapitvanyunk tamogatasa, tovabba palyazati nyeremények tették lehetdvé, hogy gyerme-
keinket elvigyiik Nagykaracsonyba a Mikulashoz, hangszerbemutatora a Magyar Radié Kon-
certtermébe, az Allatkertbe, a Tropikariumba, a Planetiriumba, a Babszinh4dzba, muzeumok-
ba, hajokirandulasra a Dunin, Kecskemétre a jatszohazba, Arborétumba, Katalinpuszta-
Szendehelyen a Gyadai tansvényre, Piliscséven a Seholsincs-sziget jatszohazba, Normafa-
hoz, Poméazra gylimélcssziiretre, stb.

HOP-unk masik kiemelt feladatanak— az egészséges €letmddra nevelés, a mindennapi mozgas
megszerettetése — teriiletén is jelentds fejlodést értiink el. Ovodank egyik 6vodapedagdgusa
iranyitja keriiletiinkben az egészséges miihely szakmai munkajat, ami sajat dvodanknak is biz-
tositja a megujulast a szakmai modszereinkben. A HACCP kovetelmények betartasaval igye-
keztlink biztositani a csoportokban az étkezési, talalasi, tisztalkodasi eszkozoket. A konyhai
munka megkonnyitését segitettiik elé a mosogatogép €s egyéb eszkzok beszerzésével. Két
évenként konyhahigiéniai képzésen vesznek részt a dajkak. Harman elvégezték a PSZK Altal
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szervezett ,,Kompetens Dajka” cim{i tanfolyamot, ezzel a csoportban végzendé feladatokhoz
tudnak nagyobb segitséget nyujtani az 6vodapedagégusoknak.

Fokozatosan fejlesztettiik a mozgas megszerettetéséhez sziikséges eszkozeinket. Tornaterem
hianyéban igen komoly szervezéssel hetente egy alkalommal tornaterembe vissziik a kdzépso-
és nagycsoportos kori1 gyermekeinket, és uszodaba tiszni a nagyokat. Ebben az évben t6bb al-

kalommal voltunk a Keriiletiinkben kialakitott jégpalyan korcsolyazni a nagycsoportos kord
gyermekekkel.

A KOMP nevelési modszerek megismerését kovetden a keriiletben elsoként dolgoztuk 4t az
udvari jatékéletiinket, figyelve az udvarrészek eltérd felszereltségére, és a jaték lehetdségek

véltozatosabb4 tételére. Ezen a téren elért eredményeinket bemutattuk a keriileti és a févarosi
¢érdeklodo kollégaknak is.

Igen jelentds palyazatot nyertiink konzorciumban 2010-ben a”Kobanyai Kobikik” cimi
TAMOP 3.4.3 tehetségfejlesztésre megirt palyazati anyagunkkal. Ennek megvalositasara je-
lent6s anyagi forrast szereztiink a gyermekeink fejlesztéséhez, a mithelyekben dolgozé kollé-
gék anyagi elismeréséhez.

4.) Gyermekek felvételének hatékonysaga, célok, tervek megvalésulasa

Az 6vodéaban 4 csoport mitkodésének biztositottak a torvényes feltételei. A felvehet6 gyerme-

kek szama 2008/2009. nevelési évig 100 6 volt, melyet a 2009/2010 nevelési évben a fenn-
tarté 108 fore megemelt.

A felvételi eljarasok soran jelentkezo és felvett gyermekek szaméanak alakulasa az elmult négy
nevelési évben:

2007/2008. nevelési évre jelentkezett 47 {0, felvételt nyert 29 6,
2008/2009. nevelési évre jelentkezett 34 £5, felvételt nyert 25 £6,
2009/2010. nevelési évre jelentkezett 46 10, felvételt nyert 27 £6,
2010/2011. nevelési évre jelentkezett 57 {6, felvételt nyert 24 £0.

A gyermekek korcsoportonkénti eltérd létszama teszi sziikségessé, hogy valamennyi csopor-
tunk vegyes csoportként miikodjon. A 2010/2011. nevelési évben a csoportok 1étszama 27-27
£6, az 6voda Osszlétszama 108 0, a férOhelyek kihasznaltsaga 100%.

Az 6voda felvételi korzetébol jelentkezd Gvodaztatasi igénynek eleget tesz. Az 6vodai felvéte-
li eljarasok soran jellemz6 a tiljelentkezés. A jelentkezok koziil felvételkor elényben részesi-
tettiik a korzetes tankoteles koruakat, a korzetben lakokat, az egyediil gyermeket neveld sziilo
gyermekét, a tobbgyermekes csaladokat, a szocialis okok miatt hatrinyos helyzetii sziil6
gyermekét, tovabba a szomszédos bdlcsddébe, iskolaba jard gyermekek testvéreit. A fennma-
radt iires férohelyre pedig elsdsorban azok a gyermekek nyertek felvételt, akiknek testvérei
eldjegyzésben felvételre vartak a szomszédos bélcsdédébe. A mas korzetbdl jelentkezdk koziil
évek ota tobben emlitik, hogy ismerdseik ajanlasara azért szeretnék hozzank beiratni gyerme-
keiket, mert nalunk biztositott az egyéni banasmod a gyermekek befogadasanak megkdnnyite-
sére, nem szokvanyosak az 6vodai programjaink, tovabba az étkezésiinket ellatd bolcs6dei

élelmezésvezetd segitségével tudjuk biztositani a gyermek szamara esetleg sziikséges diétat
(pl. ételallergia).
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5.) A tevékenységszervezés szabalyozottsaga, ellendrzottsége

Az elmult id6szakban szinte valamennyi dokumentumunkat 4t kellett dolgozni, vagy ki kellett
egésziteni a torvényi valtozasok, fenntartéi kévetelmények, gyermekek és sziileik jogos igé-
nyeinek megfelel6en. Ehhez sok tiirelemre, kitartasra és a vonatkozé jogszabalyok alapos ta-

nulmanyozasara volt sziikségiink. A nevelétestiilet hiizo tagjai sikeresen bevontak kevésbé ak-
tiv munkatarsainkat is.

Atdolgoztuk az SZMSZ-t, elkészitettiik mellékleteit, a Szabalytalansigok eljarasrendjét és
a FEUVE szabalyzatot. Az atdolgozott SZMSZ-hez igazitva médositottuk a dolgozék mun-
kakori leirasait, és kiegészitettiik a kiilonbozd felelosok feladatait.

Atdolgoztam a munkaidé nyilvantartis rendszerét és a hozza kapcsolodé dokumentumo-
kat. Ennek kovetkeztében konnyebben tervezheto a kotelezd és a kotelezon feliili munkaidd,

folyamatosan kovethetévé valt a heti, és a kéthavi kotelezd munkaidd alakulasa, pontos el-
szamolasa.

Torvényi véltozasok és a fenntartoi kovetelmények alapjan modositottuk Hazirendiinket. A
modositas érintette a gyermekek védelmét, egészségének megbrzését, az étkezéssel kapcsola-
tos bejelentési és téritési kotelezettségeket, kedvezmények igénybe vételének szabalyait.

A HOP atdolgozasa soran beépitettiik az esélyegyenldség, egyenld banasmod biztositasanak,
és az emberi jogok tiszteletben tartdsdnak kollégaink é4ltal megfogalmazott lehetoségeit. A
mindennapi neveldmunka feladataként megfogalmaztuk a diszkriminacié elkertilésének €s a
tolerancidnak az alkalmazasat. Unnepeink, jeles napjaink kivalasztasdban figyelmet forditot-
tunk a gyermekek érdekl6désére, a nemzeti identitastudat erdsitésére, kornyezettudatos szem-
1életformalésara, kérnyezetiink védelmére. Elkészitettiik a sziilok szimara HOP-unk rovidi-
tett valtozatat. A neveld munkank tervezését a KOMP nevelési modszer alapjan megujitot-

tuk. Harom képesség szintre terveziink, mely a vegyes életkora csoportok elvardsainak legin-
kabb megfelel.

Az IMIP-ben meghatirozottak szerint kidolgoztuk az Ovoda teljeskorii dnértékelési rend-

szerét, az alkalmazottak teljesitményértékelését, és folytattuk az aktudlis eljariasrendek
kidolgozésat (terv szerint évente 2 —3 eljarasrend).

A jogszabalyi elbirasok szerint kiadtam az 6voda Gyakornoki szabalyzatat, mely alapjan pé-
lyakezd6 kollégandnk megfelelden felkésziilt a beosztasanak ellatasara, és sikeres gyakornoki
vizsgat tett.

Segitséget nyujtottunk a Sziiléi Szervezet Miikodési Szabalyzatinak elkészitéséhez.

A torvényi kotelezettségiinknek megfelelden 2009/2010-es nevelési évben kidolgoztuk a

gyermekek szoveges értékelésének szempontjait, melyet a gyakorlati munkankban megfele-
16en alkalmazunk.

Az intézményben az ellendrzd tevékenység tervszertien folyt. Az ellen6rzések targyat, idejét,
és a végrehajtasért feleldsoket az 6voda éves munkatervei tartalmaztak. Az ellendrzések vég-
rehajtasaba az Gvodavezetd-helyettest és a szakmai munkakozosség vezet6jét sziikség szerint
bevontam. Az ellendrzések megéllapitasairdl feljegyzést készitettiink, az eredményekr6l min-
den esetben tajékoztattuk az ellendrzott személyt, és sziikség szerint intézkedtem a hianyossa-
gok megsziintetésére. Egy-egy téma (pl. csoportnapldk) ellendrzésének befejezését kovetden
az Osszegzett megallapitasokrol tajékoztattam az érintett kozosséget, és meghataroztam a to-
vabbi feladatokat. Az ellenérzések tapasztalatait igyekeztem beépiteni a vezetdi munkamba, a
koriiltekintd és egyértelmii feladat meghatarozasban.




6.) Neveldtestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota

A nevelési év feladatainak meghatarozasara az év elején, a nevelési év értékelésére az év vé-
gén alkalmazotti értekezletet tartok.

Neveldtestiileti értekezletet — az éves munkatervben meghatarozottak szerint — évente 3-4
alkalommal, altalaban a nevelés nélkiili munkanapokon tartottuk. Meghatiroztuk sajat miiko-
dési rendiinket, kidolgoztuk a nevel6testiilet miikodési szabalyait. A feldolgozott fontosabb
témak koz¢é tartoztak: a belsd ellendri vizsgalat megallapitasai (2008.), és az ebbdl adédo fel-
adatok, aktualis szervezési feladatok, nevelési év kiemelt feladatai, HOP bevalas vizsgalata,
kimend nagycsoportosok mér6 rendszerének kidolgozasa, tiizvédelmi gyakorlat levezetése,
moédja. Foglalkoztunk még a gyermekek személyi dokumentumainak atalakitasaval, a cso-
portnaplok vezetésével, az altalunk tartott Keriileti szakmai bemutatok feladataival. Rendkivii-
li neveldtestiileti értekezletekre az 6vodai dokumentumok elfogadasakor keriilt sor.

A dolgozok mentalhigiénés allapota altalanosan jonak mondhatd. Az utobbi években Oriési
teherré valt a kollektiva szadméara a megnovekedett adminisztricié az alapdokumentumok
dtdolgozaisa és médositasai miatt. A gyermekek ellatisa mellett a munkaid6bol nagyon sok
id6t kell eltolteni a szveges €rtékelésekkel, mérésekkel, neveléshez kapcsolodé dokumentu-
mok és egyéb dokumentumok munka melletti kidolgozasaval. A munkafeladatok elosztasa so-

ran toreksziink az egyenletes terhelésre, de van, aki megprobal hattérben maradni, és csak
konkrét feladat kiosztasa utin végez plusz feladatot.

Az id6szakosan, nagyobb leterheltség, vagy a feladatok Osszetorlodasakor tapasztalhaté volt
nébany dolgozoénal a faradtsag, fasultsag jelei, melyek rossz moralis hatést fejtettek ki a kol-
lektiva egészére. Ezeket a rossz periddusokat a problémak megbeszélésével, a kollektiva se-
gitségével, és megfelelé motivacié megtalalasaval sikeriilt kezelni.

Kezdeményezésemre, szaktanacsadoi segitséggel kozosségépit6 tréningeket tartottunk 2009-
ben neveldtestiiletiink tagjai részére. Ennek hatdséara javult a munkatérsi kapcsolatunk ebben
az Uj vezetd és beosztott kapcsolatban. A szakmai munkavéllalas is j6 iranyba haladt.

Bevezettik az év dolgozodja cimet, melyet a kollektiva itél oda. Atadasara az év végi Csoda-
pok Nap rendezvénylinkén a sziilék, a gyermekek, a kollégak és a vendégeink jelenlétében
keriil sor. A cim az erkdlcsi elismerés mellett — a nevelbtestiilet hatarozata alapjan a mindségi
potlékbol — anyagi elismeréssel is jar.

Kozosségiink Osszetartozasat erdsitették a kozos vacsora estek, kiranduldsok, a kollégak laka-

saban (a beszélgetéshez Gnkéntesen sajat lakasat felajanlod) eltoltott beszélgetések, melyekre
k6z6sen készitiink csemegézni valdkat.

A munkakoriilményeken igyekeztiink javitani, az irdsbeli munka elvégzéséhez eszkdzoket
biztositottunk (szamitégép, videokamera, diktafon stb.). Szakmai felkésziiltséghez, tovabb-
képzésen valo részvételhez 6vodapedagogusoknak és dajkdknak is biztositottuk a sziikséges
munkaid6 kedvezményt, és a tanfolyamok anyagi timogatasat.

7.) Ovodat elhagyok problémai

Ovodénk évek 6ta stabil alkalmazotti 1étszamumal dolgozik. Vezetéi ciklusom masodik évében
1 6 6évodapedagdgus munkaviszonya szint meg az egészsége visszafordithatatlan romlasa
miatt, és 1 £6 nyugdij mellett dolgozo dajka kérte munkaviszonya megsziintetését.




Az 6vodabol gyermekek tavozasa nem jellemzd. Nagyon ritkdn fordult eld, hogy elment t0-

liink valaki. A tdvozasnak igen prozai okai voltak, mint pl. k6lt6zés, vagy a sziilé vidéken ka-
pott munkat.

8.) A vezetdi palyazatkor benyuijtott vezetdi programhoz kapcsolodva

a) Valtozasok a vezetdi programhoz képest

Szakmai felkésziiltségiinket a PSZK-ban tartott TAMOP 3.1.4 A kompetencia alapt nevelés
és oktatas bevezetése a kdbanyai intézményekben” cimii tovabbképzésen bovitettik a KOMP
nevelési médszer megismerésével, elsajatitisaval. Minden kollégané elvégzett legalabb két
modult. Ezeket az ismereteket a harom képességszintre torténd, differencialt tervezésben
hasznositjuk leginkdbb. Err6l a nevelési modszerrdl palyazatom benyujtdsakor még nem volt
tudomasom, igy ezt kés6bbi ismeretek alapjan épitettiik be neveldmunkankba.

Sziiléi thmogatdsként minden csoportba szamitogépet kaptunk, igy kollégaim tervez6munka-
jukat mar szamitogépen is elkészithetik. Ez oriasi fejlédést hozott a dokumentumaink kiilsé
megjelenitésében, szebbek és olvashatébbakka valtak.

Palyazatok nyereményei sokkal t6bb eszkz beszerzését tették lehetévé, mint a vezetdi palya-
zatom megirasakor tervezhettem volna. A nyertes TAMOP 3.4.3. palyézat révén a gyermekek
fejlesztésére, kollégak szakmai meghjulasara is lehetdségiink nyilt. Ezen beliil anyagi elisme-
résben is részesiilhetnek a palyazat megvalositasaban részt vallalt kollégak.

A kornyezettudatos nevelésnek és szemléletformalasnak eredményeként sikeres palyazattal
6vodank masodszor is elnyerte a Zold Ovoda cimet. A palyazat feltételeinek teljesitésében a
gyermekek szemléletformalasa mellett az egészséges életmdédhoz sziikséges eszkdzok beszer-
zése, hasznalata, és a sziil6k korében is terjesztheté programok szervezése is sokat szamitott.
A csoportokban évek 6ta hasznalunk parasito és leveg6tisztitd gépeket. Az alapitvanyunk ta-
mogatasaval beszerzett klima berendezésekkel tessziik kellemessé nydron kanikulai melegben
a csoportszobak homérsékletét.

Az intézményiink ismertségét novelni tudtuk azzal is, hogy az Aranyag Alapitvany kérésére
(mivel t6lik nyertiik a megvaldsitasahoz sziikkséges koltséget) gyermekeinkkel bemutattuk az
udvari kiskertben kialakitott gyogyndvény csigankat a TV m1l-es csatornijan és az ATV-n.

b) Az elért célok

Vezetdi palyazatomban megfogalmazott céljaim nagy részét sikeriilt megvalositani. Ezek ko-
z¢ tartozik, hogy a HOP-ban megfogalmazott nevelési feladatok az IMIP-ben meghatarozott
mindségi elvarasoknak megfeleléen idéaranyosan megvaldsultak.

Sikertilt biztositani az intézmény torvényes miitk6dését, melynek elengedhetetlen feltétele volt
a kiilonb6z6 jogszabalyi eldirdsok tanulmanyozasa, a valtozasaik folyamatos figyelemmel
kisérése, és nem utols6 sorban a szabalyok kovetkezetes betartasa és betartatasa.

A vezet6i munkadmban a munkafolyamatok atgondolaséaval sikeriilt megvalositani az ésszerii
munkamegosztast, a rendszeres ellendrzést, értékelést, és a gyorsan valtozo feltételekhez tor-
ténd alkalmazkodast. Kiemelt figyelmet forditottam a nevelési év beinditasara, az értekezletek
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idépontjainak és témainak meghatarozasara, a nevelési feladatok, az ellendrzés és értékelés
tervezésére.

Megvalosult a felelosi rendszer attekintése, atdolgozasra keriiltek a felelosok feladatai, melyet

minden érintett irdsban megkapott, ezek alapjan tervszerii a munkavégzésiik €s a beszamolta-
tasuk. ,

Sikertilt folyamatosan fenntartani a neveldtestiilet egységét, az 6vodapedagogusok szakmai
fejlesztését és tovabbképzését. Kollégandink szamadra biztositott a lehetdség arra, hogy bemu-

tathassak felkésziiltségiiket, kreativitisukat, tehetségiiket, melyre jo alkalom nyilt a kiilonb6z0
bemutatok megtartasa soran.

Kezdeményezésemre az aktivabb kollégak palyazatok megirdsaval nagymértékben hozzaja-

rultak az anyagi forrasok bovitéséhez, eszkoztarunk megujitdsahoz. Sikeriilt megval6sitanom, .
hogy szakmai eszkozoket, jatékokat az elhasznalddas szerint potoljuk. A felljitasok tlitemezé-

se a sziikségletek szerint torténik, fokozatosan szépiil az épiiletiink és az udvarunk is.

A terveim szerint er6sod6tt a munkakozosség vezet6jének szerepe az dévodaban. A vezetdi

ciklusom alatt nagyobb szerepet kapott a szakmai teriileteken minél jobb médszerek kidolgo-
zasaban, a munka ellenérzésében és értékelésében.

¢) El nem ért célok

A gyorsan valtozo feltételekhez valé alkalmazkodisban nem minden kollégat sikeriilt magam
mell¢ allitani. Néhanyuk gondolkodasa ilyen esetekben lelassul, a feladatokhoz val6é hozzaal-

lasukban idonként még nehézkesek, nem a megoldasi lehetGségeket keresik, hanem gatl6 té-
nyezdket soroljak.

A teljesitményértékelési rendszeriink k6zos kollektiv munkaval késziilt, mégis van, aki sze-
mélyes sértettségnek veszi a munkéja ilyen iranyu értékelését.

Egy-két kolléganal a személyes felel6sségvallalas sajat tevékenységiikért nem az elvart mér-
tékben tapasztalhat6.

A kiilonbozb teriiletek feleldseinek ellendrzését nem mindenki veszi olyan komolyan, ahogy
kellene az elfogadott szabalyok szerint.

A kiilonboz06 palyazatok elkészitése soran a kevéssé aktiv kollégakat nem sikeriilt kellden ak-
tivizalni, és bevonni a palyazatok megirasaba.

Terveim szerint a szakmai egyesiiletekbe t6rtén6 aktivabb részvétel elsésorban az anyagi le-
het6ségek miatt nem valésult meg.

d) Szervezeti, dontési struktira és hierarchia

Az intézmény szervezeti struktiraja az elmult években kialakitottakhoz képest nem valtozott.
Az 6voda a korabbiaknak megfelel6en 4 csoporttal miiksdik. A felvehetd gyermekek szama
2008/2009. nevelési évig 100 f6 volt, de a ndvekvd 6vodaztatasi igények jobb kielégitése ér-
dekében a fenntarté 2009/2010 nevelési évben 108 fore megemelte.
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Az intézmény milkddési hierarchiajaban nagy valtozasok nem voltak. Az intézményt az 6vo-
davezet6 iranyitja az 6vodavezetd-helyettes, a munkakozosség-vezetd, az IMIP csoportvezetd

segitségével. A KOMP nevelési modszer bevezetésének segitésére ideiglenesen létrehoztuk a
KOMP csoportot.

A dolgozok munkaidd beosztasat, a helyettesitések megszervezését, a technikai dolgozok ira-
nyitasat és ellendrzését a munkakori leirdsban €s a minGségiranyitasi dokumentumban rogzi-
tettek szerint az Gvodavezetd-helyettes végzi. Beszamolasi kotelezettségének az eljarasrend
szerint tesz eleget.

Az 6vodéban a kialakitott feleldsi rendszer megfeleléen miikodik. Az IMIP feladatok megva-
16sitaséat az IMIP csoport vezetdje, a képességszintek szerinti tervezést a KOMP csoport veze-
t6je, a szakmai feladatok véllalasat, egységes tervezést, dokumentaciok vezetését a munkako-
z0sség vezetbje az 6vodavezetd utmutatisa szerint irdnyitja és ellendrzi.

Evek 6ta az igényeknek megfelelden biztositjuk a gyermekek Skumenikus hitre nevelését,
délutani idépontban.

A nevelési évre vonatkoz6 feladatainkat az éves munkatervekben hataroztuk meg. A munka-
tervek Osszeallitasanal figyelembe vettiik a fenntartdi utasitasokat, a HOP és IMIP id6aranyos
feladatait, és a kollégak javaslatait. A dontésben mindenki részt vett, és a feleldsok sajat fel-
adataik litemezését csatoltak a munkatervhez.

¢) A nevelé-oktaté munka szakmai, médszertani iranyitasa és ellenérzése

A korabbi tapasztalatokra épitve még nagyobb hangsulyt fektettiink a felzarkoztatasra €s a te-
hetséggondozasra. Lehetdségeinkhez mérten a mindennapi feladatunknak tekintjiik az integ-
raciot, a befogadast, a massag elfogadasat.

A gyermekek képességeinek felmérésében a Porkolabné Dr. Balogh Katalin fejlettségmeérd
lapokat hasznaltuk. A fejlettségméré lapok eredményeinek kiegészitése soran tAmaszkodtunk
az Ovodapedagogusok szakmai felkésziiltségére, tapasztalataira, hiszen a megfigyeléseik
olyan eredményt is tartalmaztak, melyeket a felmérd lapok nem tudtak kimutatni. Igy az
egyénre szabott fejlesztési tervek pontosabban hataroztik meg az egyéni fejlesztési feladato-
kat, melyhez igénybe vettiik a fejlesztd dvodapedagdgusunk szakmai segitséget.

A tankételes koni gyérmekek fejlesztésében igénybe vettiik logopédus, pszichologus és fej-
leszté pedagdgus munkajat. A foglalkozasaikat a gyermekek sziikségleteihez igazitottuk.

A neveldmunka hatékonysagat noveltiik a hazi tapasztalatcsere fejlesztésével. A neveldtestii-

leti értekezleteken, csoportlatogatisokon, hospitalisokon egy-egy csoport bemutatta eredmé-
nyes munkamddszereit, tapasztalatait.

Nagy figyelmet forditottunk a gyermekek érdekében az esélyegyenldség biztositasara, az elié-
16 kulturalis szint kdzelitésére az 6voda mindennapi életvitelében és a szokasrendszer kialaki-
tasaban. Az egyes programjaink részvételi koltsége néhany szocialisan hatranyos helyzeti
csaladnak gondot okozott. Azért, hogy ezek a gyermekek ne maradjanak ki a programjaink-
bol, az Alapitvanyunk segitségével biztositottuk szamukra a részvétel koltségeit.

A nevelési feladatok ellendrzését az éves munkatervi iitemezés szerint végeztiikk. Az ellendr-
zések végrehajtasaba bevontam a helyettesem mellett a szakmai munkak6zosség-vezetot €s az
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IMIP csoportvezetét is. Az 6vodai dokumentumok 4atdolgozasanak iitemezését segitségiikkel
terveztem, €s részt vettek a részfeladatok k6zos kiértékelésében is.

f) Emberi viszonyok az intézményben

A vezet6i palyazatomban célul tiiztem ki a kollégak egyéni felelosségérzetének novelését, és
az Osszetartozas biztonsaganak tudatositasat. Az elmilt négy év soran sokat fejlédott a kollé-
gak egymas kozti viszonya, a j6 tapasztalatok és munkamodszereket atadjak egymasnak. Nott

az egymads iranti feleldsségérzet, sok esetben 6nként vallaltik a tovabbképzéseken résztvevok
helyettesitését.

Egyre tobbszor fordult eld, hogy a szakmai teriileten eltéré allaspontokat egyeztették, és pozi-
tiv hozzaallassal keresték a kompromisszumos megoldasokat.

Az egymas iranti figyelmet az is kifejezte, hogy koszontotték egymast névnapjaikon, és a ko-
z0s rendezvények j6 hangulatban teltek.

A munkafeladatokon tul a kollektiva &sszetartozasat kivantam erdsiteni a dajkdk munkadél-
utanok feladataiba torténd aktiv bevonasaval. Kozottiik is van, aki érti a szovés, fonalas tech-

nikak csinjat-binjat, igy segitségére tudott lenni sziildknek, gyerekeknek, 6vodapedagogusok-
nak.

Az intézményi feladatok elldtisa soran adott a lehetdség az egyéni kiemelkedésre, az egyéni
ambiciok megvalositasara.

g) Problémak és kihivasok

Vezet6i kinevezésem elsd évében igen nagy problémét jelentett egy 6vodapedagégus kollé-
gank tarts betegsége, mert helyettesitése és a csoportjaban jar6 gyermekek biztonsagos ella-
tasa elég nehéz volt. Az intézménybdl valéd tavozasa utan az akkori fejlesztést végz6 kollé-
gank kérte, hogy helyére bekeriilhessen a csoportba, ezért 0j fejleszté pedagogusrol kellett
gondoskodni, akit palyaztatasi eljaras soran sikeriilt potolni.

A GAMESZ megsziinését kdvetden a gazdalkodasi feladatok ellatdsaban atmeneti nehézségek

jelentkeztek, melyek megnehezitették a vezetSi feladatok ellatasat, és elég sok energiat
emésztettek fel.

A 2008/2009-es nevelési évben 6vodavezetd-helyettes a vezetdi felfogasunk kiilonboz0sége
miatt kérte a helyettesi megbizdsdnak megsziintetését, melyet elfogadtam. A kovetkez6 neve-
lési éviinkben a nevelbtestiilet tAmogatéasaval {1j 6vodavezetd-helyettest valasztottuk, aki ins-
pirdlasomra 2010. juniusaban az Apor Vilmos Katolikus Féiskolan 6vodavezetd szakvizsgat

tett. Tanulmanyi ideje alatt nem vonhattam be teljes értékilként a vezetSi munkaba, ami ter-
mészetesen tobbletterhet jelentett szamomra.

h) Egyéb

A sziil6k bevonasaval sikeriilt a csoportok asztalait, székeit felcsiszolni, lelakkozni, €s az ud-
varon 1évé pavilont ¢s jatéktarold fahazat lefesteni.
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A fenntartd tamogatasaval 6vodankban kicserélték a vilagitd 1ampatesteket, kovetkezé évben
a nyilaszarokat. Ezekkel a munkdlatokkal, sokkal szebb ¢s egészségesebb kornyezetet kaptak
gyermekeink. A mindennapi miikdés biztositisa minden dolgozotdl sok tiirelmet, kitartast és
hallatlanul sok energiat igényelt az allandé takaritisok miatt. Ebben az iddszakban a technikai
dolgozok mellett az 6vodapedagogusok is aktivan segitettek az épiilet takaritasaban.

Budapest, 2011. januar 24. O\é& Q o ide S

(Cseh Sandorné)
dvodavezetd




