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“Ha hajot akarsz épiteni, ne hivj 6ssze embereket, hogy tervezzenek,
szervezzék meg a munkdat, hozzanak szerszamokat, vagjanak fat, hanem
keltsd fel benniik a vdgyat a nagy, végtelen tenger irant.”

(Antoine de Saint-Exupéry)

A Budapest Févaros X. Keriilet K&banyai Onkormanyzat a févaros mértani kzéppontjaban helyezkedik
el. Jelen gazdasagi program kozéptavu célja, hogy a kerlet ne csak foldrajzi, de gazdasagi és kulturalis
értelemben is a Févaros kozéppontjaba keruljon. Ennek érdekében Kébanya mindenkori vezetésének
elorelato, tervezett és fegyelmezett gazdalkodas mellett a kerilet életében alapveté fontossagu
folyamatokat kell meginditania, a korabban meginditott folyamatokat pedig eredményesen lezarnia.

Jelen gazdasagi program rogziti a K6banyai Onkormanyzat gazdalkoddsanak révid tava (2012. december 31-ig),
kozéptava (2013-2015) és hosszu tavla (2016-2020) céljait és feladatait, id6tavtol fliggd részletességgel.
Magyarorszag Uj alaptorvénye 2012. janudr 1. napjan hatdlyba |ép, a jogszabalyi hierarchidban alacsonyabban
elhelyezkedd jogszabalyok megfeleltetése érdekében valamennyi jogszabalytipusban komoly valtoztatasok
varhatéak. Mivel az 6nkormanyzatot koriilvevé Uj jogi kbrnyezetet jelenleg nem ismerjiik teljes részletességgel,
részletekbe menden konkrét programot csak 2011-2012-re redlis adni. A szabalyozasban bekovetkezd
valtozasok ismeretében lesznek alkalmazhatdak a k6zéptavra —a 2013. januar 1. és 2015. december 31. kozotti
id&szakra — lefektetett alapelvek és belitemezhet6ek a tervezett beruhazasok. A 2020. év végéig terjedd utolsd
id&szakra jelen program csak kivanatos tendencidkat vazol fel.

Jelen gazdasagi program megalkotasakor Kébanya koltségvetési helyzete f6varosi viszonylatban
kiemelkedben stabil, gazdalkodasa fenntarthato, kotelezGen ellatandd és onként vallalt feladatait
sikeresen teljesiti, mikddése soran figyelembe veszi és tamogatja a terlletén taldlhatd aktiv civil,
kulturalis- és sportéletet. Elfogadaséat kdvetben — a lentebb leirtaknak megfeleléen — a keriilet vezetése
kiemelt figyelmet fordit a takarékos mikodésre, melyet a sajat szervezetén kezd és kezdett meg, a
kdzbiztonsag javitasara, a zold teriletek és a kilonbdz6 kerlleti Gvezetek ujjaalakitasara, a hatékony
vagyongazdalkodasra, kiemelt projektekkel kapcsolatos dontések és folyamatok felgyorsitasara, a
befektetésdsztonzés keretén belil az uj Kébanya-brand megteremtésére és a munkahelyek, valamint a
helyi munkavallalok Osszekapcsolaséra: tdmoren arra, hogy Kébanyat ne csak atvezesse a XXI.
szazadba, hanem, hogy Kébanyat a budapestikeruletek versenyében is elékel6bb helyre léptesse négy
éven, illetve hosszabb tavon belll.

A gazdasagi program megalkotasanak jogszabalyi hattere

A Helyi dnkormanyzatokrol sz6l6 1990. évi LXV. torvény (a tovabbiakban dnkormanyzati torvény) 10.§
(1) d) pontja szerint a képvisel6-testilet hataskorébdl nem ruhazhato at tobbek kozott a gazdaségi
program, a koltségvetés megallapitasa, dontés a végrehajtasukrol sz6l6 beszamold elfogadasarol.

Az onkormanyzati torvény 91. § (1) bekezdése alapjan az Onkormanyzat meghatarozza gazdasagi
programjat és koltségvetését.



Ugyanezen szakasz (6) bekezdése szerint a gazdasagi program a képvisel6-testllet megbizatdsanak
id6tartamara, vagy azt meghaladd id6szakra szdl. A gazdasagi program az dnkormanyzat részére helyi
szinten hatarozza meg mindazon célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetbsegekkel
0sszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével - a
kistérségi terlletfejlesztési koncepcidhoz illeszkedve - az 6nkormanyzat altal nydjtando kotelezd és
onként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljgk. A gazdasagi program tartalmazza
kiléndsen: a fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés feltételeinek el6segitését, a
teleplilésfejlesztési politika, az add politika célkitlizéseit, az egyes kdzszolgaltatasok biztositasara,
szinvonalanak javitasara vonatkozd megoldasokat, tovabba varosok esetében a befektetési, timogatasi
politika, varosuzemeltetési politika célkitizeseit.

A helyi onkormanyzat tervez6-munkajabdl az dnkormanyzati torvény a gazdasagi program elkészitését
és a koltsegvetés dsszeallitdsat hatarozza meg.

Az onkormanyzatoknak a torveny mar 1990-ben eldirta a gazdasagi program készitését. Ezen
rendelkezéseket konkretizalta az dnkormanyzati térvény 2005. évi XCII. térvénnyel tortént mddositasa,
amely meghatarozza a gazdasagi program céljat, szakmai szempontjait és idétartamat. Errél sz6l az
onkormanyzati torvény 91. §-anak (6) és (7) bekezdése. A gazdasagi program olyan dokumentum,
amely kijeldli a koltségvetés, a gazdasagi tervezés és a beruhazas, valamint a helyi fejlesztések iranyait
az elfogadasatdl szamitott négy évre, és megmutatia a kereteket, amelyeket az dnkorméanyzat a
négyéves ciklus lejarta utan kovetni fog. Elkészitésének célja, hogy az dnkorményzat képviseld-
testlilete a kormanyzasi ciklus idétartama alatt maga szabta, egységes és elére meghatarozott keretek
kdzott és feltételeknek megfelelden donthessen.

A képviseld-testiilet tudomasul veszi azt, hogy a jelen gazdasagi programban meghatarozottakat
figyelembe kell venni minden gazdasagi jellegli, a gazdalkodasra, a telepilés mikddtetésére,
fejlesztésére vonatkoz6 dontésnél.

A gazdasagi program dsszeallitdsa soran az alabbiak kerlltek figyelembevételre:

o Budapest Févaros X. Kerillet Kébanyai Onkormanyzat Képviselé-testiiletének, valamint
bizottsagainak korabbi dontései,

e a program elfogadasaig a kerllet lakossédga, dnszervezédd kozosségei altal megfogalmazott
elképzelések, igények,

e az Onkormanyzat jelenleqi, illetve varhatd pénzugyi helyzete.

A gazdasagi programban meghatarozott célkitlizések elérésének érdekében a képviselb-testlletnek,
valamint bizottsagainak figyelemmel kell lennie az &gazatonként eltérd célkitlizések organikusan
egymasra épuld, szinergikus megvalositasara, valamint fegyelmezett gazdalkodassal a szikséges
anyagi forrasok, eszk6zok megteremtésére és megérzésére.



1. SWOT analizis

A SWOT analizis a programalkotas, a stratégiaalkotas egyik alapvetd el6zménye, melynek soran
értékelésre kerlinek a kerllet er8sségei (Strenghts), gyengeségei (Weaknesses), lehetéségei
(Opportunities) és a kertlet jelen allapotaban rejl6 veszélyek (Threats). Az analizis alkalmas arra, hogy
0sszességében értékelie az Onkormanyzat jelenlegi helyzetét, determindlja a jelenlegi helyzetbdl
kovetkezd kovetendd iranyt és annak jovGbeni kdvetkezményeit. A jelenlegi helyzet attekintésébdl
kdvetkeznek a szervezet erésségei és gyengeségei, mig ugyanezen helyzet attekintésébdl és az
erésségek/gyengeségek elemzésébdl kdvetkeznek a jovébeni konzekvencidk, azaz a lehetéségek és a
veszélyek.

Lehetidségek




A X. kerllet, Kébanya jelenlegi helyzetét tekintve kijelenthetd, hogy a kerilet tobb szempontbdl is
egyedlallo, kontrasztokkal teli helyzetben van a févarosi keriletek kozott. Kébanyan jelentés szamban
vannak jelen ériascégek, melyek nagy addbevételt jelent az 6nkormanyzatnak, ugyanakkor a kerilet
lakosai a févarosi atlag alatti vasarléerével rendelkeznek és életszinvonalon élnek. A févarosban itt a
legmagasabb a z0ld terlletek aranya (aminek emelnie kellene az életnivét), azonban a kdzlekedés, a
zaj- és kornyezetterhelés magas foka miatt, a rekultivalatian, vagy nem megfeleléen rekultivalt volt
banyateriletek miatt, valamint amiatt, hogy a zéld terlletek vonzzak az illegalis szemétlerakdkat és a
nincsteleneket, a kerileti lakosok mégsem élvezhetik a zold terlletek adta elénydket maradéktalanul.

Kdbanya vitathatatlan erdssége, pozitivuma, hogy az ipari termelési hagyomanyok, az ipari tradiciok
tobb, mint szaz éve vonzzak a termeld tevékenységet, és annak minden velejaréjat: befektetoket,
munkaer6t és szakképzést. Kébanyanak minden adottsaga megvan, hogy ma is vonzo legyen a
befektetok szamara: a kedvez0 gazdasagfoldrajzi helyzet egyértelmd, az MO-&s, a repul6tér, valamint a
belvaros kozelsége ritka j6 helyzetbe hozza a varosrészt. A kerlletben két metrovonal végalloméasa van,
ami a munkaerd gyors és kényelmes mozgasat biztositja. A beruhdzok jelenleg is tobb olyan terilet
kozil vélaszthatnak, amelyen barnamezés vagy zoldmezds beruhazast lehet végrehajtani. Ezekkel
egyutt ugyanakkor megemlitendd, hogy az elhagyott és elhanyagolt ipari teriletek és egyeb ingatlanok
szama magas.

A kozlekedés jellemzésénél szintén egymasnak latszolag ellentmondo allitasokat fogalmazhatunk meg, ugyanis
a fontosabb kozlekedési nemek mindegyike jelen van K&banydn: a Keleti Palyaudvarra befuté vaganyok
mindegyike athalad a keriileten, egyedilallé lehet&séget teremtve az ipari termelés szamara, illetve
lehet&séget jelentve az el6varosi kozlekedés fejlesztése terén is, ugyanakkor a kozuti kozlekedést rendkivil
megneheziti a vasuti toltések kevés szamua attorése, amelyek igy ,felszabdaljak” a keriletet, esetenként
zarvanyterileteket hozva létre.

Az dnkormanyzat az utobbi két évben konszolidalta a hitelektdl terhelt koltségvetési helyzetét, ugy, hogy
a megfeleld szinvonalon ellatott oktatési, szociélis ellatasbdl és egyéb ellatasokbol nem vett el. A
mUikodeési koltségek tovabbi attekintése, a szlikségtelen kiadasok lefaragésa altal a jovében lehetdség
nyilik a koltségvetés hosszu tavu stabilizélésara, a likviditas meglrzésére, a tisztan onerds keruleti
beruhdzasok fedezetének megteremtésére. Ezek mellett az Onkorményzatnak — a korabbi évekkel
szemben - figyelmet kell forditania az adégondozasra és az addtervezésre is. Adogondozas alatt az
adobevételek valtozasi trendjeinek figyelemmel kisérését és az azokra vald reagalast — uj adozok
bevondsaval vagy felderitésével, a kerlletbe telepilésik 0Osztonzésével, esetleg addmérték-
valtoztatassal — az adobevételek elére tervezett szinten tartasat és novelését értjuk. Az adotervezés
jelentbségét és szikségességét az altalanos forgalmi addn keresztil szemléltethetjik a legjobban:
mivel a kerileti onkormanyzat alanyi adomentességet ,élvez” ebben az addnemben (csak olyan
tevékenységekre, amelyekre nem vélasztott az Onkormanyzat &fa-fizetési kotelezettséget),
végfelhasznaloként afa-befizetési kotelezettsége mindenképpen van, vissza azonban nem igényelhet.
Az efféele — nagysagrendjében szézmillios — adoveszteséget gondos adotervezéssel, az é&fa-
mentességet nem élvezd oOnkormanyzati tulajdonu cégek bevonédsaval csokkenteni lehet.
(Természetesen az adotervezésnek nem csak erre az egy adonemre kell kiterjednie, hanem valamennyi
adoé-, illeték-, dij megfizetésére, amelyet a kerlilet szempontjabél optimalizalni lehet.)



A fentebb leirt folyamatok (Uj beruhazasok, korabbi rozsdadvezetek rekultivéalasa és funkcioval ellatasa),
amennyiben megindulnak, kozéptavon a kozlekedési-, a kozmi-, és az intézményi infrastruktira
bovitését, illetve fokozott karbantartasat fogjak igényelni, amelyre a kerilet gazdalkodasanak fel kell
készulIni, azonban egyedul nagy valdsziniiséggel nem fogja tudni viselni. Ennek megfeleléen torekedni
kell a beruhazokkal telepilésfejlesztési szerz6dések megkotésére, amelynek keretében a tdbblet-
infrastruktira megteremtésében és esetleg fenntartasaban részt vallalnak. Ezen felil a kerlletnek
folyamatosan palyaznia kell az Uj Széchenyi Terv keretében elérhetd unios forrasokra, tudataban kell
azonban lennie annak, hogy a Kozép-Magyarorszagi Régié budzséje — legalabbis 2013-ig relative
sz(kos.

Az Onkormanyzati lakasokkal és helyiségekkel valé gazdalkodasban az elmult években tobb olyan
probléma is napvilagra ker(lt, amelyek hatranyosan érinthetik jelenleg az énkorményzatot, azonban
amelyek atgondolt, konzekvens szabalyozassal és végrehajtassal — egyes problémak esetében sajnos
csak kimend rendszerben — kezelhetéek.

Az 6nkormanyzat jelen gazdasagi program elfogadasaig adés maradt egy egységes befektetésosztonzé
politka kialakitasaval. Ennek miel6bbi elkészitésétdl és végrehajtasatol Kobanya a befektetoi
érdekl6dés élénkulését, ezen keresztul pedig — telepulésfejlesztési szerzédések kotésén keresztll —
infrastrukturélis beruhazasokat, valamint tovabbi addbeveételeket, a keriletben él6k szaméara pedig
munkalehetéséget varhat. A kerileti beruhazasok, a magéantke bevonasaval koz0s beruhazasok,
illetve az 6nkormanyzat altal finanszirozottak is, lelassultak az utobbi idében: meg kell talalni a folyamat
okait, és kezelni kell azokat!

A kerilet egyik jelentés hianyossaga, hogy bar az ipari termeld véllalatok igénylik a magas szinten
képzett munkaerét, ennek ellenére a felséoktatasi képzdintézmények kozil — a kerilet peremén
elhelyezkedd Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemet kivéve — egyik sem rendelkezik kébanyai képzési
hellyel. Annak ellenére, hogy a szakmunkasképzés — az altalanos képzéssel egyitt, melyek az
onkormanyzati feladatok kdzé tartoznak — rendkiviil erds, a felséfoku szakképzésnek a kertletben nincs
valodi helye, illetve a szakképzést, szakemberképzést is lehet tovabb erésiteni. Ez természetesen
févarosi problémat nem okoz, ugyanakkor problémakat vet(het) fel a kerlletben pl. eurdpai unids
forrasok megpalyazasanal, amikor az 6nkormanyzat, a beruhazdk és a felsdoktatasi intézmények
palyadzhatnénak egyitt. A tudaskdzpont létrehozédsahoz minden feltétel adott ugyanis a felséoktatasi
képzési helyen kivdl.

A kerllet tovabbi jelentds hianyossaga, hogy a lakossag szamara nem tolti be a harmas egységet: amit
az egy helyben dolgozni, pihenni, szérakozni jelszavak jelentenek. Jelenleg a kerUletben nincs olyan
minden igényt kielégitd szérakoztatd szolgaltatdo szektor, amely kiszolgalna az ilyen iranyu igényeket:
nincs mozi, nincs igényes kulturalis szérakozohely.

A fentebb leirtak miatt a keriletben rendkiviili lehetéségek rejlenek.

A kertleti erbs tagoltsaganak feloldasaval, a kerleten athaladd vasutvonalak, toltések attorésével a
kdzuti kozlekedés helyzetén nagyon sokat javithat az onkormanyzat, ami ugyanugy kedvez az itt
lakoknak, mint az esetleges beruhdzoknak. A kozlekedés fejlesztésével a kerilet gyakorlatilag
Ujraépithetd: a vasuti toltés minél tobb stratégiai ponton torténd attérése olyan, eddig zarvanyként
mikodd keriletrészeket is bekapcsolhat a varos vérkeringésébe, amelyek eddig ettél részlegesen
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elzarva mikodtek. Mindezt a mindenkori vezetésnek ugy kell véghezvinnie, hogy Kdébanya a f6
kozlekedési utak csomdpontjava, a belvaros kivalo logisztikai adottsagokkal rendelkezd kapujava valjon,
megteremtse a kertlet atjarhatosagat biztositod f6 kozlekedési ,verGereket’, ugyanakkor a kertletnek a
lehetd legnagyobb részét a lehetd legnagyobb mértékben megovja a kozlekedeési tulterheltségtdl és
annak negativ externaliaitol (Iégszennyezés, zaj-, rezgésterhelés, stb.). Ugyanakkor az elévarosi vasut
fejlesztésével a helyi lakosok — egyébként jelenlegi nem rossz — kdzlekedési helyzetén tovabb lehet
javitani.

A banyaterlletek rehabilitaciéjanak, rekultivacidjanak meggyorsitasaval, azokra hasznos funkcié
telepitésével a zold teriiletek és a szennyezetlen beruhazasi Gvezetek egyarant novekedésnek
indulhatnak. Kébanya tervezett varosképének kialakitasakor ezeket a teriileteket ugyanugy fontos
alkotd komponensként kell figyelembe venni, mint a kerlletben talalhatd nagyszamu ipari miiemléket.

A nagyobb beruhazésok mellett a kerlleti mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok tdmogatasat és
fejlesztését, kiemelt kérdéskent kivanjuk kezelni, figyelemmel arra, hogy Koébanyat egyedulallo
gazdasagfoldrajzi helyzete predesztindlhatja arra, hogy akér a févaros logisztikai kozpontja legyen.
Fontosnak tartja az dnkorményzat, hogy reagéljon az ipar atalakulaséra: a jelenlegi gazdasagi és
technologiai helyzetben az onkormanyzat mindent meg kivan tenni annak érdekében, hogy Kébanyét a
tudasintenziv ipardgak szamara vonzova tegye.

A beruhazasok, a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok vallalkozasi kedvét, ugyanakkor a lakossag
életszinvonalat is emelné az e-kdzigazgatas, illetve a mobil kozigazgatas széles kori elterjesztése a
kerUletben, a cél az, hogy az e-kozigazgatas feltételei megteremtésre keriljenek a kertletben.

Kijelenthetd, hogy K&banya egy rendkivil sokszinl kerilet: az ipari, lakdnegyedek, a kertvarosi és panelos
beépitésl cvezetek, a kereskedelmi és termel§ tevékenységek szorosan dsszekapcsolédnak, ugyanakkor nem
feltétlenil alkotnak szerves egységet. A sok eltérd teriletet, az akar utcanként elkiloniilé funkcidkat egyenlére
nem lehet és nem is szabad homogén szabalyozassal kezelni: a keriletfejlesztésben a jov6ben kiemelt
hangsulyt kell kapjon a lakoteriletek, az ipari teriletek és a zoldteriletek kijel6lése, lehataroldsa, és
ilyenforman az ennek megfelel6 fejlesztése (lehet6ség szerint megel6zvén ezzel, hogy jelent6s kornyezeti
terhelésnek kitett, ennél fogva egészségtelen terileten a jov6ben lakéhazak épiljenek).

Budapest folyamatosan atalakuloban van, az vegyes kertletek szerepe a févaros egésze
szempontjabdl folyamatosan ujradefinialasra kertl. A nagyberuhdzasok és a kozlekedési atalakitasok
elékészitésével, a zoldovezetek novelésével és a rozsdadvezetek felszamolasanak megkezdésével,
lako-, ipari- és zOldteriletek kijelolésével és fejlesztésével a kerilet vezetésének a jelen Onkorméanyzati
ciklusban lehetésége van Kébanyanak Uj szerepet adni Budapest életében. Ugyanakkor figyelemmel
kell lenni arra is, hogy a févarosi kertletek versenyében K6banya lemaradhat, ha bizonyos lépéseket
nem tesz meg. Ezen Iépések hianyaban a kedvezétlen kozlekedési helyzet stabilizélédasa, a
fejlesztések hianya, a keriileti ingatlanarak stagnalasa, vagy tovabbi csdkkenése, a lakossag tovabbi
elszegényedését az életszinvonal csokkenését, ezzel egyutt pedig a blindzés tovabbi ndvekedéesét
hozhatja, hozzatéve, hogy a beruhazdi kedvet is csokkentheti. Amennyiben ezen kovetkezmények
ujratermelik a kivaltd okokat — a beruhazasok, fejlesztések hianyat, a csdkkend ingatlanarakat, stb. —
Kbbanya hosszU tavon egy rossz kényszerpayara kerulhet, amelyet el kell kertIni. Jelen gazdasagi
program egy biztonsagosabb, gazdagabb, zdldebb, élhetébb, Uj Kébanya felé kivanja kijeldini a
kovetendd iranyt.
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Il. Fontosahh koltségvetési mutatok elemzése

Mielétt ratérnénk a 2011-2015. évi gazdasagi program targyalasara, célszerlinek latszik az elmult ciklus
rovid attekintése és értékelése. A 2007-2010. évi gazdasagi program elsésorban a gazdalkodas
biztonsaganak megteremtését, a likviditds meg6rzését, a beruhdzasok Utemezett megvaldsitasat, a
szocidlis raforditasok varhatd és lehetséges mértékének meghatarozasat, valamint a mikodési
kiadasok feltételeinek ésszer( és takarékos korvonalazésat tiizte ki célul.

Célkitlizéseink kozul a gazdalkodas biztonsaganak megteremtésében és a likviditds megdrzésében
jelentés eredményeket értlink el, a beruhdzasok Utemezett megvaldsitasa azonban jelentésen elmaradt
a tervezettdl. A szocidlis raforditasok emelkedd tendenciat mutatnak, a mikddési kiadasok teriiletén
viszont tovabbi atfogd atvilagitas valik szlikségessé a rejtett koltségtartalékok feltarasara.

A 2007-2010. évek kozotti koltségvetési adatokbdl joI lathatd, hogy az dnkorményzat mozgasterét a
sajatos mikodési bevételek kozott megjelend helyi addbevételek és a lakohazakhoz, helyiségekhez
kapcsolddd bevételek jelentik. A helyi adobevételek dijtételeinek kérdésével a Képvisel6-testilet az
elmult ciklus alatt tobb alkalommal is foglalkozott, s a dijtételek szinten tartdsa mellett dontott. Ezen a
terlleten a kintlévéségek fokozott behajtdsara iranyuld tevékenységet erdsiteni szikséges. Az
onkormanyzati tulajdonu lakéhazakhoz és helyiségekhez kapcsoldédd bevételek teljesitési adatai
jelentds elmaradast mutattak, melynek érdekében az ezeket kezel szervezet teljes atvilagitasa valt
szikségesse, amely id6kozben lezajlott. Mivel uj bevételi forrasok feltarasara a koltségvetési szferaban
nagyon kicsi a lehetbéség, (az EU-s palyazatokat kivéve) ezért alapvetd fontossagu a gazdaségi
program teljestlése szempontjabdl a vagyonkezel6 szervezet beveételeinek novelése.

Az onkormanyzat mozgésterét szikitette a felnalmozasi bevételek alacsony teljesitési szézaléka is,
valamint azok évek kozotti szérddasa, mellyel kapcsolatban indokoltnak latjuk az ingatlanok
értékesitésével kapcsolatos koncepcid kidolgozésat és az eladasra kijelolt ingatlanok korének
ujragondolasat a realis beveételi el6iranyzatok tervezése érdekében.

A mikodési bevételeket az dnkormanyzat az elmult ciklusban novelte az atmenetileg szabad pénzeszkozok
rovidtavi befektetésével, mely lehetGséggel a kovetkez6 években is élni kell. A 2010. évben sikeriilt
megpalyazni, a 2011. évben pedig el6re lathatéan sikeril beinditani egy olyan jelent8s, unids forrasbol
finanszirozott varosrehabilitaciés projektet (KMOP 5.1.1/A., ,Kis-Pongrac Projekt”), melyek K&banya egy
teriiletének szocidlis varosrehabilitacidjat célozza, 6sszesen 1,2 milliard forintbdl.

A kiadasi eléiranyzatok teljesitése a 2007-2010. években elmaradast mutatott. Az elmaradas mértéke 1-
3 milliard forint kdzott ingadozott, mely a koltségvetés féosszegéhez viszonyitva jelentds nagysagrend.
A kiadasi el6iranyzatok teljesitésének elmaradasa részben tudatos fenntartdi dontésekre, részben
koncepciondlis okokra, részben a végrehajtasaban feszilé problémakra vezethetd vissza, mely utdbbi
probléma miatt indokolt az Onkormanyzat szervezeti strukturajanak atalakitasa, mely szintén
megkezdddott az uj ciklusban.

A kiadasi strukturat a mikodési kiadasok 83-90 % kozotti, a felhalmozasi kiadasok 7-15 % kozotti és a
finanszirozasi kiadasok 1-10 % kozotti szintje jellemzi. A 3. sz. mellékletbdl jol lathatd, hogy (a 2007. év
kivetelével) a felhalmozéasi kiadasok finanszirozasat részben miikodési forrasok biztositottak.
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A 2011-2015. évi gazdasagi program kiindulasi alapot kell, hogy képezzen az éves koltségvetési javaslatok
elkészitésénél. A program célja, hogy a keriilet természeti, kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi korilményeit,
lehet&ségeit, valamint a lakossdagi igényéket figyelembe véve — tekintettel a korabbi szakmai koncepcidkban,
programokban foglaltakra is — megfogalmazza a legfontosabb célkitlizéseket, a kbvetendd f6 irdnyokat és a
megvaldsitas alapelveit.

A gazdasagi programban foglaltak megvaldsitasa az éves koltségvetések elfogadasan, illetve végrehajtasan
keresztiil realizalddik. Az adott évek koltségvetései részletesen tartalmazzak az ellatandé miikédési feladatokat,
a felhalmozasi kiadasokat feladatonként, a felljitasi kiadasokat célonként, mindezek feltételrendszerét a
mindenkori pénzigyi szabalyozas, illetve a koltségvetési lehetGségek fliggvényében.

A beterjesztett gazdasagi program a jelenleg rendelkezésre allo ismereteink szerint mutatja be az
elképzeléseket, melyhez iranyt szabnak a kormany gazdasagi programja, jogalkotasi programja, és az
Uj alkotmany alapjan elkészitett 0j jogszabalyok. A korméany gazdasagi programja a legnagyobb
hangsulyt a foglalkoztatds novelésére és az azt serkentd intézkedésekre helyezi. A program négy
terliletet sorol fel, ahol a munkaeré novekedésre lehetdséget lat: az épitdipart, a mezégazdasagot, a
hazai turizmust és az (igynevezett kreativ iparagakat. A négy teriilet kdziil Onkormanyzatunk a program
részét képezb az energia hatékonysag ndvelését célzo intézkedéseket mér a 2011. évi koltségvetés
tervezése soran is figyelembe vette. Tovabbi célkitlizés lehet a programhoz kapcsoldédéan a
lak&sallomany kérdésének koncepcionalis kidolgozasa és a lakas-allomany tdmeges felujitasa.

A kormany gazdasagi programjan til elindult az Uj Széchenyi Terv. A program révén az elézetes
becslések szerint mintegy 2000 milliérd forint uniés pénz aramlik a gazdasagba, mely lehetéséget
teremt az orszagnak és ez altal a keriletnek is a gazdasagi krizishelyzetbdl valo kilabalasra és a kerulet
fejlesztésére. A terv programcéljai kozll a foglalkoztatasbdvités, a kozlekedésfejlesztés, a
lakasprogram, a véllalkozasfejlesztés és az innovacio tertletére kivanunk 6sszpontositani.

A foglalkoztatas novelésére kidolgozott Uj Nemzeti Kozfoglalkoztatési programhoz a Kdébanyai
Onkormanyzat is csatlakozott. Reményeink szerint a program a korabbi kdzfoglalkoztatasi szint
novelését teszi majd lehetvé.

A jelen gazdasagi program megalapozasahoz — mai ismereteink szerinti —, a koltségvetés f6 0sszegére
és fébb jogcimeire vonatkozd szamitdsok alapjan a f6éosszeg egyenletes, majd kisebb mértéki
csokkenése prognosztizalhatd. A bevételeken belll a sajatos miikodési bevételek novekedését
tervezzik 2013-ig a vagyongazdalkodasi tevékenyseég hatékonysaganak novelésével, a 2014-2015.
évektdl viszont csokkenést prognosztizalunk (mivel ekkora remélhetbleg a vagyongazdalkodas és
adogondozas hatésfoka eléri a stabilan fenntarthatd maximumot, ugyanakkor — a koltségvetési
f60sszeg csokkenésével, az éves koltségvetések egyre magasabb aranyu tényleges teljesulésével — az
el6zd évi pénzmaradvanyok 6sszege is csokkenni fog). Az dnkormanyzat koltségvetési tdmogatasanal
szintén kisebb mértékl egyenletes novekedéssel, majd csokkenéssel szamoltunk. A tamogatasertéki
bevételek jogcimnél az unidés palyazatok bevételeivel, valamint az Egészséglgyi Szolgalat OEP
tamogatasaval lehet tervezni. A pénzmaradvany igénybevételénél folyamatos csokkenéssel lehet
szamolni, melynek teljesitéséhez a bevételi fedezettel tervezett athuzddd fizetési kotelezettségek
csokkentése — az adott évi koltségvetések itemes végrehajtdsa — szilkséges. A felhalmozasi és
tokejellegli bevételek elbiranyzatat 2013-évtdl jelentés mértékben sziikséges csokkenteni, mellyel
biztosithatd az elbiranyzat alacsony kockazata. A program elsé harom évében — amennyiben a
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képvisel6-testilet errél dont — a 2. sz. mellékletben foglaltaknak megfeleld koltségekkel szamolhat
tovabbi hitelfelvétel esetén.

Az onkormanyzat miikodési kiadasainak tervezésénél a tdmogatasértékl kiadasok és az ellatottak
pénzbeli juttatasainak kivételével valamennyi jogcim vonatkozasaban jelentés mértékl csokkenéssel
lehet szamolni.

A felhalmozasi kiadasokon beliil a tamogatasértékii kiadasok bazis szinten tervezettek a szolgalati
lakasok és a bérlakasok elidegenitésébdl szarmazo befizetési kotelezettség teljesités miatt, a hosszu
lejaratt hitelek torlesztése és kamata pedig a fizetési kotelezettségiinknek megfelelé ndvekvd
0sszegekben tervezett a rendelkezésre all6 analitikus nyilvantartasok adatai alapjan.

A felhalmozasi feladatoknal a gazdasagi program elsédleges célkitiizése a beruhdzas és a felujitas
aranyanak novelése, melyet a jelentdsen csokkend koltségvetési fé0sszegeken bellil, relative
biztosithato.

A felhalmozasi kiaddsok 2007-2010. évek kozotti ardnyszama jol mutatja, hogy az 6nkormanyzat — 2007. év
kivételével — beruhdazasi és felujitasi feladatokra a felhalmozasi bevételeken tali mértékben biztositott
forrasokat. Ezen tendenciat fejlesztve, s a tovabbi beruhazasi feladatokat tervezve aranyaban jelent6s mértékd
novekedés tervezhet6 a 2014-2015. évekre, ahol a 4 %-os mértéki felhalmozasi bevétellel szemben 16 illetve
17 %-os mérték(i felhalmozasi kiaddassal lehet szamolni. (Az elGiranyzatok abszolut értékben a f60sszegek
jelent8s csdokkenése miatt visszaesést mutatnak.)

A szamitasokbdl jol lathatd, hogy a felhalmozasi kiadasok aranyanak ndvelése a csokkend bevételi
forrasok mellett csak a miikodési kiadasok aranyanak jelentds csokkentésével valésulhat meg. A 2007-
2010. évek kozotti aranyszamos tabla teljesitési adataibdl lathato (3. sz., melléklet), hogy a mikodési
kiadasok a jelzett id6szakban 83-90 % kdz6tti szinten mozogtak, melyet a 2011-2015. évi gazdasagi
program megvaldsitdsa soran 72-73 %-os szintre rendezheték vissza. A megvalositas érdekében
egyrészrél korszersiteni kell az oOnkormanyzat szervezeti strukturait, a mikdodési kiadasok
csokkentéséhez meg kell kezdeni az dnként vallalt feladatok feliilvizsgalatat, és — ennek indokoltsaga
esetén — a kimend rendszerben torténd megsziintetését. Masrészrél energiahatékonysagot noveld
beruhazasokkal abszolut értéken is csokkenteni kell az dnkorményzat intézményeinek
energiafogyasztasat.

A 2020-ig kitekinté tendencialis becslések megalapozottsagat jelentds kockazatunak mindsitjik, igy
azok részletes elemzésére nem tériink ki. A londoni elemzéi kozosség véleménye szerint Magyarorszag
2019-ben lehet az euré6vezet tagja, melynek teljesitéséhez tovabbi gazdasagpolitikai valtoztatasok
varhatok, melyek komoly hatést gyakorolhatnak az Onkormanyzatok jévébeli mozgasterére, elemzésiik
azonban a jelen program kereteit meghaladja.

Feladatok a kovetkezo években:

= Mikodési koltségek csokkentése: szervezeti struktlra korszerisitése, az Onként vallalt
feladatok felllvizsgalata, energiahatékonysag javitasaAddterhelés jelenlegi szinteken tartasa
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lil. Vagyongazdalkodas

A VAGYONGAZDALKODAS ELVEI

A vagyongazdalkodds sordan az Onkormanyzat a kovetkezd elveket veszi figyelembe a jovGben: a
lakdsgazddlkodds sordn szocidlis elveket is, mig a helyiséggazdalkodas soran kizardlag tzleti (fenntarthatdsagi)
szempontokat vesz figyelembe. Valamennyi helyiséggazddlkodas (ideértve a lakasokat is) és az egyéb
(értékpapirok kezelése) vagyongazdalkodas korében a gazdasagos fenntarthatdsag, lzleti racionalitas és
lzemeltethetGség szempontjait veszi figyelembe, amit kiegészit a lakasok esetén a szocialis szempontokkal, de
csakis ugy, hogy a szocialis szempontokat a kérvényez6k esetében tekinti relevansnak, nem a lakdsallomany
kezelésében. Az 6nkormanyzat megkezdte a vagyongazdalkodasra vonatkozd szabalyozasanak revizidjat.

A gazdasagosan nem Uzemeltethetd épuletek listaja, melyekben onkorméanyzati lakasok vannak, és
amelyeket allapotuknal fogva le kell bontani, az 5.sz. mellékletben talalhato. Meg kell jegyezniink, hogy
a lista erésen feliilvizsgalatra szorul, szamos olyan éplilet nem szerepel rajta, amelyeknek a lakhatdva
tételére egy-kétévente komoly 6sszegeket kellene forditania az dnkormanyzatnak (pl. Korponai u. 13.).
Fontos azonban megjegyezni azt, hogy az ingatlanvagyon felmérése folyamatban van, nem atlathaté
jelenleg a portfolio minésége.

A 6. sz. mellékletben lathatd, a 2010. december 31-én nyilvantartott ingatlanvagyon konyvszerinti brutto
értékének kimutatasa forgalomképesség szerinti bontasban, kiilén feltiintetve az énalléan gazdalkodo
intézmények ingatlanait és a Polgarmesteri Hivatalhoz tartozd ingatlanokat, amelyben szerepelnek a
K6banyai Vagyonkezel6 Zrt. és a KOkert Kft. altal kezelt ingatlanok is.

Az dnkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a Rakos-patak medre rehabilitaciéjanak elékészitésére is.

AZ ONKORMANYZAT VAGYONELEMEINEK FGBB MENNYISEGI ADATAI
Zoldteriletek
= 113 db ingatlan,
= ingatlanok teriilete:1 038 679 m2,
= ebbdl kdzkert: 88 db ingatlan, 226 323 m2, kdzpark: 25 db ingatlan, 812 356 m2.
= Gondozott tertlet: 950 049 m2,
= Gondozatlan terulet: 88 630 m2
= A Gondozott teriiletekbdl viragos terilet: 6 902 m2,
= flves, cserjés, ligetes terilet: 760 961 m2,
= kerti burkolatd: 137 862 m2

A parkok a forgalomképtelen torzsvagyonba tartoznak, ugyanakkor két kivétel szerepel a
nyilvantartasban: az egyik ingatlanon iskola is van, ezért ez a korlatozottan forgalomképesként
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szerepel, egy ingatlanon Uj jatszotér kerdlt kialakitasra, ami jelenleg forgalomképes ingatlan (ebben az
esetben képvisel6-testlleti dontésre van szikség a forgalomképtelen vagyonba torténé atsorolaséaral).

Kozlekedési teriiletek
Kiépitett utak

els6rend(i féutak hossza: 0,419 km, atlagos szélessége: 9,0 m, kiépitett terilete: 3 751 m2
= masodrend( féutak hossza: 12,540 km, atlagos szélessége: 7,8 m, kiépitett teriilete: 97 880 m2
= gyljtéutak hossza: 51,797 km, atlagos szélessége: 7,4 m, kiépitett terlilete: 383 584 m?

= kiszolgalo és lakdutak hossza: 97,649 km, atlagos szélesség: 6,6 m, kiepitett terllete: 645 295
m2

= KilterGleti kdzutak hossza: 3,097, atlagos szélessége: 3,3 m, kiépitett teriilete: 10 320 m2
Kiépitetlen utak

= gy(jtéutak hossza: 0,123 km, kiépitetlen terulete: 432 m2

= kiszolgalo és lakdutak hossza: 8,822 km, kiépitetlen tertlete: 64 390 m2

= kUlteruleti kozutak hossza: 6,732 km, kiépitetlen terilet: 32 801 m2
Kerékparutak hossza: 4,913 km, atlagos szélesség: 2,1 m, terlilete: 10 338 m?
Jardak hossza: 190,058 km, atlagos szélesség: 1,9 m, terllete: 366 641 m?

Kiépitett parkolok terllete: 90 028 m?

Lakoéépiiletek

Lakdéplletek szdma: 645 db (a szintek nettd terilete: 1392019 m2), ebbdl 153 db 100%-ban
onkormanyzati tulajdonu ingatlanon (a szintek netté tertlete: 109196 m2), a tobbi 492 db tarsashazban
vagy osztatlan k6zds tulajdonu ingatlanon talalhatd (szintek nettd terllete: 1282 823 m?). Az
épuletekbdl 626 db forgalomképes, 16 db korlatozottan forgalomképes és 3 db a forgalomképtelen
vagyonba tartozik. Az éplletek szama épitési év szerint bontasban a 7. sz. mellékletben talalhat.

Intézményi és nem lakas céljara szolgalé épiiletek(iskolak, 6vodak, bdlcsddék, rendeldk lizlethazak,
hivatali épuletek, stb.)

Epiiletek szama: 145 db (szintek netto teriilete: 155 048 m2), ebbdl 118 db 100%-ban 6nkormanyzati
tulajdonu ingatlanon (szintek nett6 terilete: 133 592 m2), a tobbi 27 db tarsashézban vagy osztatlan
kdz6s tulajdonu ingatlanon talalhatd (szintek nettd terilete: 21456 m2). Az épuletekbdl 49 db
forgalomképes, 94 db korlatozottan forgalomképes és 2 db a forgalomképtelen vagyonba tartozik. Az
épuletek szama épitési év szerint bontasban a 8. sz. mellékletben talalhato.

Uzemi épiiletek
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Epilletek szama: 27 db (szintek nettd teriilete: 29 258 m2), ebbdl 2 db 100%-ban 6nkormanyzati
tulajdonu ingatlanon (szintek netto terilete: 1 460 m2), a tobbi 25 db osztatlan kozos tulajdonu
ingatlanon talélhatd (szintek nettd terllete: 27 798 m?2). Az épuletekbdl 24 db forgalomképes, 2 db
korlatozottan forgalomképes és 1 db a forgalomképtelen vagyonba tartozik. Az épuletek szdma épitesi
év szerint bontasban a 9. sz. mellékletben talalhato.

Lakasok

Az ingatlanvagyon-kataszter nyilvantartasban 2566 db lakas szerepel, ami tartalmazza az iskolékban,
dvodakban Iév szolgalati lakasokat is. Ezen lakasok forgalomképesség szerinti besorolasa az alabbi:
1258 db forgalomképes, 23 db korlatozottan forgalomképes és 1285 db forgalomképtelen.

A Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt. kezelésében 1év6 bérlakasok darabszama és alapterilete komfortfokozat
szerinti bontasban a 10. sz. mellékletben talalhato.

Nem lakas céljara szolgalo helyiségek

Az ingatlanvagyon-kataszter nyilvantartasban 663 db helyiség szerepel, amelyek forgalomképesség
szerinti besorolasa az alabbi: 456 db forgalomképes (alapterilet: 23 106 m2), 4 db korlatozottan
forgalomkeépes (alaptertlet: 514 m2) és 203 db forgalomképtelen (alapterilet: 10 079 m2).

A vagyongazdalkodas kihivasai

Az onkorményzat és a vagyonkezeld kezelési tervet készit az ingatlanokra. SWOT analizis
segitségével, a bevételek és koltségek elemzésével, jelenérték szadmitassal, nettd mikdodési bevétel
szamitasaval meghatérozza a karbantartasi és felUjitasi feladatokat minimum 10 évre el6re, egyben
javaslatot tesz a képvisel6-testlletnek bizonyos esetekben az értékesitésre, vagy a bontasra.

Szlkséges:
- akezelt portfdlié tisztitasa

0 azon tarsashazakban 1év6 albetétek elidegenitése, ahol az Onkormanyzat
kisebbségben van, és amelyekbdl kevés bevétele szarmazik

O bérlbknek lakascsere lehetdség felajanlasa (akik nem tudjak fizetni a lakbért kisebb
lakasba koltozhetnének, illetve az eladasra kijelolt lakasokbdl vald elkdltoztetés, ha a
bentlaké nem kivanja megvasérolni)

O abontasra javasolt épiletek fellilvizsgalata
o személyi tulajdonu épuletekkel beépitett ingatlanok atadésa/eladéasa
- az elidegenitési rendeletben meghatarozott eladasi arak fellilvizsgélata

- a bérleti dijak (lakbérek, helyiségek bérleti dijai), illetve a lakasok besoroldsanak (szocialis és
piaci bérlakas) felllvizsgalata

- a felujitott épuleteknél el kellene érni azt, hogy a bérleti dijak fedezzék a koltségeket és
felUjitasi alap is képezhetd legyen (klldnszolgaltatési dijak).
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- abérleti dij kintléviségek radikalis csokkentése (a hatralekosok tobbszori felszélitasa, cégeknél
felszamolési eljaras kezdeményezése, stb.), egyben a hatralékkezelés meggyorsitasa, a fizetés
elmaradasanak rovid hataridén belil bekovetkezd szankciokhoz kotése és az ezzel
kapcsolatosan Ujonnan megalkotandd szabalyozas konzekvens alkalmazasa.

- mindezeket megelézben Uj lakasrendelet alkotasa, mely jogszabalyi szinten kezeli — ezeket az
elveket is figyelembe véve — az ingatlanvagyon kezelését.

Az onkormanyzat értékpapir és karpotlasi jegy vagyona

A kerlleti onkormanyzat vagyonahoz tarsasagi részesedései és karpdétlasi jegyei is hozzatartoznak,
ezek — a kerilet Uzemeltetési munkaiban részt vevé tarsasagok tobbségi tulajdonait leszamitva —
meglehetdsen kis jelentdséggel birnak. Fontos példakent emlithetjuk a Kossuth Nyomda Zrt.-t, a
DoferZrt.-t és a Mixolid Zrt.-t melyekben az énkormanyzat részesedése 1 % feletti. A Kossuth Nyomda
Zrt. felszamolas alatt all, a vagyonértékelés szerint a kovetelés megtérilése a felszamolasi eljaras
soran nem varhatd. Ez 930.000 Ft-nyi részvényvagyont érint.

Az dnkormanyzat sajat tarsasagaiban 100 %-os tulajdonrésszel vagy uzletrésszel rendelkezik. Ezek a
K6banyai Vagyonkezelé Zrt., a Kébanya-Gergely utca Kft.,, a Kébanyai Média és Kulturalis Kft., a
K6banyai Szivarvany Nonprofit Kft. és a Kdékert Kébanyai Nonprofit Kft. Az dnkormanyzati sajat
cégeinek feladata és miikodésik legfébb indikatora az, hogy minél tdbb kozfeladatot, minél
hatékonyabban, minél alacsonyabb raforditassal lassanak el.

Az onkorményzat karpétlasi jegy vagyona 1.404.000 Ft, a karpotlasi jegyek tézsdei forgalomban
vannak.

Feladatok a kovetkezo években:
= Alakasportfdlié tisztitasa
= A nem szilard burkolat( utak kivaltasa

= AkerUlet varosképének megbrzése
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IV. Kerilletiizemeltetés

KOzBIZTONSAG

A bincselekmények szama és ardnya egymashoz képest, blncselekményi tényallasonként
csoportositva (a kertleti renddrkapitanysag adatainak felhasznalasaval) a 11. sz. mellékletben talalhaté.
Ebbdl egyértelmden kiderul, hogy Kébanyan a vagyon elleni biincselekmények mellett a személy elleni
blincselekmények szama is jelentds.

A kozbiztonsag javitasaban az 6nkormanyzat is tevékenyen részt kivan venni. Tekintve azonban, hogy
a rendfenntartas a hatélyos kozjogi rendszerben az allami iranyitas ala tartozik, az 6nkormanyzat csak
kozvetett modszerekkel és eszkozokkel javithatia a kozbiztonsagot, a bilncselekmények szama
csokkentésének aranyat. A helyi forumok, a helyi rendérok, valamint polgarérség onkormanyzat éltal
segitett informaciocseréje, illetve a kilonbdzd biindz6i formakra reagélva a kulonb6zé helyi szinergiak
kihasznélasat az 6nkormanyzat tamogatja és el6segiti.

Az 6nkormanyzat megerdsiti a polgarérséget, és lehetdséget teremt a rendszeres informaciocserére és
mas szakmai jellegli kapcsolatra a renddrség és a polgardrség kozott.

A Kabitészer Egyezteté Forum mellett, amelynek a mikddésének hatékonysagan is javit az
onkormanyzat, Uj Szervezett Blin6zés elleni rendszeres Forumot allit fel, amelynek feladatava a
szervezett blindzés elleni hatékony onkormanyzati kozvetett eszkozok kidolgozasét teszi.

Az dnkormanyzat hagyomanyosan gondot forditott arra, hogy a varosrész rendérmegtarto erejét novelje
és szinten tartsa. A kerllet vezetése ezt a tovabbiakban is fontosnak tartja, igy erre figyelemmel alakitja
ki lakaspolitikajat, ennek érdekében igyekszik szorosra flizni az dnkormanyzat és a helyi kapitanysag
kozotti kommunikacios és informéacios szalakat. A rendérmegtartasra a kerilet — a biindzés statisztikai
szamainak emelkedése miatt — kilonos tekintettel van és lesz az uj ciklusban is.

KOZLEKEDES
Uthalozat allapota

A keruUlet uthalozata az elmult évek soran végzett feljitasoknak koszonhetben jelentésen megujult és
az atlagosnél jobbnak mondhatd. Szamtalan felUjitott utca (Bebek utca, Cserkesz utca, El6d utca,
Halom utca, Jegenye utca, Maglédi ut, Tindérfurt utca stb.) jelentésen javitotta a kerilet lakéinak
életkdrilményeit. Mindezek ellenére még mindig vannak olyan kozutak, amelyek felujitasara égetd
szilkség lenne. Az Utfelligyeld altal vezetett Utnyilvantartas alapjan a kertleti tulajdont és Gizemeltetési
utcak kozll a 12. sz. mellékletben felsorolt utcak feltjitasa indokolt.

A kettds Onkormanyzati rendszer megkdveteli, hogy a kerlleti onkormanyzat sajat teruletén |évé,
ugyanakkor a févarosi kezelésben 1év6 utcak felljitasara javaslatot tegyen, illetve érdekérvényesitd
képességét vesse latha a févarosi illetékeseknél. Eppen ezért e helyitt is kijelenthetd, hogy a 13. sz.
mellékletben felsorolt févarosi kezelésii utak felujitasa idészer(, és az dnkormanyzat javasolja is ezen
utak felujitasanak megkezdéseét.
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A keriletben talalhato néhany foldut (14. sz. melléklet) szilard burkolattal torténd kiépitése szintén
nagymertékben javitana az ott é16 lakossag kozlekedési korulmenyeit.

Kozlekedési szempontbdl néhany utszakasz, illetve csomopont kiemelhetd, amelyek szlik ateresztd
képességuk vagy a forgalomiranyitd lampak nagy szdma és esetleges dsszehangolatlansaga miatt
komoly fennakadasokat okoznak a kozuti kozlekedésben, fOleg a reggeli és délutani
csucsidészakban(15. sz. melléklet).

Az dnkormanyzat a kezelésében lévd utak felujitasara palyazatokat nyujt be az Uj Széchenyi Terv
keretein beldl, illetve részletes tervet dolgoz ki arra, hogy 5, 10 és 20 éven belll melyik kezelésében
lévé utakat kell és milyen médon, mekkora kéltséggel felujitani. Az 5 éven bellil feldjitandd utak listaja
mellékletben talalhato.

Kerékparutak

Az oOnkormanyzat tervei kozott szerepel a kerékparutak meghosszabbitasa tobb irédnyban is.
Remélhetéleg tobb palyazati forras is nyilik a célra kozeljovében. A kerékparutak meghosszabbitasat
ugyanis unios vagy hazai allami kéltségvetési forrasok hijan az 6nkormanyzat nem tudna finanszirozni.
Az alapvetéen a helyi polgarok életmindségét javitd intézkedés beleillk az onkormanyzat céljaiba,
hiszen a sportolas és az egészséges életmdéd kozvetett és kdzvetlen tdmogatédsa a Kébanyai
Onkormanyzat hagyomanyosan fontosnak tartott feladata.

A kerékparutak meghosszabbitdsanal az dnkormanyzat kifejezett figyelmet fordit a kdrnyezetbarat
technikara: a legujabb kerékpéarutak Europaban mar nem feltétlenil betonbdl épuinek.

Parkolas

Az dnkormanyzat a jovében fizetds Ovezetek kialakitdsat tervezi a kerllet terlletén, mely aldl
természetesen a kertlet lakoi mentességet kapnak. A fizetds parkolas a legtobb keriletben azért kertil
bevezetésre, mert a helyi forgalom és a parkold autdk szama aranyaiban jéval magasabb, mint a
parkoldhelyek szama. Kébanyan ezzel szemben kertletizemeltetési feladatok ellatasat lehetetlenitik el
a kertileten kiviilr8l nagy szamban érkez és a keriilet teriiletén leparkolt jarmiivek, kiiléndsen az Ors
vezér tér kornyékén, az elso fizetds parkolddvezetet ezért szilkséges kijeldIni. A kdzeli jovében célszer(
megvizsgalni, hol vannak a keruletnek azon tovabbi pontjai, ahol hasonld problémékkal szembesuinek a
lakok, illetve ahol ugyanezen megoldéssal a problémat lehet kezelni.

A fizetbs Ovezetek kérdésén kivil relevans parkolasi kérdés ugyanakkor az, hogy az dnkormanyzat
terlletén 1évé vagy majdan kialakitandd intermodalis csomépontok mellé parkolokat tervezzen és
telepitsen az Onkormanyzat, ugy, hogy abban helyet kapjanak modern kerékpartaroldk is nagy
mennyiségben.

Osszességében a parkolasi rendszer egészét igy kell kialakitani, hogy annak mikodtetése ne legyen
veszteséges.

KERULETI ZOLDFELULETEK NAGYSAGA ES ARANYA
Kébanya teljes terllete 32,49 km?.
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Teljes zoldfelulet a keretovezeti besorolas alapjan 9,138 km2 (28,1 %), melybdl onkormanyzati
kezelésbe 8,60 km? (26,5 %) tartozik.

A zbldfellleten belll a temeték nagysaga: 3,05 km2 (9,14 %).
Az 6nkormanyzati kezelésli tertletek kozul 2,30 km?2 (26,7 %) kozpark, 6,3 km? (73,3 %) kozkert.

Az dnkormanyzat figyelemmel van arra, hogy a lako-, ipari és z6ldovezetek hatarai Kébanya terlletén
jelentésen elmosodnak, ugyanakkor torekszik arra, hogy a varos fejlesztése soran ezeket a teriileteket
elkilonitse egymastol. Kébanyan a varos szerves fejlédése oda vezetett, hogy a lako-, a zoldovezetek
és az ipari, kereskedelmi zonak dsszecsusztak: az eredetileg ipari Ovezetnek szamitd Kébanya teljes
egészében otthona lett az ipari |étesitményekben dolgozd munkaerének, munkaskeruletté valt, igy a
laké- és az ipari dvezetek elkuldnitése nem tortént meg. A zoldovezetek egy része a févarosban
egyedulallé parkokbdl, mas része a szintén unikalis volt banyateruletekbdl tevédik 6ssze.

Mivel a zolddvezetek, a zoldteriletek latszanak a leginkabb elkilondltnek, a varos jelenlegi megujitasa
éppen ezen teriletek mentén alakithatd ki. A zold dvezetek megtartasa mellett a varos vezetése
elkotelezett amellett, hogy — amennyire lehetséges — a lakofunkciét és az ipari, kereskedelmi funkciét
tavolitasa el egymastdl a kertleten bellil. Mivel a mintat a zéldfelliletek kiemelése adja, igy ez a laké és
az ipari dvezetek kijelolését is jol elkulonitheti egymastol.

A kertlet vezetése fontosnak tartja, hogy a Rakos-patak medrének revitalizaciéja meginduljon, illetve
amellett, hogy a Kozma utcai temetd hatsé bejaratat megnyissak.

A tulajdonviszonyok rendezetlensége, illetve a Rakos-patak tobb keriileten, valamint Pest megyén
keresztll vald atfolyasa ugyanakkor rendkivil nehézzé teszi a revitalizacio kezelését; ennek ellenére a
kerileti vezetés eltokélt a valtoztatas érdekében.

A KOZTERULETEK KEZELESE, KIEMELT FIGYELEMMEL A PARKOKRA ES A JATSZOTEREKRE

A 2010. évtél a kozteriletek tisztan tartdsaban, lizemeltetési feladataiban a kzmunka programban részt vevd
személyek is részt vesznek. Ezzel csokkent a kozteriiletek Gzemeltetésének fajlagos koltsége, ugyanakkor az
Onkormanyzat munkaltatoként is felléphet. A jovGben az dnkormanyzat célul tlizi ki a zold teriletek tisztan
tartdsat, heti rendszerli szemétmentesitését (ez, tekintettel a zold teriletek nagysagara, az énkormanyzat
szamara jelentds mértéki feladatot jelent), illetve a jatszéterek folyamatos felljitasat a jatszotér-stratégia
szerint.

Az dnkormanyzat bevezeti a 24 éras parkérszolgalatot a kerlletben. A parkok egyrészrél — a lakok
visszajelzései alapjan — sok esetben a bilindzés melegagyai, masrészrdl a biindzéssel kozvetlendl
esetlegesen nem érintett zdldfellletek allagat is folyamatosan rontja a szemetelés, vagy a kihelyezett
matargyak (padok, kukak, stb.) rendeltetésellenes hasznélata, rongalasa. A zavartalanul hasznalhato,
apolt zoldfeliletek, kdzparkok megléte és mennyisége altalaban a budapesti kertletek élhet6ségének
egyik fokmérdje. Ennek érdekében a kerllet — kiemelkedd szerepet szanva a zoldfelileteknek — 24 éras
parkdri szolgélatot indit el, amely a polgardrséggel és a rendérséggel egyuttmiikodve, azoktdl azonban
elkulonulve folyamatosan figyeli a parkokat és a zold kozterlleteket. A jatszoterek szdmanak és
mindségének javitasara egyarant tartalmaz rendelkezést és a jové évekre javaslatot is a targyévi
koltségvetés. Kivanatos a hagyomanyos jatszoterek mellett az, un. maéltai tipust? (most irjuk feldil!)
jatszoteret telepiteni Kébanyan. A jatszoterek id6 elétti allagromldsanak megakadalyozésaban szintén
komoly szerepe kell legyen a felallitandé parkérségnek.
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A kozterlletek kezelése korébe tartozik az utak és dvezetek atgondolasa, kialakitasa: fontos rendez6
elv, hogy mar eleve kornyezetileg terhelt terlleteket ne telepitsen be az onkormanyzat lako-, vagy
tovabbi terhel6 funkcioval, illetve forditva, mar lakoovezetekre nem vezethet forgalomterhelést. Ennek
érdekében tobb helyen forgalomcsillapitd kiszoboket telepit az onkorményzat, illetve pihen6-,
nyaraloovezetek kialakitasat célozza, valamint savsz(ikitéseket és savelhlzasokat alakit ki.

PINCEK, BANYAGODROK UZEMELTETESI FELADATAI

Fogalmak:

Pincék: a mészké banyaszat soran kialakitott térszin (fold) alatti Gregek, melyek rendszerben
helyezkednek el.

Banyagddor: elsésorban agyagbanyaszat soran illetve mészkébanyaszat inditd udvarakent kialakitott
tobb méter mélységi nyilt tertilet (melyek jelenleg tébbnyire hulladékkal feltdltottek).

Jogszabalyi hattér:

A feladatokat az ,1993. évi XLVIII. térvény a Banyaszatrél” szabalyozza, melyhez a 203/1998. (XI1.19.)
Korm. rendelet — végrehajtasi utasitas kertlt kiadasra. Mindkettét mar tébbszér modositottak, igy pl.
2010-t61 mar nem a Jegyz6, hanem a ,Kormany altal kijelolt szerv” végzi a foldalatti Uregek
nyilvantartasat.

A torvény 46. paragrafusa kimondja: ,A foldalatti tarolo térségek megévasarol a tulajdonosa (kezelje)
kételes gondoskodni.”

Feladatok:
- abanyak allapotanak folyamatos figyelemmel kisérése;
- el6irt allag-felllvizsgalat és mindsités elvégeztetése banyaszati szakértd kozremikodesével,

- élet- és balesetveszélyes helyzetek megszlntetése, ennek elvégzéséig illetékteleneknek a
veszélyeztetett terlletre val6 bejutdsanak megakadalyozasa;

- allagmegdvasi munkak elvégeztetése banyaszati szakértd bevonadsaval, kotelezés esetén az
el6irt hataridére;

- pinceszellézOk elbiras szerinti ellendrzése, kilonds tekintettel a térszin feletti részre;

- foldalatti Gregek oxigéntartalmanak ellenérzése, amennyiben sziikséges gépi szellbztetés
elvégzése;

- abanyaterileten tartdzkodok élet- és vagyonbiztonsaganak biztositasa;
- Un. pinceveszeély-elharitasi programhoz szilkséges dokumentaciok elkészitése;

- S1terlletén lévé kutnak és vizszintjének folyamatos ellendrzése;
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- foldalatti Gregek hatastavolsaganak illetve a banyapillér hatarvonalanak meghatarozasa;

- a Gergely banya tajrendezési feladatainak elvégzése, a természeti kornyezetbe illé kialakitasa;
- ahatdsagok altal kért adatszolgaltatasi kotelezettségek hatariddre torténd teljesitése,

- feltoltott banyak felszinmozgasanak figyelemmel kisérése,

- pincék térinformatikai rendszerbe illesztése az ehhez sziikséges felméréssel.

Feladatok a kovetkez6 években:
= Pincék, banyagddrok esetében az allagmengévas
= Tovabbi kerékparutak épitése

= Zoldfellletek megdvasa és tovabbi jatszdterek épitése
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ADOBEVETELEK

e Ft-ban
Megnevezés 2006.év 2007.év 2008.év 2009.év 2010.év
Iparlizési ado 3321948 4408732 4797776 4924766 4751892
Telekadd 379 289 948 639 644 640 571206 706 547
Epitményado 2034075 2091197 2332331 2633852 2667612
Gépjarmliado 443 757 965 906 578 960 943 607 609 878
Idegenforgalmiadd 90 772 95 890 113 106 103 420 72678
Osszesen: 6269841 7710364 8466813 8776851 8808607

Az onkormanyzat — tekintettel jelenlegi stabil koltségvetési helyzetére és az adozdk teherviseld-
képességére — nem szandékozik novelni a helyi székhelyl, helyben termeld vallalatok addterheit,
sokkal inkabb arra torekszik, hogy minél tobb vallalkozdsnak adjon otthont a kerilet, azaz az
onkormanyzat befektetésdsztonzé politikajanak részét képezi az a cél, hogy az addfizetdk korét bdvitse
és ne az adoterheket szélesitse a mar meglévé adofizetdin. Az 6nkormanyzat ettdl az elvtdl csak akkor
tér el, ha az allami gazdasagi helyzet vagy a vilagban torténd gazdasagi-pénziigyi folyamatok olyan
iranyba tartanak, hogy a kerUleti kdltségvetés stabilitdsa veszélybe keriil. A fentebb mar leirt folyamatok
fényében azonban ezen vallalast kozéptavon — bar nem kivanatos — szlkséges lehet fellilvizsgalni.

A nemrég a Févarosi Onkormanyzattal megosztott bevéltelek korébdl a keriletekhez keriild
idegenforgalmi ado 2010. végén meghatarozott mértéke a kertletben miikdds, érintett vallalkozasok
visszajelzései alapjan felllvizsgalatra szorul. Az adémérték valtoztatasa a gyakorlatban a 2012. évtél
kivitelezhetd.
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Vl. Munkahelyteremtés

Az ONKORMANYZAT MINT MUNKALTATO

A K8banyai Onkormanyzat kézel 300 koztisztviselét, valamint kdzel 2300 kdzalkalmazottat foglalkoztat.
A jovében a palyazatra kiirt uj, vagy meglresedett allashelyeket mindenképp kivanatos valamennyi
olyan férumon meghirdetni, ami a kerlletben él6k informalasat szolgalja, hogy — amennyiben van
megfeleld képzettséggel rendelkezd kbanyai lakos, tudjon jelentkezni.

Az onkormanyzat ezen kivul leginkdbb a kdzmunkaprogramon keresztul lép felmunkaltatoként. A
kézmunkanak a kormany tervezett intézkedései alapjan nagy szerepe lehet a jovében, hiszen a
munkaerdpiacra az allaskereséket a kdzmunkaprogramon keresztll oOhajtja visszavezetni, illetve a
szocidlis ellatorendszeren belll tartani. Miutan a kozfoglalkoztatés feltételei a kormanyzat altal
determinéltak, a kerulet szamara az ezzel kapcsolatos feladat minél tobbet és minél eredményesebben
palydzni, amelyet az elmult években és 2011-ben is sikerrel tett. Az Onkormanyzat a
kézmunkaprogramot 0sszekoti a kerlletizemeltetéssel, amelynek részei a kdzutak kezelése, kdzparkok
és a kulonb6zd egyéb kozteriletek Uzemeltetése.

Az ONKORMANYZAT MINT SSZEKOTO A KERULETI CEGEK ES MUNKAVALLALOK KOZOTT

A bevezetéshen mar kifejtettik: KObanyan erds kontrasztot alkot a keriletbe telepult szamos
nagyvéllalat, és a keriletben alacsony életszinvonalon él6k, valamint allaskeresok szama. Az
onkormanyzat ezen a helyzeten nem csak munkaltatoként, de a helyi cégek és a munkavallalok kozotti
hidként is valtoztatni tud. Mivel KGbanyan egyarant megtalalhatéak a szakképzett munkaerd (illetve a
betanithatd szakmunkasréteg is), illetve a munkaerét alkalmazd magyar és multinacionalis termel
vallalatok, koordinacidval, informaciocserével az onkormanyzat szamos kerileti lakos elhelyezkedését
segitheti. Az onkormanyzat a majdani varoskartyahoz telepitett internetes és offline forumok révén
helyet biztosit a kapcsolddasra a munkavallalok és a munkaer6t felszivo vallalatok kozott.

Az dnkormanyzat szerepe ebben az esetben a kozvetett 0sztonzés lehet, éppugy, mint a kdzbiztonsag
megszilarditdsaban, hiszen az oOnkormanyzat lehet6ségei a munkaltatoként valo fellépés soran
korlatoltak. Latni kell viszont, amit a SWOT analizis is kimutatott, hogy Kébanya egyedulallé a févarosi
kerlletek kozott a helyi cégeket illetden. Az dnkormanyzat ezért a jovében online és offline forumok
segitségével tdmogatni fogja a helyi vallalkozasok és a helyi munkaerd egymasra talalasat.

Ezen 0sztonzes egyik elemeként érdemes megvizsgalni a lehetdséget, hogy az onkorméanyzat a rajta
keresztll a keruleti cégeknél elhelyezkedett kébanyai munkavallalok kozterheinek egy részét egy
meghatarozott ideig részben vagy egészben megteériti a munkaltatonak, amennyiben az garantalja
bizonyos id6re a munkavallal6 foglalkoztatasat.
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LAKASPORTFOLIO

A lakasok kezelésének gazdasagi, pénzlgyi vonzata mellett szilkség van arra, hogy a lakasok
kezelését szocialis oldalrdl is megvizsgaljuk. A lakédsoknak — mivel a hatélyos lakésrendeletek kiemelten
foglalkoznak a szociélis szempontokkal — a kertilet életében megkertlhetetlen jelentdsége van.

Az Onkorményzat vagyonarél fentebb szo volt, a vagyonelemek kdzétt jelentés tételt tesz ki a
lak&salloméany. A lakasok fenntartasa fajlagosan és 6sszességében is magas koltséggel jér, illetve né
azoknak a lakésoknak a szdma, amelyek gazdasagosan nem Uzemeltethetbek. (Az éves
lakasgazdalkodasi egyenleg a 2010-es évre hozzavetélegesen 670 millié forint veszteség.)

A kezelt portfolio tisztitisa szlkséges tehat, a mar emlitett modszerekkel, a mér emlitett esetekben:
bizonyos tarsashazakban |évd albetéteket el kell idegenitenie az Onkorményzatnak, ugyanakkor
figyelemmel kell lennie arra, hogy a mindségi szempontokat elétérbe helyezze. A lakasportfolio
kezelése Kébanyan azt kell, hogy jelentse, hogy abbdl a ténybdl kiindulva, hogy a lakasportfolid
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minségi cseréket kell végrehajtani.

Ezzel a vezérelvvel elérhetjik, hogy a lakasportfdlié 6sszességének fenntartasi koltségei csokkenjenek,
ugyanakkor a raszoruld és (nem csak a raszoruld) — mas igénybe vevé - szemelyek szamara
magasabb komforttal, mindségileg jobb allapotban lévé lakasokat biztositson az dnkormanyzat.

EGESZSEGUGYI ES SZOCIALIS INTEZMENYEK INFRASTRUKTURALIS JAVITASA

Nem szorul magyarazatra, hogy maga az egészség, az aktiv polgarok egészsége ma a gazdasag egyik
alapja. A helyi 6nkormanyzati gazdasagi programban igy juthat szerephez kiilon kiemelve az egészség,
a szocialis teendék gazdasagi alapjai kdzott.

Az egészségugy és a gazdasagi kapcsolataban a kertlet ugy nyilvanulhat meg, hogy egészségugyi (és
szocialis) intézményeinek infrastrukturalis helyzetét javitja. A tervezett beruhdzasok kozott szerepel
orvosi rendel§ kivaltasa is. A kerileti onkorméanyzat, lehetéségeihez mérten, megkezdi tehat az
egészségugyi és szocialis intézményeivel kapcsolatos infrastrukturalis beruhazasokat a 2014-ig terjedd
ciklusban.
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KERULETRESZI KOZPONTOK FUNKCIOBOVITESSEL

Budapest Telepilésszerkezeti Terve ,Funkcionalis szerkezet” tervlapja rogziti az intermodalis és egyéb
varosrészkozpontok helyét, valamint a belteriileti funkcidvaltd terlleteket és a varosszerkezeti
jelentdséqi atalakuld teriletek korét is. Kébanya tekintetében a legjelentdsebb a KOKI intermodalis
csomopont X. kerlleti részére es, varosszerkezeti jelentdségi funkcidvalté terlilet. Kisebb jelentdség
a Hatar ti metromegall6 kdrnyezetében lévé fejlesztési terlilet X. kerlleti része. Véleménylnk szerint a
két terlletrész kozul a hagyomanyos torténeti varoskdzponti tertlet a hangsulyosabb, kiemelendébb.
Varosszerkezetileg jelentdsen atalakulo teruletté valhat a Jaszberényi Ut tagabb kornyezete is.

Uj metodika alapjan az Onkormanyzat megkezdte a kerilleti varosrendezési szabalyzat készittetését,
amelynek soran Uj, kisebb varosrész kdzpontok kialakitasara tett javaslatok is felmertlhetnek.

e 1 _Funkcienatls szerbezet pdi - Adsbe Reader
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KOZPONTOK

Varoskozpont hatara

Viaroskdzponthoz kapesolédd varosrészkdzpont

Intermodalis szerepkorrel fejlesztendd varosrészkdzpont

Egyéb varosrészkdzpont

FEJLESZTESI ES ATALAKULO TERULETEK

Vaérosszerkezeti jelentéségii atalakuld teritleteket tartalmazé teriileti egység
Nagy jelentoségii. elsosorban lakoteriileti fejlesztések
Infrastruktira-feltételhez kétott, jelenleg kiilteriileti fejlesziési, funkeidvalto teriilet
Belteriileti funkeiovalto teriilet

KOZLEKEDESFEJLESZTES

Prioritast igénylé. teriiletfejlesztd hatash kdriranyn kdzuti elem

Prioritast igényld, egyéb koriranyu kéziti elem

A belsé teriiletek tehermentesitése szempontjabol prioritassal rendelkezé koziti clem

J088 ENEE doill

Kérnyezeti beavatkozast 1gényl meglévé fohalozati elem
Megléva. tervezett sugdriranyu kététtpalyas kézforgalmu elem

Meglévo. tervezett fohalozati elem

VAROSKEP ARCULATFORMALASI IRANYELVEK — HELYI ERTEKVEDELMI RENDELET ES ERTEKVEDELMI TAMOGATAS

A K8banyai Onkormanyzat elktelezett a helyi épitészeti értékek védelme mellett, ezért indokolt a helyi
értékvédelmi rendelet és a normativ szabalyozas kidolgozasa a védett épitészeti értékek megdrzésének
tamogatasarol. 2003-ban az Onkormanyzat elkészittette a szabalyozasi tervvel rendelkezd terilleteken
talalhaté épitészeti értékek felmérését, de a rendelet nem keriilt elfogadasra, illetve az értékvédelmi
tamogatas palyazati forma sem mikddik még a keriletben, ezért palyazati dton torténé tdmogatésra
eddig nem volt lehetéség. A Kébanya miiemléki védettségii értékeinek jegyzéke a KOH nyilvantartasa
alapjan a 16. sz. mellékletben talalhaté.

Az épitett kdmyezet alakitasarol és védelmérdl szolo 1997. évi LXXVIII. torvény (Etv.) 57. § (1)
bekezdése értelmében az épitészeti orokségnek azok az elemei, amelyek értékik alapjan nem
részestlnek orszagos egyedi mulemléki védelemben, de a sajatos megjelenésiknél,
jellegzetességuknél, telepilésképi vagy telepllésszerkezeti értékiknél fogva a telepllés szempontjabol
kiemelkeddek, hagyomanyt ériznek, az ott élt emberek és kozosségek munkajat és kulturajat hiven
tlkrozik, a helyi épitészeti orokség részét képezik.

A helyi épitészeti orokség eértékeinek feltarasa, szdmbaveétele, védetté nyilvanitasa, fenntartasa,
fejlesztése, 6rzése, védelmének biztositasa a telepllési dnkormanyzat feladata. A helyi védetté
nyilvanitasrél vagy annak megszlntetésérdl, tovabbd a védettséggel Gsszefliggd korlatozasokral,
kételezettségekrél és tdmogatasokrél a telepilési dnkormanyzat (a fovarosban a févarosi és a kertleti
onkormanyzat is) rendeletben donthet.

A Keruletfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag 156/2009. (X.13.) szamu hatarozataban egyetértett
azzal, hogy az altalanos érvényli, normativ szabalyozas érdekében késziljon tanulmény az
értekvédelmi tamogatas palyaztatdsanak el6készitése celjabol a jelenlegi elbirasokrdl, eljarasi
szabalyokrdl, valamint a gyakorlati alkalmazas lehetGségeirdl, amely feltarja a mikodtetés
feltételrendszerét. Az épitett oOrokség helyi védelmének megalapozasardl szolé tanulmény és
rendelettervezet elkészilt, jelenleg zajlik a helyi értékvédelmi rendelet mellékletét alkotd helyi
értékvédelmi kataszter |. Utemének kidolgozésa. Az értékvédelmi kataszter elkészllte utan testileti
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eléterjesztés készil a helyi értékvédelem rendeletben torténd szabalyozasardl és az értékvédelmi
tamogatas palyazati rendszere éltalanos érvény(, normativ szabalyozésar6l. Ennek alapjan az
értekvédelmi tamogatas palyazati rendszerének 2012. évi fedezetéll az onkorményzat 2012. évi
koltségvetéseben — a koltségvetési helyzettdl fliggben — javasolt forrast biztositani.

VAROSMARKETING

A Kébanyardl a kils6 szemlélékben kialakult kép sajnos jelen pillanatban nem kedvez6,
megvaltoztatasa bar kivanatos, tervezett médon korabban a kerllet nem tett ra eréfeszitéseket. A
kdbanyai utak, a kozbiztonsag, a kozterletek allapota és mas imazsrombold tényezék hosszu éveken-
évtizedeken at oda vezettek, hogy jelenleg a kevésbé tajékozott kiilsé szemléld fejében — vélhetéen —
tobbnyire negativ képzettarsitasok vannak Kobanyaval kapcsolatban. Ahogy a bevezetdben is
emlitettlik, Kébanya, a févaros X. kerilete a févaros mértani kdzéppontjaban fekszik. Févarosi
viszonylatban rengeteg pozitivumot és negativumot megemlithetlink vele kapcsolatban, ugyanakkor
azzal mindenki egyetért, hogy az, aki nem ismeri részleteiben K6banya problémait, inkabb negativnak
latja az egész kerlletet. Ez egyarant igaz a befektetékre és a maganemberekre.

Ahhoz, hogy ezeket az — adott esetben — tévképzeteket eloszlassuk, Uj K6banya brandre van sziikség.
Ujra kell épiteni Kébanyat, mint brandet, mint markat a kerilletek versenyében, a keriilet fejlédési
lehetéségeinek, lehetséges fejlédési palyajanak ismeretében kell megtdlteni tartalommal, élhetd,
szerethetd, redlis képet kell réla festeni. Ennek érdekében varosmarketing stratégiat szilkséges épiteni,
megtalalni a varos elényeit és hatranyait, és mindenki szaméra egyértelmiivé tenni a valtozasokat.

A példak szintjén szilkség van a kertlet jellegének megvaltoztatasara is. A mér emlitett Rakos-patak
medri revitalizacid nagyban hozzéjarulhat a kerilet képének formalasahoz, ugyanakkor a kertleti
dvaros jelentéségét is emelni szlikséges: a szecesszid otthagyta nyomait Kébanyan, a mar emlitett
mlemléki védettség pont azt mutatja be, hogy mennyi dvando érték talalhaté ma is Kdbanyan, melyekre
brandet lehet épiteni.

A kerllet megujitasa nem csak téglakkal és malterral, folddel és ndvényekkel, Uj szolgaltatasok
bevezetésével vagy elavult szolgaltatasok megujitasaval jar egyitt. A kerilet megujitasa egyet jelent
azzal, hogy Uj szemléletet tesznek magaéva a kerileti polgarok, cégek, civil szervezetek és vezetdk
egyarant. Ehhez van szlikség az uj Kébanya brandre.
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Viil. Tervezett heruhazasok

A tervezett beruhazasok kozé azokat a nem csak onkormanyzati beruhazasok nem kerlltek bele,
amelyeknél az dnkormanyzat terlletén, de részben magantékébdl valdsul meg a befektetés. A tervezett
beruhazasok fejezet azokat a beruhazasokat tartalmazza, amelyeket az 6nkormanyzat — a SWOT
analizisbél kiindulva - koordinal, és amelyek a teriletén megvaldsulva novelik a polgarok
biztonsagérzetét, életszinvonalat, elégedettségiket az egyes onkormanyzati szolgaltatasokkal. A
SWOT analizishen kimutatott negativ tendenciak visszaszoritasahoz a veszélyekkel torténd
leszamolashoz, az alabbi beruhazasokat latja szikségesnek és tervezendbének a kovetkezd évi
kéltségvetésekbe is.

2011-2012 PERIODUS
Ezt a periodust a konnyi tervezhetéség jellemzi, ugyanis az 6nkormanyzat elfogadta a 2011. évre
vonatkozd koltségvetését, illetve a 2012-re vonatkozd tervszamait is kialakitotta. Ezek az eléiranyzatok,
illetve a javaslatok pontosan meghatarozzak azt, hogy az elkévetkezendd két évben mi Ujulhat meg
Kébanyan.
Javasolt beruhazasok

= parkositas, falltetés

= intézményi akadalymentesités

= térfigyel6 rendszer bdvitése

= foldutak szilérd burkolattal torténd fedése

= jatszotér-koncepcio megvaldsitdsa, méltai tipusu jatszétér kialakitasa

= kerékpartarolok, -tamaszok kihelyezése

= Uj kdztemetd el6tti korforgalmi csomépont kialakitasa

= Gyakorlé utcai parkol6 zona kialakitasa

= Halom utcai bolcs6de épitése

= Sibrik Miklés Uti intézményatépités

= Ujhegyi sétany tigyfélszolgalati pont kialakitasa

= mentballomas létesitése

= Madi utcai 6voda esetében extenziv zoldtetd kialakitasa

= Pinceprogram megvalositasa

= Kerepesi Ut 67. haziorvosi rendeld felljitasa

= az Ujhegyi kdzosségi héaz,

= Kapolna téri iskola intézményi rész atalakitas,
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= Kada utcaiAltalanos Iskola tornacsarnok,
= Gergely -Sibrik banya lehetéségeinek tisztazasa,
= Szent Laszl6 Altalanos Iskola sportudvar,
= Harmat u. Altalanos Iskola felujitasa,
= Helytorténeti gyljtemény épllete,
* KET OVODAI TORNASZABA KIALAKITASA.
2013-2015 PERIODUS

A ciklus masodik felét a jelenlegi tervszamokbdl és javaslatokbol szintén viszonylag pontosan lehet
tervezni, szamolva azzal, hogy az 6nkormanyzat képes eurdpai unids forrast is szerezni a céljai
megvaldsitasahoz.

Javasolt beruhazasok:
= intézményi akadalymentesités folytatasa
= termalvizkutatas
= foldutak szilérd burkolattal torténd fedése
= jatszotér-koncepcid megvaldsitasa
= kerékpartarolok, -tamaszok kihelyezése
» Fekete Istvan Altalanos Iskola tornacsarnok épitése
= Zeneiskola hangversenyterem kialakitasa
= Pinceprogram megvalositasanak folytatasa
= Harmat u. tornacsarnok, vagy
= Fekete |. Altalanos Iskola tornacsarnok,

= Harom 6vodai tornaszoba kialakitasa.

2016-2020 PERIODUS

A legnehezebben tervezhetd periodus. A kilonb6z6 — a jogszabalyi hierarchidban magasabb szintl —
jogszabalyok altal meghatérozott Uj alkotmany és kozjogi keretek, a kulonb6z6 gazdasagi elképzelések,
illetve az orszagos és a vilaggazdasag helyzete mind befolyasoljék azt, hogy milyen terveket lehet
megvaldsitani ebben a periodusban. A tervezés ebben az esetben inkabb iranykijelolés, ami mar
figyelembe veszi a ciklushan megvalositando fejlesztéseket, és tovabbi olyan fejlesztési elképzeléseket
jelol ki, amelyek reélisak és megvaldsithatoak.

Javasolt beruhazasok
= kerékparutak épitése
= avasuti vonalak miatt kialakult zarvanyok attorése tobb ponton

= parkositas — BMX és gordeszkapalyak épitése
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Rékos-patak volgyének revitalizacioja

3



IX. Osszegzés

A gazdasagi program zarasaként kijelenthetjlik, hogy Kébanya — ahogy az elmult néhany hénapban
nyilvanvaldva valt — 2010-t6l Uj utra 1épett. A kGbanyai vallalkozasok és maganszemélyek altal befizetett
- nem kevés — adobol az onkormanyzat Uj Kébanyat épit fel. Jelen gazdasagi program lesz az alapja az
elkovetkezd évek koltségvetéseinek, és tartalmazza azon konkrét elképzeléseket és célokat, amit az
onkormanyzat véghez kivan vinni az elkovetkez0 években.

Jelen gazdasagi program elfogadasakor hosszu tavra nagy pontossaggal tervezni nem lehet. A
jogszabalyi atalakitasok, az Uj alkotmany altal generalt jogalkotasi folyamatok és az dnkorményzatokat
folyamatos bels6 koltségvetési egyensulyt, amit az oOnkormanyzat az utobbi években részben
megalapozott.

A koltségvetés tovabbi egyensulyi helyzetének fenntartasa érdekében megallapithatd, hogy atfogd
atvilagitas valik szlkségessé az onkormanyzat valamennyi szervezeti egységéneél a rejtett tartalékok
feltarasara; a kintlévéségek behajtasara iranyuld tevékenységet pedig erdsiteni szilkséges, mind a
Polgarmesteri Hivatalban, mind a vagyonkezel6nél .Az uniés és a hazai palyazatok lehet0ségeit a
koltségvetési elbiranyzatok keretein bellll maximalis mértékben szilkséges kihasznalni, a felhalmozasi
bevetelek realis tervezése érdekében Ujra kell gondoini az eladasra kijelolt ingatlanok korét, ki kell
dolgoznia kertilet ingatlanfejlesztési koncepcidjat, élni kell a szabad pénzeszkdzok rovid tavi
befektetésének lehet6ségével. Tovabbi célkitizés a lakasallomany kezelésének koncepcionalis
kidolgozasa és a kertleti lakossag tarsadalmi szerepvallalasanak erdsitése.

Ahhoz azonban, hogy a helyi cégek és a helyi polgarok kozotti 6sszefogast erdsitsiik, szlikség van jobb
kozbiztonsagra, szUkség van jobb kozszolgaltatasokra. Ez a gazdasagi program amellett sz6l, hogy a
nagyberuhdzasokon és a korabbi évek felelétlen gazdasagpolitikajabol eredd problémahalmazok
megoldasan tul a Kébanyan lakék mindennapi kozérzete és tényleges életszinvonala egyarant javuljon.
Szlkségesek a nagyberuhazasok: szlikség van rajuk, mert Kébanya a segitségikkel lép at a XXI.
szazadba, munkahelyeket teremtenek, fajstlyukkal rahelyezik a keriletet a térképre. Szlkség van
azonban a helyi polgarok és a helyi cégek érdekében arra is, hogy a kdzszolgaltatasok helyzete és
mindsége: az iskolak, az dvodak, az egészségugyi intézmények jobb szolgaltatasokat nyujtsanak,
mindenkinek lehetdsége legyen elémi az internetet, mindenki gyorsabban tudjon (lgyet intézni,
egészségesebb életet tudjon élni annak kdszonhetden, hogy a lakdkornyezete kozelében van
lehetésége sportolni, és mindenki jobb kornyezetben nevelhesse a gyermekét mint ahogyan eddig tette.
Ez a program azzal a céllal j6tt Iétre, hogy ezen kérdésekben irdnyt mutasson.

Antoine de Saint-Exupérynek a mottdban idézett szavaiban még az onkormanyzati gazdalkodd is
megtaldlja az utmutatast, a tarisznyaba valot: rendkivil fontos a tervezés, a pontos kalkulacio, a
valtozasokra torténd gyors reagalés, a folyamatosan karbantartott szaktudas, azonban az els 1épés
nem ezekben rejlik. Az elsd 16pés, hogy felébredjen a vagy egy Uj Kébanya irant, egy tisztabb,
biztonsagosabb, zoldebb, fejl6dd Kobanya irant, az elébbiek ettdl kapnak keretet és értelmet.
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Szintén Exupéry, a Fohadsz cimi kolteményében igy imadkozik: ,Tanits meg a kis Iépések
mUvészetére!” Ezen gazdasagi program elfogadasaval a képviselé-testllet nagy horderejl, jelentds
dontést hoz, azonban a megvalositasa mar a hétkoznapok dolga lesz. A vagyott célhoz, a vagyott
eredményekhez kis lépéseken keresztil vezet az ut, amelyhez hozza kell tegyék a magukét a kébanyai
polgarok és a kébanyai vallalkozasok, a civil szervezetek és nagyberuhazok, a févaros és a kerilet
vezetdi egyarant.

Ha valamennyiiinkben megsziletik az akarat és az alazat, egyutt sikerlini fog elérni az itt kitizott
célokat.
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1.SZAMU MELLEKLET: GORDULG TABLAZAT AZ ELOIRANYZATOKHOZ

MUk. céld hiany finanszirozasara igénybevett
pénzmaradvany

Megnevezés 2011. évi 2012. évi 2013.évi  2014.éviterv  2015.évi
eléiranyzat  eldiranyzat  eldiranyzat terv
 Miikodési bevételek és kiadasok
Intézményi mikddési bevételek (ért. t.e. afa nélkil) 795 040 810 941 827 160 831295 835 452
Onkormanyzat sajatos miikddési bevételei 9881 251 9980 064 10 079 864 9575871 9097 077
Onkormanyzat koltségvetési tamogatasa + SZJA 3495 395 3530 349 3 548 001 3370601 3202071
MUkodési célu pénzeszkoz atvétel
M(ikddési céll tamogatasértéki bevétel 469 662 263 289 294 291 279 577 265 598
Tovabbadasi célu mikodési bevétel
Mukodési célu kolcsonok visszatérllése,
igénybevétele
Révid lejaratu hitel bevétele
Rovid lejaratu értékpapirok kibocsatasa
MUk. célu el6z6 évi pénzmaradvany igénybevétele 588 681 529 813 476 832 330230 313718




Miikodési céli bevétel 6sszesen 15230 029 15114 455 15 226 147 14 387 574 13713916
Személyi juttatasok 5328 979 5140 849 5036 423 4379 581 4029 214
Munkaadot terhel jarulékok 1354 197 1303 925 1275730 1112413 1023 420
Dologi és egyéb folyd kiadasok (ért. t. eszk. AFA b. 5380 807 5170 401 5170 401 4612 094 4 381489
rl\]/iglkc'idési céllu pénzeszkoz atadés, egyéb tdmogatads 1 469 156 1460 000 1346 500 1172478 1055 230
MUkodési célu tamogatasértéki kiadas 23000 23000 23 000 22 310 21 641
Ellatottak pénzbeli juttatasa 40 200 37 200 37 200 36 084 35001
Mukodesi célu kdlcsonok nyujtasa és torlesztése

Tovabbadési célu mikodési kiadas

Raévid lejaratu hitel visszafizetése

Révid lejaratu hitel kamata 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Rovid lejaratu értékpapirok bevaltésa, vasarlasa

Tartalékok 1 340 606 903 162 886 423 859 830 834 035
Miikodési célu kiadasok dsszesen 14 996 945 14 098 537 13 835 677 12 254790 11 440 032
Felhalmozasi bevételek és kiadasok

Onkormanyzat felhalmozasi és téke jellegli bevételei 1611 092 1417 761 850 657 409 457 409 457
Onkormanyzat sajatos felhalmozasi és téke jellegii 118 140 106 326 95 693 84 824 76342

bevételei
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' Fejlesztési célii tamogatasok

18 000

: Felhalmozasi célu pénzeszkoz atvétel
Felhalmozasi célu tdmogatasértéki bevétel 112 685 482 428 216 904 195 214 175 692
Tovabbadasi célu felhalmozési bevételek
Felhalm. célu kolcsonok visszatérilése, igénybev. 54 150 48 735 43 862 39 475 35528
Ertékesitett targyi eszkozok és immat. javak &fa-ja 216 073 184 309 110 585 53 229 53 229
Hosszu lejaratu hitel 896 000 180 500 0 0 0
Hosszu lejaratu értékpapirok kibocsatasa
Felh. célu el6z0 évi pénzmaradvany igénybevétele 1342 366 1208 129 1087 316 978 585 880 726
Felh. célu hiany finanszirozasara igénybevett
pénzmaradvany
Felhalmozasi célu bevételek 6sszesen 4 368 506 3 628 188 2405017 1760 785 1630 975
Felhalmozasi kiadasok AFA-val egyiitt 2117 032 1851286 1667 207 1570 971 1684 263
Felujitasi kiadasok AFA-val egyiitt 860 842 1265 738 705 426 954 721 955 155
Ert. targyi eszkdzok, immat. javak utani afa bef. 216 073 184 309 110 585 53 229 53229
Felhalmozasi célu pénzeszkoz atadas 183 058 164 752 148 277 118 045 94 436
Felhalmozasi célu tamogatasértek kiadas 60 830 60 830 60 830 60 830 60 830
Felhalmozasi célu kolcsonok nyujtasa és torlesztése - 18 698 9619 9619 9619 9619
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Tovabbadasi céll felhalmozasi kiadasok

Hosszu lejératu hitel visszafizetése 245 925 247 975 250 025 327 701 329737
Hosszu lejaraty hitel kamata 135 585 99 597 83518 114 451 101 990
Tartalékok 763 547 760 000 760 000 684 000 615600
Felhalmozasi célu kiadasok 6sszesen 4 601 590 4 644 106 3 795 487 3 893 568 3904 860
Onkormanyzat bevételei 6sszesen 19 598 535 18 742 643 17 631 165 16 148 358 15 344 891
Onkormanyzat kiadasai 6sszesen 19 598 535 18 742 643 17 631 164 16 148 358 15 344 891
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2. SZ. MELLEKLET: HITELEK ALAKULASA

Hitelek 2011-2030

Hitelcél 2011, évi 2012. éviterv  2013.éviterv  2014.éviterv  2015. éviterv ~ 2016-2030. évi
elGiranyzat _ _ terv
_ Téke Kamat Téke Kamat Téke Kamat Téke Kamat Toke Kamat Téke Kamat
|d6sek Otthona 62 40425 62 36228 62 32001 62 27834 62 23637 314 55 231
840 840 840 840 840 886
- Kolozsvari u. 29-31. 24 24180 | 26 22945 | 28 21613 130 20179 | 32 18 648 | 374 86253 |
250 300 350 400 436 372
- Refinanszirozott beruhazasi hitel OTP 158 144980 © 158 40425 : 158 29877 : 158 31316 | 158 26 761 : 833 65762 |
Refinanszirozott beruhazasi hitel (Raiffeisen) 26 000 37573 56 37164 75 35122 75 32944 109 | 244
_ _ 720 626 626 530 487
Hosszulejaratu hitelek kiadasai 245 135 247 137 306 120 327 114 329 101 317 451
925 585 975 171 745 655 701 451 737 990 190 733
786

Uj hitelek felvétele
Hitelcél 2011. évi
eliranyzat
Toke = Kamat

2012. évi terv

2013. évi terv

2014. évi terv

2015. évi terv

2016. évi terv

2017. évi terv

Téke : Kamat

Toke

Kamat Toke

Kamat : Toke

Kamat

Toke

Kamat

Toke

Kamat

Toke

2018. évi terv

Kamat




Uj hitel felvétel 1 26 885
Milliard forint
0sszegben*
Hosszulejaratu 0 26 885
hitelek kiadasai
*7 éves futamidére 2
v turelmi iddvel
Hitelcél 2011. évi
eliranyzat
Toéke : Kamat
Uj hitel felvétel 1 26 738
Milliard forint
_Osszegben* ; ;
- Hosszulejaratu 0 26738
hitelek kiadasai
- *10 éves futamidére
2 év tirelmi idével
Hitelcél 2011. évi
eléiranyzat
Toke : Kamat

53331 142 51411 190 41878 190 31720 190 21562 190 11403 95 1 886
860 480 480 480 480 220
0 53331 142 51411 190 41878 190 31720 190 21562 190 11403 95 1 886
860 480 480 480 480 220
2012. évi terv 2013. éviterv - 2014. évi terv . 2015. éviterv . 2016. éviterv ' 2017. éviterv | 2018-2021.
évi terv
Toke - Kamat : Toke Kamat 8 Toke : Kamat : Toke @Kamat : Toke | Kamat : Toke : Kamat = Toke - Kamat
53184 90 51980 120 45992 120 39610 120 33228 120 26845 430 43696
000 000 000 000 000 000
0 153184 90 51980 120 45992 120 39610 120 33228 120 26845 430 | 43696
000 000 000 000 000 000
2012. évi terv 2013. éviterv - 2014. éviterv : 2015. éviterv : 2016. éviterv - 2017. éviterv - 2018-2026.
évi terv
Toke : Kamat : Toke Kamat : Toke : Kamat : Toke : Kamat : Toke : Kamat : Toke : Kamat : Toke : Kamat
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Uj hitel felvétel 1 26 738 53184 56 52434 75 48688 75 44673 75 40659 75 36645 641 @ 149
Milliard forint 100 480 480 480 480 980 397
0sszegben*

Hosszulejaratu 26738 53184 56 52434 75 48688 75 44673 75 40 659 75 36645 641 149
hitelek kiadasai 100 480 430 430 480 980 397

*15 éves futamidére
2 év turelmi id6vel
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3. SZAMU MELLEKLET: BEVETELI ES KIADASI ARANYOK ALAKULASA 2007-2010.

Bevételi aranyok alakulasa

Megnevezés 2007. évi - 2007. évi  2008. évi 2008. évi

teljesité  teljesité teljesité teljesité

s s s s

- Intézményi miikodési bevételek 1062 6% 1074 6%

Onkormanyzat sajatos miikodési bevételei 9002 52% 9323 50%
243 991

Onkormanyzat koltségvetési tamogatasa+SZJA 3925 23% 4095 22%
094 762

Mukodési célu tamogatasérteki bevételek, atvett pénzeszk. 870955 | 5% 786 656 4%

Miikodési bevétel mindosszesen 14 860 86% 15 281 82%
524 111

an gy| eszkozok|mmater|aI|SJavakerteke3|tese ——— @ 6T T

i Egy T Y TR

Felhalmozasi bevétel mindosszesen 1214 7% 390588 2%
497

Koltségvetési pénzforgalmi bevételek 6sszesen 16 075 93% 15 671 84%
021 699

MUikodési célu pénzmaradvany igénybevétele 718905 4% 1591 9%

2009. évi  2009. évi - 2010. évi  2010. évi
teljesité  teljesité  teljesité  teljesité
s s s s

1116 6% 945931 5%
9614 52% 9673 54%
722 903

3843 21% 3719 21%
065 603

653 303 | 4% 628 487 3%

15 227 82% 14967  83%
527 924

532753 | 3% 281014 2%
611230 3% 366285 | 2%
1143 6% 647299 4%

983

16 371 88% 15615  87%
510 223

2058 11%

2539

14%




 Pénzforalom nélkiili bevételek dsszesen 718905 | 4% 1591 9% 2058 1% 2539 14%
005 274 513
Koéltségvetési bevételek dsszesen 16 793 98% 17 262 93% 18 429 99% 18 154 101%
926 04 784 736
- Finanszirozas bevételei 6sszesen 424018 2% 1305 7% 203894 1% -142 427 1%
965
""" BEVETELEK OSSZESEN 7217 100% 18568 100% 18 633 100% 18012 100%
................................................................................................................................................................................................ 944 669 678 L S
Kiadasi aranyszamok alakulasa
Megnevezés 2007. évi 2007. évi 2008. évi 2008. évi 2009. évi 2009. évi 2010. évi 2010. évi
teljesités teljesités teljesités teljesités teljesités teljesités teljesités teljesités
Személyi juttatasok 5951409 36% 6011700 38% 5825908 37% 5739 466 38%
Munkaadét terheld jarulékok 1839 448 1% 1862 816 12% 1688 148 1% 1470191 10%
Dologi és egyéb folyd kiadasok 4254 713 26% 4 468 688 29% 4 680 564 30% 4810 200 32%
Mikodési céli pénzeszk. atad., tam. 1 545 562 9% 1207 570 8% 1536 011 10% 1744 869 11%
ért. kiad., egyéb tam.
Miikodési kiadasok 6sszesen 13591132  83% 13550 774  87% 13730631  88% 13764726  90%
Felujitasok 460 864 3% 455 588 3% 366 060 2% 531 855 3%
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Beruhazasok és pénziigyi 475 484 3% 1786 896 1% 987 560 6% 600 773 4%
befektetések

Felhalmozasi céli pénzeszk. atad, 158 668 1% 138 808 1% 234 811 1% 130 908 1%
tam. ért. kiadas

Felhalmozasi célu kélcson nyujtasa 25913 0% 16 078 0% 15978 0% 23579 0%
és torlesztése

Felhalmozasi kiadasok 0sszesen 1120 929 7% 2 397 370 15% 1604 409 10% 1287 115 8%
Pénzforgalmi kiadasok 6sszesen 14712061 90% 15948144  102% 15335040  98% 15051841 99%
Koltségvetési kiadasok 6sszesen 14712061 90% 15948144 102% 15335040  98% 15051841  99%
Finanszirozas kiadasai 1659 203 10% -330 627 2% 338 659 2% 185 500 1%
KIADASOK OSSZESEN 16371264 100% 15617517 100% 15673699 100% 15237341  100%
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4. SZ. MELLEKLET: BEVETELI ES KIADASI ARANYOK ALAKULASA 2011-2015

Bevételi aranyok alakulasa

Megnevezés

Intézményi miikodési bevetelek

MUkodési célu tmogatasértékii bevételek, atvett pénzeszk.

‘Miikodési bevétel mindosszesen
Targyi eszkozok, immateriélis javak értékesitése
Eqdbbhamodsibeiel

Felhalmozasi bevétel mindosszesen

Koltségvetési pénzforgalmi bevételek 6sszesen

MUkodesi célu pénzmaradvany igénybevétele

Felhalmozasi célu pénzmaradvany igénybevétele

2011. évi

2012, évi

2013. évi

2014, évi

2015. évi

5%

50%

R

5%

5%

5%

60%

60%

21%

21%

2%

- 75%

2%

8%

2%

2%

88%

88%

9%

1%

%

3%

3%

3%

1%

1%

4%

4%

85%

88%

92%

92%

3%

7%

3%

2%

2%

6%

6%




 Pénzforalom nélkiili bevételek dsszesen

Koltségvetési bevételek dsszesen

Finanszirozas bevételei 6sszesen

Kiadasi aranyok alakulasa

8%

8%

1 95%

5%

2%

3%

100%

100%

100%

100%

100%

Megnevezés

Személyi juttatasok

‘Vonkaaddt terhe IOJaruIekok
; Dologl i egyeb fon Skadisok

Mukodési célu pénzeszk. atad., tam. ért. kiad., egyéb tam.

Miikodési kiadasok 0sszesen

FelUjitasok

Beruhazasok

Felhalmozasi célu pénzeszk. atad, tam. ért. kiadas

Felhalmozasi célu kolcson nyujtasa és torlesztése

2011, évi

2012. évi

2013. évi

2014, évi

27%

27%

7%

31%

27%

27%

7%

31%

8%

7%

2%

7%

%

2%

5%

1%

6%

11%

1%

5%

1%

6%

10%

1%
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2015. évi

26%

7%

T/

6%

1%




 Felhalmozasi kiadasok dsszesen

Pénzforgalmi kiadasok 6sszesen

Miikodési celu tartalék

Felhalmozasi célu tartalék

‘Tartalékok dsszesen

Koltségvetési kiadasok 6sszesen

Finanszirozas kiadasai

18%

17%

90%

89%

7%

5%

4%

9%

5%

5%

4%

9%

1%

99%

1%

2%

98%

2%
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5. SZ. MELLEKLET: BONTASI LISTA

d.)Szabalyozasi terv alapjan bontasra jelolt épiiletek, vagy objektiv miiszaki okok miatt nem elidegenithet6 épiiletek

Sorszam Ingatlan cime Hrsz. Epiilet jellege/ épités modja Miiszaki allapot La(l;ébs)ok Ia?ggék Hels(((iisbé)gek
1. Alkér u.3. 41600 lak6épulet/hagyomanyos tégla rossz 13 13 -
2. Alkér u. 19. 41683 lakéépulet/hagyomanyos tégla kbzepes 17 17 -
3. Alkér u.31/A-B. 41951/0/A/1-12 lakoépllet/hagyomanyos tégla rossz 5 5 -
4. Cserkesz u.20. 41760 lakéépulet/hagyomanyos tégla kozepes 1 1 -
5. (?qslize;z;;.. )68' 41679 lak6épulet/hagyomanyos tégla rossz 10 10 -
6. Gergely u.33. 41725/0/A1-7 lak6épulet/hagyomanyos tégla rossz 6 6 -
1. Gergely u.38. 41885/0/A/1-18  lakoépllet/hagyomanyos tégla rossz 15 8 1
8. Halom u. 4. 39093 lak6épulet/hagyomanyos tégla rossz,vizes 9 9 -
9. Kada u. 34. 41676 lakéépulet/hagyomanyos tégla kdzepes vizes 10 10 -
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Onk.

Sorszam Ingatlan cime Hrsz. Epiilet jellege/ épités modja Miiszaki allapot Lakasok lakasok Helyisegek
@) | g ()
10. Kerepesi ut 81. 40690/3 lak6épulet/hagyomanyos tégla jo 8 8 -
11. Kereszturi ut 102. 42778 lak6épulet/hagyomanyos tégla kbzepes 5 5 -
12. Koranyi F. erdésor 1. 42556 lakéépulet/hagyomanyos tégla jo 11 11 -
13. Magladi at 5. 41021 lak6épulet/hagyomanyos tégla rossz 12 12 2
14. Mazsa tér 7. 38400/43 lak6épulet/hagyomanyos tégla j6 5 S -
45,  Onodiu.1. 3916212/A11-17  lakoépilethagyomanyos tégla rossz 3 3 3
' (Kolozsvari u. 35/a)
16. 32'}:)‘” u. 10. (Liget u. 39177 lakoépiletihagyomanyos tégla kozepes 5 5 2
17. Szallas u.15. 38433/2 lak6épulet/hagyomanyos tégla rossz 5 5 -
18. Vasgyar u. 12. 42243 lakéépulet/hagyomanyos tégla j6 22 22 -
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6. SZ. MELLEKLET: AZ INGATLANVAGYON KONYVSZERINTI BRUTTO ERTEKENEK KIMUTATASA FORGALOMKEPESSEG SZERINTI BONTASBAN

Polgarmesteri Hivatal

Pataky Miivel6dési Kp.

Kébanyai Egészségligyi Szolgalat

Szt. L. Gimn.

Osszesen:

forgalomképes  forg.képtelen

korl.forg.kép

forg.képtelen  korl.forg.kép

forgalomképes | Képtelen

forg.

korl.forg.kép.

korl.forg.kép

Epiletek 7592910745 107588099 3494650539 86255564 662834440 38962772 481744382 376680875 0 12 841 627 416
Maemlek épulet 742 086 761 1021 520 549 0 721330226 2 484 937 536
1 062 240
Telkek,foldteriletek =9 458 041 669 541341292 5465 395 134 000 39080000 192900000 ‘16 758 998 095
28 241 448
Ut alatti féldek 508 0 0 0 28 241 448 508
13 570 675
Park alatti foldek 6 950 000 334 0 0 0 13 577 625 334
Egyéb épitmények 116859 581 30 249 244 203548804 7879600 11988312 2058 000 372 583 541
15 383 504
Utak 5824 602 813 0 0 0 15 389 329 415
Jardak 2810746255 0 0 0 2810 746 255
Parkolok 5366 703 853470482 0 0 0 858 837 185
Kerékparat 85188 708 0 0 85188 708
Aluljaré 52 876 841 0 0 0 52 876 841
Parkok, jatszoterek 17 324 203 1517109 392 ' 10 209 097 0 0 1534 642 692
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Vizek, vizi létesitm. 39755030 0 0 0 39 755 030
Pincék 15 904 076 756 454 517 8 589 271 0 0 780 947 864
Kozmi 5665 788 285831653 0 0 0 291 497 441
Hékozpont 5476 575 5476 575
Vagyonértéki jog 0 0 1156 515 1156 515
17 956 934 64 276 240 10 209 389 1 737 062
Osszesen: 128 168 969 94 135164 752 38962772 481744382 415760875 917 444741 96 127 674 951
Uzemelt. atadott 0 340661195 267495355 0 0 0 0 0 0 608 156 550
17 956 934 64 616 901 10 476 885 1 737 062
Mindosszesen: 128 363 324 94 135164 | 752 38962772 481744382 415760875 917 444741 96 735 831 501
93 050 720 1 831 197
Osszesen: 815 916 936 468 029

50




7. SZ. MELLEKLET: A LAKOEPULETEK SZAMA EPITESI EV SZERINT BONTASBAN

Epités éve Darabszam

- 1900 167
1901 1945 316
1946 1959 39
1960 1969 27
1970 1979 51
1980 1989 42
1990 1999 1
2000 2011 2

8. SZ. MELLEKLET: AZ INTEZMENYI EPULETEK SZAMA EPITESI EV SZERINT BONTASBAN

Epités éve Darabszam

- 1900 9
1901 1945 37
1946 1959 21
1960 1969 14
1970 1979 54
1980 1989 10
1990 1999 0
2000 2011 1

9. SZ. MELLEKLET: Az UZEMI EPULETEK SZAMA EPITESI EV SZERINT BONTASBAN

Epités éve  Darabszam

- 1900 11
1901 1945 11
1946 1959 0
1960 1969 1
1970 1979 4
1980 1989 0
1990 1999 0
2000 2011 0
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10. SZ. MELLEKLET: A VAGYONKEZELO ALTAL KEZELT EPULETEK KOMFORTFOKOZAT SZERINTI BONTASBAN

Komfortfokozat Darabszam ~ Alapteriilet (m?)
Osszkomfortos lakas 732 38490
Komfortos lakas 879 40139
Felkomfortos lakas : 222 8711
Komfort nélkiili lakas 634 19579
Sziikséglakés | 33 622
Osszesen 2500 107541
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11. SZ. MELLEKLET: A KOBANYAN ELKOVETETT BUNCSELEKMENYEK EV ES TENYALLAS SZERINTI BONTASBAN

Bincssiokmény Gyt 2010 2009
T i i o
Foglalkozés kérében elkbvetett 2 5
veszelyeztetés
Kényszerités 25 15
Személyi szabadsag megsértése 6 12
Magéanlaksértés, zaklatas 63 65
Kozlekedés biztonsaga elleni 7 6
blncselekmény
Jarmivezetés ittas vagy bodult 80 62
allapotban
Kiskoru elhelyezésének megvaltoztatasa 1 1
Kiskoru veszélyeztetése 21 10
Tartas elmulasztas 47 41
Szemérem elleni erészak 11 14
Megrontas 3 3
Szeméremseértés 2 0
Beutazasi és tartozkodasi tilalom 2 0
megsértése
Hivatalos személy elleni er6szak 11 5
Kozfeladatot ellatd személy elleni 13 12
erészak
Kozveszély okozas 6 6
Visszaélés l6fegyverrel 6 6
g 5 .
Garazdasag 151 146
Onbiraskodas 13 15
Kozokirat-hamisitas 52 43
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‘Magénokirat-hamisitas

Visszablés okirattal

91

84

122

143

[Egyedi azonositd jel meghamisitas

Pénzhamisitas

98

112

106

114

31

36

Készpénz helyettesitd fizetési eszkozzel
visszaélés

39

48

Lopas
Sikkasztas

Csalas

2011

1767

103

4

293

246

Hitlen kezelés

Rablas

106

109

Zsarolas

15

21

Kifosztas

51

21

Rongalas

459

396

Orgazdasag

Szerzdi vagy szerz6i jogokhoz
kapcsolddd jogok megsértése

Hitelsértés

25

14

Jarm( onkényes elvétele

17

10
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12. SZ. MELLEKLET: A FELUJITANDO UTAK LISTAJA

Utcanév

Hely

Szava utca

UlI8i Gt — Szallas utca kbzott)

Szérnyas utca

Széva utca — Somfa koz kozott)

Teherkocsi utca

Nagyicce utca

Domsaodi ut - Pilisi utca kozott)

Valté utca

(
(
(Széva utca — Arpa utca kozott)
(
(

Nemes utca — Rakospatak kdzott)

Gépmadar utca és Gépmadar

park

Gyakorlé utca

belsé parkold utak)

Gyakorl6 koz

Gépmadar utca — Gyakorld utca kozott)

Ersemlyéni utca

Derecskei utca — Belényes utca kdzott)

Venyige utca

Maglodi ttol)

Szacsvay koz

Noszlopy utca — Vasgyar utca kdzott)

Noszlopy utca

Gyomroi ut — Vaspalya utca kozott)

Vasgyar utca

Gyomrdi Ut — Vaspalya utca kdzott)

Alkér utca
Csilla utca Pongracz ut — Gydngyike utca kdzott)
Gém utca Zagrabi Ut — Hizlalo tér kdzott)

Fogadé utca

Szava utca — Gém utca kozott)

Rakasz utca

Méhes utca — Ladanyi utca kozott)

Rékosvolgyi utca

Keresztari ut — Rakosvolgyi-koz kozott)

Gyalog utca

Sibrik Miklés ut — Fagyal utca kozott)

Szegély utca

Sibrik Mikl6s ut — Fagyal utca kozott)

Agyagfejt6 utca

(
(
(
(
(
(
(
(Harmat utca — Ohegy utca kdzott)
(
(
(
(
(
(
(
(

Harmat utca — Ujhegyi sétany kozott,
Harmat utca fel6li oldal)

Gézmozdony utca

Gergely utca — Sibrik Miklds ut kozott)

Didsgyéri utca

Gyomrdi ut — Cserkesz utca kozott)

(

(
Algydgyi ut (Tarna utca — Maglddi ut kdzott)
Tarna utca (Jaszberényi Ut — Granatos utca kozott)
Gitar utca (Jaszberényi ut — Maglddi Ut kozott)
Kocka utca (Sérgyar utca — Maglddi Ut kdzott)
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Csbsztorony utca

(Harmat utca - Madi utca kozott)

Maglédi ut 8-10. elétti belsé ut

Ezlstfa utca

Eszterlanc utca — Tarkarét utca kozott)

Téglavetd utca

Jaszberényi Ut — HM Laktanya kozott)

Harmat utca

Ujhegyi Ut — Hangar utca kozott)

Martinovics tér

Korponai utca

Kolozsvari utca — Liget utca kdzott)

Vasarlé utca

Allomas utca — Liget tér kozott)

Tavas utca

(
(
(
(Gergely utca — Képolna utca koz6tt)
(
(
(

Médi utca- Harmat utca k6zott)
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13. SZ. MELLEKLET: AZOK A FOVAROSI KEZELESU UTAK, MELYEK FELUJITASA IDOSZERU

Utcanév Hely

Gyomréi ut (Sibrik Miklos ut — Vaspalya utca kdzott)
Ujhegyi it (Gydmr6i ut- Kozma utca kdzott)

Sirkert utca (Maglédi ut — Kozma utca kozott)
Maglodi ut (Sibrik Miklés ut — Sirkert utca koz6tt)

Gergely utca

(Martinovics tér — Kada utca kozott)

Kozma utca

(Jaszberényi it — Ujkdztemetd fébejarat
kdzott)

Jaszberényi ut

(526 sor feliljaro kozott)
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14. SZ. MELLEKLET: FELUJITANDO FOLDUTAK

Utcanév Hely

Koranyi Frigyes utcai lakételep  (Almos utca fel8l) temeté melletti erdében

Rakosvolgyi-koz (Rakosvolgyi utcatdl folytatasa)

Serpenyd utca (Serpenyd koztdl a Hangar utcai szakaszig)
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15. SZ. MELLEKLET: SZUK ATERESZTO KEPESSEGU CSOMOPONTOK

Utcanév

Megjegyzés

Koranyi Frigyes utcai lakotelep

(Almos utca fell) temetd melletti erddben

Rékosvolgyi-kbz

(Rakosvolgyi utcatdl folytatasa)

Serpenyd utca

(Serpenyd koztdl a Hangar utcai szakaszig)

Sibrik Miklés ut (javasolt még két sav megépitése)
Liget tér (K6banya-als6 palyaudvar)
Maglodi dt -Sibrik Miklos ut (javasolt az atépitése)
keresztez6dése

Fehér Ut - Fehér koz - Eles
sarok

(javasolt az atépitése, illetve a
forgalomiranyito ldampak fellilvizsgélata)

Ors vezér tere

(javasolt az  atépitése, illetve a-'
forgalomiranyito ldmpak felllvizsgélata)

Kozma utca

(szlik az ut keresztmetszete, nagy az
atmené forgalom, valamint tomegkdzlekedés
is terheli, két autdbuszjarat)

Hosszu évtizedek oOta sulyos gond Kébanya kozlekedésében a Gyomréi ut -Vaspalya utca
keresztezédéseben 1év6 fénysorompos vasuti atkeléhely. A szintbeli kozuti vasuti keresztez6dés
kivaltasa nagymértékben javitana a kozlekedést.
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16. SZ. MELLEKLET: MUEMLEKEK ES IDEIGLENES MUEMLEKI VEDETTSEGET ELVEZG INGATLANOK

Miiemlékek

Miiemlék helye s
Leiras, a védetté nyilvanitas célja

Utca, hazszam Helyrajzi szam

39206/27 Galopp versenypalya tribinje
Albertirsai Gt 2. 39206/36 Jelenleg Kincsem Park, eredetileg az Uj loversenytér tribiinje

Fehér Ut — Kerepesi-45 Tervezd: Wellisch Andor és Munnich Aladéar
ut 39206/47 Epittetd: Magyar Lovasegylet
-71 1923-1926.

Havas-villa, majd Dreher villa
Tervezd: Hild Karoly, Feszl Frigyes, Hubert Jozsef
Halom utca 42. 41446 Epittetd: Havas Jozsef Pest varosi tanacsos,
Dreher Antal sorgyaros
1856, bovités: 1872, bvités és atalakitas: 1905

Csb6sztorony, eredeti funkcid: értorony és fécsdszi lakas

1843-44,
Gitar utca 1. =

41315 Tervez6: Brein Ferenc,
Harmat utca 1.

Helyreéllitas éve: 1955, Komarik Dénes

Epittetd: Pest Varos tanacsa

Conti-kdpolna, jelenleg GoOrog katolikus templom, eredetileg
Fogadalmi segitd Sz(iz Maria Képolna

Kivitelezd: Conti Antal kéfaragémester

Kapolna tér 41455 Epitteté: Conti Antal Lipot és felesége, sz. Heil Krisztina
1739-1740

Helyredllitas: 1958. Dragonits Tamés

1980. Lukacsné Tomek Agnes, Rakos Péter

Kozma utcai Izraelita Schmidl-siremlék Kozma utcai Izraelita temetd
temetd 42533 Tervezd: Lechner Odon és Lajta Béla

Keramia falak, pirogranit burkolatok: Zsolnay Gyar

60



Mozaik burkolatok: Roth Miksa
1903. felujitas: 1998-2000, Konig és Wagner

38442/12

Oroszlanos kut

Szent Laszld Gimnazium
Korosi Csoma

Sandor Ut 39182
28-34.

Tervezé: Lechner Odén, Vagd Jozsef
Epittetd: Budapest Székesfévaros
1914-15, felujitas: 1987-89.

Kbbanyai Szent Laszl6 romai katolikus plébaniatemplom
Tervezd: Lechner Odén
Epiiletszobraszat: Marchenke Vilmos
Szines uUvegablakok: Roth Miksa
Epiiletkeramia: Zsolnay Porcelangyar
SzentLaszlo tér 39124 Ko6faragas: Hauszmann Sandor
BelsGépitészet: Tandor Ottd

Falfestés: Scholtz Robert

Belsétéri szobrok: Oppenheimer Ignac
Epittetd: Budapest Székesfvaros
1894-98.

38440/23

38440/25

38440/27 Népliget, kozpark, torténeti kert, kb. 112 ha
38440/38 Epittet: Budapest Székesfévaros

-41 Kialakitas kezdete: 1870,
Hungaria krt. - Ull6i38440/46 angol jellegi tajkert, 1893, llsemann Keresztély
it = 38440/50-54  Ujabb telepitések: 1902, Rade Karoly
vasut 38442/7 Centenariumi Park, 1973, Krizsan Zoltanné
38442/9 Linné kert, 1977

38442/10-15

41510/7-8 Qserkesz utcai zsinagdga, Hitkozségi székhaz és lakohaz
Cserkesz utca

Jelenlegl funkci6: Evangéliumi Pinkosdi KézOsség Emberbarat

61



7-9. 41529 alapitvany kozpontja

41530/2 Eredeti funkcio: Zsinagéga és a Kdébanyai lzraelita Hitkdzség
41531 tanacs és lakohaza

41538 Tervezd: Schontheil Richard

41636/2 Epitteto: Kobanyai Izraelita hitkozseg

41537 1909-10.

Felujitas: 1990.

Martinovics  ter 44449 Eredeti funkcio: Dreher Antal Serfézdei Rt.
Kapolna u. - Kapolna

ter - lhasz u. - El6gA1447 Tervezok: Feszl Frigyes, Hubert és Mory, Dura Tamas
koz - Aszok u. éltak41448 Epittetd: Dreher Antal
hatarolt tomb

1856, villa (lasd: M2 azonositd szamu miemlék, 41446 hrsz.)
1874, istallé-egyuttes

1892-93, technoldgiai épuletek, tisztviseld és munkas lakdéhazak
1895. kerités

Kozma utcai Izraelita

i 42533 Gries-sirbolt
temeto

Ideiglenes miiemléki védelem

Helye éLeirés, a védetté nyilvanitas célja

Utca, Helyrajzi
hazszam szam

Kbbanyai

it 24, 38920 MAV Eszaki Jarmijavito telep
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