3. melléklet az eloterjesztéshez

A kébanyai 6vodak 2012/2013. évi szakmai tevékenységének osszefoglalasa

Az 6vodavezetOk évértékeld beszamoloja megfeleld részletezettséggel, teljes kori tajékoztatast
nyujt az elmult nevelési év soran végzett intézményi feladatokrol, az elért eredményekrol.
Jellemzden adatokra épiild elemzéscket, Osszegzéseket, eldremutatd tovabbi cél és feladat-
meghatarozéasokat tartalmaznak a dokumentumok.

Az OMIP-ben meghatarozott f6 tartalmi egységek megjelenése a beszamoloban

1. Targyi feltételek

A fejlesztéseket, a targyi feltételek egy részét az 6voda koltsegvetesebol, egy részet palyazati
nyereményekbol (Aprok Haza, Bobita Ovoda, Csodapdk Ovoda, Gépmadar Ovoda, Gyermekek
Héza, Harslevelii Ovoda, Kékvirag Ovoda, Kiskakas Ovoda, Mocorgé Ovoda, Rece-fice Ovoda,
Zsivaj Ovoda), mas részét az intézmény alapitvanyénak (Aprok Haza, Bobita Ovoda, Csodapok
Ovoda, C supa Csoda Ovoda, Gépmadar Ovoda, Maszéka Ovoda, Mocorgd Ovoda, Rece-fice
Ovoda, Zsivaj Ovoda) segitsegevel teremtették meg, valdsitottak meg.

A nevelési év soran betervezett beruhazasok, felgjitisok, karbantartdsi munkak csak részben
valosultak meg. Jellemz6en a csoportszobak festése, ajtdcserék, bejarati ajtd biztonsagos zarasi
lehet6sége (kaputelefon felszerelése) homokozok feltjitasa, udvari jatékok javitasa, udvari
medencék korszeriisitése tortént meg.

A beszamolodban felsoroljak az intézmények a forrashidny miatt meg nem valosult, de az 6vodai
mikodtetéshez €s a pedagdgiai tevékenységhez hidnyzé eszkozoket, felszereléseket. Jellemzben
az elhasznalodott berendezéseket, butorokat, gépeket soroljak fel az dvodavezetok. A sziilok
jelentds segitséget nyujtanak valamennyi 6vodanak.

Hat 6voda (Aprok Haza Ovoda, Csodafa Ovoda, Kékvirdg Ovoda, Kincskeresok Ovoda,
Kiskakas Ovoda, Rece-fice Ovoda) 6voda bevételre tett szert tornaszoba/csoportszoba miifiives
palya, reklamfeliilet bérbe adasabol.

2. Szakmai feladatok teljesiilése
A szakmai feladatok teriiletei szertedgazéak, érintik az dvodai nevelés valamennyi résztvevojét.

2.1. Az éves munkatervben Kkitiizott célok, meghatarozott szakmai feladatok
megvalositisanak értékelése — Pedagégiai feladatok

A szakmai feladatok koherens médon jelennek meg az 6vodak kotelezd és altaluk preferalt
pedagogiai teriiletek célkitiizéseivel. A helyi pedagogiai program modositasa minden intézmény
esetében atgondolast igényelt a szakmai feladatokrol.

Elotérbe kerilt a sajatos nevelési igényl gyermekek nevelése, a tehetséggondozas gyakorlatanak
kialakitisa (sziirések, gazdagitas, egyéni fejlesztések, egyéni differencialt feladatadas, targyi
feltételek megteremtése, egyittmiikodés segitdé szakemberekkel, sziilokkel), a projekttervezés
gyakorlati alkalmazadsa, dokumentaldsa, bevalasanak vizsgalata, az erkodlcsi nevelés,
konfliktuskezelés teriilletén a dramajaték, mese, bab alkalmazidsa, a mozgasnevelés korszeri
modszertananak elterjesztése, gyermekek kérnyezettudatos magatartasanak erésitése.
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Az dvodak valtozatos, széles pedagogiai szakmai feladatot jeloltek meg, amely kiemelt feladatok
egyuttese az 0vodak arculatat tikrozik.

Az 6vodavezetdk a pedagodgiai feladatok megvaldsitasanak értékelése soran megallapitottak,
hogy a kitlizott feladatokat az dvodapedagdégusok kortltekintéen lattak el, a szilok tamogatd
egyiittmikodése jelentdsen segitette a pedagdgiai célok elérését. A kiilonbozd tevékenységeket
jellemzden biztonsagot nyujto szeretetteljes légkorben végezhették a pedagdgusok.

2.1.1. Bels6 pedagégiai folyamatok elemzése

A pedagodgiai folyamatok elemzésének célja a jelenlegi gyakorlat feltérképezése, ennek alapjan a
fejlédési pontok megtalalasa a nevelés mindségének fejlesztése érdekében. Tizenkét ovodaban
végeztek pedagogiai folyamatelemzést, amelyek tartalmat tekintve 6sszhangban vannak a kiemelt
szakmai feladatokkal, pl. az 6vodapedagdgusok altal alkalmazott mdédszerek, a nevelés terén elért
eredmények, pedagogiai program vizsgalata, szabadjaték erdsitése a gyermekek
tevékenységében, kornyezettudatos 6vodai nevelés, tehetséggondozds, mindennapos
mozgasszervezés, projekttervek  gyljteménye, moddszertani flizet. Az  elemzésekbdl
kovetkeztetéseket vontak le az intézmények, amit felhasznalnak a tovabbi munkgjukban.

2.1.2. Ev kézben 1j pedagoégiai feladatok megoldasa

Tizennégy intézményben adddott év kozben 0j pedagogiai feladat, amely intézkedést, megoldast
kivant. A megoldandé pedagogiai feladat tartalmat tekintve fellelhetd az autista gyermek
integracidja, egyaltalan a sajatos nevelési igény(, a beilleszkedési €s tanuldsi nehézsegekkel
kiizd6 gyermekek ellatasa, hatranyos helyzetli, problémas csaladi hattérbdl érkezé gyermekek
beilleszkedése, ovodapedagdgus hidnya miatt gyermekcsoport ellatasa, személyi valtozasok,
tankoteles kort, tulkoros gyermekek visszamaradasa, de szild halala miatt kiemelt figyelmet
igényl6é gyermekek komplex fejlesztése, vagy a tovabbképzéseken vald részvétel miatt a kollegak
helyettesitése. Nehéz pedagogiai helyzet az is, ha egy csoportnak mindkét 6vondje eltavozik az
intézménybol.

A viratlan pedagdgiai problémakat a nehézségek ellenére megoldottdk az intézményvezetdk,
intézkedéseket tettek a helyzet feloldasara (rendkiviili feliilvizsgalat kérése szakért6i bizottsagtol,
munkacsoportok alakitasa, mentor kirendelése, egyéni banasmod alkalmazasa, koncepciok
kidolgozasa).

2.1.3. Médszertani innovaciok kidolgozasa vagy alkalmazasa

Az utobbi években, a pedagdgidban, az intézmények mindennapjaiban el6térbe kertlt,
felértékelodott az innovacid. Az vjitds, amely egy-egy teriiletre iranyuld szakszerli fejlesztés
mely, ha bevalik, maris 1étrejott a jo gyakorlat.

Ebben az évben is tizennégy 6voda dolgozott ki helyi innovaciét: tablas jatékok, sakk, mozgassal
kapcsolatos tehetségmiihelyek tevékenysége, Lakohelyiink Koébanya moédszertani segédanyag
ujabb fejezete, beszElgetokor a konfliktusok megoldasara, Montessori pedagogia megtartd
elemel, projektgytlijtemény megalkotasa.

2.2. Tehetséggondozo tevékenység

A Kébényai Tehetségsegitd Stratégiaban [756/2010. (IIL. 18.) KOKT hatarozat] az intézmények
felé megfogalmazasra kertilt a sajat tehetségprogram elkészitése.

Az elmult nevelési évben harom O6vodaban készitették el az intézményi tehetségprogramot, egy
6vodaban nem és tizennégy 6vodaban mar korabban elkésziilt a dokumentum.
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2.2.1. Tehetségazonositas

A korszerli tehetséggondozas 0j eleme a tehetségek azonositasa. E feladat tamogatasahoz a
Koébéanyai Pedagdgiai Szolgaltatd Kozpont (a tovabbiakban: PSZK) elkészitett egy szakmai
segédanyagot, a tehetségszlirési protokollt, amely ajanlasokat fogalmaz meg az eljarasra
vonatkozoéan. Ezt a szakmai anyagot valamennyi Ovoda felhasznalta, tobben ennek alapjan
alakitottak ki sajat gyakorlatukat.

Tizenhat dvodaban tortént tehetségazonositas, két intézményben még nem vezettek be ezt a
tevékenységet.

A tehetségazonositas a tizennégy &voddban hozzavetdleg 330 nagycsoportos (elsdsorban)
gyermeket €rintett.

2.2.2. A tehetséggondozas szervezeti keretei és teriiletei

Valamennyi kobanyai évoda pedagdgiai gyakorlatdban jelen van a tehetséggondozas. A
szervezeti keretek kialakitisa valtozatos, gyermekcsoportokon belill, egyéni fejlesztési terv
alapjan, differencialt fejlesztéssel, csoportkozi miihelyekben, tanfolyami lehetoségek széles
kinalatdval folyik a tehetséggondozas.

Ovoda Tehetséggondozas Tehetséggondozas teriiletei
szervezeti kerete
Aprok Haza Csoporton beliil Matematikai logika, mozgas, ének-zene, vizualis-
Ovoda projektek alapjan képzOmiivészet, gazdagitd programok.
(Ujhegyi
sétany 5-7.)
Bébita ¢ Csoporton belill és Mozgasfejlesztés ( Bozsik Intézményi Program, Taekwondo,
obita Ovoda . . Lo e gy aa s
(Halom u. 7/b.) egyénileg NAept,ar’w), gonfﬁiolkodas fejlesztés (tablas jatékok, sakk),
vizualis nevelés.
Csodapok Csoporton beliil Fonalas, nemezeld, agyagos, néptanc, zenés és labdas torna
Ovoda mihelyfoglalkozasok mithelyeken.
(Madiu. 127)
Csodafa Ovoda | Csoporton beliil Szocialis képességek, vizualis nevelés, kreativ alkotas
(Ujhegyi terletén.
sétany. 17-19.)
Csupa Csoda csoporton beliil Dramajaték, logikai jatékok, kézmives, népi és
Ovoda gyermekjatékok, kérnyezetvédelmi, irodalmi, sport.
(K6banyai at :
38)
Gépmadar Nemzeti Tehetség Pedagdgus tovabbképzés, tehetségazonositas, tablajatékok
Ovoda Programban vald részvétel | bevezetése, sakkverseny, sziil6k bevonasa a kozés jatékba.
(Gépmadar u. palyazati ton
15.)
Gesztenye Egyéni foglalkozas Fejlesztdpedagogus egyéni fejlesztése.
Ovoda
(Maglédi ut 8.)
Gézenglz Regionalis tehetségpont Jatékos kisérletek egyszer(i fizikai és kémiai jelenségekkel,
Ovoda csoportokban, sakk, vizualis, zenei, néptanc, foci.
(Zagrabi at mithelyfoglalkozas egyéni
13) foglalkozas
Gyermekek Csoporton beliil Rajzolas, versmondas.
Haza Ovoda
(Kada u. 27-
29.)
Gyoéngyike Csoporton beliil, egyéni, Mozgas, kreativitas és zenei képességfejlesztés, sakkoktatas
Ovoda mikro csoportban
(Salgétarjani at
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47)
Harsleveld Stadiofoglalkozasokon zenei és mas mivészeti kreativitasanak, valamint
Ovoda mozgaskultura.
(Harsleveld u.
5.)
Kékvirag Csoporton belill, csoportok | Agyagozas-korongozas muhely, logikai készségfejlesztés
Ovoda kdzotti keretben (Mind-Lab).
(Kékviragu. 5.)
Kineskereso Csoportkdzi mithelyek Zenei nevelés, kommunikaci6 — drama, vizualis kulttra.
Ovoda
(Médi u. 4-6.)
Csoportkézi Vizualis nevelés, mozgaskultira.
Kiskakas tehetséggondozd
Ovoda mihelyekben
(Madi u. 86- csoportban
94.) differencialt egyéni
fejlesztés
Csoporton bellil, ,»Varazsmithely”,,mlvészeti mihely
kiscsoportos, egyéni ,.Csilingel6k™ zenei miihely
Maszoka Ovoda ,.Perpetuum mobile” mozgasmiihely
(Aszok u. 1-3) ., Furfangosok™ logikai, tablas jatékok
Mocorgd Csoportkdzi Foci, sakk, szas, korcsolya.
Ovoda
(Kébanyai at
30)
Rece-Fice Csoportkdzi Mozgas, zenei nevelés.
Ovoda
(Vaspalya u. 8-
10.)
Zsivaj Ovoda quporton beliil és 6vodan Mozfgé}s, a kér{ly‘?zet tc’tvékeny mefgismerésére nevelés, a
(Zsivaj u. 1-3.) be}ul, szervezett vizualis nevelés és az ének-zene-tanc.
mithelyekben

Tehetségkoordinator tizennégy ovoddban mikodik. Fontos ¢és szikséges az intézményi
tehetségkoordinator tevékenysége, mert képviseli a tehetségiigyet, Osszefogja, koordindlja a
tehetséggondozassal kapcsolatos teenddket, és kapcsolatot tart a PSZK-val. Rajta keresztiil
aramlik a naprakész informacid az 6vodaba.

A PSZK tehetséggondozas témaban tajékoztatast nyjté valamelyik programjat tizenhat 6voda
vette igénybe. Ebben a nevelési évben is a leglatogatottabb volt az Iranytli tehetségmiihely, hét
intézménybdl jelezték a részvételt. (Emlitésre Keriilt tovabbi szakmai miihelyek, el6adas,
igénybevétele is.) Tehetséggondozast szolgald palyazatot 6t 6voda irt ki, amely a vizualis
milvészeti teriiletet, a sakkot, labdavarazs, tablajatékok, zene, népi jatékok, tanc és a migrans
magyar nyelvi fejlesztés teriiletét érintette. Tehetséggondozast tdmogato palyazati programban a
Bébita Ovoda, Csodapok Ovoda, a Gépmadar Ovoda, a Gézengiz Ovoda, a Kékvirag Ovoda, a
Kiskakas Ovoda, a Maszoka Ovoda és a Zsivaj Ovoda vett részt. Ezek a Bozsik Intézményi
Program, a TAMOP 3.4.3 Kobanyai Tehetségek palyazat, a Babvardzs programok voltak
jellemz6en.
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2.3. Integraciét timogato6 pedagégiai tevékenység

Az intézményben kialakitott, az eredményes integraciot biztosito feltételek:

Az dvodavezetok beszamoloi alapjan a kobanyai 6vodakban az integraciot tdmogatd pedagogia
meghonositasara valo torekvés sikeresen jelenik meg, az 6vodapedagogusok aktivak a sajatos
nevelési igények megoldasaban.

Az integraciot a helyi nevelési programban megfogalmazottak szerint mikodtetik az ovodak. A
beszamold alapjan az 6vodavezetok a megfeleld segitd szakemberi és targyi feltételek biztositasa
mellett kiemelten az egyuttmikodést tekintik az eredményes integracio legfontosabb elemének.
Folyamatos a tapasztalatcsere és egyiittmikodés a segitd szakemberekkel. Tapasztalatcsere folyik
a hasonld problémakkal kiizdd sajatos nevelési igényli gyermekek ovodapedagdgusai kozott.
Egymas szakmai anyagokkal vald segitésén tul kiemelt feladattd valt a dajkdk ismereteinek
boévitése, felkészitése a feladatra.

Az utazd gydgypedagdgusok fejlesztémunkajat fontosnak tartjak az ovodavezetdk, és a kapcsolat
minOségét  értékelve elismeréssel méltatjak tevékenységiiket. Az elismerés mellett
megfogalmazddik tobb intézmény esetében, hogy szikséges lenne a gyogypedagogiai ellatas
teriiletén tovabbi kapacitasbovités. Igy példaul ellatatlan maradt a feladat az autisték és a Down-
szindromaval kiizdé gyermekek esetében. Megjegyzendd, hogy a Down-szindromas gyermekek
esetében a logopédus (akinek a gyermeki beszédinditas a feladata) és a pszichologus (aki a
mozgasfejlesztést végzi), valamint adott csoport 6vodapedagogusai egyéni fejlesztési terv alapjan
latjak el a gyermekeket.

A pedagogusok képzésére, a specialis ismeretek elsajatitasara tizenkét 6voda fektetett hangsulyt,
amelyek segitségével még tudatosabban valosul meg a neveldmunka.

2.4. Hianyz6 feltételek

Tizenkét ovodavezetd szamolt be hianyzé feltételekrol, gatld korilményekrdl: magas
csoportlétszam, tornaszoba hidnya, a szakért6i véleményekre vald hosszi varakozasi 1d6
késlelteti a terapia elkezdését. Hianyzo személyi és targyi feltételek: gyogypedagogus,
pedagogiai asszisztens hidnya, nincs megfeleld helyiség a fejlesztoszakemberek szamara, mint az
6 specidlis eszkozeik sem allnak minden esetben rendelkezésre. Tovabbi pedagdgusképzésre
lenne még sziikség a jovoben is.

2.5. A nevelési évben a vezetéi latogatasok alkalmaval tapasztalt, leggyakrabban
alkalmazott integraciét timogato6 differencialé modszerek

A vezetdi értékelésekben teljes korli és valtozatos differencidldé moddszertani eljarasokat
olvashatunk. A csoportlatogatasok soran altalanosan tapasztalhatd, hogy minden 6vodapedagogus
alkalmazza a differencialas modszerét, az egyéni banasmodot. A gyermek életkoratdl, fejlodési
litemétdl, egyéni nevelési igényét6l fliggden valtozik a foglalkozasok idotartama, €s annak
tartalma is.

A kooperativ tanulasszervezés, folyamatos kontaktustartas, motivacio, értékelés és dicséret a
leggyakrabban tapasztalhato mddszer. JellemzOvé valt a helyzetkovetés, viselkedés, kreativitas,
motivacio, problémamegoldd gondolkodas, dramajaték alkalmazasa, motorikus képességek,
dokumentacio-vezetés, azonositas, prevencio, fejlesztés, egyéni — csoportos €s mikrocsoportos
foglalkoztatas modszere.
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3. Szervezetfejlesztési feladatok

3.1. A szervezetfejlesztés teriiletén tortént folyamatazonositas:

A szervezeti kultura irdnti igény felerdsodott az dvodakban tapasztalhato folyamatos szervezeti
valtozasok kovetkeztében. Tobb neveldtestiilet életét neheziti meg a tluktuacid, hidnyzd személyi
feltételek, a tartds hianyzasok.

Harom o¢voddban (Csupa Csoda Ovoda, Gépmadar Ovoda, Rece-fice Ovoda,) nem lattak
sziikkségesnek 1) folyamatok azonositasat, két dvodaban (Kékvirag Ovoda, Gézenguz Ovoda) a
szikséges folyamatokat mar az eldézoekben azonositottak. Tiz Ovodaban kidolgoztdk a
hatékonyabb informacidaramlas, kommunikacid, egyittmikodés, konzultacio folyamatat.
Foglalkoztak tobb intézményben kozosségépitéssel, a kiegyenlitett teherviselés szempontjanak
érvényesitésével, a konfliktuskezelés helyi folyamata is megalkotasra keriilt.

3.2. Mir szabalyozott folyamat tovabbfejlesztése

A folyamatszabalyozds az 6vodak tobbségében preferalt feladat, amely kiilonbozo tertileten
valosult meg, példaul a kilon programok, a tdjékoztatas, informacidaramlas kiterjesztése, a
gyakornoki program megvaldsitasa, az 6vodavezetdi munka folyamatos atadasa az 6vodavezetd
helyettes kolléganak, a testiileti tehetségmenedzsment, Uj dolgozoé beilleszkedése, a
panaszkezelés eljarasrendje, a szakszolgaltatokkal valé egyiittmiikodés. Ot intézmény nem
dolgozott ki ujabb eljardsrendet az 6voda mikodésére, egy dvoda a meglévOd szabalyzatok
megvalositasan dolgozott.

3.3. A vezetGhelyettes hataskorének teriiletei

A beszamolok alapjan lathatd, hogy a vezet6helyettesek tevékenysége minden 6vodaban eltérd
mértékben terjed ki a szervezési, tanligy-igazgatasi, gazdasagi feladatokra. Tobb intézméenyben
elsésorban a fent felsorolt feladatokat latjdk el, kevésbé keriilnek bevonasra a pedagdgiai
feladatok ellatasaba (hat intézmény jeldlt meg pedagdgiai feladatellatast is).

3.4. Egyéb feladatok
Az egyéb feladatok korébe soroljak a vezetdk az 6voda miikodését kiséré alapszabalyzatok €s
pedagdgiai dokumentumok (SZMSZ, héazirend, HOP) folyamatos feliilvizsgalatat, a mindenkor
hatalyos jogszabalyokhoz valé megfeleltetést. Emlitésre keriilnek a gazdalkodassal kapcsolatos
aktualis valtozasok (pl. ebédpénz beszedés, szamlanyitassal jard feladatok, selejtezés,
koltségvetés tervezése, Ovodaztatdsi tdmogatasok igénylése), a katasztrofavédelmi ¢s
munkavédelmi feladatok rendszeres elvégzése, dokumentélasa. Egy-egy intézményben adodtak
specidlis feladatok is: a feldjitdst kovetd el nem végzett munkalatok megvalOsittatdsa a Zsivaj
Ovodéban, az intézményi tehetségfejleszté program bevezetése a Kiskakas Ovodaban vagy az
ovoda ¢és az iskola szétvalasztasa utan a belso szabalyzatok elkészitése a Gyermekek Haza Ovoda
esetében.
3.5. Nevelotestiileti értekezletek témai
A neveldtestiileti értekezletek jellemzd témaja a torvényi valtozasokbol eredd dokumentum-
modositasok (Hazirend, SzMSz, HOP, egészségfejlesztési program, éves munkaterv, HACCP-
rendszer) szervezési és szakmai feladatainak megbeszélése, véleményezése, elfogadasa. A témak
kozott megjelennek a pedagdgiai tartalmt eloadasok, képzések, programok tevékenységeinek
szervezése, értékelése kilenc dvoda esetében.

Nevelési értekezletek sajatos programjai:
e cléadd meghivasa a nevelodtestiileti értekezletre — két Gvodaban
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o kihelyezett szakmai tartalmu értekezlet — egy 6voda

e szervezeti kultura fejlesztése érdekében szervezett programok (tréning, kirandulas) — ot
ovoda

3.6. Intézményi szakmai munkakozosségek tevékenysége

Szakmai munkak(zosség tizenegy Ovodaban mikodik, munkajukkal minden esetben
hozzajarulnak a belsé pedagdgiai tevékenység szinvonalanak novekedéséhez, a helyl gyakorlat
tovabbfejlodési pontjain megfeleld valaszokat adnak a tovabblépési lehetéségek kidolgozasaval.
Az 6vodak munkako6zosségei 24 pedagdgiai anyagot alkottak és dolgoztak fel a szakmai fejlodés
érdekében.

Ovoda Munkak$zosség megnevezése : Feldolgozott szakmai témik
Tehetség munkakozosség | Tehetségigéretek f6bb jellemz6i,
Mozgas munkakozosség | tehetséggondozo egyéni fejlesztési

terv vezetése, esetmegbeszélés,
bemutatok szervezése.

Aprok Haza Ovoda Nagycsoportos 6vodasok

(Ujhegyi stny. 5-7.) mozgasfejlettségének felmérése,
fejlesztési program alkotésa.

Sziireti és hasvéti alkalmakkor
mozgasos jaték szervezése sziildkkel.

Bébita Ovoda
(Halom u. 7/b.)
Szakmai munkak6zosség Tanulasi tervek szakmai
szinvonalanak fejlesztése.
Csodapok Ovoda A gyermekek személyi anyaganak
(Madi u. 127.) egységesitése. (Anyanyelvi nevelés)

Vizuélis nevelés fejlesztése a
korcsoportokban. (Elmélet, gyakorlat)
Csodafa Ovoda - -

(Ujhegyi stny. 17-
19.)

Csupa Csoda Ovoda | - -
(Kébanyai ut 38.)

Ovoda- iskola munkakozosség | Az atmenettel kapcsolatos
Gépmadar Ovoda Béb-k&r munkakozdsség tevékenységek.

(Gépmadar u. 15.)) Az linnepek koré csoportositva
dolgoztak fel babjatékokat.
Gesztenye Ovoda - -
(Maglodi ut 8.)

Gyermeki onkifejezés, kreativitas
megerdsitése, 6nallosag biztositasa.
KOMP munkakdzdsség /Differencialas, tehetséggondozas/
A szildkkel minél szorosabb

Gézengiiz Ovoda egyiittmiik3dés, j6 partnerkapcsolat

. dsulasa
Zaorabi at 13 mngalosu .
(Zagrabi Gt 13.) A dajka és az 6vodapedagogus

munkajanak 6sszehangolasa.
Tajékoztatas az dvoda és adott
6vodapedagdgus nevelési
modszerérdl a munkakdzosség
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korében.

Montessori munkak6zosség Montessori szemléletil nevelés

Gyermekek Haza tovabbfejlesztési lehetségei

Ovoda (Kada u. 27- évodankban.

29.) Egymas munkajanak nyomon

kovetése tapasztalatcserék.

Gydngyike Ovoda Mindségiranyitasi team Evértékelés csatolva

(Salgdtarjani ut 47.)

Harsleveld Ovoda Tehetség.es“ gyf:rmekekért A ]?edagé,giai ért‘ékek., elért
munkak6zosség eredmények és szakmai tapasztalatok

(Harsleveliiu. 5.) megbeszélése.

KKM (Kékvirag Kompetencia | Intézményi rendezvények, kiallitasok
Munkak6zdsség megtervezése, levezetése.
Mithelymunkak koordinélasa
Kincskeresé Ovoda | - -
(Madi u. 4-6.)

Kékvirag Ovoda
(Kékvirag u. 5.)

Mozgas munkak&zdsség Csoportonkénti mindennapos
mozgasbemutatok

Ovodai mozgasfejlesztd eszkdzok
feltérképezése, funkcidjuk szerinti
rendszerezése, 1) eszkdzok
hasznélatdnak megismertetése a
Kiskakas Ovoda munkatarsakkal.

(Médi u. 86-94.) Eldadas és gyakorlati kérdések a
gydgytestnevelés korébol. Szakmai
segédanyagok megismertetése,
népszerlsitése.

Ovi-foci program segédanyagal
.Ajanlés megfogalmazasa a
mindennapos mozgas szervezéséhez.
Maszoka Ovoda - -
(Aszok u. 1-3.)

Nevelés szinterei Tehetséggondozasi program
Kiils6 vilag tevékeny elkészitése

megismerése nevelés A tevékenységben megvalosulo
munkakozosség. tanulés tervezése kornyezeti és
matematikai tartalommal
Rece-Fice Ovoda Mozgasfejleszté szakmai A mozgasfejlesztés korszerii
(Vaspalya u. 8-10.) miihely tervezése.

Zsivaj Ovoda - -
(Zsivaj u. 1-3.)

Mocorgo Ovoda
(Kébanyai ut 30.)

3.7. Nyilvanossagot biztosité programok

A nyilvanossagot biztositd programok széles korlien jelennek meg: a pedagogiai, gyermekek,
sziilok részvételével megvalosuld sokféle, gazdag rendezvényeken..

Minden 6vodaban a neveld munka része a gazdag élményszerz6 program (sportrendezvények,
kulturalis programok, tarsintézményekkel kozos rendezvények, 6vodai iinnepek, stb.) szervezeése,
a tehetséggondozas kiteljesedésével.

Az 6vodidk pedagdgiai gyakorlatanak nyilvanossa tételét szolgald programok kozil néhany
kiemelkedo6:
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Apr(’)k Haza Ovoda
(Ujhegyi stny. 5-7.)

Ovi-foci palya avatélinnepsége
Szakmai bemutatok iskolak részére

Csodapok Ovoda
(Madi u. 127.)

Sz6l6préselés, mustkinalas.
Nyugdijasoknak karacsonyi hangulatkeltés, milisor bemutatasa.

Csodafa Ovoda Bemutaté foglakozasok a nagycsoportokban
(Ujhegyi stny. 17-19.)

Csupa Csoda Ovoda Egészségnap

(Ko6banyai at 38.)

Gézengiz Ovoda Mozaik mihely

(Zagrabi it 13.)

Gyermekek Haza Ovoda
(Kada u. 27-29.)

Jatszodélutan

Gyongyike Ovoda
(Salgoétarjani ut 47.)

Karacsony az iddsek otthonaban

Harslevelti Ovoda
(Harslevell u. 5.)

Pajkos Paradé

Kékvirag Ovoda
(Kékviragu. 5.)

Iskola — dvoda sziiléi talalkozo

Tehetséggondozd szakmai mihelyfoglalkozasok

Oszi sziiretparti

Nyilt sakk-rendezvény

,,Kinyilik a Kékvirag” szakmai hét talalkozo - kiallitas a tehetséges
gvermekek milveibdl

Kincskeresé Ovoda

Szakmai délel6tt tanitoknak és bolesddet gondozoknak

(Médi u. 4-6.) Freinet pedagdgia és a projektmddszer megismerése
Kiskakas Ovoda Miivészeti nevelés szakmai mihely

(Madi u. 86-94.) bemutaté

Miszoka Ovoda Kertileti Pedagogiai bemutaté 3 alkalommal

(Aszok u. 1-3.)

Mocorgé Ovoda
(Ko6banyai at 30.)

Ttlizoltd oktatas elméletben és gyakorlatban

Lucazas az 6vodaban

Multikulturalis nap az 6vodéaban

Erzékenyité program sziiloknek, kiallitas szervezése: Kultirak ha
taldlkoznak

Zsivaj Ovoda
(Zsivaju. 1-3.)

Zsivajnap

Az dvodak életét szamos kihelyezett program szinesitette, igy példaul a sportversenyek, szakmai
bemutatok, koncertek, eldadasok, keriileti iinnepek, képzések.

4. Mérés, ellendrzés, értékelés

4.1. Belsé ellenérzések

A tervezett bels6 ellendrzések tizennégy Ovodaban teljes mértékben, négy 6vodaban részben
valdsultak meg.

A pedagogiai munka belsd ellenérzésének rendje, az ellendrzés célja volt a megfeleld
mennyiségli és mindségil informécio gyljtése, elemzése, a tényleges allapot sszehasonlitasa a
nevelési programmal, annak cél- ¢és feladatrendszerével, tovabba visszajelzés az
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ovodapedagdgusnak a munka szinvonalarol, és nem utolsé sorban a vezetd tervez6 munkajanak
segitése.
A bels6 ellendrzések mar egyes intézmények vezetdi kiemelt figyelmet forditottak tébbek kozott:
¢ atanulds, nevelési tervek ellendrzésére,
e az 6vodapedagdgusok komyezettudatos nevelés teriiletén végzett tevékenységeire,
¢ adajkai munkafolyamatok ellendrzésére, leterheltség kiegyenlitésére,
e aprojektpedagdgiai modszerek megvalosulasara,
e a gyermekvédelmi feladatok ellatasara,
e az unnepélyek elokészitésére, lebonyolitasara, egyeb csoportkirandulasra,
e aszulokkel vald kapcsolattartas mindségére, hatékonysagara,
e aszakmal munkako6zosségek munkajara stb.

A beszamolok tiikrozik az ellendrzé tevékenység folyamataba beépitett elemzésre épiild
értékelést, amely garanciaja az intézmények eredményes, hatékony, szabalyozott miikodésének.
Valamennyi beszamoloban konkrét megfogalmazast nyertek az eredmények, a kisebb-nagyobb
mértékben fejlesztésre varo tertiletek.

4.2. Pedagégusok munkajanak ellenérzése, értékelése

Az intézmény pedagogiai céljai az 6vodapedagdgusok nevelési gyakorlataban valosulnak meg.
Az intézményvezetok fontos feladata a pedagdgiai munka ellendrzése, értekelése,
csoportlatogatasok szempontjai tiikkrozik az 6voda adott évben kiemelt pedagogiai teriileteit 1s.

A pedagogusok ellenérzésének, értékelésének alkalmai

Alkalmak szama Alkalmak szama
legtobb legkevesebb
Ovodavezetd 46 8
Ovodavezetd 24 0
helyettes
Munkakozosség 14 0
vezetd

A szamok alapjan az dvodavezetok valtozd gyakorisaggal latogatjak ellendrzési céllal az 6vodai
csoportokat, €s véleményik is eltér6 az ellendrzés e formdjarol. A megfogalmazodd vélemény
jellemz6en az, hogy ez az ellenérzési forma nyudjtja a legatfogobb és legkonkrétabb képet a
pedagogiai munkérdl, ezért, még ha tilsagosan is leterheltek a vezetdk az egycb
intézményiranyitasi feladatokkal, nem nélkiilozheto.

A munkakozosség-vezetok hét ovodaban végeznek szakmai ellendrzést. Az el6z6 nevelési évben
négy ovodaban végzett ellendrzést a munkakozosség-vezetd, a ndvekedést remélhetden annak a
felismerésnek koszonhetd, hogy fontos az aktivabb bevonasuk e feladatba a vezetok tamogatasa,
¢s szakértelmik érvényesitése érdekében. Erre a Nkt. 71. § (2) bekezdése felhatalmazza oOket.
(Megjegyzés: a szakmai munkakozosség részt vesz a nevelési-oktatasi intézmény szakmai
munkdjanak irdnyitdsdban, tervezésében, szervezésében ¢és ellenérzésében, az Osszegz0
véleménye figyelembe veheté a pedagdgusok mindsitési eljarasaban, mas esetekben a szakmai
munkako6zosség tagja €s vezetdje a belsod értékelésben és ellendrzésben akkor is részt vehet, ha
koznevelési szakértéként nem jarhat el.)
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A pedagogiai gyakorlat ellen6rzésének tapasztalataibol az dvodavezetdok részletes
kovetkeztetéseket vontak le annak érdekében, hogy a kovetkezd nevelési évre meghatarozzak az
aktualis feladatokat.

Az dvodavezetok az ellendrzés tapasztalatairol jellemzoen a kdvetkezoket allapitottak meg:

az ellendrzés ¢és értékelés elengedhetetlen része a vezetéi munkanak, fontos az oOnertékeles, a
tovabblépéshez sziikséges realis értékelés, a hibak, esetleges hidnyossagok feltardsa, €s az
elismerés. Az dvodapedagdgusok jol felkésziiltek, munkajukra igényesek, igyekeznek tudasuk
legjavat nyujtani, innovativak, a dajka-6véné egyuttmiikodés a legtobb csoportban jo. A szakmai
munka tudatosan tervezett, sokszin(, Otletes és kreativ.

Felszinre kerult néhany a hidnyossag, amely a késGbbickben megoldandé feladatot jelent.
Feltarasra kertilt példaul, hogy egyes munkatarsaknak nagyobb gondot kellene forditania az
egységes szokds és szabdly rend alkalmazasahoz, torekedni kellene a differencidlt feladatok
adasahoz, foként a tankoteles kora gyermekek napi tevékenységeinek megszervezésében, tovabb
kell béviteni az élményszeri cselekedtetés lehetoségeit, az dvodapedagogusok lelki egyensulya
gondozast igényel. A régi kollégak jol felkésziiltek, igényesek szakmai munkajukra, a tervezés
komplexitasa még mindig problematikus, az 0ij kollégdknak nehézséget okoz a gyermekek
képességeiben tapasztalhatd lemaraddsok korrekcidja, illetve a gyermeki tevékenységekhez a
korszerli modszerek és eljarasok megvalasztasa és az 6voda mitkodési folyamatainak atlatasa.

4.3. A gyermekek fejlédésének mérésével kapcsolatos tapasztalatok

Minden 6vodaban a bemenettel kezd6doen rendszeresen mérik (MSSST, szakemberek mérései,
6vodapedagogusok megfigyelései) és elemzik a gyermekek fejlodését, amelynek alapjan féléves,
vagy ¢éves egyéni fejlesztési tervek késziilnek. Az adatok alapjan egyéni, csoport, €s Ovodai
szinten is elemzik a hozzdadott pedagdgiai értéket, amely megmutatja az eredményeket, és a
fejlesztendd tertileteket. Az 6vodak tobbségében az a megallapitas nyert megfogalmazast, hogy
rendkivil alacsony a gyermekek szocidlis érettsége, viselkedéskulturaja, neveltségi szintje, a
finommotorika-képessége a bemenetkor. Fontos kiemelni, hogy sok a beszédhibas gyermek, ezért
is helyeznek nagy hangsilyt az anyanyelvi nevelésre. Sok gyermek kiizd részképességek
lemaradassal, mely miatt differencialt banasmodban részesiil, és fejleszté foglalkozasokon vesz
rész, hogy az iskoldhoz sziikséges képességeik fejlodjenek.

A gyermekek fejlesztésének médszere széleskori. Az 6vodapedagogus, a fejlesztdpedagdgus, a
logopédus, a pszicholdégus szakemberek a szakmai kompetenciajukbol addéddan mas-mas
teriilleten, egymast kiegészitve végzik a gyermekek fejlesztését.

Az 6vodavezetdk kiemelték a fejlesztdpedagdogusok, és a szakemberek segitségének jelentOségét
az eredményekben. Tovabbra is fontos az egyuttmikodés hatékonysaganak fokozésa, az
6vodapedagogus — dvodapedagogus — segitéd szakemberek kozotti rendszeres konzultaciok.

A DIFER alkalmazéasa nyoman nyert tapasztalatokat nem részletezték az 6vodavezetok.

Tobb 6voda (Boébita (')voda? Csodafa Ovoda, Gézenguz Ovoda, Gyermekek Héaza Ovoda)
tapasztalata, hogy egyre kevésbé tudjak a gyermekek egyedill megoldani a konfliktusaikat,
igénylik a felndtt segitségét. Kudarctlird képességiik alacsony. Ezekre a tertiletekre a kovetkezo
nevelési évben ismét nagyobb hangsutlyt kell helyezni.

4.4. A technikai és egyéb dolgozok ellenérzésének, értékelésének tapasztalatai

A legtobb 6vodaban nagyon j6 az egyiittmikodés az 6vondk és dajkak kozott. A dajkak igazi
partnerként, az Ovodapedagdgusok segitdiként vesznek részt a nevelésben, kézremiikodnek
jatszodélutanokon, kiranduldsokon, az 6vodai rendezvényeken, kiilsé programokon. Csoportbeli
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Jelenlétik oriasi segitség a sajatos nevelési igényl gyermekek nevelésében. Jo szinvonalon
gondoskodnak a tiszta és biztonsagos komyezet megteremtésérdl. Az dvodavezetk altalanos
megallapitasa, hogy a takarito eszk6zok felelosségteljesebb hasznalataval jobban kell torédniiik,
a technikai dolgozok munkéjanak rendszeres ellenérzése, értékelése folyamatosnak kell lennie
elsosorban a helyiségek tisztantartisa, a HACCP adminisztricidés teendéinek ellatasa, a
gyermekekkel vald kapcsolattartds modja, a munkafegyelem, munkaido hatékony felhasznalasa
teriletén.

A technikai dolgozok létszamleépitése sziikségessé tette a munkakori feladatok atvizsgalasat és
annak modositasat. Az a megallapitas is altalanos, hogy a létszamleépités megnovekedett terheket
jelent az esztétikus, tiszta 6vodai kornyezet megbrzésében.

S. Az 6voda kapcsolatai

5.1. Sziilokkel valé kapcsolattartas eredményessége

Altalanos az a megallapitas, hogy a sziilok részérdl egyre nagyobb az igény arra, hogy aktivan
részt vegyenek az Ovoda életében. Minden 6vodaban szoros kapcsolatra torekednek a sziil6i
valasztmany tagjaival. Sok hasznos Otlettel gazdagitjdk az 6vodai életet, tamogatjak, segitik az
ovodak munkadjat, szivesen részt vesznek az intézmények altal szervezett programokon, igénylik
azokat, a projektek kapcsan még tobb tevékenységben kozremikodnek. Nagymértékben igénylik
az egyéni, személyes konzultaciokat, ahol bizalommal fordulnak a pedagdgusokhoz. Az dvodak
mara elszakadtak a hagyomanyos fogadodra rendszert6l, rugalmasan alkalmazkodnak a
szuiloknek is megfeleld idopontokhoz. Az dvodak kozos programokat, lehetéségeket biztositottak
a szulok szamara. Népszeriieck a nyilt napok a Kardcsonyi jatszohaz, az 06szi vasarok,
egeszségnapok, Fold napja, Csaladi gyermek- és sportnap.

A legtobb intézmény gondot fordit a sziilok honlapon biztositott tajékoztatasara, az elektronikus
levelezésre, amely korszerii szemléletet tiikkroz a legfobb partnerekkel torténd kapcsolattartasban.

5.2. Tarsintézményekkel valé kapcsolattartas tapasztalatai

Nagyon valtoz6é képet mutat, hogy az 6vodéak kiket tartanak tarsintézményeiknek. Szervezet-
tipusonként és konkrét szervezetként szaimba véve az aldbbiakat jel6lték meg az 6vodavezetdk a
beszamoldban:

Nevelési Tanacsadd

BARKA

Iskolak

Gyermekorvos, védon6

Fogorvos

Kroo Gyodrgy Zene- és Képzomiivészeti Iskola KObanyai
Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény

Kébanyai Korosi Csoma Sandor Kulturalis Kézpont
Bolesodék

Uszodak

Polgarmesteri Hivatal

Pedagégiai Szolgaltaté Kozpont

Ovodak

Mozgasjavito Altalanos Iskola és Modszertani Kozpont
X-XVIL keriileti Népegészségiigyi Intézet

Pensié 17 Kft Konyha

Kodbanyai Vagyonkezeld
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DOWN Alapitvany

Szent Laszlé Gimnézium

Kébanyai Sportkézpont

Fecskefészek Korai fejlesztd

Beszédvizsgalo Orszagos Szakértéi ¢és Rehabilitacids
Bizottsdg és Gydgypedagdgiai Szolgaltaté Kozpont

3. sz. Févarosi Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértéi és
Rehabilitaciés Bizottsag és Gyogypedagdgiai Szolgaltatd
Kézpont

MLSZ (Bozsik Program)

Munkaegészségiigyi Szolgalat

Sakk-ovi

Kdbanyai Evangélikus Gyilekezet

Az 6vodak mikodésébol eredden jellemzben az iskolakat, a Korosi Csoma Sandor Kulturalis
Kozpontot a Koébanyai Nevelési Tanacsadd és Pedagogiai Szolgaltatdé Kozpontot, és a
Polgarmesteri Hivatalt jelolik meg a legtobben tarsintézményiiknek.

A tarsintézmények nagy jelentoséggel bimak az 6vodak életében. Ha aktiv és tartalmas a
kapcsolat, segitik a pedagogiai célok elérését, tamogatjak és Osztonzik a szakmai informacidk
cseréjét, az ismeretek bovitését, kiszélesitik a gyermekek szamara biztosithatd ¢lmény-
tapasztalatszerzési  lehetdséget, szolgaltatasaikkal —hozzajarulnak az o6voda tartalmas
mitkodéséhez.

Masik kiemelt tarsintézményi megjelolés a keriletben miikddé oOnkorméanyzati €s nem
onkormanyzati fenntartasi é6vodak.

Az 6vodak és iskolak egylittmiikodésének folyamatosan épitkezo, a gyermekkozpontu dtmenetet
nagymértékben segitd kapcsolati rendszere rajzolédik ki keriletiinkben, amelyet Orizni, €s
megerGsiteni  szilkséges. A kapcsolat mindsitése a legtobb esetben kivalo/jo. Az egyeb
tarsintézményi kapcsolat minésitése valtozd. A kapcsolat gyakorisiga nagy mértékben
meghatdrozza a mindségét, elsésorban a kozosen szervezett programok teszik sikeressé az
egyiittm{ikodést. A kotelezd jellegli egyiittmitkodés (gyermekorvos, védond, BARKA, Nevelési
Tanacsado stb.) mindsége a megoldandd problématol és a kapcsolattartok személyiségétol fligg.
A megfelel6 vagy fejlesztheté mindsités indokaként jellemzOen az informacidhidnyt, szoros
hataridot, kapacitashianyt emlitik az dvodavezetdk a beszdmoloban.

6. Az intézményvezetok onértékelése

Az O6vodavezetok valtozat részletességgel fogalmaztak beszamoldikban az évben elért
eredményeket, és a kovetkezd évi célkitiizéseket. Megallapithatd, hogy munkajukra jellemz6 a
szervezettség, az innovacios torekvések tamogatdsa, a kiegyensulyozott szervezeti miikodes
fenntartasa, a nevelOtestiilet értékrendszerének folyamatos hangolésa.

Az is elmondhatd, hogy az dvodavezetd felé megfogalmazddd kovetelmények és elvarasok
kiemelked6 energiaraforditassal, az intézményének folyamatos pedagogiai fejlesztésével, a
mindennapokban szakszer(.

Az alabbiakban els6sorban a 2012/2013. nevelési évben Kitizott és a jové nevelési évre
vonatkozé célokat emelték ki. A beszamolok fontos részét képezi az 6vodavezetdk onértékelése.
A kovetkezdkben — roviditett formaban — ebbdl idéziink.
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Aprok Haza Ovoda
(Ujhegyi stny. 5-7.)

A csoportlatogatasok, ¢s a mindennapok szervezésének tapasztalatai alapjan a
pedagdgiai munka szinvonalat jonak itélem. A kollégdk modszertani kulturdja a
Pedagogiai Programnak megteleld, kozos pedagdgiai értékek mentén valosulnak meg a
feladatok a gyakorlatban.

Ebben az évben volt eldszor érzékelhetd, hogy az intézmény kozossége dsszetartdvd
valt. Az 0j kollégak is atvették a kozos értékeket, tudnak az ovoda szellemiségével
azonosulni. A Sziiloi Munkakozosség éltal szervezett foépiileti festésen az Ovoda
minden dolgozoja részt vett (csiitortok, péntek, szombati, napokon), a sziilokkel
kozosen igy sikeriilt kifesteni 4 csoportszobat ¢és a teljes kozteriiletet. Az Ovi-foci
palya, avaté iinnepségének szervezésében is 6sszefogott az alkalmazotti kdzosseg.

Az intézményiinkben évek 6ta bevalt folyamata van a kévetkezd tanév t6 pedagogiai
irdnyvonal meghatarozasanak. Az Ovodapedagégusok igény- és elégedettség
mérésében szempont, hogy javaslatot tegyenek a kdvetkezd év pedagégiai feladataira.
A megfogalmazott igényeket a zar6 neveloi értekezleten vitatja meg a testilet.
Konszenzus altal, kézosen keriilnek meghatarozasra a pedagogiai teriletek, révid- €s
kozéptava feladatok. A nyar folyamén ennek alapjan készill a munkaterv €s a
feladatokra késziilt intézkedési tervek. A nevel6i értekezlet jegyzOkonyve tartalmazza
a nevelotestiilet javaslatat a kovetkez tanév fo feladatainak meghatarozasarol.

Bébita Ovoda
(Halom u. 7/b.)

Ebben a tanévben nagy hangsalyt helyeztink a tchetséggondozasra, melynek
eredményeit mdr latjuk. Ezt a munkat szeretnénk tovabb folytatni. Sikert értiink el az
integracié teriiletén a Down Szindrémaval €16 gyermekek befogadasandl. Nehezen
birkéztunk az egyik autista gyermekiink elldtasaval.

A kovetkezd tanév legnagyobb feladata szervezetfejlesztés teriiletén var rank.
Sziilokkel valo kapesolattartas korét bdviteni szeretnénk.

Pilyazatirasban  kevésbé  voltunk  sikeresek. Kisebb  palydzatokon
eredményesen szerepeltiink.

A jovore nézve palyazatiras teriiletén elébbre kell Iépniink.

azonban

Csodapok Ovoda
(Madiu. 127.)

Az éves munkatervben meghatdrozott feladatokat teljesitettiik.

A munkafegyelem betartdsaval nincs gond, a dokumentumokat egy-egy kolléga
kivételével idoben leadjak.

Uj kolléganknak segitségnyujtisként a vezetohelyettes kollégaval torténé beosztassal
kivanok lehetdséget biztositani az 6vodai dokumentumok, dvodankban alkalmazott
modszerek megismeréséhez.

Ellenorzéseinkkor és egyéb latogataskor is szembesiiltem néhany problémaval.

Az ecgyenletes leterhelés megvalositdsiban szamitok a kollektiva tdmogataséra.
Meggy6zésben is és gyakorlati feladatok elosztasdban is a kozosségre szamitok. A
kevésbé aktiv kollégaknak le kell vonni a konzekvenciat, nem lehet alsdgosan
passzivan részt venni az 6vodai feladatok teljesitésében. A feladatok elosztasdban az
onkéntes vallalasra szamitok, differencialt segitséget nyajtok az dvodank belsd
szokéasainak mielébbi megismerés¢hez. Lehetdséget biztositok a fejlodni képes é€s
akard kollégdknak egyéb lehetdségek biztositasaval is. Pl hospitalasra, beszélgetésre,
szakmai dokumentumok értelmezésére, hagyomanydrzd technikdk gyakorlatban
torténd megismertetésére.

Cspdafa Ovoda
(Ushegyi stny. 17-19.)

Jovo évi feladataink: Modszertani kultira fejlesztése, tudatos felkésziilés, elemzd
munka, a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek beilleszkedésének segitése érdekében.
Kiilsé tovabbképzések igénybe vétele belsd tovabbképzés, tréning szervezése
konfliktuskezelés témakdrben.

Zenei nevelésen beliill népi jatékok, korjatékok, tanc megfelel6 hangsilyanak
megteremtése.

Vizualis nevelés, képzomivészet témakorében gazdagitd programok szervezeése
Egészségfejlesztd Program miikodtetése, sziloi forumok, egészségnap szervezése,
mint ) program Nagyobb hangsuly a tdjékoztatason, kommunikdcién: intézményi
honlap rendszeres karbantartasa

Csupa Csoda Ovoda (Kobanyai
0t 38.)

Vezetovaltas okan nem tortént értékelés €s tervezes.

Gépmadér Ovoda
(Gépmadar u. 15.)

Ovodavezetoként ez volt az elsé évem, ami igen nehéz volt, de ugy érzem, hogy
sikeresen megoldottam minden feladatot.

A jovO évben is folytatjuk a projektmunkat, és ezzel kapcsolatos belsd szakmai
kiadvany elkészitését tervezem. Az intézményi hazi bemutatok is jol bevaltak, ezt a
hagyomanyt szeretném mego6rizni.

Fontosnak tartom a pélydzatokban vald részvételt is, hiszen igy gyarapithatjuk az
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ismercteinket, €s az 6voda eszkoztarat is.

Az 0j kollégak munkajat tdbbszor ellendrzém. Akinek sziksége van szakmai
segitségre, annak kozosen megkeressitk a megtelelé megoldast.

Szervezettejlesztési terveim vannak.

A sziilokkel is folytatni kivdnom a kézos programokat.

Gesztenye Ovoda
(Magladi ut 8.)

Nagyon sok feladat harult ram. valamint a nevelotestiiletre az eltelt idoszakban, a mult
tanévben is, hiszen a koznevelési térvény tobb dokumentum modositasat kivanta meg.
A négyéves vezetdi beszamoldban megtette a vezetdi értékelést.

Gézengiz Ovoda
(Zagrabi ut 13.)

Kiemelt figyelmet szentel a nevelomunka folyamatos, mindségi ¢s innovativ
fejlesztésére, a meglévd és vératlan feladatok ésszeril closztasdra, a csapat szellem
tovabbi épitésére.

Nevelési céljaink kovetkezetes megvaldsitasa eredményezi, hogy munkankat toretlentil
jO szinvonalon latjuk el betartva a torvényi szabalyzokat és a partnerek elvarasainak
valo megfelelést. Ovodankban a legmagasabb szinvonalt oktaté-neveld munka valosul
meg, mely kdszonhetd az itt dolgozd Ovodapedagdogusok és technikai dolgozok
elhivatottsaganak szorgalmas. gyermekszereté munkajanak.

Jovo évi pedagogiai tervek:

a)  Udvari jaték hasznalata és a szabalyzat kidolgozésa.

b)  Modositott pedagdgiai program szerinti neveldmunka megvaldsitasa.

¢) ..Tehetségpont™ mikodtetése - tehetségnap szervezése.

d) Szeretnénk gyakorlati bemutatoval bemutatkozni a Kobanyai Pedagdgiai
Napokon

€) Szakmai munkakozdsségiink j célja a mozgasfejlesztés teriiletével valo
mélyrehaté foglalkozas.

f) Az identitasnevelés program és tehetségmithelyek folyamatanak fenntartdsa,
mikodtetése.

@) Folytatjuk a kdrnyezettudatos szemléletformalast a csoportok ¢letébe, s a
sziilok korében.

Jovo évi szervezetfeylesztési tervek:

a)  Uj 6vodapedag6gus kolléga beilleszkedésének segitése.

b) A hagyomanyok tovabbi dpoldsa, a kozOsség Osszetartozasanak formalasa az
egyéni karakterek elfogaddsanak elGsegitése, (karacsony, pedagdgusnap,
névnapok, kirandulas, bacsuztatok).

¢) Az1j feladatokhoz vald hozzadllas pozitiv szemléletének kialakitasa.

d) ..Mosolygd Magyarorszag” program beépitése a mindennapokba, melynek
eredménye a pozitiv gondolkodas, mosolygds dolgozok, sziilok.

€) Az erdforrasok hatékony milkodtetésének feltételeként a motivaltsagot, a
kreativitast, az nmegvaldsitast, egymas megbecsiilését és tiszteletét tartom a
legfontosabbnak.

Gyermekek Haza Ovoda (Kada u.
27-29)

A 2013/2014. nevelési év feladatai:

a) agyermekvédelmi feladatok kiemelt szabalyozéasa

b) kozosségi nevelés csoportonként kiemelt feladatként valé meghatérozasa

¢) aPedagbgiai Program modositasainak bevezetése

d) azudvari élet fellenditése

€) a munkakorok pontositdsa, a munkakori leirdsok részletezése, (jra
fogalmazasa

f) abelsbellendrzés rendszerének szabalyozasanak pontositasa

g) adolgozoi értékelés rendszerének kidolgozésa

h) a Kdznevelési Torvény dltali valtozasok nyomon kovetése, alkalmazdsa az
dvodai nevelés rendszerében

i) a feladatellatas  hatékonysiginak  ndvelése a  munkamegosztds
konkretizlasaval

Gyongyike Ovoda (Salgétarjani
0t 47.)

Személyi cserék, torvényi valtozasok (Gj koznevelés tortvény végrehajtasi rendeletei -
EMMI rendeleét - az iskolak kiszervezése - a megszoritasok (személyi, dologi) - a
torvényi  valtozdsokhoz igazodé dokumentumok feliilvizsgalata - pénziigyi
ellendrzések stb.). A gazdalkodasi feladatok teljesen hattérbe szoritjdk a pedagdgia
tevékenységet. Nem elég a napi 10 ords munkavégzés, hétvégén is sok csetben
dolgoznom kell. gy sem vagyok elégedett a munkdmmal, mert csak a hataridok és a
feladatok lebegnek el6ttem ¢s az, hogy mit nem tettem meg. Tovéabbi feladatunk: a
szakmailag felkésziilt, azonos értékrend szerint dolgozd és egyiittmiikddo stabil
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kozosség kialakitasa — a feladatok delegalasa — a partnerek elégedettségének
megtartasa, fokozasa - tehetséggondozas gyakorlatanak clterjesztése - a modositott PP
szakmai céljainak megvalositisa

Harslevelii Ovoda
(Harsleveltiu. 5.)

Pedagogiai célok:
a)  Ovodai Egészségprogram megvaldsitasa:
Egészség, egészségvédelem, egészségnevelés - napjainkban gyakran el6fordulo
fogalmak.
Az egészség fogalma koronként és kultaranként valtozik, de mindig torekedtek az
emberek az egészség megdrzésére és helyredllitasara. Jobban be kell vonni a
csaladot és az egészségiigy képviseldit az dvoda életébe, a kozos, jatékos
programokba, kirandulasokba, alkalmat teremtve arra, hogy az érdekelt felek
talalkozhassanak egymassal.
b) Ertelmi-anyanyelvi nevelés:
Ovodai életiink valtozatos tevékenységei a gyermekek anyanyelvi nevelését,
értelmi képességeik fejlesztését is szolgaljak. A helyes ¢s érthetd beszéd
fejlesztésén kiviil a kommunikacids jelzések kiilonbozé formainak 4atadasat
mintaadassal alakitjuk a gyermekeknél.
¢) Szervezetfejlesztési célok:
Az alkalmazott kor fejlesztése, egymds munkdjanak megbecsiilése, a mar
meglévo értékek dtadasa, illetve betartdsa a kozosscg altal.
A Koznevelési térvénybol adodo G) munkakdr és U kollégdk bevondsa az 6voda
napi €letébe.

Kékvirag Ovoda
(Kékviragu. 5.)

Uj jogszabalyi és torvényi kotelezettségek végrehajtasa, dokumentumok modositasa,
elkészitése.

Minéségi értékek megtartdsa az intézményben minden teriileten

Targyi feltételek gazdagitasa az alapitvany létrehozasaval (s6-barlang projekt)

TSMT program teljes beinditasa oktdbertél (egyéni és csoportos szenzomotoros
mozgdsfejlesztés intézményen belil).

Kincskeresé Ovoda
(Médiu. 4-6.)

Az (j kihivasoknak meg kell felelnie az 6vodéknak is. Pedagdgiai eredményeinket,
értékeinket és hagyomanyainkat meg kell 6rizni. Felkésziilve és kelloen rahangolédva
Tehetségpontta valast meg kell valdsitanunk. Megfeleld szakmai és emberi kozegben
sikeresen dolgozm, tovabbi eredményeket elérni.

Kiskakas Ovoda
(Méadi u. 86-94.)

Kezdd vezetoként legfontosabb célomnak tekintettem a szakmai értckek megbrzését,
az intézmény szinvonalas, jogszabalyoknak megfeleld, takarékos gazdalkodasanak
megvalositasat. Ugy érzem, a vezetéi programban megfogalmazott céljaim idéaranyos
megvalosulasa jénak mondhat6, minden teriileten értiink el eredményeket, hol tobbet,
hol kevesebbet.
A nevelési év folyaméan nagy hangsulyt fektettem a szakmai értékek megdrzésére, az
intézmény egyémi arculatinak tovabbftejlesztésére, szinesitésére. Pedagogiai
programunk a mozgéasfejlesztésre €piil, szakmai fejlesztését két sikon terveztem:
A targyi feltételek biztositasaval, fejlesztésével igyekeztem az intézmény mikodését
javitani.
A személyi feltételek fejlesztése terén sok megoldandé feladat adodott. A megfeleld
utdnpotlas kivalasztasa hosszadalmas folyamat, melynek megvalositasa a kozvetlen
kollégak bevonasaval, véleményiik kikérésével zajlik.
Szervezetfejlesztés terén a kozos feladatok végzése, programok szervezése soran javult
a szervezeti kommunikicié és az egylttmikodés. A Sziléforum .hénap ovija™
szavazas elso dija vélhetdleg javitotta az intézményi kapcsolatokat, és a sziilokkel valé
Osszefogast. Sajnos a sok feladat mellett az emberi kapcsolatokra, a kozosségepitésre
kevés id6 jutott, ezen a jovOben valtoztatni sziikséges.
Az évben megvaldsitott fejlesztések jelentds része szildi segitséggel, kis koltséggel
valosult meg (udvari babahdz festése, jatékfelgjitasok, keritésfestés, tornaszoba
festése). A két hasznalaton kiviili telefonvonal-el6tizetést aprilis hénaptdl lemondtuk.
A Kiskakas Ovodaért” alapitvany szilkséges torvényességi  elokésziiletei
megtorténtek, a beadvany birdsagi szakaszban van. Az 6vodai honlap tervezése és
szerkesztése folyamatban van, varhatoan a kovetkez6 nevelési év elejére elkésziil.
Az eredmények elemzése alapjan a kovetkezo nevelési évre vonatkozo célkilizéseim:
Pedagdgiai célok

a) Tehetséggondozas szakmai szinvonalanak emelése, dokumentacio

pontositasa, javitdsa
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b) Szabad jaték objektiv és szubjektiv feltételeinek tovabbi javitasa
Szervezetfelesztési célok:

a) Kétoldali informacidaramlas, szervezeti és vezetdi kommunikacio tovabbi
javitasa

b) Intézményi kozos gondolkodas, szervezeti identitastudat fejlesztése.

¢) Feladatok és hataskorok pontositasa, tadasa, a munkatarsak eredményesebb
bevonasa az intézményi feladatokba.

d)  Uj munkatarsak beilleszkedésének segitése, mentoralds.

Egyéb célkitiizések:
a) Az 1j vezetd-helyettes munkdjanak segitése, feladat-és hatdskdrok pontos
tisztazasa, eredményes munkakapcsolat megalapozasa.
b) Sziilok szélesebb koérii bevondsa az intézmény életébe. (programok
szervezése és erdforrasok feltérképezése a kozos munkak, éimények, és a
gyermekek komyezetének szépitése érdekében)

Miszoka Ovoda
(Aszok u. 1-3.)

A vezetovaltas zokkendmentesen lezajlott le.

A vezetéi munkatervem elfogadasa pozitiv volt, a szakmabol lejjebb adni nem
engedtem, de jobb légkdr megteremtését ajanlottam. Igyekeztem egész évben a
tervezett attitlidnek megfelelden egyiitt dolgozni mindenkivel, ezzel egyiitt még
novelnem kell az elvarasokat.

Egész évben fontosnak tartottam a gyermekek el6térbe helyezését barmilyen
szervezési feladatrol legyen szo.

Kiils6 visszajelzésként a sziiloktol valamint a PSZK-t6l, egyes vezetd kollégaimtdl sok
pozitiv visszajelzést kaptam szakmai munkdnkkal és az Ovoda szépitésével
kapcsolatban.

Célom megtalalni azt a kozéputat, hogy a 1égkdr megtartasaval mindenki az elvért
szintet tudja teljesiteni allando ellendrzés nélkiil is.

Fejleszteni szeretném a szervezettséget, a kozos eredményekért és elismerésért vald
kiizdést.

Mocorgé Ovoda
(Kébanyai ut 30.)

Minden év bebizonyitja, hogy ha igényesek vagyunk, folyamatosan fejlesztjiik
pedagdgiai kulturankat, odafigyeliink partnereink igényeire, ha a tarsintézményekkel
kapcsolataink tartalmat megajitjuk.
Ennek a nevelési évnek meghatarozoja az EU-s palydzat melyben konzorciumi tagként
vesz részt intézményiink. Intézménylink sokkal nyitottabba valt.
Megvéltozott a migrans sziilokkel valé kapcsolatunk, tovabbképzésen, érzékenyitd
programokon vettiink részt. Valtozott az Oévodapedagégusok, dadus nénik,
munkatarsak szemlélete, és dsszekovacsolodott a neveldkozosség, az alkalmazotti kor.
Az intézményi munkakozosségek a pedagégiai folyamatok egyes elemeit elemezték,
segédanyagot készitettek és szakirodalmat ajanlottak.
Végiil eredményesen zartuk a nevelési évet egy testiileti kirandulassal, amelyen
mindenki részt vett, aminek azért oOriilok, mert vezetésem alatt ez az els6
kirandulasunk, eddig minden nevelés nélkiili munkanapot értekezletre hasznaltunk.
Tovabbi céljaink:

a) A differencialds mddszereinek hatékony alkalmazésa.

b) Szervezetépités — kozosség alakitds — 1) kollegak betanitdsa.

¢) Intézményi 6nértékelés elvégzése.

d) Pedagogiai folyamatok elemzése

Rece-Fice Ovoda
(Vaspalya u. 8-10.)

Sziikséges fenntartani a jol milkodo, eddig elért gyakorlatot, hagyomdnyokat, de
sziikséges keresni a valtoztatast igényld, kiilsé elvarasokhoz igazodd belsd tartalmi,
folyamatos megijulds modszereit is. Ezek a kdvetkezok:
a) sziloklub beinditasa;
b) egészségfejlesztd programban kialakitott rendszer 4j elemeinek bevezetése;
¢) a pedagogiai program megljitott tartalmdhoz igazodd megfeleldség
kialakitdsa a nevel6k részérol.
d) A partnen egyuttmiikddés erdsitése:
bélcsdde - szakmai tevékenységiikbe vald betekintés lehetdségének
megteremtése;
iskola - nyitas a Janikovszky Eva Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvi Altatanos
Iskola felé, a szakmai egyiittmitkodés megteremtése.
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€) Szerveretfejlesztés: szervezeti szintek  kozotti  Osszhang  fejlesztése,
megteremtése.

Zsivaj Ovoda
(Zsivaj u. 1-3))

Az €elozO évben sok energiat forditottam a kompetencidk, hatdrok beallitasara, a
raforditott idd, ebben az évben mar megtérdl.
Személyi feltételek
Ot 1) dolgozo jott dvodankba. (két ovond, egy fejlesztopedagogus, egy kertész,
ovodapszichologus) az 6 munkdjukat folyamatosan ellendriztem, értekeltem. Ezt a
gyakorlatot a jévdben is folytatni kivanom.
Az év végén minden dolgozonk, szakszolgaltatonk elégedettségi kérdoivet toltott ki.
Ennek eredményeképpen kirajzolddott, hogy elégedettek a vezetd munkdjaval, az
ovoda kozosségével.
Vezetdi munkam egyik legfontosabb feladatanak tekintem a stabil nevel6testiilet
kialakitasat és annak a pedagdgiai munkénak a folytatdsat, amely eddig jellemezte
kozdsséglinket.
Szervezetfejlesztés
a) Az elkovetkezd idoszak legfontosabb feladatanak a szervezeti kultira fejlesztését
jel6lom meg. A megvalositasban a szervezetfejlesztést, az egységes neveloi
szemlélet formalasat, a kozOsségi érzés fokozasat tartom fontosnak. A felndtt
kozosség alakitasanal fontosnak tartom. A dolgozok pszichés és fizikai allapotanak
szinten tartasat— sziikséges komfortérzés javitasat, egyéni beszélgetésekkel,
egymasra valé odafigyeléssel.
b) Az ¢vodapedagégusok mellett a technikai dolgozok szakmai fejlodését is
timogatom.  Sziikségesnek  tartom, hogy minden dajka rendelkezzen
szakképzettséggel, valamint az ANTSZ 4ltal el6irt minimum tanfolyammal.
c) Az dvodatitkar fejlodését, az informatika teriiletén szintén elosegitem, kelld
képzési thmogatds mellett, mert egyre inkabb aktivabb kozremiikodéje az Ovoda
gazdasagi folyamatainak, illetve a gazdasagi események nyilvintartasainak.
Szakmai értékek
A nevelbtestiilet szakmai értékeinek megtartasat, fokozasat, a szakmai fejlodés
teriiletén hospitalast, a mihelymunkat onallo feladatvallalas alapjan, dnképzésben
és szervezett tovabbképzésben vald részvételt, a szakvizsgdval zaruld
tovabbképzések elvégzésére
Hagyomanyok
Tiszteletben tartom, azon hagyoményainkat, amikor megteremtjilk annak
lehetdségeit (sportnap, kozds csaladi  hétvégék, Mikulastara, Labdavardzs,
vetélkedok, ..Vizi-dili”), hogy a sziilok és gyermekek kozos 6vodai programokon
vehessenek részt. Igény fogalmazodott meg a nevelGtestilet részérdl az 6vodai
{innepeink, hagyomdnyaink feliilvizsgalatara, modositasara, ezért feladat az 6vodai
tinnepek, hagyomanyok megvaldsitasanak felilvizsgalata, médositdsa.
Pedagogiai teladatok
a) Tehetséggondozas tehetségsegitd programok
b) A projekttervezés megismerésére: toviabbképzések, ovodalatogatasok,
segédanyagok, megbeszélések, bemutatok formajaban.
c) Elvdrom, hogy minden alkalmazott a legjobb tudasa ismeretében &nélloan,
feleldsséggel, a tobbi munkatarsaval egyiittmikddve végezze munkakdri feladatait az
6voda alapdokumentumaiban, bels$ szabalyzoiban meghatarozott célok-¢s feladatok
szem el0tt tartasaval.
d) Partnerkézpontd dvodat kivanok mikdodtetni, ahol nyugodt csaladias légkorben,
esztétikusan, jol felszerelt kémyezetben, magasan képzett szakemberek irdnyitasaval
folyik a gyermekek harmonikus személyiségfejlesztése a kozvetlen €s kozvetett
partnereink legnagyobb megelégedésére.
e) A sziilokkel valé egyiittmikodés teritletén tovabbi kolesonds, partneri
egyiittmitkddés fenntartasa és fejlesztése a cél a gyermekek Gsszehangolt nevelése
érdekében. Az igények és elvardsok meghatdrozasaban tovabbra is szamitok a Sziiloi
Szervezetre, Tiszteletben tartom, azon hagyomanyainkat, amikor megteremtjiik annak
lehetdségeit (sportnap, kozos csaladi hétvégék, Mikuldstira, Labdavarazs, vetélkedok,
..Vizi-dili”), hogy a sziilok és gyermekek kozos Ovodai programokon vehessenek
Tészt.
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