Budapest Févaros X. keriilet X } . szamu eldterjesztés
Kébanyai Onkormanyzat
Alpolgarmestere

Eléterjesztés
a Képviseld-testiilet részére
a Kébdnyai Vagyonkezelé Zrt. 2025. évi szimviteli beszamol6jarol

I. Tartalmi 6sszefoglalé

A Kobanyai Vagyonkezel Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezeld) elkészitette a szamvitelr8l
57616 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: szamviteli torvény) szerinti 2025. évi beszamoldjat
(a tovabbiakban: beszamol6). A Vagyonkezeld 2025. évi mérlegének aktiv €s passziv egyezd
végosszege: 3 050 229 eFt. A Vagyonkezeld 2025. évi addzott eredménye: 29 607 eFt nyereség.

A fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentés alapjén a Vagyonkezeld beszdmoloja megbizhaté és valds
képet ad a Vagyonkezel 2025. december 31. napjén fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetcrél,
valamint az ezen id6ponttal végz3dé iizleti évre vonatkozo jévedelmi helyzetérdl.

A Polgari Térvénykényvrél szolé 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.) 3:117. § (1)
bekezdése szerint a gazdasagi tdrsasag legf6bb szerve a vezetd tisztségviseld kéréscre a
beszamolé elfogadédsaval egyidejiileg az el6z8 izleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenyscg
megfeleléségét megallapitd felmentvényt adhat az ligyvezetési kotelezettségek megscrtésére
alapozott kartéritési felel6sség alol.

A beszamolé és a konyvvizsgaldi jelentés alapjan megallapithato, hogy a Vagyonkezel6 2025.
&vi ligyvezetési tevékenysége megfelelé volt, ezért javasolom, hogy a Képviselé-testiilet —
ennek megallapitisa mellett — adja meg a felmentvényt a vezérigazgatd részére.

A Vagyonkezelé feliigyeldbizottsaga a Vagyonkezeld beszamol6jat a 2026. aprilis 29. napjan
tartott iilésén a 16.1/2026. (IV. 29.) FB hatirozataval elfogadta. A beszamol6 és mellékletei az

eloterjesztés 2. melléklete.

II. Hatasvizsgalat

A szamviteli térvény szerinti beszdmolé jovahagyasa és a nyereségrél sz6l6 dontés Budapest
Févaros X. keriilet K&banyai Onkormanyzatnak mint a Vagyonkezel6 alapitéjanak a Ptk. 3:109.
§-dban meghatirozoll feladata.

II1. A végrehajtas feltételei

A beszamoldt a Vagyonkezeld a kényvvizsgaloi jelentéssel egyiitt kozzéteszi. A beszamolonak
az Onkormanyzatra nincs kdzvetlen pénziigyi hatasa.




IV. Dintési javaslat

Budapest Févaros X. kerillet Kébanyai Onkorményzat Képviselé-testiilete meghozza az

elbterjesztés 1. mellékletében foglalt hatarozatot.

Somly6dy Csaba

Budapest, 2026. majus ,,6 .”

Torvényességi szempontbol ellenjegyzem:

jegyzb

1. melléklet az elGterjesztéshez

Budapest Féviros X. keriilet Kébanyai Onkorméinyzat Képviselé-testiiletének

.../2026. (V. 14.) hatirozata
a Kébanyai Vagyonkezelé Zrt. 2025. évi szamviteli beszimoléjardl

1. Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisel6-testiilete a Kdbanyai
Vagyonkezeld Zrt. 2025. évi szamviteli beszamolojat és iizleti jelentését — mely szerint a mérleg
féosszege: 3 050 229 eFt, az adozott eredmény: 29 607 eFt nyereség — jovahagyja, €s az adozott
eredményt eredménytartalékba helyezi.

2. A Képviselo-testiillet a 2025. évi szamviteli beszamolé ¢és iizleti jelentés alapjan
megallapitja, hogy a Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. 2025. évi ligyvezetési tevékenysége
megfeleld volt, ezért a vezérigazgatd kérésére a Polgari Térvénykényvrdl szolo 2013. évi V.
torvény 3:117. § (1) bekezdése szerinti felmentvényt Szabé Lészlé vezérigazgato részére
megadja.

Hatérid6: 2026. majus 31.
Feladatkorében érintett: a Gazdasagi és Pénziigyi Féosztaly vezetdje

a Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. vezérigazgatoja



2. melléklet az eloterjesztéshez

AUDIT-LINE

KONYVELO £s KONYWIZSGALO xer.

1107. Budapest Balkdn u. 12. fszt.1.

Tel: 263-29-03 Elektronikusan alairta:

e-mail: info@auditline.hu Eszenyiné Fekele Agnes Zsuzsanna _5'3"
www.aquditline.hu 2026-04-10 09:31:50 +0200

cgjsz: 01-09-661579

Iktatészdam: AL4216-01/20206

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A Kdbanyai Vagyonkezeld Zrt tulajdonosanak
Vélemény

Elvégeztem a Kobadnyai Vagyonkezeld Zrt, cégjegyzékszam 01-10-042140 ("a Tarsasag") 2025. évi éves
beszdmol6janak konyvvizsgalatat, amely éves beszdmolé a 2025. december 31-i fordulénapra készitett
mérlegbdl - melyben az

eszkozok és forriasok egyezd végisszege 3050229 eFt
az adozott eredmény 29 607 eFt nyereség

és az ugyanezen id6ponttal végzddo lizleti évre vonatkozé eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli
politika jelentds elemeinek osszefoglaldsat is tartalmazé kiegészité mellékletbél all.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhat6 és valés képet ad a Tarsasig 2025. december
31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen idSponttal végz6dé tizleti évre vonatkozo
jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvénnyel 6sszhangban
(a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozé - Magyarorszigon hatalyos - torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottam végre. Ezen
standardok értelmében fennall6 felelGsségem bvebb lefrasat jelentésem ,A konyvvizsgalé éves beszamold
konyvvizsgalataért valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a tarsasagtdl a vonatkoz6, Magyarorszagon hatilyos jogszabdlyokban és a Magyar
Koényvvizsgaléi Kamara ,A konyvvizsgaléi hivatids magatartasi (etikai) szabalyair6l és a fegyelmi eljarasrol
sz610 szabdlyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkdzi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kdédex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimfi kézikdnyvében (az
IESBA Koédex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normdakban szerepld tovabbi etikai
el6irasoknak is.

Meggy6z6désem, hogy az altalam megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyujt véleményemhez.

Egyéb informacidk: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciék a K6banyai Vagyonkezels Zrt 2025. évi lizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az
tzleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirasaival ésszhangban
torténd elkészitéséért, A fiiggetlen kdnyvvizsgal6i jelentésem ,Vélemény” szakaszdban az éves beszamol6ra
adott véleményem nem vonatkozik az (izleti jelentésre.



Az éves beszamolé dltalam végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban az én felel§sségem az lizleti jelentés
itolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamoldnak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteimnek, vagy egyébként tigy tiinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkam alapjan arra a kovetkeztetésre jutok, hogy az
egyéb informaciok 1ényeges hibas allitist tartalmaznak, kotelességem errdl és a hibds allitas jellegérdl
jelentést tenni.

A szamviteli t6rvény alapjan az én felel6sségem tovabba annak megitélése, hogy az lizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd el6irdsaival dsszhangban van-e, és errdl,
valamint az Uzleti jelentés és az éves beszamol6 6sszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményem szerint a Ko&banyai Vagyonkezel§ Zrt 2025. évi iizleti jelentése minden lényeges
vonatkozasban 6sszhangban van a Kébanyai Vagyonkezel8 Zrt 2025. évi éves beszamolojaval és a
szamviteli térvény vonatkoz6 el8irdsaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasdg szamara nem ir eld
tovabbi kovetelményeket az tizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondok véleményt.

Az {zleti jelentésben mas jellegl lényeges ellentmondas vagy lényeges hibads allitds sem jutott a
tudomasomra, igy e tekintetben nincs jelentenival6m.

A vezetés és az iranyitissal megbizott személyek feleléssége az éves beszamolbért

A vezetés felelGs a megbizhaté és valds képet add éves beszamold elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
osszhangban, valamint az olyan bels§ kontrollért, amelyet a vezetés szitkségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé
valjon az akar csalasbol, akar hibabdl eredé lényeges hibas Allitastél mentes éves beszamol6 elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sorin a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfelel6en kozzé tegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informéciékat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapul6é éves
beszamol6 dsszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatisianak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az
elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmond¢ tényezd, korilmény nem all fenn.

Az iranyitidssal megbizott személyek felel6sek a Tarsasdg pénziigyi beszamolasi folyamatdnak
feliigyeletéért.

A konyvvizsgalé éves beszamol6 konyvvizsgalataért valo felel6ssége

A kényvvizsgalat soran célom kell bizonyossagot szerezni arrol, hogy az éves beszamold egésze nem
tartalmaz akar csaldsbdl, akar hibabél eredd 1ényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményemet tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassak ki. A kell6 bizonyossag magas foku
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal é6sszhangban
elvégzett konyvvizsgalat mindig feltirja az egyébként létez6 lényeges hibas allitast. A hibas allitasok
eredhetnek csalasbdl vagy hibabol, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszerii lehet az a varakozas, hogy ezek
onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznilok adott éves beszamolé alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

- Azonositom és felmérem az éves beszamold akar csaldsbdl, akar hibabdl ered6 lényeges hibas
allitdsainak a kockdazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockdzatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfelel$ konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a
véleményem megalapozisihoz. A csaldsbél eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a
kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredGé, mivel a csalds magaban foglalhat Osszejatszast,
hamisitast, szindékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felilirasat.



- Megismerem a kényvvizsgalat szempontjabél relevans bels6 kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények kézott megfeleléek, de
nem azért, hogy a Tarsasag bels6 Kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt
nyilvanitsak.

- Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli-becslések-és-kapesolodé kozzétételek bszszerliségét,

- Kovetkeztetést vonok le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a véllalkozas folytatasanak
elvén alapuld éves beszamold osszedllitasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrol, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasig vallalkozas folytatasara vald
képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, fiiggetlen kényvvizsgaldi jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az éves beszamoldban 1évd
kapcsolddo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelel6ek, mindsitenem
kell véleményemet. Kévetkeztetéseim a fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésem datumaig megszerzett
kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. J6vGbeli események vagy feltételek azonban okozhatjak
azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

- Ertékelem az éves beszamolé 4tfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészité
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e
az alapul szolgalé ligyletek és események valds bemutatasa.

- Aziranyitdssal megbizott személyek tudoméasara hozom - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és {itemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag
altal alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatom sordn &ltalam azonositott jelent6s
hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Kelt az elektronikus aldiras id6bélyegzdje szerint.

Audit-Line Konyveld és Konyvvizsgdls Kft Eszenyiné FeRete Agnes Zsuzsanna
Eszenyiné Fekete Agnes Zsuzsanna iigyvezetd kamarai tag kRonyvvizsgdlo,
1gazgatd
1107 Budapest, Balkdn u. 12. fszt. 1. kamarai tagsdgi szdm: 003172

MK VK nyilvdntartdsi szdm 000030
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Statisztikai szamijel
O[1]1-1110]-101412(1]14]0

Cégjegyzék szama
Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt.
1107 Budapest, Ceglédi utca 30.
2025.12.31
Eves beszamol6
Keltezés: Budapest, 2026. aprilis 10. -

/Szabd yc‘:szlé
vezeérigazgato

KOBANYAI VAGYONKEZELS ZRT
| ul.‘. 'r':I.'.'ii'lF‘r'!':L Cagléd ulca 55.-__‘
Anszdm 10816772-2.47



Statisztikai szamjel:
Cégjegyzék szama:
Kébanyai Vagyonkezeld Zrt.

MERLEG "A" véltozat - Eszkdz6k (aktivak)

10816772-6832-114-01
01-10-042140

adatok eFt-ban

A tétel megnevezése

2024.12.31

El6z6 év(ek)
modositasai

2025.12.31

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

1214 160

I. IMMATERIALIS JAVAK

13 218

U
0

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

2. Kisérleti fejiesziés akiivait eriéke

3. Vagyoni értékl jogok

13218

8715

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immaterialis javakra adott elélegek

7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

Il. TARGYI ESZKOZOK

1200 947

1199 607

1. Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékl jogok

1053 106

1002 830

. Mlszaki berendezések, gépek jarmivek

100 970

147 708

. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

44 239

41 069

. Tenyészallatok

. Beruhazasok, feldjitasok

2632

8 000

. Beruhazasokra adott el6legek

N |WIN

. Targyi eszkdzok értekhelyesbitése

. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban

. Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban

. Tartés jelentds tulajdoni részesedés

. Tartdsan adott kdlcson jelentds tulajdoni rész. visz. all6 vallalkozasban

. Egyéb tartds részesedés

. Tartésan adott kdlcson egyéb rész. viszonyban allé vallalkozasban

. Egyéb tartdsan adott kolcson

. Tart6s hitelviszonyt megtestesité értékpapir

OO N|IO|N|AWIN|=

. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése

10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kilonbdzete

B. FORGOESZKOZOK

1711170

1839 869

. KESZLETEK

0

0

1. Anyagok

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek

3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok

4. Késztermékek

5. Aruk

6. Készletekre adott eldleg

Il. KOVETELESEK

89134

231 851

. Kovetelések aruszallitasbél és szolgaltatasboél (vevok)

25 386

197 519

. Kbvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

. Kévetelések jelentds tulajdoni rész. visz. 1évé vallalkozassal szemben

. Kovetelések egyeéb rész. viszonyban lév6 vallalkozassal szemben

. Valtékovetelések

. Egyéb kovetelések

63 748

34 332

. Kovetelések értékelési kilonbozete

. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

. ERTEKPAPIROK

. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

. Jelentds tulajdoni részesedés

. Egyéb részesedés

. Sajat részvények, sajat izletrészek

. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd ertekpapirok

. Ertékpapirok értékelési killénbozete

K| ONAIWINI2Z|IONIOIOAWIN| =

. PENZESZKOZOK

1622 036

1608 018

. Pénztar, csekkek

801

3 761

. Bankbetétek

1621235

1604 257

. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

1784

2038

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

[\)_\or\)_\

- Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

1784

2038

3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK OSSZESEN

2927 119

0

3050 229

Budapest, 2026. aprilis 10.

-

Szabo Laszio vezér}azgaté



Statisztikai szamjel:
Cégjegyzék szama:
Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt.

MERLEG "A" valtozat - Forrasok (passzivak)

10816772-6832-114-01
01-10-042140

adatok eFt-ban

A tétel megnevezése

2024.12.31

El6z6 év(ek)
moédositasai

2025.12.31

D. SAJAT TOKE

106/5 485

1

I. Jegyzett téke

1160 000

=
~J
= C)
o
[=
({4
N3

-
[=2]
(=]
(=]
(=]
[=]

ebbdl: visszavéasarolt tulajdoni részesedés névértéken

Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke ( - )

lll. Toketartalék

47 476

47 476

V. Eredménytartalék

381 123

468 009

V. Lekotott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

2. Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. Adbzott eredmény

E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhat6 kotelezetiségekre

2. Céltartalék a jovobeni koltségekre

3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK

. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

o|C

. Hatrasorolt kbtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni visz. 1évé vall. szemben

. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb rész. visz. lévo vallalk. szemben

. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben

. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

211 667

255 741

. Hosszu lejaratra kapott kdlcsénok

. Atvaltoztathato és atvaltozé koétvények

. Tartozasok kétvénykibocsatasbol

. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

. Egyéb hosszu lejaratu hitelek

. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni rész. visz. 1évé véll. szemben

. Tartos kotelezettségek egyéb rész. visz. 1évé vallalkozassal szemben

. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

211 667

255 741

=[O N AMWIN[2=Z|AWIN|

. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

748 781

813 197

—_

. Rovid lejaratu kdlcsondk

ebbdl: az atvaltoztathaté és atvaltozd kotvények

. Rovid lejaratu hitelek

. Vevéktél kapott elélegek

9738

. Kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)

137 462

320612

. Valtotartozasok

. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

. Rovid lejaratl kotelezettségek jelentds tulajdoni visz. Iév6 vall. szemben

R[N B|W|N

. Rovid lejaratd kotelezettségek egyéb rész. visz. 1évd vallalk. szemben

©

. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

601 581

492 585

10. Kotelezettségek értékelési kilonbozete

11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiildbnbozete

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

261762

253 267

1. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa

2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

54 866

61620

3. Halasztott bevételek

206 896

191 647

FORRASOK OSSZESEN

2927 119

3050 229

Budapest, 2026. aprilis 10.




Statisztikai szamjel:
Cégjegyzék szama:
Kébanyai Vagyonkezeld Zrt.

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltség eljarassal)

10816772-6832-114-01
01-10-042140

adatok eFt-ban

E1626 év(ek)

A tétel megnevezése 2024.12.31 X er o 2025.12.31
mddositasai
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3 822 463 2514 882
02. |Exporiériekesités netté arbevétele
1. Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 3822 463 0 2 514 882
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. |Sajat elballitasu eszk6zok aktivalt értéke
1l Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03.4+04.) 0 0 0
. Egyéb bevételek 3 358 347 3 845 111
ebbdl: visszairt értékvesztés 3913 507
05. |Anyagkdliség 212 643 206 537
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 1863 011 2 155 933
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 67 909 85 672
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 1069
09. |Eladott (kozvetitell) szolgaltatasok értéke 3610 131 2 258 313
V. Anyagjellegi raforditasok (05.+...+09.) 5753 694 4707 524
10. |Bérkoltség 1 020 598 1243 673
11.  |Személyi jellegli egyéb kifizetések 104 138 112 150
12.  |Bérjarulékok 114 909 139 216
V. Személyi jelleg(i raforditasok (10.+...4+12.) 1239 645 1495 039
VI. |Ertékcsokkenési leiras 96 185 107 795
VIl. |Egyéb raforditasok 90 219 88 103
ebbdl: értékvesztés 456 693
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+1I+I1-IV-V-VI-VII) 1067 -38 468
13. [Kapotl (jaro) osztalék és részesedés
ebbdl: kapesolt vallalkozéastol kapott
14. Reszesedésekbol szarmazoé bevételek, arfolyamnyereségek
ehbol. kapesolt véllalkozastol kapott
Befektelell penzugyi eszozokbol (erfekp., Koics. ) szarmazo bevelelek,
15.  |arfolyamnyereségek
ebbol kapesolt vallalkozastdl kapott
16. |Egyeb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 87 345 68 039
ebbol: kapcsolt véllalkozastol kapott
17. Pénzugyi miiveletek egyéb bevételei 132
ebbol: értékelési kiilbnbdzet
VIli. |Pénziigyi miveletek bevételei (13.+...+17.) 87 345 68 171
18. |Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek
ebbdl: kapcsoll véllalkozdsnak adott
Befekielell peENZUgY €5ZK0Z0KDO| {I?EKP.. Kolcs. ) szarmazo ratordilasok,
19.  |arfolyamveszteségek
ebbdl: kapesoll vallalkozasnak adott
20. |Fizetendéd (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok
ebbdl: kapcsolt véllalkozdsnak adott
21. |Részesedések, értekpapirok, bankbetétek értékvesztése
22 Pénzigyi miiveletek egyéb raforditasai 92 96
ebbdl: értékelési kiilbnbbzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+...+22.) 92 96
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIl.-IX.) 87 253 68 075
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) 88 320 29 607
X. Adofizetési kotelezetiség 1434
D.  [ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 86 886 29 607

Budapest, 2026. aprilis 10.

aszlo vezgrigazgato



KOBANYAI VAGYONKEZELO ZRT.
1107 Budapest, Ceglédi utca 30.

Kiegészité melléklet
a 2025. december 31.-i fordulénappal
elkészitett éves beszamol6éhoz

Budapest, 2026. aprilis 10.
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I. Altalanos kiegészitések

1.) A vallalkozas bemutatasa

Cégneve: Kébanyai Vagyonkezelt Zartkériien Miikod6 Részvénytarsasag
Székhelye: 1107 Budapest Ceglédi utca 30.

Alapitas idépontja:1992. december 31.

Térvényességi feliigyelete: Cégbirdsag

Cégjegyzékszama:01-10-042140

Jegyzett téke: 1.160.000.000.-Ft

Statisztikai jelz6szama:10816772-6832-114-01

Adészama: 10816772-2-42

Tarsasag miikédési id6tartama: hatarozatlan

A Tarsasag 100 %-os tulajdonosa: )
Budapest Févaros X. kerllet Kébanyai Onkormanyzat
1102 Budapest Szent Laszl6 tér 29.

A Tarsasag internetes honlapja:www .kvzrt.hu

Az éves beszamol6 alairasara, a Tarsasag képviseletére jogosult:
Szab6 Laszlé vezérigazgatd (vezetd tisztségviseld), a képviselet
maodja: 6nallé
an.: Péli Erzsébet
2193 Galgahéviz, Dob6 Istvan utca 29.

A Tarsasag konyvviteli szolgaltatasainak iranyitasaért felelés személy:
Kaldenecker Zoltan gazdasagi igazgat6, PM reg.szam: 153808.
2367 Ujhartyan, J6zsef A. u. 62.

A Tarsasag a szamviteli torvény 155. § alapjan kényvvizsgalatra kételezett.
A kodnyvvizsgalattal megbizott cég:
Audit — Line Kényvel6 és Konyvvizsgalo Kift.
1107 Budapest, Balkan u.12. fszt. 1.
Koényvvizsgaldi kamarai nyilvantartasi szama: 000030.
Eljaré kényvvizsgalo: Eszenyiné Fekete Agnes,
bejegyzési szam: 003172

A konyvvizsgalo a Tarsasagnal kizardlag konyvvizsgalati tevekenyseget latott el,
ellenértek fejeben mas szolgaltatasokat nem nyujtott. Eves szamlazott dija 3.800.000
Ft + AFA.

A Kébanyai Vagyonkezelb Zrt részvényeinek ismertetése:
A Tarsasag 1.160 db 1.000.000.- forintos névre sz6l6
torzsrészvénnyel rendelkezik. Mas tipusu részvény nincsen.
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A Tarsasag képviseletére jogosultak:
Szab6 Laszld vezérigazgatd (vezetd tisztségviseld), képviselet
médja: énalld
an.: Péli Erzsébet
2193 Galgahéviz, Dobo Istvan utca 29.

Deézsi Tibor (mas munkavallalé), képviselet mddja: egyuttes
an.: Intédy Ida
2120 Dunakeszi, Szent Istvan u. 60.

Matel Viktoria (mas munkavallald), képviselet mbédja: egyuttes
an.: Nagy Erzsébet
1213 Budapest, Cirmos sétany 10. 4. em. 20. ajté

Szarvasi Akos (mas munkavallalo), képviselet modja: egylittes
an.: Kelemen Maria
1104 Budapest, Bodza u. 35/b

Pap Judit (mas munkavallal6), képviselet médja: egylttes
an.: Németh Eva
3534 Miskolc, Budai Nagy Antal utca 4. 1. em. 4. ajté

Hermann Erné (mas munkavallald), képviselet médja: egytittes
an.: Osikovics Margit
1154 Budapest, Domahaza u. 53.

dr. Széll Richard (mas munkavallald), képviselet modja: egyuttes
an.: Magos Tlinde Maria
1039 Budapest, Zsirai Miklos utca 1. 10. em.96.

Belké Judit (mas munkavallald), képviselet médja: egyuttes
an.: Sranké Erzsébet
1149 Budapest, Bibor utca 9. 3.em 5 ajtoé

Lajcsak Anett (mas munkavallalo), képviselet mddja: egyuttes
an.: Varadi Zsuzsanna
1108 Budapest, Szdvdszék u. 8. 8/35.

Wagner Zoltan (mas munkavallald), képviselet mddja: egyuttes
an: Fejér Maria
2120 Dunakeszi, Szegély utca 1.

Kaldenecker Zoltan (mas munkavall.), képviselet modja: egylttes
an: Mraz llona
2367 Ujhartyan, Jézsef Attila utca 62.

Rabai Krisztina Anna (mas munkavall.), képviselet modja:
egylttes,

an: Cser Krisztina Gizella

8053 Bodajk, Gesztenyés utca 24.
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Légradi Péter (mas munkavall.), képviselet médja: egylttes
an: Nagy Klara Valéria
1041 Budapest, Lérinc u. 31. ll.a

Feliigyelbbizottsagi tagok 2025.12.31.-én:

dr. Elek Tamas Mirko
1052 Budapest, Szervita tér 4. 2. em. 2.

Almadi Krisztina Eva
1105 Budapest, Banya u. 27. 4. em. 19.

Jankovich Tibor Kalman
1106 Budapest, Pilisi utca 79.

Dr. Pénzes Karoly
1106 Budapest Szellérozsa u.14.

Papp Zoltan
1103 Budapest, Gergely utca 36. 2. em. 3. ajt6

Sotér David
1105 Budapest, Halom utca 36. 2. em. 11. ajtd

2024 december 01-t8l a X. kerilet Kébanyai Onkormanyzat Gj, hat fés Felligyels-
bizottsagot nevezett ki a Tarsasagnal, akik a hatarozat alapjan 2029. december 01-ig
latjak el feligyelébizottsagi feladataikat.

A Tarsasag fobb tevékenységi kérei az alabbiak:

6832 '25 Egyéb ingatlanigyndki, -kezelési szolgaltatas (fétevékenység)
6812 '25 Ingatlanfejlesztés

6820 '08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése

6811 '25 Sajat tulajdonu ingatlan adasvétele

7112 '25 Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

4120°'08 Lako- és nem lakd éplilet épitéese

4311'25 Bontas

4339 '08 Egyéb befejezé épités m.n.s.

4399 '08 Egyéb specialis szaképités m.n.s.
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2.)) A szamviteli politika fé vonasai:

Konyvvezetés modja: Kettds konyvvitel rendszerében, forintban
minden ev januar 1 — december 31-ig

Alkalmazott mérlegtablak: "A" valtozat szamviteli tv. |.sz. melléklete
szerint

Alkalmazott eredménykimutatas:  szamviteli tv. Il.sz. melléklete szerint
Osszkoltség eljarassal

Mérlegzaras idépontja: minden év februar 25.

A kényvvezetés és a beszamolé pénzneme:
A konyvek vezetése magyar forintban térténik, a beszamoldéban az adatok eltéré
jeldlés hianyaban ezer forintban kertlnek feltintetésre.

A Tarsasag konszolidalt mérleg készitésére nem kotelezett.

A Tarsasag a szamviteli politikaja kialakitasanal a szamviteli torvény altalanos
alapelveitél nem tért el. A mérleg és eredménykimutatas formaja az el6z6
idészakhoz képest nem valtozott.

A valds értékelés szabalyait a Tarsasag nem alkalmazza.

Uzleti jelentés:

A Tarsasag a szamviteli beszamoléval Osszhangban a hatalyos eldirasoknak
megfelelé tartalommal Uzleti jelentést készit, melynek nyilvanossagat az
eléirasoknak megfeleléen biztositja.

Az eszkdozok nyilvantartasba vételekor beszerzési koltségen torténik az értékelés,
amely a beszerzési arat foglalja magaban. A beszerzési koltség kiszamitasa a
szamvitelrél szoldé térvényben foglaltaknak megfelelé. A targyi eszkozok és
immaterialis javak kimutatott értéke a bekerilési érték és az elszamolt
értékcsokkenés kiildnbsége. Ertékhelyesbitést a Tarsasag nem alkalmaz.

Az immateriélis javak értékelése

- A vagyoni érték( jogok (bérleti jog, haszonélvezet és hasznalat) beszerzési
koltségének meghatarozasa az azt alatamaszté szerzé6dések alapjan torténik.

- A szellemi termékek értékcsdkkenésének leirasi modja linearis 2-5 év.

- Az alapitas- atszervezés aktivalt értéke a vallalkozasi tevékenység inditasaval,
jelentés bdvitésével, atalakitasaval, atszervezésével kapcsolatosan felmerdit
koltségek 6sszege. Ennek leirasa 5 év alatt torténik linearis mdodszerrel.

Az immateridlis javaknal az amortizacié alapja a targyhoban meglévd allomany. Az
amortizacio elszamolasa az év soran havonta torténik.
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A targyi eszk6z 6k értékelése

- A Zrt. tobb ingatlannal rendelkezik. Az értékcsokkenés elszamoldsa havonta
torténik. A leiras médja linearis és az amortizacio kulcsa 2%, kivétel a bérbe adott
ingatian, melynek egyedi doniés szerinti ieirasi kuicsa 5%.

- A Tarsasag beruhazasként mutatja ki a beszerzett targyi eszk6zoket, amelyek
még nem kerlltek aktivalasra, izembe helyezésre. A targyi eszk6zok beszerzeési
koltségébe tartozo tételek, igy a targyi eszkdzok bruttd értékének meghatarozasa
a szamvitelrél szolé torvényben foglaltaknak megfeleléen toérténik. Az Gzembe
helyezett, rendeltetésszerlien hasznalatba vett targyi eszkdzok nyilvantartasba
vétele elkuldnitetten torténik.

- Az amortizacio szamitasanak kezdete az lUzembe helyezés napja.

- A Téarsasag a 100 eFt egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkdézOket a
hasznalatba vételkor egydsszegu értékcsokkenési leirasként szamolja el.

- A targyi eszk6zOk értékcsokkenési leirasanak elszamolasa a targyévben havonta
torténik.

- A Tarsasag év végén egyedileg értékeli a targyi eszkdzeit és ha szikseéges, terven
fellli értékcsOkkenést szamol el annak érdekében, hogy azok értéke a piaci
értéket tiikrozze. Ertékhelyesbitést a Tarsasag nem alkalmaz.

A befektetett pénziigyi eszkézdbk értékelése

- A befektetett pénzigyi eszko6zok kodzoétt azokat az eszkdzdket kell kimutatni,
amelyeket a vallalkozé azzal a céllal fektetett be mas vallalkozénal, adott at mas
vallalkozénak, hogy oft tartés jovedelemre (osztalék, kamat) tegyen szert, vagy
befolyasolasi, iranyitasi, ellenérzési lehetéséghez jusson.

- Az értékpapirok beszerzési értéken kerillnek allomanyba, flggetlentl a
névértéktol.

- A Tarsasag egyedileg minésiti befektetett pénziigyi eszkdzeit és ha fennallnak
értékvesztésre okot add tényezoék, akkor annak elszamolasaval biztositja a valds
piaci érteken torténd kimutatast.

Készletek elszamolasanak médja

A vasarolt készletekrél, azok valtozasairol mennyiségben és értékben folyamatos
nyilvantartast nem vezet a Zrt. A vasarolt készleteket a beszerzéskor koltségkent
szamolja el, majd az idészak végén a kotelezé leltarozas és leltarértékelés soran a
szamviteli elszamolasokat a leltarhoz igazitja, megallapitja az allomanyvaltozasokat.

(A sajat termelésli készletek, a befejezetlen termelés és a késztermékek nem
jellemzé készletkategoriak a tevékenység jellegébdl adéddéan. Amennyiben mégis
rendelkezik a Tarsasag ilyen jellegl készlettel, azt kézvetlen 6nkoéltségen értékeli,
amely egyedileg tételesen hozzarendelhet6 eldallitasi kdltségekbél tevédik dssze.)

Ha a vasarolt készlet kdnyv szerinti értéke jelentésen és tartdsan magasabb (10%-
kal és egy éven tul), mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci értéke, akkor
azt a mérlegben a tényleges piaci értéken kell szerepeltetni. A készlet értékét
értékvesztés elszamolasaval kell csdkkenteni. (Az értekvesztést minimum addig az
értékig kell végrehajtani, amekkora értéket a varhaté eladasi ar képvisel.) Az
értékvesztéseket csokkenteni kell a visszairassal, amennyiben a készlet piaci értéke
jelentésen és tartdsan meghaladja annak kdnyv szerinti értékét. A visszairas utani Uj
konyv szerinti érték azonban nem haladhatja meg az eredeti bekerulési étéket.
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A szamviteli nyilvantartasban az értékvesztés dsszegét az egyéb raforditasok kozott,
a visszairt értékvesztés Osszegét az egyéb bevételek k6z6tt szamolja el a Tarsaséag.
Az értékvesztés elszamolasara évente egy alkalommal, a zarlati munkak keretében
kerul sor.

A beszamoloban a készletek kozott a targyévben tovabbszamlazasra nem kertilt
szallitoi szamlak, a vizsgalt idészakban el nem adott, értékesitési céllal épitett
ingatlanok bekertlilési értéke, valamint a fellelt és készletre vett anyagok értéke kerdilt
kimutatasra.

Kovetelések értékelése

- Az aruszallitasbdl, szolgaltatas teljesitésébél szarmazd, AFA-t is tartalmazo
kdvetelést a vevo Aaltal elismert szamlazott dsszegben mutatja ki a Tarsasag
mindaddig, amig a kdvetelést pénziigyileg nem rendezték, vagy veszteségként le
nem irtak.

- A behajthatatlannak mindsitett kdvetelés év végén az addzas eldétti eredmény
terhére hitelezési veszteségként leirasra kerll, amennyiben annak feltételei
fennallnak.

- Az egyéb kovetelések konyv szerinti értéke a munkavallaloi tartozasokbdl, a
kovetkezé évben igényelt addokdvetelésekbdl, szolgaltatdsra adott elblegbél
tevodik 6ssze.

A targyévben a vevéi kdvetelésekre, azok egyedi (vevénkénti) vizsgalatat kovetden
értékvesztés kerll elszamolasra. Vevéi kdvetelések esetében az elszamolt
értékvesztés az alabbi mértékeknek megfeleléen térténik:

Fizetési hataridén tuli napok szama Mérték
365 napon tul 100 %
61-365 nap kozott 50 %
31-60 nap kodzott 25%
0-30 nap kozott 0%

Amennyiben a korlGlmények indokoljak, a vevéi koveteléseket a fenti mértékektdl
eltéréen egyedileg mindsiti a Tarsasag.

Az értékvesztés elszamolasara évente egy alkalommal, a zarlati munkak keretében
kerul sor.

Az értékpapirok értékelése

A vallalat értékpapirjai azok a rovid lejaratra beszerzett diszkontkincstarjegyek,
kotvények lehetnek, amelyek lejarata 12 honapnal révidebb.

Az Udjonnan beszerzett értékpapirok beszerzési értékikon (vételaron) kerllnek
nyilvantartasra. 2025 évben a Tarsasag kamatbevétel realizalasa céljabol
rendelkezett diszkont kincstarjegyekkel, év végi forduldnapon azonban kincstarjegy
allomanya nem volt.

Pénzeszkbz6k

- Készpénz allomanyként a pénztarban lévé készpénzt mutatja ki a Tarsasag,
egyezben a forduldnapra felvett zard pénztarjelentésben szerepld értékkel.

- A bankbetétek értéke megegyezik a bankkivonaton szereplé dsszeggel, melyet a
bank az egyenleg igazolasaval megerdsitett.
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Aktiv- és passziv idébeli elhatarolasok

A mindenkori tényadatok birtokdban a mérlegkészités idépontjaig felmerult
eredményt moédositd idébeli elhatarolasokat a térvényben eldirtaknak megfeleléen
mindsiti és szamolja el a Tarsasag. Halasztott bevételként mutatja ki a targyi
eszk6zokhdz  kapcsolodé  kapott  tamogatasok  aktualis  (értékcsokkenés
ellentételezésre még fel nem hasznalt) 6sszegét.

A sajat t6ke értékelése

- A jegyzett téke O6sszege az alapszabalyban meghatarozott 6sszeggel egyezik,
amely a cégbirésagon bejegyzett téke értékét mutatja.

- A téketartalék, lekotott tartalék meghatarozasa a Szamviteli torvényben foglaltak
figyelembevételével torténik.

- Az adbzott eredmény az ad6zas el6tti eredmény és az adofizetési ktelezettség
kilonbozetével egyezik meg, a targyevi tevékenység valds eredményét mutatja.

Céltartalekok
Annak érdekében, hogy az éves beszamoloban nem realizalt eredmény ne
jelenhessen meg, az ado6zas el6tti eredmény terhére céltartalékot kell képezni. A
céltartalékok elszamolasara évente egy alkalommal, a zarlati munkak keretében
kerdl sor. Az ad6zas elétti eredmény terhére céltartalékot kell képezni:
o A varhato kételezettségekre
(garancialis kotelezettség, kezességvallalas, opcids ugyletek,
garanciavallalas, nem valédi penzidés Ugyletek, valtdkezesi kotelezettség, le
nem zart peres Ugyekkel kapcsolatos varhatd kotelezettség, korengedményes
nyugdijazas, végkielégités, kornyezetvédelmi kotelezettség, hataridés
ugyletekbdl kdvetkezé fizetési kotelezettség stb.)
o A nem realizélt, de elhatarolt arfolyamveszteségekre (ha elhatérolas tértént)
o Céltartalékképzés a jévébeni kéltségekre
Az adbzas elbtti eredmény terhére a szikséges mertékben céltartalékot képez a Zrt.,
az olyan varhaté jelentdés (egymillié forintot meghaladd) és idészakonként ismétlédd
jovébeni koltségekre (fenntartasi, az atszervezési koltségekre, a
kérnyezetvédelemmel kapcsolatos koltségekre), amelyek - a mérlegkészités
idépontjaig rendelkezésre allo informacidk szerint - feltételezhetéen vagy bizonyosan
felmeriinek majd, és nem sorolhaték a passziv idébeli elhatarolasok kozé

A kételezettségek értékelése

- A vevotdl kapott eldleget a visszafizetendd 6sszegben kell kimutatni.

- Az aruszallitasbol, a szolgaltatas teljesitésébdl szarmazd Afa-t is tartalmazo
kotelezettségeket az elismert, szamlazott 6sszegben kell kimutatni mindaddig, amig
a kotelezettségeket pénzeszkdzzel, vagy egyéb médon ki nem egyenlitik.

- A valtotartozasokat a fizetend6 6sszegben kell szerepeltetni.

- Egyéb rovid lejarata kotelezettségkent kell kimutatni a munkavallalékkal (bér,
személyi jellegl kifizetés), a tarsadalombiztositassal, a fizetendé adodkkal
kapcsolatos elszamolasokat €s az eldirt kotelezettségeket. A Tarsasag itt mutatja ki
az alapitétd!l a kozszolgaltatasi feladatainak ellatasanak fedezetére kapott
tamogatasok értékét, azok tényleges felhasznalasaig.
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3.)  Altalanos tajékoztatd a 2025. évi tevékenységrol

A Kébanyai Vagyonkezelé Zrt. az alapitd tulajdonossal az alabbi jogszabalyi
rendelkezésekkel dsszhangban kotott kézszolgaltatasi keretszerzédeés és a 2025.
éves kozszolgaltatasi szerzédés alapjan latta el a Budapest Févaros X. kerulet
Kébanyai Onkormanyzat tulajdonaban I1évé lakééplletek, lakas- és nem lakas célu
helyiségek (zemeltetésével, karbantartasaval, felujitasaval, illetve egyes
intézmények karbantartasaval, feltjitdsaval kapcsolatos feladatokat. Ezen tulmenéen
ellatta a tarsashazakban [évé O©nkormanyzati tulajdoni albetétek tulajdonosi
képviseletét.

A kozszolgaltatasi szerzédésben rogzitett kdzfeladatok altalanos gazdasagi érdeki
szolgaltatasnak minésiilnek, melynek tekintetében az Eurdpai Unié mikodésérdl
sz0l6 szerzédés 106. cikke (2) bekezdése alapjan az Eurdpai Bizottsag altal
elfogadott, az altaldnos gazdasagi érdekl szolgaltatasok nyujtasaval megbizott
egyes vallalkozasok javara kézszolgaltatas ellentételezése formajaban nyujtott allami
tamogatasra vald alkalmazasardl sz6lé 2012/21/EU bizottsagi hatarozat az irdnyadd
(HL L 7., 2012.1.11. 3-10. o.a tovabbiakban: Hatarozat). Az eurdpai unids
versenyjogi értelemben vett allami tdmogatasokkal kapcsolatos eljarasrol és a
regiondlis tamogatasi térképrél széldo 37/2011. (lll. 22) Korm. rendelet 7.§-a
értelmében minden allami tamogatast tartalmazo tervezetet el6zetesen be kell
jelenteni a Tamogatasokat Vizsgaldé lroda (a tovabbiakban: TVI), mint az allami
tamogatasok versenyszempontl vizsgalataért felelés szervezet részére. A szerz6dés
tervezetét a TVI megvizsgalta és jovahagyta.

A felek a szerz6désben meghataroztak a Tarsasagot, mint kdzszolgaltatét terheld
kozszolgaltatasi kotelezettség tartalmat, a kompenzacid és az ellentételezés
kiszamitasanak, ellenérzésének és felllvizsgalatanak médszerét és a kompenzacio
elszamolasara, valamint a kozszolgaltatasi tevékenység elszamolasara vonatkozé
szabalyokat. A Tarsasag szamlarendje a leirtaknak megfeleléen kerllt kialakitasra.

E feladatokon tulmenéen a Tarsasag végzi a sajat kockazatu uzleti tevékenységet,
amelyek kozil meghatarozé a Tarsasag tulajdonaban 1évé ingatlanok bérbeadasa,
az ingatlanforgalmazas, az ingatlan értékbecslés, mémodki- és mlszaki ellendri
tevékenység ellatasa, tovabba tarsashazkezeldi és lgyviteli szolgaltatasok vegzése.
2011. augusztus 7.-én a Kébanya Gergely Utca Ingatlanfejleszté Kft (Székhely: 1107
Budapest Ceglédi utca. 30. Cégjegyzékszam: 01-09-676505) a Tarsasagba beolvadt.
2011. ota a tarsasag sajat kockazatu Uzleti tevékenysége a Gergely banya
hasznositasa, Uzemeltetése és karbantartasa.

2025 évben nem tortént Allami Szamvevészéki ellenérzés. Kozbeszerzésre
vonatkozé ellenérzést a felligyel® bizottsdg megbizasabol kilsé szakértdi cég
végzett. Erdemi hibara vonatkoz6é megallapitas nem tortént.

A 2025 évet meghatarozé és vészhelyzet kihirdetését okoz6 Ukrajnaban zajlo
haborus helyzet Tarsasagunk miikodésének folytatdsara vonatkozélag nincs érdemi
kinatassal. A vészhelyzeti kockazat alacsony mértékét az a tény biztositja, hogy a
Tarsasag egy 0t éves kdzszolgaltatasi keretszerzédés alapjan végzi feladatait, ahol
f6 tevékenységink az Onkormanyzat megrendelésein alapul, annak forrasai
koltségvetés alapjan biztositottak.
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Il. A Tarsasaq vagyoni, jovedelmezdséqi és pénziigyi helyzete

A Tarsasag vagyoni strukturajanak alakulasa:

adatok ezer forintban

Megnevezés 2024. XII. 31. | 2025. XII. 31. Véltozas
A. Befektetett eszkézok 1214 165 1208 322 -5 843
I. Immaterialis javak 13218 8715 -4 503
Il. Targyi eszk6zok 1200 947 1199 607 -1 340
[ll. Befektetett pénziigyi eszkdzok 0
B. Forg6eszkozok 1711170 1 839 869 128 699
|. Készletek 0
Il. Kévetelések 89134 231 851 142 717
Il. Ertékpapirok 0
IV. Pénzeszk6zok 1622036 1608 018 -14 018
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1784 2038 254
Eszk6z6k osszesen 2927 119| 3 050 229 123 110
D. Sajat téke 1675 485 1705 092 29 607
E. Céltartalékok 29 424 22 932 -6 492
F. Kotelezettségek 960 448 1068 938 108 490
I. Hatrasorolt kbtelezettségek 0
Il. Hosszl lejaratu kételezettségek 211 667 255 741 44 074
Ill. Rovid lejaratl kotelezettségek 748 781 813197 64416
1. Rovid lejaratu koélcsonok 0
2. Rovid lejaratu hitelek 0
3. Vevbktdl kapott eldlegek 9738 -9738
4. Szallitok 137 462 320 612 183 150
5. Rovid lejaratu kot. kapcs. szemben 0
6.Rovid lejarati egyéb kotelezettségek 601 581 492 585 -108 996
G. Passziv id6beli elhatarolasok 261 762 253 267 -8 495
Forrasok ésszesen 2927 119 3 050 229 123 110
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A Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt. 6sszvagyonat jelenté mérleg fé66sszeg 3.050,2 MFt,
ami a 2024. évihez képest novekedés jelentett +123,1 MFt-tal (+4,2%). A valtozast
els6 sorban a kdvetelések allomanyaban bekdvetkezd valtozéds okozta.

A Zrt. aktivain belll 60,3%-0s részaranyt képviselnek a forgéeszk6zok (elézd év
adata: 58,5%), valamint 39,6% a befektetett eszkdzok aranya (el6z6 év 41,5%). A
forgdeszkozOk aranyanak novekedése a kovetelések volumenének valtozasat
tikrozi, ami a szallitoi tartozasok allomanyanak névekedése mellett ment végbe.

A befektetett eszk6zok meghatarozé allomanyat a targyi eszk6zok képezik. A targyi
eszkdzok allomanya az év végével 1.199,6 MFt, ami az el6zd évihez képest nem
valtozott szamottevéen (-1,3 MFt).

A Zrt. a sajat ingatlanjai tekintetében bérbeadasi tevékenységet folytat. Az ingatlanok
értéke a meérlegben a sajat tulajdonu ingatlanok kdnyv szerinti értékét jelenti:
Budapest X., Ceglédi u. 30. alatti székhely, a Kérdsi Csoma Sandor u. 40. épuletben
meglévé tulajdoni hanyad és a Harmat u. 180. V. em. 21. szam alatti, a Liget u 1/C
1/16. szam alatti, Korosi Csoma Sandor 18-20. l.em. 13. szam alatti lakas, valamint a
Sibrik M. u. 32. szam alatti telek a kapcsol6do épitményekkel.

A Tarsasag ingatlan vagyonanak nyilvantartasi értéke: 1.002,8 MFt volt a
fordulénapon és ez minimalis, 4,8 %-os csokkenést jelentett az el6z6 evi értékhez
képest.

Befektetett pénziigyi eszkézbkkel a Tarsasag nem rendelkezett.

A Tarsasag forgdeszkozein belll a kéveteléseknek a részardnya az 0Osszes
forgoeszkoz-allomany 12,6%-a (el6z6 év adata: 5,2%), ami ndvekedett az el6z6 évi
aranyhoz képest.

A targyév soran a fizetési hataridén tali mindsitett vevéi kdvetelésekre mindossze 0,7
MFt értékvesztést szamolt el a Tarsasag (el6z6 év: 0,5 MFt). A vevékkel szembeni
kovetelések 197,5 MFt-ot jelentettek a fordulénapon, amely 172,1 MFt-tal nétt az
elézé évihez képest. A vevdkovetelésekbdl az alapitdé Budapest Févaros X. kertleti
Onkormanyzattal szembeni elismert kdvetelés 179,7 MFt. volt.

A targyévben a pénzeszk6zok volumene kisebb mértékben csdkkent: -14 MFt, zard
értéke 1.608,0 MFt. A jelent6s likvid eszkdzben komoly tényezét jelentett az év
végén lejard diszkont kincstarjegy allomany, amely a pénzeszk6zok allomanyat
novelte. A pénzeszkozok forgdeszkozokon bellli aranya tovabbra is jelentés. (87,4%
a teljes forgdeszkoz allomanyon belll, az eléz6 év: 94,8%).

A fizetbképességet jol jellemzé likviditasi mutatd értéke 2,26, ami a tavalyi 2,29-es
szinthez képest gyakorlatilag hasonlo szintet jelez és megbizhaté fizetéképességi
helyzetet mutat. A forgéeszkozok jelentésen meghaladjak az éven belili tartozasok
értékét.

A passzivakon belll 55,9% a sajat tdke, 35,0% a kotelezettségek aranya. A
céltartalékok részaranya 0,8%, a passziv idébeli elhatarolasoké 8,3%. A targyev
sordn a sajat t6ke részardnya az eredményes gazdalkodas kovetkeztében
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novekedett (+1,8%), a kotelezettségek részaranya +11,3%-kal nétt, a céltartalékok
és a passziv elhatarolasok allomanya pedig csdkkent (-22,1%, -3,2%).

A sajat toke a befektetett eszkézokre 141,1%-ban nyujt fedezetet, ami a hosszu tavu
finanszirozasi elveknek megfeleld.

Az idegen forrasok allomanyabol 255,7 MFt-ot jelentett a hosszu lejaratu tartozasok
értéke, amely a kivitelezoktdl visszatartott garancialis fedezetbél all. Allomanyuk a
targyév soran novekedett.

A rovid lejaratu kotelezettségek allomanyan belll meghatarozo a szallitok allomanya
(320,6 MFt), illetve az Onkormanyzati elszamolas keretében a megkapott tamogatasi
O0sszegekbél adddo kotelezettség (212,14 MFt), valamint a szallitoktdl visszatartott
garancidlis jellegli fedezetek 6sszege (142,9 MFt).

A Vagyonkezeld6 a mikddése soran fokozottan Ugyel arra, hogy lejart szallitéi
tartozasai ne keletkezzenek, addkapcsolatai rendezettek és pontosak legyenek. A
kdzszolgaltatasi feladatok kompenzacios tobbletét az éves beszamold elfogadasat
kovetden kell rendeznie az Onkormanyzattal.

Hataridén tuli tartozasa a Tarsasagnak nem volt.

A Tarsasag értékesitési arbevétele 2.514,9 MFt volt, ami teljes egészében belfoldi
relaciobol szarmazott (el6z6 év 3.822,5 MFt). .

A Tarsasag adozas elotti eredménye 29,6 MFt volt, ami csdkkenést mutat az el6z6
évi eredményhez képest. A valtozas oka a megtakaritasok atlagos kamatszintjének
folyamatos cs6kkenése volt, valamint egy tarsashazi beruhazas fedezetére biztositott
nagyobb volumen( koézds koltség hozzajarulas. Az eredmény jelentés dsszetevdje
volt a szabad pénzeszkdzok lekoteseébdl, allami értékpapirok jegyzésébdl, illetve a
latra sz416 betétek kedvezé kondicidkkal elért kamatbevétele.

A Tarsasagnak 2025 évben negativ adoalapja keletkezett, igy az éves eredménye
utén tarsasagi adét nem allapitott meg, tehat adozott eredménye 29.607 eFt lett.

A Tarsasag adozott eredményének felhasznalasara vonatkozé javaslat: az
eredmény eredménytartalékba térténé helyezése.
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lil. A mérleghez kapcsolddo kiegészitések

1.) A mérleghez kapcsolodo altalanos kiegészitések

A Tarsasag az eszkOzeit és forrasait a szamviteli politikajaban rogzitett elveknek
megfeleléen értékelte. Az adatok egymassal 6sszehasonlithatok.

2.) Befektetett eszk6zok

A targyi eszkozok valtozasainak részletesebb bemutatasa az eszk6zok
mozgastablajaban talalhato (lasd |. szamu mellékletet).

[ Az immateriélis javak allomanyéanak alakulasa

adatok ezer forintban

2024.12.31. 2025.12.31. Valtozas Index

Megnevezés

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - - B -
Vagyoni értéki jogok 13.218 8.715 -4.503 65,9%

Szellemi termékek = = - .

Immaterialis javak 13.218 8.715 -4.503 65,9%

Az év soran az immateridlis javakra 6.834 eFt terv szerinti értékcsokkenési leiras lett
elszamolva. Terven fellli értékcsdkkenés nem volt.

| A targyi eszk6zék alloményénak alakulsa

adatok ezer forintban
2024.12.31. 2025.12.31. Valtozas Index

Megnevezés

Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni 4 455 106 1002830  -50.276  95,2%

értéki jogok

Muszaki berendezések, gépek, 100970 147708  46.738  146.3%
jarmiivek

Egyéb berendezések, ) o
felszerelések, jarmivek 44.239 41069 3.170 92,8%
Beruhazasok, feltjitasok 2.632 8.000 5.368 304,0%
Targyi eszk6zok 1.200.947 1.199.607 -1.340 99,9%

A targyév soran a fenti targyi eszko6z kategoriakban 6sszességében 100.961 eFt terv
szerinti értékcsokkenési leiras lett elszamolva, év kdzbeni atértékelés nem volt.
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EnrtékcsGkkenés elszamolas

Az értékcsOkkenés linearis médszerrel kerilt meghatarozasra és elszamolva. Az
éves értékcsokkenés 107.795 efFt volt, ami az el6z6 évi értéktdél 12,1 %-kal
magasabb. Terven fellili értékcsokkenés nem kerilt elszamolasra.

Kérnyezetvédelemmel kapcsolatos eszkéz6k bemutatasa

A Kdébanyai Vagyonkezeld Zrt.-nek kornyezetvédelmi feladata all fenn a tulajdonaban
allo Gergely Banya tekintetében. A terliletre a korabbi banyamdivelést kdvetben a
rekultivalas soran jelentds mennyiségli kommunalis és egyéb hulladék kerdlt
lerakasra. Ez a csurgalékvizek jelentdés szennyez6déséhez vezetett. A
Kormanyhivatal hatarozatban koételezte a BKV Zrt.-t (jogeldédje a Févarosi Kézterilet
Fenntartdé Zrt.), valamint a Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt.-t, hogy karmentesitési
monitoring tervet készitsen és erre alapozva monitoring rendszert épitsen ki.

2018-ban létrejott a tervezdi szerz6dés egy tervezési szakcégekbdl allé
konzorciummal. A tervez6i munka a helyzetfelmérésekre és adatgydjtésekre
alapozottan befejezddétt. A Pest Megyei Kormanyhivatal Erdi Jarasi Hivatala
Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi Féosztalya hatarozatot hozott arrél, hogy az
elkészitett monitoring terv alapjan a deponiagazra, foldtani kdzegre és a felszin alatti
vizre vonatkoz6é karmentesitési monitoring rendszert a Vagyonkezeld és az FKF Zrt
alakitsa ki és a monitorozast folytassa.

A Hatarozatban foglalt kdtelezettségek végrehajtasanak |. Uteme a kdvetkezé fébb
feladatokat jelentette:

- meglévé monitoring rendszer kibdvitése, Uj vizsgaldopontok kiépitése, térbeli
kiterjesztése,

- 8 db régi kut megsziintetése (490 fm); 16 db Uj kut Iétesitése (750 fm),

- 11 db megmaradé kut feldjitasa (462 fm),

- 1 db gazkut helyreallitasa,

- 11 db siillyedésméré pont kiépitése, tervezéssel, engedélyezéssel, kivitelezéssel és
Uzembehelyezéssel.

2021. évben kerllt sor az I. Gtem Kkivitelezésére megkotdtt vallalkozdi szerzédés
teljesitésére. Ennek keretében elkésziltek a létesitések és megszintetések tervei,
az engedélyezési eljarasok, a kiviteli tervek és megtortént a kibdvitett monitoring
letesitmények kivitelezése is. 2021 év novemberében az eredményes miuszaki
atadas-atvétel megtoértént. A vizjogi, Uzemeltetési engedélyek kiaddsa 2022 év
végeén tortént meg, ezzel a projekt sikeresen lezarult. A monitoring rendszer Uzembe
helyezésére 2023 elején kerdlt sor.

A monitoring rendszer kivitelezésére a Tarsasag onkormanyzati tamogatast kapott,

valamint a sajat eredményébdl céltartalék képzéssel teremtette meg a forrasokat a
jovében varhatoan megndvekedd kornyezetvédelmi raforditasok fedezetére.
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A monitoring rendszer kierjed a banya terlletén és kornyezetében kialakitott és
Uzemel6 23 db felszin alatti viz monitoring kutra; a 14 db kllénalldé gazfigyeld kutra,
11 db sillyedésméré pontra, valamint a radiologiai vizsgalatokra. A vizsgalati
rendszer negyedéves, féléves mintavételeken alapul, melyek alapjan éves
monitoring jelentést kell késziteni és megklldeni a hatésagnak. Minden éves
monitoring jeientésben az adott mérési eredmények feihasznaiasavai trendeiemzést
kell végezni, és annak eredményeit szévegesen ki kell ertekelni.

A 2024. évi altalanos vizkémiai eredmények megerésitették, hogy a terlleten a
szennyezbanyagok természetes bomlasa tovabbra is folyamatosan zajlik és
hasonléan az el6zd évi mérési eredményekhez, a talajvizben oldott szennyezettség
mértéke 2021. év 6ta nem valtozott jelentésen.

2025. évben a Vagyonkezelé tovabb folytatta a hatdésagi hatarozatban eldirt
monitoringozasi tevékenységet, az esetlegesen szikségessé valo beavatkozasi terv
eés karmentesitési terv megalapozasaban. Ennek soran megtortént az dsszes elbirt
mintavétel és analizis, elkésziltek és hataridére leadasra kerlltek a kotelezd
jelentések. Az elkészitett trendelemzés érdemleges eltérést nem mutatott ki a
korabbiakhoz képest.

A Vagyonkezel6 f6 tevekenysége (ingatlankezelés) soran veszélyes hulladék nem
keletkezik, a lakas- és helyiséggazdalkodasi folyamatok soran az Onkormanyzat
koérnyezetvédelmi tervének megfeleléen végezziik feladatunkat.

Vagyonkezelésbe vett eszk6zbk

A Tarsasag vagyonkezelésbe atvett eszkbzokkel nem rendelkezik. A Zrt. az alapito
X. kerlleti Onkormanyzattal kotott kozszolgaltatasi szerz6dése keretében latja el a
szerzb6désben részletesen meghatarozott szolgaltatasi feladatait.

Befektetett pénzligyi eszk6zdkkel a Tarsasag nem rendelkezett.

3.) Készletek

Anyagkészletek, befejezetlen termelés és késztermékek a fordulonapon nem voltak a
Tarsasag tulajdonaban.

A Tarsasdg az aruk koérében mutatja ki a tovabbszamlazand6é kozvetitett
szolgaltatasokat, de a fordulonapon ilyen jelleg( tétellel nem rendelkezett.
Felhalmozott veszélyes hulladékokkal a Tarsasag nem rendelkezik. A megkotott
szerz6dések értelmében az ilyen tipusu hulladékokat szakcégekkel azonnal
elszallittatja, vagy a vallalkozdéknak eldirja az elszallitas kételezettségéet. A
Vagyonkezel6 f6 tevekenysége (ingatlankezelés) soran veszélyes hulladék nem
keletkezik, a lakas- és helyiséggazdalkodasi folyamatok soran az Onkormaényzat
kornyezetvédelmi tervének megfeleléen végzi feladatat.
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4.) Kovetelések

adatok ezer forintban
2024.12.31. 2025.12.31. Valtozas Index

Megnevezés

Kovetelesek-aruszallitasbol.-
szolgaltatasokbdl (vevok)

Egyéb kovetelesek 63.748 34.332 -29.416 53,9%
Osszesen: 89.134 231.851 142.717 260,1%

25.386 197,519  172.133 778,1%

A vevdi kdvetelésekbdl az alapité Budapest Févaros X. keriileti Onkormanyzattal
szembeni elismert kdvetelés 179,7 MFt-ot tett ki. A vevdallomany Osszességében
novekedett, a kétes kintlévéségek allomanya nem valtozott érdemben az el6z6
évihez képest.

Az egyéb kovetelések dsszetétele az alabbi mddon alakult:

adatok ezer forintban
2024.12.31. 2025.12.31.

Megnevezés
Szallitoknak adott elélegek 26.297 2.369
Adokovetelések 20.886 8.853
Kapott eléleg afa rész 0 0
Munkavallaloi kovetelések 1.069 2.763
Egyéb ki nem emelt kévetelések 15.496 20.347
Osszesen: 63.748 34.332

A Tarsasag a Szamviteli térvény el6éirasainak megfelelé kapcsolt vallalkozasokkal
nem rendelkezik, ezért ilyen jellegl koveteléseket és kotelezettségeket nem mutat ki.

5.) Targvidoszaki elszamolt értékvesztés alakuldsa

adatok ezer forintban

Befektetett

VALTOZAS pénziigyi  Készletek  Kovetelések Criekpapirok

eszkdzok (forgat. céla)

Ertékvesztés nyito allomanya - 2 6.144 =
Novekedés 693
Csokkenés (és kivezetés) 4.093

Zaré allomany - - 2744 -

A Tarsasag a mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre all6é informacidk alapjan a
kovetelésekre az értékvesztést a veszteségjellegl kildnbdzet dsszegében képezte,
ha ez a kulonbdzet tartosnak mutatkozott. A veszteségjellegi klldnbdzet
meghatarozasa a kdvetelések egyedi értékelése alapjan tortént.
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6.) Ertékpapirok

A Zrt. forgatasi céllal a targyév soran diszkont kincstarjegyeket vasarolt, hogy annak
réven kamatbevételeket realizaljon. A vasarolt értékpapirok minden esetben éven
belali futamidével rendelkeztek. A fordulonapon értékpapir allomany nem volt.
Befektetési célu, tehat hosszu lejaratu értékpapirokkal a Tarsasag nem rendelkezett.

7.) Pénzeszkdzok

adatok ezer forintban

Megnevezés 12024.12.31. 2025.12.31. Valtozis  Index
Pénztar 801 3.761 2060  469,5%
Bankbetétek 1621235 1604257 16978  99,0%
Osszesen: 1622.036 1.608.018  -14.018  99,1%

A Tarsasag pénzeszkdzeinek zaré értéke 1.604,3 MFt volt a fordulénapon, ami az
elé6z6 évi zard allomanyhoz hasonlé nagysagrendet mutat, 14,0 MFt értékben
csokkent (-0,9%). A Il. szamu mellékletben talalhatdo Cash-flow klmutatas mutatja be
a penzeszk6zok allomanyvaltozasanak részletes dsszetevobit.

8.) Aktiv idébeli elhatarolasok

adatok ezer forintban

Megnevezés © 2025.12.31.  Esedékesség
Szoftver support dijak (ktg akt.elh) - —1 139 . 2026
Biztositasi dijak (koltség akt.elh) 369 2026
Koziizemi dijak (k6ltség akt.elh) 8 2026
Egyéb koltségek (koltség akt.elh) 522 2026
Osszesen: 2.038

A targyévben elszamolt, de a kdvetkez6é évre esd koltségek 2.038 eFt. értékben
merdlltek fel. A szoftver support dijak 2025 évig aranyosan kertlnek feloldasra.
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9.) Sajat téke

adatok ezer forintban

Jogcim Nyit6  Novekedés Csokkenés  Zaré

Jegyzett toke 1.160.000 1.160.000
Toketartaiék 47.476 47476
Eredménytartalék 381.123 86.886 468.009
Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Addzott eredmény 86.886 29.607 86.886 29.607
Sajat téke 1.675.485 116.493 86.886 1.705.092

Az eredménytartalék az el6z6 év addzott eredményével ndvekedett. A sajat tdke
értéke Osszességében az eredményes gazdalkodas folytan a targyévi adozott
eredmeény értékével novekedett.

10.) Céltartalékok

adatok ezer forintban

Jogcim Nyit6 Novekedés  Csokkenés Zard

Céltartalék a varhaté i ) } _
kételezettségekre

Céltartalék a jovébeni kbltségekre

Jogi raforditasok 2.906 2.906
Kornyezetvédeimi raforditasok 20.400 6.492 13.908
Ismétlédd jellegl karb. feladatok 6.118 6.118
Osszesen: 29.424 6.492 22932

A céltartalékok nyité allomanya 29,4 MFt. volt, amely a targyév soran 6,5 MFt-tal
csokkent. A csokkenés a kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek
ellentételezésére feloldott O6sszegek miatt kovetkezett be. A fordulénapi zard
céltartalék allomany 22,9 MFt. volt. A meghatarozé tartalék elem a kérnyezetvédelmi
raforditasok fedezetére szolgal. A Vagyonkezelének koérnyezetvedelmi felel6dssége
van, a tulajdonaban lév6 an. Gergely banya tekintetében, mely tobb évvel ezelbtt a
banyamdlvelést kovetéen kommunalis és vegyes hulladék lerakoként mikodott.

A rekultivacio soran telepitett egyes viz-monitoring kutaknal észlelt megengedett
hatarértéket meghalad6é szennyezédések miatt a Pest Megyei Kormanyhivatal
Koérnyezetvédelmi és Természetvédelmi Fbosztalya 2015. szeptember 30. 6ta a
megallapitott kérnyezetszennyezés lgyében eljarast folytat, amelyben az érintett
tulajdonosokkal egyutt a Kébanyai Vagyonkezelé Zrt. is ugyfélként szerepel. A
Hivatal hatarozatban kotelezte a BKM Zrt.-t (jogeléd: Févarosi Kozterllet Fenntartd
Zrt.), valamint a Vagyonkezelét, hogy karmentesitési monitoring tervet készitsen és
erre alapozva monitoring rendszert épitsen ki a szennyezddések folyamatos
mérésére. A Tarsasag az Ovatossag elvébdl kiindulva folyamatosan gondoskodik a
varhatéan novekvd kornyezetvédelmi koltségek forrasainak megteremtésérdl,
céltartalékok képzésérdl, valamint ilyen jellegli raforditasok felmerilése esetén az
erre szolgald céltartalék elembdl ellentételezi annak hatasat.
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11.) Hatrasorolt kotelezettségek
Hatrasorolt kotelezettséggel a Tarsasag nem rendelkezik.

12.) HosszU lejarati kotelezettségek bemutatasa

2025. évben a hosszu lejaratu kotelezettséget a vallalkozoktol visszatartott felujitasi
munkakkal kapcsolatos garancia allomany jelentette. Lejaratuk éven tuli
esedékességl. Az allomany forduldnapon kimutatott 6sszege 255,7 MFt. Az el6z6
évhez képest 44,1 MFt-tal novekedett a hosszl lejaratu kotelezettségek kozott
kimutatott értékiik. A targyévben az egy éven belll esedékessé valdé garancialis
kotelezettségekre eszk0zolt visszatartasok at lettek sorolva a rovid lejaratu
kotelezettségek allomanyaba.

13.) Rovid lejaratu kotelezettségek bemutatasa

adatok ezer forintban

Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Valtozas Index
Vevoktél kapott elélegek 9.738 0 -9738 -%
Kotelezettségek aruszallitasbdl 137.462 320.612 183 150 233,2%
Egyéb rovid lejaratu kot. 601.581 492.585 -108 996 81,9%
ebbdl: 0
Rovid lej. szallitéi biztositékok 158.283 144.242 -14 041 91,1%
Kapott kauciok 71.547 84.981 13434 118,8%
Adok, jarulékok 43.178 48612 5434 112,6%
Jovedelem elszamolas 57.915 1.820 -56 095 3,1%
Kompenzacidval kapcs. kot. 263.058 212.125 -50 933 80,6%
Osszesen: 748.781 813.197 64416  108,6%

A rovid lejaratu kotelezettségek allomanyabdl az egyéb rovid lejaratu kételezettségek
és a szallitoi tartozasok jelentik a meghatarozé részaranyt. A Tarsasag az egyéb
kotelezettségek kozott mutatja ki az év soran kapott, de a kdvetkezd évben
elszamolandé kompenzacié Osszegét, amely az alapitoé és a Tarsasag koOzott
megkotott kozszolgaltatasi szerzé6désen alapul.

14.) Egyes kotelezettségek bemutatasa

a.) Zalogjoggal biztositott kotelezettségekkel a Tarsasag nem rendelkezett.
b.) Hitel-, kblcson tartozasa a Tarsasagnak nem volt.

c.) Valtétartozasok miatti kotelezettségek a Tarsasagnal nincsenek.

d.) A Tarsasagnak mérlegen kiviili kdtelezettségei, kezességei nincsenek.
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15.) Passziv id6beli elhatarolasok

~ adatok ezer forintban
2025.12.31. ‘Esedékesség

Megnevezés

Koévetkezd év(ek)re elbirt prémium, jutalom

kozterheivel egyitt 58.322 2026 ev
Kényvvizsgalati dij 2.403 2026 év
Koziizemi dij elhatarolas 895 2026 év
Halasztott bevételek 191.647 2026 évtol
Osszesen: 253.267

A Tarsasag halasztott bevételeket a targyi eszkoz fejlesztéseire kapott vissza nem
téritendd tamogatasok kapcsan szamolt el. A halasztott bevételek a tamogatasokbdl
megvaldsitott targyi eszkozok értékcsdkkenésének mértékében kertlnek évrél-évre
feloldasra.
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IV. Az eredménykimutatashoz kapcsolédo kiegészitések

1.) Az eredménykimutatashoz kapcsolodo altalanos kiegészitések

A Kdébanyai Vagyonkezeld Zrt. a koltségeit, raforditasait és bevételeit a szamviteli
politikdjaban rogzitett elveknek megfeleléen értékelte. Az adatok egymassal
O0sszehasonlithatok.

A Tarsasag az alapitasi céljanak megfeleléen az alapitd, Budapest Févaros X.
keriilet Kébanyai Onkormanyzat meghatarozott kdzszolgaltatasi feladatait latja el a
mindenkor érvényben |évé kozszolgaltatasi keretszerz6dés alapjan. Az
Onkormanyzattél szarmazd bevételek alapvetéen két fé csoportra oszthatok:
egyrészt a kozszolgaltatasi szerzédéssel kapcsolatos bevételekre, amelyek a 2016.
évi valtozasok alapjan ,allami tamogatasnak” mindsilnek és egyéb bevételként
kerllnek elszamolasra;, masrészt a kilén megbizas alapjan ellatott feladatokbdl
szarmaz6 Dbevételek (6nkormanyzati felhalmozasi projektek bonyolitasaval
kapcsolatos bevételek).

A Tarsasdg a koOzszolgaltatasi feladatainak ellatdsanak fedezetére az
Onkormanyzattél tamogatasban részesiil, amelyet az egyéb bevételei kdzott szamol
el és amelynek koltségelszamolasat elkllonitetten, a sajat gazdalkodasi
tevékenységétol szétvalasztva mutat ki és szamol el. A Tarsasag a kézszolgaltatasi
feladataival kapcsolatosan eredményt nem realizal, azt 6nkdltségi alapon végzi.

Az Onkormanyzati kdltségvetésben meghatarozott felhalmozasi tipusu feladatokat a
Tarsasag sajat nevében bonyolitja és szamlazza tovabb az Onkormanyzat részére.
A végzett beruhazasok raforditasait kozvetitett szolgaltatasként szamolja el a netto
arbevétel elszamolasaval egyidejlileg.

A Tarsasag altal végzett 2025. évi kdzszolgaltatasi tevékenység és a targyévi sajat
tevékenységének gazdalkodasi adatait a Ill. szamu melléklet mutatja be.

2.) Ertékesités nettd arbevételének dsszetétele fébb tevékenységenkeént

A Tarsasag 2025. évben 2.514,9 MFt értékesitési arbevételt ért el, ami az el6z6 évi
arbevételt nem éri el, 34,2%-kal kevesebb annal. A valtozas az Onkormanyzati
fejlesztési projektek volumenének alakuldsaval magyarazhato.
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Az arbevétel f6bb tevékenységi bontasat az alabbi tablazat tartalmazza:
adatok ezer forintban

Tevékenység Erték %
Sajat tevékenység arbevétele - bérbeadas 181.856 7.2%
Sajat tevékenység arbevétele - tarsashazkezelés 20.342 0,8%
Sajat tevékenység arbevétele — vagyonvédelmi szolg. 36.597 1,5%
Sajat tevékenység arbevétele —nyUjtott szolgaltatasok 17.761 0,7%
Felhalmozasi feladatok, projekt kivitelezés netté arbevétele 2.237.499 89,0%
Egyéb kozvetitett szolgaltatasok 20.827 0,8%
Osszesen 2.514.882 100,0

Arbevétel kapcsolt féllel szemben nem keletkezett.

Export arbevétellel nem rendelkezett a Tarsasag.

3.) Egyéb bevételek

adatok ezer forintban

Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Valtozas Index
gﬁggggﬁ”até‘sra kapott 3303019  3.808.243 115,3%
Halasztott bevételek feloldasa 15 345 15.342 100,0%
Céltartalék felhasznalas 21 327 6.492 30,4%
Visszairt értékvesztés 3913 507 13,0%
Kilonféle egyéb bevételek 14 743 14.527 98,5%
Osszesen: 3 358 347 3.845.111 114,5%

A kozszolgaltatasra kapott tamogatas a 2021. januar 1. napjatdl hatalyba Iépett
kbézszolgaltatasi  keretszerz6désen alapul. Az adott évben elvégzendd
tevékenységeket az éves kdzszolgaltatasi szerz6dés tartalmazza a hozza rendelt
bevételekkel egyitt. A kapott tamogatasok egyéb bevételként Kkerliinek
szambavételre, amely visszafizetési kotelezettség nélkill kapott tamogatasnak
minésil és kizardlag a koézszolgaltatassal kapcsolatos koltségek fedezetére
hasznalhaté fel. Az éves "tulkompenzalas" az elszamolast és jovahagyast kbvetéen,
az Onkormanyzat részére a targyévet kovetéen a beszamolo elfogadasaval
egyidejlileg visszautalasra kertil.

4.) Koltségek

A Tarsasag koltségeinek koltségnem szerinti bontasat az 0Osszkoltség tipusu
eredménykimutatas tartalmazza.

A Tarsasag a bevételek elszamolasahoz hasonléan, a koltségeinek elszamolasakor
is elkllonitetten kezeli a kbzszolgaltatashoz kapcsolodo és a sajat tevékenységéhez
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tartozd koltségeket. Koltséghely-koltségviseld szamviteli rendszer alkalmazasaval
oldja meg a tételes elklilonitést. A kozszolgaltatasi feladatok elvégzéséhez kot6déd
felmerult raforditasokat, valamint a sajat tevékenység raforditasait a lll. szamu
melléklet mutatja be.

A raforditasok kérében jelentdsebb volumenben a kozvetitett szolgaltatasok értéke
és az igénybe vett szolgaltatdsok értéke valtozott.

Az el6z6 évhez képest a kozvetitett szolgaltatasok értéke 1.351,8 MFt értékben
csokkent, amely -37,4%-0s valtozasnak felelt meg. A valtozas a nettd arbevételek
parhuzamos csOkkenése mellett kovetkezett be és az dnkormanyzati felhalmozasi
tipusi feladatok volumenének valtozasaval magyarazhaté. Az igénybe vett
szolgaltatasok értéke 292,9 MFt-tal (+15,7%) nétt, jellemzben az ingatlan
karbantartasi kdltségek névekedése miatt.

A személyi jellegi raforditasok +255,4 MFt-tal, azaz +20,6%-kal novekedtek a
targyév soran. A Tarsasag létszama novekedett, kialakitasra kerult a sajat 6rzési
tevékenység, valamint az év elején jelentésebb bérfejlesztésre is sor kerdlt.

Az éves értékcsokkenési leiras az év soran 11,6 MFt.-tal, nétt, ami +12,1%-os
valtozasnak felelt meg.

Jelentds tételek:

A Tarsasagnal az igény bevett szolgaltatasok koltségeinek jelentdés (éves 10 MFt-ot
meghalado) tételei:

Megnevezés Erték eFt

Kbzszolgaltatas karbantartasi dijak 995.029,4
Kozszolgaltatas egyéb szolgaltatasi dijak (pl.6rzés,
kozlizemi dijak, hulladék elszallitas, takaritas, zoldterilet

| gondozas, csatornadijak, tavhddij...) 384.976,6
Kozszolgaltatas kézos kéltség 383.308,8
Jogi dijak, jogi képviselet kéltsége 81.544,8
Egyéb igénybevett szolgaltatasi dijak 78.405,6
Tarsashazi kozos koltségek 72.853,4
Kézszolgaltatas hatésagi dijak 51.662,1
Szoftver bérlet/ eléfizetési dij 41.292,6
Postakéltseg 25.028,9
Bankkoltség 22.258,8
GépjarmU karbantartas 14.318,5
Egyéb karbantartas 13.252,5
Mérnoki, szakértbi tevékenység, miszaki tervezési dijak 13.082,4
Takaritasi koltség 11.913,5
Biztositasi dijak 10.929,7
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5.) Egyéb raforditasok

adatok ezer forintban

Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Valtozas Index
Céltartalék képzés
Kovetelések értékvesztése 456 693 237  152.0%
Adéraforditasok 79.698 83.342 3.644 104,6%
Karesemény, kartérités 125 8 117 6,4%
Kulonféle egyéb raforditasok 9.940 4.060 -5.880 40,8%
Osszesen: 90.219 88.103 2116 97,7%

Jelentés volumeni valtozas az egyéb raforditasok kérében nem kdvetkezett be.

6.) Pénzuqgyi miveletek eredménye

A Tarsasag a targyév soran jelentés pénzligyi bevételeket realizalt. A kamatszintek
az év soran viszonylag allandd szinten alakultak és a szabad pénzallomanyt a
Tarsasag a lehetéségekhez igazodva lekototte, vagy allampapirba fektette. Az
atlagos kamatszint az év soran csokkent, ami azt eredményezte, hogy az eléz6 évi
volumenhez képest a kamatbevételek csokkentek. A Tarsasag hiteladllomannyal nem
rendelkezett, igy kamatraforditasok nem keletkeztek. A pénzigyi miveletek
eredménye 68,1 MFt (el6z6 év: 87,3 MFt.).

7.) Jelent6s 6sszegl hibak eredményre, vagyonra gyakorolt hatasai

A Tarsasag jelentés 0sszegli hibaként allapitja meg, ha a hiba feltarasanak évében,
a kulonbozd ellenérzések soran, egy adott Uzleti évet érintéen (évenként kilon-
kalon) feltart hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tékét novelé-csdkkentd —
értékének egyuttes (elbjeltdl fliggetlen) 6sszege meghaladja a szamviteli politikaban
meghatarozott értékhatart. Minden esetben jelentés O6sszegli a hiba, ha a hiba
feltarasanak évében az ellendérzések soran — ugyanazon évet érintben —
megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét ndvelé-csokkentd értékének
egylttes (el6jeltdl fluggetlen) Osszege meghaladja az ellenérzott Gzleti év
mérlegféosszegének 2 szazalékat, illetve, ha a mérlegfédsszeg 2 szazaléka nem
haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forint. Az Gzleti évben jelentdés hiba
nem kerdlt feltarasra.

8.) Kivételesnek mindsitett bevételek- és raforditasok elszamolasa a
targyidészakban:

A Tarsasag szamviteli politikajaban rogzitésre keriltek a kivételes nagysagu és
eléfordulasu tételek mindsitési kritériumai. 2025. évben a leirtaknak megfeleld
rendkivili esemény nem tortént. Kivételes eléfordulasu, vagy kivételes 6sszegli
egyedi tételek /azaz az adott évi 6sszes bevétel 15%-at (964.225 eFt.-ot) egyedileg
elérd, vagy meghaladé tételek/ nem keletkeztek a targyév soran.
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9.) Adodalap modosito tételek bemutatasa

adatok ezer forintban

Adézas elétti eredmény 29.607

Novelé tételek Csokkent6 tételek
Korabbi évek veszteség felhasznalasa
Ertékcsokkenési leiras elszamolasa 107.795 142.694
Terven fellli értékcs. leiras (selejtezés)
Nyilvantartasbol kivezetett eszk. nettd értéke 12.075 3.114
Nem a vallalkozas érdekeben felmerdilt... 122
Megallapitott birsag
Céltartalék képzés, feloldas 6.492
Kbzhasznu szervezetnek adott tamog. (20%) 200
Kovetelés értékvesztés, visszairas 693 507
Ertékvesztett kov.befolyas/Behajthat kov. 140 110
Modosito tételek 6sszesen 120.825 153.117
Adéalap -2.685
Szamitott add 0
Adokedvezmény
Fizetendé Tarsasagi adé 0
Adézott eredmény 29.607

A 2025. évi adozott eredmény az eddigi évekhez hasonldéan - varhatéan - teljes
egészében az eredménytartalékba kertil, osztalék megallapitasa nem torténik.

10.) Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevételek, koltségek:

Szamviteli térvény szerinti kapcsolt vallalkozasokkal a Tarsasag nem rendelkezik. igy
kapcsolt vallalkozasokkal szemben keletkezett bevétele-raforditasa nincs.
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V. Tajékoztato kiegészitések

A Tarsasagnal az alkalmazotti |étszam és a kereset az alabbiak szerint alakult a
targyidészakban:
Az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi létszama 129 f6 volt (elé6z6 év: 128
f6), a targyidészaki bérkoltségik 1.243.673 eFt volt (el6zé ev: 1.020.598 eFt).

A személyi jellegli kifizetések allomanycsoportonkénti bontasat az alabbi tablazat
mutatja be:

Megnevezés Eves 4tlagos Bérkoltség szir::l'ljyi
Létszam és kereset allomanycsoportok allomanyi egyeb kifiz.
szerint létszam (f6) (eFt) (eFt)

1 Teljes Fizikai 43 304 161 19722
2 munkaidében Szellemi 72 848 471 53220
3 foglalkoztatott Ossz(1+2) 115 1152 632 68 942
4 Nem teljes Fizikai 2 8 496 798
5 munkaidében Szellemi 12 81 098 7516
6 foglalkoztatott Ossz (4+5) 14 89 594 8314
7 | Fizikai fogl. ssz. (1+4) 45 312 657 20 520
8 | Szellemi fogl. 6ssz (2+5) 84 929 569 60 736
9 | Allomanyba nem t. mvall. 1447 162

Nem feloszthaté 30732
10 |Mindésszesen (7+8+9) | | 129 | 1243 673 112 150

Személyi jellegu kifizetésekkel kapcsolatos jarulékok, addk dsszetétele (ezer forint):

Szocidlis hozzajarulasi add 129 267
Rehabilitaciés hozzajarulas 9160
Fizetett tappénz 787
Osszesen: 139 214

A Tarsasagot a vezérigazgato iranyitja, ellenérzését 2024 december 01.-t6l hat tagu
Fellgyel6 Bizottsag latja el.
Fellgyel6 Bizottsag részére elszamolt tiszteletdij:
Vezérigazgatd bruttd jarandésaganak 6sszege:

16.800 eFt
41.900 eft

Vezetd tisztségviseldk részére folydsitott kdicson, elbleg, illetve nevikben a cég altal
vallalt garancia nem volt a targyidészakban.

2025. évben nem tortént egyéb kifizetés (eléleg, kolcson, stb.) vezetd tisztségviseldk
részére. A Tarsasagnak korabbi vezetd tisztségviselbvel, felligyeld bizottsagi taggal
kapcsolatos nyugdijfizetési kotelezettsége nincs.
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2025. évben a Tarsasag a kozszolgaltatasok fedezetére kapott 6nkormanyzati
tamogatast. Ennek értéke az alabbi médon alakult:

adatok ezer forintban

Jogcim Kapott tAmogatas | Felhasznalas Fennmaradé
Osszege rész
Kozszolgaltatas fedezetére kapott *
onkormanyzati tamogatas 2025 évre 4.124.498 3.808.243 316.255

* a fel nem hasznalt, tAmogatasbdl fennmaradd részt a Tarsasag a beszamold elfogadasat
kévetben elszamolja az dnkormanyzattal.

VI. Tulajdonosokra vonatkozé adatok

A tarsasag alaptokéjének tulajdonosok szerinti megoszlasa 2025.12.31.-én a

kovetkez6 volt:

Megnevezés Torzsbetétek értéke | Részesedés
(eFt) mértéke (%)
Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat 1.160.000 100,0
ALAPTOKE 1.160.000 100,0

A Tarsasag 1.160 db 1.000.000.- forintos névre szb6l6 dematerializalt
torzsrészvénnyel rendelkezik. Mas tipusu részvény nincsen

Jelen kiegészité mellékletben ismertetett adatok és az idészaki beszamolo a
Tarsasag 2025. év december 31. napjaig folytatott gazdalkodasardl atfogo,
megbizhato, teljes kor(i és a valdosagos helyzetet tikr6zé képet mutat. A Szamviteli
torvény altal tovabbi eldirt, de jelen mellékletben nem szereplé informacié azert nem
kerllt bemutatasra, mert a Tarsasagnal ilyen jellegi tételek nem fordultak el6.

Jovahagyta:

Szabt Laszl6

Vezérigazgato

Kébanyai Vagyonkezel$ Zrt

SpA NYAI VAGY,
140 ==

N

. HEpast, Ceplbd) tica 30,
HiGszAm: 10816772.2.42

CNKEZELGS ZRT,
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Targyi eszk6zok és immaterialis javak targyévi allomanyvaltozasai:

I.sz. melléklet
adatok forintban

Tétel megnevezése Nyitd Novekedés Csokkenés Atsorolas Zard

Vagyoni értéki jog bruttd értéke 79 083 955 2 331236 0 81415191
Szellemi termék bruttéd értéke 48 913 829 0 0 48 913 829
Ingatlanok brutt6 értéke 1887 520 685 3352443 0 1890 873 128
Mdiszaki berendezések, jarmilvek bruttd értéke 265 155 322 90 502 729 49 835 076 305 822 975
Egyéb berendezések brutto értéke 222 024 781 12 471 254 234 496 035
Beruhazasok, beruhazasra adott elélegek 2631 890 5368 110 8 000 000
Brutté érték dsszesen: 2 505 330 462 114 025 772 49 835 076 2 569 521 158
Vagyoni értéki jog értékcsokkenése 65 866 002 6 834 430 0 72 700 432
Szellemi termék értékcsdkkenése 48 913 829 0 0 48 913 829
| Ingatianok értéekcsokkenese 834 414 689 53 628 750 0 888 043 439
Miiszaki berendezések, jarmiivek értékcsokk. 164 185 323 31 689 868 37 759 864 158 115 327
Egyéb berendezések értékcsdkkenése 177 785 350 15 641 470 0 193 426 820
Ertékcsokkenés sszesen: 1291 165 193 107 794 518 37 759 864 1361199 847
Vagyoni értéki jog nettd értéke 13 217 953 -4 503 194 0 8714 759
Szellemi termék nettd érteke 0 0 0 0
Ingatlanok netté értéke 1 053 105 996 -50 276 307 0 1002 829 689
Miszaki berendezések, jarmlivek netto értéke 100 970 000 58 812 861 12 075212 147 707 649
Egyéb berendezések nettd értéke 44 239 430 -3170 216 0 41 069 214
Beruhazasok, beruhdzasra adott elélegek 2631890 5368 110 8 000 000
Netto 6sszesen: 1214 165 269 6 231 254 12 075 212 1208 321 311
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A Tarsasag Cash-Flow kimutatasa

Il. sz

. melléklet

adatok ezer forintban

Sorsz. Megnevezss 2024. év 2025. év Eltérés
L MUKODESI CASH FLOW (1-13. sor) 502 106 36 238 -465 868
 1.a| Adézas elétti eredmény 88 320 29607| -58 713
ebb6l: miikodésre kapott, pénziigyileg rend. tam. | o
1.b | Korrekciok az adézas el6tti eredményben 1 000 1050 50
1. Korrigalt adézas eltti eredmény (1.a + 1.b) 89320 30657 |  -58 663
2. Elszamolt amortizacié 96 185 107 795 11 610
3. Elszamolt értékveszt., visszairas, terven fellli écs -3 457 186 3643
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete -21 327 -6 492 14 835
5. Befektetett eszk0zok értékesitésének eredménye -6 -8 672 -8 666
6. Szallit6i kételezettség valtozasa -158 711 183 150 341 861
7. " Egyéb rovidlejarati kételezettség valtozasa 43 858 -118 734 -162 592
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa -5 344 -8 495 -3 15—1
9. Vevékovetelés valtozasa 131114 -172 319 -303 433
10. l;orgéeszkézbk (vevé és pénzeszkdz nélk.) valt. 330 894 29 416 -301 478
11, | Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 1014 254|  -1268]
12. Fizetett ado ( nyereség utan ) 1434 | 0 | 1434
13. [ Fizetett osztalék, részesedés 0 ! 0| 0
I. BEFEKTETESI CASH FLOW (14-18.sor) 67627| 93280  -25653
14. Befektetett eszkozok beszerzése -67 633 J -1 14 027 _—46 394_
15. Befektetett eszk0zok eladasa 6 | 20 747 20 741
16. Hosszu lej.nyujtott kolcson, elh. bankbetét torl,bevaltasa 0 } 0 0
17. | Hossza lejaratra nyditott kélcsdnok és elh. bankbetétek | " 0
18. Kapott osztalék, részesedés : 0 ' 0 0
M. FINANSZIROZASI CASH FLOW (19-27. sor) 78 130 43 024 -35 106
19. Részvénykibocs., tokebevonas (tokeemelés) bev. 0 0 0
20. Kotvény és hitelviszmegt. értékpapir kib. bev. 0
21. | Hitel s kolcson feivétele 0 0 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkdz 0 0 0
23. Részvénybevonas, tokekivonas ( tékeleszallitas ) 0 0 0
24, Kotvény és hitelviszmegt. értékpapir visszafiz. 0
25.  |Hitel és kélcson toriesztése, visszafizetése 0 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkéz -1 000 -1 050 -50
27. Egyéb hossz lejarati kitelezettség valtozasa 79 130 44074  -35056
v, Pénzeszko6zok valtozasa ( I+1I1+lIl. sorok ) 512 609 -14 018 -526 627
28 Devizas pénzeszkdzok atértékelése 0
V. | Pénzeszkéz6k mérleg sz. valtozasa (IV+28. sor) 512 609 14018 -526 627
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lll. sz. melléklet

Kdzszolgaltatasi tevékenység és sajat tevékenység gazdalkodasi adatai

adatok ezer forintban

Megnevezés Kézszolgaltatasi tevékenység Sajat tevékenység
2024 év 2025 év Index 2024 év 2025 év Index

Ertékesités nettd arbev. 3581 358 2237 321 62,5% 241 105 277 561 115,1%
Aktivalt sajat. tel]. értéke

Egyéb bevételek 3317722 3814191 | 115,0% 40 626 30 921 76,1%
Anyagjellegli raforditasok 5639 043 4569718 81,0% 114 651 137 806 120,2%
Személyi jellegli raford. 1158 871 1376337 | 118,8% 80775 118 702 147,0%
Ertékcsokkenési leiras 37 531 43752 | 116,6% 58 654 64 043 109,2%
Egyéb raforditasok 63 635 61677 96,9% 26 584 26 426 99,4%
Pénzugyi bevételek 87 345 68 170 78,0%
Pénziigyi raforditasok 28 92 68 73,9%
Adodzas el6tti eredmény 0 0 88 320 29 607 33,5%
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BEVEZETES

A Ko6banyai Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezel6) a Budapest Févaros X. kertilet
Kébanyai Onkorméanyzattal (a tovadbbiakban: Onkormanyzat) — mint 100%-os tulajdonosaval — 2020.
évben kotott kozszolgaltatasi keretszerzodés és a 2025. évi éves kozszolgaltatasi szerzodés (a
tovabbiakban egylitt: Szerz6dések) alapjan latta el 2025. évben a feladatai jelentds részét. A Szerzédések
szerint a Vagyonkezeld latja el az Onkorméanyzat tulajdonaban 1év6 lakasok, nem lakas céljara szolgald
helyiségek, intézmények, kozteriletek, illetve pincék lizemeltetési, hasznositasi, karbantartasi, felujitasi,
beruhazasi feladatait, tovabba a parkolasiizemeltetéssel kapcsolatos feladatokat. A kozszolgaltatési
tevékenység elvégzéséért a Vagyonkezeld a kompenzaciot ellentételezés formdjaban nyujtott
tamogatasként kapja az Onkormanyzattol.

A Vagyonkezel6 a Szerzédésekben rogzitett alapfeladatain tul, sajat kockazatu iizleti tevékenységeket
is folytat, melyek koziil meghatarozé a Vagyonkezeld tulajdonaban 1év ingatlanok bérbeadasa, ligyviteli
tevékenység ellatasa, tarsashazak részére kezeloi (k6zos képviselet) tevékenység végzése, fizetd parkolas
tizemeltetése, valamint a 2025. évtdl vagyonvédelmi szolgaltatas.

A Vagyonkezel6 a Ceglédi utca 30. szam alatti székhelyén miikodik. A székhelyen két irodaépiilet és
két gazdasagi épiilet talalhato. Az egyik irodaépiiletben csak a Vagyonkezeld munkatarsai végzik
tevékenységiiket, a masik irodaépiilet néhany helyiségében végzi munkajat a Wagyonkezeld
Projektlebonyolitd irodaja, a Vagyonkezeld Bérlemény-ellenérzési csoportja, illetve a Szervezési és
lizemeltetési igazgatdosag néhany munkatarsa, mig a fennmaradé irodakat és a gazdasagi épiiletben
talalhato helyiségeket, iliresen allé gépjarmii beallokat a Vagyonkezel6 bérbe adja, piaci alapon
hasznositja.

A Vagyonkezeld altalanos miikodési célja: az Onkorményzattal kotdtt szerzédésekben
kotelezettségként meghatarozott kozfeladat ellatasi tevékenységek folytatasa és teljesitése, amelyek
egyébként az Onkormanyzatot a jogszabalyok erejénél fogva terhelik a laké- és nem lakdingatlanok, az
intézmények, valamint a kozteriiletek vonatkozéasaban.
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1. A 2025. év eredményei

A 2025. évben kozel brutté 4,8 MrdFt értékben tervezett az Onkormanyzat fejlesztési feladatokat. A
beruhazasi keretb6l mintegy bruttdé 2,85 MrdFt Osszeg keriilt tényleges pénziigyi rendezésre, a
fennmaradé 6sszegb6l 400 MFt 6sszegben a Vagyonkezeld mar szerzodéssel rendelkezett.

A 2025. évi eredmények:

e a Vagyonkezeld elvégezte az Onkormanyzat tébb nagy volumenii beruhazasat:

- utfelujitasokat végzett bruttd 445 MFt értékben

- kébanyai intézményekben hiitésrendszereket alakitott ki bruttdo 280 MFt értékben

- 100%-ban onkormanyzati tulajdonu épiiletek részleges felujitasa tortént meg
(t6bbnyire tetd felujitasok, elektromos fovezeték cserék) bruttd 255 MFt dsszegben

- jardafelujitasokat végzett, amely értéke kozel brutté 270 MFt volt

- ingatlanok felujitasat végezte kozel brutté 323 MFt értékben (ebben szerepelt a
Roman utca 2. ingatlanba atkoltoztetett parkolasiizemeltetési ligyfélfogadasi iroda,
vagy az S1 teriileten végzett nagyobb volument beruhazas)

- tervezési feladatokat végzett tobb, mint brutto 150 MFt 6sszegben

- parkolot épitett a Veszprémi utcaban kozel 110 MFt értékben

- Keritést épitett a KSbanyai Fecskefészek Boleséde és Gépmadar Ovodaban, amely
Osszege kozel 80 MFt volt

- nyilaszardkat cserélt, amelyek 6sszege 2025-ben kozel 76 MFt értékben

e a 2025. évben az Onkormanyzat — Vagyonkezelé altal lebonyolitott — dsszes beruhazasi és
felujitasi feladatat hataridore és koltségkereten beliil valositotta meg;

e tovabb folytatta szabdlyzatainak feliilvizsgalatat, figyelembe véve és biztositva a magasabb
rendii jogszabalyok valtozasahoz valo illeszkedést;

e a Vagyonkezeld tovabb fejlesztette egyik legfontosabb szoftverét, az ingatlanok
nyilvantartasara hasznalt Ingatlan Kezelé Alkalmazast;

e a Korosi Csoma Sandor ut 40. épiiletben, ahol a Vagyonkezeldnek jelentds tulajdoni hanyada
van, egy Uj lift épitése tortént meg;

e 7 db gépjarmiivet vasarolt a Tarsasag.

A Vagyonkezel6 201 1. évtol folyamatosan pozitiv eredmeényt realizal.

adatok ezer forintban

2020. éy 2021, év 2022, év 2023. év 2024, éy 2025, év
Befektetett 1245 045 1242 312 1185213 1242717 1214 165 1208 322
eszkozok értéke
Forgdeszkozok 1 882 965 1287 082 1356778 1657112 1711170 1 839 869
értéke
Kovetelések 175 707 64611 112 744 241 703 89 134 231 851
Sajat toke 1343954 1 347 920 1429 544 1 588 599 1 675 485 1 705 092
Kotelezettségek 1553916 865 758 775 440 996 171 960 448 1 068 938
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2. Bevételek — Raforditasok

adatok ezer forintban

2020.év 2021.¢v 2022.év 2023.év 2024. év 2025. év
Bevételek 4 305 856 4 608 533 5800 436 5845185 7 268 155 6 428 164
Raforditasok 4303125 4 604 567 5718 812 5686 130 7 181 269 6 398 557
Eredmény 2731 3 966 81 624 159 055 86 886 29 607

2016. évtdl a kozszolgaltatasi tevékenység ellatasanak pénziigyi fedezetét (kompenziciot) a
Vagyonkezeld tamogatasként kapja. A kapott timogatast a Vagyonkezeld nem az arbevételek kozott,
hanem egyéb bevételként szamolja el.

Az Onkormanyzat 2025. évi koltségvetésének jovahagyasa és a tobb évre kotott hatalyos
kozszolgaltatasi keretszerzodés megfeleldé alapot biztositott a Vagyonkezeld tevékenységéhez, a
likviditasi kockéazatot minimalisra csOkkentette. A stabilitds megorzésének fontos pillérét képezi a
koltségvetéssel parhuzamosan készitett éves Uzleti terv, melynek kidolgozasara, teljesitésére és
alakulasanak figyelésére minden évben kiilonds hangsulyt fektet a Tarsasag.

A Vagyonkezelé nem csupan az Onkormanyzattél varja pozicidinak meger6sitését, hanem abban sajat
maga is tevOlegesen részt kivan venni. Ennek érdekében kiemelt figyelmet fordit a piaci lehetdségek
kiaknazasara, elsdsorban a tarsashazkezelés, a vagyonvédelem, illetve a bérbeadas teriiletén.

A 2025. év eredményének jelent6s hanyadat a szabad pénzeszk6zok lekotéseibdl szerzett kamatok
teszik ki: diszkont kincstarjegyek vasarlasaval, illetve az atmeneti szabad pénzeszkozok lekotésével
igyekezett a Tarsasag a kedvezd kamatkdrnyezetet kihasznalni és igy pénziigyi bevételeit ndvelni.

3. Human eroforrasok alakulasa

A munkavallaloi 1étszam a mitk6déshez sziikséges felmért munkaerdigény szerint alakult. 2025. év
atlagos statisztikai 1étszama 129 £6 volt (el6zo év 128 £6).

A Vagyonkezeldnél a kor, nemek és iskolai végzettség szerinti megoszlas — a 2025. december 31-i
allapotot figyelembe véve — az alabbiak szerint alakult:

Korcsoport  ———— DC0 e
BT no i ferfi

0-14

15-24 I 1

2549 23 26

50-64 26 22

65-79 11 18

80+ - 3

Minddsszesen: 61 70

iskolai végettség belépék  kilépék nyugdijas
felsofoki  kozépfoki  alapfok 506 feletti | 65 év feletti |
38 82 11 35 28 6 30
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A Vagyonkezeld tovabbra is jelentds figyelmet fordit a nala dolgozé munkatirsak szakmai
tovabbképzésére és a fiatal dolgozok beiskolazasara. Tovabbra is preferalja azokat a szakmai oktatasokat,
melyek a feladatok ellatdsat minél hatékonyabba teszik, mind miszaki, mind tarsashazkezel6i, de akar
egyéb adminisztracios teriileteken is. Kiemelt fontossagunak tartja az itt dolgozd munkatarsak
bérszinvonalanak folyamatos igazitasat az atlagos piaci viszonyokhoz.

A Vagyonkezelonél az atlagéletkor 54 év.

4., Kornyezetvédelem

A Vagyonkezeldnek kornyezetvédelmi felelossége van a tulajdondban lévé un. Gergely béanya
tekintetében, mely a banyamtivelést kovetden kommunalis és vegyes hulladéklerakoként miikodott. A
rekultivacio soran telepitett egyes vizmonitoring kutaknal észlelt megengedett hatarértéket meghalado
szennyezOdések miatt a Pest Megyei Kormdanyhivatal Komyezetvédelmi és Természetvédelmi
Féosztalya 2015. szeptember 30. napja Ota a megallapitott kornyezetszennyezés ligyében eljarast folytat,
amelyben az érintett tarsasaggal (BKM Zrt., korabbi Fovarosi Kozteriilet-fenntarto Zrt.) egyiitt a
Ko6béanyai Vagyonkezeld Zrt. is ligyfélként szerepel. A Kormanyhivatal 2016. december 8. napjan kelt
hatdrozatdban kotelezte az érintett tarsasagokat a karmentesitési monitoring terv elkészitésére. Az
Onkorményzat, mint a Vagyonkezelé 100%-os tulajdonosa 2020. év végén 120.000 eFt tdmogatast
hagyott jova a Vagyonkezel6 részére.

A Hatérozatban foglalt kitelezettségek végrehajtasanak 1. iiteme a kovetkez6 fobb feladatokat jelentette:

- meglévd monitoring rendszer kibdvitése, j vizsgalopontok kiépitése, térbeli kiterjesztése,

- 8 db régi kit megsziintetése (490 fm); 16 db 0j kut l1étesitése (750 fm),

- 11 db megmaradd kut felujitasa (462 fm),

- 1 db géazkat helyreallitasa,

- 11 db siillyedésmérd pont kiépitése tervezéssel, engedélyezéssel, kivitelezéssel és
lizembehelyezéssel.

2021. évben keriilt sor az I. iitem kivitelezésére megkotott vallalkozoi szerzodés teljesitésére. Ennek
keretében elkésziiltek a létesitések €s megsziintetések tervei, az engedélyezési eljarasok, a kiviteli tervek
és megtortént a kibovitett monitoring 1étesitmények kivitelezése is. 2021 év novemberében az
eredményes miszaki atadas-atvétel megtortént. A vizjogi, lizemeltetési engedélyek kiadasa 2022 év
végén tortént meg, ezzel a projekt sikeresen lezarult. A monitoring rendszer az Snkormanyzati tiamogatas
elszamolasat kovetoen sikeresen lizembehelyezésre kertilt.

A Vagyonkezel§ {6 tevékenysége (ingatlankezelés) soran veszélyes hulladék nem keletkezik, a lakas-
és helyiséggazdalkodasi folyamatok sordn az Onkormaényzat kérnyezetvédelmi tervének megfelelden
végezziik feladatunkat.

5. Tulajdonosra vonatkoezo informaciok

A Vagyonkezeld alaptkéje 1 160 db, egyenként 1 000 000 Ft névértékii, névre sz616 térzsrészvénybdl
all. A részvények dematerializaltak, a dematerializalasuk 2017-ben tortént.

Kozgytiilés a Vagyonkezel6nél nem milkodik, a kozgyilés jogait az Alapitd kdzvetleniil gyakorolja.
A Feliigyeld Bizottsag ot tagbol all. A Feliigyel6 Bizottsag tagjait és a Feliigyel6 Bizottsag elndket az
alapit6i jogokat gyakorlé Onkormanyzat &t év hatdrozott idétartamra valasztja meg. A Vagyonkezelonél
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igazgatosag valasztasara nem kerlilt sor és az igazgatosdg torvényben meghatdrozott jogait a
vezérigazgato, mint vezeto tisztségviseld gyakorolja.

A Vagyonkezeld 100%-os tulajdonosa a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat,
amely egyediili hatarozathozatali joggal rendelkezik, igy a szavazati jog korlatozasa nem lehetséges.

A Vagyonkezeldnél nem miikodik munkavallaloi részvényesi program.

6. Fordulonap utani lényeges események

A mérleg fordulénap utani lényeges esemény, hogy az Onkormanyzat 2/2026. (IL.19.) szamu
rendeletében meghatarozta a 2026. évi koltségvetését, amelyben az Onkormanyzat fedezetet biztosit a

v rey

7. Kutatas, kisérleti fejlesztés

A Vagyonkezelé miikodésére jellemz6, hogy innovativ technoldgiakat alkalmaz, folyamatosan keresi
az energiahatékonysagot javitd megoldasokat. igy példaul 2018-ban helyezte lizembe a sajat székhelyén
az energiafogyasztas csokkenését eredményez6 napelem parkot. A Vagyonkezeld 2018 6ta elektromos

rrrrr

torekszik a legmodernebb anyagok hasznalatat el6irni, a megfeleld technoldgiai tevékenységek végzését
biztositani.

A Vagyonkezelé kutatas, kisérleti fejlesztéi kapacitasokkal nem rendelkezik, kutatast, kisérleti
fejlesztést nem végez.

8. Kockazatkezelési politika

A Vagyonkezel6é a kockazatkezelési politikajat tobb teriileten és tobb szabalyzatban irja eld. A
kiilonboz6 teriiletek kockazatainak megfeleld kezelését a Belsé Kontroll Szabalyzat, a Munkahelyi
Kockazat Ertékelési Szabalyzat, az Integritast Sérté Események Szabalyzata, a Pénzmosis és
Terrorizmus Finanszirozas Megel6zési és Megakadalyozasi Szabalyzat, valamint az Etikai Kodex irja
elo.

9. Pénziigyi instrumentumok hasznositasa

Ertékpapir kezelés nem tartozik a Vagyonkezelé folyamataiba. Szavazati jogot megtestesitd
értékpapirokkal a Vagyonkezel6 nem rendelkezik. Forgatasi célu értékpapirokkal nem rendelkezett a
fordulonapon. Befektetési célu értékpapir dllomany nem volt.

10. Fedezeti iigyleti politika, ar-, hitel-, kamat-, likviditasi kockazat

A Vagyonkezel6 stabil pénziigyi poziciokkal rendelkezik. Fedezeti ligyleti politika kialakitdsa nem
sziikséges, mert nincsenek deviza és értékpapir ligyletek.
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A biztos likviditas megteremtése a finanszirozasi politikan keresztiil valosul meg, mivel a Tarsasag
olyan szolgaltatast nem jogosult végezni, amelynek nincs meg az elézetes koltségvetési fedezete az
alapfinanszirozast biztosité Onkorményzatnal.

11. Fébb pénziigyi mutatok

2024 2025
Sor- szam Megnevezés Mutatészam szamitasi modja
Mutaté- szam (%) | Mutaté- szam (%)
1. Likviditasi mutato EogUcsi x 100 178,16 172,12
Kotelezettségek
Forabeszks
2. |Rovidtava likviditas (1) —_Toigsenbax 100 228,53 226,25
Rovid lejarati kotelezettségek
e ger e 1 qeis (Forgoeszkoz-kivetelések) x 100
3, Rovidtavu likviditas (2) R6vid lejérat kotelezettségok 216,62 197,74
, Likvid pénzeszk6z x 100
4 Gyorsréta Rovid lejarata kotelezettségek 216,62 197,74
5. Dinamikus likviditas | —O2ch evékenység eredménye x 100 0,14 4,73
Rovid lejarati kotelezettségek
2024 2025
SSZ(;; Megnevezés Mutatészam szamitasi médja Mutat6- Mutaté-
szam (%) | szam (%)
1. Tartosan befektetett eszk6z0k aranya Befekteteﬂtt .(.3 sz‘l‘c 620k x 100 41,48 39,61
Eszk6z0k Gsszesen
2. Eszk6zok fordulatszama Hetio ?rl?.ev?tel x 100 130,59 82,45
Eszk6z0k Osszesen
3, A t8ke szerkezete Jegyzett 1bke x 100 39,63 38,03
Forrasok §sszesen
2 Jeszkozokaktiv id¢ 1 at.)
4 Forgbeszkozok arénya (I orgocs?kozo!.\_ aktiv 1d613ell elhat.) x 100 58.52 60,39
Osszes eszkoz
s, Sajét toke arnya Sajat ibke x 100, 57,24 55,90
Forrasok dsszesen
- . Sajat toke x 100
6. Befektetett eszk6z0k fedezettsége Befektetett cszkozok 137,99 141,11
7. A toke hatékonysaga - - Adézot cnfdn}eny 2100 5,19 1,74
Sajat toke
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Osszegzes

A Vagyonkezeld a tervezés id3szakaban fogalmazza meg rovid-, illetve hosszi tavi céljait, és ehhez
igazodva — tdmaszkodva a mar Kitliz6tt feladatokkal kapcsolatos meglévé informacidkra — legjobb
tuddsa szerint prognosztizdlja varhatd bevételeit és kiadasait. A vallalatiranyitassal kapcsolatos
tajékoztatas a Vagyonkezel$ honlapjan taldlhatéak meg.

A 2026. évre tervezett, mindennapi munka mellett megvaldsitando, nagyobb volumeni feladat az
Onkormaényzat finanszirozasaban megvalosulé nagy beruhazasok megvalositasa [a Kébanyai Csodapok
és Napsugar Bolcsdde teljes feldjitasa (ez 6nmagaban egy bruttd 4 MrdFt értéki projekt), a Kroo Gyorgy
Zene- és Képzdmilvészeti Iskola feltjitasa, lakas-, épiilet-, ut- és jardafelujitasok, parkolok épitése,
intézmények klimatizldsdnak folytatdsa (de minimum megtervezése), gyermekfogaszati rendeld
kialakitasa], 6sszességében bruttdé 9 MrdFt értékben.

A Vagyonkezel6 jovoképének megfogalmazasakor, az Onkormanyzattal vald egyiittmiikodés
hatékonyabba tétele és az Onkorményzat tulajdondban 1év$ ingatlanallomany leheté legjobb
hasznositasa, értékének megérzése €s novelése a meghataroz6 motivum, amely célok szerencsés
esetben tovabb erOsithetik egymas hatasat.

Osszességében elmondhatd, hogy a Vagyonkezels folyamatosan és magas szakmai szinvonalon
képes ellatni megbizasait és nyitott mindenfajta egylittmiikodésre annak érdekében, hogy a
megrendelok részére megfeleld szakmai szintii, értékaranyos szolgaltatast, a tulajdonosa részére pedig
befektetése stabilitasat tudja garantélni.

Budapest, 2026. aprilis 10.

Jévéhagyta: Alse,. —
" Szaly I_.,'rz'tszlc})

Vezérigazgatod
Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt.
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