é@g_. szamu elGterjesztés
Budapest Févaros X. keriilet

Kébanyai Onkorményzat
Alpolgarmestere

Eléterjesztés a Kézmiivelodési Bizottsag részére
a Kébanyai Onkorményzat fenntartasaban miikdé Kébanyai Aprok Haza Ovoda, a
Kébsnyai Harslevelii Ovoda és a Kébanyai Mocorgé Ovoda igazgatéjianak négyéves
beszamol6jarol

I. Tartalmi 6sszefoglalo

A nemzeti koéznevelésrol sz6lé 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 83. § (2)
bekezdés €) pontja alapjan a fenntartd ellendrizheti a kéznevelési intézmény gazdalkodasat,
miikodésének torvényességét, hatékonysagat, a szakmai munka eredményességét, nevelési-
oktatasi intézményben tovabbd a gyermek- és ifjisagvédelmi tevékenységet, a tanulo- és
gyermekbaleset megelézése érdekében tett intézkedéseket. Az Nkt. 83. § (2) bekezdés h)
pontja alapjan a fenntartd értékeli a nevelési-oktatdsi intézmény pedagdgiai programjaban
meghatarozott feladatok végrehajtasat, a pedagogiai-szakmai munka eredményességét.

A Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkorméanyzat fenntartdsaban miikddd 6vodak
igazgatoinak a vezetdi ciklusuk negyedik évében Onértékelésen alapuld szakmai beszdmolot
kell készitenilik. Az 6nértékelés célja a vezetdi palyazatban megfogalmazott célok, elvarasok
teljestilésének értékelése a megadott szempontok figyelembevételével.

Az Onértékelésben az alabbi teriiletek bemutatidsa javasolt minden vezetd szdmara az
intézmény négyéves tevékenységére vonatkozdan.

1. Személyi feltételek

a) alkalmazotti 1étszdm alakulasa, életkori megoszlasa, fluktuécio és okai,

b) gyermeklétszam alakuldsa, engedélyezett 1étszam, beirt 1étszam, szémitott 1étszam,
SNI, BTM, HH és HHH, iskoldba 1ép8k szama, 6évodédban maradd tankételezettek
szama.

2. Gazdalkodas

a) koltségvetés alakulasa,

b) palyazati bevételek,

c) bérleti bevételek,

d) alapitvanyi mikddés,

e) sziiloi és egyéb adoményok.

3. Karbantartas, felujitas, eszk6zok beszerzése

a) tervezett, valamint a

b) megvaldsult tevékenységek bemutatésa.
Tovéabbképzeések
Intézmény hagyomanyai
Bels6 és kiilso kapcsolatok, egytittmiikodés
Ellendérzések az intézményben és azok tapasztalatai (Allami Szdmvevészék, belsé
ellenérzés, tanfeliigyeldi ellendrzés)
Elégedettségmérések (sziiloi, nevelbtestiileti) eredménye, értékelése, elemzése
9. Szakmai feladatok (tehetséggondozas, SNI-integracio, fejlesztés)
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10. Osszegzés, intézményvezetsi Gnértékelés (az Onértékels kérddiv értékelése alapjan,
Onkeépzés és fejlesztés, fejlesztendd tertiletek)

A szummativ Onértékelés modszereit az igazgatok szabadon valaszthattdk meg a beszamolasi
szempontok figyelembevételével. A viszonyitasi alap a benyujtott igazgat6i palyazat, illetve
az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzés keretében készitett, intézményre vonatkozd, 6t
évre szold intézkedési terv €s a vezetére vonatkozd Onfejlesztési terv. Az értékeléshez az
igazgatdk benyujtottdk tovabba a tanfeligyeleti ellenérzés eredményét tartalmazéd

dokumentumot, valamint a pedagogusok ¢és a sziilok elégedettségét mérd kérdbivek
Osszesitését.

A 2024. évben az alabbi 6vodak vezetdi nyujtottak be az dnértékelésiiket.

Intézmény Intézményvezetd
K8béanyai Aprok Héza Ovoda Gyéressy Eva
K&banyai Hérslevelli Ovoda Suranyi Tiinde
K8bényai Mocorgé Ovoda Bernéthné Balogh I1diké

Az intézményvezetdk altal benyujtott négyéves beszamolokat az elbterjesztés 4-6. mellékletei
tartalmazzék.

1. Gyéressy Eva igazgaté szakmai tevékenységének értékelése

- Gyéressy Eva igazgat6 céljanak és feladatinak az 6voda gyermekkozponti mitkodtetését, a
pedagdgiai munka hatékonysdganak és eredményességének biztositasat, és az ehhez
sziikséges személyi €s targyi feltételek megteremtését tekintette. Célja volt tovabba a
partnerkézpontd  miikodés,  kapcsolattartds,  egylittmiikodés  megvaldsitdsa a
munkatarsakkal, sziilokkel, fenntartéval, egyéb intézményekkel, a tanligy-igazgatasi,
gazdélkodasi feladatok jogszertli és szakszerli mikodésének biztositasa, az dvoda milkodési
folyamatainak teljes kori és folyamatos értékelése, elemzése és a koOznevelés Uj
kihivasainak valé megfelelés, valamint a pedagoégus életpalya modellel kapcsolatos
feladatok megvalositasa.

- Az intézmény alkalmazotti k&zdsségére a viszonylagos stabilitds volt jellemzd, de a
gyermekvallalds miatt fizetés nélkiili szabadsagukat t6ltd kollégdk hatarozott idejii
allashelyeit nehéz volt betdlteni. A nyugdijas pedagdgusok teljes allasban valo
visszafoglalkoztatasa, valamint megbizasi szerz6déssel torténd foglalkoztatasa enyhitett a
pedagogushidanyon, de ez hosszii tdvon nem jelent megoldast. A k6zosségiikben fontos
értek az egylittmiikddés, a megbizhatdsag és a csapatban gondolkodas. A nevelbtestiiletre a
meguUjulni tudés és a folyamatos Onértékelés jellemzd. A specidlis szakemberek és az
6vodapedagogusok kdzott szoros a szakmai kapesolat. A dajkak, pedagdgiai asszisztensek
és a pedagdgusok munkaja 6sszehangolt. K6zosségiik segiti az 0j kollégak beilleszkedését.

- Az elmult években gyermeklétszam csokkenés figyelheté meg a keriiletben, ugyanakkor a
kiemelt figyelmet és egyéni bandsmoédot igénylé gyermekek szdma né. Ovodaba 1épéskor
egyre kevesebb gyermek Ovodaérett, ezért a beszoktatasi iddszak sokkal nehezebb,
hosszabb, €s emelkedd tendenciat mutat a tovabbi egy évre d6vodaban maradd gyermekek
szama. A Covid-id6észak alatt sziiletett korosztalynal mindez még inkabb megfigyelhetd. A
viszonylag kisebb 1étszamd csoportokban sokkal hatékonyabban valdsithaté meg a
differenciélt és egyénre szabott képességfejlesztés.

- Igyekeznek minden palyazati lehetéséget megragadni az eszkoztaruk bovitése érdekében.
Két ,,palyazatfelelds” kolléga koordinalja a palyazatokon vald részvételeket.




- Az igazgaté nagy hangsulyt fektet a tovabbképzésekre, melyek szorosan kapcsolodnak a
pedagogiai program célkitiizéseihez. Kiemelten fontosnak tartja a folyamatos 6nképzést és
a tuddsmegosztast. Arra Osztonzi a pedagdgusokat, hogy vegyenek részt a magasabb
fokozatot add mindsitd eljardsban. Minden tdmogatdst megad az innovativ
mesterprogramok megvaldsitasahoz, melyek a modszertani kultira fejlesztését célozzak.
Szakmai eredményeik, jo gyakorlataik megosztasat célozva palyaztak meg, majd nyerték el
az Oktatasi Hivatal Bézisintézménye cimet.

- A szakmai munkét a ,,Pozitiv pedagdgia” és a differencidlo munkak6zosség, valamint a
korcsoportos, a mentori, a fejlesztd-segitd team és az egy-egy adott feladatra megbizott
munkacsoportok segitik az é6vodaban. A mentori feladatokat kiemelten fontosnak tartjak,
fogadnak fdiskolai hallgatékat is. A kollégdk kiemelten fontosnak tartjdk a nyitott
bemutaték fontossagat, egymés jo6 gyakorlatdnak megismerését, 0j Gtletek, modszerek
atadasat.

- Gyéressy Eva igazgatdo kiemelkedéen fontos feladatinak tartja a folyamatos
szervezetikultira-fejlesztést, a hagyoményok &polasat, a meghitt, kozosségformald
tinnepek €és a kozOs kirdnduldsok szervezését, a jo6 munkahelyi légkor fenntartdsat, a
kollégéak erkolesi és anyagi elismerését.

A pedagdgusok és a sziilok elégedettségét mérd kérddivek osszefoglalo tablazata:

Pedagégus elégedettségméro kérdoivek Sziil6i elégedettségméré kérdoivek
atlagpontszima atlagpontszima
2022, 2023. 2022. 2023,
4,95 4,83 4,48 4,74

A pedagogusok és a szlildk elégedettségét mérd kérddivek eredményei a 4. melléklet 54-70.
oldalan talalhatéak.

Gyéressy Eva igazgatd beszdmoldja tartalmazza az intézmény rovid-, kézép- és hosszutavi
terveit, valamint a kotelezd teriileteck bemutatdsat az Onértékelés szempontsordnak
megfeleloen. Az igazgatd vezetdi megbizasa el6zd négy évében a vezetdi palyazatdban
kitlizott célokat alapvetden megvaldsitotta.

2. Surdnyi Tiinde igazgat6 szakmai tevékenységének értékelése

- Surinyi Tinde, a K&bényai Harsleveltt Ovoda igazgatéja az utébbi évek szakmai,
humaner6forrds és infrastruktira viszonylatdban bekdvetkezd valtozasokra igyekezett
mindig pozitivan €s rugalmasan reagéalni. Az ujdonsagokra nyitott volt, modszertani és
szaktudasat folyamatosan bovitette, a szakértoként megismert ,,j6 gyakorlatokkal” is
segitette az 6vodapedagbgusok munkajat. Vezetése alatt a valtozasokra, az innovaciéra
nyitott intézményi kdrnyezetet teremtett. Kiemelt feladatdnak tekinti, hogy az 6vodaba jar6
gyermekek nyugodt, rendezett, kiegyensulyozott kornyezetben élhessék meg jatékos
ovodas éveiket, a sziilok pedig biztonsdgban ¢és jo hangulatd 1égkdrben tudhassédk
gyermekeiket. Bevezették az dvodaban dr. Bagdy Emdke ,.Boldogsagéra” programjat,
,Orokos Boldog Ovoda” cimet kaptak. A fenntarthatésagra nevelés lehetéségeinek
folyamatos bdvitése érdekében kornyezettudatos programot dolgoztak ki, melynek
keretében masodszor is elnyerték a ,,Z5ld Ovoda” cimet, tovabba ,Biztonsdgos Ovoda”
programmal is rendelkeznek, amit évente jo gyakorlatokkal b&vitenek, valamint az
JAllatbarast Ovoda” cimet is elnyerték. Fontos feladatanak tekinti az 6voda



népszeriségének megbrzését, a gyermeklétszam megtartasat, és az Gvoda jovObeli
helyzetének megerdsitését.

- A 2020-2021. nevelési évben két f6 6vodapedagdgus hianyzott a nevelStestiiletbdl, az azt
kovetd nevelési években folyamatosan torténtek személyi valtozdsok, de a nevelbtestiilet
teljes létszammal muikodott, az 0j dolgozok beilleszkedését folyamatosan segitették,
Suranyi Tiinde igazgaté szorgalmazza a pedagdgusok mindsitd vizsgdjanak letételét. Az
intézményben &t pedagdgus rendelkezik szakvizsgéval, és négy Ovodapedagdgus pedig
mindsitését kéri ebben az évben. A pedagdgiai munka fejlesztését a szakmai
munkak6zdsség segiti minden évben mas fejlesztendd témat meghatarozva, ugy, mint
konfliktuskezelés az oOvodai életben, kommunikacié és konfliktuskezelés az oOvodai

mindennapokban, boldogsagéra 6vodai program megismertetése €s bevezetése, a szocidlis
kompetenciak fejlesztése, érzékenyités.

A 2023-ban felvett, vezetdi onértékeld kérddiv, a pedagdgusok €s a sziildk elégedettségét
mérd kérdbivek Osszefoglald tablazata:

Vezetdi onértékeld Pedagogus elégedettségmérd | Sziiloi elégedettségméro
kérdoiv atlagpontszama kérdoivek atlagpontszama | kérddivek atlagpontszama
4,49 4,67 4,75

A benyujtott kérddivek Gsszesitése az 5. melléklet 27-28. oldalan talalhato.

Surdnyi Tiinde igazgatd beszdmoldja tartalmazza az intézmény rovid-, kozép- és hosszutavu
terveit, valamint a ko&telezd terilletek bemutatdsdt az Onértékelés szempontsoranak
megfeleléen. Az igazgatd vezetdi megbizdsa el6zd négy évében a vezetdi palydzatdban
kitizott célokat alapvetéen megvaldsitotta.

3. Bernathné Balogh Ildiké igazgaté szakmai tevékenységének értékelése

- Bernithné Balogh Ildiké igazgatd elsddleges feladata a tdmogaté nevelési €s tanulasi
kornyezet 1étrehozasa, az intézmény forrasainak erre a célra tOrténd biztositdsa ¢és
megfelel6 felhasznalasa. Masik fontos feladata az intézmény minden tagjanak hatékony
irdnyitdsa ¢és menedzselése, valamint a gyermekkozOsség alakitisa ¢és fejlesztése. A
stratégiai és operativ tervezés koherenciaja megvalésul. A dokumentumok a koznevelési
célokkal megegyeznek, egységet alkotnak, tervszerlien kidolgozottak. A pedagdgiai
programban megfogalmazott hitvallasuk: 1épések gyermekléptekkel. Ovodai nevelésiik
gyermekkdzpontl, befogadd, a gyermeki személyiség tiszteletén, megbecsiilésén alapszik.
Az dvodaban inkluziv szemlélet(i, innovativ gondolkodasmddu, gyermekkdzpontd nevelés
folyik. Berndthné Balogh Il1dik6 feladatdnak tekinti, hogy az intézményben kozds értékek
sziilessenek, amelyeket mindenki értelmezni tud, és sajat tevékenységének részévé valhat.
Kollégéit igyekszik inspiralni a magas szintli teljesitmény elérésére, j6 csapat épitésére
torekszik, ¢és arra, hogy a kollégak tudasat a célok elérése érdekében mozgositani tudja.
Tamogatja a hatékony kétoldalu informaciéaramlést és a jo gyakorlatok &atadasat, az
egylttmikodést.

- A 2020/2021. nevelési évben egy f6 tartésan tavol 1évd Ovodapedagogust kellett
helyettesiteni, a 2021/2022. nevelési évet 2 {6 6vodapedagdgus-hidnnyal kezdték, és 2 {6
tartdésan tavol 1évé 6vodapedagdgus munkajat 4 f6 nyugdijas kolléga latta el megbizasi
szerzOdéssel. A 2022/2023. nevelési évet teljes alkalmazotti korrel kezdték meg az 1101
Budapest, K&banyai ut 38. szam alatti 0j épliletben, a 3 6 tartés tavolléten 1évo
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6vodapedagogus allashelyét 3 f6 hatdrozott idejii kolléga helyettesitette. Jelenleg 2
dvodapedagogus allashely nincs betdltve. Fontos feladatuk volt az elmult négy évben a
hospitalasi rendszer miikodtetése és a tovabbképzések itemezése. A pedagdgiai munka
folyamataiban, fejlesztésében, a jO gyakorlatok megvaldsitasaban és az ellendrzési
feladatok tervezésénél szamit a munkakdzGosség-vezetdk aktiv munkajéra.

- Az intézményi 4tszervezés ideje alatt érezhetd volt a sziilék bizonytalansdga, a
gyermeklétszam a korzetmddositdssal egyiitt stagnalt. A 2022/2023. nevelési év
beiratkozasi iddszaka jelzést mutatott a ndvekedésre. A nyilt napot még intenzivebben
szervezték meg, és a 2023/2024. nevelési évben mar érezhetd volt a pozitiv valtozas, a
beiratkozasi idészakban betelt az intézmény.

- Az 6voda nyert az ,Interkulturdlis Pedagdgiai Program a migrans gyermekeket neveld
6vodék szamaéra” cimii palydzaton. A tOobb éves tapasztalat igazolta a program
folytatdsanak sziikségességét, melynek modositott véltozatat (KIVI program) fenntart6i
tdmogatassal beépitették a pedagdgiai programba. A palyazati lehetdségeket igyekeznek
minden évben kihasznalni.

A vezetéi megbizas mésodik és negyedik évében készitett vezetdi Onértékelé kérdéiv, a
pedagogusok és a sziilok elégedettségét mérd kérdbivek 6sszefoglald tablazata:

Vezetdi onértékelo Pedagogus elégedettségméro Sziildi elégedettségmérod
kérdéiv dtlagpontszama kérdoivek atlagpontszama | kérdoivek dtlagpontszama
2022, 2024, 2022, 2024. 2022. 2024,
4,65 4,65 4,86 4,78 4,85 4,89

A benyujtott kérddivek eredményei a 6. melléklet 33-46. oldalon és a mellékleteiben
talalhatéak meg.

Bernéthné Balogh I1diké igazgatd beszamoldja tartalmazza az intézmény révid-, kozép- és
hossztavu terveit, tovabba a kotelezd terliletek bemutatdsat az 6nértékelés szempontsordnak
megfelelden. Az igazgatd vezetdi megbizdsa elézd négy évében a vezeti palyazatiban
kitizott célokat alapvetden megvaldsitotta.

A beszamolok elfogaddsa a Budapest Févéros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisels-
testliletének Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatarol szold 31/2011. (IX. 23.) 6nkormanyzati
rendelet 2. melléklet S. pont 5.2. alpontja alapjan a Kézmiivel6dési Bizottsag hataskore.

IL. Dontési javaslat

Budapest Fovaros X. keriilet K6banyai Onkorményzat Képviselo-testiiletének Kozmiivelddési
Bizottsaga meghozza az eloterjesztés 1-3. melléklete szerinti hatarozatokat.

Budapest, 2024. majus ,, (0”
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1. melléklet az elbterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisels-testiiletének
Kozmiivelodési Bizottsaga

.../2024. (V. 14.) hatarozata
a Kébanyai Apréok Haza Ovoda vezetdjének négyéves beszamolojarol

Budapest Févaros X. kertilet Kobanyai Onkorményzat Kepviselo-testiiletének
Kozmiivelodési Bizottsdga Gyéressy Eva, a KObanyai Aprok Haza Ovoda igazgatdja
négyéves beszamolodjat elfogadja.

2. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébdnyai Onkormdanyzat Képvisels-testiiletének
Kozmiivel6dési Bizottsiga

.../2024. (V. 14.) hatdrozata
a Kébanyai Harslevelii Ovoda vezet6jének négyéves beszamolojarol

Budapest Févaros X. keriilet KoObanyai Onkorményzat Képviseld-testiiletének
Koézmiivel6dési Bizottsdga Surdnyi Tiinde, a Kébanyai Hérslevelt Ovoda igazgatdja
négyéves beszamoldjat elfogadja.

3. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorméanyzat Képvisels-testiiletének
Kozmiivelodési Bizottsiaga

.../2024. (V. 14.) hatdrozata
a Kébanyai Mocorgé Ovoda vezetdjének négyéves beszamoldjardl

Budapest Févéros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Keépviselo-testiiletének
Koézmiivelodési Bizottsdga Bernathné Balogh Ildikd, a Koébanyai Mocorgd Ovoda
igazgatoja négyéves beszamolojat elfogadja.



4. melléklet az eloterjesztéshez

K&banyai Aprok Haza Ovoda

¢s Tehetségpont Ugyiratszam:20-1/2024
1108 Budapest, Ujhegyi sétany 5-7 sz.

Tel: 06/1/265-0132

E.mail: aprokovi0l@gmail.com

Honlap: www.aprokovi.kobanya.hu

Beszamolo6 a 1108 Budapest, ﬁjhegyi sétany 5-7 sz.
Koébanyai Aprok Haza Ovoda
Négyéves intézményvezetoi tevékenységérol

Készitette: Gyéressy Eva
igazgato

2024.aprilis



K&banyai Aprék Haza Ovoda

és Tehetségpont Ugyiratszam:20-1/2024
1108 Budapest, Ujhegyi sétany 5-7 sz.

Tel: 06/1/265-0132

E.mail: aprokovi0l@gmail.com

Honlap: www.aprokovi.kobanya.hu

TARTALOMJEGYZEK

Bevezet6
1. Személyi feltételek
1.1.  Alkalmazotti 1étszam alakulasa, életkori megoszlasa, fluktuaci6 €s okai
1.2.  Gyermeklétszdm alakuldsa, engedélyezett 1étszam, beirt l€tszam, szamitott
létszam, SNI, BTM, HH és HHH, iskolaba 1ép6k szama, 6vodaban marado
2. Gazdalkodas
2.1. Koltségvetés alakulasa
2.2.  Pélyazati bevételek
2.3.  Bérleti bevételek

2.4.  Sziil6i €s egy€b adomanyok

3. Karbantartas, felijitas, eszkozok beszerzése

3.1.  Tervezett és megvaldsult karbantartas, felijitas

Tovabbképzések

Az intézmény hagyomanyai

4
5
6. Belsé és kiilsé kapcesolatok, egyiittmiikodés
7. Ellendrzések az intézményben és azok tapasztalatai
8. Elégedettség mérések (sziil6i, nevelétestiileti) eredménye, értékelése, elemzése
9. Szakmai feladatok

9.1 Tehetséggondozas

9.2 Sajatos nevelési igényll gyermekek integracidja

9.3 Fejlesztdpedagogia
10. Osszegzés, intézményvezeti onértékelés

(az Onértékeld kérddiv értékelése alapjan, onképzés €s fejlesztés, fejlesztendd

teriiletek.)
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»INem tudok mds modot vezetni, mint példdt mutatni” - Don Shula

Bevezeto

1994 oktéber 10-e-6ta, 30 éve tartozom a Kdbanyai Aprok Haza Ovoda Nevelotestiiletéhez.
Ovodapedagogusként kezdem a palyafutasom, majd fejlesztépedagogusként palydztam az
intézményvezetdi poziciora 2015-ben, miutan mentorom Baloghné Stadler Irén nyugdijba
vonult. Az elmult idészakban legfontosabb prioritds volt szimomra a szakmai eredményeink
megdrzése és tovabbfejlesztése.

Céljaimnak és feladataimnak a kovetkezoket tekintettem (és tekintem a tovabbiakban is):

v

v

Az 6voda gyermekkézponti miikddtetését a pedagodgiai programunkban foglalt
alapelvek szerint.

A pedagogiai munka hatékonysaganak ¢s eredményességének biztositasat, és ehhez
a személyi és targyi feltételek megteremtését.

A partnerkozponti miikodés, kapcsolattartds, egylittmiikdés megvalésitasat a
munkatérsakkal, sziil6kkel, fenntartéval, egyéb intézményekkel.

A taniigy-igazgatasi, gazdalkodéssal kapcsolatos feladatok, a jogszerii és szakszerii
miikddésének biztositasat.

Az 6voda miikddési folyamatainak teljes korii €s folyamatos értékelését, elemzését a
jogszabalyban el6irt indikatorok alapjan.

A koznevelés édllandé uj kihivasainak valo megfelelést. A pedagogus életpélya
modellel  kapcsolatos  feladatoknak  megvalositasat.  (teljesitmény-értékel€s,
tanfeliigyelet, mindsités).

Az elmult négy év, értékeld beszamolojat a kovetkezé dokumentumok alapjan készitettem el:

T RKNENKK

2020-ben készitettvezet6i palyazat,

az elmult négy év intézményi munkatervei,

az elmult négy év tanév beszamoloi,

vezetodi €s intézményi 6nértékelés dokumentumai,

a szakmai ellendrzések (vezetdi, intézményi tanfeliigyelet) jegyzokonyvei,
Pedagogiai Program.

1. Szemelyi feltételek

1.1. Alkalmazotti 1étszam alakulasa, életkori megoszlisa, fluktuicio és okai

Jelenleg az intézmény engedélyezett létszama (10 6vodai csoportra) 44,5 f6. Ebbol 1 {6
igazgato, 20 f6 dvodapedagogus, 2 16 fejleszté pedagdgus, 3 6 pedagogiai asszisztens, 10 6
dajka, 1,5 (2 16) 6vodatitkar, 1 f6 kertész, 1 f6 gondnok.
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A specidlis fejlesztést 1 f6 logopédus és 2 {6 utazé gyoégypedagogus segiti. Személyiik hosszi
évek ota nem véltozott, ragaszkodnak az dvodankhoz, kivéalo partnerkapcsolatot miikodtetiink

veliik.
Fluktuacio6 alakulasa 2020-2024
Pedagogusok Nevelo-oktato munkat segité és
cgych munkatdrsale
Nevelési | Gyesen, | Nyugdijba | Tavezott az | Gyesen, | Nyugdijba | Tavozott az | Engedélyezett | Tényleges | hiany/fé
év Gyeden | vonult /f6 | intézménybdl | Gyeden | vonult/fé | intézménybél | létszam: létszam
van/fé /f6 van/fo /fé
2020-21 1 1 1 2 1 2 475 46.5 I
2021-22 1 1 2 3 0 4 445 40,5 3
2022-23 4 2 4 2 1 1 445 435 1
2023-24 5 1 0 2 0 2 445 43.5 1
Alkalmazottak életkori megoszlasa 2024
20-30 év 31-40 év 41-50 év 51-60 év 61-70 év
Pedagdgusok 3 4 4 9 3*
(23 16)
13% 17% 17 % 39% 13%

Nevelomunkat 0 3 10 8 0

segitok, egyéb

alkalmazottak

(22 5)

0% 13,6% 45% 36% 0%

*Az iires 4llason 2 f6 60 év feletti életkoru nyugdijas pedagdgust foglalkoztatunk megbizasi szerzédéssel heti 14
draban.

A tablazatok adatai alapjan jol latszik, hogy a munkavaéllalok 77 %-a 40 év feletti életkoru.
Alkalmazotti kdzosségiinkre az elmiilt négy évben viszonylagos stabilitas volt jellemzd. A
fiatal kollégék jelentds része gyermekvallalas miatt fizetés nélkiili szabadsdgat tolti, a
pedagbgushiany miatt nehéz volt betSlteni a hatarozott idejii allashelyeket. Hidba tettiik fel az
allashirdetést, a pedagogus munkakdrokre, csak ismeretség alapjan talaltunk kollégakat. A
nyugdijasok teljes allasban valé visszafoglalkoztatasa enyhitett a pedagdgus hidnyon, de ez
hosszl tadvon sémiképp sem jelet megoldast. Harom éve alkalmazunk megbizasi szerzédéssel
(heti 14 6raban) két nyugdijas 6vodapedagdgust egy iires allashelyre.

A megiiresed6 neveld-oktaté munkat segité munkakorskre a meghirdetett palyazatokra sokkal
tobb a jelentkezd. Itt sem jellemz6 a fluktuacio.

A Kozosségiinkben érték az egyiittmiikodés, megbizhatésag, és a csapatban gondolkodas
képessége, amire nagyon biiszkék vagyunk. Ossze tudunk fogni egy kozos cél érdekében, a
mindennapi és rendkiviili feladatok megolddsaban (legyen sz6 egy rendezvény, program,
vagy a feldjitdsi munkdkbol adodo ki-be pakolas, takaritas stb.). A csapatban gondolkodas
képessége oOriasi érték egy ilyen nagy intézményben.

Neveldtestiiletiinkre a megujulni tudas és a folyamatos 6nértékelés jellemz6. A specialis
szakemberek és az 6vodapedagdgusok kozott szoros szakmai kapcesolat miksdik.
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A dajkak és a pedagbgiai asszisztensek (mint a pedagégiai folyamat segitéi) valamint a
pedagbégusok munkaja sszehangolt folyamat.

Kozosségiink segiti az ij kollégak beilleszkedését. Fontosnak tartjuk, hogy a nyugdijba
vonult munkatérsainkkal se szakadjon meg a kapcsolat. Varjuk &ket programjainkra,
tinnepeinkre (nyugdijas kardcsonyi iinnep szervezése), szamitunk a segitségiikre. 3 f6
nyugdijas kollégank tért vissza teljes allasba, egy f6 részmunkaiddbe.

1.2. Gyermeklétszam alakulasa, engedélyezett létszam, beirt létszam, szamitott
létszam, SNI, BTM, HH és HHH, iskolaba 1ép6k szama, 6vodaban marado

Intézménylink az Alapité Okiratban foglaltak szerint 307 féréhellyel, 12 csoporttal mikodhet.
2021-22-es nevelési évtdl 2 csoport sziinetel. A foépiiletiinkben 6, a szomszédos telephelyen 4
csoport iizemel.

A Koznevelési Torvényben el6irt maximalis csoportlétszamokat (25 f6) nem 1épjiik tal. Az
Alapito Okiratban rogzitett (engedélyezett 19 +) létszamokkal az utébbi években nem kell
szamolnunk.

Létszamok alakulasa 2020-2024 kozott

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

11 csoport 10 csoport 10 csoport 10 csoport

(1 csoport (2 csoport (2 csoport (2 csoport
sziinetel) sziinetel) sziinetel) sziinetel)

Koznevelési Torvény
szerinti maximalis 275 250
csoportlétszam (25)/f6

Beirt létszam/f6

Ebbdl SNI/fo

Ebb6l BTM/f6 23 35 24 12%
Ebbél HH/f6 2 ‘ 2 2 2
Ebbél HHH/f6 ' 2 0 0 O

ihasznaltsag/% a
Koznevelési Torvényben

engedélyezett létszamhoz 87% ‘ 87% 95% 94%
képest |

*A BTM vizsgalatok a tavaszi iddszakban zajlanak, a beirt 1étszdm a nevelési év végére emelkedni fog.
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Az elmult években a Népességnyilvantartas adatait tekintve gyermeklétszam csékkenése
figyelheté meg, ugyanakkor a kiemelt figyelmet és egyéni banasmodot igényl6 gyermekek
szama né. Az organikus okok mellett egyre inkabb megfigyelhet6 a digitalis kultira karos
hatdsa a gyermekek fejlédésére. Ovodaba lépéskor a gyerekek egyre kevesebb szazaléka
rendelkezik az Ovodaérettség Kkritériumaival (szobatisztasig, elemi kommunikacio,
Onallosag az étkezés tekintetében stb.). A beszoktatasi idészak ez altal sokkal nehezebb és
hosszabb. Emelked6 tendenciat mutat a felmentéssel tovabbi egy évre 6vodaban maradd
gyermekek szama. A covid idGszak alatt sziiletett korosztalyanal mindez meg inkabb
megfigyelhetd. A viszonylag kevesebb Iétszamu csoportokban (20-25 f6) sokkal
hatékonyabban valésithato meg a differencidlt és egyénre szabott képességfejlesztés
(felzarkoztatas). Oridsi segitséget jelentenek a pedagégiai asszisztensek, akik elsésorban a
kiscsoportosok beszoktatdsat segitik, valamint a fejleszté pedagégusok mindennapi jelenléte
(prevencids €s korrekcios fejlesztés).

2. Gazdalkodas

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szerv, a gazdalkodasi
feladatait munkamegosztasi megallapodas alapjan, a hivatal latja el. Az eldiranyzatok feletti
rendelkezési jogosultsag szempontjabol 6vodank 6nalloan miikodo koltségvetési szerv.

2.1 Koltségvetés alakulasa

Az 6voda dologi normativaja 2020-2023.

Koltségvetési év Csoport Brutté koltségvetési Felhalmozasi
keretosszeg/ Ft.- keretiosszeg (egyéb
targyi eszkoz
A : beszerzés)
2020 11 4.423.397 1.761.647
2021 10 3.580.790 0
2022 10 4.424.120 2.095.500
2023 10 4.424.120 | 0

A rendelkezésre allo koltségvetési keretet minden évben tudatos tervezéssel, takarékosan és
célzottan haszndltuk fel. A veszélyhelyzet idején kevesebb koltségvetési keretbol
gazdilkodhattunk, ebben az id8szakban csak a miikddéshez sziikséges legszitkségesebb
eszkozoket vasaroltuk meg.

A keret felhaszndlasat az eszkoz és felszerelésjegyzékben meghatarozott alapfelszerelések
biztositdsa, pedagogiai célkitiizéseink és aktudlis fejlesztési elképzeléseink hatarozzik meg.
Pedagogiai programunk megvalodsitasahoz, megfelel6 infrastruktaraval és targyi
feltételekkel rendelkeziink. Eszkozallomanyunkat folyamatosan bévitjiik, sziikség szerint
cseréljiik vagy felgjitjuk. Célunk, hogy a targyi feltételeink a gyermekek biztonsagat,
egészségének meglrzését és kényelmét szolgaljak, valamint megfeleljen a mai korszerd 21.
szdzadi igényeknek, elvarasoknak. A felhalmozasi keretet az udvar felajitasara, valamint
egy sofal kialakitasara forditottuk. 2015-2023 k6z6tt minden évben egy udvari jatszoteriilet
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feltjitasra keriilt. 2023-ban az utolsé udvarteriilet feljitdsra a Fenntartd brutté 7.860.792
forintot biztositott, amit €z Gton is megkodszoniink.

Az adott gazdasagi €vben biztositott plusz forrdsok is hatékonyan és célszertien keriiltek
felhasznalasra. Kiilon koszonjilk Dr. Matrai Gabor, Molndr Roébert, Marksteinné Molnar
Julianna és Dr. Pap Sandor képvisel6knek, hogy képviselSi keretiikbél tamogatédst nyujtottak
az intézmények.

Butorkeret:

v butorok készittetése a csoportszobakba, titkari szobaba, folyosora, tornaszobaba.

v A meglévd bitorok felujitasa (€1folia cseréje, labak felszerelése).

v Két csoportszobaban a gyermekasztalok és székek cseréje.

v A f&épiilet folyosdin és 6 csoportszobaban, logopédia szobdban a radiatorvédé
burkolatok cseréje.

Informatikai keret:

v IKT eszkozok vasarlasa, szamitogép park korszeriisitése (monitor, asztali gép, tablet,
laptop, projektor, pendrive, kiilsé adathordozo)

Festékkeret:

v" Minden évben felhasznaljuk, leginkabb a k6zszolgélatot végz6 kozépiskolai diakok
segitenek a festésben (udvari butorok, fahdzak, homok-viz asztalok, jatéktarolok). Az
udvari jatékok, padok folyamatos karbantartast igényelnek.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek neveléséhez sziikséges targyi feltételek
megteremtésére nagy hangsulyt fektetiink A fejlesztéshez sziikséges targyi eszk6zok és az
inkluziv kornyezet biztositott szimukra (tornaszoba, teripias helyiségek, képességfejlesztd
jatékok stb.) A pedagogusok a fenntarthato fejlédés és az (ijrahasznositds jegyében rengeteg
eszkozt, jatékot készitenek sajat keziileg is. A fGépiiletben a két sziineteld csoportszobakban
végre megfelelo feltételeket tudunk teremteni a fejleszté szakembereinknek, akik
6ltozokbal kialakitott sziik helyiségekben végezték eddig a fejlesztést.

2.2 Palyazati bevételek

Két ,,palyazatfelelés” kolléga koordinalja a palyazatokon vald részvételiinket. Igyeksziink
minden palyazati lehetdséget megragadni eszkoztarunk bovitésére.

Palyazati nyeremények

A palyazat cime Nyeremény (Ft)
Palanta Sorsfordité Alapitvany Foglélkoztat() fiizetek nagycéop'oftosdl%nak 7
DM Nap gyermekei palyazat Naptejek 100.000 Ft.- értékben/év
Intézményi Bozsik Program Sporteszk6zok 50.000.-Ft értékben/év
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Sulizsak program (Go6ncélj a Foldért)

50.000.-Ft

Gyurmavildg Kft. pélydzata: kreativ

jatékokkal a gyerekek fejlesztéséért

Kreativ alkot6 csomag 263.350 Ft.-értékben

Jobb Veled a Vilag alapitvany Orokos
Boldog Ovoda pélyéazat

Szakmai elismer6 cim

Innovécios és Technoldgiai Minisztérium,
Agrarminisztérium, Emberi Er6forrasok
Minisztériuma: A vasut viladga- a sines

almok! rajzpélyédzat

Térgynyeremény: gyermekkerékparok

Bringas Mikulas rajzpélyazat

Targynyeremény: jatékok

Bogy6 és Baboca rajzpalyazat

Targynyeremény: Szinezok

Madarak és fak napja

Targynyeremény: Vizualis eszkdzdk

BMSK Sport Kézhaszni Nonprofit Kft.:
"Ovis Labdaprogram"

Térgynyeremény: sporteszk6zok

Generali Biztosité: Kozlekedésbiztonsag

Targynyeremény: kozlekedésbiztonsagi

eszkbzcsomag

SOKK Egyestilet: Alkoss hulladékbol”

palyézat

Targynyeremény: kreativ csomag

Szalay konyvek rajzpédlydzat "Az én a

kedvenc allatom" téma

Targynyeremény: konyvcsomag

»lervezz sajat karacsonyi képeslapot”

palyézat

Targynyeremény

Madarak és fik napja palyazat

Vizudlis eszk6zdk

Jatéksziget "egyiitt egy z6ldebb

karacsonyért "pélyazat

Targynyeremény: jatékcsomag

Asti Bababolt jatékeszkoz paly4zata

Targynyeremény: 100.000 forint értékii jatékcsomag

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye

palyazat

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye szakmai cim

(2023-2026)

2.3 Bérleti bevételek

A nevelési idén kiviill miikddé kiilon foglalkozasok bérleti dijbevételeit eszkozfejlesztésre,

valamint a tovabbképzési kereten feliil képzések finanszirozasara forditjuk.
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2.4 Alapitvanyi mikodés

Az intézménynek nincs alapitvanya, ezért alapitvanyanak segitségével nem valdsult meg
fejlesztés.

2.5 Sziil6i és egyéb adomanyok

A sziilék a projektek alkalméval aktivan részt vesznek a csoportok életében. A Fold napja
csaladi rendezvényre minden évben viragpalantikat adomanyoznak.

A csoportszoba jatékai is bdviiltek sziil6i tamogatasnak kdszonhetéen. Otthon méar nem
hasznalt jatékokokat hoztak be a gyermekeknek (tdrsasjatékok, babahaz, kismotor, kerékpar,
ugrald asztal).

Kisebb karbantartasi, pakolasi feladatok elvégzését segitették (pl. teraszok, csoportszobak
ki-és visszapakolésa a feltjitdsi munkdk el6tt és utan, keritéscsiszolas, festés stb.)

A Sziil6i Szervezet minden évben az aprok napi csaladi nap bevételébdl eszkozoket
adomanyoz (adomdnyozasi szerz6déssel) az intézménynek. Az elmuilt négy évben a
kovetkez6 eszk6zokkel gazdagodtunk altaluk:

egy kiiltéri homok-viz asztal.

egy kiiltéri tarololada.

projektor vetitévaszon.

egy kiiltéri homokozd felujitasa.

2 db. kiiltéri homokoz6 ponyva,

arnyékolonapvitorla kialakitdsa a f6épiilet hatso udvarrészére,

kiiltéri jatékok.

Az Aprok napi programunkat rendszeresen tdmogatjdk a kozeli cégek (Auchan,
Szuperdiszkont, Lidl). A Kifli.hu Shop Kft-t6l gyiimdlcs és Zoldségadomanyt kaptunk.

AT U T W N

3. Karbantartas, felujitas, eszk6zok beszerzése

3.1 Tervezett és megvalosult karbantartas, feldjitas

Megvalésult beruhazasok, felijitas, karbantartas a Vagyonkezel6 altal:

A f6€piiletben és a telephelyen a lapostet6 szigetelése.

A fdépiiletben 6t csoportszoba PVC burkolatinak cseréje, ajtok festése.

A féépiilet homlokzatszigetelése, teraszok felujitasa.

A lapostetd €s a homlokzatszigetelés jelentds energia megtakaritast jelent a fiités
szempontjabdl az intézménynek.

AN

Az intézményi koltségvetésbol megvaldsitott fejlesztések, eszkézbeszerzés:

v Pedagodgiai munkéhoz sziikséges szakmai eszkdzok, szakkdnyvek, jatékok beszerzése,
v’ dgynemiik, lepeddk vasarlasa,
v’ porszivok, szaritogép, gdztisztitd vasarlasa,
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v kerti eszkozok, szerszamok beszerzése (4gvagd, locsol6tomld, péarakapu, lobfiijo,
agdarald, magasnyomdsu moso, fiinyird),

konyhai edények, eszk6zok potlasa,

tisztitészerek, gyermektisztasdgi csomag beszerzése,

Soéfal kialakitasa a tornaszobaban

Udvarteriiletek felujitasa (koltségvetési keretbdl és plusz fenntartoi forrasbol)
Radiatorvédok cseréje a foépiilet folyosdin €s 6 csoportszobaban, logopédia szobdban
(fenntartdi butorkeretbdl)

Bitorok cseréje, felujitasa a foépiilet csoportszobdiban, fejlesztd szobdiban, titkari
iroddban (részben sajat kdltségvetésbol + fenntartoi butorkeretbdl)

SRR KN

<

4. Tovabbképzések

A belsé és kiilsé tovabbképzésekre nagy hangsiilyt fektetiink. A tovabbképzések szorosan
kapcsolodnak a pedagdgiai feladatainkhoz (a pedagodgiai program célkitiizéseihez).
Koszénjiik a Fenntartonak, hogy évek ota biztosit tovabbképzési keretet, valamint 2 o
kolléga szakvizsgat ad6 fels6foki tanulmanyat tAmogatja. A folyamatos onképzést és a
tudasmegosztast kiemelten fontosnak tartom. Arra Oszténzom a pedagdégusokat, hogy
vegyenek részt a magasabb fokozatot adé minésit6 eljarasban. Minden tdmogatast megadok
az innovativ mesterprogramok megvalositasdhoz, melyek a mddszertani kultira fejlesztését
célozzak. Szakmai eredményeink, j6 gyakorlataink megosztasat célozva pdalyaztuk meg €s
nyertiik el az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet.

Pedagdgusok besorolasa

® Gyakornok = Pedagogus 1 = Pedagogus 2 ® Mesterfokozat
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Tanév: A szakmai fejlodést segitot tovabbképzések Résztvevok
szama:
2020/2021 | A "boldogsagorak" elméletének és modszertananak elsajatitasa, a 1116
pedagégusok, diakok érzelmi intelligenciajanak, valamint pozitiv
gondolkodasanak fejlesztése érdekében
A sziilékkel vald kapcsolattartds, egyiittnevelés innovativ formadi 116
6vodatol a kdzépiskolaig
Iskolara hangolé: az 6voda-iskola dtmenet mddszertani kérdései 116
J6kor jo helyen: IKT alkalmazasa az évodédban ‘ 116
2021/2022 | BME Miiszaki Pedagogiai Tanszék mentorpedagogus-pedagdgus 116
szakvizsga
Az IKT eszkozok alkalmazasa, médszertani lehetdségei az 6vodai 19 16
folyamatok tamogatasaban. A vilaghald lehet6ségei és veszélyei az
6vodds korban.
A "boldogsagorak" elméletének és modszertandnak elsajatitdsa, a 316
pedagdgusok, didkok érzelmi intelligencidjanak, valamint pozitiv
gondolkodésanak fejlesztése érdekében
AJSPE tovabbképzés koltségvetési szervek vezetdinek 1 6
DiabMentor diabéteszes gyermekek ellatdsa az dvodaban 2 16
EpiPen injekcid beaddsa egészségiigyi képzés 7 16
Csaladi életre és kapcsolati kultirara nevelés 1 f6
2022/2023 | A boldogsagorak elméletének és mddszerének elsajatitasa 216
Stresszkezelés modszerei 2 16
Stresszkezelés €s kiégés prevencidé miivészetterapias eszkdzokkel és 116
asszertiv kommunikdcioval ~
POK beszédfejlesztés, beszédinditds modszerei 22 16
ELTE pedagdgus szakvizsga (differencidlé pedagdgus) 1 6 B
2023/2024 | POK kihelyezett 5 6ras tovabbképzés: beszédinditds beszédfejlesztés 24 {6
Robotika elemei az 6vodaban 1 f6
Tarsasjaték pedagogia 1 f6
POK kihelyezett 5 oOrds tovabbképzés: magyarul nem beszéld 24 {6
gyermekek beszédfejlesztése
Stresszkezelés és  kiégés prevencid miivészetterapids 16 16
eszkozokkel és asszertiv kommunikéciéval
ABPE Tovabbképzés koltségvetési szerv vezetSinek 116
Szakmai napok, programok, férumok
2020/2021 | A differencialé munkakozosség szakmai délutinja (két részletben a | teljes nevelotestiilet
covid jarvany miatt), téma: képességfejleszté jatékok,
megismerése  sajat  élményen  keresztil = mindharom
korcsoportban
2021/2022 | Sziil6i férum. Téma: Iskolavdlasztas, beiratkozas nagycsoportos
Meghivott vendégek: A kozeli iskolak igazgatdi. ovodapedagogusok
€s sziilok
Szakmai nap. Téma: Boldogsdgora jatékok sajat élményen keresztiil | teljes  munkatarsi
torténd feldolgozasa kozbsség

Szakmai nap. Téma: IKT kompetencidk o6vodai fejlesztési

lehetdségei. POK kihelyezett tovdbbképzése.

teljes nevelotestiilet

Bemutatd délelétt a nagycsoportokban.

keriileti alsos
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tanitok
Elsésegélynyjtas az 6vodaban teljes  munkatéarsi
Meghivott eldadd: Fenyvesi Zsolt mentdapold kozbsség

Sziilécsoport Zs. Szilagyi Katalin mesterpedagogus és Kerezsi
Timea 6vodapszicholégus vezetésével

érdekl6do sziilok

2022/2023 | Szakmai nap. Téma: Anyanyelvi képességek fejlesztése, babozas, | teljes neveldtestiilet
mesedramatizélds mindharom korcsoportban, interaktiv modon
(diszletek, babok elkészitésével)
Szakmai nap. Téma: a vizudlis segitségnyiijtdis modszerének | teljes alkalmazotti
gyakorlati alkalmazasa az autizmus spektrumzavarral él6 gyerekek | kdzdsség
fejlesztésében. Meghivott eléadd: Vajda Kitti gyogypedagdgus
Sziiléi férum. Téma: Iskolavalasztas, beiratkozas nagycsoportos
Meghivott vendégek: A kémyez6 iskolak igazgato ovodapedagdgusok
€s sziillok
XV. Budapesti Ovodapedagégiai Napok: bemutaté foglalkozas | févarosi
(Imre Zsuzsanna évodapedagogus) ovodapedagogusok
Bemutaté délel6tt a nagycsoportokban. keriileti alsés
tanitok
Sziilocsoport Zs. Szilagyi Katalin mesterpedagogus és Kerezsi | teljes nevelGtestiilet
Timea 6vodapszichologus vezetésével
2023/24 Szakmai nap. Téma: Beszédinditds, beszédfejlesztés. POK 5 o6rds | teljes nevelotestiilet
kihelyezett tovabbképzés. Eldado: Karayné Pavalacs Zsuzsanna
szaktanacsado
Sziilécsoport Zs. Szilagyi Katalin mesterpedagogus és Kerezsi | érdeklddd sziilok
Timea dvodapszicholdgus vezetésével
Sziiléi forum. Téma: Iskolavalasztas, beiratkozas nagycsoportos
Meghivott vendégek: A kornyez6 iskolak igazgatoi 6vodapedagégusok
€s sziil6k
POK 6szi pedagdgiai napok Bazisintézmény programja : A | Pest varmegyei
fejlesztdpedagdgia jo gyakorlata KSbanyan. Homokiné Kiss Agnes | pedagogusok (15
mesterpedagdgus, Csernyakné Kiss Katalin fejleszté pedagdgus f6)
POK tavaszi pedagogiai napok Bazisintézmény programja: A | Pest varmegyei
boldogsdgoéra program a mindennapi tevékenységekben. Gondané | pedagégusok (10
| Zach Krisztina 6vodapedagogus 16)
Szakmai nap. Téma: ,,A magyar nyelvet nem megfelelé szinten | teljes neveldtestiilet
beszéld Ovodasok nyelvi képességének egyéni fejlesztése, az
eredményes képességfejlesztés timogatdsa”. POK 5 oras kihelyezett
tovabbképzes. Eléadd: Karayné Pavalacs Zsuzsanna szaktandcsado
Bemutatd délelétt a nagycsoportokban. keriileti alsés tanitok alsds tanitok
Minden Csapatépitd tréning (6vodapszichologus, fejlesztd pedagdgusok | teljes alkalmazotti
nevelési vezetésével) kor
évben

5. Intézmény hagyomanyai

Intézményiink nagy hangsulyt fektet az évek/évtizedek ota jol miikodé hagyomanyaink
dpolasdra és nyitottak vagyunk Gj hagyomanyok bevezetésére is. A nyitott programokon
vendégiil latjuk a sziiloket. Az egész 6vodat érintdé programokat j6 idé esetén az udvarra
szervezziik (Fol napja, Aprok napi csaladi nap).
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Evek éta visszatéré programjaink:

Sziireti délel6tt az udvaron (kiilonbozé allomasokon jatékos feladatok),
Mikulas iinnepség,

Luca napi népszokasok: nagycsoportosok miisora a csoportokban,
pedagogusok meseeléadasa évente kétszer (kardcsonykor és Aprok napjéan),
madarak karacsonya,

gyermekkaracsony,

»Kiszehajtds”, nagycsoportosok miisora a csoportokban,

farsangi mulatsag, tdnchaz szervezése a csoportokban,

tréfas vetélkeddk, népi jatékok szervezése, farsangi allarcos bal,
marcius 15-i nemzeti iinnepiink megiinneplése a csoportokban,
Boldogsag vilagnapja (sziil6k bevonésaval),

Viz vilagnapja,

Fold napja (k6rnyezetvédelmi csaladi délel6tt),

Sportnap az udvaron (gyermeknapi program),

Evet zar6 film a csoportokban az év eseményeirdl,

buicsuzé szervezése a nagycsoportokban,

buicsuzd kirandulas a nagycsoportosoknak,

Aprok napja csaladi délel6tt.

VYVVVVVVVVVVVVVVVY

A kozos programok és iinnepek erdsitik és fejlesztik 6vodank tagabb kozosségét
(gyermekek, sziil6k, munkatarsak).

6. Belso és kiilso kapcsolatok, egyiittmiikodés

Pedagégus szakmai kozosségek, fo tevékenységeik, belsé tudasmegosztas:

Bels6 szakmai kozosségek megvaldsitott feladatok
Intézményiinkben hossza évek oOta két v éves munkakozosségi terv készitése a
szakmai munkakoézosség mikodik. A célok feladatok, felel6sok és hataridék
munkakozosségek dolgozzdk fel a nevelési megjel6lésével (Munkaterv
év f6 pedagbgiai feladatait, szervezik a bels6 melléklete),
tovabbképzéseket, szakmai programokat. v munkakozosségi foglalkozasok, nyitott

bemutatokat szervezése,
1. ,Pozitiv pedagdgia” v’ évente egy szakmai nap szervezése
munkakdzosség: v' szakmai segédanyag bovitése (a

boldogsagpedagdgia teriiletén
kiprobalt és bevalt gyakorlati 6tletek
Osszegyiijtése egy virtualis mappaba.),

v" Minden hénapban szakmai anyag
feltoltése a Jobb Veled a Vilag
Alapitvény feliiletére.

v Orokss Boldog Ovoda palyazat
elkészitése
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2. Differencidlo munkakozosség:

3. Korcsoportos szakmai team-ek:

Mindharom korcsoport 6vodapedagdgusai
részére  szervezOdott szakmai  team,
tapasztalt  kollégak  iranyitasaval. A
munkacsoportok a tanuldsi projektek el6tt
tilnek Ossze, egyeztetik a projektek tartalmat,
eszkozeit, mdédszereit. Segitséget nyidjtanak
egymasnak, Otleteket cseréltek €s

attekintették a pedagégiai dokumentacio |

vezetését (differencialt tervezés, reflexiok).
4. Mentori team:

A mentori team tagjai tapasztalt, példa
értékl pedagdgiai munkat végzé pedagdgus
kollégak. Jelenleg egy kolléga
mentorpedagogus szakiranyon végzi
egyetemi tanulmanyait.

A mentori feladatokat kiemelkedben
fontosnak tartjuk. Fogadunk fdiskolai
hallgatdkat is.

5. Fejlesztio-segitd team:

A nevelést segitd szakemberek
rendszeresen  tartanak szakmai (eset)
megbeszéléseket, az Ovodapedagdgusok
részvételével, valamint részt vesznek a
fogaddorakon. A sziirési eredményeket

minden esetben az Odvodapedagdgusokkal |

kozos fogadodrdkon beszéltik meg a
sziilokkel (ahol problémék esetén én is részt
veszek).

$S

Eves munkakdzosségi terv készitése a
célok feladatok, felelsok és hataridok
megjelolésével (Munkaterv
melléklete),

nyitott bemutatdk, esetmegbeszélések,
otletborzék szervezése, a
tuddsmegosztas megvalositasa

Evente egy szakmai nap szervezése
onértékel€si csoport miikddtetése a
2022-23 nevelési év végéig

megbeszélések
elétt  (a
modszerek

Rendszeres szakmai
szervezése a projektek
projektek tartalma,
eszk6zok, tanulasi formak),
segitségnyujtas a
dokumentaci6 vezetéséhez,
Otletborzék szervezése.

pedagégiai

Hospitélasok, bemutatok szervezése a

gyakornokoknak, féiskolai
hallgatoknak, 4j kollégaknak,
gyakornoki napld vezetésének

ellen6rzése,

mindsitésre késziilo kollégak segitése a
felkészuilésben, portfolid
dokumentumainak elkészitésében.

Esetmegbeszélések, konzultacidék
szervezése

fogadoorak szervezése a fejlesztésben
részt vevo sziiloknek,

k6z06s fogadoorak szervezeése
(6vodapedagogusok, fejlesztd
szakemberek, sziil6k részvételével).
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6. Munkacsoportok egy adott feladatra:

Két  programfelelés  koordindlja a v Eves programterv,
programok  szervezésének  folyamatat, v’ operativ feladattervek,
részletes intézkedési terv szerint (Munkaterv v programok lebonyolitasanak
melléklete). Az alkalmazotti kozdsség | egyeztetése, megbeszélése.
minden tagja vallal feladatokat, igy ezek

lebonyolitasa gordiilékeny és

zokkendmentes. Az Uj kollégakat is
bevonjuk a szervezés részfolyamataiba. Az
adott programot megel6z6en a szervezéssel
foglalkoz6  munkacsoport  osszeiill és
egyezteti a feladatokat.

A bels6 tovabbképzések segitették a leghatékonyabban a pedagoégiai munka szinvonalanak
meglrzését és folyamatos fejlesztését. Az igény- és elégedettségmérésekbdl a kollégak
kiemelték a nyitott bemutaték fontossagat, egymas jo gyakorlatdnak megismerését, uj
Otletek és modszerek ataddsat. A munkak6zosségek és a szakmai munkacsoportok munkdjat
aktivnak és sikeresnek tartjuk. Ahhoz, hogy egy testiilet igazi kozdsséggé valjon,
elengedhetetlenek a Kkozosségi programok, a szervezésben valo részvétel ¢és
munkamegosztas.

Intézményen beliili informaciéaramlas

A féépiilet és a telephely kozotti 6sszhang, egyiittmiikidés és egységes miikddés fenntartdsa
kiemelten fontos feladatom. A két épiilet egy intézmény, a dolgozok egy kozdsséget
alkotnak.

Teriiletek/tevékenységek Megvalosulas értékelése
Informacidatadds, belsé kapcsolattartas: Az igazgatd és az igazgaté- helyettesek
k6zott napi  szinten megvalésul a
e napi szinttli informaciéatadas a kommunikaciéo és az informacidcsere az
vezetésen beliil, operativ miik6dés gordiilékenysége
,kollégak” zart média csoport, érdekében. A vezetés legalabb kéthetente

egyszer tart megbeszélést a feladatok
litemezésére. Gyakran hasznaljuk az online
formakat. Haromhetente (sziikség esetén

o Otletborze” zart médiacsoport,
e c¢-mailes levelez6 rendszer a
munkatarsaknak,

s _jnifommaeioe? Srikeribiok s gyakrabban) tartottunk informacios
neveltiestiileiés az aikalmazotiai értekezletet a munkatarsaknak. Evente két
. alkalommal szerveztiink munkatarsi

s manlsl Stckalande értekezletet és harom alkalommal nevel6i

e munkatarsi értekezletek, ertekezletet.’ , . i

A kollégak kozotti hatékony

e szakmai csoportok megbeszélései. . - pie , o B ;
informaciddramlas megteremtése érdekében

levelez6rendszert ¢és zart ,Kollégak”
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Szervezeti kultiira fejlesztése,
hagyomanyapolas, hagyomanyteremtés:

e jubilalé munkatarsak megiinneplése

e Kival6 pedagogus”, ,,Kivald
technikai dolgozd” elismerd cim
adomanyozasa a kollégak szavazatai
alapjan,

e karacsonyi iinnep, pedagdgus nap,
kerek sziiletésnapok megiinneplése,

e nyugdijba vonulé munkatarsak
bicsizoja,

e nyugdijas munkatirsak kardcsonyi

iinnepe, pedagdgusnapi kdszontésiik.

Facebook csoportot miikodtettiink. A
médiafeliiletek  hasznalatdval  biztositani
tudjuk a naprakész informaciéaramlast, a
foéptilet és a telephely kozotti egységes
feladatellatist. Az ,,Otletborze” zart

médiacsoportban tudastartalmakat,
Otleteket, moddszereket  osztunk  meg
egymdssal, videdkat toltottink fel a

megvaldsitott j6 gyakorlatokroél.

Az online kapcsolattartas jol mikodo
gyakorlata a karantén ideje alatt kiemelten
fontos és hatékony volt.

Unnepélyes keretek kozott koszontjik a
jubilal6 munkatarsakat, megiinnepeljiikk a
karacsonyt, pedagogus napot, koszontjiik a
kerek sziiletésnapokat {innepld
munkatarsakat. Minden nevelési év végén az
alkalmazotti kozosség (titkos szavazassal)
itéli oda az év kivalé pedagégusa és
technikai  munkatarsa” cimeket a
kiemelkedd munkéat végzé kolléganak. Zs.
Szilagyi Katalin vezetd helyettes, Homokiné
Kiss Agnes fejlesztd pedagdgus kollégank
keriileti kitiintetésben, Sajé Sandor dijban
részesiilt. Markiné Csonka Beata dajka,
kivalé technikai dolgozé kitiintetést kapott.
Két 6évodapedagogus, Toth Julia Katalin €s
Olah-Szaraz Noémi sziil6i felterjesztésre
Varazspalca dijat kapott. Biiszkék
vagyunk a munkatarsak sikereire.
Elbucsuztattuk harom nyugdijba vonuld
kollégat, rendszeresen taldlkozunk a
nyugdijas munkatarsakkal.

Kiemelked6en fontos feladatomnak tartom (a tovabbiakban is) a folyamatos szervezeti
kulturafejlesztést, a hagyomanyok apoldsat, meghitt kozosségformalo iinnepek és kozos
kiranduldsok szervezését. Olyan munkahelyi légkor fenntartasara térekszem, ahol a kollégak
jol érzik magukat, munkdjuk erkélesi és anyagi elismerésben részesiil. Az anyagi
elismeréshez hozza jarulnak a Fenntarté plusz juttatasai, programjai (kébanya pétlék,
cafeteria, ,,pulykapénz”, szinhézlatogatas), melyeket eziiton is kdszoniink.

Egyiittmiikodés a déntési folyamatok soran

A szakmai dontési folyamatokat minden esetben megel6zi az adatgyiijtés és koriiltekinté
tajékozodas. Az alkalmazotti kdzosség, Nevelotestiilet, Sziiléi Szervezet véleményének
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kikérése, javaslatainak mérlegelése, figyelembevétele a dontés eldkészités folyamatanak
fontos része.
A szakmai vezelés lagjai:

v igazgat6

v’ igazgat6-helyettesek,

v szakmai munkakdzosség-vezetok.

A vezetés minden esetben megvitatja az adott tigyet és konszenzusra jut az esetleges vitas
kérdésekben. A Konszenzus megsziiletését kovetéen minden helyzetben egységes
allaspontot képvisel. A vezetés egységét és hitelességét rendkiviil fontosnak tartom a
dontések meghozatalaban és végrehajtasaban.

Igazi szakmai segitétarsakra leltem a két igazgato- helyettes személyében. Minkét kolléga
példaértékl munkat végez, hiteles személyiségek az alkalmazottak el6tt, csak ugy, mint a két
munkakozosség-vezeto.

Kiils6 kapcsolatok, partnerekkel vald egyiittmiikodés

Tei'iiletek/tevekénységek

Megvalosulas értékelése, eredmények

Kapesolattartas és egyiittmiikidés a
sziilokkel:

e Sziil6i Szervezet értekezletei,

e leendd kiscsoportosok sziil6i
értekezletei,

e fogaddorak,

e sziilécsoport,

e {$szi munkadélutan,

e A kozeli iskolak bemutatkozasa
(6sszevont sziil6i értekezlet a
nagycsoportos sziiléknek),

e bemutatkoz6 film a leend6 6vodasok
sziilei szamara,

e Anyak napja,

o heti tervek, jaték, €s fejlesztési otletek,
linkek, fényképek megosztasa (heti
rendszerességgel) a
sziilé¢csoportokban,

e Nyitott délel6ttdk a csoportokban,

e husvéti munkadélutan,

e zirt média sziildcsoportok

e honlap

e  Aproka kalendarium” szerkesztése a
nevelési év legfontosabb eseményeirdl

o tarsadalmi felel6sségvallalds jegyében
szervezett programok,

e Aprok napja csaladi délelétt.

A sziilok részére tervezett programokat a
covid iddszak kivételével megszerveztiik.
Munkadélutanok (6szi, tavaszi), nyilt napok
mindig latogatottak. A legsikeresebb
csaladi programjaink a munkadélutanok, a
sziilécsoportok €s az év végi Aprok napja. Az
o0vo nénik hetente egyszer toltenek fel
képeket, videokat a sziiléknek az dvodai
mindennapokrol, programokrol annak
érdekében, hogy részesei lehessenek
gyermekeik dvodai életének.

A Sziil6i Szervezet képviseldi szamara két
alkalommal (év elején, év végén) szerveztiink
értekezletet, ahol minden sziildket ¢&s
gyermekeket érintd kérdést megbeszéliink.
Tamogaté ¢és  egyiittmikoédé  sziildi
kozosséget tudhatunk magunk mogott.
Bemutatkozé filmet  készitettiink a
beiratkozé  sziilbknek  az  intézmény
bemutatasat célozva. A film a honlapon
megtekintheté. Tajékoztatd, valamint a O.

sziil6i értekezletet szerveziink a leendd
kiscsoportos gyermekek sziileinek.
A sziilok tdjékoztatdsa  gyermekiik

fejlodésérol fogadoorak keretében torténik. |
Az intézmény honlapjat folyamatosan
frissitjiik.

Minden nevelési év végén elvégeztik az
igény-és  elégedettségméréseket  online
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Kiilso6 szolgaltato altal szervezett (nevelési

idon kiviili) foglalkozasok:

Tarsintézményekkel, egyéb
intézményekkel valé kapcsolattartas

e Apraja Falva Bolcs6de

e Csodafa Ovoda

e [skolak

e Gyermekorvos, véd6nd, fogorvos

¢ Kobanyai Pedagdgiai Szakszolgalat

formaban. A janiusi SZMK értekezleten
beszéljiik meg ezek eredményeit.

A nevelési év végén kozzé tesszik a
hagyomanyos Apréka Kalendariumot a
nevelési év legfontosabb eseményeir6l (a
sziild csoportokban ¢és a honlapunkon is
olvashato).

A tarsadalmi feleldsségvallalast, nagyon
fontosnak tartjuk, ezért minden évben
szerveziink ehhez kapcsolédd programot
(véradas, kupakgytijtés stb.).

A sziilék igénylik az 6vodatol a nevelési idén
kiviili szolgaltatasok megszervezését. A
Pedagogiai  Programunkhoz  illeszkedve
szervezzilk meg a kiilon foglalkozdsokat.
Ennek keretében hosszi évek 6ta ovi-foci,
uiszas, jatékos angol és sakk foglalkozdson
vettek részt a kozépsOs €és a nagycsoportos
gyermekek. Fontosnak tartjuk, hogy olyan
oktatokkal dolgozzunk, akiknek a személye
garancia a szinvonalas oktatasra.

Az 6vodaba [épés el6tt konzultaltunk a
bolcs6dei gondozonénikkel a hozzank
keriil6 gyermekekkel kapcsolatban.

utazé

Kozios tehetségnap szervezése,

planetarium eléadasa.

A hagyomanyos kozés  programok
megszervezésre Keriiltek (iskolakostolgato,
szakmai napok, dsszevont sziildi értekezlet az
iskolavélasztassal kapcsolatban, utazo |
planetariumi el6adas).

Munkaterv alapjan szervezddtek a védéndi
»lisztasagi vizsgalatok™, valamint a fogorvosi
szlirések az intézményben €s a rendeldben.

A Pedagogiai Szakszolgélattal a
kapcsolattartd személy az ovodapszichologus
volt, aki ott toltdtte le a konzultacids napjait.
Kapcsolatot tartottunk:

- iskolakésziiltségi vizsgalat esetén,

- BTM-es gyermekek vizsgalata esetén,
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e Szakért6i Bizottsagok

e Barka

e Ujhegyi Koz6sségi Haz

e Kocsis Sandor Sportkdzpont

¢ POK

e Kobanyai Onkorményzat

K6bényai Vagyonkezelé, KOKERT

- nevelési, és képességproblémak esetén az
6voda javaslatara.

-Tanulasi Képességet Vizsgalo SzakértGi
Bizottsag vizsgalatanak kérésekor,

Sajatos  nevelési  igényli  gyermekek
kontrollvizsgalata esetén elkiildtik a
pedagoégiai véleményiinket a Bizottsagnak.

HH, HHH, veszélyeztetett gyermekek esetén
felvettik a kapcsolatot, a kapcsolattartd
személy a gyermekvédelmi felelés és a
szocialis segité6 munkatars volt. Az elmult 4
évben 15 kiemelt esetiink volt a Csalad- és
Gyermekjoléti Szolgalattal.

Osszel és tavasszal szinhizlatogatison
vesziink részt.

Részt vettiink az Ovodaknak szervezett
keriileti sportprogramokon.

Részt vettink a POK altal szervezett
tovabbképzéseken, palyazatain. 2023-ban
elnyertiik az Oktatasi Hivatal

bazisintézménye szakmai cimet.

Napi kapcsolatban vagyunk a kiilonb6z6
osztalyok tigyintézoivel
mindkét

Napi  kapcsolatban ~ vagyunk

intézménnyel.

A tarsintézményekkel vald kapcsolattartast megfelelonek és elegendonek itéljiik.

7. Ellenérzések az intézményben és azok tapasztalatai

Ellenérzés tipusa

Eredmények

NEBIH hatosagi ellenérzés:

2020. oktober 26. Elelmiszer-higiéniai,
élelmiszer-biztonsagi €s élelmiszer-mindségi
szemle

Pest Megyei Kormanyhivatal
Elelmiszerbiztonsagi F6osztaly, hatosagi

92% jeles mindsités

Jogszabalyokban és hatosagi hatarozatban
foglalt eldirdsok megsértése nem tortént.

19
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ellenérzés: 2020.02.06, 2021.01.25,
2022.03.11. Talalékonyhak ellenérzése

BKFKH X. Keriileti Hivatala
Népegészségiigyi Osztaly, hatosagi
ellendrzés: 2022.11.22, 2023.08.15, 2023.
10.11. Téalalokonyhak és az épiilet
higiéniajanak ellenérzése

Févarosi Katasztrofavédelmi Igazgatésag,
atfogd tiizvédelmi ellen6rzés: 2023.03.13.

Allami Szamvevészék: 2021. julius 05. —
2021. julius 09. Az 6nkormanyzati
intézmények integritasat ellendrizte az Allami
Szamvevoszék. Egy hét alatt kellett

ezeket az ASZ elektronikus rendszerébe
feltolteni.

Tiiz-és Munkavédelmi bejaras negyed
évente (TSR SAFETY KFT)

Belsoé ellenérzés (Polgarmesteri Hivatal Bels6
Ellenérzési Osztaly): 2022.03.25-06.24. A
koltségvetési szerveknél a foglalkoztatottak
személyi anyaganak tételes vizsgalata,
kiemelten besoroldsok €s munkatigyi
nyilvantartasok ellendrzése

Belso ellenérzés (Polgarmesteri Hivatal Belso
Ellenérzési Osztaly) 2022. 09.19.12.07. A
kobanyai 6voddk dolgoz6i munkaidé-
beosztasanak és a munkaid6-nyilvantartds
vezetésének ellendrzésérol.

Szakmai ellenérzések:

Oktatasi Hivatal altal szervezett
tanfeliigyeleti ellenérzések: 2023-ban
masodik alkalommal keriilt sor vezetdi és
intézményi tanfelligyeleti ellendrzésre, melyet
megeldzott az online feliileten egy széles kori

Jogszabalyokban és hatdsagi hatdrozatban
foglalt el6irasok megsértése nem tortént.

Az ellen6rzés soran tlizvédelmi szempontbol
hianyosségot nem tapasztalta.

Az ellenérzott dokumentumok rendelkezésre
allasa és a vezetdi magatartas
figyelembevételével elozetesen kidolgozott
kritériumrendszer szerinti pontozas alapjan
az intézményt kozepes kockézatu
kategoridba soroltak. Az ASZ 4ltal biztositott
lehetéséggel élve az ellenérzott idoszakot
kovetd idészakra vonatkozoéan
intézkedéseket tettem (intézkedési terv) a
feltart hidnyossagok javitasa érdekében.

A feltart hidnyossagokat jelezzilk a
Vagyonkezeld felé, illetve sajat hatdskérben
kijavitjuk.

A jelentés mindkét esetben kritikus
hidnyossagot nem tart fel intézkedési tervet a
kézhezvételt6l szamitott 8 napon beliil
elkészitettem és elektronikus uton
megkiildtem a belsd ellendrzés részére. Az
ellen6rzés nyoman kialakitott vélemény—
tekintettel a vizsgalat idején megkezdett

feliilvizsgalatra, valamint az elvégzett
javitasokra — az ellendrzott teriileteket
»korlatozottan megfelelonek” itélte. Az

utoellendrzés soran megallapitasra keriilt,
hogy a feltart hidnyossagokat kijavitottuk.

Az ellendrzés feltarta a vezetd, pedagogusok
és az intézmény munkdjdnak erdsségét,
gyengeségét, a szakértok ravilagitottak a
kiemelked6 és fejleszthetd teriiletekre.
Szdmos pozitiv  visszajelzést, szakmai
megerdsitést  kaptunk a  szakértoktol
(részletesen a mellékelt intézkedési tervben).
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onértékelési folyamat.

A pedagogusok ellendrzése, értékelése

Pedagogiai ellendrzés teriiletei, szempontjai:

1. A kiscsoportosok beilleszkedése az 6vodai
életbe. (kiscsoportokban),

Felel6sok: igazgato, igazgatd- helyettesek.

2. Az adott nevelési év f6 pedagogiai feladatai
megvalosuldsanak ellendrzése. (bemutato
délelottok)

Felelos: munkakozosség-vezetok.

3. A tevékenységekben megvaldsuld tanulas
lehetdségeinek tudatos kihasznalasa az
aktudlis projekt soran. Az 6vodapedagdgusok,
pedagogiai asszisztensek és dajkak
munkajanak 6sszehangolasa. (bemutatd
délel6ttok)

Felel6sok: igazgato, igazgato-helyettesek.

4. Unnepek, programok szervezése a
csoportokban €s az intézményben.

Felel6sok: igazgato, igazgatd- helyettesek.

5. Terapias fejlesztés (fejleszté pedagdgusok,
pszicholégus).

Felel6sok: igazgatd, igazgatd- helyettesek

6. Pedagogiai és taniigy-igazgatasi
dokumentacio ellendrzése

Felel6sok: igazgato, igazgato- helyettesek

7. Mesterprogramok megvalosulasanak
ellendrzése.

Felel6s6k: igazgato

A pedagoégiai munkat segit6 és a technikai
dolgozdk ellendrzése, értékelése:

Az értékelés alapja a munkakori leiras.

e Dajkak,

e pedagogiai asszisztensek,
e (vodatitkarok,

o kertész,

e gondnok,

konyhai alkalmazottak,
e mosokonyhai alkalmazott.

Az ellendrzés, értékelés kiindulépontja a
Pedagégiai Program cél és feladatrendszere,
az éves f6 célok és feladatok, valamint a
munkakdri leirdsokban rogzitett feladatok.

A Dbels6 szakmai ellenérzésekre nagy
hangsulyt fektetiink. Az ellenérzésekben
részt vesznek a munkak6zosség-vezetok és
az igazgato-helyettesek.
Ellenérzési terv alapjat
munkaterv melléklete), meghatarozott
csoportlatogatasi szempontok szerint.
Nevelési évenkét minimum egy alkalommal
minden  pedagégus tart bemutatd
déleléottott. Ennek  egy  része a
munkak6zosség 4ltal szervezett nyitott
program, ahol minden kolléga részt vehet. A
tudasmegosztds szempontjabol ezek kiemelt
alkalmak. A bemutatokat minden
alkalommal megbeszélés koveti, ahol
értékeljiik a latottakat, feltarjuk a kolléga
erésségeit, fejlesztendd  teriileteit. Az
ellendrzések tapasztalatairél minden esetben
ellenérzési  jegyzokomyv  késziilt. A
jegyzokonyv tartalmazza a fejlesztendd és
kiemelked6 kompetencia teriileteket,
valamint a fejlesztési javaslatokat is.

A délel6ttdk soran a dajkak és a pedagogiai
asszisztensek munkajat is értékeljiik.

torténik  (a

Az igazgatdé és az igazgatd - helyettesek
rendszeresen ellendrizik a dajkak, konyhai
alkalmazottak, kertész és az ovodatitkarok
munkajat, a munkakori leirasban
megfogalmazott feladatok alapjan (hetente
egyszer €s szuroproba szeriien a takaritas,
egyéb feladatok ellenorzése).
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8. [Elégedettség mérések (sziilsi, neveldtestiileti) eredménye, értékelése, elemzése

Meérések Eredmények
Online igény-és elégedettségmérések: A partnerkozponti miikodés megteremtése
kiemelten fontos feladatom. Legfontosabb

e Intézményi nértékelés soran interjuk,
kérdbivek a kollégaknak és a sziiléknek
o Ev végi igény-és clégedettségmérés a
sziil6k korében.
Teriiletei:
- targyi és személyi feltételek,
- kapcsolattartds, kommunikacid
- az 6voda pedagogiai munkaja.

e Ev végi igény-és elégedettségmérés a
pedagdgusok korében.

Teriiletei:
- targyi és személyi feltételek,
- az 6vodaban folyd pedagdgiai munka,
- kapcsolattartas kommunikacio,
- szakmai fejlodés, fejlesztés.

partnereink a sziilok, a velilk valé mindségi
kapcsolattartdsra nagy hangsulyt fektetiink.
Nevelési év végén igény-és elégedettségmérést
végeztiink. Digitalis formédban értékelhetik a
sziilok a kérd6iveket. A program részletes
értékelést ad. Gyermekeink tobbsége 8 oranal
tobb id6t tolt el naponta az intézményben. A
sziilok nagy része elégedett a targyi és személyi

feltételekkel, a pedagoégusok munkajaval.
Elégedettségiiket fejezték ki az  udvar

fejlesztésével kapcsolatban. Nagyon fontosnak
tartjak a specidlis szakemberek munkajat,
igénylik a nyitott programokat melyek igen
latogatottak. A legnépszeriibb csaladi program az
Oszi és a tavaszi munkadélutan és az Aprék
Napja. A csoportok nyilt napjan szinten teljes
létszamban részt vesznek. Kiemelten népszerii
forum a sziiléesoport, ahol nevelési problémak

megoldasara  kaptak mddszert, segitséget,
alternativat. Pozitiv visszajelzéseket kapunk a
boldogsagpedagégia alkalmazasaval

kapcsolatban, tamogatjak az elképzeléseinket.
A sziilok igénylik, hogy az online csoportokban
rendszeresen megosszak a pedagégusok a
gyermekek mindennapjairol késziilt fotokat,
videdkat, jatékokat, tevékenységeket. Ez altal
rendszeres visszajelzést kapnak gyermekiik
ovodai életérol.

A pedagogusok elégedettek a  targyi
feltételekkel. A covid jarvany 6ta sokkal tobb a
felnbttek kozott megbetegedés, sok a hidnyzas,
amely alland6 szervezést igényel. A kollégak
kiemelték, hogy a vezetés munkaja hatékony és
gordiillékeny miikodést eredményez. A
leghatékonyabb tanuldsi formanak a szakmai
napokat és a belsé tovabbképzéseket tartjak. A
kollégdk  nagy része teljes mértékben
csapattagnak érzi magat az 6voda kézosségében.
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e A csoportban folyé pedagdgiai munka
értékelése (megadott szempontsor
alapjan).

e Ev végi igény-és elégedettségmérés az
egy€b munkatarsak kérében.
Teriiletei:
- Targyi és személyi feltételek,
- az 6vodaban foly6 munka,
- kapcsolattartds kommunikécio,
- fejlédés, fejlesztés.

A csoportban folyé pedagogiai munkdt az
ovodapedagogusok meghatarozott szempontsor
alapjan értékelték. Az értékelésekben évek ota
kiemelik a boldogsagpedagégia moddszereinek
hatékonysagat. Véleményilk szerint ennek
koszonhetd, hogy a gyermekek szocialis
kompetenciai folyamatos fejlddést mutatnak. A
gyakorlat azt mutatja, hogy egyre inkabb
novekszik a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek szama, ezért 0 modszereket kell
keresni €s alkalmazni a mindennapokban.

A dolgozok nagy része teljes mértékben elégedett
a munkajukhoz sziikséges targyi feltételekkel,
kiemelkeddnek tartjadk az egyiittmiikodést az
ovodapedagogusokkal és altalaban a kollégakkal.
Az 6voda pedagdgiai programjat, f6 céljait €és
feladatait  ismerik, fontosnak tartjdk az
ovodapedagogusokkal torténé megbeszéléseket
a kompetenciak, feladatok egyeztetésérol.
Fontosnak tartjdk, hogy a részikkre is
szervezddjenek olyan pedagégiai programok,
ahol  betekintést nyerhetnek a  szakmai
feladatokba is.

9. Szakmai feladatok

Az o6voda miikddési folyamatain keresztiil,

teljes tevékenységi koriinket lefedve,

folyamatosan vizsgiljuk a pedagégiai programunk bevalasat. A nevel€si év végén torténd
mérések eredményeinek tiikrében keriilnek meghatarozasra a kovetkez6 nevelési év {6
feladatai. Ehhez szorosan kapesolédnak az intézményi munkakozosségek célkitiizései is.
Vannak olyan szakmai feladataink melyek tébb nevelési éven ativelve keriiltek
feldolgozasra (differencialt tanulasszervezés, projekt-tervezes, jatékba agyazott tanulas).

Az elmult 4 évben a kdvetkezd pedagdgiai teriiletekkel foglalkoztunk:

v A gyermekek beszédének (beszédészielés, beszédmegértés) fejlesztése a mozgasos

tevékenységeken keresztiil
v
v

Differencidlt képességfejlesztés lehetdségei a felzarkdztatastol a tehetséggondozasig.
Az autizmus spektrumzavarral él6 gyermekek vizudlis megsegitése, kiemelt figyelmet

forditva az érintett csoportokban az integraciora.
v A gyermekek mozgaskulturajanak, mozgasiigyességének fejlesztése a mindennapok

soran (tornaszobdban, csoportszobaban,

udvaron). Mozgasfejlesztdé programok

szervezése gyermekeknek. sziildknek (ovi-foci palya hasznélata).
v’ Az anyanyelvi képességek fejlesztése a Boldogsagora program modszereivel.
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v’ Digitalis szakmai anyagok Osszedllitdisa az egyes projektekhez, korcsoportok

szerint.

v’ IKT tartalmak, kompetenciak alkalmazasa a projektek soran.

9.1 Tehetséggondozas

Tevékenységek

Megvalo6sulas értékelése, eredmények

Kiscsoporttdl megfigyelés, kozépso
csoporttdl célzott tehetségazonositas
tulajdonséaglista alapjan.
Tehetséggondozas a csoportokban,
gazdagitd programok szervezése a
projekteken beliil.

Egyéni dokumentacio vezetése a
kiemelten tehetséges gyermekeknél.
Sziilok, fejlesztést segitd szakemberek
bevondsa a tehetséggondozas
folyamataba.

Pélyazatokon valo részvétel.

Intézménylink tehetségpontként mikodik.

Tehetséggondozo programunk alapjan
valositiuk meg a  tehetséggondozas
folyamatat.

A programban rogzitett feladatokat minden
korcsoportban  elvégeztiik: megfigyelés,
tehetségazonositas, erésségek-gyengeségek
feltérképezése, gazdagité tevékenységek
kidolgozasa. Uj projektek bevezetése

(naprendszer, Ttrutazas, sarkvidék stb.).
Sziikség  esetén  specidlis  szakember
bevonasa. Az aktudlis projekten beliil

gazdagito tevékenységeket (programokat)
kindlnak fel az Ovodapedagégusok a
tehetségigéreteknek.
Szamos palyazaton indultunk tehetséges
gyermekeinkkel. Minden évben
megszervezzilk az wutaz6 planetarium
eldéadasat a szomszéd iskolaval és a Csodafa

Ovodaval kdzdsen.

9.2 Sajatos nevelési igényii gyermekek integracidja

Egyik legnagyobb pedagogiai kihivas szamunkra az integracid, inklizié megvaldsitasa.

Alapito Okiratunk alapjan feladatunk:

v' a kiildnleges banasmodot igényld gyermekek, beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 (BTM) gyermekek ellatasa,

az illetékes szakértdi bizottsig szakért6i véleménye alapjan a tobbi gyermekkel egyiitt
nevelhetd-oktathatd autizmus spektrumzavarral kiizdé, enyhe értelmi fogyatékos,
sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasa,

az egy¢éb pszichés zavarral (stulyos tanulasi, figyelem. vagy magatartasszabalyozasi
zavarral) kiizd6, a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhet6 sajatos nevelési igényt (SNI)
gyermekek ellatdsa az illetékes szakért6i bizottsag véleménye alapjan.

a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd —oktathaté beszédfogyatékos sajatos nevelési

v

igénytli gyermekek ellatasa.
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Tevékenységek

Megvalésulas értékelése, eredmények

o MegfelelO targyi és személyi feltételek
biztositasa,

e differencialt tervezés, tanulasszervezés
(modszerek, eszk6zok, tanulasi

tartalmak),

s gazdagité programok a projekteken
beliil,

e cgyéni és kiscsoportos fejlesztések a
csoportokban,

e terdpias fejlesztés (6vodapszichologus,
fejleszté pedagdgusok, logopédusok,
utazo gyogypedagogusok)
megvalositasa,

e tovabbképzések, szakmai napok,
konzultaciok a kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek fejlesztésével
kapcsolatban.

A targyi feltételek rendelkezésiinkre allnak,
illetve folyamatosan béviilnek. A tanuldsi
zavarok prevencidjaban is eredményesen
alkalmaztuk a  mozgasfejlesztést. A
nevelStestiilet  tobb  tagja  rendelkezik
speciilis végzettséggel (fejleszté pedagdgia,

differencialt banasmdd, mozgasfejlesztés,
dramajaték, alapoz6 fejlesztés,
gyogypedagogia).

Tudatosan valasztunk olyan
tovabbképzéseket, melyek segitséget
nytjtanak a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek  neveléséhez, fejlesztéséhez.

Mindkét fejleszté pedagogus rendelkezik

szenzomotoros mozgasfejleszto
képzettséggel, igy a mozgasfejlesztést
intézményen beliil el tudtuk l4tni.

Az oOvodapedagbégusok és a specialis
szakemberek  kozott megvaldsul a

rendszeres team munka, mely alapjat
képezi a gyermekek nevelésének.

Befogadé kornyezetet teremtettink a
gyermekek fogadasahoz. Sziildi értekezlet,
fogaddorak keretében tajékoztattuk a
sziilloket az SNI, BTM gyermekek specialis
nevelési feltételeirél. Az dvodapedagogusok,

fejlesztd pedagogusok rendszeresen
készitettek, €s alkalmaztak képességfejlesztd
jatékokat.

Nagy segitséget jelentettek a pedagégiai
asszisztensek a  specidlis  szilkségletii
gyermekek ellatasaban.

A csoportsziineteltetéssel megfeleld targyi
feltételeket tudunk teremteni a
fejlesztésekhez. A fejleszt szakembereknek
alakitottuk at az iires csoportszobakat.

A 2022-23-as nevelési évtol fogadjuk a
beszédfogyatékos SNI  gyermekeket a
keriiletbdl.
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9.3 Fejlesztopedagogia

Fejlesztésben résztvevé gyermekek
szama
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Gyermekek szama

Nevelési év

Pedagogiai Programunk egyik legfontosabb teriilete a kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek nevelése. A problémak jellege és Gsszetettsége miatt komoly segitséget jelent,
hogy a Fenntart6 évek ota biztositja a f6 allasu fejleszté pedagégusok (2 o) alkalmazasat.
Munkéjuk (és a csoportban torténd differencidlt fejlesztés) nagymértékben megkodnnyiti a
problémak korai felismerését, helyi szinti kezelését és a gyermekek megfeleld és
zokkenémentes beiskolazasat. Ovodakban a nagycsoportos gyermekek szdma atlagosan 100
fo/ tanév. Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy egyre tobb gyermek szorul
fejlesztésre. Egymassal Osszedolgozva, a kompetencia hatarok mentén végzik el a
szakemberek a fejlesztéssel kapcsolatos feladatokat. igy valik biztositotta és megalapozotta a
szocialis és egyéb hatranyok csokkentése, az esélyegyenloség megteremtése. A pedagogiai
asszisztensek jelenléte is nagy segitséget jelent.

Az 6vodapedagbdgusok és a sziildk altal kitsltott, év végi értékeld kérddivek oOsszesitése
alapjan elmondhatjuk, hogy a segit6 szakemberekkel valé kapcsolatot kiemelkedden jonak és
hatékonynak itélik meg. A hatékonysdgot tamasztjdk ald a gyermekek mérési eredményei
is.

Tevékenységek/ a gyermekek mérése Megvaldsulas értékelése, eredmények
Fejleszté pedagogusok feladatai: A gyermekek fejlédése folyamatosan
e Diagnosztikus mérések, nyomon kovetheté volt az egyéni haladasi
megfigyelések: naploban. A fejlesztések eredményeinek
v" MSSST (minden 5. életévét betdltott értékelését (szeptembertdl marciusig) az év
gyermeknél) végi beszamold tartalmazza.
v Egyéb kiegészits vizsgalatok, A két fejleszté pedagégusunk vezeti a
mddszerek sziikség esetén: keriileti fejleszté pedagogusok szakmai
v Megfigyelés mihelyét. Konzultdciokat tartanak, szakmai
v Emberrajz vizsgalat napokat szerveznek intézményiinkben.
v' Mozgasvizsgalat
e Egyéni haladési naplé folyamatos
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vezetése.

Egyéni fejlesztési tervek készitése,
értékelése

orarend szerint egyéni €s kiscsoportos
fejlesztés

konzultaciok, fogadodrak,
esetmegbeszélések szervezése
kapcsolattartas a szakért6i
bizottsagokkal.

4

Ovodapedago6gus feladatai:
Megfigyel€s, csaladrajz. A méréseket

digitalisan rogzitik a gyermekek egyéni
fejlodését nyomon koveto
dokumentumaban.

Mérés-értekelés teriiletei:
e Szocialis képességek,
érzelmi, akarati képességek
értelmi képességek
nyelvi-kommunikacios képességek.

Logopédusok feladatai:

GMP, artikulaciés sziirés, SZOL-E
szlir6eljaras, KOFA sziil6i kérdbiv
Egyéni haladasi napldt vezet.

Ovodapszicholégus feldatai:
Megfigyelés, csaladrajz, elvarazsolt csalad,
C.A.T, Diiss mesék, Fa-rajz, Szines Raven.
Egyéni kartonon r6gziti a gyermekek
fejlodését

A gyermekek fejlettségének megfigyelése
folyamatosan tortént a  mindennapi
tevékenységek soran. A képességek mérése-
értékelése kétszer valdsul meg (a torvényi
eléirasoknak megfeleléen). A nevelési év
végén a gyermekek fejlettségét
csoportszinten is értékelik az
ovodapedagogusok az egyéni fejlédést mérd
dokumentumok Osszesitése alapjan
(meghatarozva a  kiemelked6 ¢és a
fejlesztend6 képesség-teriileteket). Az
eredményeket a csoportok év végi értékeld
beszamolojaban rogzitik.

A logopédus ellenérzését a Pedagoégiai
Szakszolgalat kijel6lt szakembere végezi.
(A logopédusok értékelése az év végi
beszamolo melléklete).

Az b&vodapszicholégus szakmai ellendrzését
a Pedagogiai Szakszolgalat konzulense
végezte.

Az 6vodapszicholégus a telephely-vezetd
6vodapedagdgussal sziil6csoportokat
szervezett.

Szakmai eredmények, innovaciok az elmiilt négy év soran:

v A pedagdgiai dokumentédciot a pedagégusok egységesen digitdlis formaban vezetik

(csoportnaplok, fejlédési naplok).

v Sziilék szamara 1ij forumot, sziilécsoportot miiksdtetiink.
v Orokds Boldog Ovoda cim birtokosai vagyunk. A moddszert minden pedagogus
elsajatitotta és alkalmazza a pedagogiai programban foglaltak szerint.
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v Elnyertik az ,Oktatdsi Hivatal Bazisintézménye” szakmai elismeré cimet.
Béazisintézményként a tuddsmegosztas, a jo gyakorlatok atadasa a feladatunk.

Fejleszto 1ijité tevékenység, vezet6i mesterprogram (2021-2025)

2020.-ban készitettem el mesterpedagdogus porfoliom, a sikeres mindsitési eljarast kdvetden
mesterpedagogus fokozatba Iéptem. Elsddleges célom az intézmény szervezeti-és
moédszertani kultirajanak magasabb szintre emelése volt. Benyujtottam jelentkezésem a
mesterprogram megujitasara, bizva a Fenntart6é timogatasaban.

Teriiletek, rovid-kozép-és hosszitavi céljaim Megvaldésulas/ eredmények
Rovid tavi célok:
v’ Csapatépit6 program szervezése a

e IKT eszkozok és tartalmak hasznalata és munkatarsaknak (Boldogsagora
beépitése a mindennapi  pedagogiai program) minden nevelési évben
munkdba (a  gyermekek  életkori v' Digitélis tartalmak és a
sajatossdgainak  figyelembevételével) a »Boldogsagdora” modszerei beépiiltek
pedagogiai projektek tartalmahoz a munkakozosségi bemutatéok
kapcsolva. A gyermekek tevékenységeibe.
tapasztalatszerzési lehetds€geinek bovitése v' Eredményeinket megosztottuk
IKT  eszkozokkel, tartalmakkal ¢és kertileti, févarosi bemutatdkon).
mébdszerekkel. v, Orokss Boldog Ovoda” cim

birtokosai vagyunk.

e A Boldogsidgéra program médszereinek, v" Minden pedagégus kolléga
eszkodzeinek beépitése korcsoportos elvégezte a Boldogsdgora képzést
lebontdsban a  pedagdgiai  projektek v’ Szakmai napokat szerveztiink az
tartalmdba. Az érzelmi intelligencia, egy€b alkalmazottak részére is.
onismeret,  énkép,  konfliktuskezelés, v’ Sziildket folyamatos tdjékoztattuk,
szocialis kompetenciak fejlesztése. bevontuk a programokba (nyilt

napok, bemutatdk, programok, sziil6i
Kozéptava célok: értekezletek)
v IKT adatbazist hoztunk létre

o Az IKT eszkdozok  (kompetenciak) korcsoportonként és tevékenységi
alkalmazasanak teriiletei, tartalmai kordnkent a projektek téméihoz
beépiilnek a pedagdgiai gyakorlatunkba. kapcsolva.

e A Boldogsagora program v' Digitilis ,,j6 gyakorlat” gyiijtemény
tevékenységeinkhez adaptalhato elemei all a pedagogusok rendelkezésére a
beépiilnek a PP-ba és a pedagogiai bemutat6 foglalkozasokrol.
gyakorlatunkba. v' Kapesolatot tartunk a Jobb veled a

Hosszi tava célok: Vilag Alapitvany szakmai segitivel.
Havonta t6ltlink fel szakmai

e A XXI. szadzad elvdrasainak megfeleld anyagok:at az Alapitvany oldalara.
digitalis  eszkbzpark  létrehozdsa. A v Sz?kmal anyagokat, kdnyveket,
pedagbgusok  IKT  kompetencidinak médszertani kiadvanyokat
jartassag-szintii alkalmazasa a pedagégiai vasarol'gunk.’ -
tervezésben és dokumenticido-vezetésben. v’ Hatasvizsgdlatokat, méréseket

,\S
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A pedagbgiai projektek megvaldsitasa végziink, az értékelések
sordn az IKT eszkdzok kompetencidk és eredményeinek elemezziik.
tartalmak jartassag szinti alkalmazasa. v" Nevelési év végén vezet6i onreflexio
e A Boldogsagéra program elemeinek | készitettem a résztervek
beépitése a PP-ba, a gyermekek érzelmi megvalosuldsarol (éves beszamold
intelligencidja, 6nismerete és a szocialis melléklete)
kompetenciak fejlesztése, fejlodése v' A tuddsmegosztast célozva keriileti,
érdekében. fovarosi és orszdgos szakmai
e A Boldogsigéra program modszereinek programokat (bemutatokat)
beépiilése és alkalmazasa a mindennapi szerveztiink.
pedagdgiai gyakorlatba. A sziilékkel vald v' Elnyertiik az Oktatisi Hivatal
kommunikaci6  és  konfliktuskezelés Bazisintézménye szakmai cimet.
minbségének emelkedése.
o Az, Orokss Boldog Ovoda” cim elnyerése.

10. Osszegzés, intézményvezetoi onértékelés

Az elmilt 4 esztend6 nagyon mozgalmas id6szak volt és szamtalan megoldandé feladatot,
kihivast tartogatott a kozOsségiink szamara. A legnagyobb nehézséget a jarvanyiigyi
veszélyhelyzet rendkiviili feladatainak, operativ megoldasa jelentette. Mindennapjainkat a
folyamatos ijra tervezés az allandé problémakezelés hatotta at. Kiemelt hangsulyt
fektettiink a kommunikaciéra, a pozitiv intézményi légkér fenntartisdra, ellensilyozva a
helyzet bizonytalansagat. Ennek az id6szaknak a legnagyobb hozadéka, hogy megtanultunk a
sok varatlan eseményre rugalmasan, gyorsan hatékonyan ¢és kreativan reagalni, az online
térben dolgozni, ez 4ltal nagymértékben fejlodtek a digitalis kompetencidink.

Rengeteg munkdval és idoraforditassal jart az Onértékelések lebonyolitasa, a
tanfeliigyelettel mindsitésekkel kapesolatos adminisztrativ munka. A 2023 évi vezet6i
tanfeliigyelet soran a szakérték - az 6nértékelésre - alapozva meghataroztik a kiemelkedd és a
fejlesztendd teriileteket (vezetdi és intézményi szinten). Ennek alapjan fejlesztési tervet
készitettem, melyet mellékelek az értékeld beszamolémhoz.

Generaciovaltas zajlik a kozosségiinkben, mellyel szamolnunk kell a stratégiai célok,
tervek feladatok meghatarozasakor. Az ,, X és ,,Y” generdcié mellett megjelentek a ,,Z”
generacioba tartozé kollégak. Masképp gondolkodnak, masok a prioritasaik, személyiségiik
minden teriiletére sokkal erdteljesebben hat a digitalis kultira. Magabiztosabban mozognak a
digitalis vilagban.

Ovodas gyermekeink pedig mar az Alfa generacidhoz tartoznak, teljes mértékben , digitalis
oslakosok”. Igényeikhez, sajatossagaikhoz alkalmazkodnunk kell az 6vodai nevelés soran.
Vildgunkban hihetetleniil gyors a valtozds az élet minden teriiletén. A ,,bizonytalan” pedig
félelmekkel jar. Ezért a valtozasok megfelelé és rugalmas kezelését alapvetéen fontosnak
tartom. Kiszamithaté, biztonsigos, hagyomanyos szervezeti kultira fenntartasara
torekszem, ahol a gyermekeink, a sziil6k, és a munkatarsaink biztonsagban érzik magukat.
Sajnos nevelGtestiiletiinket is érinti a pedagoégushiany, a hatdrozott idejii (gyeses)
allashelyeket évek ota nem tudjuk betSlteni. Az 4j pedagogus életpalya torvény bevezetése, a
pedagdgus bérek emelése reménnyel tolt el a tekintetben, hogy nem lesznek paja elhagyd
kollégak €s a pedagogus palya végre visszakapja tarsadalmi szintti megbecsiilését.
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A kovetkez6 id6szak sem lesz kénnyebb, de bizom abban, hogy munkatarsaim segitségével,
kell optimizmussal, problémamegoldé szemlélettel és humorral, tovébbra is helyt tudok
allni, és kozdsen megbirkozunk a rank varo kihivasokkal. ;

»Mi lehet jobb anndl, mint szeretni, amit csindlunk, és tudni, hogy annak értéke is van?

/Katherine Graham/

Budapest, idobélyagz6 szerint

4 < Digitélisan aldirta: Gyéressy Eva
Gye ressy Eva Datum: 2024.04.14 15:49:20 +02'00"

Gyéressy Eva, igazgat6

Melléklet:

1. Fejlesztési terv 2023-2028
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I. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai iranyitasa

Kiemelkedé teriiletek, a tanfeliigyelok megallapitasai

Fejlesztheto tevékenységek:

Ezen a teriileten a kiemelked§ szinvonal megtartdsa a kovetkezd idoszak feladata.
Kiemelkedo tevékenységek:

Személyes példdjaval, hiteles vezetdi magatartasaval, nyitott, pozitiv szemléletii attitlidjével,
lelkes, innovativ vezetdi hozzadllasaval, az intézmény fejlédését maximalisan szem el6tt
tarté szemléletével motivalja munkatdrsait. Nagy hangsulyt helyez intézményében a
munkatarsakkal, a kiils6 partnerekkel és a fenntartdval vald szoros, konstruktiv
egylittmiikddésre, a minbségi érdemi kommunikaciora, informécidatadasra, hogy az 6voda
szakmai, pedagogiai munkajara vonatkozé deklaralt céljait minél magasabb szinvonalon és
eredményesebben megvalodsitsa. Az eredményes pedagdgiai munka megvalositasa érdekében
hatékonyan iranyitja a gyermekek beilleszkedését segitd tervek, az éves tervek, heti tervek,
tématervek, kidolgozasat, 6sszehangolasat. Osztonozi €s iranyitja a dokumentumok
feliilvizsgalatanak, mddositasanak menetét, kikéri a nevelGtestiilet tagjainak véleményét. A
vezetd hatékonyan irdnyitja és tdimogatja a gyermekek egyéni, differencidlt €s személyre
szabott fejlesztését.

I1. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Kiemelkedé teriiletek, a tanfeliigyel6k megallapitisai

Fejlesztheto tevékenységek:

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérése, azok beépitése a napi gyakorlatba.
Kiemelked6 tevékenységek:

Fontos a vezetd szdmara a pozitiv intézményi arculat kialakitasa €s megtartdsa. A vezetd az
6vodapedagdgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol
folyamatosan tdjékoztatja. Konstruktiv kapcsolat kiépitése és fenntartdsara torekszik a
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partnerekkel. Az eredményes neveldmunka €s az atlathaté miikddés biztositasa, illetéleg az
intézmény kitiizott céljainak elérése érdekében biztositja a belsd szabdlyozokban
meghatarozott normak betartasat, a szabélyozott folyamatok nyomon kdvethetséget,
ellendrizhetdségét. Személyes, 6sztonzé példamutatés €s objektiv, empatiat tiikr6z6 szdbeli
kommunikaci6 jellemzi. Dicséretes naprakész dokumentacio. A vezet6 biztositja az
intézmény eredményes mikodését.

Fejlesztési feladat neve/azonositoja: Jogszabélyok figyelemmel kisérése beépitése a napi
gyakorlatba ,
Fejlesztési feladat célja, indokoltsdga: | Folyamatosan véltozé jogszabéalyok
Fejlesztési feladat mérfoldkovei, e Az aktudlis jogszabalynak megfeleld intézményi
ellenérzési pontjai: dokumentumok
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
Feladat: e Jogtar, jogi folydiratok
e Az aktualis jogszabalyok valtozasanak nyomon
kovetése

e Jogi forumokon, tovabbképzésen,
konferenciakon vald részvétel.

A feladat végrehajtasanak modszere: | o  Tajékozodas

A feladat elvart eredménye: e Naprakész informaciok
A feladat tervezett litemezése: e Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak o Sajat magam.

kore:

III. Az intézményi valtozasok stratégiai és operativ tervezése

Kiemelked¢ teriiletek, a tanfeliigyel6k megallapitasai

Fejlesztheto tevékenységek:

Nincs fejlesztendd tevékenység, munkajat magas szinvonalon végzi.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményt €rintd kihivasokra, a kiviilrél érkez6 elvarasokra, jogszabalyi valtozasokbol €s

| az intézmény bels6 folyamataibol adodo valtozasokra rugalmasan, nyitottan, pozitiv

szemlélettel, konstruktivan reagal. Nyitott attitiid kozvetitésével, tobbféle tajékoztatasi mod
érvényesitésével hatékonyan kommunikalja a valtozasok sziikségességét. Személyes
példamutatdssal, a munkatédrsakkal valo konstruktiv egyiittmiik6déssel teremt valtozasra
nyitott szervezetet. Tudatosan tervezi €s hatékonyan iranyitja a hosszatavia célok rovidtavua,
részcélokra torténd lebontasat és annak sszehangolasat a hossztavu célok eredményes
megvaldsitasa érdekében. Az intézményvezetd §sztondzi, tdmogatja, szivesen, nyitottan
fogadja a pedagdgiai munka fejlesztésére, a nevelés-tanulas eredményességének fokozasara
iranyul6 innovativ elképzeléseket, 4jito célzatu Stleteket, tapasztalatokat €s irdnyitja az
6voda miikddését, hogy meg tudjon felelni a folyamatosan valtozd sziikebb és tagabb
kdmyezeti elvarasoknak.
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IV. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd teriiletek, a tanfeliigyel6k megallapitasai

Fejlesztheto tevékenységek:

Ezen a teriileten nincs fejlesztend6 feladat.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az 6vodavezet$ empatikus személyisége, kimagaslé szakmai tudésa, tapasztalata sikeresen
hozzéjarul az intézményben foglalkoztatottak hatékony vezetéséhez. A kollégakat magas
teljesitmény elérésére tudja 6sztondzni, tudasukat az intézményi célok elérése érdekében
mozgobsitani. A dontések el6tt kikéri kollégai, vezetotarsai véleményét, konstruktiv
megoldasra térekszik. A munkavégzést tamogat6 pozitiv kdrnyezet kialakitasara torekszik,
biztositja a tdimogato szervezeti kultrat. Rendszeres €s eseti szakmai konzultaciok
kezdeményezése, iranyitasa, vezetdi ismeretek bovitése. A munkavégzést timogato pozitiv
klima €s tamogaté szervezeti kultiira biztositasét alapvetd vezetdi feladatanak tekinti, ezt a
vezetdi palyazataban is kiemeli. Az intézmény teljes alkalmazotti korének, partnereinek
bevonasa a folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontések elokészitésébe. Hatékony
csapatmunka koordinéldsa, feladatleosztas. (PDCA) A vezetési feladatok egy részének
korrekt, hatékony, tervszeri delegalasa.

V. Vezet6i kompetenciak fejlesztése

Kiemelked6 teriiletek, a tanfeliigyelok megallapitasai

Fejleszthet6 tevékenységek:

Magas szintii vezet6i attitlidjének tovabb adasa kollégai szamara.

Kiemelked6 tevékenységek:

Vezetési stilusara jellemz6 a demokratikus elvek mentén megvaldsuld tudatossag és
elkotelezddés az intézményben kimunkalt értékek megtartasa és tovabbfejlesztése érdekében.
Fontos szamara munkatarsai visszajelzése, 6szinte véleményének kikérése vezetdi
tevékenységérol, adott esetben fejleszt6 céli, €pitd jellegii kritikajuk vagy elismerésiik az
esetleges korrekciok végrehajtasa céljabdl. Lényegesnek tartja, hogy tisztdban legyen
erdsségeivel €s azokkal a teriiletekkel, melyek az eredményesség emelése érdekében
esetlegesen még tovabbfejlesztést igényelnek. Realis dnismerettel, dnértékeléssel
rendelkezik, tisztdban van erésségeivel, melyet torekszik felhasznalni az intézményérél
alkotott pozitiv kép fenntartdsa és erdsitése érdekében. Tisztdban van esetleges korlataival is,
elismeri tovabbfejlesztést igénylo teriileteit, belsé igénye van az onfejlédésre.

Digitalisan alairta: Gyéressy Eva

G yé re S Sy Eva Datum: 2023.03.31 09:49:36 +02'00'

Gyéressy Eva
ovodavezetd
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A fejlesztési terv az snértékelés megallapitisainak beépitésével késziilt.

Intézményvezetd neve: Gyéressy Eva
Intézményvezetd oktatdsi azonositdja: | 75614731653
Fejlesztési terv kezdé datuma: 2023. 04.01
Fejlesztési terv befejezd ddtuma: 2028.03.31

I. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulisi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai iranyitasa

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

Szakmai napok, bemutatok szervezése

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A jo gyakorlatok megosztasanak
intézményen beliil és kiviil.

tamogatasa

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

e A projektek tervezésekor (korcsoportonkénti

team-megbeszéléseken).

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

e Munkakdzdsségek, korcsoportonkénti team-ek

bevondsa
o Feltételek megteremtése

o Tevékenységek (nyitott bemutatdk) szervezése

o Publikéciok

A feladat végrehajtasanak médszere:

e Online kutatas

e Tajékozddas

e Bemutato

Szakmai konzultacid

A feladat elvart eredménye:

Tudésmegosztas

Uj modszerek, tartalmak, innovacidk bevezetése

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

e Sajat magam, munkakozosségek, tem-vezetok.
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IV. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Fejlesztési feladat neve/azonositdja:

Innovaciok, mesterprogramok timogatasa

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

A moédszertani kultura fejlesztése, a
pedagdguskompetencidk fejlesztése.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A mesterprogramok feladatai.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

A mérési eredmények elemzése, értékelése

Az eredményeink és fejlesztend? teriileteink
meghatarozasa, célok, prioritdsok felallitasa

A mesterprogramok, innovaciok dsszehangolasa

A feladat végrehajtasanak modszere:

Meérések-elemzések-értékelések készitése
Onfejlesztés, 5nképzés

Tanfolyamon val6 részvétel

Belsé és kiils6 tovabbképzések

A feladat elvart eredménye:

A moddszertani kultira gazdagodésa, a mérési
eredményekre €piil6 célok, prioritasok
meghatédrozéasa

Képzett, az intézményi célok megvaldsitasa
tekintetében elhivatott pedagdgusok

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Sajat magam, munkak6zosségek, team-vezetok,

Digilafisan aléirta: Gyéressy Eva

Gyéressy Eva Daturm: 2023.02.20 10:11:40 +0100°

Gyéressy Eva
6vodavezetd




1. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és irdnyitisa

100%
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok €s
feladatok meghatérozasaban.

teljesiil

Ovodavezetdként felelGsségteljes, részt vdllal az alapelvek és célok meghatdrozdsdban. (interjiik:
Jfenntartoi, vezetd tars, P.P.)A célok megfogalmazasaba, azok egyeztetésébe, dontés és
hatdrozathozatalaba az érdekeltek korét bevonja. (SzMSz, interjuk),ezeket egyiitt alkotjdk meg.
(interjiy) A Kébanyai Aprék Hiza Ovoda két telephellyel miikodik, munkdjuk osszehangoldsdra nagy
hangsulyt fektet a vezetd. A pedagdgiai program kidolgozdsaban aktivan részt vett, mely sordn fontos
szempontot képvisel, hogy gyakorlatorientadlt, jol alkalmazhato, programot alkossanak, a
Boldogsagpedagogiai az intézmény minden csoportjaban kiemelkedd jelentSségil.

1.1.2. Egytittmiikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

teljesiil

Személyes példdjaval, hiteles vezet3i magatartasaval, nyitott, pozitiv szemléletii attitiidjével, lelkes,
innovativ vezetdi hozzaadllasaval, az intézmény fejlédését maximalisan szem eldtt tarto szemléletével
motivdlja munkatdrsait. Nagy hangsulyt helyez intézményében a munkatdrsakkal és a fenntartoval
valo szoros, konstruktiv egyiittmiikédésre, hogy az dvoda szakmai, pedagogiai munkajdra vonatkozo
deklaralt céljait minél magasabb szinvonalon és eredményesebben megvalositsa. A pedagogiai
programban megjelend nevelési-tanuldsi alapelvek, célok és feladatok meghatdrozdsaban a fenntarto
és munkatadrsai véleményére alapoz. Tudatosan torvekszik a célok elérésének megfeleld stratégiai
dontések meghozataldra. (vezetdi, vezetdtdrsi munkaltalor interji)

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara Gsszpontosito neveld
munkat var el.

teljesiil

Az intézmény pedagdgiai programja minden teriletre ill. tevékenységre meghatdrozza azokat a
Jfeladatokat,melyek az egyéni képességek kibontakoztatasat tamogatjdk. Célok, feladatok részletesen
megjelennek. (PP, egyéni fejlesztési tervek) Az éves nevelési-, lanuldsi tervek, a tevékenységi tervek, az
alkalmazott modszerek igazodnak a gyermekek igényeihez. (csoportnaplo, interju, gyermekek
nyomonkoveltése, mérések-értékelések) Tanuldst tamogato kornyezetet teremt intézményében. (vezetdi
és vezetdtarsi interju)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba?

1.2.1. Az intézményi miikddést befolyasold azonositott, Osszegylijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznélja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelés/tanulds szervezésében és iranyitdsaban.

teljesiil

Az dvoda a gyermeki fejlédéssel kapesolatos mérési vendszerrel rendelkezik. A gyermekek fejlédését
évenle kétszer merik fel, (megfigyelés dital, nagycsoportosok szamara DIFER mérés évente) ill.
értékelik. Fontos elvet képvisel a vezetsi programban, hogy a mérések ne éncéluak legyenek. A



pedagogusok meghaldrozott szempontsor alapjan tanév végen, értékelik s csoportban folyd pedagogiai
munkat. Az értékelésben kiemelik a boldogsdgpedagiogiai médszereinek hatékonysagdt, az anyanyelvi
képességek fejlesztése keriilt a fokuszba. Kikéri a segitl szakemberek véleményét, tandcsaikat
megfogadva mind a tehetséggondozds, mind a felzarkoztatas érdekében egyénre szabottan fejlesztési
terveket készitenek, melyek megvaldsuldsat folyamatosan figyelemmel kiséri. Az intézmeény stratégiai
dokumentumai tartalmazzdak a gyermekek fejlodésének feladatait, médszereit, eszkizeit az igy szerzeft

tapasztalatokat,eredmeényeket a késobbiekben felhaszndljdk a gyermekek fejlesztése érdekében.
(PP, Difer méreés )

1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanuldsi eredményességrdl szold informaciokat.

teljesiil

Fontosnak tartja a nevelés-tanulds- tanitas eredményességének biztositasat, melynek érdekében
megteremti az inkluziv tanuldsi kérnyezetet. Az informaciok megosztdasa a mindennapi
kommunikdcioban is megvalésul. Napi kapcesolatot tart a kollégdival a gyermekek fejlettségeérd,
Jejlesztésérdl. Az intézményvezeld rendszeresen tdjékoziatja kollégdit a megszerzett informdciokrol,
azokat megoszija, elemzi és levonja tanulsagokat. A pedagdgiai munka eredményességérol szolo
adatokat, eredményeket, informdcickat a rendszeresen tartott szakmai értekezletek, félévente szervezett
nevelbtestiileti értekezletek, szakmai konzultacick, dsszefoglalok, kbzvetlen, személyes megbeszélések
revén, illetdleg zart e-mail rendszer és nyomtatolt formdban is megosztja kollégadival, nagy hangsulyt
Jektet a két telephely azonos modon, egyszerre torténd tdjékoztatasara, amelyben jelentds szerepiik van
a vezeld helyetteseknek.

1.2.3. Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapul6 egyéni
fejlodés valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése érdekében.

teljesiil

Kiemelt figyelmet fordit a gyermekek fejlesztésére. Képességfejlesztd programok -
boldogsdgpedagdgia- létrehozdsaval segitik a gyermekek fejlédését. A fejlddés valtozdsait
Jfolyamatosan nyomon kiveti. A tapasztalatokat a tovabbi feladatok tervezésekor veszik figyelembe
(szakmai megbeszélések, értekezletek). Kiilsd-, belsG szakemberek bevondsaval, fejlesztéssel biztosilja
a folyamat hatékonysdagat. A helyben kidolgozott rendszer, annak miikodtetése megfelel a torvényi
szabdlyozdsnak. (V.P. vezeldi interju, Munkaterv, Beszamolok)A gyerekek egyéni mutatoi
csoportszinti értékelésre keriilnek,amelybdl intézményi szinten szamszerii kimutatds késziil. Ezek
alkalmazadsdt elvarja kollégditol, melyet ellendriz. (vezetGvel készitett interjil, munkaterv, egyéni
fejlettségmérd lapok)

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd céli értékelést, visszajelzést, reflektivitist az intézmény napi
gyakorlatiban?

1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

teljesiil

A gyermekek egyéni fejlédésének nyomon kivetésérdl az ovodapedagogusok a fejlettségmerd lapot
toltenek ki (évi 2 alkalommal), ami a gyermekek értékelésének alapjat képezi, s melyre tobbnyire az
egyéni fejlesztési tervek épiilnek. Nagycsoportosok korében évente egy alkalommal elvégzik a DIFER
mérést, mely szintén alapjdt képezi az értékelésnek. A Differencidlé munkakozdsség hatékonyan segiti
a gyermeki értékelések kozos alapelveinek a meghatdrozdsds.

1.3.2. Tranyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beépiil a pedagogiai kulturaba.

teljesiil



Teljes mértékben megvaldsul. (beszamolck) Biztositia az objektiv és szubjektiv feltételeket, belsé
szakmai, médszertani megbeszélésekkel tamogatva. A pedagogusok szamdra, pedagogiai
tevékenységiikrdl megfogalmazott visszajelzései rendszeresek. A pedagogiai gyakorlati munka
ellendrzését kivetden, (csoportldtogatdsok, dokumentdcié ellendrzése) értékeld megbeszélésre keriil
sor, az erdsségek és a fejleszthetd teriiletek megjelilésével. A vezetd helyettesek és a munkakozosség
vezetdk is jelentds részt vallalnak az értékelési folyamatokban. Osztonzi a redlis, Sszinte
kommunikacion alapulo reflektdldst, visszajelzéseket. Kommunikacidja példaértékii. a
boldogsdgpedagogiai alapelvei itt is érvényesiilnek.

1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy az éves nevelési, tanulasi iitemterv, a tevékenységi terv, az
alkalmazott mddszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédéshez?

1.4.1. A jogszabalyi lehetéségeken beliil a pedaggiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil

Az intézmény pedagdgiai Programja ( K6badnyai Aprok Hdza Ovoda Helyi Pedagdgiai Programja) az
ONAP-ban meghatarozottra az évoda helyi sajdtossdgaira, a gyermekek és az ovodaba jaro csalddok
igényeire épiil. A jogszabdlyi valtozdsok a pedagogia programban nyomon kovethetoek. A nevelési és
tanuldsi folyamatok igazodnak az intézmény sajdtossagaihoz.

1.4.2. Tranyitja az éves nevelési, az éves tanuldsi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetové tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

teljesiil

A pedagogusokkal egyiittmiikodve késziti el a munkatervet, ahol a gyermekek egyéni képességeit
figyelembe vevé feladatokat fogalmaz meg. A pedagogiai programmal dsszhangban valdsul meg a
tanuldsi-nevelési folyamat. A pedagdgiai tervezémunka eredményesebbé tétele érdekében az évoda
egységes dokumentdcios rendszert alkalmaz, digitdlis formaban vezetik azt.A célok feladatok
megvaldsitasdba folyamatosan bevonja az ésszes dolgozdt és egyiittmiikodési formakat jelol meg .
(nevelési terv,beszamola)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az 6vodapedagogusok éves
tervezésében megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthatd fejlddéshez kapcsolodo
kompetencidk fejlesztése.

teljesiil

A vezetd megfelelden gondoskodik , hogy a tevékenységi tervekben és az éves tervezésben megjelenjen
a kornyezeti neveléshez, valamint a fenntarthato fejlodéshez kapcsolodo kompetenciak fejlesztése.Szem
eldtt tartja a kornyezettudatos nevelésnél a megfeleld magatartas kialakitasdt és azt,hogy gyerekek
gondolkoddasa felfogasa ilyen iranyu megalapozasa hatdssal legyen a sziilék szemléletmdodjanak
alakitdsdra is. A kbrnyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcsoldodo kompetencidk fejlesztése
kiemelt feladatot képez. (Szelektiv gytijtés: papir, elem, zold hulladék, kupakok. " Goncolj a Foldert
programban- textilgyiijtés,stb).

1.5. Hogyan miikodik a differencialds és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitdsi gyakorlatiban?

1.5.1. Iranyitja a differencial, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzo
nevelés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

teljesiil



Osztonzi a tanuldstamogato eljdrdsokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést. A gyerekekkel
Jfoglalkozo ovodapedagogusok munkdjdt szakemberek bevondsdval segiteni.(sajat
logopédus,fejlesztépedagogus) A gyermekek nevelésében hangsulyos az életkorok és specialis
bandsmod szerinti integrdlas, valamint az egyéni fejlettséghez, pillanatnyi dllapothoz igazodo
differencidlds elvének alkalmazdsa. A gyermekek mindenek felett all6 érdekeit figyelembe veszi az
esélyegyenlbség lehetGség szerinti megteremtésével. A pozitiv értékelés, a megerdsités, a
legmotivdlobb mdodszer, mellyel vezetkent leggyakrabban él.

1.5.2. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkéztatast igényldk) specialis tamogatast kapjanak.

teljesiil

A Differencidalo munkakiozosség és "Pozitiv pedagdgia munkakozdsség" hatékonyan segiti a gyermeki
értékelések kozos alapelveinek a meghatdrozdsat. Az évodaban két fejlesztdpedagogus is dolgozik,
akik hatékonyan tamogatjdk a gyermeki egyéni fejlesziést, minden esetben egyiittmitkodnek az
ovodapedagogusokkal. A tanuldsszervezéshez biztosilja a sziikséges eszkozoket, feltételeket, a két
csoport sziineteltetésével jelentGsen javultak a kériilmények. Befogado kornyezet kialakitdsdra
torekszik. Esetmegbeszélések, konzulldciok, szakemberek bevondsdval, alkalmazasaval biztositia a
folyamatot. (PP, V.P, interjik)

1.5.3. Nyilvantartja a kotelezd dvodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és
aktiv iranyitoi magatartast tandsit a tdvolmaradas megel6zése érdekében.

teljesiil

Pedagogia Programjukban, SzMSz-ban Hdzirendben megjelenitik a gyermekekre vonatkozo jogokat, a
gyermekvédelemmel, a hidnyzdssal kapcsolatos szabalyokat, melyek a kézponti elGirdsokkal
koherensek. (dokumentumok, interjuk). Figyelemmel kiséri, nyomon koveti a gyermekek hianyzdsait.
Folyamatosan reflektdlnak a sziiléknek, személyes taldlkozdasokkal is a szélsséges eseteknél.

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozd
célok és feladatok meghatdrozasaban, egyiittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi
folyamatba.

kiemelkedd

1.3. A fejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté célu
visszajelzések beépiilése a pedagogiai kulturdba.

kiemelkedd

1.4. Az éves nevelési, tanulasi {itemterv, a tevékenységi terv dsszhangjanak megvaldsulasa, a
gyermeki fejlodés biztositasa.

kiemelkedd
1.5. A differencialds és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatdnak megvalésuldsa az intézményben.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek



Ezen a teriileten a kiemelkedé szinvonal megtartasa a kovetkez6 id6szak feladata.

Kiemelkedé tevékenységek

Személyes példajaval, hiteles vezetdi magatartasaval, nyitott, pozitiv szemiéletii attitiidjével, lelkes,
innovativ vezet6i hozzaallasaval, az intézmény fejlodését maximalisan szem el6tt tarté szemléletével
motivélja munkatdrsait. Nagy hangsulyt helyez intézményében a munkatarsakkal, a kiilsé partnerekkel
¢s a fenntartdval val6 szoros, konstruktiv egyiittmitkodésre, a mindségi érdemi kommunikéciora,
informacidatadasra, hogy az dvoda szakmai, pedagdgiai munkajara vonatkozo deklaralt céljait minél
magasabb szinvonalon és eredményesebben megvaldsitsa. Az eredményes pedagdgiai munka
megvalositisa érdekében hatékonyan iranyitja a gyermekek beilleszkedését segitd tervek, az éves
tervek, heti tervek, tématervek, kidolgozasat, sszehangolasat. Osztonzi és irdnyitja a dokumentumok
feliilvizsgalatanak, médositasanak menetét, kikéri a nevelotestiilet tagjainak véleményét. A vezetd
hatékonyan irdnyitja és tamogatja a gyermekek egyéni, differencidlt és személyre szabott fejlesztését.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa
94,87%
2.1. Hogyan torténik a jogszabilyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikdését befolyasold jogi szabalyozok
valtozasait.

inkdbb teljesiil

Torekszik folyamatosan nyomon kévetni az intézmény vezetéséhez sziikséges naprakész jogi
ismereteket, figyelemmel kisérni a pedagdgiai munkdval kapcsolatos, az intézmény miikodésére
hatdssal 1év3 és az befolydsold jogszabdlyi valtozdsokat. A vezetd e teriileten szeretne tovabb fejlodni,
idénként kiilsG segitséget is ker.

2.1.2. Az 6vodapedagdgusokat az 6ket érintd, a munkijukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

inkdbb teljesiil

A vezeld folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabdlyokat, illetdleg azok valtozdsait. Az
Ovodapedagdgusokat az Sket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrdl folyamatosan
tdjékoztatja. (kbzvetlen, szobeli napi szintii tajékoztatds, havi megbeszélések, értekezletek, szakmai
konzultdaciok, évi két alkalommal neveltestiileti értekeziet, zdrt e-mail rendszer, falivjsag) Vezetdi,
vezeldtarsi és munkdliatoi interju.

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatisi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara t6bbféle kommunikacios eszkodzt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6z6sségi média stb.) miikodtet.

teljesiil

Az intézményen beliili informdcicdramlas kétiranyu, a neveldtestilet tagjai idében megkapjdk a
munkdjukhoz sziikséges informdcidkat. A valtozasokrdl, a hatékony neveld munkdhoz sziikséges
informacickrdl tobbféle informdcids csatorndn ( napi szinti, kézvetlen verbalis tdjékoztatds,
neveldtestiileti értekezlet, havi megbeszélések, dsszegzd értékelések, irasbeli tdjékoztatds, online
feliileten mitkodtetett szakmai forum, zdrt e-mail, zdrt facebook csoport, honlap) keresztil tdjékoztatja
a munkatdrsakat és az intézmény partnereit(dokumentumok, interjuk).

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerll kommunikécion alapul.



teljesiil

Az értekezletekre, megbeszélésekre tudatosan, tervezetien, szakmai- pedagogiai céljait szem eldtt
tartva késziil, minden esetben jelen van mindkét telephely érintett alkalmazotti kozossége. A
megbeszélések, értekezletek rendszeresek, hatékony szakmai kommunikdcion alapulnak. A vezetd
igyekszik minden teriileten érdemi (djékoztatdst adni, az értekezleteken szivesen fogadja a
véleménynyilvanitdst, osztonzi a hozzdszoldsokat, javaslatokat munkatarsai részérol. Dontések esetén
a fenntarto, illetéleg munkatdrsai véleményének figyelembe vételével, azok datgondolasaval hozza meg
dontéseit. (2021-2022. évi munkaterv, vezetdi interji)

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kdrnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, thlterhelés
elkerlilése, stb.).

teljesiil

A rendelkezésre dllo humanerdforrds létszam fiiggvényében, lehetdségeihez mérten torekszik a
munkatarsak egyenletes terhelésének megvaldsitasara. Figyelembe veszi az egyéni képességeket,
erdsségeket, a kollégak terhelhetGségét. A munkatarsak képességeinek ismeretében, egyéni vallaldsaik,
érdeklddésiik figyelembevételével torekszik mindenki szamadra a munkakori feladataikon tuli, feladatot
biztositani, mely egyrészt az intézmény hatékonyabb miikodését tamogatia, mdsvészt hozzdjarul a
munkatarsak szakmai kibontakozdaséhoz. Munkatdrsai megvalasztasdra nagy gondot fordit. (vezeldi,
vezetdtarsi interju)

2.3.2. Hataskorének megfelelden megtdrténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkdzok

"

biztonsagos miikddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei, sdszoba, f6z0konyha).

teljesiil

Az SzMSz-ban, PP-ban részletesen szabalyozott, akadr egészségvédelem, akdar munka-balesetvédelem
szempontjdbdl az épiilet, udvar, illetve egyéb helyiség és targyi eszkdzok haszndlataval kapcsolatos
elvérds. A hdzirend elBirdsa is ebben nyijt eligazitdst.Uj és haszndlt eszkozok egyardnt

vannak, biztositottak a biztonsdgos miikodéshez sziikséges feltételek. ( vezetdi program)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény miikédésében érvényesiiljon a
fenntarthat¢ fejlodés értékrendje.

teljesiil

A vezeld és a neveldtestiilet belsé pedagdgiai igényébdl fakaddan, tudatosan torekszik az intézményi
miikodésben a fenntarthalo fejlodeés értékrendjének mindennapi ovodai életbe valo beépitésére Az
intézményvezetd maga is kornyezettudatos szemléletet képvisel, melynek elemei hangsilyosan jelennek
meg a pedagdgiai és a vezetdi munkdjaban. A kbrnyezettudatos és egészségtudatos nevelés
megtaldlhato az intézményi operativ dokumentumokban. (Wjrahasznositds, energiaforrdsokkal valo
takarékoskodas szemléletének kialakitdsa, természeti értékek védelme, jatékos kisérletek,
élménypedagogiai eljarasok alkalmazdsa, névény és élésarok gondozdsa, z6ld jeles napok iinneplése,
sth.) (2021-2022-es munkaterv, vezeldi interju)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatianak kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.

teljesiil



Az intézményi dokumentumok nyilvdnossagra hozatala a jogszabalyoknak megfelelden, és az SZMSZ-
ben meghatdrozotiak szerint torténik. Az intézményi dokumentumok rendelkezésre dllnak nyomtatott
Jormaban, valamint a munkatdrsak szamara elektronikus vton is biztositja elérhetéségiiket (zart e-
mail), illetGleg elérhetdek az intézmény honlapjan.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikécids eszkozoket,
csatornakat muikodtet.

teljesiil

Az intézmény arculata fontos szdmdra. A pozittv kép kialakitdsa, és a folyamatos kapcsolattartds
érdekében haszndlja az infokommunikacios eszkézoket. Az ovodai facebook csoportban a sziilSkkel
aktiv a kommunikacic ill. a vezetdtarsakkal,ovodapedagogusokkal, dajkdkkal is van egy kiilon csoport,.
(interju) (Pontosan azonositja a partnereket, elégedettségiiket figyelemben tartja. A fentartoval,
vezetdtarsaival egyiittmiikodve megteszik a visszacsatoldst. Az értékek kozvetitésére tovekszik.
Kommunikdcicjat a nyitottsag jellemzi. (dokumentumok, interjuk) A sziilok elégedettek a
tdjékoztatdssal. (kérddivek értékelése).

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?
2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellenérizhetdségét.
teljesiil

A mindségbiziositas érdekében gondot fordit az egyes folyamatok szabadlyozdsdra. (interjik)A z
intézmény dokumentumai biztositjdk a folyamatos
nyomonkovethetdséget,ellendrizhetdséget:ellendrzési terv, beszamolok, hospitdldsok,munkatervek stbh. A
Pedagogiai program egységes célkitiizéseket ,feladatokat tartalmaz. A vezetd nyitott a véleményekre
,Visszajelzéseket szivesen fogadja. A vezeld a dontések eldkészitése sordan eldszor a helyettesekkel,
majd a KT elnokkel és munkakiozdsség vezetokkel egyeztet végiil az érintett munkavallalokat is
tdjékoztatja, véleményiiket kikeri.

2.5.2. Elvérja a szabélyos, korrekt dokumentaciot.
teljesiil

Onmagaval szemben kritikus, torekszik a téle telhetd legjobb teljesitmény nyijtdsdra. Ennek
megfeleléen mdsoktdl is azt varja el, hogy képességének megfelelGen készitse el az elvart
dokumentdciot. (interjuk)ogzitve van az ellendrzés folyamata,igy rendszeresen ellendrzi a pedagogiai
munkdhoz kapcsolddé dokumentdcict. (SZMSZ, Interji) Onmagatdl is elvdria azt,hogy a
dokumentdciok és az ehhez kapcsolodo feladatok naprakészen ellegyenek készitve. Dicséretes az
dtlathatésag a dokumentum vezetésében.

2.6. Milyen, a célok elérését timogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcsolattartasban.

teljesiil

Kozremiikodik az intézmény partneri korének azonositasaban, valamint a partnerek igényeinek és
elégedettségének megismerésében. A kapcsolat kialakitasaban, fenntartasdban aktivan részt vallal.
Kiilonbozé forumokon képviseli az intézményt. (interjuk) A fenntartoval valo egyiittmiikddése a
kompetencia hatdrok példamutato betartasaval mitkodik. A meglévd kapcesolatokban rejld
lehetbségeket megragadja és kihaszndlja.



2.6.2. Az intézmény vezetése hataskdrének megfelelden hatékonyan egyiittmiikédik a fenntartéval az
emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

teljesiil

A vezetd hatdskorébdl fakadoan a pénziigyi és targyi erdforrdsok biztositdsa érdekében hatékonyan,
szorosan és konstruktivan egyiittmiikodik a fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrdsok
minél optimalisabb biztositdsa érdekében.

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasdnak
folyamatossaga.

Sejleszthetd
2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikéd6 tajékoztatdsa.
kiemelkedd

2.3. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznaldsa.

kiemelkedo

2.4. Az intézményi miikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelden,
tébbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

megfelelé

2.5. Az intézményi folyamatok, déntések atlathatésaganak biztositdsa.

kiemelkedié

2.6. Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony miikSdtetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A jogszabdlyvaltozasok figyelemmel kisérése, azok beépitése a napi gyakorlatba.
Kiemelkedé tevékenységek

Fontos a vezetd szdmdra a pozitiv intézményi arculat kialakitasa és megtartdsa. A vezetd az
ovodapedagogusokat az oket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabdlyi valtozasokrol folyamatosan
tajékoztatja. Konstruktiv kapcsolat kiépitése és fenntartaséara torekszik a partnerekkel. Az eredményes
neveldmunka és az atlathato mikddés biztositasa, illetdleg az intézmény kitlizétt céljainak elérése
érdekében biztositja a bels6 szabalyozokban meghatarozott normak betartasat, a szabalyozott
folyamatok nyomon k&vethetdségét, ellenérizhetéségét. Személyes, 6szténzd példamutatas és
objektiv, empatiat titkr6z6 szobeli kommunikacio jellemzi.Dicséretes naprakész dokumentdcio. A
vezet0 biztositja az intézmény eredményes mikodését.

3. Az intézményi viltozdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
100%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitisaban?

3.1.1. A jovokép megfogalmazasa sorén figyelembe veszi az intézmény kiils6 €s bels6 kornyezetét, a
folyamatban [év6 és vérhaté valtozasokat.



teljesiil

A célok, jovikép megfogalmazasa, beazonositasa a nem uj feladat a vezeld szamara, hiszen majd 30
éve dolgozik az ovodaban. A fenntarto és a kollégdk bevondsaval minél pontosabban és valtozasokat
figvelembe véve igyekszik megfogalmazni azi. Az intézményvezetd vezetdi programjaban kiemelten, és
a stratégiai dokumentumok céljaiba, feladataiba integraltan, bedgyazottan megjelennek a jovére
vonatkozo elképzelései, melyek dsszhangban dlinak a koznevelési rendszer elbit allo feladatokkal.
Céljai, feladatai megfogalmazdsa sordn a vezeltdi programjaban, az évoda pedagogiai programjaban
figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kornyezetének sajatossdagait, elvardsait.

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai €s nevelési elveinek
megismerését €s nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

teljesiil

Szervezi és iranyitja az ovoda mitkodését, hogy meg tudjon felelni a folyamatosan valtozo sziikebb és
tagabb kornyezeti elvdardsoknak. A partnerek, a fenntarto, a sziildi elvardsok mérlegelésével, valamint
a tdrsadalmi elvardsokkal 6sszhangban igyekszik a jovoképet kozdsen kialakitani kollégaival,
fenntartoval. Az intézményvezets munkdja sordn szamit munkatdrsai Gszinte véleményére,
Javaslataira.

3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovoképpel fejleszté dsszhangban vannak

teljesiil

Vezetdi programjaban feladatokra, helyzetelemzésre, fejlesztési tervekre vonatkozoan is utal a
JjOvBbeni elvardsokra. A vezetd torekszik az eddig kialakitott intézményi hagyomdnyok, értékek
megtartdsara, valamint a korszerii 6vodapedagdgiai modszerek, tarsadalmi, kéoznevelési innovdcick
figyelembevételére. (onértékelés dokumentumai, interjuk, V.P.) Az dvoda pedagdgiai programjaban
megfogalmazott célrendszer dsszhangban van az intézményi jovékép céljaival. (PP) Az intézményi
Jjovokép a tagabb és a helyi elvardsokhoz egyarant kapcsolodik.. Redlis, mérhetd, teljesitheto célokat
fogalmaz meg, amelyek az intézmény szakmai-pedagdgiai fejlédést segitik. (Pedagdgiai Program,
Vezetsi Program, vezetdi interju, onértékelési dokumentumok)

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belso valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk, ismeri a
véltoztatasok sziikségességének okait.

teljesiil

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsG-, belsé valtozasokat, reagdl rdjuk. Ismeri a valtoztatdsok
sziikségességének okail. A dokumentumokat a torvényi elGirasoknak megfelelden aktualizaljdk. A
célokat, feladatokat feliilvizsgaljdk. A vezetS a vadltozasok azonositasa alapjan képes, és nyitott a
sziikséges vdltoztatdasokra. A pedagdgiai munkadhoz kapcsolodoan figyelemmel kiséri az vj
trendeket,ezeket a kollégakkal megosztia Innovativ, biztositia a tovabbképzéseken valo részvételt.

3.2.2. A valtoztatést, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat €s azok elkeriilési
modjat megosztja kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

teljesiil

Nyitort attitiid kbzvetitésével, t16bbféle tajékoztatdsi mod érvényesitésével hatékonyan kommunikdlja a
valtozasok sziikségességet, okait. Személyes példamutatdssal, a munkatarsakkal valo konstruktiv
egyiittmiikodéssel teremt valtozadsra nyitott szervezetet. A sziilok igényeit figyelembe véve, a kollégdk
véleményét meghallgatva, konszenzuson alapul a valtozasok bevezetése.



3.2.3. Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljesiil

Kell6 tdjékozodds, informdcidszerzés, helyzetelemzés, tajékoztatds, tuddsmegoszids, felkészités és
példamutatas soran végrehajtja. A valtoztatds folyamatanak hatékony megtervezése érvényesiil.
(dokumentum, interjuk) Az interju aldtdmasztotta ,hogy a vezetd képes a megijuldsra,megijitdsra-
ebben a vezetbtarsak és a fenntario is tamogatja. (interju) Mindségirdnyitdsi rendszerszemlélet
jellemzi. A PDCA folyamatait vezetdi munkdja sordn hatékonyan alkalmazza.

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél
fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsulasat.
teljesiil

A helyettesek folyamatosan beszamolnak a célok megvaldsulasarél,az ellendrzések alkalmaval nyomon
koveti ezeket Az eredményeket a beszdmolok tartalmazzak. (SZMSZ,beszdmolok)A Vezetdi
Programban, munkatervében megjelolt célok megvalosulasdt a beszamoldkban és a kovetkezd ciklus
programjaban, elemzi, értékeli. Hospitdlasokkal, gyakorlati ellendrzéssel, munkatervhez kapcsolodo
szakmai tevékenységek koordindldasaval kiveti. (vezetdi, munkdltatdi interju, V.P.)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teruleteket)
ehhez felhasznalja a bels6 és a kiils6é intézményértékelés eredményét.

teljesiil

Az onértékelési szempontok az intézményben kidolgozoltak, és ennek megfelelGen torténik az
erésségek, fejleszthetd teriiletek meghatarozdsa. (BECS) Elégedettségmérés, fenntartdi érvtékelés
esetén a belso, és kills6 mérési eredmények elemzését felhaszndlva hatdrozza meg az intézmény
erdsségeit és fejlesztheld teriileteit. A fejlesziési tervet ennek tiikrében késziti, ezek eredményei
hatdrozzak meg a kivetkezd tanév kiemelkedd feladatait. (interju)

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hossz €s révid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja
azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil

Az intézmény hosszu tavi céljai az operativ dokumentumokban, munkatervekben keriilnek
kévetkezetesen lebontdsra az aktudlis nevelési év vonatkozdsdaban. Az operativ dokumentumokbdl tiinik
ki egyértelmiien a hosszu és rovid tdvi célok, tervek egymdsra épiilése. A beszamolok tartalmazzdk a
tervek megvaldsulasdanak értékelését, a tovabbfejlédés iranyait. (vezetdi program, Pedagogiai
Program, 2020-2021. évi és 2021-2022. évi munkaterv) (Eldzeles és helyszini dokumentumelemzés)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatok.

teljesiil

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozdsok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatok, a munkatervekben a hataridck, felel6sok jol kbriilhatdroltak. A kollégdk tisztaban
vannak sajat feladataikkal. (interju).

3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a viltozasokra nyitott szervezetet?



3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informéacidszerzésre (konferenciak, eldadasok, egyéb
forrasok).

teljesiil

Személyes példamutatdssal, rugalmas vezetdi hozzadlldssal, a munkatdrsakkal valo konstruktiv
egyiittmiikodéssel, a valtozdsokra nyitott szemlélet kizvetitésével hatékonyan kommunikdlja a
vdltozdsok sziikségességét, mely eredményeként képes elfogadtatni a valtozasokat. Folyamatosan
informalja kollégdit, az 6voda kozvetlen partnereit, illetéleg a valtozdsban érintetteket a varhato és
aktudlis valtozdsokrol, tobb csatornan is lehetdséget biztosit szamukra az 6ndllo informdcidszerzésre.
(napi szintii kozvetlen, személyes megbeszélések, neveldtestiileti és munkatdrsi értekezletek, havi
rendszerességii értekezletek, e-mail, irdsbeli tajékoztatdsok, értékelések, faliujsag, honlap) Vezetdi,
vezelGtarsi és munkdltator interju.

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitds eredményesebbé tételére
irdnyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljesiil

Személyes példamutatdsa dszténzd. Tamogato kérnyezetet teremt.Szivesen befogadja, a
nevelés/tanulds-tanitds eredményesebbé tételére iranyulo kezdeményezéseket, innovdcidkat,
Jejlesztéseket, tovabbképzéseken szerzett ujito célzatu otleteket, tapasztalatokat, Boldogsdgpedagdgia
4j . Folyamatosan egyiittmiikodik munkatdrsaival a valtozasok folyamatainak kidolgozasaban. Nyitott
a neveldtestilet és az alkalmazotti kézosség véleményére és visszajelzéseire, de a végsd dontés
meghozatala a vezetd feladata. (vezetdi és vezetdtdrsi interjii)

Tevékenységek

3.1. A vezetdi palyazat jovoképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
Osszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkeddé
3.2. A véltozésokra valo hatékony intézményvezetoi reagalds.
kiemelkedé

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres
beazonositasa.

kiemelkedo

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitédsa.
kiemelkedd

3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
kiemelkedo

Fejleszthetd tevékenységek

Nincs fejlesztend6 tevékenység, munkajat magas szinvonalon végzi.
Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményt érintd kihivasokra, a kiviilrél érkez6 elvarasokra, jogszabalyi véltozasokbol és az
intézmény belso folyamataibol adédo valtozasokra rugalmasan, nyitottan, pozitiv szemlélettel,



konstruktivan reagdl. Nyitott attitiid kozvetitésével, tobbféle tajékoztatasi mod érvényesitésével
hatékonyan kommunikalja a véltozasok sziikségességét. Személyes példamutatdssal, a munkatarsakkal
vald konstruktiv egyiittm(ikddéssel teremt véltozasra nyitott szervezetet. Tudatosan tervezi és
hatékonyan iranyitja a hossziitava célok rovidtavi, részcélokra torténd lebontasat és annak
Osszehangoldsat a hosszutavi célok eredményes megval6sitasa érdekében. Az intézményvezetd
Osztonzi, timogatja, szivesen, nyitottan fogadja a pedagdgiai munka fejlesztésére, a nevelés-tanulas
eredményességének fokozasara iranyuld innovativ elképzeléseket, ujito célzata Stleteket,
tapasztalatokat és irdnyitja az dvoda miikddését, hogy meg tudjon felelni a folyamatosan véltozé
sziikebb és tagabb kornyezeti elvarasoknak.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
100%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast
ad.

teljesiil

A torvényi elGirdsoknak megfelelGen miikidteti a jogok, felel6sségek gyakorldsat. Szervezeti és
Miikédési Szabdlyzatban a feladatok és jogkorsk pontosan meghatdrozottak. Feladatorientdlt, és
kapcsolatorientalt vezetési stilust 6tviz, és sikeresen alkalmazza azt.. Célmeghatdrozassal,
kommunikdcios csatorndkkal segiti munkdjukat, a tervezés fazisaban is noveli végrehajtoi
érintettségiiket, kompetencia hatarokat rogzit. (dokumentumok, interjiik)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil

A vezetési feladatok részeit megfelelé médon delegalja. Két helyettese van. A feladatok delegadldsa
pontosan, mindenki szdmdra dtlathatéan szabalyozott, meghatdrozott. (SzMSz, Munkatervek, V.P,
vezetStarsi interjuk). Fontosak szdmdra a neveldtestiileti megbeszélések, és a team munkdk. Az
ovodapedagdgusok sok ondllésdgot kapnak a feladatok elkészitésében és a végrehajtdsokban is.
(vezetdi interju)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

teljesiil

Az intézményben belsd dnértékelési rendszer mitkodik. A dokumentum leivja a kapcsolattartds rendjét
,az irdsbeli beszdmoldsi kotelezettséget,a belsé onériékelési csoportvezeld feladatait. A vezetd
Iranyitja és aktiv szerepet jdtszik a belsG intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitdsaban és
miikodtetésében.Személyes példaaddssal fontos feladatanak tartja a sikerek elismerése mellett a
hianyossdgok megsziintetésere, fejleszthetGségre tett segild javaslatokat. Az ellendrzésekrdl
visszacsatolast nyujt az érintetteknek. (vezetdi interju) Folyamatosan jelen van az intézményben.
Mindig pozitiv, tamogato a jelenléte. (Interjuk).

4.2.2. Részt vallal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasidban, megbeszélésében.

teljesiil



A teljes neveldtestiileti, illetve alkalmazotti értekezletek alkalmadval, illetve személyesen, szakmai
megbeszélésen onreflexiok, reflexiok, beszamolok alapjdn torténik az egyes feladatok ériékelése.
Munkatervben régzitett a pedagogus ellendrzések konkrét szempontja, illetve felelGse. (vezetdi interju,
Munkaterv) Fontos szdmdra a pozitivumok kiemelése, a fejleszthetd teriletek épitd jellegii
megbeszélése. ( interju) Az értekelések eredményeit irdsban is régzitik. Az ériékelésben a vezetd
helyettesek és a munkakozosség vezetSk is aktivan részt vesznek. Az elmult tanévben 20 bemutatot volt
az intézményben.

4.2.3. Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

teljesiil

Az évodapedagogusok értékelésében a vezetd teljes mértékben a fejlesztd szemléletet érvényesiti. A
pozitiv eredmények kiemelése jellemzi. Fontosnak tartjia a kollégdi sikerességének hangsulyozdsadt és
megerdsitését. (interju) Céljat, a kollégak kompetens személyiséggé vdlasanak folyamatdt a
gyakorlatban is hangsulyozza, segiti. (interju, V.P., Beszamolok). Lehetéség szerint anyagi és erkolcsi
elismeréssel is dijazza kollégail. ( év végen oklevél, kitintetésekre felterjesztés).

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja €s batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?
4.3.1. Osztonzi a neveldtestiilet tagjait 5Snmaguk fejlesztésére illetbleg onfejlesztésére.
teljesiil

Személyes példajaval inspirdlja kollégdit, s lényeges torekvése a pedagogusokban felébreszteni a
pedagdgiai-szakmai meguijulds és onfejlodeés iranti igényt. A pedagiogiai elemzések, visszatekiniés és
konferencidk , onképzési lehetdségek biztositdsa mind lehetdséget teremtenek az onfejlesztésre a
pedagigusok tobbsége szakvizsgaval is rendelkezik. A vezetd lelkiismeretesen és tudatosan segiti
kollégdit, tamogatja és 6sztonzi a pedagigusok tovabbkeépzését, onképzését, személyes szakmai terveik,
céljaik megvaldsitdsdt, a mindenkori lehetdségek figyelembe vételével. (vezetdi és munkdltardi interji)

4.3.2. Alkalmat ad az 6vodapedagdégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja
munkatérsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil

A pedagogusok egyéni, szakmai és a szervezeti célok dsszehangoldsdra torekszik a képzések
kivdlasztdsa soran, tamogatja munkatdrsait ismereteik bovitésében, megujitasaban, személyes
kompetencidik fejlesztése érdekében. Torekszik lehetGséget biztositani a fenntartoval valo folyamatos
egyeztetés dltal, a pedagdgusok személyes szakmai céljainak, terveinek megvaldsitasdra, a
rendelkezésre dllo mindenkori lehetdségeken beliil.) Témogatja a mindsiilni készild kollégdkat ill. a
mesterpedagogus portfolio feltoltésében segitséget nyujt.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.1. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézményi
Onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

teljesiil

A vezeld 16bb, majdnem 30 éve dolgozik az dvoddban, nyolc éve évodavezetd. A kollégakkal a
kapesolata kiegyensulyozott mind szakmailag, mind magdnemberként. Ezen kovilmények
hozzdjarulnak az aktiv, hatékony egyiittmiikodéshez. A munkakézosségek munkdjaban részt vesz,
irdnyitja az intézményi onértékeléseket.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen belilli egytittmiikédéseket.



teljesiil

Célként fogalmazza meg hogy egymast tamogato ,magas szinvonalu pedagégiai munkdt végzé
osszetarto és lelkes kozosséget alakitson ki. Célkitiizéseit a neveldtestiiletével szorosan egyiittmiikodve
,kbz0sen szeretné megvalositani és mindent nmegtesz ennek érdekében. A kollégdk egyrittmitkodését
irdnyitja és tamogatja. (Team munka, megbeszélések, értekezletek, beszamolok)

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az intézmény igényei,
elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil

Az egyéni és intézményi torekvés 6sszhangban van. A helyi nevelési program és egyéb idbszerii
szervezeti feladatok hatdrozzdak meg a tovabbképzési programot. (vezetdi interju, Tovabbképzési
Program)A tovabbképzési programot, beiskoldzdsi tervet ugy dllitja ossze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szakmai karriertervének. (SZMSZ) A feladatok
delegalasa sordn az évodapedagdgusok erdsségeire épit. Torekszik arra, hogy a neveldtestiilet jol
képzett pedagogusokbdl dlljon. (interjik, Munkatervek, Beszamoldk)

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilénb6zo formait.
teljesiil

A hospitdldasok, nevelés nélkiili munkanapok , megbeszélések, értekezletek lehetdséget adnak a
hatékony belsé tudasmegosztasra. A vezets helyettesek, a munkakdzosség vezetbk, a mentorok és a
Jejlesztopedagogusok is aktivan részt vesznek a belsé képzésekben. Egymds munkdjat a pedagogusok
jol ismerik, szivesen megosztjdk tapasztalataikat, tuddsukat egymdssal A vezetd dsztonzi, tamogatja az
intézményi belsd tuddsmegoszidas valamennyi formdjat. Online szakmai segédanyagot dllitottak éssze,
amelyet egy virtuadlis mappadban tettek elérhetéve.

4.6. Hogyan vonja be a vezeté az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe
bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit.

teljesiil

A vezetStarsakkal valc egyeztetés utdn torténik a kollégdak bevondsa. Tdjékoztatds, tuddsmegosztas,
déntéshozatal. Kollégdit, partnereit bevonja az Sket érintd dontésekbe. (dokumentumok, interju). A
mindségi munkavégzes feltételeinek megteremtése majd a gyerekek érdekeit szolgdlé gondolkoddssal
segitik egymds munkdjat. (vezetdi Interjuk)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.
teljesiil

A vadltozdsokra gyorsan reagdl. A dontésekhez sziikséges informdciokat megoszija az érintettekkel.
(vezeldtars, vezeldi inlerju)

4.6.3. Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémaékat és konfliktusokat.

teljesiil



A dontések meghozatalandl figyelembe veszi munkatdrsai véleményét, egyéni szempontjait, sziikség
esetén eldsegiti az esetlegesen felmeriild problémdk vagy véleménykiilonbségek, konfliktusok
megoldasdt. Olyan munkahelyi légkor megteremtésére torekszik, ahol a konfliktusok csak minimadlisan
vannak jelen, elGforduldsuk esetén konszenzusra, kompromisszumra tovekszik. Asszertiv
kommunikdcicja hatékonyan segiti eld a nézetkiilonbségek, konfliktusok mindenki szamdra
megnyugtatd megolddsdt. A munkatdrsakkal folytatott asszertiv kommunikacio és konfliktuskezelés az
intézményvezetd erdsségei kozé tartozik.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és timogaté kultiira
megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra €s
vélaszt ad kérdéseikre.

teljesiil

Tobb munkavallalohoz is sok-sok évnyi személyes és szakmai kapcsolat flizi. Mindenkit jol ismer, G is
bizalmaba fogadja kollégdit, igy pozitiv munkahelyi légkor, tdmogatd kultira jellemzi az ovodat.
Ovoddn kiviil is rendszeresen szerveznek kozos programokat.Személyes, pozitiv példdt mutat.
(interjuk)

4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat
a nevelési/tanulasi folyamatot tdimogatd rend jellemzi. (Pl. mindenki 4ltal ismert és betartott szokasok,
szabalyok.)

teljesiil

Az intézmény rendelkezik jol meghatdrozott szabdlyokkal/elvarasokkal (SzMSz, Hazirend, PP, stb.),
melyek kozvetve és kizvetleniil is a tanuldsi folyamat hatékonysdgat novelik. Biztositia az ehhez
sziikséges targyi feltételeket Az intézményi dokumentumok biztositjak a szabdlyozotisdgot, a
mindenkire egységesen vonatkozo szabdlyozdst. Ezt a kollégak is tamogatjdk,mert igy az intézményi
Jolyamatok dttekinthetoek. (dokumentumok,interjn)

4.7.3. Tamogatja, 6szténzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az ujszerti étleteket.
teljesiil

Folyamatosan egyiittmiikédik munkatarsaival a valtozasok folyamatainak kidolgozasaban. Nyitott a
neveldtestiilet és az alkalmazotti kozosség véleményére és visszajelzéseire. Oszténzi és személyes
példamutatdsaval segiti a folyamatos pedagdgiai-szakmai megujuldst, az ujito célzati, kreativ
gondolkoddst. Uj innovécics igényként jelentkezett a Boldogsdgpedagdgia program, amely mdra mar
az egész intézményben hatékonyan miikodik és amelyre nagyon biiszkék.

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmil meghatarozasa.
kiemelkedd

4.2. A humaneréforras ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel.
kiemelkedo

4.3. A munkatarsak erdsségeire €pitd, személyes szakmai fejlddéstiket el6segit6 intézményvezetdi
motivalas.

kiemelkedd



4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittm{ik6dések kezdeményezeésében,
szervezésében.

kiemelkedo

4.5. Az intézmény pedagégiai programjaval és az 6vodapedagogusok szakmai céljainak figyelembe
vételével Gsszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelkedo

4.6. A neveldtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.

kiemelkedé

4.7. A munkavégzést tamogat6 pozitiv klima és timogatd szervezeti kultura biztositasa.
kiemelkedo

Fejleszthet6 tevékenységek

Ezen a tertileten nincs fejlesztend6 feladat.

Kiemelked6 tevékenységek

Az 6vodavezeté empatikus személyisége, kimagaslo szakmai tudésa, tapasztalata sikeresen hozzajarul
az intézményben foglalkoztatottak hatékony vezetéséhez. A kollégakat magas teljesitmény elérésére
tudja 6sztondzni,tudasukat az intézményi célok elérése érdekében mozgdsitani. A dontések eldtt kikéri
kollégai,vezetotarsai véleményét,konstruktiv megoldasra torekszik. A munkavégzést timogat6 pozitiv
kornyezet kialakitasara torekszik,biztositja a tAmogat6 szervezeti kultarat.Rendszeres és eseti szakmai
konzultacidk kezdeményezése, iranyitasa,vezet6i ismeretek bovitése. A munkavégzést tamogatd
pozitiv klima és tdmogat6 szervezeti kultiira biztositasat alapvetd vezetéi feladatanak tekinti, ezt a
vezetdi palyazataban is kiemeli. Az intézmény teljes alkalmazotti kdrének, partnereinek bevonasa a
folyamatok megvalositasa soran megjelené dontések el6készitésébe. Hatékony csapatmunka
koordinalasa, feladatleosztas. (PDCA) A vezetési feladatok egy részének korrekt, hatékony, tervszerii
delegélasa.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése
100%

5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetéi munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az
onreflexi6ja?

5.1.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégdk véleményére.
teljesiil

Vezetdi munkdjaval kapcsolatban teljes mértékben szamit a helyettesek kollégdk véleményére.
Folyamatos, rendszeres kapcsolattartas és kommunikdlds, konstruktiv egyiittmilkodés jellemzi. A két
vezeld helyettessel, a team csoportokkal, a neveldtestiilettel, a teljes alkalmazotti korrel, kbzos célok,
és faladatok meghatdrozdsaban, megvaldsitasiban egyiittmiikidik. Toébb infokommunikdcios,
vélemény nyilvanitasi lehetséget biztosit. (interjuk, dokumentumok) Fontos szamadra munkatdrsai
visszajelzése, Oszinte véleményének kikérése vezetsi tevékenységérdl, adott esetben fejlesztd célu, epitd
Jjellegii kritikdjuk vagy elismerésiik az esetleges korrekcidk végrehajtdsa céljabdl.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

teljesiil



A sok- sok évi vezetdi tevékenysége és folyamatos onképzése eredményeként tisztaban van vezetési
stilusanak jellemzdivel, annak szakmai pedagogiai munka sordn torténd érvényesitésével, redlis
onismerettel rendelkezik, ismeri ersségeit és esetleges kovlatait. (vezetStarsakkal, fenntartoval és a
vezetdvel készitett interju).

5.1.3. Onértékelése reilis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

teljesiil

A vezetd redlis énismerettel, onértékeléssel rendelkezik, tisztaban van erdsségeivel, melyet jol
alkalmaz az dvoda vezetése sordn, ill. melyet torekszik felhaszndlni az intézményérdl alkotott pozitiv
kép fenntartdsa és eréGsitése érdekében. Tisztaban van hidnyossdgaival, esetleges korldtaival is,
elismeri tovabbfejlesztést igényld teriileteit, belsé igénye van az infejlédeésre, ebbdl adodéan
Jfolyamatosan tirekszik képességei tovabbfejlesztésére. Onértékelése redlis értékeket mutat.

5.2. Milyen mértékii elkitelezettséget mutat Snmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Az 6vodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi €s rendelkezik 0j szakmai
informéciokkal €s elsajatitja azokat.

teljesiil

Intézményvezetdi feladatkorebdl adodoan, fontos szamdra a vezetSi munkdjaval, és a vezetés
tudomadnnyal kapcsolatos ismereteinek hatékony alkalmazdsa, nyitott az vj szakmai informdcidkra,
igénye van a pedagdgiai-szakmai vjdonsdgok, korszerii modszertani eljarasok, jo gyakorlatok
megismerésére. Az intézmény latogatdsa sordn befogado, nyitott volt a tanfeliigyelok javasiataira,
megadllapitasaira, sajat onfejlédése érdekében. (Vezetd program, vezetdi interju)

5.2.2. Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljesiil

Vezetdként redlis onismerettel rendelkezik. Vezetdi hatékonysdgat tudatosan és folyamatosan fejleszti.
Kollégdi véleményét szakmai tapasztalatdt figyelembe veszi a vezetdi hatékonysdgdnak fejlsztésében. (
interju) A tapasztalatok alapjdn rugalmasan vdltoztat. (6nértékelési dokumentumok, interju) Vezetoi
hatékonysdgdt onértékelése, valamint munkatdrsai visszajelzései alapjan megdllapitott erdsségei és
Jejleszthetd teriiletel, vezetdi kompetencidi szambavételével hatdrozza meg. (Vezeldi interju) .

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast taniisit (kommunikacidja és magatartasa a pedagogus etika
normdinak megfelelnek.)

teljesiil

Személyes példdjaval, hiteles vezetdi magatartdsdval munkatdrsai, a fenntarto és a kiilsé partnerek
szdmdra szdmdra tiszieletet érdemld, kovetendd példdt nyijt. Munkatdarsaival folytatott asszertiv
kommunikdcidja példa értékii, kollégai és dmmaga is erésségének tekinti e teriiletet.
Kommunikdcidjaban, megnyilvanulasaiban a kézosen elfogadott normdk betartasaban maximdlisan
torekszik a hitelességre és a pedagdgus etika érvényesitésére. (vezetdi, vezetStdrsai, munkaltatdi
interju)

5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt cé€lok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozdsokat, atiitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.



teljesiil

Osszehasonlitdson alapulé helyzetelemzéssel, a minbségbiztositdsi szemlélettel,
Jolyamatszabdlyozdssal biztositia. (V.P, M, interjuik)A vezetési programjaban leirtakat
Jfolyamatosanfigyelembe veszi a célok kitiizésében, a tervezésben, a végrehajtdsban. (interju) . A
vezetdi programjaban, az évoda Pedagdgiai Programjaban megfogalmazolt célok, feladatok, tervek
magas szintt, mindségi megvalsitdsdra térekszik. A kitiizott hosszitavi és kozéptavu céljai
idéardnyos megvaldsitdsat szamba veszi, értékeli. (Vezetdi program, vezetdi interju).

5.3.2. Ha a kériilmények valtozésa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelGtestiilet és valamennyi érintett szamara.

teljesiil

Programjai egymdsra épiilnek.,ezek a révid-, hosszu tavu céljai, az abbdl adodo feladatok.
Amennyiben a kériilmények, vdltozdsok elre nem ldthato alakuldsa indokoltta teszi vezetGi palydzata
tartalmdt feliilvizsgalja, a vezetdi koncepcio vdltozasarol kolleégdit tdjékoztatja. (vezetdi, vezetitarsi
interju).

Tevékenységek

5.1. Erosségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel térténd rendszeres meghatdrozasa, vezetdi
munkdjanak kritikus szemlélése.

kiemelkedd
5.2. Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkitelezettség.

kiemelkeddé

5.3. A vezetési program idéaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kévetése, feliilvizsgalata.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

Magas szintii vezet6i attitidjének tovabb adasa kollégai szamara.

Kiemelkedé tevékenységek

Vezetési stilusara jellemzd a demokratikus elvek mentén megvalosulo tudatossag €s elkdtelez6dés az
intézményben kimunkalt értékek megtartasa és tovabbfejlesztése érdekében. Fontos szamara
munkatdrsai visszajelzése, 6szinte véleményének kikérése vezetdi tevékenységérol, adott esetben
fejlesztd cély, épitd jellegl kritikajuk vagy elismerésiik az esetleges korrekciok végrehajtasa céljabol.
Lényegesnek tartja, hogy tisztdban legyen erdsségeivel és azokkal a teriiletekkel, melyek az
eredményesség emelése érdekében esetlegesen még tovabbfejlesztést igényelnek. Realis nismerettel,
onértékeléssel rendelkezik, tisztdban van erdsségeivel, melyet torekszik felhasznélni az intézményérol

alkotott pozitiv kép fenntartasa és erdsitése érdekében. Tisztaban van esetleges korlataival is, elismeri
tovabbfejlesztést igényld teriileteit, belsé igénye van az dnfejlddésre.



Igény-és elégedettség mérés 6vodapedagégusoknak
2021/22. tanéy

A z osszes kiosztott kérdoiv kitoltésre keriilt.

I. TARGYI, SZEMELYI FELTETELEK

Mennyire vagy elégedett az 6vodank felszereltségével (pedagogiai munkadhoz sziikséges

of

eszkozok):
| A tevékenységekhez sziikséges eszkozokkel, 100% teljes mértékben elégedett
| fejleszid jatékokkal
Kézmiives tevékenységhez sziikséges 89% teljes mértékben elégedett
anyagokkal, eszkézokkel | 11% tobbnyire elégedett

Szakmai anyagokkal, kdnyvekkel, folydiratokkal | 100% teljes mértékben elégedett

Az dvoda udvaranak felszereltségével 100% teljes mértékben elégedett

Mennyire vagy elégedett az 6voda

Miikodtetésével (vezetés, intézményfejlesztes, 95% teljes mértékben elégedett
kommunikacid) 5% tobbnyire elégedett

Fejlesztési javaslataid az intézménnyel kapesolatban:

Az 6vodapedagdgus kollégak intézményiink vezetésével ovodank mikodtetésével, maximalisan meg
vannak elégedve. Véleményiik szerint a dvodank iranyitasat magas szakmai szinvonalon, innovativ
szemlélettel végzik. Mind szakmailag, mind emberileg tamogatdlag segitik munkankat. A Fenn
tartdval vald kapcesolattartasuk kiemelkedd, folyamatosan képviselik érdekeinket. Az intézmény targyi
feltétetei megteleldek, munkankat akadalyok nélkiil tudjuk végezni. Az 6voda udvar megujitasa
érdekében tett folyamatos lépések szinvonalasak, kiemelkeddek. A testiiltiink kdszoni a munkajukat.

II. AZ OVODABAN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKA

Mennyire tartod megfelelének felkésziiltségedet a 84% teljes mértékben elégedett
pedagdgiai programunk megvalositasahoz? 16% tobbnyire elégedett

| Mennyire tartod hatékonynak az idei tanévben folyd . 78% teljes mértékben elégedett

| munkadat az intézkedési tervekben 22% tobbnyire elégedett
megfogalmazott feladatok megvaldsulasa alapjan?

| Mennyire tudtad hatékonyan teljesiteni a munkatervbol 67% teljes mértekben elégedett

| felvallalt feladataidat 13% tbbnyire elégedett
| (munkakozosség vezetd, szertarfelelos. linnepélyek-jeles

napok szervezése, munkadélutan

| szervezése stb.)

| Mennyire tartod hatékonynak, és elegendonek
| szakmai fejlodésedhez, az aldbbi lehetdségeket

! intézményen beliil:

| Bels tovabbképzés, hospitalas, bemutato 100% teljes mértékben elégedett

| Neveldi értekezlet 100% teljes mértékben elégedett




’ Munkakoz6sségi foglalkozasok

100% teljes mértékben elégedett

Milyen plusz feladatokat vallaltal ebben a tanévben?

i

a kollégdk teljesitették.

Az intézkedési tervben vallalt feladatokat

| Fejlesztési javaslataid az 6vodaban folyo pedagégiai

- munkaval kapcsolatban?

itélik az intézményiinkben folyo
pedagdgiai munkankat. A jol bevalt

meg a tovabbi célnak.

A kollegak elégedettek, példaértékiinek

szakmai gyakorlatok folytatasat jelslik

III. KAPCSOLATTARTAS, KOMMUNIKACIO

1 csoportodba jaré gyermekekkel?

Mennyire tarod megfelelének a kapcsolatod a

i 100% teljes mértékben elégedett

|
L

Mennyire tartod megfelelonek:

J A Kézvetlen kolléganddde! valé kapcsolatod

84% teljes mértékben elégedett
| 16% 15bbnyire elégedett

| Dajkaddal valé kapcsolatod

| 84% teljes mértékben elégedett
| 16% tobbnyire elégedett

| Pedagdgiai asszisztensek vald kapesolatod
| (amennyiben van)

| 100% teljes mértékben elégedett

Ovodapedagogus kollégdiddal valo
| egyiittmikodést

95% teljes mértékben elégedett
5% tobbnyire elégedett

| Az dvoda egyéb dolgozdival vald
| egyiittmiikddeést

95% teljes mértékben elégedett
5% tobbnyire elégedett

- .Egyiittmiikddésed a vezetéssel

95% teljes mértékben elégedett
5% tobbnyire elégedett

k6zdsségeben?

—

Mennyire érzed magad csapattagnak az dévoda

86% teljes mértékben elégedett
14% tobbnyire elégedett

Mennyire tartod eredményesnek és elegendének a szervezetfejlesztés és kommunikacio

hatékonysaga érdekében az alabbi formakat:

informacios értekezletek

100% teljes mértékben elégedett

online tajékoztatas (e-mail, ,.kollégak™ csoport

100% teljes mértékben elégedett

egyeni elismerés

100% teljes mértékben elégedett

3. Mennyire tudsz egyiittmiikédni a nevelést segité szakemberekkel

Logopédus

100% teljes mértékben elégedett

Fejlesztépedagdgus

100% teljes mértékben elégedett

Pszichologus

100% teljes mértékben elégedett

| Utazo gyodgypedagogus

95% teljes mértékben elégedett
5% tobbnyire elégedett

M ili)j'ieil’n']ek' 1teleal;1egg kapcsolatodat a sziilokkel?

1 95% te Ijies mértékben elégedett
5% tobbnyire elégedett

Mennyire tartottad eredményesnek az idei tanévben az alabbi kapcsolattartasi formakat:

' Fogadoora

100% teljes mértékben elégedett

| Sziildi ertekezletek

| 100% teljes mértékben elégedett

=== S




IV. SZAKMAI FEJLODES, FEJLESZTES

Meglatisod szerint mely teriileteken sziikséges még fejlodndd (szakmai teriiletek,
egyiittmiikddés, kommunikacié stb.)?

Sziil6kkel és kollégakkal valo kommunikacid, egyiittmikodés. Az Infokommunikacios eszkdzok
hasznalata a mindennapok pedagégiai munkajaban. A Boldogsagpedagdgia modszereinek beépitése a
csoport mindennapjaiba. Egyént banasmadot igényl6 gyermekek csoporton beliili differencialt
fejlesztése, Szakmai nyelv aktiv hasznalatanak elsajatitdsa. Vizudlis technikak elsajatitasa.
Anyanyelvi képességek fejlesztése. Nevelési, oktatasi modszerek felkutatasa, alkalmazasa a sajatos
nevelési igényd, kiemelten a beszédfogyatékos gyermekek mindennapi fejlodése, (ejlesztése
érdekében.

Szerinted az 6voda mely teriiletén lenne sziikség, fejlesztésre, javitasra, beavatkozasra?
Tegyél javaslatot a 2022/2023-es tanév pedagogiai f6 feladataira.

A 2022/2023-as nevelési évben az el6z6 év pedagdgiai feladatait ( anyanyelvi nevelés, boldogsagéra
modszerek) kellene folytatni, készségszinten alkalmazni a csoportok mindennapi életében. Az SNI
statusz(l gyermekek neveléséhez és oktatasahoz sziikséges elméleti és gyakorlati modszertar

megismerese, bovitése. Eset specifikus modszerek gyakorlati alkalmazasa.

Mennyire tartod hasznosnak és hatékonynak az alabbi kapcsolattartasai és munkaformakat?

1. Kapcesolattartas a sziilékkel az online ' 100% teljesen elégedett
sziildcsoportokban:
2. Informécid atadas zart médiacsoportban: 100% teljesen elégedett
3. Informécio atadas elektronikus 100% teljesen elégedett
| levelezésben: ; 7
' 4. Mennyire €rzed sikeresnek €s | 86% teljesen elégedett
kolcsonosnek a sziilékkel valod online 14% 16bbnyire elégedett
kapcsolattartast?




Igény-és elégedettség mérés ovodapedagogusoknak
2022/23. tanév

A kérdoivekre 19-bol 18 keriilt kitoltésre.

I. TARGYI, SZEMELYI FELTETELEK
Mennyire vagy elégedett az 6vodank felszereltségével (pedagogiai munkidhoz sziikséges
eszkozok):

 fejlesztd jatékokkal

| A tevékenységekhez sziikséges eszkozokkel, 100% teljes mértékben elégedett ]
| Szakmai anyagokkal, kényvekkel, folydiratokkal | 100% teljes mértékben elégedett !
| |

Az 6voda udvaranak felszereltségével 94% teljes mértékben elégedett :
6% tobbnyire elégedett l

1

Mennyire vagy elégedett az 6voda
- Mitkodtetésével (vezetés, intézményfejlesztes, 100% teljes mértékben elégedett
kommunikacio)

Fejlesztési javaslataid az intézménnyel kapcsolatban:
A kollégdk és a vezetdség teljes mértékben egyiittmiikddnek, kézdsen gondolkodnak. Az
Ovodapedagégus kollégak gy érzik, hogy folyamatosan fejlesztjiik eszkdzeinket az (j
térvényeknek, elvarasoknak megfeleléen. Igényt tartanak () mozgéasfejlesztd eszkozok (pl.
mezitlabas 6svény), udvari jatékok (pl. csiszda, drias sakk-jaték) megvasarlasara, elkészitésére.
Igényt tartanak, hogy a telephelyi ablakokat lefélidzzak.

II. AZ OVODABAN FOLYO PEDAGOGIAT MUNKA

rMennyire tartod megfeleldnek felkésziiltségedet a 67% teljes mértékben elégedett

| pedagodgiai programunk megvalésitasdéhoz? 33% tobbnyire elégedett |
| Mennyire tartod hatékonynak az idei tanévben folyd 72% teljes mértékben elégedett

| munkadat az intézkedési tervekben megfogalmazott 28% tobbnyire elégedett

| feladatok megvaldsuldsa alapjan?

' Mennyire tudtad hatékonyan teljesiteni a munkatervbél 78% teljes mértékben elégedett

| felvallalt feladataidat (munkak6z8sségvezets, 17% tobbnyire elégedett

} szertarfelelds, iinnepélyek-jeles napok szervezése, 5% részben elégedett

| munkadélutan szervezése stb.)

' Mennyire tartod hatékonynak, és elegendinek szakmaz fejlodésedhez, az aldbbi
| lehetdségeket intézményen beliil:

Belso tovabbképzés, hospitalas, bemutatd | 100% teljes mértékben elégedett
Nevel6i értekezlet 100% teljes mértékben elégedett
| Munkakoz6sségi foglalkozasok 100% teljes mértékben elégedett

Menn yire tartod hatékonynak, és elegendonek szakmai fejlodésedhez, az aldbbi
lehetoségeket intézményen kiviil:

' Szakmai napok 61% teljes mértékben elégedett
i 28% tibbnyire elégedett

' 6% részben elégedett

5% egyaltalan nem elégedett

| Tovabbképzések 67% teljes mértékben elégedett
28% tobbnyire elégedett
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5% egyaltaldn nem elégedett
Bemutaték 72% teljes mértékben elégedett
| 22% tobbnyire elégedett
l 6% részben elégedett

Fejlesztési javaslataid az 6vodaban folyé pedagdgiai munkaval kapcsolatban?

Az ovodapedagogus kollégdk maximalisan elégedettek a szakmai fejlodés érdekében szervezett
lehetéségekkel. A bemutatdk, belsd tovabbképzések eldsegitik a pedagdgiai munka kivald
szinvonaldnak megtartasat, melyet alatdmasztja az, hogy intézményiink megkapta a Bazis6voda
cimet. Egy kolléga jeldlte meg, hogy szivesen vennének részt médszertani konzultacion, teamben
vald eszkozkészitésen, €s egy masik javasolta, hogy segitené a pedagdgiai munkat, ha egyéb — SNI
és BTM-es gyermekkel rendelkez6 — intézményekben lehetdség nyilna hospitalasra.

Milyen (munkakorddon feliili) feladatokat vallaltal ebben a nevelési évben?

Sok kolléga nagyon sok feladatba bekapcsolddik, részt vesz, segit az voda mindennapjaiban (pl.
jegyzdkonyv vezetés, tiiz- és munkavédelmi felelGs, palyazatfelels, munkaido felelds, mentoralas,
team vezetd). Vannak olyanok, akik nem vallaltak plusz feladatokat, és vannak, akik dekoracio
készitésében segédkeztek, mesében vettek részt. Azok az dvodapedagdgusok, akik nemrégiben
érkeztek, szintén nem vallaltak plusz feladatokat.

IIT. KAPCSOLATTARTAS, KOMMUNIKACIO

| Mennyire tartod megfelelének a kapcsolatod a 100% teljes mértékben elégedett
{ csoportodba jard gyermekekkel? |
Mennyire tartod megfelelonek:
A koézvetlen kotléganéddel vald kapesolatod 83% teljes mértékben elégedett
17% tibbnyire elégedett
Dajkaddal valé kapcsolatod 100% teljes mértékben elégedett
Pedagdgiai asszisztensek vald kapcsolatod 89% teljes mértékben elégedett
. (amennyiben van) 11% nem elégedett
| Ovodapedagdgus kollégaiddal valo 100% teljes mértékben elégedett
| egyiittmiikddést
Az dvoda egyeb dolgozoival valod 83% teljes mértékben elégedett
| egyiittmiikddést 17% tobbnyire elégedett
| Egyiittmiikddésed a vezetéssel 100% teljes mértékben elégedett
| Mennyire érzed magad csapattagnak az ¢voda 83% teljes mértékben elégedett 1
| kdzdsségében? 17% tobbnyire elégedett B

Mennyire tartod eredményesnek és elegendének a szervezetfejlesztés és kommunikacio
hatékonysaga érdekében az alabbi formakat:

 Informacids értekezletek 100% teljes mértékben elégedett ]
' Online tajékoztatas (e-mail, ,.kollégak™ csoport) | 100% teljes mértékben elégedett
Kirandulasok, programok 94% teljes mértékben elégedett
6% tSbbnyire elégedett

Tlg_véni elismerés (..kivald pedagdgus™ dij, Sajo : 89% teljes mértékben elégedett .
Sandor dij) | 11% tébbnyire elégedett |

|

Fejlesztési javaslatok

A kollégak gy gondoljik, hogy jol mitkodik a kommunikacio a kollégak kdzott minden csatornan.
Szivesen vennének részt még tobb szakmai, csapatépitd programon és interaktiv értekezleten,
melynek keretében sajat élményen keresztiil probathatjak ki az 1j médszereket.



3. Mennyire tudsz egyiittmiikodni a nevelést segité szakemberekkel

Logopédus 100% teljes mértékben elégedett
| Fejlesztdpedagogus 100% teljes mértékben elégedett
| Pszichologus 94% teljes mértékben elégedett
; 6% tobbnyire elégedett
“ Utazoé gyogypedagogus 61% teljes mértékben elégedett
‘ 17% t&bbnyire elégedett

22% nem elégedett

Mely teriileten varnal még t6liik segitséget?

Az oOvodapedagogus kollégak maximalisan elégedettek a szakmai segiték munkajaval, ugy érzik,
minden segitséget megkapnak. Amiben kérik a tdmogatast: az agressziv magatartas kezelésében valo
segitségnyujtas, a BTM és SNI gyermekekkel kapcsolatos javaslatok, valamint az utazd
gyogypedagogusokkal szeretnének tobb konzultaciot.

| Milyennek itéled meg kapcsolatodat a sziilokkel? | 83% teljes mértékben elégedett

17% tébbnyire elégedett

Mennyire tartottad eredményesnek az idei tanévben az alabbi kapcsolattartasi formakat:

' Fogaddora 94% teljes mértékben elégedett
6% nem elégedett ‘
Sziil6i értekezletek 89% teljes mértékben elégedett
11% t6bbnyire elégedett
| Munkadélutanok 100% teljes mértékben elégedett
| Nyilt napok 89% teljes mértékben elégedett
6% tobbnyire elégedett

l

5% nem elégedett

" Unnepek, jeles napok | 94% teljes mértékben elégedett
4

l 6% részben elégedett |

IV. SZAKMAI FEJLODES, FEJLESZTES

Meglatasod szerint mely teriileteken sziikséges még fejlédnod (szakmai teriiletek,
egyiittmitkodés, kommunikacié stb.)?

Sziilokkel és kollégakkal valé kommunikacid, egyiittmilkodés. Szakmai nyelv aktiv hasznalatanak
elsajatitasa. A Boldogsdgpedagdgia modszereinek beépitése a csoport mindennapjaiba. Egyéni
banasmddot igénylé gyermekek csoporton beliili differencialt fejlesztése, integralasuk a magas
létszami csoportokba. Nevelési, oktatasi mddszerek felkutatdsa, alkalmazisa a sajatos nevelési
igényii, kiemelten az autizmus spektrumzavarral é16 gyermekek mindennapi fejlddése, fejlesztése

érdekében.

Szerinted az 6voda mely teriiletén lenne sziikség, fejlesztésre, javitasra, beavatkozasra?

Tegyél javaslatot a 2023/2024-es tanév pedagdgiai f6 feladataira.

A 2023/2024-es nevelési évben az elozo év pedagdgiai feladatait (anyanyelvi nevelés mesék
segitségével, boldogsagora mddszerek, mozgasfejlesztés) kellene folytatni, készségszinten alkalmazni

a csoportok mindennapi életében. Az SNI statuszi gyermekek neveléséhez és oktatasahoz sziikséges

Il




elméleti és gyakorlati mddszertar megismerése, bovitése. Vizuilis segitségnyijtas alkalmazdsa a

csoportok életében mind az eltérd, mind a normal iitemi fejlodésii gyermekek szamara.

Mennyire tartod hasznosnak és hatékonynak az alabbi kapcsolattartasai és munkaformakat?

Kapcsolattartas a sziilokkel az online 72% teljesen elégedett
sziiléecsoportokban: 22% tobbnyire elégedett
6% részben elégedett
' Informacio atadas zart médiacsoportban: 89% teljesen elégedett
! 11% tSbbnyire elégedett
| Informacio atadas elektronikus levelezésben: 72% teljesen elégedett
‘ 28% tobbnyire elégedett
Mennyire érzed sikeresnek és kélesondsnek a 72% teljesen elégedett
 sziilokkel valo online kapcsolattartést? 22% tobbnyire elégedett
6% nem elégedett




0 - nincs informaciom (A “0” megjeldlést a kérdsiv szamitott atlagaba
e B et L e e e s s nem szamitjuk bele!)
5z410i 2légedetisér) kérdohy 2021/2022 1 - egyaltalan nem vagyok elégedett
2 - tébbnyire nem vagyok elégedett
3 - elégedett is vagyok meg nem is
4 - tobbnyire elégedett vagyok
5 - teljesen elégedett vagyok

Az intézmenyben a gyermekek viselkedése a felnGttekkel €s a csoporttarsakkal kulturalt. udvarias

1:1-1%
2:1-1%
3:5-5%
4:27-28%

5:62-65%

Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellendrzese rendszeres.

1:0

2:0
3:4-4%
4:25-26%

5:67-70%



Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel.

1:0
2:0
3:2-2%
4:18-19%
5:76 —79%
Szuléként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem eldrehaladasarol.
®
1:2-2%
2:4-4%
3:19-20%
4:18-19%
5:53-55%
Az intezmeny segiti gyermekemet. hogy megismerje és fejlessze képessegeit
L)
1:1-1%
2:0
3:12-12%
4:15-16%

5:68-71%



Az intézmeny eregmenyesen segiti a lemarado gyermekeket

:1-1%
:2-2%
:9-9%
:16-17%

:68-71%

Azmtzzmeny lehetoseget teremt a tehetseg kibontakoztatasars

12-2%
:8-8%
116 -17%
118 -19%
:52-54%

Azntézmeny 8s2tonzi a gvermekek onzetien egylittmakodeéset

10

12-2%
:11-11%
112-13%

:71-74%



Azintézmény fejleszti a gyermekek testi. szellemi. érzelmi képessezeit

1:1-1%
2:2-2%
3:4-4%
4:21-22%

5:68-71%

Az intezmeny hangsutvt fextat az ovodan xivili tevekenvsegek (kirandulas, szinhaz, muzeuimi prograrmok stb.j szervezesers

1:1-1%
2:7-7%
3:12-13%
4:17 - 18%
5:59-61%

A mte ey NANASLVT taktet o svermexek korvezelivdatos nevelesers

1:1-1%
2:0
3:5-5%

4:13 - 14%

5:77 - 80%



L1 ntezmeny hangsulvt fektat az egeszsezes cletmodra nevelssre, rendszeres mozgasra, szabad levegdn valo tartozkodasra délutani pthenésre

zgcozZseges taplaikezasra, szemelyes higleniara

1:0
2:2-2%
3:4-4%
4:15-16%

5:75-78%

Arintesmeny [oNlosnak 1artja a nemzeti hagvomanyok egismerteteser, a magyarsagtudat. hazaszeratet kialakitasat.

1:1-1%
2:2-2%
3:10-10%
4:18 -19%

5:65—-68%

sk omeisnentk 37 Srkaics nannas 2L kepesse valhatnas arra, ogy &7 atotl = texiendel sovessek, s 1o22s Rapesolodo

rémmet riegeijch

1:1-1%

2:0

3:2-2%

4:15-16%

5: 78 -81%



Az intezménynek j0 3 hirneve, jol képzett pedagogusok magas szinvanalon vegzik munkajuxkat

1:3-3%
2:2-2%
3:6-6%
4:28-29%
5:57 - 59%

Az ovodaval valo Kapcsstattar tas tormiai megteleldek, hatékonyan biztositiik a s/0l6r s:amara hogy hozsaussanax a2 ovaztaval es a gyermebilivkei

«apcsol2tas informacidkhoz

1:2-2%
2:3-3%
3:5-5%
4:11-12%

5:75-78%



Igény-és elégedettség mérés sziilok részére
2022/23. tanév

Osszesen 97 valasz érkezett.

I. TARGYI, SZEMELYI FELTETELEK

Mennyire elégedett On:

| Az 6voda (csoportszobék) targyi
| felszereltségével,

85% teljes mértékben elégedett
13% tobbnyire elégedett
2% nem elégedett

| Az 6voda udvaranak felszereltségével

|

69% teljes mértékben elégedett
27% tobbnyire elégedett
4% nem elégedett

Mennyire elégedett On az 6voda:

}' Miikddtetésével (vezetés, intézményfejlesztés,
| kommunikécid)

[ 69% teljes mértékben elégedett
| 24% tobbnyire elégedett
| 7% nem elégedett

Mennyire elégedett On a csoportban dolgozé:

| Ovodapedagbgusok munkajaval,

|

78% teljes mértékben elégedett
16% tGbbnyire elégedett
6% nem elégedett

i Dajkak munkajaval

89% teljes mértékben elégedett
10% tobbnyire elégedett
1% nem elégedett

' Pedagogiai asszisztensek munkéjaval (kizdrolag
| kiscsoportos sziildk)

91% teljes mértékben elégedett
7% tobbnyire elégedett
2% nem elégedett

\[ Fejlesztépedagogus munkajaval (kizardlag
| foglalkoztatott gyermekek)

87% teljes mértékben elégedett
10% tSbbnyire elégedett
3% nem elégedett

Ovodapszicholégus munkajaval (kizdrélag
Sfoglalkoztatott gyermekek)

75% teljes mértékben elégedett
21% tobbnyire elégedett
4% nem elégedett

‘ Logopédus munkajaval (kizdrélag
| Joglalkoztatott gyermekek)

76% teljes mértékben elégedett
18% tobbnyire elégedett
6% nem elégedett

Utazo gyogypedagogus munkdjaval (kizardlag
| foglalkoztatott gyermekek)

94% teljes mértékben elégedett
6% tobbnyire elégedett

II. KAPCSOLATTARTAS, KOMMUNIKACIO

Gyermeke mennyi idét tolt el az 6vodaban?




Mennyire elégedett gyermeke beszoktatasaval? (kizdroélag kiscsoportos gyermekek sziilei)

@ 4-5 orat
@ 6-7 érat
@ 8 orat vagy anndl 16bb idét

Mennyire elégedett gyermeke beszoktatasaval?
| (kizardlag kiscsoportos gyermekek sziilei)

76% teljes mértékben elégedett
18% tobbnyire elégedett
6% nem elégedett

A SZULOK ES AZ OVODA KAPCSOLATA

Mennyire elégedett On:

| A sziilok altalanos
tdjékoztatasaval, formajaval (faligjsag, honlap, zart
| médiacsoport, email, sziil8i értekezlet)

76% teljes mértékben elégedett
19% tobbnyire elégedett
5% nem elégedett

| Az 6vodaval/dvodapedagdgusokkal vald

| egyiittmiikddéssel, formajaval. Megfelel6 tajékoztatast

| kap gyermeke fejlodésérdl (fogaddora, sziiloi értekezlet,
| nyilt nap, zart médiacsoport)

76% teljes mértékben elégedett
13% tobbnyire elégedett
11% nem elégedett

| A sziil6knek, csaladoknak szervezett programok
| mindségével (Anyak napja, munkadélutanok, Féld
| napja, Aprok napja, Nyilt nap, sziilécsoport)

84% teljes mértékben elégedett
11% tobbnyire elégedett
5% nem elégedett

A szolgaltatasok mindségével:

Ovi foci 70% teljes mértékben elégedett
| 25% tobbnyire elégedett
_ 5% nem elégedett
| Angol 92% teljes mértékben elégedett
| 8% tobbnyire elégedett
Sakk 88% teljes mértékben elégedett
12% tébbnyire elégedett
Zumba 87% teljes mértékben elégedett
7% tobbnyire elégedett
6% nem elégedett
Uszas 74% teljes mértékben elégedett

21% tobbnyire elégedett
5% nem elégedett

A gyermeke részére felkinalt egyéb programokkal
(kirandulasok, sportversenyek, babszinhaz, utazé
planetarium stb.)?

76% teljes mértékben elégedett
17% tdbbnyire elégedett
5% nem elégedett

| 2% nincs informacio




Mely kapcsoiattartdsi formaval élt a tanév soran?

100 B igen M Nem

75
50
25
0
SzulGi Fogads dra Nyt nap
éntekezlet

IIT. PEDAGOGIAI MUNKA

Ismeri-e On az 6voda pedagégiai programjat?

‘

Munkadélutan Féld napja Aprok Napja

® Nem
@ Részben
& Igen

Mennyire elégedett On az 6vodai élet tevékenységi formdinak tartalmaval:

| Jaték (fejlesztd jatékok)

| 83% teljes mértékben elégedett

13% tobbnyire elégedett
3% nem elégedett
1% nincs informacio

| Mozgas (torna, foci, udvari mozgasos jatékok)

80% teljes mértékben elégedett
17% tobbnyire elégedett

2% nem elégedett

1% nincs informacio

| Tanulas (tevékenységek, projektek)

80% teljes mértékben elégedett
16% tobbnyire elégedett

2% nem elégedett

2% nincs informacid

. Felzarkoztatas (egyéni banasmod)

61% teljes mértékben elégedett
28% tobbnyire elégedett

6% nem elégedett

10% nincs informéacid

' Kiemelkedd képességek fejlesztése,
. tehetséggondozas

| 52% teljes mértékben elégedett
| 28% tobbnyire elégedett

8% nem elégedett
12% nincs informacid

i Méﬁnyire elégedett On gyermeke 6voda nevelés
| hatasara torténg fejlédésével?

71% teljes mértékben elégedett
24% tbbnyire elégedett

4% nem elégedett

1% nincs informacid




On szerint az 6vodai élet mely teriiletén lenne sziikség fejlesztésre? Egyéb dtletei, javaslatai?

A szillok intézményiink vezetésével, dvodank milkddtetésével maximalisan meg vannak elégedve.
Szeretnék még, ha tovabb fejlesztenénk az udvari és csoportszobai jatékokat. Szeretnék, ha a gyermekek
t6bb kulturalis programon, szabadtéri kirdndulason, miisorokon vennének részt. Néhany sziil6 hidnyolja,
a megfelelé idoben torténd tdjékoztatast. Néhanyan hianyoltdk a tehetseggondozast, az egyéni
differencialast, felzarkoztatast a mindennapi életbOl. : 1




5. melléklet az eloterjesztéshez

Budapest Févaros X. Keriilet Kébanyai Onkormanyzat
Képviselo-testiilete

1102. Budapest, Szent Laszlo tér 29.
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IGAZGATOI
ONERTEKELES
[gazgato: Suranyi Tilinde AOVOD A
Megbizasi ideje: 2020. jalius 01.—2025. jalius 31.

Intézmény neve: Kébanyai Harslevelii Ovoda

Intézmeény székhelye:  1106. Budapest, Harslevelii u. 5.
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Onértékelés az Igazgato négy éves (2020— 2024) munkajarol

Bevezetés

Sziiletésem oOta Kébanyan élek, itt toltéttem gyermekkoromat, didkéveimet, mar 36 éve Kdbanya
kertvarosanak lakdja vagyok, 25 éve a telep dvodajaban dolgozom, az intézményt 8-dik éve vezetem.
Az utdbbi évek sordn jelentds valtozasok értek minket mind szakmai, humaéner6forrés €s infrastruktira
viszonylatdban is. A valtozasokra igyekeztem mindig pozitivan és rugalmasan reagalni.

Mindig nyitott voltam az Gjdonsagok irant, illetve nem elégedtem meg az aktuélis tuddsommal, igy
sokszor vettem részt tovabbképzéseken, tanfolyamokon, ahol modszertani €s szaktuddsomat
folyamatosan bévitettem. Hiszem, hogy naprakész, korszerii tudds nélkiil nem lehet boldogulni.
Toérekedtem ra, hogy szakmai munkdmban minél jobban megfeleljek, ennek érdekében nagy hangsulyt
helyeztem a tovabbképzésekre, Onképzésekre, folyamatos tanulasra. Ugy érzem, az eltelt idében
hivatds tudatom nem fakult meg, mind O&vodapedagégusi, mind vezet6i munkamban
felelosségteljesebb, tudatosabb lettem. A Kormanyhivatal megbizasabdl szakértoként mar tobb
pedagégiai, szakmai ellendrzésen vettem rész szakos és elndk szerepben, az itt tapasztalt

.0 gyakorlatokkal igyekszem segiteni az 6vodapedagégusaim munkajat.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy az Ovodankba jar6 gyermekek nyugodt, rendezett,
kiegyensulyozott kérnyezetben élhessék meg jatékos dvodas éveiket, a sziilék pedig biztonsagban €s jo
hangulata légkdrben tudhassak gyermekeiket.

Vezetd feladataim elldtdsakor a kivetkezdket tartottam és tartom kiemelten fontosnak:

- Munkam alapja az emberek, a gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel nélkiili elfogadasa.

- Feladatom, hogy a beosztottak jol érezzék magukat, munkajukkal elégedettek legyenek.

- Vezetdként igyekeztem fokozni a nevel6testiilet részvételét a pedagdgiai munkaban

Attekintettem az eddigi vezetdi munkdmat, értékeltem az elért eredményeket. Vezetdi

programomban tervezett céljaimat nagyrészben meg tudtam valdsitani. A célokhoz Kkitlizott

feladatokat csak az intézményben dolgozdk gyermekszeretetével, valamint nagy szakmai tudassal €s
hivatastudattal rendelkezé 6vodapedagogusok, neveldmunkat segiték cselekvd egylittmiikodésével
tudtam elérni. Az elmult 4 év, szdmomra nagy kihivast jelentett, melynek tapasztalatait €s

eredményeit, szeretném ebbe az Snértékelésben bemutatni.

., Egynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.” (Széchenyi Istvdn)



Intézménylink alkalmazotti k6zssége 19 fobol 4ll. Intézményiink 10
f6 6vodapedagdgussal, 1 f6 pedagodgiai asszisztenssel, 0,5 16

pszicholégussal, 4 dajkaval, |1 f6 kisegit6vel, 1 f6 ovodatitkarral, 1 6

Személyi feltételek

Alkalmazotti létszam alakulasa, életkori megoszlasa, fluktuacio €s okai

kertész és miiszaki munkatarssal dolgozik.

A gyermekcsoportokban dolgozé kollégdim jol felkésziiltek,

tapasztaltak, tobbségiik hosszi évek 6ta ezen a nehéz, kiizdelmekkel

¢és oromokkel teli pedagoguspalyan tevékenykedik.

Pedagégusok képesitése

Ovodapedag6gusaink fSiskolat végeztek, 5 f6 szakvizsgazott, 3 f& mésoddiplomaval is rendelkezik.

Ezaltal testiiletiink a programunk megvaldsitasahoz sziikséges tudassal bir, mely a differencialt

fejlesztés feltétele. A pedagdgus életpalyamodell bevezetése 6vodank pedagdgusaira is nagy hatassal
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— Masoddiplomas
Szakvizsgazott

Alkalmazotti koz6sség kortéblazat

20-25év 26-30év 31-35év 36-40év 41-458v 46-50 év 51-55 év 56-60 év 61-65év
2021 2022 2023 ®m2024

Szakvizsga + masoddiploma

van, a 2020-as tanévben harom f6 sikeres
mindsitési eljarason vett  részt.
Intézménylinkben 1 {6 Mesterpedagogus,
5 f6 Pedagdgus II. és 4 fo pedagdgus 1
fokozatban van. Idén mind a négy
Pedagbgus I fokozatban 1évo
ovodapedagogus jelentkezik mindsitd

vizsgara.

Az életkor elosztas alapjan megéllapithato,
hogy az alkalmazotti kozosség
atlagéletkora 50 év, 6k stabil munkaerének
szamitanak, igyekeztem fiatalabb
kollégakat alkalmazni az egészséges munka

terhelés miatt.



A 2020-21-es tanévet két 6vodapedagogus hidnnyal kezdtiik.

Pedagogusok életkora 2024

Szeptemberben egyik dvodapedagdgus sziilési szabadsigra
ment. Az &vodavezetd helyettes magasabb juttatasokért a
lakhelyéhez kozelebbi 6vodaba ment dolgozni. Folyamatos
palyaztatasi  eljaras  ellenére  sem  sikeriilt  betolteni
ovodapedagogusi dllashelyiinket. SzeptembertSl a vezetdi ora
szamom terhére ¢én vallaltam a fejlesztési feladatokat az
intézményben. A pedagdgus asszisztenst délutdnos pedagdgiai
segitéként alkalmaztam a nagycsoportban.

A 2021-2022-es tanévet teljes alkalmazotti Iétszdmmal

kezdjiik, két uj 6vodapedagdgussal, egy fejlesztopedagogussal
€s két Uj dajka nénivel. Januarban sikeriilt a nyugdijba mend 6vodapedagogus helyett ]
ovodapedagogust talalnunk.

A 2022-2023-as tanévet teljes alkalmazotti Iétszammal kezdtiik, méar ismerve egymast.

A 2023-2024 évben 2 16 6vodapedagogus 1 nyugdijazas miatt,1 Gyes miatt €s 1 f6 dajka tavozott az
intézménylinkb6l Az az 6 helyiikre is sikeriilt megfelel6 képzettségli szakembereket alkalmazni.

Uj 6vodavezethelyettes valasztasra volt sziikség, mert Kozma Andrea nyugdijazasit kérte.

A technikai dolgozok létszama mindvégig teljes volt, tébben mentek nyugdijba, de az 6 helyiikre gyorsan
talaltunk uj munkaerét. Az ij munkatarsakat befogadtuk segitettiink nekik a beilleszkedésben
Szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hogy sikeriilt az iires ll6helyeket betdlteniink.

Kiils6 szakmai fejlesztést a keriileti szakszolgélat alkalmazottjaként egy f6 logopédus végzi. SNI
gyerekekhez gy6gypedagdgust kiild a Szakszolgélat.

Ovodank nevelbtestiilete hossza évekig stabil volt. Intézményiinkben, az utobbi években tobb személyi
valtozas is tortént, ami a kovetkez6 évekre is jellemz6 lesz a nyugdijazasok miatt. A fluktudcid f6 oka
intézményiinkben a nyugdijba vonulds volt, ezen kiviil a fiatalok GYES-re mentek, vagy tobb fizetés
miatt munkahelyet valtoztattak Minden évben érkezett Uj dolgozd intézményiinkbe. Egyik
legfontosabb feladatunk az uj dolgozok beilleszkedésének segitése. Az alkalmazotti kozdsség
helytallasanak koszonhet6en a gyermekek ellatasa zokkendmentes volt a felsorolt nehézségek ellenére
is, a sziil6k hozzdallasa és tamogatasa is segitett a helyzet megoldasiban. Az évodapedagdgusi
tevékenységnek €s az ovoda miikodését segitd nem pedagogus alkalmazottak 6sszehangolt munkdja

hozza jarul az 6vodai nevelés eredményességéhez.



A gyermeklétszam alakulasa.

Engedélyezett 1étszam, beirt létszam, szamitott létszam, SNI, BTM, HH és HHH,

iskolaba lépok szama, 6vodaban maradé tankotelezettek szama

Gyermekek létszamanak alakulasa
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Gyermekek létszamanak alakulasa

Evek 6ta kevés a korzetes gyermekiink szama a grafikonbdl is kitiinik, csokkend tendenciat mutat a
gyereklétszam alakuldsa. Ez egyrészt abbol adodik, hogy kevesebb a korzetes gyermekiink, masrészt
tobben koltdznek vidékre. Az utébbi években a mi dvodankbdl tébben koltoztek Budapesthez kozeli Pest
megyei telepiilésekre. Ovodankban, az utobbi években néhany csaldd a megélhetési nehézségek miatt
koltozott vidékre.

A kevesebb létszamu csoportok eldnyeit kihasznalva sikeresebben torténtek az egyéni fejlesztések,
viszont az SNI és BTMN gyerekek kezelhet6sége sokat valtozott. Az elmult 6t évben a kdrzetben €16 —
az Alapit6 Okiratunk alapjan felvehetd — harom és két és fél éves dvodakoteles gyermekek mindegyike
felvételt nyert intézményiinkbe. A gyermekek év kézbeni fluktuacidja nem jelentos.

Sajatos nevelési igényli gyerekek szama és a beilleszkedési és tanulds és magatartasi problémakkal
kiizd6 gyermekek szama egyre tobb. A specialis igényli gyermekek sikeres ovodai integracidja a
befogadd-kozosség tagjainak elfogadd magatartasatdl fiigg, de a specidlisan képzett szakember

kozremiikodését is igényli, illetve a bels6é szakemberek tovabbképzése is sziikséges ezen a téren.



A tankételes kort gyermekek beiskolazasi aranya évrél-évre hasonlo képet mutat. A még egy évet
6vodai nevelésben részesiilék tobbségét a nyari sziiletésiliek, illetve részképességeikben fejlesztésre

szorulo és sajatos nevelési igényl gyermekek teszik ki.

A csaladok tobbsége joO, rendezett anyagi koriilmények kozott él, az ovoddba jard gyermekek
egyharmada nagycsaladban. A szerényebb életkoriilmények kozott €16 gyermekek sem nélkiiloznek,

ellatottsaguk megfelelo.

A csaladtamogato jogszabalyi valtozasok kovetkeztében évek ota nd az ingyenes és a specidlis étkezést

igénylok Iétszama.
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Gazdalkodas

Az 6voda részben oOndlléan gazdalkodd intézmény. Belsd forrasunk a fenntartd dltal biztositott
koltségvetés. A fenntartasi és miikodési koltségeit a naptari évre Osszeallitott, és a fenntarto altal
jovahagyott koltségvetés iranyozza el6. A felujitdsi munkalatok a Fenntartdo hosszu tavi iitemterve
alapjan keriilnek végrehajtasra.

A koltségvetés tervezés id6szakdban meg kell hatiroznunk: az eszk6éz (vagyontargyak, beszerzési,
felujitasi) sziikségleteinket; - mikodéshez sziikséges dologi kiadasainkat; - feladatellatas kapcsan felmeriild
személyi kiadasokat, és a személyi juttatasok utdni jarulék kiadasokat a feladatellatassal kapcsolatban az
dvodankat megilletd bevételeket. Az elbiranyzat felhasznaldsat az Gvodatitkarral és vezetéhelyettessel
folyamatosan figyelem, elvégzem a sziikséges mddositasokat, vagy sajat hatdskdrben kezdeményezem.
Az elfogadott koltségvetésiink bevételi €s kiadasi terveinek teljesitése intézményvezetdi kotelesség, és
az egész koltségvetést illetden a takarékos gazdalkodast részesitem eldnyben.

Az intézmény koltségvetése szilikos, ezért sziikség van a jol atgondolt, hatékony gazdalkodasra.
Torekszem a hatékony, szakszerli és takarékos intézményi gazdéalkodéds szervezett feltételeinek
biztositasara.

Munkaterviinkben minden alkalommal megfogalmazzuk a szakmai munkét segitd, szinvonalas
neveléshez sziikséges legsziikségesebb targyi eszk6zok cseréjét, illetve lehetdség szerinti beszerzését.
A feladatellatas érdekében meg kell szervezni, illetve folyamatosan biztositani kell a szakmai €s szervezeti

hatteret.

Karbantartas, felajitas

A felfjitasi munkalatok a Fenntarté hosszi tava iitemterve alapjan keriilnek végrehajtasra.

Tervezett feldjitas nem volt, de az igényeinket, kéréseinket igyekezett figyelembe venni a fenntartd.
Allagmegévas, folyamatos karbantartas és allapotfelmérés. Feldjitasi igények prioritasi sorrendben
torténd litemezése és megigénylése.

A 2020-ban a bejarati vizelvezetd cseréje megtortént.

2021-ben nem volt tervezett beruhdzas, feldjitas, de az 6voda kazanjanak teljes feldjitdsa megtortént,
mert nem volt fiités és meleg viz.

A tavalyi évben a foldszinti gyermekmosdo teljes felujitasa megtortént.

Nyaron az emeleti gyermekmosdé teljes felujitasat és bejarati kOburkolat cseréje végeztette el a
Vagyonkezel6. Az évkozben adddott karbantartasi munkékat a vagyonkezel megcsinéltatta.

A dolgozdkat folyamatos tajékoztattam a feljitdsok évenkénti iitemezésérdl, a targyi erdforrdsok
bovitésérdl, a karbantartdsi feladatok elvégzésének ilitemezésérél és biztositottam a folyamatos

munkavégzéshez a feltételeket.



Intézményi koltségvetés felhasznalasa

Megvalosult fejlesztések:
Az voda kiltségvetése biztositia a munkafeladatokhoz sziikséges eszkozoket, anyagokat.

Az IKT-eszkozok fejlesztése folyamatosan torténik. Rendelkeziink adminisztraciés feladatok
ellatasahoz szamitogépekkel, nyomtatéval, laptopokkal, spirdlozo géppel. Harom uj lap top beszerzése
tértént. Minden csoportnak van laptopja, valamint 2 asztali gép van napi hasznalatban. Az adminisztracio,
dokumentacié elkészitése elektronikus titon torténik. Egész épiiletet atfogo wifit épitettiink ki. Projektort
foglalkozason és értekezleteken hasznalunk. Uj hangrendszert vettiink, mely a sziilskkel kozos
iinnepeinken elengedhetetlen, mert az udvaron tartjuk rendezvényeinket. A gyerekek informatikai képzése
a Bee-Bot robotméhecskékkel megkezdddott.

Csoportszobdkban a gyermek székeket és asztalokat folyamatosan cseréljiik, a polcokat kisebb
szekrényeket tarol6 dobozokat igény és lehetéség szerint cseréljilk, modernizaljuk. A tanulési
tevékenységekhez minden eszkéz a csoportok részére biztositott. Az 6vodapedagdgusok jelzése,
igénye alapjan beszerezziik a szilkséges mozgds és egyéb képességek fejlodését segité jatékokat
beszerzem. Az alapfeladat ellatdsdhoz sziikséges szakmai anyagokat folyamatosan biztositom: A
pedagogiai tevékenységhez beszerzett eszkozok: A szakmai keretiinket szerep €s képességfejleszto
jatékok, jatéktarté kosarak és kézmiives tevékenységek alapanyagainak beszerzésére forditottuk.
Tarsasjatékok, informatikai jatékok, robotika, babszinhaz stb.

Ovoddnk udvardnak fivesitése viragositasa folyamatosan torténik. Az udvarunk rendbetételéhez
sziitkséges, gépek €s szerszamok rendelkezésére allnak, amit folyamatosan karbantartunk.(flinyiré gép,
egyéb szerszamok, locsolashoz sziikséges eszkdzok, kisebb javitasok elvégzéséhez furd gép, csiszold
gép, sovényvago és kiillonbozd szerszamok). Uj flinyiré beszerzése tortént az eldzd éveben. Virdgtartd
edények parakapu, komposztald, viragfuttatdo beszerzése is megvaldsult. Folyamatosan figyelek arra,
hogy virdgos legyen az udvar és az intézmény el6tti bejarat. Udvari jatékaink az elvarasoknak
megfelelnek mokus kerékkel alloforgoval, kotélpalyaval bovitettiik jatékainkat.

Rendelkeziink a gyermeki programok megorokitéséhez fényképezd gépekkel, videokameraval
kihangositoval. Uj projektor beszerzése tortént, mert a régi tonkre ment.

A dajkak munkajanak segitése érdekében 1j mosogatd €s mosogép, takaritd gépek, egyéb eszkozok
beszerzése tortént. Nagy 6sszeget forditunk tisztitoszerek €s tisztasdgi csomag vasarlasara. A konyhai
edényeket és csoportban lévo textilidkat is igyekszem, folyamatosan cserélni.

Az intézményi karbantartdsi munkdk elvégzése: 6ltdzok, csoportszobak, mosdok festése, kiilsé
bejarati homlokzat és labazat festése, az utcai kerités javitasa és festése udvari jatékok folyamatos

karbantartasa megtortént. Uj 6ltozoszekrényeket tudtam vésarolni a dolgozok részére.

10.



Palyazati nyereményekbodl megvalositott fejlesztés

Az elmilt évek palyazatai egyrészt a gyerekek, masrészt a felnbttek ovodai életétének megkonnyitése,

segitése céljabdl valdsultak meg. Palyazataink nem voltak minden esetben sikeresek, de a gyerekek és

felnottek aktivitisa felbecsiilhetetlen értéket jelent szamunkra.

A négy €v alatt szdmos intézmények és cégek altal szervezett palyazatra jelentkeztiink, ezeken a

palyazatokon altalaban kisebb ajandékokat tudtunk nyerni a gyermekek részére.

Mar Orokos Boldog Ovoda cimmel biiszkélkedhetiink.

Allatbarat 6voda cimet megnyertiik és a Zold Ovoda cimet masodszorra is megkaptuk.

Minden évben pdlydztunk és rendszeresen kisebb tdrgyi nyereményeket kaptunk:

Gyurma vildg a kreativ eszkdzoket jelentds engedménnyel biztositotta intézmeényiink szamaéra.
Happy Hét palyazat — vizfogyasztas fontossaga — tarsasjatékok, foglalkoztatd flizetek

A’ Madarak és fik napja cim(i palyazatra szép miivekkel késziiltiink.

Rendszeresen palyazunk a ,,Nap gyermekei” cimii DM palyazatra, €s naptejet kapunk.

Bozsik Programon rendszeresen részt vesziink, €s fejlesztd eszkdzoket valaszthatunk.

Paladnta sorsfordité Alapitvany kifest6 flzetet ad az iskolaba mend gyermekiink részére.

A palyazataink kozott szerepelt a ,,Virdgos Kébanydért” cimii, amelyet a Kdobanyai
Onkormanyzat hirdet meg évente, hogy viragpalantat adomanyozzon.

Mikulas kupa gyakorlatait a szervezd iskolanak elkiildtiik és labdédkkal lettiink gazdagabbak.

A szdmunkra megfeleld pdlydzatokra rendszeresen pdlydzunk, ebbol pdrat kiemelnék:

Tiszta rendezett Kébdnya pdlydzat keretében — viraghagymakat kaptunk és Tiszta udvar tablat

Tobb helyen palyaztunk az évoda udvardnak korszeriisitése feltjitasa céljabol, homokozo6 felujitas,

jatszotéri elemek ezen palydzatok még folyamatban vannak

Teddy Maci Kérhaz rajzpalyazat Bohocdoktor rajzpalyazat, Kisvakond rajzpalyédzat
Kornyezet védelem és Ujrahasznositds témdjii Pdlydzatok - Vasit Vilaga — Kozlekedés és
kérnyezetvédelem- Hogyan takarékoskodjunk az energiaval, Hasznalt elem és akkumulator,
Egyiitt egy z6ldebb karacsonyért — Gjrahasznositott anyagokbodl diszek —Madarak és Fék napja

palyazatokon foglalkoztaté flizeteket és oklevelet kaptunk

A Minden este egy mese — meseird palyazat- a nyertes mesét megfilmesitik.

Adni jo mivészeti palyazat — Konyvutalvanyokat kaptunk
A ,, Biztonsdgos Ovoda” pélyazaton a gyerekek szaméra kozlekedési kifestéket nyertiink.

Alomszoba, Bogy6 és Babéca, Teddy Maci, M3 Metrofelijitas rajzpalyazatok- oklevelek
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- A ,,Generali kizlekedésbiztonsdagi” pélyazaton a gyerekek szamara kozlekedési programot
nyertiink és egy napra a miifiives palyank kozlekedési parkka véltozott.

- Palyazatunk a ,,Minimax hajé” nevi jatékra, amely soran tarsasjatékot, nyertiink.

- Tobbszor részt vettiink a kardesonyfa diszité palyazaton, a gyermekekkel kozosen készitettiink
diszeket természetes anyagokbdl.

- Okos 6voda honlap szerkesztés tdmogatasa

A palyazatok megirasaban rajz-és kézmiives tevékenységekkel vettek részt gyermekeink, valamint a
felnéttek szellemi tevékenységei hoztak meg gyiimélcsiiket. Palyazati lehet6ségeinket igyekeztiink
maximalisan kihasznalni. Els6sorban olyan palyazatok irant érdeklddtiink, melyek kompatibilisek
programunkkal, de a sziilok segitségére is szamitanunk kell.pl.csoki gytijtés

Jelenlegi palyazatok

- Happy-hét a vizivas fontossagar6l tanulhatnak a gyerekek.

- A Magyar Parasport Napja alkalmabol lélekmozgatd palyazatot irt 6vodak részére, melynek alapja
Bartos Erika: Orangyal c. mesekdnyve. A konyv meséi a specialis igényii gyerekek
mindennapjairdl szdlnak, az 6 fitjukon keresztiil pedig az elfogadasrol, az egyiittélésrol.

- Bogy6 és Babdca €s Bombini €s baratai kertjére rajzokkal késziilnek a gyerekek.

- DM pélyazat alkalmaval napvédelmi mesérdl rajzoltak a gyerekek.

Az intézmény alapitvanyanak segitségével megvaldsitott fejlesztés, sziildi segitséggel vagy

tamogatoval megvalésitott fejlesztés

A Harslevelli Csemeték Alapitvany célja az 6vodas gyerekeknek az egészséges életmddra nevelés
segitése, a célok megvalositasat segitd eszkdzok felkutatasa, tAmogatasok igénybevétele és nyiijtasa:

Ovodank alapitvanya 8 éves a sziilok folyamatos tdmogatasanak koszonhet6en az udvari jatékok
megujulnak és béviilnek.

Az alapitvanyunk 4 éve lett kdzhasznu az 1%-uk befizetésére Osztondzziik a sziilléket. A sziilok az
alapitvanyt alkalmi befizetésekkel tamogattak, és az 1% utaldsaval, alaptokénk kis mértékben né. A
befolyt 6sszegb6l udvari jatékainkat bévitjiikk minden évben. A Harsleveli Csemeték Alapitvanyunk
tdmogatasabol befolyt 6sszeget minden esetben célszeriien hasznaltuk fel, szamitasba véve a sziil6i
igényeket, kéréseket is.

Udvari jatékokat telepitettek az 6voda udvarara, vagy a jatékok javitasat felajitasat segitették.
El6z6 években a jatéknap segitségével szponzori tamogatasként kaptunk udvari jatékokat. Az 6voda
kinti falat falfestéssel tették baratsagosabba. Tobb csalad is felajanlott jatékokat, mellyel a gyerekek akar

bent a szobdban, akar az udvaron is jatszhatnak. (Udvari és tarsasjatékok, képességfejlesztd eszkozok)
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Tovabbképzés

Pedagdgusaink folyamatosan képzik magukat, minden 6vodapedagdgus részt vett tovabbképzéseken a

2020-2024 tanévek soran. A tovabbképzésekre aktiv a jelentkezés a neveld testiiletiikben. Fontos

célkitiizésiink a folyamatos szakmai megijulas, tapasztalataikat az d6vodai nevelés soran fel is

hasznaljuk. A tovabbképzésekre torténd jelentkezéseknél a pedagdgiai programunkban meghatarozott

feladatok szinvonaldnak novelését elOsegitd tovabbképzéseket részesitettiik elénybe. Kiemelten

foglalkoztunk a Boldog 6vodai program bevezetésével a nagycsoportban. A mozgasfejlesztés és a

fenntarthatosag tovabbképzés valé részvételre 0Osztonzom a kollégakat. Természetesen egyéb

képzésekre is jelentkezhetnek, akinek érdeklodése és szandéka van, é€s a Pedagdgia elveinkkel

dsszhangban van.

Tamogatott képzéseink:

Egy 6 6vodapedagdgus iskolarendszerii kozoktatds vezetdi szakvizsgds képzésen vett részt,

Jelenleg 2 {6 6vodapedagogusunk masoddiplomdja folyamatban van.

- A ,,Boldog 6voda” (30 6ras személyes,) Papp Csilla, Suranyi Tiinde

- Allatasszisztalt kutyaterapias foglalkozds az 6vodékban 2 5,

- Pompas Napok Népmese foglalkozasok az 6voddban 1 f0,

- Balesetmegel6zés, siirgdsségi helyzetek €s els6segélynyujtas 1 6,

- Unnepes mesterképzés 1 6,

- SNI pedagobgiai kurzus (20 6ras személyes, online) Madar Zséfia, Papp Csilla,

- Igytedd ra (30 6ras, személyes) Bukucsné Csallé Andrea, Kozma Andrea

- Homloklebeny terdpia workshop 2 {6 tovabbképzéseken

- Robotika az 6vodéaban (2x6 6ra) Bukucsné Csallé6 Andrea, Wolfné Cieslar Regina, Papp Csilla

Tovabbképzések

- Zold évoda program (5 6ras online) Surdnyi Tiinde, Kozma Andrea, Horvath Tamasné

- Beszédinditas, beszédfejlesztés (5 oras online) Kovacs Timea, Horvath Tamasné

- Mesepedagogia képzés (5 o6ras személyes) Papp Csilla, Madar Zs6fia, Kovéacs Timea

- Minden, amit a kbznevelési intézmények munkaidé nyilvantartasarol, szabalyairdl tudni kell (5
6rés online) Suradnyi Tiinde

- Innovativ megoldasok az dvodaban (5 6ras személyes) Kozma Andrea

- Diabmentor (2x5 6ras, online, személyes) Szlicsné Kévari Timea, Papp Csilla

- SNIL, BTMN (5 6ra) Wolfné Cieslar Regina, Madar Zso6fia, Kovacs Viktoria

- Népi jaték, néptanc (30 6ra) Bukucsné Csallo Andrea, Vigi Noémi, Takats Irén, Madar Zso6fia

- Héromladbés kaszkad dobas tanuldsi zavar prevencio (30 6ra) Bukucsné Csallé Andrea
13



- Kornyezeti nevelés (5 6ra) Bukucsné Csallé Andrea
- Pedagogus Exp6 4 f6 Takats Irén, Madar Zsofia, Kovacs Timea, Bukucsné Csallé Andrea
- Vitamintorna Kovécs Timea, Papp Csilla, Kovéacs Viktéria, Suranyi Tiinde, Kozma Andrea
- Komplex fejlesztépedagdgia (30 6ra) Bukucsné Csallé Andrea, Vagi Noémi
- Szenzoros integrécios terapidk (30 6ra) Bukucsné Csallé Andrea
- Unnepek a néphagyomanyban (30 éra) Kozma Andrea,
- Kora gyermekkori intervencids ellaté rendszer 1 6,
- Gyermek fejlédésbeli rendellenességeinek felismerése: 1 {6,
A Pedagogiai Oktatdsi Kozpont altal szervezett tovabbképzések is pozitiv visszajelzésre talaltak
nevelGtestiiletiinkben, az aldbbi tovabbképzésekre jelentkeztiink és végeztiik el. Nevelotestiiletiink
egyik nevelés nélkiili munkanapon szaktanacsado altal tartott Tanuldsszervezésen vettiink részt.
- Mentélhigiéné miihely pedagbégusoknak (4x5 6ra) Minden pedagdgus elvégezte
- A magyar nyelvet nem megfeleld szinten beszélé 6vodasok nyelvi képességeinek fejlesztése
(5 6ra), minden pedagdgus elvégezte
- Bevonddast segit6 tréning I-11. (2x5 6ra) Minden pedagdgus elvégezte
- Beszédfejleszt6 jatékok 3 f6..
- Keriileti intézményi bemutatdkon is tobb kolléga részt vett, remélhetéleg a kdvetkezé nevelési
években is elérhetbek lesznek a kurzusok.
Nevelési Napokra szervezettiink tovabbképzéseket az POK altal kiildott szakemberek tartottak
ezeket a programokat, amin az egész alkalmazotti kozosség részt vett:
- Digitalis eszk6zok alkalmazasa,
- Mentélhigiéné miihelyprogram pedagdgusoknak,
- Bevonddast segit6 tréning I-11.
Pedagoégiai Oktatasi Kozpont altal szervezett tovabbképzések is pozitiv visszajelzésre talaltak
neveldtestiiletiinkben a tovabbképzések nagyon valasztékosak, sok teriiletet érintenek.
Az Onkormanyzat altal szervezett tovabbképzéseken is részt vettiink:
- A Sulyosan allergids gyerekek ellatasa (4 £6),
- Els6segélynyjto (2f6) tanfolyamokon.
Palyazati lehetséget megragadva részt vettiink az ,,Okosévoda” palyazaton, amit megnyertiink, igy 3
évre ingyen tarhelyet kaptunk az 4j honlapunknak. Tovabbképzési lehetoségben is részesiiltiink, mely
segitette az elindulast, a szerkesztési folyamatot.
A Nevel6testiileti értekezleteken megbeszéltilk a tovabbképzéseken elhangzottakat, és igyekeztiink

beépiteni az uj tapasztalatokat.
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Ovodank iinnepei, hagyomanyok, jeles napok

Nevel6testiiletiink fontosnak tartja népiink hagyomdnyainak, multunk ¢és jeleniink értékeinek
megismertetését az 6vodai nevelés folyamataban Ovodankban vannak olyan iinnepek, melyek
nyitottak a sziilék és a vendégek szamadra, zart korben megrendezésre keriilok, csoport szinten vagy
6vodaszinten tartand6. A kiils6 és belsd programokat mar a munkatervben eldre tervezzik, az
idéponton csak akkor valtoztatunk, ha feltétleniil sziikséges. Az dvodapedagdgusok minden hénapban
atbeszélték az aktualis tinnepeket, igyekeztek gyermekbaratibba tenni a felkésziilést. Az adott
eseményhez mindig olyan helyszint valasztunk, ahol a megfeleldé mozgastér és koriilmények

biztositasaval létrejohetnek az ,,elblivolt pillanatok™.

Unnepek, jeles napok

Csoport szinten Nyitott, zartkorii rendezés

1. Mindennapokhoz kapcsol6dé iinnepek

Sziiletésnap, névnap Valaszthat6 Zartkori

2. Nemzeti Unnep

Marcius 15. Kotelezo Zartkori

3. Természetvaro jeles napok

Allatok vilagnapja Vilaszthat6 Zartkord
Viz napja Vilaszthat6 Zartkori
Fold napja Viélaszthatd Zartkori
Madarak-fak napja Valaszthato Zartkori

4. Hagyomanyodrz6 jeles napok

Harsleveld Egészségnap Kotelezd Nyitott
Oszi csaladi sportnap Kotelez6 Nyitott
Oszi kirandulds - | Kotelezg Zartkort
Advent Valaszthaté Zartkori
Mikulas Kotelez Zartkort
Luca napi barkacs délutan Kotelezo Nyitott
Karacsony Kotelezd o Nyitd&
Farsang Kotelezo Nyitott
Nénap Vilaszthato Zartkorl
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Husvétvaro barkacs délutan | Kotelezd Nyitott
Husvét Kotelezo Zartkori
Anyéaknapja Kotelezd Nyitott
Csaladi sportdélutan Kotelezd Nyitott
Harslevelli Majalis Kotelezo Nyitott
Gyereknap Kotelez6 Nyitott
Ballagds Kotelezo Nyitott
Koryezettudatos nap Kotelez6 Zartkord

Az elmult négy évben az linnepek, hagyomanyok, programok magas szinvonalian megvaldsultak. Az
tinnepekre vald késziilésnél a mindenkori munkakdzosség aktiv szerepet véllalt. Minden hoénapban
atbeszélték az aktualis linnepeket, igyekeztek gyermekbaratta tenni a felkésziilést. A munkakdzdsség
vezetd altal adott 1j ismeretekre nyitottak voltak, korcsoportonként ajanlasait kovették és beépitették
munkdjukba. A tanchdzak alkalmaval elsajatitottdk a gyerekekkel az elméletben hallottakat.
Moédszertani ismereteik megujultak. A népszokasok anyaga frissiilt, boviilt. Zenei anyagvalasztasra és
uj ajanlasokat kaptak, 4j tdncokkal ismerkedtek meg. A két nagycsoportban 6sztonoztiik gyerekeinket
a szabad tancokra, noveltilk ez irdnyu kreativitasukat a hetente tobbszori szabad tanclehetdségekkel a
délelottok folyaman. A tanchazak erdsitették kozosségiinket, a sziilokkel valé kapcsolattartast
szinesitette, eredményesebbé tette. Unnepek varazsa lelkileg megérinttet a gyermekeket.

A zold iinnepeket is mindig megiinnepeltilk, ami a gyermekeknek maradand6 élményt nyujtott ezek
az linnepek altaldban csoportonként keriilnek megszervezésre.

A hagyoméanyok 4polasat az évszakok témakorébe illesztve valodsitottuk meg, és az éves 0
feladatokkal egészitettiikk ki. Ezaltal a gyermekek a természet valtozdsaival parhuzamosan a
mindennapi élet (embereket érintd) valtozasaival is folyamatosan szembesiilhetettek. Az dvoda
hagyoméanyos iinnepei a pedagogiai programban foglaltak szerint hosszi évek ota keriilnek

megszervezésre. A programok azonosultak a gyermekk6zpontd szemléletiinkkel.

Farsangi hagyomanyaink megujultak, a csoportok egyénileg és kézosen is tartottak farsangi
jatékokat. A jatszotérre az egész telepet meghivtuk téliiz6 jatékunkra. K6z6s zene napot tartottunk a
jatszotéren az iskolasokkal és a telep lakoival. A tavalyi évt6l a csoportokban vildgnapokat is

megtartottunk pl. Méhek napja, Zene vilagnapja, Mese nap. Tanc vildgnapja.
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A csoportok maguk valaszthattak milyen vilagnapot tartanak meg, ezért a gyerekek igényeit jobban
figyelembe tudtak venni, és a maguk oromére tartottdk meg ezeket a programokat. A tanc vilagnapjan,
az udvaron kozdsen tancoltunk a csoportok egymasnak tanithattdk kedvenc tdncukat. Remélem a
kovetkez években a csoportok a maguk és gyermekek dromére tjra megiinnepelik a vilagnapokat is.
Az linnepi késziilédéseket kelléen be tudtuk illeszteni a nevelés folyamataba. Egyrészt a folyamatos
napirendben, a jatéktevékenységbe agyazottan terveztiik, szerveztiik meg a hagyomany6rzé cselekvési
formakat a csoportokban. Az iinnepek életben tartidsat a tudatosan tervezett ismétld €s rendszerezd
tevékenységekkel is biztositottuk. A kitlizétt céljainkat sikeriilt megvalositanunk.

A természeti-(zold), a nemzeti-és hagyomanyos iinnepeink, jeles-napjaink megiinneplése mindig
felejthetetlen élményt nyijtanak gyermekeinknek, melyeket évr6l évre igyekeztiink 4j elemekkel
szinesiteni, gazdagitani. A gyerekek bevonjuk és 6k is szivesen vesznek részt az {innepi
elokésziiletekben, eszkozkészitésben. A csaladokat is igyeksziink egyre aktivabban bevonni ezekbe

a programokba.

17.



A Lkiils6” kapcsolatok folyamatos bovitését, a meglévok dpolasat az egyik legfontosabb vezetdi

Belso és kiils6 kapcsolatok, egyiittmikodés

Kapcsolatok kiilsé partnerekkel

feladatomnak tekintem Az elmult években dvodank igyekezett jo kapcsolatot kialakitani partnereivel.

Fenntarto

Az intézmény optimdlis miikodtetése, a fenntartéi elvarasoknak vald

megfelelés, az intézmény érdekeinek képviselete

Nevelési Tanacsadd

Magatartasi és tanuldsi problémdk megoldasdhoz vessziik igénybe

segitségiiket. Iskolaérettségi vizsgédlatoknal adjanak szakmai véleményt.

Hetente két alkalommal logopédus foglalkozik a beszédproblémas

Logopédus

gyerekekkel, 6t éves kortdl szilirbvizsgalatot végez.
Utazé A sajatos nevelési igényli gyerekek specidlis, sériilés-specifikus egyéni
gyogypedagdgus fejlesztését koordinalja, egyiittmiikodve a szakemberekkel.

Gyermekjoléti
Csaladsegito
Gyambhivatal

Gyermekek jogainak érvényesitése veszélyeztetettség esetén. Jelzérendszer
miikddtetése. Esetmegbeszélések, megoldaskeresés kozosen. Az o6voda
részér6l elsdsorban a gyermekvédelmi felelds tartja a kapcsolatot az intézmény

kompetens szakembereivel

Keriileti 6vodak

Egymas munkdjanak megismerése, segitése. Keriileti

munkakozosségekben, tovabbképzésekben valo részvétel.

Bolcséde Egymas munkajanak sziikség szerinti megismerése.

tskol A gyerek szamara az atmenetet megkonnyitése. A tanitond meghivasa,
5 folyamatos a kapcsolattartas és parbeszéd a két intézmény kozott.

Egészségiigyi Orvos, védondi latogatas az intézményben esetenként, ha sziikséges.

szakszolgalat Evente fogorvosi sziirdvizsgalat

Ko6zmiivelodési

Intézmények

Koérosi Csoma Sandor Kébanyai Kulturalis Kézpont, Kébanyai Gyermek és

[fjusdgi Szabadidé Kozpont, Mizeumok, babszinhaz.

Sportegyesiiletek

Alkalmanként a Grund Fc-vel jatékos focit tartunk.

Hitoktatd

Ovodénkban sziili igény szerint hitoktatas folyik.

Alapitvany

Az Alapitvany anyagi tdmogatast nyujt az 6voda udvaranak fejlesztéséhez, a

mozgasfejlesztd eszkdzok megvételéhez..

Foiskolai -6voda €s

gyogypedagdgusi
hallgatok

Szoros kapcsolatot dpolunk a képzd intézményekkel, szakmai gyakorlati
lehetdséget biztositunk 6vodapedagogusi és gydgypedagdgusi fdiskolai

hallgatok szdmara. Szakdolgozati téma kidolgozdsdban is segitettiink
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Az eredményes neveldmunka érdekében az Gvodanak sziiksége van kiils6 szakemberek bevondsara,
akik segitenck a felkésziilésben, a specidlis fejlesztésben, valamint az anyagi és szellemi bazist
biztositjdk. Az &vodank minden partneréhez rendel kapcsolattarté személyt, aki 0Osszekstd
szakemberként dpolja a gyerekek nevelése érdekében sziikséges egylittmiikdés.

Fenntartéval valo kapcsolatunk tiszteleten alapszik, munkakapcsolatunk jé. A kélesonds bizalom sokat
konnyit a munkavégzésiinket. Az utébbi években a digitalis kapcsolattartas keriilt el6térbe.

Minden 6vodaval igyeksziink szoros kapcsolatot kialakitani, a nagyobb tavolsag miatt inkabb csak az
6vodapedagégusok latogatjak a tobbi intézményt bemutatok alkalmaval.

Ovodank jo kapcsolatot tart a Jaszberényi uti Altalanos Iskolaval. Egyiittmiikodiink annak
érdekében, hogy a gyerek szamara az 4atmenetet megkonnyitsiik. Nagycsoportban a tanitonot
meghivtuk a sziil6i értekezletre. Iskolalatogatasra megyiink a nagycsoportos gyerekekkel, ahol izelit6t
kaphatnak az iskolai életrdl. Unnepélyeket és kiilonféle programokat szerveziink az iskola és az 6voda
kozott.

A L kiils6” kapcsolatok folyamatos bovitését, a meglévok dpolasat az egyik legfontosabb vezet6i
feladatomnak tekintem. J6 a kapcsolatunk a keriileti szaktandcsadé intézmény munkatarsaival.
Iskolaérettségi vizsgalatoknal adnak szakmai véleményt. Nevelési kérdésekben szamithatunk rajuk.
Korosi Csoma Sandor Kébanyai Kulturalis Kézponttal szoros kapcsolatot tartunk, programjaikon
rendszeresen részt vesziink, kindlataikbol ugy véalogasson, hogy az eldsegitse a nevelési feladatok
sokoldalil, szines megoldasat. A szinhaz és kdnyvtarlatogatasok rendszeresen megvaldsulnak.
Ovodankbol a nagycsoportos gyerekek ingyen ismerkednek az iszdssal a Spartacus uszodaba az el6z6
években a ,,Mindenki tanuljon meg Gszni Kébdnyan” nevii program keretében az idei évtdl kezdve
pedig az ,Uszé6 Nemzet Program” keretében Alkalmanként a Grund jatékos foci programjaira
meghivott vendégek vagyunk.

A kozeli bolcsodével szorosabbra fiiztiik a kapcsolatunkat az 6vodapedagdgusok nyar folyaman
ellatogattak az intézménybe a gondozéndket szeretettel fogadjuk intézménylinkben

Ebben a tanévben a nagycsoportosok a Helytorténeti és a Tizolté Mizeumba tettek latogatast, ami
olyan jdl sikeriilt, hogy hagyomannya fogjuk tenni.

Rendezvényekre meghivjuk partnereinket, mert fontosnak tartjuk, hogy megismerjék az 6évoda
munkajat.

Szoros kapcsolatot dpolunk a képzd intézményekkel, szakmai gyakorlati lehetéséget biztositunk a
foéiskolai hallgatok szamara, remélve, hogy egy—egy évodapedagogus ovodankba szeretne majd
dolgozni.

Ev kézben 6vodai felvételrél érdekléds sziildket fogadjuk dvodalatogatasra és kérdéseikre valaszolok.
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Kapcsolattartas a sziilokkel

Az ovoda legfontosabb partnere a sziilé. Fontos feladatunk, hogy a sziilket megnyerjitk és a
megnyert bizalomra épitve egylittmiikodé kapcsolatot épitsiink ki, ezért bevonjuk a sziiléket az ovodai
élet tevékenységeibe! A sziilokkel egyiitt szervezett rendezvények, tinnepek, kiéllitasok, kiranduldsok
azt a célt szolgaljak, hogy a kdzds nevelést segitsék.

A sziilok kozvetlen bevondsa az évodai életbe

1 Ismerkedés az | A beiratkozas el6tti idopontokban nyilt napok keretében, illetve a nyari

intézménnyel. hénapokban térténik az 6vodaval, dolgozdival.

2. Beiratkozas A személyes kapcsolattartds megteremtésének elsé alkalma. Fontos szerepe

van az informdacidéaramlasnal.

3. Sziilés beszoktatas, | A sziild6 megismerheti az Ovodai életet, szokasokat és mintat kapjon a

befogadas gyermeke neveléséhez.

4 Napi kapcsolattartas | Folyamatos tajékozodas a gyermekekkel tortént eseményekrdl.

5. Sziil6i értekezletek | Az 6vodat, a csoportot, a gyermeket érint témak megbeszélése, a sziilok

javaslatainak, kéréseinek meghallgatasa

6 Fogaddorak Evente kétszer a sziilék igényei, illetve az 6véndk kezdeményezésére,

elézetes idopont egyeztetés alapjan.

7 Kozos programok a [ A sziilokkel egyiitt rendezett rendezvények, {innepek kiallitasok,
csaladdal kirandulasok, barkacs délutanok, egészségnap, sportnap sziireti vasar,
Marton nap, Luca nap koltészetnapja €s a gyermeknap mind azt a célt

szolgaljak, hogy a kdzds nevelést elsegitsék.

8. Nyilt napok A sziilék jelenléte befolyasold, de alkalmat ad az évodai életbe valod

betekintésre, a kozosségbe valo beilleszkedés megfigyelésére.

9. Csaladi A kozds élményszerzés soran a gyerekben az 6vodai kotddés kialakitasa,
jatékdélutanok fenntartdsa, erésitése, a jaték fontossaganak megerdsitése a sziilékben
szervezése

10. A sziil6i Az intézménylinkben milikod6 Sziil6i Szervezet sokat segitett a kiilonb6z6
szervezet, SZSZ rendezvények, iinnepségek, kirandulasok szervezésében, tdmogatdsaban.

Véleményiiket nyiltan kinyilvanitottdk széban és irdsban egyarant,
gyakoroljak a torvény altal meghatarozott jogaikat. Kezdeményezok és

segitokészek.
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e A sportnap, a barkacsdélutan, a jatszodélutan, mér tobb éve programja o6vodanknak.
Orommel tapasztalom, hogy ezek a programokat nagyon igénylik és varjak.
e Az alapitvadny programok tovabb szinesitették az 6vodai mindennapokat. Sziireti vasar,
Marton nap, Luca nap koltészetnapja é€s a gyermeknap.
o (saladi jatékdélutanok szervezése a kozds €lményszerzésen kivill a jaték fontossagat
megerositése érdekében torténik.
o Beszélgetd klub beinditasa. Beszélgetések kezdeményezése a sziilokkel gyermekeik életkori
sajatossagokrol, nevelési helyzetekrol, altalanos problémakrdl. Szituaciok elemzése, modszerek
ajanlasa szakemberek bevonasaval tortént.
e Fontos feladatom volt a sziiloi kozosség meggy6zése, hogy intézménylink és gyermekeink
kérnyezete megszépiiljon. Az 6voda udvaranak rendezése nagy feladat elé allitott minket.
Falevél gereblyézés, viragiiltetés sordan segitettek nekiink. Az 6voda udvaran falfestéssel tettek
baratsagosabba az intézményt. A sziilék igyeksziink bevonni az intézmény szépitésébe: pl.
fliggbnyok varrasa jatékok festés
e Az elmult évben polgdrmesteri keretbdl sziilok és dvodai dolgozdival kozosen kifestették a
csoportszobdkat.
e Az informéciokat email formaban is biztositsuk a sziil6k szamdra. A Sziil6i Szervezet e-
maillevelez6 rendszere nagy segitség az informaciok aramlasaban.
e A Facebook oldal és honlap sziilé baratibba tételében egy anyuka segitett nekiink.
e  Unnepek eldtt rovid misorral kedveskednek sziileiknek a gyermekek, az dvodapedagdgusok
altal tanitott versekkel, énekekkel.
e A csaladok céltudatos segitése a hatékony egyiittnevelés megvaldsulasanak érdekében
torténik.
e A kozds programok megvaldsitdsdhoz még nagyobb mértékben kell egyiittmiikddniink a
sziilékkel, aktivabb munkara igyeksziink 6szténdzni Sket.
A gyermekek sziilei timogatdak iranyunkba. Sokat segitenek, sok kiegészitd eszkozt, ajanlanak fel,
ami nélkiil sokkal nehezebben alakulnanak a hétkdznapjaink. Sziil6i elégedettség mérése €s javaslataik
felhasznaldsa intézményi célok meghatarozasiandl egyik fontos feladatunk. A beérkezett sziil6i

kérddivek alapjan azt tapasztaltuk, hogy a sziil6k elégedettek a munkankkal.
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Kapesolatok belsé partnerekkel

Az 6vodapedagdgusi tevékenységnek €s az 6voda mikodését segité nem pedagdgus alkalmazottak
Osszehangolt munkaja hozzajarul az 6vodai nevelés eredményességéhez. A dajkdk és a szakképzett
pedagdgiai asszisztens cselekvéiil segitik az O6vodapedagogusok munkdjat, mely Pedagogiai
Programunk hatékony megvalositasat szolgdlja. Fejleszté pedagogus, pszichologus specidlis
szakismeretekkel segitik a gyermekek nevelését. Célunk, olyan kapcsolatrendszer kiépitése és
miikodtetése, ami szakmai tuddsunk, 6vondi autondmiank és kompetenciank novekedését szolgalja.
Ennek érdekében folyamatos kapcsolatot tartunk, team megbeszéléseken egyeztetiink.

Az egyenl§ teherviselés, a feladatok elosztdsa, az informaciok hiteles dramlasanak biztositasa feltétele
annak, hogy a munkahelyi klima j6 legyen. Fontos a személyes és a szakmai kommunikdcié soran a
mindenki szdmara elfogadhato hangnem és stilus.

A hatékony pedagégiai neveldmunkéanak elengedhetetlen feltétele az Osszehangolt csapatmunka,
melynek alapja az egymasra figyelés, a mdsik elfogadasa, segitése, az egylittmiikddésre valo
hajlandosag, a motivaltsag

Szervezetfejlesztés

Az utdbbi idében a csapatszellem erSsitését a személyi fluktudcid negativan befolyasolta, viszont a
szervezeti egységet veszélyeztets, az intézmény megitélését rombold negativ kommunikacio csokkent.
A havonkénti megbeszéléseken, értekezletek alkalmaval, tréningeken, szakmai napokon, iinnepeken
remek alkalom nyilik a kollégdk kozotti kapcsolatok tovabbfejlesztésére, egymas megismerésére.
Szoros és megbizhatdé a munkakapcsolatunk, minden dolgozd elvégzi a feladatat €s sziikség szerint
segiti munkatdrsait. Minden évben érkezett 10j dolgozd intézményiinkbe. Egyik legfontosabb
feladatunk az j dolgozdk beilleszkedésének segitése. A munkavégzés érdekében biztositani a
megfelelé munkakériilményeket.

Ko6zos programokat szerveziink, a kozosség erositéséért a kozos gondolkodas érdekében.

Nevelés nélkiili munkanapon szakmai feladatok mellett egyéb szabadidds programot tartunk, pl.
kirandultunk Tatdra, Visegradra, Ceglédre Kozdsségiink idénként egyéb programot szervez, ami segiti
egymds alaposabb megismerését (szinhdzldtogatds, kerti parti). Evek ota hagyomény, hogy
karacsonykor egyiitt vacsordazunk, apr6 ajandékkal is kedveskediink egymasnak.

Barmikor bizalommal fordulhatnak hozzam, lehetdséget biztositok az egyéni gondok megoldasahoz is
pl. lakaskérelemhez indoklast, iskolaajanlas, nevelési problémak.

Az intézményi normakat, kovetelményeket mar Kkialakitottuk, meghataroztuk, melynek

betartasa mindenki szamara kotelezo.
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Szakmai munkak6zosség

A pedagdgiai munka fejlesztését szakmai munkakodzosség segiti a munkakozosség-vezetd koordinalja,
aki tanév végén beszamol az elért eredményekrdl. Intézményiinkben egy szakmai munkak$zosség
miikodik.

Szakmai munkak6z6sségiink tagjai a 2020-21 tanévben a ,,konfliktuskezelést az 6vodai életben” témat
tiizt€k ki maguknak célul. Az év folyaman feldolgozott anyag segitséget nytjtott a konfliktuskezelés
kiillonb6z6 moédszereinek alkalmazasaban, gyakorlati szitudcios jatékok soran a pedagogusok
kommunikécidja fejlodott.

A 2021-22 a tanévben a” kommunikacié és konfliktuskezelést az 6vodai mindennapok” sordn témat
folytattuk. A gyermekkozponti és korszerl pedagogiai elvek kozvetitése a munkakodzdsségi
foglalkozasokon megtortént. Eddigi ismereteiket felfrissitették, a korosztilyi tényezék figyelembe
vételével. Szituacios €s Snismereti jatékokat tanulta a pszicholdgus irdnyitasaval.

A 2022-23 tanévben a szakmai munkakozosségiink a boldogsagora dvodai program
megismertetését és bevezetését tiizte ki célul. A program segiti és tamogatja a gyerckeket a
hétkdznapi problémakkal valé megkiizdésben, és a folyamatos Onismereti fejlesztéssel és
boldogsagérzetet fokozd technikdk bemutatdsaval személyes, lelki egészségiiket is taplalo
kompetenciaikat fejleszti. Feladatunk volt a 3-6 éves gyermekek korosztilydban modszertani segitség,
uj otletek befogaddsa a boldogsdgra vald képesség erdsitésére, kibontakoztatasara. Pozitiv énkép
kialakitdsa, a feladatok, jatékok segitségével a szeretet, magabiztossig, egymasra vald odafigyelés,
onmagunk €s tarsaink tiszteletének erdsitése.

Ebben, tanévben a szocialis kompetenciak fejlesztése érzékenyités a munkakozosség feladata.
Kiemelt feladatunk a 3-6 éves gyermekek mddszertani segitsége az elfogadas, segit6készség, empatia,
egylittmiikod6 készség, befogadd készség terén. Szemléletformalds, megértés, elfogadas, befogadas.
Modszertani és gyakorlati ismeretek bévitése, segitségnyujtas az Ovodapedagogusok szamdéra a
csoporton beliili fejlesztéshez. Figyelem rairanyitasa a tarsadalmi problémara.

Az itt folyé szakmai miihelyek mindig j6 alapot adnak a csoportokban a gyermekek mindennapi
fejlesztéséhez. Javaslataik erdsitik €s megujitjdk a nevelést Ovodainkban. Az egymdés szakmai
munkdajanak megismerésére minden feltétel biztositott. Az elmilt években mindenki részt vett
intézményi bemutatdkon.

Intézményiinkben egy allandé munkakozdsség miikodik, de a mindsitési, tanfeliigyeleti ellenérzésekre
vald felkésziilés idejére létrehoztunk egy szakmai csoportot, aki az Oktatdsi Hivatal ellendrzéseire
készitette fel a kollektivat és az ellendrzésben részt vevd kollégdkat, amit én segitettm.

Rendszeres a belsé tuddsmegosztas, melynek miikiodtetésében fontos szerepet vdllaltak a

munkakozosségek tagjai. Folyamatosan segitjiik egymadst a kiilonbozé szakmai anyagokkal.
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Intézményi ellendrzések:

Pedagbgiai célkitiizések és feladatok ellendrzése

Folyamat

Idépont

Erintett

| Ellenérzést végzo

Ovodai csoport dokumentaciéi

szeptember-majus

ovodapedagdgusok

Suranyi Tiinde

Kiscsoportosok beszoktatasa

szeptember

kis csoportos, 6vodapedagdgusok

Surényi Tiinde

Tevékenységek tervezése, oktober-méjus évodapedagziéusok Surényi Tiinde

szervezése, lebonyolitasa

Egyéni fejlédési napld vezetése janudr ovodapedagdgusok Surényi Tiinde

Felvételi €s mulasztasi napld havonta 6vodapedagdgusok Suranyi Tiinde

vezetése

Dajka és kisegitd munkajanak folyamatos dajka, ped. asszisztens Papp Csilla

ellenérzése

Intézményi felel6s6k munkajanak félévente feleldsok Suranyi Tiinde

ellendrzése

Kiilsé szakmai munkat nyujté félévente logopédus, gyogypedagogus Surédnyi Tiinde

szakemberek munkafolyamatainak

ellendrzese

Dolgozok kdzérzetének vizsgalata | félévente alkalmazottak Papp Csilla

Egészséges életmodra nevelés folyamatos alkalmazottak Suranyi Tiinde

ellenbrzése

Esélyegyenldség biztositasa folyamatos 6vodapedagdgusok Suranyi Tilinde

Sziilokkel vald kapcsolattartas folyamatos alkalmazottak Suranyi Tiinde,
Papp Csilla

Gyermekek fejlettségi szintjének félévente, oktdber, | gyerekek Suranyi Tiinde

mérése, iskolaérettségi januér

Pedagogusok teljesitményalapt augusztus pedagdgusok Suranyi Tiinde

onértékelése

Nevelést-oktatast segitok januér dajka, ped. asszisztens, Suranyi Tiinde

Onértékelése ovodatitkar, miiszaki munkatars

Ovodai iinnepélyek megszervezése | folyamatos csoportos 6v0dapedagégusok Suranyi Tiinde

Tehetséggondozas miikodtetése folyamatos Papp Csilla, Kovacs Viktéria Suranyi Tiinde

Intézményi bemutatok aprilis Papp Csilla, Kovacs Viktéria Suranyi Tiinde

Képzés, dnképzés, tanfolyamok

szeptember-majus

alkalmazottak

Suranyi Tiinde

Csoportlatogatdsok

oktober-méjus

6vodapedagégu56k

Suranyi Tiinde

Minbsitések

januar-majus

Suranyi Tiinde
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A tevékenységek ellendrzése iitemezett a munkatervben részletesen meghatarozott. Az aktualis
feladatok a heti informdcios értekezleteken, vagy esetenként egyénileg keriilnek meghatdrozasra,
pontositasra. Az ellen6rzési feladatok iitemezése az éves ellenérzési tervben rogzitettek szerint

valdsultak meg. A feladatok elvégzésének ellendrzése a megvaldsulassal egy idében torténik.

Pedagogusok ellendrzésének altalanos tapasztalatai
A vezet6i latogatasok célja az 6vondk személyiségének, pedagdgiai attitiidjének megismerése, nevelési
modszereinek megerdsitése, segitése. A latogatasokat minden esetben megbeszélés és értékelés koveti.
A csoportlatogatasokrdl jegyz6konyvek késziiltek. Dokumentacio ellendrzés minden csoportban
minden honapban megtortént. A kollégak altaldban betartottak a hataridéket, naprakészen vezették a
dokumentumokat. A csoportlatogatisok soran tapasztalhatd, hogy minden 6vodapedagogus alkalmazza
a differencialas modszerét, az egyéni banasmddot. A gyermek életkoratol, fejlodési litemétdl, egyéni
nevelési igényétdl fliggben véltozik a foglalkozasok idétartama, és annak tartalma is.
A kooperativ tanuldsszervezés, folyamatos kontaktustartds, motivacié, értékelés és dicséret a
gyakrabban tapasztalhaté6 modszer. Pedagdgus kollégak szakmai kompetencidinak ismeretében torténd
megerdsités, tAmogatds folyamatosan sziikséges. A kodzvetlen munkatarsak kézotti munkakapcesolat
mindsége kihat a nevelémunkdra, a nevelparok egymasra hangolddas megvalositasul.
Minden csoportban szinvonalas neveldmunka folyik, amit megfigyelhettem a hazi bemutatdok
alkalmaval, 6vodai rendezvényeken valo szereplés soran, a mindennapos testnevelés irdnyitasandl és a
szabadjaték figyelemmel kisérésével bent és az 6vodaudvaron.
A technikai dolgozok ellenorzésének tapasztalatai

Az 6vodavezetd és a vezetd helyettesek rendszeresen ellendrzik a dajkak, konyhai alkalmazott €s
miiszaki munkatars €s az Ovodatitkdr munkéjat, a munkakori lefrasban megfogalmazott feladatok
szerint. Az 6vodapedagogusok egyeztetik a pedagégiai asszisztensekkel és a dajkakkal a nevelési
tervet, valamint pontosan megbeszélik milyen segitséget varnak el résziikr6l a mindennapi
tevékenységek soran. A kompetencia hatdrok betartdsa néha nehézségbe iitkézik. A munkakori
leirasban megfogalmazott feladatok teljesitése magas szinvonall. A technikai dolgozok ellenérzésekor
mindig a csoport és a gyerekek érdekeit vettikk figyelembe Munkakoriikkel osszefiiggd belsd
utasitdsokat folyamatos ellenérzés mellett betartjdk. A HACCP szabalyait alkalmazzidk, a
rendelkezésre 4ll6 konyhai edényeket rendeltetésszeriien hasznaljak, az étkezési szabdalyzatban
foglaltakat elvégzik. Az étel szallitdsakor adag szamot egyeztetik, az ételek mindségét folyamatosan

ellendrzik, problémakat jelzik.
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A technikai személyzet ellen6rzésére a mindennapokon til a csoport ellendrzések alkalmaval keriilt
sor. A sziil6k elégedettek a technikai személyzet munkajaval, gyermekekkel, valé banasmaédjaval, a
sziilékkel torténd kapcsolattartassal €s az 6voda tisztasagaval.

2021. ASZ Ellenérzés — Az onkorményzati intézmények ellendrzése — Az Snkormanyzat és tarsulds

iranyitasa ala tartozo intézmények integritdsanak monitoring tipust ellendrzése.
Ellen6rzési jelentés:
- Elektronikus aldiras alkalmazdsa esetén a hasznalt tanusitvanyokrdl nyilvanos adatairdl
nyilvéantartas.
- Az intézményi bels6 kontrolrendszer mindségének értékelése.
- A teljesités igazolasara jogosult személyekrdl és alairasmintajukrol nyilvantartds vezetése.
- Bels6 szabalyozas eljarasrend készitése, amely a beérkezett kozérdekii bejelentések és
panaszok tapasztalatait évente attekinteni.

2022. Oktatasi Hivatal — Intézményi és vezetdi ellendrzés

Az Oktatasi Hivatal 4ltal kirendelt tanfeliigyel6k 2022 tavaszan elvégezték a vezetdi és intézményi
tanfeliigyeleti  ellenérzést.  Ertékelésiikhéz minden dokumentumot idében megkaptak, a
dokumentumok koherencidgja megfigyelheté, az ellenérzés soran kivalonak itéltek az
egyiittmiikodésemet. Irasos értékelésiik is bizonyitotta, hogy intézményiinkben szinvonalas munka
folyik.

2022, Iranyitészeri ellenérzés - Belsd ellenérzés — Foglalkoztatottak személyi anyaganak tételes

vizsgalata, kiemelten a besorolasok és munkaiigyi nyilvantartasok ellenérzésére targyban.

Ellendrzési jelentés:

A Hirslevelii Ovodaban a dolgozok munkaiigyi dokumentumai rendezetten, jol attekinthetden alltak a
belsé ellendrzés rendelkezésére. Az iskolai bizonyitvanyokrol készitett masolatok minden dolgozd
személyi anyagdban megtaldlhatéak, azonban az ¢l6z6 munkaviszonyok igazoldsara alkalmas
dokumentumok maésolatai t6bb munkavallaléra vonatkoz6an hidnyoznak.

A megéllapitasi javaslatban foglaltaknak megfelelden potoltuk a hidnyzé dokumentumokat.

2023. Oktatasi Hivatal — Pedagbgus Tanfeliigyelet — Papp Csilla, Takéts Irén

2023. Belsé ellenérzés — Belso kontrolk6rnyezet, Belsé szabalyzatok
Ellen6rzési jelentés:
- A bels6 ellenérok a 2023. évi feladataik ellatdsa soran olyan javaslatot, ajanlast nem tettek az

Ovoda igazgatdja szamara, amely alapjan intézkedési terv készitése valt volna sziikségessé.
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Elégedettség mérések eredménye, értékelése, elemzése

A sziil6i elégedettségi kérddiv osszesitése:

A sziilék véleményének megismerése segitheti munkankat, hiszen a velilk val6é kapcsolattartas
alapvet6 tényez6 az dvodai életében. A mérés célja az intézmény miikodésének kiilonbozo teriileteivel
valo elégedettség, ill. elégedetlenség mértékének és az igényeknek a feltérképezése. A sziiloi
elesettséget mar nagyon rég 6ta mérjiik sajat készitésii mérblapokkal, amit minden évben Kkicsit
modositottunk. A kérd6iveket majusban szoktuk kiosztani, mert akkor mar az adott évi munkdankrol
mar tobb tapasztalata van asziiloknek. A 2020. méjusban a jarvany miatt a sziilék korében nem
végeztiink kérdéives felmérést. A sziil6i elégedettségi és igény felmérés a sziil6i munkakozosség
segitségével tortént. A 2021 juniusaban kiadott sziiloi elégedettségi kérddivek 86% érkezett vissza.
A szill6k igénye alapjan a 2020/21 nevelési évben a kovetkez6 fejlesztési teriileteket javasoltuk:

e A csoportos dvodai programokba szervezésébe a sziiloket jobban be szeretnénk vonni.

e A csoportok igényei alapjan kiilon programokat biztositunk pl. Kerti parti, kirandulas

e A kovetkezd nevelési évben a pszichologus segitségét hatékonyabban szeretnénk igénybe

e A honlapunk folyamatos frissitése sziikséges.

e Az alapitvany mikodtetésében szeretnénk a sziilok aktivabb kézremiikodését.

e Lelki és nevelési problémak megoldasahoz tobb segitséget szeretnénk nytjtani.
Az igényeket figyelembe véve terveztem meg a kovetkezd év munkatervét. A kovetkezd nevelési
évben a lelki egészség megorzéséhez nytijtottunk hatékonyabb segiteni a sziiléknek €s gyerekeknek.
A 2022 juniusaban és 2023 mdjusaban az Oktatasi Hivatal altal ajanlott kérdéssorral mértiik fel a
sziilok elégedettségét papir alapon. Az Oktatdsi Hivatal csak akkor ad hozzaférést a feliiletéhez, ha
tanfeliigyeleti ellen6rzés van az intézményben. Valamennyi nevelési teriilet €s tevékenységi forma
90% folott lett értékelve, ami mutatja a magas szinvonald szakmai munkat.
Nevelotestiiletiink és a sziilok igénye alapjan a 2022/23 nevelési évre a javaslatok

e Az épitett és természetes kornyezet megismerésére a kirandulasok megszervezése a virus el6tti

programok Gjbdli bevezetése térténjen meg.
e A gyermekek beszédfejlesztéséhez kérnek segitséget. A kovetkezd tanévben anyanyelvi jaték
gyljteményt készitlink, amit otthon is jatszhatnak a sziil6k gyerekeikkel

e Az dvodank j6 hirnevének tovébbvitelére igyeksziink a sziiloket is bevonni.

e Az alapitvanyi tdmogatas tudatosabb megszervezése, vasarok felajanlasok forméjaban.

o A kovetkez6 nevelési évben a gyermekek mental higiénés fejlesztését igyeksziink

hatékonyabban biztositani ,,a boldog 6voda” program segitségével
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A 2023_méjusdban kiadott sziili elégedettségi kérddivek 81% érkezett vissza.
A sziiloi elégedettségi kérdoiv dsszesitése: Valamennyi nevelési teriilet €s tevékenységi forma 88%
folott lett értékelve, ami mutatja a magas szinvonald szakmai munkat.
Az eddigi munkank eredményességét mutatja, hogy az el6z6 években kiemelt feladatként megjelolt
teriiletek szdzalékosan magasabb pontot kaptak és ezekkel a teriiletekkel mar elégedettek a sziilok.
Fejlodést az el6z6 évekhez képest az alabbi teriileteken értiink el.
e Az 6voda hangsulyt fektet az 6vodai id6n beliili és kiviili tevékenységek szervezésére.
e Az dvoda hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, lehetoséget teremt a rendszeres
mozgésra friss levegén valdtartdzkodasra, délutani pihenésre.
A 2023/24 nevelési évben a kovetkezé fejlesztési teriileteket javasoltuk:
o A kovetkezd0 nevelési évben a gyermekek mentdl higiénés fejlesztését igyeksziink
hatékonyabban biztositani a ,,” a boldog 6voda ,,program folytatasaval.
e Az érzékenyitd programokkal ismerkedés szakmai munkakdzosség keretében.
o Az ¢drzékenyitd programok bevezetése a csoportos foglalkozasok alatt, egészségnapok,
sportnapok, valamint barmilyen intézményi kdz6sséget érint6 szabadidds rendezvényekben.
Az érzékenyités lehetdleg cselekvésbe dgyazottan igyeksziink megvalésitani, mert a kézvetlen élmény
bir a legjobb fejlesztési hatdssal. A meglévd személyes tapasztalatokat, a csaladi és mas kozosségi

élményeket, €s ezeket igyeksziink, 6tvozziik a tanult tudasunkkal.

vy

A pedagogusi elégedettségi kérdoiv osszesitése

A kollektivai kérddiv kitoltése alapjan kollégdk maximalisan jol érzik magukat a tantestiiletben:
tudjak, milyen elvarasoknak kell megfelelni. Az dvodavezet6 jol vezeti az dvodat, nyitott a beérkez6
javaslatokra, otletekre. Az értekezletek hasznosak, célratorék. A dolgozok elégedettek az intézményen
beliili kommunikaciéval. Néhanyan kissé soknak tartjdk a munkaidén kiviili programokat. Tobben
véllalnanak plusz feladatokat. A fenntarté megfelelé gazdaként latja el feladatait. A tarsadalom nem
becsiili meg a munkdankat kell6képpen. . Fejleszthetd feladat lesz a szervezet érdekeit képviseld
felelosségvallalas érzésének novelése, egymas segitése a problémak kdzosen torténd megoldasa.

A gyermekek elégedettségi kérdotv dsszesitése

Gyermekek korében a nagycsoportosokkal végzett elégedettségmérés eredményei: A mérés
tevékenységi képek segitségével tortént. A gyermekek az életkori sajatossigaik alapjan kedvelt
tevékenységnek jelolték. A kevéssé kedveltek az alvas, 6ltozkddés, €pités, amely mar arra enged
kovetkeztetni, hogy inkabb az értelmi képességek fejlesztését célzd jaték tevékenységeket, €s az

elmélyiilésre alkalmat addkat jelolték, meg ami érettségiiket feltételezi az
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A 2020-2025 vezetdi palyazatomban megjelolt szakmai

feladataimnak megvaldsulasa

Pedagogiai folyamatok terén

Révidtiavon megvaldsult feladataink:
v Atervek elkészitésébe a nevelGtestiilet tagjait aktivan rész vesznek, €s a hatdridoket betartottak.
v' A tervek megvaldsitdsa nevelési évekre bontott a stratégiai célok aktualis elemeivel.
v A nevelési-tanitdsi célok hatdroztdk meg az innovativ modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat, a digitalis tanitasra is késziiljiink fel.

Az éves tervek és beszamolokat igyekeztem jobban egymadsra épiteni.

Onértékeléseket, mindsitéseket az 0j elvarasoknak megfelelden terveztem meg!

A gyermekek megismerésére vonatkozé megfigyelési-mérési rendszer folyamatos mikodtetjiik.

A pedagogusok a gyermekek eredményeirdl, folyamatosan visszacsatolnak sziileiknek.

A N N N

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz. A nevelémunkat ellendrzési terv alapjan ellenérzom és értékelem.
v A tevékenységek komplex értékelését végezziik annak érdekében, hogy lathatova valjanak az
erds és fejlesztendo teriiletek.

v' A NOKS és technikai alkalmazotti kér munkdajanak ellen6rzése is tervezés alapjan torténjen.

Kozéptavon megvalosult feladataink
v" A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszeréhez.
v A pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a
gyermeki produktumokban.
Az intézményben rendszeresen bels6 ellendrzést végziink.
Az intézményi Onértékelési rendszerben a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.
A munkatervek tartalmazzak a hataridéket, és a végrehajtasért felel6s munkatarsak nevét.

Napi gyakorlatta valt a kiilsd és bels6 elvarasok alapjan a pedagdgusértékelés.

AN NN N

A kollégdk visszajelzést kapnak a teljesitményértékelésrl, minden esetben jegyzOkonyvet
készitek melyben a munka elemzése, értékelése €s a tovabbi id6szak feladatai, javaslatait rogzitjiik,
megjelolve a fejlédés iranyat.

v' A szabalyozas folyamatardl és az iranyitas aktualis helyzetérdl mindig egyeztetiink.

v' Az ellenérzés a pedagogusok, a pedagdgiai munkat segitk és a tobbi munkatarsra is kiterjed.
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Hosszutavon és megvalésult folyamatosan megvalosulé feladataink

v' Az 6voda Pedagogiai Programjanak aktualizaltuk.

v' Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak &sszehangolasa meg t6rtént .

v A stratégiai és operativ tervek kialakitdsa folyamatos koherencidt mutat a fenntartoi €s oktatas-
politikai elvarasoknak.

v' Az intézményi pedagégiai folyamatok a sziil6k, a gyermekek é€s a munkatarsak elégedettségét és
a fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak és szolgaltak.

v A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek €s
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

v' A nevelési és tanuldsi eredmények alapjan folyamatosan feliilvizsgaljuk valamennyi terviinket,
kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.

v" A problémak megoldédsara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyijtése, segitd bels6 otletek,
egyéni erdsségek feltarasa €s alkalmazasa torténik,

v Kiils§ eréforrasok, palyazati lehet8ségek és szakmai tamogatasok feltérképezése €s bevonasa
természetes gyakorlatta valt az intézményiinkben.

v' Az intézményi dokumentumok €s az intézményekben mar miik6d6 pedagogusértékelési rendszert
az adott altalanos elvarasok szempontjabdl folyamatosan feliilvizsgaljuk és modositjuk.

v' A belsé és a Kkiilsé szervezés egymassal szoros kapcsolatban 4ll, a szervezés soran
alkalmazkodunk a valtozo koriilményekhez.

v Folyamatosan megvalosul a teljesitményhez igazitott elismerés.(k6banya p6tlék, jutalom)

v' Szorgalmazom a pedagdégusok mindsitd vizsgajanak letételét, hiszen ez alapvets feltétel
elémeneteli rendszeriikben, bérezésiikben. Ebben az évben négy dvodapedagdgus kéri mindsitését.

v A sziil6i igények folyamatos nyomon kovetése, felmérése.

v' A csoportok dokumentédcidjanak optimalizalasa, a gyermekek fejlodését kovetd dokumentacio
hangsalyozasa.

Még megvalésitando feladat:
v' Az 6nértékelési folyamatok lebonyolitasdhoz az Oktatasi Hivatal dltal miikodtetett értékeld
feliiletet hasznalata.

v' A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelem ¢és a sziikséges moddositasokat folyamatosan

elvégezziik.
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Az intézményi tanfeliigyelet keretében lebonyolitott intézmény ellenérzés altal megallapitott:

Kiemelkedo tevékenységeink a pedagégiai folyamatok terén:
e A stratégiai és operativ tervezés szabalykovetd, megvaldsitdsa lelkiismeretes, kivitelezése
torvényességnek megfelel.
e Dokumentumok koherenciat mutatnak. A tervek redlisak, megvaldsithatok.
e Az eredményeknek megfeleld €s sziikséges korrekciokat elvégzik.
o A gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal visszacsatolnak a gyermekeknek és sziileiknek.
e Az intézmény a legnagyobb hangsulyt a csaladra és a gyermekkézpontisag megteremtésére, a

Jjaték elsodlegességének biztositasara, a derli, a harmonia jelenlétére fekteti.

Személyiség- és kozosségfejlesztés terén megvalosult feladatok

Rovidtavon megvaldsult feladataink

v' Az évodapedagdgusok modszertani kulturaja ki terjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére.

v Az egyéni fejlesztés nyomon kivethetd a mindennapi gyakorlatban.

v A kiemelt figyelmet igényld gyermekeknél részben rendelkeznek az 6vodapedagégusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszté munkajukban.

v Ismerjiik a gyermekek szocialis helyzetét.

v’ A tanuldst tdimogaté kdrnyezet megteremtése, a gyermek tapasztalataira, ismereteire valo épités,
az dvodapedagdgus altal iranyitott megfigyel€s, tapasztalatszerzés, felfedezés nagyobb szerepet kap.
(kirandulas, mizeum, kisérletezés jatékkészités). A Covid el6tti programokhoz 1jboli bevezetése.

v’ Az 6vodai csoportokban viltozatos kozdsségek fejlesztési programok valosulnak meg.

v Az intézmény folyamatos és valtozatos kdzdsségi programokat szervez. Az Gvodai programok
optimalizaldsa az elmult évek tapasztalatdnak tiikkrében megtértént.

v Az 6voda gyermekvédelmi feleldse éves munkatervet készit, koordinidlja a csoportok
gyermekvédelmi munkdjat, majd a torvényi elbirasoknak megfelelden elkésziti beszamoldjat
adatszolgdltatasra, képviseli az intézményt az illetékes szerveknél.

v Az egészséges életmddra nevelés, a mozgés, és a kirnyezettudatossaggal kapcsolatos kiemelt
feladatok folyamatosan érvényesiilnek a mindennapokban. (eléadésok, kiallitasok, kirandulas)

v Egészséges csemegék —egészséges csemeték” ,,Happy hét” szervezése a csoportokban

v Az udvari tevékenységek bOvitése, a gyermekek mozgasigényének kielégitése.
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Kozéptavon megvalosult feladataink

v A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek felmérésére jatékokkal.

v' Egyéni fejlédés nyomon kovetése, az erésségekre épitett differencialt feladatadassal torténik.

v Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz, a cselekvéshez kotstt ismeretszerzéshez, jatékhoz szakszerii
Utmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak. J6 gyakorlatok gytijteményét folyamatosan bovitjiik.

v' Az 6vodén kiviili tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzék a téma elemeit.

v A sziildk a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a k6zdsségfejlesztésben.

v A kompetens, segit6 szakemberekkel val6folyamatosan tartjuk a kapcsolatot.

v" Hatékony kapcsolat erdsitése a szakszolgalatokkal.

v’ Sajatos nevelési igényli gyermekek integraldsinak, befogadasinak elOsegitése, egymas
elfogaddséra, toleranciara nevelés, inkluziv pedagogiai szemlélet erésitése.

v A tehetséges, kiemelkedd képességli gyermekek specidlis sziikségleteinek, feltételeinek
megteremtése, kreativitdsuk motivalasa, sziilok segitése a tehetséges gyermekek nevelésében.

v' A mindennapi rutin soran az udvariassagi formulak alkalmazésa.

v' A csaladok évodai szinten, kozvetlen segitséget kérnek a csoportos 6vondktél, a gyermekvédelmi
felelostol, ovodavezet6tdl, logopédustol, 6vodapszichologustdl egyarant.

v Programjaink, szokésaink dpolésa, az iinnepek 0j elemekkel valo szinesitése.

Hosszitivon és megvalosult folyamatosan megvalosulo feladataink

v Tamogatd szervezeti és tanulasi kultira jellemezi az 6vodankat.

v' A nevelhet6ségi, tanulisi nehézségekkel kiizdd és sajitos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

v’ A gyermekeket igyeksziink eljuttatni az Snkéntelen tanulastdl a szandékos tanulas vagyahoz.

v' Az intézményi tamogatérendszer a fejleszté pedagogusunk irdnyitdsaval miikodtetjiik, aki
felzarkoztatést célzo egyéni foglalkozast szervez a gyerekeknek.
Az egészséges €s kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagogiai programban
eloirtak szerint toérténik. Kiranduldsok szerveziink, tavasztol mar a kiscsoportosaknak is. Rendszeres
napi mozgast biztositunk biztonsdgos kornyezetben, teremben és a szabadban, nagy hangsuly
fektetlink az edzésekre. Kialakitottuk a gyermekekben a rendszeres mozgas szeretetét.

v Az ¢6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segitok, a fejleszté szakemberekkel,
szakszolgalatokkal kozott folyamatos az informacidcsere.,

v Igyekezziink bevonni a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési

és tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.
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v Torekedjiink a korszerii tanuldsszervezési eljarasok pl. szenzitiv jatékok, kooperativ technikak,
élmény-pedagégia alkalmazésara. Az iskolara valé elokészités jatékos feladatmegoldasokkal torténik.
DUPLO programmal is segitjiik matematikai képességeik fejlodését

v Nagyobb figyelmet forditunk a gyermekek eltér6 szocialis sziikségleteinek kielégitésére.

v Minden O6vodapedagogusnak fontos feladata a csoportjaba jaré gyermekek gyermekvédelmi
szempontbdl torténd folyamatos megfigyelése, sziikség esetén jelzési kitelezettségiik teljesitése.

v ,.Boldogsag-6rak” szervezése. Az Orokss Boldog Ovoda cimet is megnyertiik.

v Az egészségnevelési programjainkat bévitettilk, folyamatosan szinesitjiik. Kornyezettudatos
€letmdd alakitdsa, erésitése. FKF programok minden csoportban. A kézésen készitett ijrahasznositott
jatékok szerepének preferalasa.

v A mindennapos mesélés, mondokdzas és verselés fokozottan beépiilt a csoportok életébe.
Segédanyagunkat folyamatos bovitjiik a sziiléknek meséket ajanlva.

v Az 1j 6vodasainknak mesevar6 gylijtemény bovitése a beszokas elésegitése érdekében.

v Az 6vodapedagbégusok korében a tehetséggondozasra, a gyermeki kompetencidk fejlesztésére
valo felkésziilés tamogatasa.

v Robotika jaték eszkozokkel is ismerkedhettek a nagyobb csoportok a fejlesztépedagdgusunk
irdnyitasaval.

v Tehetséggondozo tevékenység A tehetségigéretes gyermekek fejlesztése a mindennapi élet
részévé valt, a csoportokban mindennapi tevékenységbe dgyazva.

v A manualis tevékenységben tehetségesnek taldlt gyermekek a program keretében valtozatos
technikakkal ismerkedhettek meg. A szabad Onkifejezésen til a csoport tagjai részt vallaltak
alkotasaikkal az 6voda dekorélasdban és palyazatokra is az 6 munkdajukat kiildtiik el.

v Az értelmi képességekben kimagasléan teljesitd gyermekeknek biztositott lehetdséget a
tablajatékok felkindldsaval. A gyerekek kis csoportja rendszeresen részt vett a foglalkozasokon.
Robotika bevezetése a fejleszté pedagdgus segitésével

v" A mozgasban tehetséges gyermekek a sportjatékokban és a néptancban bontakoztathattak,
mutathattdk meg tehetségiiket. A sport programokon résztvevok felkésziilten vettek részt a keriiletben
megrendezésre keriilt mozgédsos eseményeken
A tehetséggondoz6 tevékenység a nagycsoportban egyéni differencidldssal torténténik a

fejlesztépedagdgus segitségével.
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Integraciot tamogaté pedagégiai tevékenység

Intézményiinkbe folyamatosan 1-2 SNI gyermeket integralunk. A BTMN-es gyerekek szdima
folyamatosan né az év folyaman tobb gyermeket kiildiink kivizsgélasra. Az 6voda fejlesztépedagdgusa
és csoportos 6vodapedagdgusai végezik ezeknek a gyermekeknek a fejlesztését. Fejlesztést segitd
szakembereinkre mindenben szamithattunk, team megbeszéléseken a fejlesztés irdnyat egyiitt jeldljiik
ki. Szivesen részt vettek sziil3i értekezleteken, igény szerint tartotték a fogadéordkat.

A legnagyobb probléma a sziil6i felel0sség héritasa, a fejlesztépedagogus és logopédus otthonra adott

feladatait csak kevés sziilé végezte gyermekével rendszeresen, ami hétraltatja a gyermekek fejlédését.

Ebben a tanévben kiemelten megval6sulé feladataink:

Kornyezeti és egészséges életmodra nevelés intézményiinkben minden évben egyik fontos feladatunk
a fenntarthatosdgra neveléssel kiegésziilve és bovitve. A kornyezettudatos tevékenységek kezdenek
beépiilni mindennapjainkban. Zéld 6vodai programjainkat bdvitettiik az FKF el6ad4sok rendszeressé
tételével, most is az udvarra terveztiik ezeket a programokat is. Tavasszal a komposztalassal
ismerkedhetnek a gyermekeink a sajat készitésli magasagyas beiiltetésével.

Ez évi masik 6 feladatunk az érzékenyités a fogyatékkal €16k €s méssag elfogaddsa az 6vodai
mindennapokban és tevékenységekben. Az dvodapedagdgusok olyan jatékos, tapasztalatszerzési

helyzeteket, teremtenek, melyekben gyermekeink megismerhetik, atélhetik ezeket a helyzeteket.

Az intézményi tanfeliigyelet keretében lebonyolitott intézmény ellenbrzés altal megallapitott:
Kiemelked6 tevékenységeink Személyiség- és kozosségfejlesztés terén:

v Az intézmény specializacidjanak megfelel6en, kivaléan miikodik az egészséges életmodra

nevelés, amelyben kiemelt szerepet kap a kdrnyezettudatos szemléletmdd alakitésa.

v' Az 6voda minden egyes dolgozo6ja nagy hangsulyt fektet az 6voda altal kiemelten fontosnak

tartott értékek képviseletére, kdzvetitésére.

v A Kkiilonb6z6 programokon (6vodan beliil és kiviil) részvétel, a néphagyomanyok
felelevenitésével értékek teremtése, kozvetitése komplexen hozzajarul a gyermekek sokoldala
személyiségfejlesztéséhez.

Az 6vodara jellemz6 a nyitott, csaladias 1égkor, a hagyomanyépolas lehetségeinek kiakndzasa.
A beszamoldkbol kdvethetdk a tervezett feladatok megvalésitasanak eredményei.

Tobb szinten és eredményesen szervez6do kozosségépitd programok megvaldsulasa.

AN

Egészséges és kdrnyezettudatossagra nevelés magas szintit megvaldsitdsa.
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Eredmények

Rovidtavon megvalésult feladataink

v Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.

A szabadjaték és a tevékenységekben megvalosuldé tanuldsban lévoé tudatossagot erdsitettitk

mozgésos €s fejleszt6 jatékok beszerzésével.

v Az egészség neveléshez kapcsolédd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfelel, a
higiéniara, a betegségek megelézésére nagyobb gondot kellett forditanunk a fert6zé betegségek
megel6zése érdekében.

v A gyermekek fejlédését nyomon kovetd dokumentacio (sajat fejlesztésii szakmai anyag)
vezetése, amit évente feliilvizsgalunk, modositunk a tapasztalatok tiikrében. A gyermekek mérés-
értékelés rendszerének feliilvizsgalata megtortént €s folyamatos.

v A gyermekek egyéni képességehez, sziikségleteihez igazodd, parhuzamosan végezhetd,
differencialt mikro-csoportos és egyéni tevékenységek szervezése folyamatos a csoportokban.

v A nevelési, tanulasi eredményességroél sz6lé informaciok belsé nyilvanossagardl, szakmai
megbeszélések keretében gondoskodom.

v' Madarbarat 6vodai programok szervezése minden évben megvaldsul, az idei évben Madar
bemutatdt terveziink tavasszal.

v Z5ld Ovoda cimet tjra megpalyéztam és meg is nyertiik.

Kozéptavon megvalésult feladataink

v Az intézmény partnereinek nagyobb bevondsaval tortént a sikertényezdk azonositdsa a kiils
partnerek véleményét is kikértem.(védond, iskola, bolcséde szobeli megbeszélés keretében)

v Az intézmény nevelési-tanitdsi célrendszeréhez kapcsoléddéan a kiemelt eredmények
attekinthetobb dokumentaldsa torekedtiink. pl. a beszamoldkban.

v Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség aktivabban hozzajarult. Az eredmények
elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok értékelése megtortént.

v Az egyéni mérés-értékelés eredmények Osszegzése, csoportszintli elemzése, dokumentalasa az
egyéni fejlesztési terv elkészitését hatékonyabban segitette.

v Még to6bb mozgasos tapasztalatszerzési lehetéség biztositottuk a csoportszobaban €s az udvaron,
Uj jatek otletekkel és jatékokkal.

v ,,Ovi-zsaru” €s ,,Mesélj jogosan” program megismertetésé a nagycsoportban megtortént,

dramatikus jatékok és mesék segitségével.
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Hosszitavon és megvaldosult folyamatosan megvalosulé feladataink

v Nyilvantartjuk és elemezziik az intézményi eredményeket, elégedettségmérés keretében,
6vodapedagdgus, pedagogiai munkat segitdk részérdl is.

v A gyermek-elégedettségi vizsgalatot jatékosan minden évben elvégezziik a csoportokban.

v A gyermekek mérés-értékelés rendszerének hatékony mikodtetésére  torekedtiink,
fejlesztépedagogusunk segitségével.

v Az dvodai mérés olyan megismerési eljarasok alkalmazasa, amelynek eredményeképpen eljutunk
a gyermekek megismeréséhez. Mérési rendszeriinket folyamatosan djra atgondoljuk és modositjuk
azokat a teriileteket, amiket sziikségesnek {téljiik.

v Iskolaba mend gyermekek kdvetése az iskoldval vald szorosabb kapcsolattartassal megtortént.

A rugalmas beiskolazas az életkor figyelembe vétele mellett a sziilok meggy6zddésével torténik.

Az iskola kivalasztasaban még tobb segitséget nyujtunk a sziiléknek, fogaddorik keretében.

v' A gyerekek kognitiv, érzelmi és szocidlis érési folyamatdnak segitése, az iskolai képességek
kialakitdsa, az életkoruknak megfeleld prevencio és korrekcid a szakemberek bevonasdval tortént.

v Folyamatosan alkalmaztuk és hasznaltuk az IKT eszkozoket a gyerekek laptoppal, diavetitdvel,
és lejatszdval is ismerkedtek. Ennek keretén beliil egy WEB kameran a golyak életét figyeltilk meg az
év folyaman. Ezaltal a gyerekek kozelebb keriiltek a kérnyezethez és az egymashoz vald viszonyuk is
pozitiv irdnyba fejlodott.

v' A ,Madarak és Fak ,,napjdra 6vodasainknak rajz palyazat irt ki, az otthon elkészitett munkakkal
lehetet nevezni. A bekiildott miivekbdl kiallitast szerveztiink a tornateremben

v' Nagyon fontos feladatunk a 3-7 éves gyerekek beszéd észlelésének, beszédmegértésének
fejlesztése valtozatos mddszerekkel, j6 gyakorlatok gyiijtésével. A nevel6testillet ennek érdekében
koz6s tovabbképzesen vett részt.

v A szakmai munkakdzosség vallalta modszertani szakmai mese és Kkirandulas tervi
gylijtemény Gsszeallitasat, mely gyijtemény szerkesztése jelenleg is folyamatban van. Int€zményi ,,J6
gyakorlatok” dsszegytijtése folyamatos, a tanulas timogatésa érdekében.

v' Neveldmunkéank elismert szinvonalanak koszonhetéen évek ota dOvodapedagégus és
gyogypedagogus foiskolai hallgatok toltik intézménylinkben kotelez6 gyakorlatukat.

v Elnyertiik a zold 6voda cimet! Ez a cim szamomra nagyon fontos, elismerése a természet
szeretetére torténd sikeres nevel® munkanknak, az eddigi udvar és épiiletszépitd tevékenységiinknek
Célunk az 6rokos Zold 6voda cim elnyerése.

v’ Biztonsagos Ovoda” cim: A kozlekedési, kozlekedésbiztonsagi ismereteket nytjtd
tevékenységekben valo részvétel elismerése. Biztonsdgos 6voda programmal is rendelkeziink amit

évente jo gyakorlatokkal bovitiink.
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v Orokos Boldog Ovoda cim hasznalatira is jogosultak vagyunk. A Boldogsigéra 6vodai
program megismertetése és bevezetése az dvodai nagycsoportban torténik intézményiinkben. Minden
hénapban mas-mas témakort jartak koriil, mely fokrol fokra segiti hozza a gyermekeket a pozitiv
¢életszemlélet kialakitasahoz. Szeretnénk a kisebb csoportokban is ennek a programnak a jégyakorlat
alkalmazni.

v Z5ld és hagyoménydrzd 6vodai programjainkat megtartottuk az intézményen és a csoportokon
beliil. Allatbarat évodai cimre palyaztunk, amit megnyertiink. Kutyaval asszisztalt évodai
foglalkozisokra palyaztam, amit ebben az évben megnyertiink négy alkalommal tartottak
foglalkozést a szakemberek.

v' A tavalyi évben az egyik Ovodapedagogusunk elkezdett kidolgozni egy projektet, mely az
érzékenyités témakor koré épiilt fel. A projekt keretein beliil meséket irtak, melyek nagycsoportos
ovodasoknak szol6 tanulsagos torténetek. Ezen torténeteken keresztiil szeretnék a gyermekek elméjébe
€s a személyiségiik fejlodésébe beépiteni a helyes viselkedési mintdkat. Az idei év fo feladata az
érzékenyités.

Az intézményi tanfeliigyelet keretében lebonyolitott intézmény ellendrzés altal megéllapitott:
Kiemelkedo tevékenységeink az Eredmények terén:

v" A neveldmunkat jellemzi a tudatos, tervszeri tervezémunka, kiemelt figyelemmel az egyéni
banasmoddra nevelés, a nagyfoku gyermekszeretet, és a csaladias légkor.

v Az életkori és egyéni sajatossagokra épiil6, valtozatos pedagogiai eljarasok alkalmazasaval a
gyermekek személyiségének teljes korl kibontakoztatdsa megfelelden jelenik meg a munkajuk soran.
A gyermekek kovetésének kialakult rendje van.

v AKkiilsé és bels6 mérések eredményeit megfogalmazzak, 6nfejlesztési tervet és intézkedési
tervet készitenek. Alapvetd cél a gyermekek harmonikus fejlodésének, személyiségének teljes
kibontakoztatasanak tamogatasa.

v' Az eredményességet a fogado iskolak és a sziilok visszajelzései bizonyitjak.
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Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio

Révidtivon megvalosult feladataink

v' A munkak6zosség és a fejleszté teamek szorosan igyekeztek egylittmiikddni a magas szinti
szakmai munka érdekében.

v A munkakodzosségi vezetd bevondsaval tortént a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése.

v’ A szervezet érdekeit képvisel feleldsségvillalas novelésére a dolgozok kdrében megvalosult.

v' A szakmai munkakozosség kompetencidjanak novelése az alabbi teriileteken valdsult meg: a
szakmai munka tervezése, iranyitasa, szervezése, ellenOrzése, 6sszegz6 vélemény kialakitésa.

v" Az informéaciddramlast tamogatd kommunikacids rendszer bdvitése megtortént.

v' Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott legyen a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz
¢s ismeretekhez valo hozzaférés.

Ko6zéptavon megvalosult feladataink

v A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitottak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzdk meg. A
bels6 tuddsmegosztas miikodtetésében a munkakszosségek komoly feladatot vallal.

v' A munkakozosségek tapasztalatait beépitik az 6vodapedagdgusok a napi gyakorlati munkaba.

v A gyermekek nevelése-tanitisa érdekében a szakmai kozOsségek tevékenységén til a
pedagogusok kezdeményezbéen egyiittmiikddjenek egymassal €s a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémdk megolddsaban.

v Az informacidatadés szdbeli, digitalis és papiralapu médidval torténik, ezek koziil a szobeli €s
digitalis anyagokat részesitjiik elényben.

v A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban

folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Hosszitavon és megvalosult folyamatosan megval6sulo feladataink

v' Folyamatosan tdmogatom, Osztonzom az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodom a munkak6z6sségek munkajéra.

v’ Segitem, hogy magas szinvonali szakmai miihelymunka mlik$djon az 6vodaban.

v' Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,

tamogatasa.
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v' Biztositom a feltételeit, hogy rendszeres, szervezett és hatékony legyen az informacidaramlas és
a kommunikacio.

v Szakmai hazi-bemutatok, miihely-foglalkozasok szervezése is folyamatos.

v' Szakmai tapasztalatcserék tarsintézményekkel és budapesti bemutaté 6vodakkal.

v A szakmai munkak6zdsségek szinvonalidnak elemzése, autondmiajanak szélesitése egyik
folyamatos feladatom. Pszichologusunk segitségével, onismereti technikdkkal ismerkedtiink, mindenki
a neki legjobban megfeleldvel javithatja lelki egészségét.

v Az IKT eszkdzok minden pedagogus haszndlja a csoportban. A csoportnapld elektronikus
vezetésének elsajatitasahoz sziikséges ismeretek mindenki megtanulta.

v' A Kkiilsé szakmai ellenérzésbol, tanfeliigyeletbdl (pedagogusi, intézményvezet6i, intézményi)
adodo feladatok elvégzése megtortént. Két 6vodapedagdgus az intézményvezetd és az intézmény is
tanfeliigyeleti ellen6rzésen vett részt. A nevel6testiilet felkészitése a tanfeliigyeleti ellenbrzésre
megtortént. Az Onértékelés teriiletén meghatarozott feladatok feldolgozdsa a tanfeliigyeleti
ellenérzésbdl adodé feladatok folyamatos elvégzése egész éves feladatunk volt. Vezetdi tanfeliigyelet
is minden dokumentumot megfeleldnek talalt. Intézményiink a tanfeliigyeleti ellendrzések alkalmaval
pozitiv visszajelzéseket kapott, eddigi munkénkat elismerve.

Az intézményi tanfeliigyelet keretében lebonyolitott intézmény ellenérzés altal megallapitott:
Kiemelkedd tevékenységeink a Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié terén:

e Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura, a szakmai miihelymunka, az
egylittmiikddés, 6sszedolgozas.

e Az intézmény vezetOsége tamogatja a nevelOStestiilet egylittmiikodését, a belsé tudasmegosztas
megvalodsitasat. Az intézményben eredményesen miikodik a rendszeres, kétiranyii
informéacidaramlés és a hatékony szakmai kommunikacio.

o Az 6voda dolgozoinak 6sszefogasa pedagogiai cél elérése érdekében. A feladatok pontos,
atlathaté megfogalmazasa, lebontasa.

e A pedagbgusok hatékony egyiittmiikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel. Az intézmény vezetése timogatja, 6szténzi az intézményen beliili

egylittmiikbdéseket a célok elérése érdekében.
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Kapcsolatok kiilsé partnerekkel

Rdvidtavon megvalosult feladataink

v' Az 6vodank minden partneréhez rendel kapcsolattarto személyt, aki 6sszekotd szakemberként
apolja a gyerekek nevelése érdekében sziikséges egyiittmiikodést.

v’ A tanit6n8k meghivasa 6vodankba, minden év januérjaban a sziil6i értekezletekre.

v Logopédusi, pszichologusi segitség maximalis igénybevétele a gyermekek segitése érdekében,
rendszeres team megbeszéléseken egyeztetiink.

v Az ingyenes (szasoktatdsi programba intézményiink bekapcsolodott, a sziildk és
6vodapedagdgusok meggybzésében tovabbra is aktivan kézremiikddém.

v" Ovodank honlapja a kézelmiiltban Gjult meg, de a kezelése, szerkesztése kozvetett iiton torténik,
ennek ellenére az tajékoztatasaink naprakészek.

v ,Ovodiara hangol6” ismerkedési csaladi déleldttok szervezése folyamatos.

v Kapcsolatfelvétel, a kapcsolat kiépitése a kozeli Gj csaladi napkdzivel megtortént.

v’ Pedagdgiai Programunk, nevelési hitvallasunk o6vodai életiink tevékenységrendszerének,
hazirendjének megismertetése az 1j sziilékkel.

v’ A sziil6k munkajukat, tehetségiiket. bemutatva a gyermekek részére programokat szerveztek. pl.
zene nap, rendérap, tanchaz, mézeskalacs diszités.

v' A sziiloket bevontuk az intézmény szépitésébe: pl. fiiggdnydk varrasa jatékok festése.

v Rendszeresen meg torténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

v Az 6voda csaladsegitd funkcidjanak erdsitése. Fogadoorak szervezése, sziikség, illetve igény
szerint sziiléi értekezletek tartdsa. Sziil6i forumok szervezése aktualis témakrél, utmutatdk,
kiadvanyok ajanlasa.

Kozéptavon megvalosult feladataink

v' Az O6vodapedagégusok és a gyermekek részt vettek a kiilonb6zd helyi-regiondlis
rendezvényeken.

v’ Kapcsolatba léptiink a kornyezetében miikddé kozmiivelddési intézményekkel. A szinhaz
megszerettetése egyike azoknak a nagy horderejii feladatunknak, amelyeknek megvaldsitasat ovodas
korban lehet elkezdeni.

v' Hatékony jelz6rendszert igyeksziink mikdodtetni a Gyermekjoléti Szolgalat és a Gyamhivatal

felé. A gyermekek érdekeinek érvényesitésére sziikség szerint kiilsé szakembereket vonunk be.
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v’ A sportnap, a barkdcs délutdn, a jatszédélutan, mar tobb éve programja évodanknak. Orsmmel
tapasztalom, hogy ezek a programok elfogadotta valtak a sziilok korében.

v' A ko6zds programokba a sziildket bevontuk, a szervezés €s lebonyolitas terén. pl. Gyereknap,
Sziireti mulatsdg, Mérton napi lampas felvonulas, Karacsonyi jatszodélutan

v’ Az iinnepekhez, jeles napokhoz kapcsolodo népszokdsokat: énekeket, tancokat, tevékenységeket,
beépitjiik az 6vodai életbe.

v Gylijtélada helyeztiink ki, melybe a sziilok elhelyezhetik kéréseiket, otleteiket, javaslataikat.

v’ A szill6k egyiittmiikodési készségének, felelosségérzetének fokozdsa a szakmai nevel6munka
irant: el6adasok, forumok szervezése.

Hossziitavon és megvalésult folyamatosan megval6sulé feladataink

v A partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl részletes tartalomleirast készitettiink.

v’ Fenntartdi, sziili, gyermek igényeknek, szakmai kihivasoknak és a valtoz6 koriilményeknek
valé megfelelés folyamatosan figyeliink.

v' Védénével és a csaladsegitével a kapcsolatunkat szorosabba és rendszeresebbé tettiik, mert
intézményiinkben a védelembe vett €s a hatranyos gyermekek szama nd.

v Kapcsolatfelvétel, a kapcsolat kiépitése a kozeli uj csaladi napkdzivel megtortént a kapcsolat
hatékonyabba tétele érdekében k6zos programokat szeretnénk szervezni.

v Az 6vodabdl iskolaba torténd dtmenet elokészitése, megkdnnyitése a leendd iskolasok, sziileik és

tanitoik szamaéra, az iskolaval valo kdzos programok segitségével torténik.
Unnepélyek, kiilonféle meglévd és 1ij programok szervezése az iskola és az 6voda kozostt. A tartalmi
kapcsolatot szeretném tovébb fejleszteni az eddigieket megtartani. Télapd miisor, kozds éneklés a zene
vilagnapjan, iskolalatogatds Martonnapi kozos jatékok. Pozitiv visszajelzéseket kapunk a helyi
iskolatol, a gyerekek neveltségi és tudasszintjérol.

v Kapcsolatba léptiink a kdmyezetében miikodd kozmiivelddési intézményekkel. A szinhdz
megszerettetése egyike azoknak a nagy horderejii feladatunknak, amelyeknek megvaldsitasat 6vodas
korban lehet elkezdeni. Konyvtérlatogatast, mizeumlatogatast szervezése az utobbi idében rendszeres,
de folyamatosan vessziik fel a kozeliinkben lévo intézményekkel a kapcsolatot.pl. Dozsa miivelddési
héz, Helytorténeti mizeum stb. Budapest nevezetességeivel is szeretnénk folyamatosan megismertetni
a gyerekeket.

v' Igyeksziink részt venni a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kozéletben. Az 6vodapedagogusok és a gyermekek folyamatosan részt vettek a kiilonbozo helyi-
regionalis rendézvényeken. Fenyofadiszités, Akadalymentes nap, kiallitasok, viz-vilagnapja, Mikulas
kupa, Ovi sportnapok, Richter egészségvaros, Nagy-Sportagalaszto, futokor stb.

v’ Sziilsi elégedettség mérése és javaslataik felhasznaldsa intézményi célok meghatarozasanal.
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v’ ,,Z5ld” —partner kapcsolatok kiépitése megtortént- (olaj, elem papir mianyag) gyiijtése az
intézményben torténik és ezek elszallitasardl gondoskodunk.

v’ Jaték és konyvkolesonzési lehetdséget biztositunk. “Jatéktarunk segitségével”

v A partnerek tdjékoztatdsit €s véleményezési lehetGségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljuk és fejlessziik.

v' Az intézményi panaszkezelési rendszer kidolgozasa megtortént.

v' Az ingyenes Usz6 nemzeti programba intézményiink ismét bekapcsolédott.

v Beszélgetd klub folytatdsa. Beszélgetéseket kezdeményeziink a sziildkkel gyermekeik életkori
sajatossagokrodl, nevelési helyzetekrdl, altaldnos problémaékrol. Szituaciok elemzése, modszerek
ajanlasa szakemberek bevonasaval térténik. Az dvoda vallalja az inkluziv nevelés értékeinek indirekt
kézvetitése mellett a szemléletformalds direktebb mddszereit is (el6adas, vitainditd, cikkek ajanlasa)

v' A kornyezettudatos szemlélet érdekében a kirdndulasi javaslatokat adtunk a sziiléknek sziil6i
értekezletek alkalmaval. Emailben folyamatosan program lehetdségeket kiildiink a sziiléknek.

v' A sziilsk bevondsaval sportnapokat szerveziink, népszerisitjik az egészséges életmdddal
kapcsolatos ismereteket.

v' A sportnap, a barkdcs délutan, a jatszédélutan, mar tobb éve programja 6vodanknak. Orommel
tapasztalom, hogy ezek a programok elfogadotta valtak a sziil6k korében, ezért ezeket megtartva
tartalmuk, szinvonalanak névelését szeretnénk.

v Az iinnepek gyermekbarat modon tirténé feldolgozasira nagyobb figyelmet forditottunk és
igyekeztiink napi tevékenységekbe beépiteni. Fontos, hogy maga az iinnep kiilséségeivel egyiitt sem
lehet erdltetett, ne betanitott forma, hanem vidam hangulati egyiittlét kell, hogy legyen. Szeretném, ha
munkatarsaim és a sziilok segitségével minden olyan hagyomanyunkat megériznénk, mellyel a
gyermekek szdmara oromet adhatunk.

v A népi tancos jatékok bemutatasa, megismertetése, tanitdsa a nagycsoportban kapott kiemelt
szerepet kapott. az ,,Igy tedd ra program” elemeit cselekvéiil minden csoport beépitette a mindennapi
tevékenységeibe, de az iinnepélyek alkalmaval, dalokkal, tancokkal szinesitettik a koz6s
programjainkat. Tanchazat szerveztiink iinnepekhez kétve a gyerekeknek, ahol népi tancos jatékokkal
ismerkedtiink meg.

v Népi hagyomanyaink apoldsaba is tevékenyen bekapcsolédtunk. A jeles napokhoz kapcsolodd
eseményeinket is hagyomannya tettem pl. Mihaly nap, Marton nap, Luca nap, piinkdsd, tdnchaz stb

v' A népi hagyomanyokat kiegészitjiik a népi kismesterségek megismerésével, a népi Orokség
befogadasaval és 1jjaélesztésével. Tanchazat az linnepek koré szervezziik, a dekoraciohoz igyeksziink

természetes anyagokat hasznalni.
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v A természeti-(zold), és jeles-napjaink megiinneplése mindig felejthetetlen élményt nyujtanak
gyermekeinknek, melyeket évrdl évre igyekeztiink 1j elemekkel szinesiteni, gazdagitani.

v A programok a kézelmultban egyre nagyobb szdmban és hatékonysdggal valosultak meg. A
programok tjra gondolasa a gyermekek érdekében.

v Honlap megijitasa nagyon sok feladatot adott szamunkra. Okos Ovoda palyazaton nyertiink,
egy honlap szerkesztd programot. Ovodank honlapjanak folyamatos szerkesztését az évodatitkar
segitségével én végzem, ezdltal hogy az tajékoztatas naprakész.

Vélemeényiink szerint a megujult honlap 6vodank eszmeiségét titkrozi €s napra kész tdjékoztatdsokkal
latja el a sziiloket és az érdeklédéket. Az évoda Facebook oldala is megujult.

v' Az tijékoztatdsokat folyamatosan email formaban is biztositjuk a sziil6k szamara.

v’ A Sziil6i Szervezettel valdé kapcsolatunkat aktivabba tettiik, mert a sziiloktél indulé
kezdeményezések ¢és a sziil6k kozotti kapcsolatokat is képes erdsiteni. Produktiv kapcsolatot

igyeksziink dpolni, a kompetencia hatarok betartasival vélemények egyeztetésével.

Az intézményi tanfeliigyelet keretében lebonyolitott intézmény ellenérzés altal megallapitott:

Kiemelkedo tevékenységeink a Kapesolatok kiils6 partnerekkel terén:

° Az intézményben hangstlyt fektetnek a partnerekkel val6 kapcsolattartasra, egyiittmiikodésre.
Meghatarozzak a kapcsolattartas formait, azzal ezzel kapcsolatos feladatokat, felelésdket.

© Kiemelten fontos szamukra a k6zds programok, tevékenységek biztositasa, a partnerek
elvérasainak valé megfelelés.

° A kertvarosi I€t elényének minden szinten val6 kiaknazasa
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A pedagogiai munka feltételei

Targyi feltételek
Révidtavon megvaldsult feladataink

v A miikodéshez sziikséges eszkozok, anyagok beszerzese, biztositasa.

v' Rendszeresen felmérjiik a pedagdgiai program megval6sitisahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, meghatdrozzuk a rendelkezésre 4ll6 lehetdségek kihasznalasanak metdédusait.

v Berendezési-, felszerelési targyak, eszkdzok folyamatos pétlasa, cseréje, bovitése.

v' Vizadagolo automata elhelyezése minden csoportban, hiszen a szem el6tt 1évé viz motivalja
gyermekeinket a folyadékfogyasztasra.
Kozéptavon megvalodsult feladataink

v Eszkozbeszerzések, a programok megvaldsuldsa érdekében palyazati lehet6ségek kihasznalasa.
Csoportszobai jatékok, eszkdzok folyamatos bdvitése
Felnétt 61t6z6be 6ltozészekrények, cseréje

Udvar folyamatos fiivesitése. Uj udvari mozgasfejlesztd jatékok beszerzése.

LS S

Amnyékolok az udvarra és parakapu beszerzése. mezitlabas dsvény kialakitasa

v Udvari ivo kut cseréje helyett ideiglenes para kapu kialakitasa.
Hosszitavon és megvalosult folyamatosan megvalosulé feladataink

v A belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési terv készitése, sziikség szerint
felilvizsgélata. Az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztések torténjenek meg.

v' Az IKT-eszkdzparkunk rendszeresen feliilvizsgaljuk és igyekeztiink a megfeleld eszkozoket
beszerezni az oktat6 neveld munkahoz.

v' Folyamatos egyiittm{ikodés az intézmény gazdalkodasival kapcsolatos feladatokat ellato
Pénziigyi csoporttal.. Alapitvanyi, sziil6i timogatasok szakszerti felhasznalasa.

v Korszerii fejlesztési eszkozok beszerzése, a gyermekek minél eredményesebb egyéni fejlesztése,
optimalis fejlédése érdekében.

v Zsld Ovoda targyi rendszerének biztositasa. Madarbarat-kert tibla beszerzése

v" Konyha korszerlisitése (mosogatogép csere)
Még tervezett feladat, amit anyagi fedezet hianyaban nem tudtunk megvalésitani.

v’ Udvari siillyesztett trambulin, Udvari jardak (KRESZ-palya) €pitése
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Személyi feltételek

v’ A megiiresedd dlldshelyek betiltése megtirtént! A megiiresedett allashelyek betSltése elétt,
valamint a gyakornokok mentorainak kivalasztasanal kikértem a nevel6testiilet véleményét.

v’ Az aranyos és egyenletes feladatelosztds biztositisara térekedtem.

v Kozos programokat szerveztiink a dolgozok részére: Evente jarunk kirandulni, ahol nemcsak a t4j
szépségével ismerkediink, hanem a kdzos élmények dsszekovacsoljak a kollektivat.

v' Csapatépités, a kozdsen vallalt feladatok teljesitése, az egymas iranti bizalom megerdsitése
érdekében.

v' Tamogatom a fejlesztd javaslatokat, lehet6séget biztositok a megolddsok kozés keresésére, uj
oOtletek bevezetésre, megvalositasara. A nézeteltérések, elrendezésének megvaldsitasara toreksziink.

v A kiemelkedd munkdért szobeli elismerés is jart. A kiemelt munkavégzésért mindenképpen
anyagi megbecsiilésben is igyekszem részesiteni a dolgozdkat (jutalom formajéban).

v Az intézmény egyéni arculatanak érdekében az 6vodai logdval ellatott munkapolokat vasaroltam.

Az intézményi tanfeliigyelet keretében lebonyolitott intézmény ellenérzés altal megallapitott:
Kiemelked6 tevékenységeink A pedagégiai munka feltételei terén:

e Az intézmény nyitott, befogadé 1j, kreativ gondolkodast 6szt6nzd miithelyfoglalkozasokra,
férumokra. Aktiv kezdeményez4i dvodai €s csoport szinten is a nevelést segité modszerek
mindennapokba val6 beépitésébe, amibe igyekeznek minél jobban bevonni a csalddokat is.

e A pedagoégus kdzosség magas szintii szakmai tudassal rendelkezik, innovativak, motivaltak.

o Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld humanerdforras-
sziikséglet biztositasa.

e Az intézmény hagyoményapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége, a munkatarsak dontés
elokészitésbe valo bevondsa megvaldsul.

e Innovécidra nyitott szervezeti kultira miikddése. Boldog Ovoda Program megvaldsitasa.
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Az ONAP elvarasainak és a Pedagogiai Program céljainak valé megfelelés

v' Az intézmény kiemelt céljainak megval6suldsat az éves munkatervekben lebontott feladatok
meghatarozasaval, id6aranyos litemezésével valdsitottam meg.
v Az intézményi dokumenticiok modositdsanal szamitok és szdmitottam a nevelGtestiilet

javaslataira, észrevételeire, igényeire.

Az intézményi tanfeliigyelet keretében lebonyolitott intézmény ellendrzés altal megéllapitott:
Kiemelked6 tevékenységeink Az ONAP elvarasainak és a Pedagogiai Program céljainak valo
megfelelés terén:
v A vezetGség felkésziilt a pedagdgiai munka irdnyitdsdnak feladataira.
v Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott
normék, szabélyok jellemzik. Az intézmény munkatérsai megosztjak a jo pedagogiai
gyakorlatokat.

v’ Az intézményben alkalmazott modszerek otletesek, az eszkdzok pedig esztétikusak.

<

A szervezeti €s tanulasi kultirara a k6zos gondolkodas, egyiittmiik6dés, 6sszetartas jellemzo.

v Az intézményben a szakmai elkotelezettség, a soksziniiség és az innovativ pedagogiai
gondolkodas a jellemzé.

v' A stratégiai céljaik megvalositdsara - hagyomanyok apolasara - sokszini eszkzoket és
modszereket hasznalnak, amelyet az intézményfelhasznalok is kedvelnek.

v" A humaéner&forras képzési és fejlesztési tervek az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeivel

Osszhangban késziilnek.

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés célja az intézmény pedagdgiai-szakmai munkdjanak
fejlesztése, valamint annak feltarasa, hogy a nevelési-oktatési intézmény hogyan valdsitotta meg sajat
pedagdgiai programjat. Intézményi tanfeliigyeletre intézményiinkben masodszor 2023.04.21. keriilt
sor. Az intézményi tanfelligyelet keretében lebonyolitott intézmény ellenérzés altal megallapitott
fejlesztendo teriiletekre intézkedési tervez készitettem, amit mellékletként csatolok.

Lasd: Melléklet
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Intézményvezetoi stratégiai program 2020-2025 megvaldsulasa:

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v’ Tranyitom az éves nevelési €s tanuldsi terv, és az éves tervezés dokumentumainak kidolgozésat és
osszehangolasat, hogy azok lehetévé tegyék a pedagogiai program teljesitését. A Pedagogiai Program
modositasanak koordinalasat elvégeztem.

v’ Alapvetd célom a tanulds tdmogatasa. A tanuldsi és tanitasi folyamatokat nyomon kovetem, a
kompetencidk alapjan értékelek.

v’ Egyiittmiikodok munkatdrsaimmal, és példat mutatok annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a nevelési-tanulasi eredményekre vonatkozd céljait. A kollégakkal folyamatosan megosztom a
nevelési-tanulasi eredményességrol szol6 informéaciokat.

v Elvarom és elvartam, hogy az 6vodapedagdgusok otletekkel, élményszerii lehet6ségek keretében
biztositsak a gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasat.

v' Beszamol6t kérek €s kértem a gyermek megfigyelésén, és méréseken alapul6 egyéni fejlédés
véltozasardl és elvarom, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése érdekében.

v" Gondoskodom rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igénylok) specialis tamogatast kapjanak.

v" Nyomon kovetem, hogy az egészséges és kornyezettudatos életmdd megalapozasahoz minden
feltételt biztositanak-e az 6vodai dolgozok.

v' A tervezési dokumentumokban megjelen célok egységet mutatnak a tényekkel, az 6vodai
dokumentumaiban szereplé adatokkal, amelyek ©sszhangban 4allnak az Ovodai Nevelés
Alapprogramjaval.

v Az Ovoda szabélyzo dokumentumaink a torvényi el8irdsoknak, jogszabalyoknak megfelelnek.

v Figyelemmel kisérem a jogszabalyi valtozasokat. Hozzaértd szakértelmével példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény a kitlizott célokat elérje.

v" Munkam soran a nevelést és a tanuldsi tevékenységet egységben szemlélem. Tervez6 munkam
soran figyelembe veszem a pedagdgiai folyamat minden tényezojét.

v' Munkam, kézéppontjaban a gyermekkodzpontiisig all és a gyermekek mindenek felett 4llo
érdekeinek elsédleges fontossaga, €s ennek érdekében egyiittmiikodok munkatarsaival, és példat

mutatok annak érdekében, hogy az intézmény elérje nevelési céljait.
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A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v Figyelembe vettem a jovokép megfogalmazasanal a kiilsé €s bels6 kodrnyezetiinkben varhato
valtozasokat. Igyekszem a véltozasokra konstruktivan reagalni.

v Az 6voddban k6zos értékeket fogadtattam el, amelyeket mindenki magaénak tudhat. Az eddigi jo
gyakorlat megdrzésével torekedtem.

v' Dr. Bagdy Eméke , Boldogsigéra” programjit bevezettik és mér Orokos Boldog Ovodai
cimmel is rendelkeziink.

v A ,,Z5ld Ovoda” palyazat soran megnyertiik masodszor is a Zold Ovoda .

v’ Aalapitvanyunk 8 éves és mar kozhaszni, az 1%-ok befizetésére kérjiik a sziiloket.

v Folyamatosan figyeljiik a palyazati kiirasokat, a palyazati felelds hathatés munkéjaval lehet6ség
szerint minél tobbre jelentkeziink.

v Fontos célkitlizésem a folyamatos szakmai megljuldas. Mindig olyan tovabbképzést
valasztottunk, amely illeszkedik a Munkatervben rogzitett pedagodgiai programunk célkitlizéseihez,
valamint az aktualis pedagdgiai feladathoz, fejlesztend? teriilethez.

v’ Folyamatosan nyomon kovetem €s kovettem a célok megvalosulasat. Meghatarozom az
intézmény erdsségeit €s gyengeségeit. Iranyitom az intézmény hosszi ¢és rovid tavu terveinek
lebontdsat €s 6sszehangolasat, megvalésitdsat, értékelését, tovabbfejlesztését.

v Kiemelten fontosnak tartom a kiegyensiilyozott, &szinte, j6 munkahelyi légkdr megteremtését,
amellyel a konfliktusos helyzetek szama minimalisra csdkkenthetd.

v Munkatirsaimat 6szténoztem a nagyobb felelésség vallaliasra a feladatokat igyekszem
delegalni a megfelel6 személyek részére.

v' Hivatds tudattommal és, kommunikaciommal el6segitem az intézmény pozitiv arculatatanak
alakitasat. Hatékony és szoros egyiittmiikbdésben dolgozom munkatarsaimmal és a sziilokkel.

v' A jogszabilyi véltozasokat naprakészen kovetem €s kollégaimait folyamatosan tajékoztatom.

v" Fontos feladatomnak tekintem az 6voda népszerliségének meg6rzését, a gyermeklétszam

megtartasat €s az 6vodajovébeli helyzetének megerdsitését.
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Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v/ Maximalisan szamitok a kollégik véleményére. A kdzosség véleményét mindig kikértem a
dontések meghozatala el6tt, és csak ezutin hoztam meg a dontést, egy jo! mikddé szervezet
létrehozésara torekedtem, melyben batran felvallalhaté véleménye van minden egyénnek.

v Nevelétestiiletiink munkamoralja megfeleld, a testiilet altal megvitatott kérdésekben mindenki
elmondhatta szabadon véleményét. Prébdlom 6szt6ndzni a plusz feladatok onkéntes elvallalasat, a
terhek elosztasa és megfeleld teljesitése érdekében.

v" Figyelek arra, hogy 6nértékelésem realis legyen, észre vegyem erOsségeimet és hibdimat.

v A pedag6gusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresem az \ij szakmai informaciokat és
igyekszem tovabbitani azokat.

v’ Igyekszem hiteles és etikus magatartast tantisitani, kommunikdciom és magatartasom altal
figyelek arra, hogy a pedagogus etika normaknak megfeleljek.

v' Ha a koriilmények vaéltozdsa indokolja a vezetdi palyazatom feliilvizsgalatat, ezt vilagossd
teszem a nevelGtestiilet €s valamennyi érintett szimara.

v’ Az dnértékelési €s elvarasi rendszer szakmai szabdlyai szerint fogom elemezni és értékelni sajat
szakmai felkésziiltségemet, vezetdi képességeimet.

v Ellenérzdm, hogy a kitlizott célok és feladatok redlisak, megvalosithatoak, idd aranyos tervezése
megfelel-e az intézmény szdmara.

v Jovében az finnepélyek és programok szamat és megrendezési formajat jobban a gyerekek
igényeihez fogom igazitani, de figyelembe veszem a kollégak €s sziilok igényeit is.

v' Elkotelezett vagyok az intézmény értékeinek megtartdsa, (ij innovaciok bevezetésére és a
jogszer( miikddés feltételeinek biztositasara.

v Az intézményi stratégiai célok elérését timogatd folyamatokat igyekszem hatékonyan iranyitani.

v A vezetdi programban meghatdrozott rovid, kozép és hosszi tava feladatok az éves
munkatervben megfeleld id6iitemezéssel kiemelt célként és/vagy feladatként terveztem.

v Fontos szamomra kollégai szakmai fejlédése. Az intézmény sajdtossagait is figyelembe véve a
pedagogusok szakmai fejlédéséhez bels és kiils6 tovabbképzési lehetdséget biztositottam.

v' Vezetésem alatt a valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet teremtettem.
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Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v' A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghataroztam.

v A vezetési feladatok egy részét jobban ledelegédltam a leadott dontési- és hataskori jogokat én is
igyekszem jobban betartani.

v Irdnyitom és aktiv szerepet vallalok belsd intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban €s miikodtetésében. Elvarom a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

v’ Feladatom volt a nevel6testiilet felkészitése a tanfeliigyeleti ellenérzésre, ennek érdekében az
intézményi onértékelés jogkdvetd megszervezése, a tevékenység latogatasi, dokumentumellendrzési
intézményi gyakorlat megujitasa. A tanfeliigyeleti ellendrzések pozitiv megerdsitést adtak
munkankrol.

v Az 6vodapedagogusok tevékenységeit rendszeresen latogatom, a tapasztalatokat megbeszéljiik.

v' Az ¢vodapedagégusok értékelésében a fejleszté szemléletet érvényesitem, az egyének
erdsségeire fokuszalok. Tamogatom az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az jszerii 6tleteket.

v' A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitom Ossze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatirsak szakmai Kkarriertervének. Osztonzém a
neveldtestiilet tagjait 5nmaguk fejlesztésére, kiemelten a lelki egészség megdrzése teriiletén.

v" Alkalmat adok az 6vodapedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatom
munkatarsaimat terveik €s feladataik teljesitésében.

v' Részt veszek a munkakdzosség, az egyéb teamek munkdjdban, szorgalmazom a belsd
tudasmegosztas kiilonb6z6 formait.

v Személyes kapcsolatot tartok az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyelek problémaikra
és igyekszem valaszt adni kérdéseikre.

v' IntézményvezetSként torekszem arra, hogy munkatdrsaim olyan feladatokat vallaljanak,
amelyekben kiteljesedhetnek és képességeikhez illeszkedbek.

v Ertékelései pozitiv, erdsit és fejleszté szemléletet képviselnek. Az onfejlesztésre személyes
példat mutat. Tamogatja kollégait abban, hogy az egyéni és szervezeti érdekeket egyarant figyelembe
vevO tovabbképzéseken vegyenek részt €s a tanultakat megosszak és alkalmazzak a mindennapi

gyakorlatukban.
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Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v" Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény miikddését befolyasold jogi szabélyozok
valtozasait. Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfeleléen hozom
nyilvdnosséagra.

v" A munkatérsakat, sziiloket, az érintetteket tobbféle kommunikacids eszkdz atjan tdjékoztatom
¢s tdjékoztattam. (verbalis, nyomtatott, elektronikus, k6zosségi média stb.)

v' A pozitiv dvodai kép kialakitasa érdekében honlapunkat folyamatosan fejlesztjiik, tajékoztatasi
kotelezettségiinkon tul hasznos informacidkat biztositunk az érdekl6dék szamara.

v’ Személyesen iranyitom az intézmény partnereinek azonositdsat, részt veszek a partnerek
képviseloivel és a partnereket képviseld szervezetekkel torténd kapcsolattartasban.

v A munkatervben megfogalmazottak szerint kapcsolatot tartok a kozvetlen és kozvetett
partnerekkel a részletesen kidolgozott partneri kor, illetve egyiittmiik6dési formak megtartasaval.

v A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.

v" A feladatok elosztasanal igyekszem a kollégéi er6sségeire fokuszalni. Hatékony id6- és emberi
erdforras felhasznalast valosit, meg egyenletes terhelésre nagyon oda kell figyelnem.

v' Igyekszem hatékonyan egyiittmiikddni a fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok
biztositasa érdekében. A fenntartoval rendszeresen egyeztetek.

v Munkatarsaimmal és partnereinkkel szembe etikus magatartast tandsitok, kommunikaciom
magatartasom €s kapcsolatom a kdzvetlen és kozvetett partnereinknek a pedagogus etika normainak
megfelelnek.

v" A kihivasokra intenziven és hatékonyan igyekszem reagalni. Vezetdi palyazatomban leirtakat
folyamatosan figyelembe veszem a munkatervekben kitizott célok, fejlesztések tervezésében és
megvaldsitasaban.

v Fontos szamdra a szakmai-pedagdgiai €s vezetési ismeretek teriileten valé megujulds,
Onképzés. Olyan példat mutatok munkatdrsaim szamara, amelyet 6nmagamtol is megkovetelek
emberi és szakmai mindségben egyarant.

v’ Fontos szdmomra, hogy az 6voda jovobeli miikdése akadalymentes legyen, ezért mindent

megteszek, hogy olyan utédot tudjon, talaljak, aki megfelel az elvarasoknak
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Intézményi vezet6i tanfeliigyeletre intézményiinkben masodszor 2023.02.21. keriilt sor.
Az intézmény vezetdi tanfeliigyelet keretében lebonyolitott ellendrzés altal megallapitott

fejlesztendd teriiletekre

o A jovébeli célok elérése érdekében a kollegak hatékonyabb osztonzése, a gyermek létszam
megdrzése és esetleg novelése. Ez azonban olyan ésszetett feladat, amelyhez nem csak a vezetd
lelkiismeretes munkdja kell, hogy dlljon, hanem a fenntartotol torténd segitséegnyujtdsra is
sziikség van/lesz.

e A célok, feladatok kitiizésénél az idéardnyok mérlegelése, és a megvalosithatosdg realitdsanak
vizsgdlata

o Onmaga és munkatdrsai lelki, testi egészségének szinten tartdsa/javitdsa érdekében
mentdlhigiénés programokon, képzéseken valo részvétel lehetoségének biztositdsa, amit
onfejlesziési tervében is megfogalmazott a vezetd.

o  Onfejlesztési terve alapjan a hatdridék betartatdsdnak kovetkezetes szdmonkérése.

Az intézmény vezet6i tanfeliigyelet keretében lebonyolitott ellendrzés éltal megallapitott fejlesztendd
teriiletekre intézkedési tervez készitettem, amit mellékletként csatolok.

Az intézményvezetSi tanfeliigyelet megerdsitett abban, hogy vezetdi munkamat jol végzem a legtobb
teriiletre kiemelkedé mindsitést kaptam. Az intézményi tanfeliigyelet keretében lebonyolitott
intézmény ellendrzés altal megallapitott kiemelt tevékenységeim koziil az alabbiakra vagyok nagyon
biiszke.

~Magatartdsaban és kommunikdciojaban etikus, példaként szolgal kollégadi szamdra, szakmai
munkdjdban hiteles. A kihivasokra intenziven és hatékonyan tud reagdlni. Birtokdban van azon vezetoi
kompetencidknak ,amelyek elengedhetetlenek egy intézmény irdanyitdasdhoz.

Olyan példat mutat munkatdrsai szamdra, amelyet onmagatol is megkovetel emberi és szakmai

mindségben egyardnt. ,,
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Befejezés, zarogondolatok

Szeretném megkdszénni mindazoknak a segitségét, akik tdmogattak, és segitettek abban, hogy az
6vodavezetSi palyazatomban megfogalmazott feladatokat sikeriiljon megvaldsitanom. Az intézmény
hagyomanyainak meg6rzésével valositiuk meg a csaladi értékekre épiild o6vodai nevelésiinket.
Apoltam és tovabbra is apolni fogom azokat az értékeket, amelyeket az 6voda kollektivéja az elmult
évek sordn, egyiittesen megteremtett.

Arra torekszem ¢s torekedtem, hogy a Fenntartéval és az 6vodank partnereivel vald egyiittmiikddés
hatékony, bizalmon és megbecsiilésen alapuld, értékeinkre épiild, tamogatd szandéku partneri viszony
legyen. A gyermekeink, a sziilk, a munkatdrsaim, a fenntarté és a szakmai partnereink egyarant
elégedettek legyenek munkankkal.

Ovodénk jovoképének, kiildetésének folyamatos megvalésitasa a helyi nevelési gyakorlat, cél, feladat
és tevékenységi rendszere alapjan a szolgaltatoi filozéfia ésszerli megvaldsitdsdval a pedagdgusok
presztizsének helyredllitisa igyekeztem megvaldsitani. Ovodank neveldtestiilete jelenleg teljes
létszammal miikédik valamennyi &vodapedagogus foiskolat végzett oOten szakvizsgaval is
rendelkeznek, folyamatosan képzik magukat a gyermekek megfelkelé ellatasa érdekében.
Szorgalmazom a pedagdégusok mindsitd vizsgijanak letételét, hiszen ez alapvetd feltétel eldmeneteli
rendszeriikben, bérezésiikben. Ebben az évben négy oOvodapedagogus kéri mindsitését. Fontos
feladatomnak tartom a vezet6i utanpotlas felkészitését a kovetkez6 évekre.

Hiszek abban, hogy kedvezé munkatarsi légkorrel, er6s hivatdstudattal €s szilard értékrenddel
megfeleliink majd a felmeriilé kihivasoknak. A hatékony pedagdgiai neveldmunkanak elengedhetetlen
feltétele az Gsszehangolt csapatmunka, melynek alapja az egymadsra figyelés, a mésik elfogadasa,
segitése, az egylittmiik6désre valo hajland6sag, a motivaltsag.

Nagyon fontosnak tartom a személyes példaadast, a napi kapcsolattartidst a munkatarsakkal.
Igyekszem mindig meghallgatni Oket, odafigyelni problémaikra és az eredményes munkavégzés
érdekében biztositani a megfeleld munkakoriilményeket. A munkatarsak és a sziilok barmikor
bizalommal fordulhatnak hozzam, adnak véleményemre, szamithatnak segitségemre.

Az intézmény kialakitott egyéni, sajatos arculatanak meg6rzése, tartalmi és formai elemek folyamatos
megjelenitése évek ota kiemelt feladatunk. Folyamatosan alakitjuk az egyes csoportok €s intézmény

egyéni arculatat, a tartalmi €s formai elemek jellemesebb megjelenitésével.
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A fenntarthatosagra nevelés lehetdségeinek folyamatos bévitése érdekében, kornyezettudatos
programot dolgoztunk ki, amiben kis 1épésekben tanitjuk meg, hogyan kell tudatosan egyiitt €lni
kornyezetiinkkel, hogyan kell védeni azt. Biztonsagos, Z5ld és Madarbarat 6vodai cimmel is
rendelkeziink. Ett6] a tanévtl dllat barat dvodai cimmel is biiszkélkedhetiink az allatbarat 6vodai
programok bevezetése allat asszisztalt foglalkozdsokkal ismerkednek a gyerekek.

Nevel6testiiletiink fontosnak tartja népiink hagyomanyainak, multunk és jeleniink értékeinek
megismertetését az 6vodai nevelés folyamataban, tinnepeket és a mindennapjainkat az Higy tedd ra”
programokkal szinesitsiik. A csaladdal és sziilokkel teljes mértékben igyeksziink egyiittmiikddni ,mert
a korrekt partneri egyiittmiikodésiink elengedhetetlen a gyermekek harmonikus fejlesztése érdekében.
A sziilOket igyeksziink bevonnia az 6vodai programokba és a mindennapokba.

Orokos Boldog Ovoda cim hasznalatira is jogosultak vagyunk. Vallom, hogy boldog gyermekeket
csak boldog, szeretetteljes 1égkorben lehet nevelni és ezt csak boldog €s elégedett felndttek tudjak
megvalositani. Ovodankban a gyermekek kiegyensulyozott boldog, csaladias kémyezetben tslthetik
mindennapjaikat

Ugy érzem, hogy az elézé négy esztenddben az altalam meghatirozott programok megvalositisa
tényleges sikerekkel mérheté. VezetGi programom megvaldsitdsanal igyekeztem maximalisan

kamatoztatni tobb évtizedes O&vodapedagdégusi és fejlesztéi gyakorlatomat, szaktanicsaddi

ismereteimet, s intézményvezetdi tapasztalatomat.

Budapest,
2024. aprilis 12.

Suranyi Tiinde

igazgato

Digitdlisan alairta:

Su ranyl Suranyi Tunde
.o Datum: 2024.04.09
Tunde 13:07:09 +02'00"
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Melléklet

Kérddiv a Kébanyai Harslevelii Ovoda sziil6i partneri elégedettség felméréséhez

és a gyermekiikkel kapcsolatos informécid.

2022 [2023

Az 6vodaban a gyermekére a kulturalt viselkedés jellerﬁzfi: ezt tilkrozi beszéde,

viselkedése az dvondikkel mas felnbttekkel és az dvodai tarsaikkal. 88% |90%
Gyermekem fejlesztése, a fejlodés iitemének ellendrzése rendszeres, tervezett és 95% |95%
Osszehangolt.

Gyermekemet az 6vodaban objektivan és realisan értékelik. 93% [90%
Gyermekem tisztaban van a szokds-szabalyrendszer kovetelményekkel. 89% ([91%
Sziil6ként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem fejlédési 93% | 92%
| eredményeirdl. |

Az dvoda segiti gyermekemet, hogy fejlessze képességeit. 95% | 94%
Az 6voda eredményesen segiti a lemaradé gyermekeket, kezeli a felzarkoztatas 94% [90%
feladatat.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 191% | 90%
Az 6vodaba jar6 gyermekekre jellemzg az €letkoruk és fejlettségiik szerinti 192% | 94%
egylittmikddeés.

Az gvodaba jar6 gyermekekre jellemzo az elditéletmentesség. 89% |90%
Az dvodaban a nevelés-oktatas személyre szabott: a pedagdgusok ismerik a 92% |93%
gyermekek testi €s szellemi képességeit, torddnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.

Az dvoda elvardsai magatartasi, erkolcsi téren redlisak, a

gyermekek €letkordnak fejlettségének megfeleldek. 91% | 90%
Az 6voda hangsilyt fektet az dvodai idén beliili és kiviili tevékenységek

szervezésére, a mindenkori Jarvanyiigyi szabalyok betartasa mellett. 94% | 95%
Az 6voda hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 92% [96%
Az 6voda hangstlyt fektet az egészséges életmddra nevelésre, lehetOséget teremta | 94% | 95%
rendszeres mozgasra friss levegbn vald

tartézkodasra, délutani pihenésre.

Az 6voda fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsag-

tudat, hazaszeretet kialakitasat. 90% |93%
Az intézményben a gyermekek megismerik az erk6lcsi normakat. 90% |92%
Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az dvodaban. 93% |9%4%
Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagégusok magas szakmai szinvonalon | 93% | 94%
végzik munkajukat.

Az dvodaval valo kapcsolattartas formai megfeliel('iek,i hétékonslan bfitositjék a

sziil6k szdmara, hogy hozzajussanak az évodaval 90% [92%
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Melléklet:

Az Intézményi Onértékelés Intézményvezetéi Kompetenciak Keretrendszere

Onértékelés x Intézményi értékelés y

Vezet6 pedagdgus neve: Suranyi TiindeOktatasi azonositdja:74336193364
Ertékelés id6pontja:2023.01. 24.

ErtékelS neve: Kozma Andrea

Kérjiik, értékelje, hogy a felsorolt dliitasok kéziil melyik mennyire igaz.

Vilassza a véleményét tilkrozd értéket 0 és 3 kézott,ahol: N.é. = nem értelmezhet6, 0 = nem jellemz§, 1 = kevéssé jellemzd, 2 = tobbnyire jellemz6,

3=jellemzd A nem értelmezhetd megjeldlést a kérdGiv szamitott dtlagdba nem szamit.

1. . A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Onértékelési elvdrds Né 2 |3
szempont
Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési - Xy
Milyen modon oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozdsiban.
biztositja, hogy a A jogszabalyi lehetGségeken bellil a helyi éves nevelési tanulasi Xy
tanulds a gyermeki | (temtervet a keretéves nevelési tanuldsi litemtervre alapozva az
fejlédés intézmény sajdtossagaihoz igazitja.
eredmények A tanuldst, tanitast egységes, tervezett pedagdgiai folyamatként kezeli. Xy
javulds’ét Egytttmikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, Xy
eredményezze? hogy az intézmény elérje a tanuldsi eredményekre vonatkozo deklardlt
céljait.
Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitdsa soran elsgsorban a gyermeki Xy
fejlédés eredmények javitasara helyezi a hangsulyt.
A gyermeki kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontosito nevel6— Xy
oktaté munkat var el.
Az intézményi m(ikodést befolyasold azonositott, Osszegylijtott, X y
Hogyan biztositja értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai
a mérési, értékelési | dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli
eredmények helyzetének megitélésében, kiiléndsen a tanulds és tanitas
beépitését a szervezésében és irdnyitdsaban.
tanuldsi-tanitdsi A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szolé | xy
folyamatba? informdcidkat, a kézponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a
szlikséges szakmai tanulsdgokat.
Beszamolot kér a gyermeki teljesitmények folyamatos helyi szinten Xy
alkalmazott megfigyelésén vagy mérésén alapuld egyéni teljesitmények
osszehasonlitdsarol, valtozadsarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a gyermekek fejlesztése érdekében.
Hogyan biztositja a Irdnyitasdval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének Xy
fejleszté célu koz6s alapelveit és kbvetelményeit, melyekben hangstilyosan
értékelést, megjelenik a fejlesztd jelleg.
visszajelzést, Irdnyitdsaval az intézményben a fejleszt§ célu visszajelzés beépiil a Xy
reflektivitdast az pedagdgiai kulttiraba.
intézmény napi A fejlesztd célu értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési Xy
gyakorlatdban? gyakorlatdban is.
A modszerek a Irényitja a nevelési/az éves tanuldsi/tevékenység-/projekt-/tematikus Xy
gyermeki terv és az éves tervezés egyéb dokumentumainak a kidolgozasat és
igényeknek Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetGvé tegyék a helyi
megfeleljenek? pedagdgiai program kdvetelményeinek a gyermek szamara.
Hogyan miikodik a Irdnyitja a differencidld, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé Xy
differencidlds és az nevelés, tanuldstdmogatd eljardsokat, a hatékony gyermeki egyéni
adaptiv tanitds, fejlesztést. _
oktatds az | Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek specidlis Xy
intézményben és tamogatast kapjanak.
sajdt tanitdsi Nyilvdntartja a kételez6 dvodai nevelésbdl tévolmaradas kockazatanak Xy
gyakorlataban? kitett gyermekeket, és aktiv iranyitoi magatartast tanusit a
tavolmaradas megelGzése érdekében.
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempont elvaras Né 2 |3
Hogyan vesz részt az A jovikép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az Xy
intézmény jovéképének intézmény kdilsd és belsé kérnyezetét, a folyamatban Iévé és
kialakitdsaban? vdrhatd valtozasokat.
Szervezi és irdnyitja az intézmény jovéképének, Xy
értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését
és tanulasi-tanitasi folyamatokba éptilését.
Az intézményi j6vSkép, és a pedagogiai program alapelvei, Xy
célrendszere a vezetSi palyazatdban megfogalmazott
joviképpel fejleszté 6sszhangban vannak.
Hogyan képes reagdlni az Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és bels6 valtozdsokat, Xy
intézményt éré konstruktivan reagdl rajuk, ismeri a véltoztatasok
kihivdsokra, viltozdsokra? | szukségességének okait.
A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a Xy
kockazatokat és azok elkeriilési mddjat megosztja kollégaival, a
felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, Xy
B értékelni és végrehajtani.
Hogyan azonositja azokat | Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsuldsat. Xy
a teriileteket, amelyek Rendszeresen meghatarozza az intézmény erfsségeit és Xy
stratégiai és operativ gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhaszndlja a
szempontbol fejlesztésre belsé és a kiils6 intézményértékelés eredményét.
szorulnak?
Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavd terveinek Xy
Milyen lépéseket tesz oz lebontasat és 6sszehangoldsat, biztositja azok megvaldsitasat,
intézmény stratégiai értékelését, tovabbfejlesztését.
céljainak elérése A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat Xy
érdekében? meghatdrozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.
A feladatok tervezése soran a nevelGtestilet bevonasaval a x |y
célok elérését értékeli, és a sziikséges lépéseket meghatdrozza,
célokat vagy feladatokat mddosit.
Hogyan teremt a Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a Xy
kdrnyezete felé és a megjelend valtozasokrdl, lehetdséget biztosit szamukra az
vdltozdsokra nyitott 6nalld informdacidszerzésre
| szervezetet? A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas xy
eredményesebbé tételére irdnyulé kezdeményezéseket,
innovacidkat, fejlesztéseket.
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Onértékelési szempont Elvards Né 2|3
Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit, Xy
| Hogyan azonositja felhaszndlja az eredményeit.
erdsségeit, vezetdi Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak Xy
munkdjénak fejlesztheté véleményére.
teriileteit, milyen az Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri Xy
onreflexioja? er@sségeit és korlatait.
Onértékelése redlis, erdsségeivel jél él, hibait elismeri, a X |y
tanulasi folyamat részeként értékeli.
Az dnreflexid soran felllvizsgalja, elemzi egy-egy x|y
Hogyan fejleszti sajat tevékenységét, dontését, intézkedését, mddszerét, azok
vezetdi tevékenységét, eredményeit, kdvetkezményeit, sziikség esetén véltoztat.
hatékonysdgdt? Vezetdi hatékonysdgdt onreflexidja, a kiilsS értékelések, sajat X |y
és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.
Milyen mértékii Az 6vodapedagdgus szakma és az dvodavezetés teriiletein Xy
elkdtelezettséget mutat keresi az Uj szakmai informacidkat, és elsajatitja azokat.
6nmaga képzése és Folyamatosan fejleszti vezetdi feIkészUItsrégét, vezetdi Xy
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fejlesztése irant?

képességeit.

Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, Xy
magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.)

Id6ardanyosan hogyan A vezetGi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe Xy

teljesiilnek a vezetdi veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

programjdban leirt célok, Ha a kérilmények véltozédsa indokolja a vezetdi palyazat y

feladatok? tartalmanak fellilvizsgélatat, ezt vildgossa teszi a nevelGtestiilet
és valamennyi érintett szamara.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Onértékelési szempont Elvaras Né 2 3

Hogyan osztja meg a A munkatarsak felelGsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmien Xy

vezetési feladatokat a meghatarozza, felhatalmazast ad.

vezetGtdrsaival, A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakérébe, Xy

kollégaival? majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is
betartja, betartatja

Hogyan vesz részi Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési- Xy

személyesen a értékelési rendszer kialakitasaban (az orszdgos 6nértékelési rendszer

humdnerdforrds intézményi adaptalasaban) és miikddtetésében;

ellenérzésében és Részt véllal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, Xy

értékeléseben? megbeszélésében.

Az dvodapedagégusok értékelésében a vezetés a fejleszts szemléletet Xy
érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

Hogyan inspirdlja, Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében. Xy

motivdlja és bdtoritja az Osztdnzi a nevel6testiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. B Xy

intézményvezetd a Alkalmat ad az dvodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik Xy
munkatdrsakat? megvaldsitasara, a feladatok delegéldsanal az egyének erésségeire
épit.

Hogyan tud kialakitani Aktivan m(kddteti a munkakdz6sségeket, az egyéb csoportokat Xy

egyiittmiikodést, hatékony | (projektcsoport példdul intézmeényi dnértékelésre), szakjanak és

csapatmunkdt a kollégdak vezetdi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a team

kozott? munkaban.

Kezdeményezi, szervezi és 6sz2t6nzi az intézményen beldli X v
egylittmiikodéseket.

A megosztott vezetés céljabdl vezetdi tandcsado csoportot mikodtet X y
(torzskar, tdgabb kérl vezetés — példaul munkakdzdsség-vezetdk,

egyéb kozépvezetdk, szuldi képviselk stb. bevonasaval).

Milyen mddon biztositja és | Rendszeresen felméri, milyen szakmai, mddszertani tudasra van Xy

tamogatja az érintettek, a | sziiksége az intézménynek.

nevelétestiilet, az A tovabbképzési programot, beiskoldzési tervet Ggy allitja 6ssze, hogy Xy

intézmény igényei, az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a

elvdrdsai alapjdn kollégdi munkatarsak szakmai karriertervének.

szakmai fejlodését? Szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztas kiilénboz§ formdit. Xy

Hogyan gazddlkodik a Rendelkezik humaner&forras-kezelési ismeretekkel, aminek alapjan Xy

rendelkezésére dllo emberi eréforras stratégiat alakit ki.

humdnerdforrdssal, Valtozasok alkalmaval (bévités, leépités, atszervezés) személyesen Xy

hogyan kezeli a szitkséges | vesz részt az intézményi folyamatok, valtozasok alakitasaban,

vdltozdsokat? | irdnyitsaban.

Hogyan vonja be a vezeté | Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa sordn megjelend Xy

az intézményi dontésekbe, dontések elGkészitésébe bevonja az intézmény

dontéshozatali folyamatba | munkatdrsait és partnereit.

a pedagdgusokat? A dontésekhez sziikséges informacidokat megosztja az érintettekkel. Xy
Masok szempontjait, eltérs nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz X y
dontéseket, old meg problémdkat és konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, Xy

munkavégzésre alkalmas, odafigyel problémaikra, és vélaszt ad kérdéseikre.

pozitiv klima és tamogato Kellg tapintattal, szakszeriien oldja meg a konfliktushelyzeteket. Xy

kultira megteremtése Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és Xy

érdekében? tanulasi kultdrajat a tanulasi folyamatot tdmogato rend jellemzi
(példaul mindenki dltal ismert és betartott szabalyok betartatdsa).
Tamogatja, 6szt6nzi az innovacidt és a kreativ gondolkodast, az Xy
Ujszer( otleteket.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempont Elvdrds Né 2 |3
Hogyan térténik o Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését xy
jogszabdlyok figyelemmel | befolyasold jogi szabdlyozék valtozasait.
kisérése? Az 6vodapedagdgusokat az Gket érintd, a munkajukhoz Xy
szlikséges jogszabalyvaltozasokrél folyamatosan tdjékoztatja.
Hogyan tesz eleget az Az érintettek tajékoztatdsara tobbféle kommunikacios eszkozt, X y
intézményvezetd a csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, k6zésségi média
tdjékoztatdsi stb.) mikodtet.
kotelezettségének? A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerd Xy
kommunikécion alapul.
Hogyan térténik az Hatékony id3- és emberi eréforras felhasznélast valdsit meg Xy
intézményi eréforrdsok (egyenletes terhelés, tulterhelés elkerdlés, stb.).
elemzése, kezelése Hataskorének ;eéfeleTc'ien megtorténik az intézmény, mint Xy
{emberek, targyak és létesitmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsagos
eszkozok, fizikai miikodtetésének megszervezése (példaul udvar, kert,
kérnyezet)? jatszokert, sportlétesitmények eszkbzei, fejleszts eszkdz0k).
Hogyan biztositja Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak Xy
intézményvezeté az megfeleléen hozza nyilvanossagra.
intézményi miikodés A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas X y
nyilvénossdgat, az érdekében kommunikacios eszkdzoket, csatorndkat mikodtet.
intézmény pozitiv
arculatdnak kialakitdsat?
Hogyan biztositja az Szabdlyozdssal biztositja a folyamatok nyomon Xy
intézmeényi folyamatok, kovethet§ségét, ellenrizhetdségét.
ddntések dtidthatosdgdt? | Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentacidt. Xy
Milyen, a célok elérését Személyesen kézrem(ikédik az intézmény partneri korének Xy
tdmogato azonositdsdban, valamint a partnerek igényeinek és
kapcsolatrendszert elégedettségének megismerésében.
alakitott ki az Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel és a Xy
intézményvezets? partnereket képviselé szervezetekkel
Az intézmény vezetése hatdskorének megfelelGen hatékonyan Xy

egylttmikodik a fenntartdval az emberi, pénziigyi és targyi
eréforrasok biztositasa érdekében.
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OSSZESITO LAP

A vezetd személyi adatai

Név: Surdnyi Tiinde

Lednykori név: Surdnyi Tiinde

Sziiletési, hely, id6: Budapest 1961.07.24

A besorolasa: Ovodavezetd

Az értékelés idépontja:2023.01.24

Teriilet Az ellenérzés eredménye Pontszam
1. Teriilet Erdsségek: A gyermeki kulcskompetenciak fejlesztésére dsszpontosité nevel—oktatd X=45 pont
| munkat vér el. Y=46 pont

Fejlesztheté teriiletek: Az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés aktivabban épiiljén
be a pedagogiai kulturaba ]

2. Teriilet Erdsségek: A jov6kép megfogalmazdasa soran figyelembe veszi az intézmény killsé és belss X=36pont
kérnyezetét. . Y=37pont
Fejleszthetd teriiletek: személyes feleldsség véllalas erdsitése a munkatarsakban. A
stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatdrozasok pontosak, érthetGek legyenek.

3. Tertilet Erdsségek: Az dvodapedagdgus szakma és az Gvodavezetés teriiletein keresi az Gj szakmai X=36 pont
informacidkat, és elsajatitja azokat. Y=39 pont
Fejlesztheté teriiletek: Vezetsi hatékonysag fejlesztése-idémenedzselés. feladatok
ledelegdlasa

4. Terlilet Erésségek: szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethetdségét, X=62 pont
ellendrizhetéségét. Y=65 pont
Fejleszthet6 teriiletek: Mentalhigiénés vezet6i tevékenység erdsitése, Ssszetartozasi érzés
erdsitése a egyenld teherviselés elGsegitése.

5. Teriilet Erdsségek: Személyesen részt vesz a partnerek képviselSivel és a partnereket képviseld X=35 pont
szervezetekkel Y=37 pont

Fejleszthet6 teriiletek: intézményi értékek felvallalasa tovabbaddsa. Hatékony id6- és
emberi eréforras felhaszndlast megvaldsitasal (egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilés, stb.).

Az vezet6 munkavégzésével kapcsolatos egyéb Iényeges koriilmény, megjegyzés: Nem volt.

o 2

Az vezetd a

ltal az értékelésre tett észrevétel: Nem volt.

Az értékelés megallapitasait a vezetGvel ismertettem.

Az értékelést végzi alairasa, beosztasa

Kozma Andrea vezet§ helyettes

Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.

Az értékelt vezet6 alairasa
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Vezetdi onértékeld kérdSiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt dllitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz Onre!
Vdlassza a véleményét tikroz6 értéket O és 5 kozott, ahol: 5 = teljesen egyetért 4 = tobbségében igy van 3 = dltaldban igaz 2 = tébbnyire
nincs igy 1 = egydltaldn nem ért egyet 0 = nincs informacidja.

A 0" megjeldlést a kérdbiv szamitott dtlagaba nem szdmitjuk bele!

Kérdés Pontszam

1. Az intézménymikodéshez szikséges jogi ismeretekkel és kozponti elvarasokkal tisztaban 5
van.

. A vezetéstudomany és a pedagodgia korszer(i irdnyzataiban, médszereiben tajékozott.

. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

. Folyamatosan tanul, fejl§dik.

. Ervényesiti vezetd szerepét.

. Elkotelezett az intézmény irant.

. Lelkes, 6nallo, erés késztetése van eredményt elérni.

. Kész a , kidllasra”, még ha népszer(itlen dolgokrdl is van sz4.

VI |IN[O (| [W(N

. Hatarozott, déntésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal dsszhangban allnak.

AU |b |

11. Elfogulatlanul kezeli az adddo sziilGi, pedagdgiai munkat segits és
6vodapedagogus/alkalmazott konfliktusokat.

12. 16l latja a szervezet mikodésének Iényegét és haladdsanak maodjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadija a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintl teendGket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit és gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat 6sszefogo éves tervet.

18. Képes a nevel6testillet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani.

19. Képes konstruktivan egyittm(ikédni a megfelel§ szakemberekkel.

20. Erzékeli a szervezetre hatd kiilsG valtozasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

22. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

23. A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az eréforrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkdjat és a mikodését.

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28. Bizalmat kivalto Iégkort teremt.

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.

Ve IR IR IR IRV IOIA|IDd IO

30. Szorgalmazza a becsiletes, nyilt visszajelzést.

31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32. Gondot fordit a kétiranyu informaciéaramlasra (alkalmazottak, szilék, gyermekek 5
korében).

33. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet 5
allapotaral.

34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast. 5

35. Képes megallapitani a , kritikus sikertényezfket”: azt a néhéﬁy terliletet, amelyben az 5
elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcid azonnali megtételében, ha az eredmények jelentdsen eltérnek a 4
tervtdl.

37. Jol hasznositja a feladat kiosztast, mint a pedagogusok fejlesztésének fontos eszkdzét. 4

38. A pedagdgusok munkdjanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkozként hasznalja. 5

39. Személyes szakmai kapcsolatot létesit munkatarsaival, hogy megismerje munkajukkal 5
kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklddését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a célok iranyédba. 4
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A vezetd 6nértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a pedagégusok elégedettségét mérd

kérdaiv

Keérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen mértékben elégedett.
Vdlassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kdz6tt, ahol: 5 = Teljesen elégedett vagyok, 4 = Tébbnyire elégedett vagyok 3 = Elégedett

is vagyok meg nem is 2 = Tbbnyire nem vagyok elégedett, 1 = Egydltaldn nem vagyok elégedett, 0 = Nincs informaciém. A ,,0”

megjel6lést a kérd8iv szdmitott dtlagdba nem szdmitjuk bele!

Kérdés Pontszam
1. Az intézmény nevel§-oktaté munkaja a pedagdgiai program alapelveinek megfelelé napi 5
pedagdgiai gyakorlatot tikrozi.

2. A pedagdgusok a gyermekek érdeklGdését felkelté nevelési, tanitasi modszereket alkalmaznak. 5
3. A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és 6sszehangoltak. 4
4. A gyermekek fejlGdésének értékelése egyértelmi kévetelmények és szempontok szerint térténik, 4
amelyet minden pedagdgus betart.

5. A gyermekek életkoruknak és fejlettségliknek megfelel§ visszajelzést kapnak, a szokds 5
szabdlyrendszer betartdsardl, 6nkiszolgaldsrdl, masokért vald munkavégzés fontossagardl.

6. Az intézményben folyé nevelG-oktaté munka segiti a gyermekeket, hogy felfedezzék és 5
kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd gyermekek tervszer(ien és 4
rendszeresen kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehet§séget teremt a tehetség kibontakoztataséra. 4
9. Az intézményben fontos szerepe van a kdzésségi nevelésnek. 5
10. A gyermekeket és a sziil6ket egylittmiikodés és elSitélet-mentesség jellemzi. 4
11. A nevelés és oktatds személyre szol6: a pedagogusok ismerik a gyermekeket, testi és szellemi 5
képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.

12. Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kirandulds, mizeumldtogatas 5
stb.).

13. Az intézmény hangsuilyt fektet a gyermekek kérnyezettudatos nevelésére. 5
14. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, rendszeres mozgasra, 5
szabad leveg@n valo tartdzkodasra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes

higiéniara.

14. Az intézmény hangsuilyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, rendszeres mozgésra, 5
szabad levegdn valo tartdzkoddsra, délutani pihenésre, egészséges tdplalkozasra, személyes

higiénidra.

16. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkélcsi normakat, képessé vainak arra, hogy az 5
adott értékrendet, kovessék, a hozza kapcsolddo iinnepeket, megemlékezéseket 6rommel megélik.

17. Az intézményben a szilGknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a gyermekeiket érinté | 4
déntések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezet§ jelenléte meghatdrozd az intézményben. 5
19. A vezetd egyértelmien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza meg a 4
nevelétestiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitdsara.

20. Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejldését: ezt segiti 5
feladatmegbizasokkal, a célzott belss és kiils6 tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezet§ hangsulyt fektet a nevelGtestileten bellil az etikus pedagdgus-magatartds 5
betartatasara.

22. Az intézményvezetés ellendrzé-értékels tevékenysége folyamatos. 4
23. Az intézményvezetés visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkdjukkal kapcsolatban: a visszajelzés | 4
és az ertékelés korrekt, tényeken alapul.

24. Az intézményen beliili informaciédramlas kétiranyu, a nevel&testiilet tagjai id6ben megkapjék a 5
munkajukhoz sziikséges informacidkat.

25. A vezetd fontosnak tartja, elGsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egytittm{ikodését. 5
26. A vezetd igényli a véleményeket, tdmogatja a jo ttleteket. 5
27. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszkzdk 5
rendelkezésre allnak.

28. Az intézményben tervszer(ien és hatékonyan miikédnek a szakmai munkakdzésségek. 4
29. Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovdbbképzéseken | 5
vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

30. Az intézményben a gyermekek szileivel vald kapcsolattartds formdi megfelelGek, hatékonyan 5

biztositjak a szlil6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekikkel kapcsolatos
informacidkhoz.
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A vezetd dnértékelése, valamint az intézményi dnértékelés keretében a sziil6k elégedettségét mérd kérdGiv

Kérjlik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt dllitdsok koziil melyikkel milyen mértékben elégedett.
Vilassza a véleményét tilkroz8 értéket 0 és 5 kdz6tt, ahol: 5 = Teljesen elégedett vagyok, 4 = Tébbnyire elégedett vagyok,3 = Elégedett

is vagyok meg nem is, 2 = Tébbnyire nem vagyok elégedett, 1 = Egyaltaldn nem vagyok elégedett, O = Nincs informaciém A ,,0”

megjel6lést a kérdGiv szamitott dtlagadba nem szamitjuk bele!

Kérdés

Pontszam

1. Az intézményben gyermekem viselkedése mds felnSttekkel és a csoporttarsakkal kulturdlt, udvarias.

2. Gyermekem szokds szabdlyrendszerének az ellendrzése rendszeres.

3. Gyermekem tisztaban van a kévetelményekkel.

4. Szul6ként megfeleld visszajelzést gyermekem elGre haladasarol.

5. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

6. Az intézmény eredményesen segiti a lemaradd gyermekeket.

7. Az intézmény lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztataséra.

8. Az intézmény 6sztonzi a gyermekek dnzetlen egyiittm{ikodését.

9. Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit

10. Az intézmény hangsulyt fektet az dvodan kiviili tevékenységek (kirdndulas, szinhaz, mizeumi
programok sth.) szervezésére.

Lol lnin

11. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kérnyezettudatos nevelésére.

w

12. Az intézmény hangslilyt fektet az egészséges életmddra nevelésre, rendszeres mozgasra, szabad
levegdn valo tartézkoddsra, délutdni pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiénidra.

13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomdanyok megismertetését, a magyarsdgtudat,
hazaszeretet kialakitdsat.

14. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkélcsi normdkat, képessé valnak arra, hogy az adott
értékrendet kovessék, a hozza kapcsolddo linnepeket, megemlékezéseket Grommel megéljék.

15. Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagogusok magas szakmai szinvonalon végzik
munkajukat.

16. Az ovodaval vald kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan biztositjdk a szilék szamara, hogy
hozzdjussanak az dvodaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.
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Melléklet

Vezetoi Tanfeliigyelet megallapitasai. 2023.02.23.

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —

stratégiai vezetése és iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitdsara vonatkozé célok
és feladatok meghatarozasaban, egyiittm{ikodés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelked6
A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi
folyamatba.

kiemelked6
A fejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd céla
visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kulturaba.

kiemelked6
Az éves nevelési, tanuldsi litemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjanak megvaldsulasa, a gyermeki
fejlédés biztositasa.

kiemelkedé
A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.

kiemelkedé
Fejleszthet6 tevékenységek:
Ezen a teriileten nem kivanok megnevezni fejleszthetd tevékenységet.
Kiemelkedo tevékenységek:
A tervezési dokumentumokban megjelend célok egységet mutatnak a tényekkel, az 6vodai
dokumentumaiban szereplé adatokkal, amelyek 8sszhangban allnak az Ovodai Nevelés
Alapprogramjaval. Az Ovoda szabéalyzé dokumentumai a torvényi eldirasoknak, jogszabalyoknak
megfelelnek. Figyelemmel kiséri a jogszabalyi véaltozasokat. Hozzaértd szakértelmével példat mutat
annak érdekében, hogy az intézmény a kitiizott célokat elérje. Munkaja soran a nevelést €s a tanulasi
tevékenységet egységben szemléli. Tervez6 munkaja soran figyelembe veszi a pedagdgiai folyamat
minden tényezdjét. Munkajanak, vezetésének kézéppontjaban a gyermekkdzpontisag all és a
gyermekek mindenek felett all6 érdekeinek elsédleges fontossdga, ennek érdekében egyiittmiikddik

munkatdrsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje nevelési céljait.
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2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

A jogszabalyvéltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tdjékoztatasanak folyamatossaga.

kiemelkedé
Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miik6d6 tdjékoztatasa.

kiemelked6
Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

kiemelked6
Az intézményi miikodés nyilvanossadganak biztositisa a jogszabalyoknak megfelel6en, tobbcsatornas
kommunikacié6 alkalmazasa.

kiemelkedd
Az intézményi folyamatok, dontések atlathatdésdganak biztos;'tésa.

kiemelkedé
Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése.

megfelel6

Fejlesztheto tevékenységek:
A jovobeli célok elérése érdekében a kollegak hatékonyabb 6szténzése, a gyermek 1étszam megdrzése
és esetleg novelése. Ez azonban olyan §sszetett feladat, amelyhez nem csak a vezet6 lelkiismeretes
munkadja kell, hogy alljon, hanem a fenntartotdl torténd segitségnytijtasra is sziikség van/lesz.
Kiemelkedd tevékenységek:
Az intézmény vezetdjének hivatastudata kiemelkedd, kommunikacidjaval eldsegiti az intézmény
pozitiv arculatat, ezt sajat kollégaitol is elvarja. Hatékony és szoros egyiittmiikodésben dolgoznak és
ez nem csak a sajat kollégaira, hanem a sziilokkel torténd kapcsolatra is jellemz6. A jogszabalyi
véltozésokat naprakészen koveti és kollégait folyamatosan tajékoztatja. Fontos feladatanak tekinti az
6voda népszertliségének megdrzését, a gyermeklétszam megtartisat és az 6vodajovobeli helyzetének

megerdsitését (allashelyek betoltése, nyugdijba vonuldsa esetén a ,,vezetdi szék atadasa”
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezetdi palyazat jovoképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
osszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd
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A valtozédsokra valé hatékony intézményvezet6i reagalas.
megfelel6

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres
beazonositasa.

kiemelkedé
Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitdsa.

kiemelked6
A véltozdsokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

kiemelked6
Fejlesztheto tevékenységek:
A célok, feladatok kitlizésénél az iddaranyok mérlegelése és a megvaldsithatosag realitdsanak
vizsgélata.
Kiemelked6 tevékenységek:
A vezet6 teljes mértékben elkételezett az intézmény értékeinek megtartasa, 11j innovaciok bevezetésére
¢s a jogszer(i miikodés feltételeinek biztositasara. Az intézményi stratégiai célok elérését tamogato
folyamatokat hatékony irdnyitja. A vezet6i programban meghatarozott révid, kozép €s hosszi tava
feladatok az éves munkatervben megfelel6 id6iitemezéssel kiemelt célként és/vagy feladatként tervezi.
Fontos szdmadra kollégai szakmai fejlédése. Az intézmény sajatossagait is figyelembe véve a
pedagdgusok szakmai fejlodéséhez belso és kiilsd tovabbképzési lehetdséget biztosit. Vezetése alatt a
véltozasokra, innovaciora nyitott intézményi kérnyezet teremt. Lelkiismeretes €s nagyon fontos
szadmadra, hogy nyugallomanyba vonulasakor az évoda élére, az elvarasoknak megfelel6 vezetd kolléga

alljon, aki tovabb tudja vinni az 6voda j6 hirnevét.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési €s hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.
kiemelked6
A humaneré6forras ellenérzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel.
kiemelked6
A munkatarsak erdsségeire épitd, személyes szakmai fejlddésiiket eldsegitd intézményvezetdi
motivalas.
kiemelked6
Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikddések kezdeményezésében,

szervezésében.
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kiemelked6
Az intézmény pedagégiai programjaval és az 6vodapedagogusok szakmai céljainak figyelembe
vételével Osszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

megfeleld

A nevelétestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.

kiemelked6
A munkavégzést tamogato pozitiv klima €s tAmogatd szervezeti kultiira biztositésa.

kiemelked6
Fejlesztheto tevékenységek:
Onmaga és munkatarsai lelki, testi egészségének szinten tartdsa/javitisa érdekében mentalhigiénés
programokon, képzéseken valo részvétel lehetéségének biztositasa, amit onfejlesztési tervében is
megfogalmazott a vezetd.
Kiemelkedd tevékenységek:
Intézményvezetdként torekszik arra, hogy munkatarsai olyan feladatokat vallaljanak, amelyekben
kiteljesedhetnek és képességeikhez illeszkeddek. Ertékelései pozitiv, erésitd és fejleszté szemléletet
képviselnek. Az dnfejlesztésre személyes példat mutat. Tamogatja kollégait abban, hogy az egyéni €s
szervezeti érdekeket egyarant figyelembe vevé tovabbképzéseken vegyenek részt €s a tanultakat
megosszdk €s alkalmazzék a mindennapi gyakorlatukban. Felel6sen miikédik kdzre az intézmény
Tovabbképzési Programjanak és Beiskolazasi Tervének 6sszeallitdsaban és végrehajtasaban.
Kiemelten fontosnak tartja a kiegyensulyozott, §szinte, j0 munkahelyi I€gkor megteremtését, amellyel
a konfliktusos helyzetek szama minimalisra cs6kkenthetd. Humanus és innovativ vezetd, dontés
hozatalaval az 6voda érdekeit és az odajard gyermekek érdekeit helyezi el6térbe. Az

egytlittmiikddésekhez megfelel feltételeket biztosit, 6tleteket ad, segiti a gyakorlati megvaldsitast.
5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése
A tevékenységek értékelése:

Er6sségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezetoi
munkdjanak kritikus szemlélése.
megfelel6
Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.
kiemelkedd
A vezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgalata.

kiemelked6
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Fejlesztheto tevékenységek:

Onfejlesztési terve alapjan a hatarid6k betartatisanak kovetkezetes szamonkérése.

Kiemelkedo tevékenységek:

Magatartasaban és kommunikacidjaban etikus, példaként szolgal kollégai szamara, szakmai
munkdjaban hiteles. Munkatarsaival és partnereivel szembe etikus magatartast tanusit,
kommunikacidja, magatartasa €s kapcsolata a kzvetlen és kdzvetett partnereivel a pedagogus etika
normdinak megfelelnek. A kihivasokra intenziven és hatékonyan tud reagéalni. Birtokaban van azon
vezet6i kompetencidknak ,amelyek elengedhetetlenek egy intézmény irdnyitdsdhoz. Vezetdi
palyéazataban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a munkatervekben kitiizétt célok, fejlesztések
tervezésében és megvaldsitasaban. Fontos szamara a szakmai-pedagogiai és vezetési ismeretek
teriileten valo megujulds, 6nképzés. Olyan példat mutat munkatarsai szdmara, amelyet Snmagatdl is
megkovetel emberi és szakmai mindségben egyarant. Fontos szamara, hogy az 6évoda jovobeli
miikodése akaddlymentes legyen, ezért mindent megtesz, hogy olyan utddot tudjon talalni, aki

megfelel az elvarasoknak.
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Melléklet

Intézményvezetoi Fejlesztési terv
Vezet6 neve: Suranyi Tiinde
oktatasi azonositoja: 74336193364
Onfejlesztési terv kezdd ddtuma: 2023.09.01
Onfejleszitési terv befejezd datuma: 2028.08.31

1. A tanulas és tanitas str.

atégiai vezetése és operativ iranyitasa

Nem jeloltek meg fejlesztendo teriiletet a tanfeliigyelok.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Projekt neve/azonositdja:

A jovébeli célok elérése érdekében a kollegak hatékonyabb
dsztonzése, a gyermek létszam megorzése és esetleg
ndvelése. Ez azonban olyan dsszetett feladat, amelyhez nem
csak a vezetd lelkiismeretes munkdja kell, hogy dlljon,
hanem a fenntartotol torténd segitségnyujtasra is sziikség
van/lesz.

Projekt célja, indokoltsaga:

Személyes felel6sség vallalds erdsitése a kollégakban az
eredményesség fokozdsa érdekében. A fenntartoi segitség

kérése a csoportok megorzése érdekében.

Projekt mértsldkovei,

ellendrzési pontjai:

A mitkodés tapasztalatainak és az elégedettségi kérdoivek

eredményeinek felhaszndlasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Informaciokozilés hatékony modszereinek alkalmazasa.

A feladat végrehajtdsanak

modszere:

Jelenleg alkalmazott informdcios technikdk tovibbi

alkalmazadsa.

A feladat elvart eredménye:

Informdciok nyomon kivethetdségének ellendrzése

A feladat tervezett

litemezése:

Folyamos

A végrehajtasaba bevontak

kore:

Intézményvezetés és alkalmazotti kozosség
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3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Projekt neve/azonositdja:

Célok, feladatok kitiizésénél az idoaranyok
megmerlegelése és megvalosithatosag realitasanak

vizsgdlata

Projekt célja, indokoltsaga:

Interperszondlis fejlédés megvalositdasa, vezetsi

hatékonysag fokozdsa

Projekt mérfoldkovei, pontjai:

Evenkénti onértékeles

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Idékeretek strukturdldsa, feladatok pontos iitemezése

feladatok ledelegalasa

A feladat végrehajtasanak modszere:

Onképzés

A feladat elvart eredménye:

VezetGi hatékonysag novelése, munkatdrsak személyes

felelosség vallalasa, csapatszellem erdsodése.

A feladat tervezett litemezése:

Evenként folyamatos

A feladat végrehajtasédba bevontak kore:

Intézményvezetés és alkalmazotti k6zosség -

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Projekt neve/azonositdja:

Onmaga és munkatdrsai lelki, testi egészségének szinten
tartasa/javitasa érdekében mentalhigiénés
programokon, képzéseken valo részvétel lehetéségének
biztositasa, amit onfejlesziési tervében is
megfogalmazott a vezetd.

Projekt célja, indokoltsaga:

Munkatarsak lelki és testi egészségének javitasa

pedagogus hiany eloregedés kiéges.

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Evenkénti onertékelés

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Mentalhigiénés feladatok bovitése Szupervizio

pszichologus segitségével. Programok szervezése

A feladat végrehajtasanak modszere:

Team munka Onképzés

A feladat elvért eredménye:

Dolgozoi elégedettség novelése

A feladat tervezett iitemezése:

Evenkénti folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetés és alkalmazotti kozosség -
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5.Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Projekt neve/azonositdja:

Hatadridbk betartdsanak kovetkezetes szamonkérése

Projekt célja, indokoltsaga:

Onfejlesziési terve alapjdn a hatdridék betartatdsanak
kovetkezetes szamonkérése.

Projekt ellenérzési pontjai:

Evenkénti folyamatos

4

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Szakmai munkdk idében vald leaddsa

A végrehajtasanak modszere:

Szamonkérées

A feladat elvart eredménye:

Munkatarsak munkdjanak magasabb szintii elvégzése

A feladat tervezett iitemezése:

folyamatos

A végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetés és pedagogusok -

Budapest 2023.03.17

Vezetd aldirds
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Melléklet

Intézményi Tanfeliigyelet megallapitasai 2023.04.21

Tanfeliigyelet eljaras - 27WZBLLA2SWQMDGP - Kébanyai Harslevelii Ovoda
1. Pedagogiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:
A stratégiali és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
megfeleld
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
megfelelo
A stratégiai tervek megvaldsuldsanak elsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
kiemelked6
Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelked 6
A pedagogiai folyamatok kovetheték az dvodapedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelked6
Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miikddtetése.
kiemelked6
Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
kiemelked6
A pedagbégiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban atlé mérési, ellendrzési €s
értékelési rendszer miikddtetése.
kiemelkedd
Az ellendrzés €s a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelked6
Fejlesztheto tevékenységek:
A jogszabalyi véaltozdsok folyamatos figyelése, €s modositds estén amennyiben sziikséges a
dokumentumok feliilvizsgalata és aktualizalasa.
Kiemelkedd tevékenységek:
A stratégiai €s operativ tervezés szabalykovetd, megvaldsitdsa lelkiismeretes, Kkivitelezése
térvényességnek megfelel. Dokumentumok koherenciat mutatnak. A tervek realisak, megvaldsithatok.
Az eredményeknek megfeleld és sziikséges korrekcidkat elvégzik. A gyermekek eredményeirdl
fejleszté céllal visszacsatolnak a gyermekeknek és sziileiknek/gondviseléiknek. Az intézmény a
legnagyobb hangstilyt a csaladra és a gyermekkdzpontisag megteremtésére, a jaték elsédlegességének

biztositasara, a derii, a harmdnia jelenlétére fekteti.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsuldsa.

kiemelkedé
A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése €s nyomon kovethetdségének
megvalosulasa.

kiemelked6
A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.

megfeleld

A pedagogiai programmal 6sszhangban [évo 6nallo tanuldstamogatasi gyakorlat megvaldsitasa.

kiemelked6
A pedagégiai programmal 0sszhangban allo egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
tamogatésa.

kiemelked6
A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal Gsszhangban 1évé
gyermekek kozotti egyiittmiikddés tamogatasa.

kiemelked6
A tobb szinten és eredményesen szervezddo kdzdsségépitd programok megvaldsulasa.

megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek:
A Covid eldtti kozosségi programok tijragondoldsa és a pedagogus kozosség erejének megfeleld at-
illetve kialakitasa.
Kiemelked6 tevékenységek:
Az intézmény specializacidjanak megfelelden, kivaléan miikodik az egészséges életmodra nevelés,
amelyben kiemelt szerepet kap a kdrnyezettudatos szemléletmod alakitasa. Az 6voda minden egyes
dolgozoja nagy hangsulyt fektet az 6voda altal kiemelten fontosnak tartott értékek képviseletére,
kozvetitésére. A kiilonbdz6 programokon (6vodan beliil és kiviil) részvétel, a néphagyomanyok
felelevenitésével értékek teremtése, kdzvetitése komplexen hozzajarul a gyermekek sokoldala
személyiségfejlesztéséhez. Az dvodara jellemz6 a nyitott, csaladias 1égkor, a hagyomanyapolas
lehetéségeinek kiaknazasa. A beszamolokbdl kovethetdk a tervezett feladatok megvalositdsanak
eredményei. Tobb szinten és eredményesen szervez6dd kozdsségépitd programok megvalosuldsa.

Egészséges €s kornyezettudatossagra nevelés magas szintli megvaldsitésa.
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3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval dsszefiiggé eredmények
A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulésa.

kiemelked6
A kiemelt nevelési €s tanitési célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.

kiemelked6
A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintii kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa
¢s visszacsatoldsa.

kiemelked6
Kidolgozott és gyakorlatban miikod6 a gyermekek tanuldsi utjanak kovetése.

kiemelked6
Fejleszthetd tevékenységek:
Az elért eredmények megtartasa.
Kiemelked6 tevékenységek:
A nevelémunkit jellemzi a tudatos, tervszerii tervezémunka, kiemelt figyelemmel az egyéni
banasmdédra nevelés, a nagyfokl gyermekszeretet, és a csaladias 1égkdr. Az életkori és egyéni
sajatossagokra épiild, valtozatos pedagdgiai eljarasok alkalmazasaval a gyermekek személyiségének
teljes korii kibontakoztatdsa megfelelden jelenik meg a munkajuk sordn. A gyermekek kovetésének
kialakult rendje van. A Kkiils6 és bels6 mérések eredményeit megfogalmazzéak, onfejlesztési tervet és
intézkedési tervet készitenek. Alapvet6 cél a gyermekek harmonikus fejlddésének, személyiségének
teljes kibontakoztatasanak timogatasa. Az eredményességet a fogado iskolak és a sziilok visszajelzései
bizonyitjak.
4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszintli egyiittmiikodésének €és szakmai munkdjuk intézményi célokkal
osszhangban torténé megvaldsulasa.
kiemelkedd
Rendszeres, magas szinvonalu bels6é tudasmegosztas.
kiemelkedd
Folyamatos €s hatékony, tobb csatornan miikddé kommunikacios rendszer miikodése.

kiemelkedo
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Fejleszthetd tevékenységek:

Ujabb kommunikaciés csatornak feltérképezése a magasszint(i szakmai munka népszeriliségéért a
csokkend gyermeklétszam kovetkezményének elkeriilése érdekében.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézményben magas szinvonalt a szervezeti kultura, a szakmai mithelymunka, az egylittmiikodés,
Osszedolgozas. Az intézmény vezetdsége tdmogatja a nevelStestiilet egylittmiikddését, a belsd
tudasmegosztds megvaldsitasat. Az intézményben eredményesen miikodik a rendszeres, kétiranyi
informéacidaramlas €s a hatékony szakmai kommunikacié. Az 6voda dolgozoinak 6sszefogdsa
pedagdgiai cél elérése érdekében. A feladatok pontos, atlathaté megfogalmazasa, lebontasa. A
pedagdgusok hatékony egylittmiikédnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel. Az
intézmény vezetése tAmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket a célok elérése

érdekében.
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A pedagoégiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitdsa.
megfeleld
A partnerekkel vald egyiittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd
A partnerek tdjékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedd
Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek:
Az intézmény kozéletben vald lehetdségek keresésével segitené, hogy még szélesebb kdrben is
megismerhessék az intézményben miikodd szinvonalas szakmai munkét. A partneri kapcsolatok
tovabbi erdsitése, tjabb kapcsolatok kialakitasa.
Kiemelkedd tevékenységek:
Az intézményben hangsulyt fektetnek a partnerekkel valo kapcsolattartasra, egyiittmiikodésre.
Meghatarozzak a kapcsolattartas formait, azzal ezzel kapcsolatos feladatokat, felelosoket. Kiemelten
fontos szamukra a k6zos programok, tevékenységek biztositdsa, a partnerek elvarasainak vald

megfelelés. A kertvarosi 1ét elényének minden szinten valo kiaknazasa.
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6. A pedagogiai miikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény nevelési/tanitasi struktirdjanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira
biztositésa.

kiemelkedd
A kiilonleges banasmodot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld targyi kdmyezet
kialakitasa.

kiemelkedd
Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkozhasznalat.

megfeleld
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld humaénerdforras-
sziikséglet biztositasa.
megfelel6

Magas szintli €s hatékony szervezeti kultiira megléte jellemzd.

kiemelkedd
Az intézmény hagyomdnyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.

kiemelkedd
Szabalyozott felelosség- és hatask6rmegosztas.

kiemelked6
A munkatéarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.

kiemelkedd
Innovaciora nyitott szervezeti kultura miik6dése.

kiemelkedé
Fejleszthet6 tevékenységek:
A Pedagégiai Program egyik célkitiizésének megfelelen a Sajatos Nevelési Igényl gyermekek koziil
a DOWN-szindrémas és az Autizmussal diagnosztizalt gyermekek specialisabb ellatasa érdekében
képzések felkutatasa, az esetleges anyagi fedezet megteremtése a tanfolyamok elvégzése.
Kiemelked6 tevékenységek:
Az intézmény nyitott ,befogado (ij, kreativ gondolkodast 6szténz6 miihelyfoglalkozasokra, forumokra.
Aktiv kezdeményezGi 6vodai és csoport szinten is a nevelést segité modszerek mindennapokba valo
beépitésébe, amibe igyekeznek minél jobban bevonni a csaladokat is. A pedagogus k6z6sség magas
szintii szakmai tud4ssal rendelkezik, innovativak, motivaltak. Atgondolt, tervezett, az intézmény
pedagégiai értékeinek, céljainak megfeleld humanerdforras-sziikséglet biztositisa. Az intézmény
hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége, a munkatarsak dontés elokészitésbe vald
bevonasa megvalosul. Innovaciora nyitott szervezeti kultira miikodése. Boldog Ovoda Program

megvalositasa.
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7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatiarozott orszagos

szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés
A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter 4ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
meghatdrozott célok és a pedagdgiai program &sszhangja.

kiemelkedd
Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai
célok megvaldsitasa.

kiemelkedd
Fejleszthet6 tevékenységek:
Az 6vodai nevel6testiilet innovacios aktivitasanak fenntartésa.
Kiemelkedd tevékenységek:
A vezet6ség felkésziilt a pedagdgiai munka iranyitasanak feladataira. Az intézmény szervezeti és
tanuldsi kultirdjat a k6zdsen meghozott, elfogadott €s betartott normak, szabalyok jellemzik. Az
intézmény munkatarsai megosztjak a jo pedagdgiai gyakorlatokat. Az intézményben alkalmazott
modszerek Otletesek, az eszk6zok pedig esztétikusak. A szervezeti és tanuldsi kultirara a k6zos
gondolkodas, egyiittmiik6dés, dsszetartds jellemzd. Az intézményben a szakmai elkotelezettség, a
sokszintliség és az innovativ pedagégiai gondolkodas a jellemz0. A stratégiai céljaik megvaldsitasara -
hagyoményok 4poldsara - sokszinil eszkozoket és modszereket hasznalnak, amelyet az
intézményfelhaszndlok is kedvelnek. A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek az intézmény

Jjelenlegi €s jovobeli igényeivel 6sszhangban késziilnek.
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Pedagégiai folyamatok

Elvért mérh etl;)' e | A jogs%abzilyi va.i.lto.zéstzk fol)"amatos !‘lg’yftlése, és modositas estén amennyiben sziikséges
a okmanyok feliilvizsgalata és aktualizalasa..
A mérhetdség indikitora A’z (')'ngfli ?kményok, folyamatos f?li’ilyizs’gél’a'ta. A Pedagég.iai 'Prf)g'ram fo
célkitiizéseinek folyamatos megvalésitisa és ij modszerek kiprobdlisa
Feladat moédszer felelés bevontak kore Ellenérzés Utemezés
A Pedagogiai Program modositésanak iranyitasa, ha sziikséges Uj Ovoda- X
programok bevezetése ..allatbarat 6voda ,,Fenntarthatosagra csoport-munka . Nevel§-testiilet Folyamatos Folyamatos
nevelés ,,Zold 6voda” NeZEto
Segitern, hogy az 6vodapedagogusok é6tletekkel, élményszerii Nevel§-testiilet Folyamatos
lehetdségek keretében biztositsak a gyermekek egyéni Ovoda-
N N o : 5 paie csoport-munka . Folyamatos
készségeinek és képességeinek kibontakoztatasat.(felzarkoztatas, vezetd
tehetség)
A tanulas tAimogatasa. A tanulasi €s tanitasi folyamatokat nyomon Ovoda- Alkalmazotti Folyamatos
kovetem, egy megbizhatd értékelési rendszer létrehozasa a csoport-munka i kozosség Folyamatos
célom.(személyi és targyi feltételek biztositasa) YREEl
Nyomon kovetem, hogy az egészséges és komyezettudatos Ovoda- Alkalmazotti Folyamatos
életmod, fenntarthatosag megalapozasahoz minden feltétel ellendrzes - kozosség Folyamatos
biztositva legyen. el
Biztositom, és sziikség szerint segitem az IKT eszkozok beszerzés, Ovoda- Neveld-testiilet Folyamatos
megfelelé alkalmazasat a dokumentaciok vezetésében és a szokasok vezet és Folyamatos
mindennapi ovodai életben, innovativ tevékenységekben | kialakitasa helyettes
A mikodés tapasztalatainak jo gyakorlatok gyijteménye, Neveld-testulet
munkako6zosség keretében, csoport-munka munka- Folyamatos folyamatos
kozosség




Személyiség és kozosségfejlesztés

dold

Elvirt mérhet ercimény: A Covid "elf')'tti. kijziisst:egi prrorgramok ujrag és a pedagogus ki erej
megfeleld at- illetve kialakitasa.
A mérhetiiség indikitora Az 6vodai programok optimalizilisa az elmilt évek tapasztalatanak tiikrében.
Feladat médszer felels :;::““‘k Ellenérzés | Utemezés
o 8 =l ) . p Nevelo-

AZ mt_ezmeny neve!o[estulet‘enek ?gy('inle[es leterheltsége miatt az Sstpot-raks OVOd?- testiilet Folyamatos Folyamatos

ovodai programok atgondolasa sziikséges vezetd

Az dvodai programok optimalizalasa a gyermekek, sziil6k és Ovoda- Nevels- Folyamatos

pedagdgusok egyiittes igénye alapjan. csoport-munka ,, testilet Folyamatos

Minden évben atgondolva és munkatervben régzitve. vezEll

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és Folyamatos

gyakorlata a pedagogiai programban elonvtak s’zen’nt [E)rtemk,ua esbpoH-mumE Ovod?- A“lkfilm'azom Bilatemtos

munkatervben feladatok lebontva, a beszamolokbol kovethet6 1 a vezetd kozosség

megvaldsulas menete.

Az egyéni fejlesztés megvaldsulasa nyomoﬁ kovethet legyen a Ovoda- Alkalmazotti Folyamatos

mindennapi gyakorlatban 6vodai és 6vodan kiviili ellendrzés 0 kozosség Folyamatos

tevékenységekben. venetl |

Az 6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval <zokasok Ovoda- Neveld- Folyamatos
| a gyermekek a gyakorlatban éljék a Kialakitsa vezetd €s testiilet Folyamatos

at személyiség és kozosségfejlesztés elemeit. helyettes

Toreksziink a korszer(i tanulasszervezési eljarasok pl. szenzitiv Nevel6-

; iowg g P v 7 munka- .

jatékok, kooperativ technikak, élmény-pedagogia alkalmazasara. | csoport-munka lizBssE testdlet Folyamatos folyamatos
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Eredmények

tehetség)

Elvirt mérhetd eredmény: Az intézmény eredményességi mutatéi. Az elért eredmények megtartasa.
A mérhetiség indikitora A bels6é mérések atgondolasa, hatékonyabba tétele.
Feladat modszer | felelds : :;::'“’k Ellenérzés | Utemezés
Madarbarat évodai programok szervezése. Zold Ovoda Boldog o Ovoda- ., -
ovoda cim megtartasa. P o ? Neveld- Folyamatos Teljesalt
s . = " o Nm munka vezetd testiilet
Allatbarat ovodai cim megpélyazasa
A belsdé mérések kifejlesztése megtortént, a mérések Nevel6- Folyamatos
yjragondolasa fejlesztési javaslatok kiprobalasa. csoport- Ovoda- testilet Folyariatos
A fejlesztopedagogus és a logopédus is méri standardizalt mérd munka vezetd
anyaggal 5 ¢ves a gyerekeket.
A gyermekek fejlddését nyomon koveté mérési eredmények . Alkalmazotti Teljesiilt
Osszesitése intézményi szinten folyamatosan megjelenik az éves esoport- OVOd?- kozosseég ‘ Folyamatos
) ) munka vezetd
beszamolokban.
A gyermekek egyéni fejlesztési naplojanak atgondolasa, szitkség Ovoda- Alkalmazotti Folyamatos
esetén atdolgozasa, A fejlesztési teriiletekhez kotott ellendrzés ¢ kozosség Folyamatos
jatékgy(jtemény bdvitése és alkalmazisa. T -
A szakemberek teamn munkéaban dolgoznak a fejlesztendd Ovoda- Nevels- Folyamatos
| gyermekekkel a kompetencia hatirok betartasaval :3:5:- vezetd €s testiilet Folyamatos
helyettes |
Segitem, hogy az dvodapedagogusok tletekkel, élményszerd Nevels-
lehetéségek keretében biztositsak a gyermekek egyéni csoport- Ovoda testiilet folyamatos
S it e bt " . e e ,, Folyamatos
készségeinek és képességeinek kibontakoztatasat.(felzarkoztatas, | munka vezetd
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Belsd kapesolatok egyiittmiikddés, kommunikdcié

Ujabb kommunikaciés csatornak feltérképezése a magasszintii szakmai munka

Elvirt mérheté eredmény: népszeriiségéért a csokkend gyermeklétszam kovetkezményének elkeriilése
érdekében.
. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikicio fejlodése intézményi szinten
A mérhetdség indikitora
> bevontak -
Feladat modszer | felelés Kire Ellenérzés Utemezés
.F(:‘lyama.t]c:sz-m Yaltozo elvarasok és ennek valo megfelelés sziikséges | csoport- Ovod?- Nevelss Fofyamdtos Teljesilt:
informati al.szmten_ munka | vezetd testiilet
Az dvodai dolgozok kozétti informacidaramlas tamogatasa, Az . Nevels- Folyamatos
W e T o e " csoport- | Ovoda- .
emeleti és foldszinti kommunikacio erdsitése. A szilokkel uj & testiilet Folyamatos
iy ) ; munka vezetd
kommunikacids csatomak megkeresése.
Az intézményben rendszeres. szervezett a belsé tovabbképzés. a jé oo | Ovada Alkalmazotti Folyamatos
gyakorlatok ismertetése, tamogatasa. P .\ kozosség Folyamatos
munka vezetd
Az e-naplo vezetésének élsajétitéséhoz sziikséges ismeretek ditenirz | Gvoda Alkalmazotti Folyamatos
készségszintli emelésére torekvés minden kolléga esetében torténjen | | 3 kozosség Folyamatos
o B g és vezetd
meg. Az IKT eszk6zok minden kolléga altal miikodtetve legyenek.
Az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu médiaval —— Ovoda- Alkalmazotti Folyamatos
torténik, ezek kozil a szobeli és digitalis anyagokat részesitjiik - vezetd és kozosség Folyamatos
eldényben. helyettes
Munkatarsak munkajanak magasabb szint(i elvégzése a megfeleld Nevel6-
. L o csoport- | munka-
informatikai eszkoézokkel. . testiilet Folyamatos folyamatos
munka kozosség
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Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az intézmény legfontosabb partnereivel valé kapcsolat fejlesztése

Elvart mérheto eredmény:
Az intézmény kizéletben valé lehetdségek keresésével segitené, hogy még szélesebb
A mérhetdség indikitora kirben is megismerhessék az intézményben miikodé szinvonalas szakmai munkat.
A partneri kapcsolatok tovibbi erdsitése, ijabb kapcesolatok kialakitisa

Feladat médszer felelds z;::mk Ellendrzés | Utemezés
Kapcsolatfelvétel, a kapcsolat kiépitése a kozeli csaladi
napkozivel. Az 6voda véddndjével vald kapcsolat mélyitése. A Ovoda- Nevelo- Teljeslt

\ : 3 i fan e csoport-munka .\ B Folyamatos
szakszolgalattal valo szakmai kapcsolat mélyitése. Uj vezeto testiilet
kapcsolatok keresése Kozeli munkahelyek
Az iskolaval kialakult kozos kapcsolat €s j6 gyakorlatok Oviada Nevels- Folyamatos
folytatasa. csoport-munka & testiilet Folyamatos

vezetd
A munkatervben megtortént meg a partnerek azonositasa, 1j. Ovoda- Ovodavezetd Teljesiilt
kapesolati lehetségek keresése. ellendrzés — Folyamatos
Partneri kapcsolatok magasabb szintre emelése. A sziillok . Alkalmazotti Folyamatos
egyuttmiikodési készségenek, feleldsségérzetének fokozasa a ellenérzés OVOd?- kozosség Folyamatos
. % i o . : vezetd

szakmai nevelémunka irant: eléadasok, forumok szervezése
Biztositom, és sziikség szerint segitem az IKT eszkozok beszerzes, Ovoda- Nevels- Folyamatos
megfelel alkalmazasat a dokumentaciok vezetésében és a szokdsok vezeto és testiilet Folyamatos
mindennapi 6vodai életben, innovativ tevékenységekben kialakitasa helyettes
A partnerkapcsolatok miikodés tapasztalatainak jo gyakoriatok " Neveld-
gytijteménye, munkakozosség keretében. csoport-munka ZLZ’;S:;g testilet Folyamatos folyamatos
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A pedagégiai munka feltételei

Az intézmény legfontosabb partnereivel valo kapesolat fejlesztése

Elvirt mérhetd eredmény:
Efvirt mérhets credmény: A pedagégiai munka feltételeinek javitisa
Az infrastruktiira fejlesztése az intézmény nevelési/tanitdsi struktirajanak,

A mérhetoség indikatora pedagégiai értékeinek, céljainak érdekében
Feladat modszer felelis :;:m" Ellenérzés | Utemezés
Rendszeresen felmérjiik a pedagogiai program
megvalositasahoz sziikséges infrastruktura meglétét, O —— Ovoda- Nevels- Folyamatos Teljesilt:
meghatarozzuk a rendelkezésre allo lehetdségek P vezetd testiilet 4
kihasznalasanak metodusait.
A Pedagdgiai Program egyik celkitiizésének megfelelden a Nevel6- Folyamatos
Sajatos Nevelési Igényii gyermekek kozill a DOWN- Ovoda- testiilet

P + ;s ol csoport-munka N Folyamatos
szindromas és az Autizmussal diagnosztizalt gyermekek vezetd
kitlonlegesebb ellatdsa érdekében képzések felkutatasa.
A megiiresedett allashelyek betoltése a nyugdijba vonulok Ovoda- Alkalmazotti Teljeslt
helyett A probaido lejartaval, a dolgozdkat fejlesztd csoport-munka 2ets kozosség Folyamatos
szemlélettel értékelem. ve
Viztisztito elhelyezése minden csoportban, a gyerekeink Ovoda- Alkalmazotti Folyamatos
motivalasa a folyadékfogyasztasra, csoport-munka vezetd kozosség Folyamatos
Ingyenes tovabbképzések felkutatasa anyagi fedezet _—— Nevel6-
megteremtése a tanfolyamok elvégzése. csoport-munka KozBssEE testilet Folyamatos folyamatos
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Bevezetés

Bernathné Balogh I1diké. a Kébanyai Mocorgd Ovoda vezetdje, jelenleg igazgatojaként

masodik alkalommal nyudjtom be, beszdmolomat a négy éves vezetéi munkamrol az

intézményvezetdi onértékelés teriileteinek bemutatasaval.

Az intézményvezetdi onértékelés teriiletei:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulési, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

2. Az intézmény szervezetének ¢és mikodésének stratégiai vezetése ¢és operativ

iranyitasa

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitdsa

5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése

Az elmult 4 évben intézményiink, mint ahogy a kdznevelés is folyamatos, minden teriiletre

kihato valtozasokon ment keresztiil, melynek eredményeit szeretném bemutatni. A

pedagdgushivatasra hato tényezdk, melyek a valtozasokat hozzak:

a)

b)

c)

d)

f)

a torvényi valtozas hatasai (401/2023. (VIIL. 30.) Kormanyrendelet a pedagogusok
uj életpalyajarol szol6 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol)

a pedagdégus hidny, jellemzd az elid6sodé pedagogus tarsadalom, tobb esetben
nyugdijas kollegék térnek vissza a palyara.

a talzott digitalis inger, a kevesebb €16 beszéd, a minimalis kommunikécio az 6vodas
gyermekek korében

szamomra egy Uj trend a sziil6i nevelésben, és elvaras a gyermekek felé

innovacio, XXI. szazadi infrastruktara, mely maximalisan kielégiti az 6voda, mint
intézmény elvarasait

a természetvédelem, Ujrahasznositds, a kornyezettudatos-fenntarthat6-zold

gondolkodas elterjedése, belsdvé valasa

Napjainkban ezekkel a pozitiv és negativ kihivasokkal taldlkozom. Szakmai, emberi, elméleti

¢és gyakorlati tudasommal eddig is, és ezutdn is igyekszem a feladatokat megoldani és jo

igazgatoja lenni a Kébanyai Mocorgd Ovodanak.
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Il. Vezet6i munkam bemutatasa az intézményvezetoi onértékelés teriiletein

Kkeresztiil

II.1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

a. Alkalmazotti létszam alakulasa, életkori megoszlasa, fluktuacio és okai

Az igazgato kozvetlen beosztottja az igazgatohelyettes és az 6vodatitkar. Az igazgato a vezetési

feladatokban egyiittmiikodik az igazgato-helyettessel. aki az SZMSZ-ben meghatarozott 6nalld

munkateriilettel és dontési jogkorrel rendelkezik.

Az alkalmazotti létszam a 6 csoportos Ovodaknak megfeleléen meghatarozott. A 8 oras takaritoi

allas engedélyezését, melynek id6pontja 2023. marcius 1. - kdszonjiik a KépviselOtestiilet

empatikus dontéshozoinak- .

Igazgato

Igazgatohelyettes

N

y

Munkak6z6sség
vezeto

'

Nevelotestiilet

y

/

dolgozok

> | Pedagogiai asszisztensek, dajkak, technikai

Ovodatitkar
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Engedélyezett dallashelyek, munkakorok, 2023. 09. 01-tol

Munkakor /beosztas Allashely Személy/f6
Igazgato 1 1
Fejlesztopedagogus 1 1
Pedagdgus munkakor .
Ovodapedagbgus 12 12
Pszicholdgus 0,5 1
Ovodatitkér 1 1
Nevel8-oktatd munkat _ :
Pedagdgiai asszisztens 2 2
segitd munkakor :
Dajka 6 6
Miszaki  dolgozo-kertész-
Technikai dolgozo karbantartd, konyhai segitd, 3 3
takarito
Osszesen 26,5 27

Jelenleg 2 allashely nincs betoltve. 3 f6 6vodapedagdgus, passziv jogviszonyban van, helyettiik

hatarozott ideji jogviszonnyal dolgoznak kollegédk. A 6 6vodai csoportbol 4 csoportban valtd

miiszakban, teljes betoltott llashellyel, 2 csoportban 4 f6 nyugdijas pedagdgus egylittmiikddési

szerzddéssel dolgozik.

Az aktiv jogviszonyban allo kollégak koziil 5 {6 d6vodapedagogus P/I1. fokozatban dolgozik.

6 6 pedagogus P/I fokozattal rendelkezik.1 6 kollega gyakornok.

1 f6 1igazgatd mesterpedagdgus munkakorben latom el feladataimat.

Pedagogus végzettségli (tanitd), nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segitd, ovodatitkar

mindsitési besorolasa P/I, a 2025. évi mindsitésre jelentkeztetem NOKS P/l1-re.

Pedagogusmindsitések eredménye

Pedago6gusok/f6

Gyakornok Pedagogus/I | Pedagogus/II

Mesterpedagogus

6
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Pedagogus végzettségii nevelo-oktato munkat kozvetleniil

segito, ovodatitkar mindsitési

besorolasa
NOKS/f6 Pedagogus/I Pedago6gus/II
cél: 2025 mindsitésre
ovodatitkar 116
jelentkeztetés
Alkalmazottak végzettség szerinti felosztas
Koznevelésben
Végzettség Munkakor
foglalkoztatott/f6
1 8. altalanos iskola takarito
dajka, miiszaki dolgozd,
10 szakképzettség, érettségi konyhai segitd, pedagogiai
asszisztens,
12 foiskolai diploma ovodapedagdgus, ovodatitkar
gyogypedagogus,
4 masoddiploma fejlesztopedagogus,
konduktor, tanito, szociologia
1 egyetemi végzettség pszichologia
3 szakvizsga kozoktatas vezetd
Alkalmazottak életkori felosztasa
25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-59 60-64
Alkalmazottak
éves éves éves éves éves éves éves
Igazgatd 0 0 0 0 0 1 0
Ovodapedagogusok 1 1 1 1 1 4 1
Fejlesztépedagdgus 0 0 0 0 0 1 0
Ovodapszichologus 0 0 0 0 1 0 0
Dajkak 0 2 0 0 0 4 0
Pedagogiai
g- s 0 1 1 0 0 0 0
asszisztens
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Ovodatitkar 0 0 0 0 1 0 0
Konyhai kisegitd 0 0 0 0 0 0 1
Kertész-karbantarto 0 0 0 0 0 0 1
Takarito 0 1 0 0 0 0 0

Munkakordok betoltottsége

Alkalmazottak/év 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Ovodapedagogusok 13 13 13 11
Fejlesztopedagogus 1 1 1 1
Ovodapszicholégus 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovodatitkar 1 1 1 1
Pedag.(') giai ) ) ) )
asszisztens
Dajkak 6 6 6 6
Konyhai segit6 1 1 1 1
Miszaki  dolgozo,
kertész- 1 1 1 1
karbantarto
Takarito 0,5 0,5 0,5 1 1

Az elmult négy évben az 6voda a valtozasok korat élte, mely mara sok pozitiv eredményt hozott.
A négy év alatt az alkalmazotti korben is torténtek személyi cserék, de konkrét fluktudciorol
nem beszélhetiink. Volt, aki nyugdijba vonult, elkoltozott, gyermeket vallalt, egy kollega
elhagyta a pedagogus palyat. A munkatarsak az idei nevelési évre allanddsultak.

Ovodavezetdi palyam kezdete oOta elsédleges célom a jo munkahelyi légkor kialakitasa,
fenntartdsa, tovabbfejlesztése. A szervezetfejlesztés komplex latdsmodot kivan meg a
vezetotol: partnerkézpontq, jol egylittmiikodd, pozitiv gondolkodast, aki emberi jellemzdivel,
szakmai tudasaval hiteles és hatarozott, kdvetkezetes, de empatikus iranyité. Megtanultam
realisan meglatni az emberi jellemet, figyelek a munkatarsak folyamatos szakmai fejlédésének

lehetdségére, a tehetséget egy-egy teriileten érzékelem, hogy az egyenld aranyu

8
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munkamegosztas és arra, hogy mindenki a képességeihez mérten tudja kibontakoztatni
erdsségeit, illetve tehetségét. Elvarom a szakmai elméleti és gyakorlati ismeretek az intézmény
elvarasrendszerének megfelel szintjét, és biztositom a pedagdgus szamara a pedagodgiai
autondmiat.

A szervezeti kulttra fejlesztése folyamatos feladatom. Ugy gondolom, hogy a hagyomanyok
alakitasa, azok éltetése a kdzosség Osszetartozasat erdsiti. Tobb olyan programot szerveztiink
egylitt, melyek mar j6 emlékek €s van mit felidézniink, mely jo érzéssel tolti el kozdsséglink
tagjait.

Szeretném, ha kollegaim azt éreznék, hogy mindenki alappillére az 6vodai j6 miitkodésének €s

a kozos teherviselés biztonsagot nyujt, ellenesetben meginog, ¢s sériilékennyé¢ valik.

A 2020/21-es nevelési évet, szinte teljes dolgozoi létszammal, a Mocorgd Ovoda (1101
Budapest Kdbanyai ut 30.) épiiletében, 6 6vodai csoporttal kezdtiik.

A 163/2020. ( V. 29. ) a Kébanyai Mocorgd Ovoda, alapité okiratanak médositasarol szolo
polgarmesteri hatarozat alapjan: az 6voda székhelyeként az 1101 Budapest, Kdbanyai ut 30.
szam alatti cim kertilt bejegyzésre. 1 6 tartds tavolléten 1év6 ovodapedagdgus allashelyét,
nyugdijas kollegaval, megbizasi szerzddéssel, (heti 14 6raban) helyettesitettem, ez a megoldas
segitette az 6voda hatékonyabb miikodését és én magam is csoportban toltottem le a kotelezd

10 6ramat.

A 2021/22-es nevelési évet, 2 £6 dvodapedagdgus hiannyal, a KSbanyai Mocorgd Ovoda (1101
Budapest Kdbanyai ut 30.) épiiletében, 6 6vodai csoporttal kezdtiik.

Az 6voda székhelyeként az 1101 Budapest, Kdébanyai ut 30. szdm alatti cim maradt
bejegyzésen, valamint a feladatellatast szolgald ingatlanvagyon korébdl az 1101 Budapest,
Kdbanyai Ut 38. szam alatti ingatlan torlésre keriilt.

2 10 tartos tavolléten 1évé dvodapedagogus allashelyét, 4 f6 nyugdijas kollegaval, megbizasi
szerzddéssel, (2 f6 heti 14, 2 f6 heti 12 ordban) helyettesitettem. 1 f6 gyakornok

ovodapedagdgus szakmai fejlodését, valtotarsa, mentora segitette.

A 2022/23-as nevelési évet, teljes alkalmazotti korrel, a Kébanyai Mocorgd Ovoda (1101
Budapest Kébanyai ut 38.) j épiiletében, 6 6vodai csoporttal kezdtiik. 3 {6 tartos tavolléten

1év6 6vodapedagogus allas helyét, 3 f6 hatarozott idejii kollegaval helyettesitettem.
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b. Gyermeklétszam alakulasa, engedélyezett létszam, beirt létszam, szamitott
létszam, SNI, BTMN, HH és HHH, iskolaba lépok szama, ovodaban marado

tankotelezettek szama

Alapito6 okiratunk szerint, (Okirat szama: KCO/564-4/2023) 6 csoportos évodank 150 gyermek
befogadasara alkalmas. Az intézményi atszervezés ideje alatt érezhetd volt a sziilok
bizalmatlansaga, a gyermeklétszam a korzetmodositassal egyiitt stagnalt. A 2022/2023-as
nevelési év beiratkozasi idGszaka jelzést mutatott a novekedésre. A nyilt napot még
intenzivebben szerveztiik meg. Ellatogattam a korzetiinkben miikodé 2 bolcsdde sziiloi
értekezletére. Bemutattam az dvodankat a Kébanyai Manovar és a Gyongyike Bolcsodében.
Szorolapokat tettiink ki a kozosségi kulturalis és egészségligyi intézményekben, és digitalisan

is kitettiik hirdetményiinket az 6voda honlapjan és Facebook oldalan.

Erezhetd pozitiv valtozast a 2023-2024-es nevelési év hozta. Rendkiviil sokan érdeklddtek
intézménylink irant. Ebben a beiratkozasi idészakban betelt a fogaddképességiink. A kézponti
nyilvantartds alapjan jelzett 6vodakdteles korzetes gyermekek szama elmarad a beiratkozott
korzetes gyermekek szamatol. Ettdl fiiggetleniil az intézmény elhelyezkedése kozlekedési
szempontbol is j6 helyen épiilt, tobb sziild erre kdrnyékre jar dolgozni, vagy innen konnyebben
utazik tovabb. A sziilok bevalldsa szerint 6vodank annyira nagyszert, korszerii, hogy a magan
6vodak elmaradnak mogotte. A KSbanyai Onkorményzat j6 déntését dicsérik, hogy ilyen
szinvonalu ¢és gyonyorii kornyezetet biztosit az d6vodas gyermekek neveléséhez. Mi,
pedagogusok pedig azon dolgozunk, hogy ne ,,csak™ a kiils, hanem a belsé emberi, pedagogiai-

pszicholdgiai értékek is magas szinvonalon mitkddjenek.

A gyermeklétszam alakuldasa

GYERMEKLETSZAM ALAKULASA
2020-2024
Szamitott 1étszam
Létszam Létszam
Nevelési év
oktober 1. majus 31.
okt. 1. | majus 31.
2020-2021. 117 16 115 {6 121 15 119 {6
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2021-2022. 100 £6 106 £6 1083 16 110 16
2022-2023. 109 16 124 16 114 16 131 16
_ nem
2023-2024. 132 16 még nem ismert 139 16 ]
Ismert
Gyermeklétszam alakulasa 2020-2024
Gyermeklétszam alakulasa 2020-2024
160
140 131
119
120 —— 110/ —
1 —
100 1
g 1
3 80
= 60
40
20
117 100 109 132
0
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Evek
Létszam oktober 1. [ étszam majus 31.

Szamitott 1étszam oktdober 1. === Szamitott 1étszam majus 31.

Korzetiinket csaladi hazas és lakotelepi 6vezet teszi ki. A csaladok szocialis, illetve anyagi
helyzete ugyanigy vegyes hatteri. Az elmult 4 évben tapasztalatom szerint kevesebb hatranyos
helyzetli gyermek érkezett 6vodankba. A gyermekvédelmi torvény valtozasaval jelentdsen
csokkent a hatranyos helyzetli gyermekek szama és boviilt az ingyenesen étkezé gyermekek

kore. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilo csaladok gyermekei mar nem

tekinthetek hatranyos helyzetiieknek.

A szocidlis hatranyok enyhitésére kiilonb6z0 modokat alkalmazunk. Példaul: az 6vodai
babcsoport havi eldadésii, a Kébanyai Koérosi Kulturdlis Kézpont szinhazi eldadasai, Sziiléi

Ovodai Szervezet éltal szervezett ruha borze, a keriileti karacsonyi ajandék, az ingyenes

uszasoktatas és mas szolgaltatasokon valo részvétel.
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A sajatos nevelési igényli gyermekek fogadasa az alapitdo okiratban meghatarozott modon
torténik. Tapasztalataim szerint ndvekedési tendenciat mutat az autizmus spektrum zavarral,
emocionalis zavarral, kevert specifikus fejlédési zavarral kiizdé gyermekek szama. A BTMN
gyermekek szama az elmult négy évben egyenletes szintet mutat, ez kdszonhetd a fenntartoi
dontésnek, hiszen O6vodapedagogus allashelyen fejlesztépedagogus ¢és fél  allasban
o6vodapszichologus dolgozik, igy mar a beilleszkedési, tanulési vagy magatartasi zavarral kiizdd

gyermek korabban bekeriilhet a fejlesztési rendszerbe.

A gyermeklétszam oOsszetétele

RGYV SNI
Tk BTMN HH HHH
ermekek
. i % gyermekek | gyermekek | gyermekek
Nevelési év szama szima
szama szama szama
okt. 1. okt. 1. majus
okt. 1. majus 31 | okt. 1. majus 31 | okt. 1. majus 31
majus 31 31

2020-2021. 5 6 3 3 8 15 3 1 0 0

2021-2022. 5 8 3 3 8 10 2 2 1 3

2022-2023. 3 3 5 6 4 6 1 1 2 2

2023-2024. 2 - 6 - 4 - 2 - 0 -

Teérités nélkiili étkezési kedvezmények

TERITES NELKULI KEDVEZMENYEK
Tartosan
Nagycsalados / | Jovedelem | Csaladjaban

Nevelési év RGYK beteg sajat

) 3 gyermekes alapjan tartos beteg

jogon
2020-2021. 5 7 22 56 1
2021-2022. 5 4 18 50 2
2022-2023. 1 4 18 64 0
2023-2024. 0 4 19 75 1
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A tankoteles gyermekek még 1 év d6vodaban maradasat vagy iskolai elsé osztaly megkezdését
a szilé kérésére az Oktatasi Hivatalnak és a szakértdi bizottsagoknak van jogosultsdga
eldonteni. Nekiink, 6vodapedagdgusoknak a feladata, hogy megfelel6 modon tajékoztassuk a
sziilot gyermeke fejlodésérdl. Tobb fajta kapcsolati format is biztositunk az 6vodaban a sziilok
szamara, évente kétszer jelenléti illetve online sziil6i értekezlet, fogadd oOra, sziil6i informacios
tabla, napi szintli talalkozas, e-mail, Messenger, honlap, Facebook csoport. A gyermekek

fejléddésérol dokumentumot vezetiink, melynek eredményét megosztjuk a sziil6vel.

A tankoteles gyermekek helyzetének valtozasai

Tovabbi 1 évig 6vodaban
Tankotelesek maradok szima Osszesen
Nevelési év
szama Oktatasi Hivatal dontése|  Szakértdi bizottsag maradé
alapjan dontése alapjan
2020-2021. 56 16 316 7 16 10 £6
2021-2022. 32 16 4 6 6 £6 10 f6
2022-2023. 44 £6 9 16 2 6 11 16
2023-2024. 44 6 7 16 4 6 1116

Ovodank a TAMOP_3.4.1. B-11/1-2012-009 szamu, , Interkulturalis Pedagégiai Program a
migrans gyermekeket neveld 6vodak szdmara” cimill palyazatan részvételt nyert. A tobb éves
tapasztalat igazolta a Program folytatasanak sziikségességét, igy a nevelbtestiilet egyhanga
dontése és a Fenntartd hozzajaruldsa és anyagi forras biztositasa alapjan a 2018/19-es nevelési
évtdl kezddédbden a Program modositott valtozatat (KIVI Programot) beépitettiik a Pedagogiai
Programunk egy fejezeteként. A , KIVI” sz6 a kinai, és vietnami szavak elsé szotagjabol
Osszetett mozaikszo, mivel legnagyobb szdmban Ovodankat kinai és vietnami gyermekek
latogatjak. Orémmel fogadjuk a nem magyar anyanyelvii gyermekeket, hissziik azt, hogy a
kultirdk talalkozasa nagy értékeket hordoz. Pedagogusaink elhivatottan végzik a gyermekek
kozos nevelésének nemes feladatat.

A nem magyar anyanyelvii gyermekek nyelvi fejlédése érdekében 1 gyermekcsoportba

maximum 5 f6 nem magyar allampolgarsagi gyermeket vesziink fel.
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Nem magyar anyanyelvii gyermekek az ovodaban

osszes nem
magyar
Nevelési év | kinai gyermek | vietnami gyermek | ukran gyermek
anyanyelvii
gyermek
2020-2021. 20 4 0 24
2021-2022. 12 3 0 16
2022-2023. 12 2 2 17
2023-2024. 24 4 1 32

I1.2. Az intézmény szervezetének és milkodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

11.2.1. Gazdalkodas

a. Koltségvetés alakulasa

Az intézmény gazdalkodasat onkormanyzati rendelet, belsé szabalyozok hatarozzak meg. A

koltségveteés tervezésénel évrdl évre jobban atlatom a kiadasok gyakorisagat, fokozatossagat,

folyamatat, mennyiségét.

Az elmult négy év alatt legjobb tuddsom és az intézmény igénye, sziikségessége alapjan

osztottam be a 6 csoportos 6voda koltségvetési jegyzokonyvében elfogadott Gsszeget.

Igyekezetem a pénzt Gigy osztani, hogy a kotelezd kifizetéséken tul, tudatosan terveztem be

olyan targyak, eszk6zok vasarlasat, amivel a gyermekek kényelmén, biztonsagan, a dolgozok

munkdjan tudtam pozitiv irdnyba mozditani.

2022. jalius 1-t6] konnyti dolgom volt a gazdalkodasban, mert 0 korszertien felszerelt 6voda

¢épiiletbe koltoztiink. A plusz igényeket polgarmester Ur jovahagyasaval idoben be tudtam

szerezni. Célom: a tartos, j0 mindségii, esztétikus eszkdzok beszerzése, mely harmonikus,

gyermekcentrikus, fenntarthaté kornyezetet biztosit.
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Targyi felszereltség

Intézménylink targyi felszereltsége megfeleld. A célom az 6voda mindségének megdrzése, ha
felmeriilne hidnyz6 eszkoz, azok megvasarlasa. A csoportok babaszobaiba babaagyat szeretnék
még beszerezni, ezek hidnyat érzékeltiik a hasznalat soran.

Torolkozoket kell vasarolnunk az elhasznaltak helyett.

A pedagogiai munka szinvonaldnak fenntartasa érdekében szakkonyvekkel, mesekonyvekkel,
¢s fejleszto jatékokkal folyamatosan bovitjiikk az eddigi tarunkat. Szeretnénk bevezetni, illetve
folytatni a gyermekek korében az IKT eszk6zok koziil a laptop, és tablet mindségi fejlesztd
hatasanak gyakorlasat. Tovabbképzéseinket foleg erre a témara fokuszaljuk.

A jatékok kivalasztasanal prioritast élveznek a mozgas és kognitiv teriileteket fejlesztd
eszkozok.

A koltségvetési Osszeg elegendd az intézmény milkddtetéséhez és a pedagodgiai munka
folytatasdhoz. Kizarolag olyan beruhdzasra, eszkozfejlesztésre koltok, amely biztositja az
o6voda zokkenOmentes mukodését, és figyelembe veszem, hogy a fenntarthatdésag elve
érvényesiiljon.

A jatszoudvar arnyékolasa folyamatban van. A felmérés és tervezés megtortént. A munkalatok

tavasszal kezdddnek. Ezt nem intézményi koltségvetésbdl keriil kifizetésre.

Az intézmény koltségvetésének felhasznalasa

A pedagogiai tevékenységekhez
Az 6voda miikodtetéséhez beszerzett eszkozok
beszerzett eszkozok
e agynemithuzat, lepeddk e mesekdnyvek, szakkonyvek
e korszerlibb  multifunkciés  nyomtatd e vizualis eszkdzok (festék, ragaszto,
bérlése rajzlap, zsirkréta, filctoll, karton,
e laminal6 gép, lap top, nyomtato ecset, ragasztd, alkoholos filcek,
o fliggonykarnisok, fényateresztd és sotétitd nyomtatopapir, ~ szines  papir,
fiiggdnyok papiranyagok, kartonok)
o szegély és flinyirdgép o kreativ eszkdzok
e ventilatorok e jatékok, udvari mobilcstiszda
e napvitorla kiépitése e sporteszkozok
e irodai arnyékolok az ablakokra e kognitiv  teriileteket  fejlesztd
e polcrendszer tarsasjatékok
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kapunyit6 tavirdnyitok vasarlasa a bels6
parkolohoz

konyhai eszk6zok (vagodeszka, ételtarold
dobozok)

tanyérok, poharak;

asztalterit6k, viaszos vasznak;
ruhaszaritok;

kisbutorok feln6ttoltozobe

gyermek dgynemu

torolkozok;

mobiltelefon;

torolkoz6 tartok;

fogmosopohar tartok

lamindlogépek;

digitalis lazmérok;

érintésmentes 1lazméro;

tisztasagi csomag gyermekek részére

altalaban: tisztitoszerek, irodai eszkozok,

e szabad tanulds, dnellendrzé jatékok
fejlesztd jatékok

e barkacsolasi eszkdzok;

e laminal6foliak

o fejlesztd és tarsas jatékok;

e laptop;

e asztali szamitogép;

Intézményiink jol felszerelt IKT eszkozokkel.

Az 6voda pedagdgusai napi pedagdgiai

munkdjuk soran hasznaljak a digitalis eszkozoket. A gyermekekkel vald foglalkozasoknak

kiegészitoi ezek az eszkdzok. jelenlegi hasznalatban van:

. 2 db asztali szamitogép

. 12 db laptop

. 3 db projektor

. 2 db hangtechnika-erésit6
. 2 db mobiltelefon

16




Négy éves beszamolo
Bernathné Balogh I1diko

b. Palyazati bevételek

EDDIG MEGSZERZETT CIMEK, ELISMERESEK

e Okos Ovoda Programhoz csatlakozas elséként a keriiletben. /2020/

Orokos Z6ld Ovoda cim elnyerése /2016/

A pedagbégus ¢és Ovodasokra Kkiirt palyazati lehetéségeket minden évben igyekeztiink

kihasznalni, tobb-kevesebb sikerrel. A tablazat csak az elnyert palyazatokat mutatja.

Megnyert palyazati tamogatasok 2020-2024

A pélyazat cime

Nyeremény

A megvalositas eredménye,

Okos Ovoda Palyazat

Honlap készités, honlap
kialakitasara és lizemeltetésére
1 munkatars ingyenes
felkészitése, 1500 MB tarhely
¢s 1 db.hu domain név és 3 db

e-mail cim biztositasa

Az érdeklédok tajékoztatasa
intézményiinkrol,

jogszabalyi kotelezettség.

Bozsik Program Székhely

40.000 Ft sporteszkzok

A sport szeretetére

nNevelés

Bozsik Program Telephely

40.000 Ft sporteszkozok

A sport szeretetére

nevelés
"Ertiink a batorgyartashoz" c. foto A gyermekek kényelmét,
5 db babzsakfotel ‘ ‘ ‘
palyazat pihenését biztositja
. A mesehallgatas
Bogyo és Baboca karacsonyi Bogyo6 és Baboca
élményének, képolvasas
adomanyozas kényvesomag

fejlesztése
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"Nap gyermekei" DM palyazat

Napvédo csomag

Fejlodott a gyerekek
kreativitasa.
A nap karos hatasaitol

védelem

Kornyezetvédelmi oktatd program

Oktato program

A gyermekek ismerete

FKF boviilt
A gyermekek
Alkotoi palyazat 2020 Thzolté bemutatd megismerték és kiprobaltak

a tlizoltok munkajat

Szivvers palyazat
Rajz- és versmondo palyazat

(Szervatiusz Jend Altalanos Iskola)

Targy nyeremény

Onbizalom erdsités, kreativ

képességek fejlesztése

OTP Bank Bozsik Intézményi

Program

40.000 Ft sporteszkozok

A sport szeretetere

nevelés

"Nap gyermekei" DM palyazat

Napvédo csomag

Fejlodott a gyermekek
kreativitéasa.
A nap karos hatasaitol

védelem.

Unnepi rajz- és esszépalyazat

(kokardakészités)

Téargy-¢és konyvjutalom

A gyermekek magyarsag

tudatdnak elmélyitése

»Mesék a Zimmogd birodalombol”
Meseird palyazat a Fold Napja

alkalmabol

Konyvjutalom

Ferenczi Kata

ovodapedagdgus kiilondij

Cziffra Gyorgy Fesztival keretében
zenel inspiracios rajzverseny ,,A

tavasz hangjai” cimmel

A Cziffra Gyorgy Fesztival
okleveles elismerése mellett a
dijazott rajzokbol kiallitast

szerveznek Koncertjegy

Fejlodott a gyerekek
kreativitasa és a zenei

nevelése
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Bogyd és Babdca rajzverseny

Az egyéni nyertesek Bartos
Erika legajabb konyvét, a
"Mesék a pottyos hazbol"

ciml Bogyo6 és Baboca kotetet
kapjak, a szerz6

dedikalasaval.

A mesehallgatas
¢lményének, képolvasas

fejlesztése

Kozlekedés-biztonsagi palyazat

75.000 Ft értekti Kozlekedés-

biztonsagi ajandékcsomag

Tanitsuk egyiitt a
gyermekeket a biztonsagos

kozlekedésre!

Szivvers palyazat

Onbizalom er6sités, kreativ

Rajz- és versmondo palyazat Targy nyeremény képességek fejlesztése
(Szervatiusz Jend Altalanos Iskola) 3. és 4. helyezés
OTP Bank Bozsik Intézményi
50.000 Ft sporteszkozok
Program A sport szeretetére nevelés
, ' A természet szeretetére
Ovodakert palyazat Facsemeték, cserjék iiltetése

nevelés

Magyar Kultira Napja palyazat

1. helyezett: (Vided

‘ Targynyeremény kategoriaban) Liliom
onkormanyzati
csoport
Maszktervezd palyazat
_ Targynyeremény 1. helyezés, 4. helyezés
onkormanyzati
Madarak és Fak napja
‘ Targynyeremény 1. helyezés
onkormanyzati
Versillusztracids palyazat
Targynyeremény 1. helyezés

onkormanyzati

K&H hiisito ligetek palyazat

Facsemeték, cserjék tltetése

A természet szeretetére

nevelés

19




Négy éves beszamolo

Bernathné Balogh I1diko
Szivvers palyazat Onbizalom erdsités, kreativ
Rajz- és versmondoé palyazat Targynyeremény képességek fejlesztése
(Szervétiusz Jend Altalanos Iskola) 1. és 6. helyezés
OTP Bank Bozsik Intézményi A sport szeretetére
50.000 Ft sporteszkozok
Program nevelés
. . . Nyilasné Tarlési I1diko
"A jovo6 zold generaciojaért dij ‘ ‘
Oklevél munkajaért elismerd
2023"
koszonet
Onbizalom erdsités, kreativ
Szivvers palyazat Targynyeremény képességek fejlesztése
2. helyezés
Szelektiv hulladékgytijtés Fenntarthatdsagra nevelés
Interaktiv el6adas )
SOKK Egyesiilet fejlesztése

c. Bérleti bevételek

Intézményiink bevételei a délutani tanfolyami dijak bérlésébdl szarmaznak. A befizetett 6sszeg
60% visszakeriil az Ovodank koltségvetésébe, melyet a késdbbiekben szabadon
felhasznalhatunk.

A 2020/2021 nevelési évben nem indultak tanfolyamok igy ezekbdl befolyo bérleti dijaink nem
keletkeztek.

Jelenlegi befolyt 6sszeg: 255.934 Ft

Délutani tanfolyamaink: foci, gyermekjoga, ovi-rocky, sakk, angol

Idépont Tevékenység Téritési dij Kapcsolattarto
Hétfo du. Gyermek joga Koltségtéritéses Ovodatitkar
Hittan Ingyenes Ovodatitkar
Kedd de. ' ' , .
d Labdajatékok/Foci Koltségtéritéses Ovodatitkar
u. ]
Angol Koltségtéritéses Ovodatitkar
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Uszas , )

Csiitortok de. 109-10% _ Ingyenes Ovodatitkar
Ovi rocky , .

du. Koltségtéritéses Ovodatitkar
Angol ) .

Koltségtéritéses Ovodatitkar

Péntek de. Sakk Koltségtéritéses Ovodatitkar

d. Alapitvanyi miikodés

Ovodankban az alapitvanyi mitkodés a két intézmény Gsszeolvadésa szintén valtozast hozott.
A Kébanyai Csupa Csoda Ovoda alapitvanyat tovabb viszik az eredeti alapitok. A Kébanyai
Mocorgd Ovoda alapitvany kuratériumi tagjainak korszeriisitésére lenne sziikség, a régi
alapitok at szeretnék adni egy 0j kuratoriumnak ezt a nemes feladatot. Az atszervezés elindult,
de tobb akadaly is keletkezett. ,,Ovodai Egészséges Eletmodra Nevelés Alapitvany” egyelére
miukdodik, az ado 1%-at tudja fogadni.

Az OVEGEL (Ovodai Egészséges Eletmédra Nevelés) Alapitvany 1993-94 évben jott 1étre
azzal a céllal, hogy a nevelési szinvonal tartasa érdekében javitsuk az 6vodai életmddra nevelés
targyi €s technikai feltételeit, tAmogassuk a hatranyos helyzetli gyermekeket ¢és az dvodai
pedagdgusok tovabbképzését.

Az alapitvany lehet6vé teszi kiilonb6z0 programok, kiranduldsok, szinhazi eléadasok,
filmvetitések- szervezését, jatszo-és egyeb, az alkoto-fejlesztd munkahoz sziikséges anyagok,
konyvek, valamint az egészséges, esztétikus kornyezet kialakitdsahoz nélkiilozhetetlen
eszk6zok szervezettebb, koordinalt formaban torténd finanszirozasat.

Az alapitvany bevételei a sziilé1 tamogatasokon tul, palyazatok megnyert dijaibol, felajanlott
termékekbdl, munkakbodl tevodnek dssze.

Mivel tamogatokat igen nehéz talalni, keressiik a mas formaban torténd szponzorals

lehetdségét (pl.: kedvezményes konyvvasarlas).

e. Sziiléi és egyéb adomanyok

Ovodankban nem alakult ki anyagi tamogatas a sziil6k részérdl, de fizikai munkéban, egy-egy

promocios lehetéséggel tamogatjak az dvodat.

21




Négy éves beszamolo
Bernathné Balogh I1diko

Sziiloi tamogatdsok

SZULOI TAMOGATASOK (2020-2024)

e Nyomtatds, fénymasolas.

e Ovodank Alapitvanyanak tamogatésa.

o Kisebb karbantartasi munkak elvégzése. (butorasztalos)

e Gyilimolesok, zoldségek az egészséges taplalkozas kiegészitéséhez.

e Gyermekcsoport-kisérés

e Pakolas, koltozkodés

Egyéb tamogatasok

EGYEB TAMOGATASOK (2020-2024)

e OTP Bank Bozsik Gyermek Labdarugo

50.000 Ft értékben mozgasos eszkdzok.
Program MLSZ

‘ Egészségzsak biztositasa a kiscsoportos
e Gondolkodj Egészségesen! Program

gyermekeknek.

e _Minden Gyermek Tanuljon Meg Uszni!” .
i i Nagycsoportos gyermekek ingyenes tszas
Usz6 Nemzet Program/ Magyar Usz6
oktatasa.

Szovetség

11.2. 2. Karbantartas, felujitas, eszkozok beszerzése

a. Tervezett tevékenységek

Ugy gondolom, hogy az elmult iddszakbol nem latom értelmét, hogy a kettd régi épiilet
karbantartdsar6l beszdmoljak, mert ezek mar nem Iléteznek vagy nem a Kdébanyai
Onkormanyzat tulajdonat képezi. 2022. 07. 01-t8] bekoltdztiink a teljesen ujépitésii

ovodaépiiletiinkbe, és egy 11j id6szamitas indult a Kébanyai Mocorgd Ovoda életében.
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b. Megvalosult tevékenységek bemutatasa
Az éplilet adatai:

- az éplilet hasznos alapteriilete: 1464,28 m2
- teraszok €s rampak: 556,53 m2
- udvar+ parkolo: 3559,84 m2

Ovodankat a Kébanyai Mocorgd Ovodat 2022 évben vehettiik ujonnan birtokba. A modern,
XXI. szazadi, korszer( kivitelezésti épiilet két szintjén 6 csoport miikodik. A csoportszobak
vilagosak ¢és tagasak, jaték és fejlesztd eszkozokkel jol felszereltek, melyekhez egy-egy fedett
terasz is tartozik.

A tornatér és a sO szoba hozzdjarul a gyermekek edzettségének és egészségének megdrzéséhez.
A még hatékonyabb neveld-oktatd munkankat fejleszté pedagdgus és pszichologus, valamint
kiils6 szakemberek, logopédus, utazo gydogypedagdgusok segitik.

A flives és rekortdn gumiburkolatos jatszo udvarunk sokféle beépitett mozgésfejlesztd
eszkozzel, hintaval, homokozoval biztositja a gyermekeknek a fejlddést, a tapasztalat és
¢lményszerzést. Udvarunkat egy halas td, tovabba egy fliszer és konyhakert teszi teljesebbé,

melyet a gyermekek gondoznak a felnéttek iranyitasaval. A képek dnmagukért beszélnek.
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o

Eoasad

I1.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

I1.3.1. Az intézmény hagyomanyai

Az iinnepek jelentds események 6vodank életében. Minden gyermek €letében fontosak a kdzos
¢lmények, melyek erdsitik a kozosséghez valod tartozas érzését, megerdsitik a hagyomanyokat,
¢és kiemelkednek az 6voda mindennapi életébdl. Célunk az értékorientalt kozosségi nevelés,
iinnepeinken keresztiil is

- A természet valtozasai befolyasoljak a tevékenységi formakat. Az évszakok valtozasai
magukkal hozzak az adott idészakra jellemzd tennivaldkat, kiilonosen egy-egy évszakhoz
kapcsolodo iinnepre, jeles napra késziilésnél.

- Az tinnepre késziilésben atélt emberi magatartas érzelemgazdagsaga nemesiti a lelket,
ismeretet, ¢letmodot alapoz (ajandékkészités, siités). A gyermekekben, sajat hazdjuk
népszokasainak megismerésével erdsodik a sziill6foldhoz vald kotddés érzése.

A gyermekcsoportokon beliil megemlékezést tartunk egyéb évfordulokrol, fontos

eseményekrol.
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A nevelési években tervezett ¢s megtatott programjaink élmény dusak, meghittek, onfeledtek
¢s vidamak voltak. Kirandulasokat és kornyezeti sétakat is terveziink tobb alkalommal a
Népligetbe. K6z0s a Karacsony, a husvétolas, a tavaszi zoldagjaras. Az anyak napja/az évzaro
csoportszokasok szerint zajlanak sok sziil6 6romére. Az 6vodai bucsuztatot 1 szintéren tudtuk

lebonyolitani. A nyitott rendezvények varazsa pdtolhatatlan volt, élménydus évet zartunk.

A gyermek-kozosségekkel kapcsolatos hagyomanyok:

a) kozos megemlékezés a gyermekek név-, és sziiletésnapjarol,

b) népi hagyomanyok apolasa, jeles napokhoz kapcsolodo szokasok

Ovodai iinnepélyek, rendezvények megtartasa:

a) Mikulésvaras és ajandékot is hozott.

b) Karacsony, 6vodai csoportban és kézdsen
C) Farsang k6z06s déleldtt a sziilokkel

d) Ovodai bucstiztatd

Nemzeti Unnep:
a) Nemzeti 6sszetartas napja: janius 04. Nemzetek meséinek hallgatasa
Népi hagyomanyok épolasa:
a) jeles napokhoz kapcsolodd szokdsok, népi jatékok (sziireti mulatsag, tokfaragas,
Marton napi felvonulas)
Megemlékezés a Z61d napok keretében:
a) Allatok Vilag Napja
b) Zoldagjaras
C) Viz, Fold Vilagnapja
d) Madarak és fak napja séta a Népligetbe, egy-egy fa, cserje dérokbefogadasa
A pedagogiai programokhoz kapcsolddo ujabb hagyomanyteremtés jellemz6i
Levendula nap megrendezését 0 6tletekkel tovabb fejlesztettiink, nagy 6romot és megelégedést
mutatott a sziilok korében. Kiprobaltuk az Gjrahasznositas 6romét a gyermekekkel. Hasznalt

papirbol marciusban az Ujra papirnapjara készitettiink szines papirt, mellyel a zold falon

dekoraltunk.
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Az épiiletben kozponti helyen ,,ZOLD SZIVVEL” allandé zold gondolattal kiallitast

szerveztiink. A tarlat folyamatos informaciot nytjt az aktualis év élélényeirdl. A ,, ZOLD

KALENDARIUM” leirasokat, képeket is tartalmaz az adott témaban.

A 2023-24 nevelési év ovodai, illetve kozos programok a sziilokkel

UNNEPEK, . .
Y TERVEZETT , AZ UNNEPLES TARTLAMI
IDOPONTJA Y HAGYOMANYOK ,
IDOPONTJA FORMAJA
PROGRAMOK
Levendula vasar, K6zos program
Szeptember Szeptember 29. Levendula-nap .
a szlilokkel/ 6vodai k6zos projekt
Kertileti  szervezés,  sportos
Szeptember 22. | Szeptember Autdémentes nap .
feladatok a KOSZI-nél
Sziiretelés, préselés,
Szeptember Szeptember 18-
- Sziireti mulatsag mustkészités/ Csoportos
' programok
) Csoportos programok, vizi vilag
Oktdber 04. Oktéber 02-06. Allatok vilagnapja

felfedezése,/ 6vodai k6zds projekt
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Oktober/ 30

Oktober 24-27.

Tokfaragas

Csoportos  programok/  sziil6i

segitséggel toklampasok

készitése

November 11.

November 13.

Marton nap

Ko6z06s program a sziilékkel/ sajat
készitésti lampassal felvonulas az
zsiros

ovoda udvaran,

kenyérkinalassal

December 06.

December 06.

szerda

Mikulés

Mikulasvaras/ minden Ovodai

csoportba ellatogat a mikulas

December 24.

December 12-22

Karacsony

Ko6z6s program a sziilokkel,

egylitt jétszas, adventi

késziilodés-karacsonyvaras

Januar 22.

Januar 22-26

Magyar Kulttra

Napja

Kiallitas szervezése,  koz0s

alkotas  készitése/  Csoportos

programok

Februar

Februar 02. p.

Farsang

Kozos  délelotti  program  a

sziil6kkel, jelmezesmulatsag

Marcius 22.

Marcius 18-22.

Viz napja

Zoldagjaras

Csoportos programok/kisérletek a
vizzel 6vodai koz6s projekt
koszontése

A tavasz zoldag

kaputartassal

Marcius 29-

aprilis 01

Marcius 28.

Husvét

Kozos  barkdacs  délutan  a

sziilokkel, hagyomanyok

megélése

Marcius-Aprilis

Aprilis 16. és 17.

Nyilt nap a leendd
ovodas gyermekek és

szuleik részére

Az érdeklddo szulok

betekinthetnek az dvoda életébe

Csoportos programok,
Aprilis 22. Aprilis 15-22. F6ld napja kertészkedés/  6vodai  kozds
projekt
. ' Edesanyak, nagymamak
Mgijus 05. Viéltozo Anyak napja
koszontése
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Csoportos programok, kirandulas,
Majus 10 Majus 10-17. Madarak és fak napja | séta a Népligetbe/ ovodai kozos
program
‘ ' . Sport nap, Keriileti szervezésii
Mijus 26 Majus Kihivas napja
egylitt mozgas
‘ ' Ko6z0s egész napos program a
Majus 26. Majus 31 Gyermek-csaladinap
gyermekekkel és sziilokkel
. . , Koz6s program a sziilokkel,
Majus vége Majus 24 Evzardk, Blcsuzo
csaladdal
Nemzeti Nemzetiségek meséi, Csoportos
Junius 04. Junius 02-07 ‘
0sszetartozas napja programok

11.3.2. Belso és kiils6 kapcsolatok, egyiittmikodés

a. Belso kapcsolatok

Mint, az 6voda igazgatoja felelGs vagyok a szervezeti és tanulasi kulttra fejlesztésében. Olyan
munkakornyezetet, munkahelyi feltételeket igyekszem teremteni, ahol a legjobb tudasuknak
megfeleléen végzik el feladataikat. Szeretném, hogy a dolgozok elégedettek legyenek, a
munkdjukban 6romot talaljanak, ezzel egyiitt egyiittmiikodové, hatékonnya és masoktol
fiiggetlenné, motivaltta valjanak.

Ko6z06s szabalyokat, egyezségeket alkotunk, amellyel egylittmiikodve, kozdsen valositjuk meg
pedagogiai és kozosségi feladatainkat.

Folyamatosan biztositom, hogy az alkalmazotti kor minden egyes tagja tajékoztatva legyen a
valtozasokrol, dokumentumok moédositasokrol. A kollegadk mindig e-mail formajaban
megkapjak a dokumentumokat és nevel6testiileti vagy alkalmazotti értekezlet keretein beliil
véleményiiket kinyilvanithatjak és szavazhatnak. Az 6voda dolgozéi barmikor megkereshetnek
kérdéseikkel, kéréseikkel, problémaikkal, 6romeikkel, javaslataikkal.

Egy szervezet vezetdjeként lehetdséget teremtek az innovaciot és a kreativ gondolkodast
0sztonzd team megbeszélésekre, forumokra.

Rendkiviili médon figyelek a kétiranyu informacié aramlas mitkodésére. Ezek formai: az
egyéni személyes szobeli kommunikacid vagy csoportos értekezlet, telefonbeszélgetés,

kapcsolattartas e-mailen, Messengeren, zart Facebook-csoportban.
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A Kapcsolattartds formdi, rendszeressége

Résztvevok Ideje/rendszeressége Targya
Ovodapedagdgusok Kéthetente hétfon Aktualitasok
Nevel6-oktaté munkat A honap elso keddjén Aktualitasok
segitdk, technikai dolgozok

b. Szervezetfejlesztés

A jol mikodo szervezet alapja a bizalom, a tisztelet egymds irant, a jo kommunikacio
fenntartasa. Ezekre az alapokra épitve igyekszem a szervezetet j6 iranyba vezetni.

A ko6z6s munka 0sszehozza a kollegakat, a palyazatok megirasa, az 6voda dekoraldsa, a
munkakozosségek, a csoportok kozos projektjei, a kozos teherviselés. A jo munkakapcsolat
kialakitdsa a mentor és gyakornok kozott. A nevelés nélkiili napok pedagogiai szinvonala,
eléadomeghivasa. A kozos tnnepségek, a kerek évfordulds sziilinapok*a Karacsony
megiinneplése sok vidam jatékkal teszi meghitté az tinnepet, Nyugdijas kollegdk vendégiil
latasa az adventi id6szakban, jol esé figyelmesség. Az évvégi kirandulas egylittes megélése,
¢lménye. Az Eredmények elismerése, a dicséret mellett a ,,Mocorgo-dij” megitélése titkos
szavazassal. Az éveken at tartd kiemelkedd munkavégzés esetén, a nevel6testiilet
tamogatasaval Kkitiintetés felterjesztésre van lehetéségem: Van olyan kollega, aki az én
vezetésem alatt kapott Sajo Sandor-dijat és ebben az évben is jeldltiink egy kollegat e

kitiintetésre.

c. Kiilsé kapcsolatok, partnerek

Elsddleges partnereink a sziilok, a csaldd. Az 6vodai nevelés a csaladi nevelés kiegészitése,
folytatdsa. Fontosnak tartjuk a sziildkkel vald kapcsolattartds kiilonbozé formait. Az
egyiittmitkddés segiti hatékony neveld munkankat. Legfontosabb és legszorosabb kapcsolatunk
az 6vodas gyermekek csaladjaval van. Biztositom a sziilok szdmara az elére megbeszélt fogado
6ra vagy random jelzési lehet6ségeket. Szeretném, ha éreznék, hogy bizalommal fordulhatnak
hozzam barmilyen témaban.

Sziil6i Ovodai Szervezet/SZOS7
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Célja, feladata: Az 6voddban a sziilok torvényben meghatarozott jogaik érvényesitése és
kotelezettségeik teljesitése érdekében Sziildi Ovodai Szervezetet (tovabbiakban SZOSZ)
hoznak létre.

Tervezett értekezletek témai:

Az 6voda miikodését érintd kérdésekben véleménylik, javaslataik kikérése.

a) Az 6voda épiiletének szabalyos hasznalata, hazirend ismétlése
b) Sziil6i kérdoivek értékelésének megbeszélése

C) Terveink a nevelési évre

d) Intézményvezetdi tanfeliigyeletrdl tajékoztatas

e) Intézményi tanfeliigyeletrdl tajékoztatas

Az 6vodaszintii Sziildi Ovodai Szervezet vezetésével az igazgatd, a csoportszintli Sziil6i
Ovodai Szervezet képviseldivel az 6vodapedagdgus, valamint az dvodapedagdgus hataskorét
meghalado tigyekben a vezet6-helyettes tart kapcsolatot.

Kapcsolattartasi szokéasainkhoz hiven terveziink, belso és kiils6 kapcsolatok fenntartasat, akar
ujabbak kiépitését. Tervezziik a szililéi forum folytatdsat, szakemberek bekapcsolasaval,
(logopédus, fejlesztopedagogus, pszichologus, gyermekvédelmi és egészség-betegségtémaju

szakember)

Tovabbi kapcsolataink és jellemzoi:

Intézmény Kapcsolattartas formai
Kébanyai Onkormanyzat Kapcsolattartas, adatszolgaltatas
K8banyai Ovodak Ko6z06s programok, versenyek

BARKA K&banyai Gyermekjoléti
Kapcsolattartas, szakvélemény irasa,
Kozpont

. Jelz0  rendszer  mukodtetése. Gyermekek
BARKA  Kdébanyai  Csaladsegitd )
védelembe  helyezése  esetén  pedagogiai
Szolgalat
szakvélemény adésa.

. o Fejlesztési lehetOségek kérése
Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat X.
Iskolaérettségi vizsgalatok
kertileti Tagintézménye
Szakért6i vizsgalatok

Ko8banyai Komplex Ovoda, Altalanos )
‘ | Utazo gydgypedagogus igénylése.
Iskola, Készségfejleszté  Specidlis
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Szakiskola, Utaz6é gydgypedagogiai

halézat

Tovabbképzéseken, pedagdgiai napokon vald
OH, POK .

részvétel, szakmai segitségkérés.
, Iskolaba ment gyermekek nyomon kovetése.
Altalanos Iskolak

Iskolalatogatas, kozos programok szervezése.
Kdébanyai Bolcsodék Kapcsolattartas, adatszolgaltatas

Kozmiivelddési intézmények; Kordsi
Csoma Sandor Kobanyai Kulturalis | Szinhaz és Konyvtarlatogatas

Kozpont

Kdbanyai Kocsis Sandor Sport kozpont | Sportrendezvények

Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat és

. . Szakvéleménykérés
Tagintézményei;
Gyermekétkezést biztosito cég; Etlap és ételvéleményezés
Kobanyai  Egészségiigyi  Szolgalat | Egészségiigyi szlrés, egészségnevelési,
Védonoi Halozat, Gyermekfogorvos egészségvédelmi tanacsok kérése, sziirés

Kiemelném a szoros kapcsolatunkat a Bem Jozsef és Szervatiusz Jené Altalanos Iskolaval.
Ko6z6s rendezvényeink élménydusak. Oktoberben meglatogatjuk a az elsds gyermekeket. A
Szervatiusz Jend Altalanos Iskola ,,SZIV-VERS” palyazaton minden évben delegaljuk
magunkat, szép helyezéseket ériink el. A ,MIKULAS KUPA” vidam, jatékos, mozgasos
verseny, ahol mindenki nyer. Az iskolai beiratkozas el6tt az iskolaba késziilo gyermekekkel
meglatogattuk az iskolat, ismerkedtiink a tanteremmel, paddal, iskolai eszkozokkel és jot
verseltiink, énekeltlink az iskolasokkal egyiitt. A zoldagjaras programunkon az elssok szivesen
koszontottek veliink a tavaszt.

A karacsonyvaras hetében a Bem Jozsef Altalanos tanuloi 6roménekiikkel emelték az iinnep
hangulatat.

Januarban a magyar kultara tinneplése keretében a negyedik osztalyosok néptancoltak nekiink
és veliink. A farsangon pérostanc bemutatot tartottak és motivaltak az ovis gyermekeket is az
egylitt mozgasra.

Meghivast kaptunk Piroska-Liget Iddsek Otthonaba, ahovd a nagycsoportos gyermekekkel
tavaszvard miisorral késziiltiink. A taldlkozas mindkettdnk szdmara élvezetes volt. Szivesen

megyiink vissza, mert 6rommel varnak benntinket.
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d. Elégedettségi mérések

Eleget tesziink tajékoztatasi kotelezettségiinknek. Az alapdokumentumokat (SZMSZ,
Hazirend, Pedagdgiai Program, Munkaterv, Beszamold, Kozzétételi lista, tanfeliigyeleti
eredmények) nyilvanossagra hozzuk a honlapunkon. A dokumentumok az igazgato6i irodaban
is egy példanyban megtalalhatoak.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetOségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik.

Az intézményi pedagogiai folyamatok a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a szilok, gyermekek ¢és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A partnerek igényeinek, elégedettségének mérése minden nevelési év végén megtorténik Az
innen szerzett tapasztalatokat, informaciokat feldolgozzuk, értékeljiik és ha kell fejlesztjiik.

A tabléazatok, leirasok a sziilok, a gyermekek és a neveldtestiilet véleményét mutatjak, 2020-
2024 kozotti idészakban. Szeretném jelezni, hogy a felmérésben részt vevok onszantukbol

nyilvanitottak ki véleményliket, nem tortént semmilyen szempont alapjan kivalasztas.

Sziiloi elégedettség mérés 2020-2021

A Margaréta, Maci, Liliom és Napraforgd csoportokba jard gyerekek sziileit kérdeztiik meg
tizenegy kérdésben, ill. kérdéskorben, melyek az elégedettségiiket mértek fel.

A négy csoportban kiadott 39 kérddivbol, 72% érkezett vissza, 28 sziil6 toltotte ki onkéntesen
a kérddivet.

1. Az elsé kérdés arra vonatkozott, hogy a sziild0 megfelelé 6vodat valasztott-e a
gyerekének? 96% igennel valaszolt, 1 részben valasz érkezett, indoka 6k csak a két 6voda
Osszekoltozés ota szeretnek ovodaba jarni.

Miért kérdésre az alabbi valaszok érkeztek: Csaldd-gyermek igényeit szem el6tt tartottak.
Gyermekeim szeretik az 6vodai életet és jo oktatast kapnak. Teljes mértékben megfelelot,
maximalisan jo partner az 6voda barmilyen felmeriild kérdés és/vagy probléma esetén. Latom
gyermekem fejlédését. Mindenki mindenben 100%-ot nyujtott. Gyermekem minden nap
boldogan ment. Ovénénik kedvesek, nagyon jok. Gyermekem szeret az dvodaba jarni, kellemes
kozeg, tagas udvar, kedvesek a dolgozok. A kornyezet tiszta és szellds, az 6vodapedagdgusok
nagyon baratsdgosak és lelkesek. Az 6voda nagyon csaladias hangulatd, mindenki nagyon

kedves figyelmes. Megfelelé kornyezet, szuper 6vondk és programok. Az 6voda nagyon jo.
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Mert azokat a fejlesztéseket kapta, amiben hianyossaga volt és azokat a jO képességeit
tdmogattdk, amire sziiksége volt. Az 6vondk személyét tartottam a legfontosabbnak, a
legjobbakhoz jarhatott a gyermekem. Elégedett a gyermek. A legjobb 6vonéniket kaptuk. Az
ovoda fejleszté pedagdgusai is szuperek.

2. A masodik kérdéssor arra vonatkozott, hogy az 6voda betoltotte-e a torvényes funkcidjat
O6vO-veédo teriileten:  89% igen, 2 részben valasz

nevel6 funkcio: 82% igen valasz

személyiségfejlesztés: 85% igen, 2 részben valasz érkezett.

Tobben kitoltetleniil hagytak ezt a részt.

Miért kérdésre az alabbi valaszok érkeztek: Nevelési tanterv szerint végezték, amibe nem
lat bele a sziild, csak a végkifejletbe. Mindannyian, rendszeresen segitik a gyermekeket a
vizsgalatok, erdsségeik apolasaban, gyengeségeik javitdsdban. Az utolsd évét toltotte itt
gyermekem, ennek és Ildikd néninek kdszonhetd a két igen valasz. Mindig segitOkész, megértd,
kedves, figyelmes mindenki. Gyermekiink szeret 6vodaba jarni, semmilyen sériilés nem tortént.
A gyermekek szeretnek ovodaba jarni és minden nap hosszabb ideig akarnak maradni az
6vodaban. Teljes mértékben, minden apro részletre odafigyelnek. Személyre szabott fejlesztést
kapott a lanyom, 6v6 kdrnyezetben. Az 6voda helyesen cselekedett. A gyermekem megkapta a
szamara megfeleld fejlesztést, odafigyelést, nevelést, torodést. Minden tekintetben tdmogattak
gyermekem fejlodését. Védik a gyermekem, a személyisége fejlodott. Nem csak megorizve
voltak a gyerekeink, hanem rengeteg szeretettel nevelést kaptak.

3. Megkérdeztiik: a gyermek nevelése, fejlesztése hatékony volt-e?

Igennel 89% valaszolt, az 3 részben valaszhoz fliz6tt indoklas a kovetkezd volt: A COVID miatt
sajnos sok id6 kimaradt. A logopédiai fejlesztést mi kevésnek talaltuk. Kevés visszajelzés
érkezett a fejlesztd foglalkozasokrol.

Igen vialaszok indoklasaként elhangzott: Gyermekem viselkedése sokat javult és rengeteg
tudast is megszerzett. [1dik6 nénihez kototten. Jatékos, valtozatos, érdekes feladatok nagyban
hozzajarultak a gyermekem fejlodésehez. Személykdzpontl, gyermekiinkre folyamatosan
odafigyelnek és tdjékoztatnak minket. Lattam, hogy gyermekem évrél-évre fejlodott, és
iskolara kész lett. Magyarul sokat fejlodott. Latvanyos fejlddést tapasztaltam az dvodai évek
alatt. Kiscsoporttol kezdve figyelnek a gyerekre, hogy milyen nevelésre, fejlesztésre van
sziiksége. Rengeteget fejlodott az elmult évek soran, nagyrészt az 6vodanak koszonhetden. A
gyermek tanitdsa nagyon hatékony és elégedett vagyok ezzel. Felismerték a jo képességeit és
ezt valamint a hidnyossaganak tdmogatasat, fejlesztését céliranyosan végezték. Nagyon

érdekl6do a gyermek és jol fejlodik. Iskolaérettek lettek, azt hiszem, ez mindent elarul.
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4. Ugyanigy elégedettek voltak a sziilok az 6voda kornyezetének tisztasagaval (96%), a targyi
feltételek alakulasaval (96%), az évodapedagogusok nevelési modszereivel (93%), és a
fejlesztépedagégus munkajaval (93%).

5. Elégedettek voltak a sziilék a résziikre szervezett sziil6i értekezletekkel (89%), fogadé
orakkal (93%), nyilt napokkal (85%), jatszédélutanokkal (93%), anyak-napja és évzaréoval
(96%), nyilt rendezvényekkel (82%).

A részben és a nem valaszokhoz a kovetkezo indoklast kaptuk: Sziildi értekezlet a Csupa
Csodéban alig volt, ha kérdésem vagy problémam volt, az 6voénénik mindig segitettek. A
koronavirus elterjedése ota ritkultak a sziiléi programok.

Az igen valaszokhoz indoklisként a kovetkezd valaszokat kaptuk: Kedves, oOtletes
programok. Minden tokéletes volt. Szerintem jobb, ha tobb pikniket szerveziink, hagyjuk a
gyereket olyan helyekre menni, mint allatkert, parkok, kulturdlis mizeumok. Természetesen az
elmult években a jarvany miatt ez nem lehetséges. Teljeskorii tajékoztatast kaptunk mindenrdl.
A programok a sziilokhoz igazodtak. Kelld szdmban voltak, arra elegendd, hogy belelassunk
picit az ovis €letbe. Az 6vondktdl barmikor kérdezhettiink. Sajnos a Covid miatt sok program
meghitsult, de igy is tudtuk a kapcsolatot tartani. A Covid idején elmaradtak, de online meg
lett oldva, amit meg kellett oldani. A jarvanyhelyzet miatt sajnos az utobbi 1,5 évben nem
hasznalhattuk ki ezeket a lehetdségeket, de azelétt megfeleld volt. Segitdkészek az 6vondk és
alkalmazkodnak a sziilokhoz. Amikor volt, nagyon jo kis szervezésnek lehettiink tanui, nyilvan
a COVID sokszor kdzbeszolt.

6. A gyermekek szdmara szervezett programokkal kevésbé elégedettek a sziilok, a szinhazzal
(68%), az allatkerttel (64%), a sport napokkal (68%), a miuzeumlatogatasokkal (54%), és
a kirandulasokkal (71%).

Indoklasként érkezett valaszok: Létszam hidny, nem sok szervezett program volt az 6vodan
kiviil. Mivel a fenti tevékenységeket iitemterv szerint tartjak, a gyermekek élete gazdagabb és
boldogabb. Amig lehetett menni, az els6 3 évben ezek a programok voltak. A Covid miatt pedig
az utolso évben érthetd, hogy elmaradtak ezek a programok. A Covid miatt ezt a kérdést nem
tudom megvalaszolni. Kiils6 programok nem keriiltek szervezésre. Véleményem szerint tobb
tanoran kiviili tevékenységet kellene megszervezni, hogy a gyerekeknek tobb lehetdségiik
legyen felfedezni. Ezen kiviil az évoda utolsé évében a gyermekeknél tobb ismeretet kell
fejleszteni, hogy készen élljanak az 1. évfolyamra. Amikor lehetett, megfeleld programok
voltak a gyerekek szdmara. Valoszinlileg a Covid miatt, de azt hiszem a muzeumlatogatas
kimaradt. A Covid el6tti idékben megfeleldek voltak a programok. Mivel bej6tt a Covid és mire

aktualis lett volna, hogy életkoruknak megfeleléen kirdndulni mennek, addigra nem lehetett.
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gy nem voltak ilyen kirdandulasok. Valdsziniileg, ha nincsen probléma, meg lett volna tartva.
En évek fényében gondolom a véleményemet. Sajnos a jarvanyhelyzet meghiusitotta ezeket.
Covid miatt, ezek az utobbi idében nem valdsulhattak meg, de az elmult 4 évben dsszességében
azért volt ez 1s, meg az is, a gyerekek pedig nagyon élvezték.

7. Arnyaltabb képet mutat annak a felmérése, a sziil6k kit6l kértek segitséget?

Az ovodavezetotol 57%, az ovodapedagogustol 64%, a fejlesztopedagogustol 14%, a
logopédustol 18%, a pszicholégustol 29%, a dajkatol 21% kért segitséget.

8. A sziilok 82%-a megfelelo segitséget kapott az 6vodaban. 1 sziil6 részben valasza a
logopédiai ellatas hianyossagara vezethet6 vissza.

9. Az ¢6voda-iskola atmenet kapcsan feltett kérdést az iskolalatogatassal, és a taniték
latogatasaval, a Covid miatt sokan nem toltotték ki, a tajékoztato fiizettel kapcsolatban
48% volt elégedett.

10. Az 6vodai legszebb élményeknél az alabbi valaszok érkeztek: Szeretettel fogadtdk a
gyermeket mindig, az ovis tarsak is. Ugy gondolom, hogy Ildiké nénivel val6 talalkozas a
legboldogabb dolog az én gyermekem szamara az 6vodaban. A legkedvesebb emléke az, hogy
villamossal jar az egész csoport fagyizni. A kdz6s programok, ha gyermekem ugy jott haza,
hogy jol érezte magat. A farsang volt szdmara a legnagyobb ¢élmény. Hélaval tolt el, hogy
minden nap 6rommel, kedvesen, mosolyogva varjak az 6vodaba a gyerekeket. Minden nap egy
sz€p nap és naponta gazdagodtak minimum egy szép élménnyel a gyerekek. Az {innepek
megiinneplése. Ildikd néni és Tiindi néni megismerése. Az iinnepek és a rendezvények.
Uszasoktatas, sakkorak. A kozos csaladi programok, mikor a sziilék is bejohettek az 6vodaba,
farsang, anyak napja. Gyermekemnek 1€gdzés, jaték baritokkal. Az igazgatd €és ovonénik
baratsagossaga €s nyitottsaga hatott rank, nagyon o6riilok, hogy gyermekem ilyen kornyezetben
tanulhat. Minden k6z0s programot szerettiink. A gyermeknapi pontgyiijtds jatékokat és a
délutani kézmiives foglalkozasokat is. Sajnos a jarvany miatt sok minden kimaradt. Igazabol
fiamnak minden ovis napja élmény volt. Nagyon szereti az 6vonéniket, dadus nénit, akikhez
barmilyen problémaval hozza tud fordulni. Csaladi k6zds programok és a kinti programok. A
lanyok nagyon kedvesek. Gyermeknapok, jatszodélutanok, amig mi is részt vehettiink ezeken.
Nincsen kiilon kiemelkedd élményem. Minden, ami itt tortént sz&ép élményeket adott. A
meghatd miisorok, az linnepek megtartdsa, megemlékezések teljesen jok, szépek, élmény
gazdagok voltak. Minden alkalom gyonyorii volt. A sportnapok és a megemlékezések. Mindig
szamithattunk tdmogatasra, segitségre a nehéz helyzetekben is, mindenki nagy szeretettel és
gondoskodassal fordult kisfiam felé. Igazabol ezt igy nem lehet kiilon kiemelni, mert minden

oviban eltoltott id6 csodas volt. Mint egy nagycsalad, sok szeretés. Minden gyerekkel egyénre
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szabottan foglalkoztak, minden napra jutott izgalmas feladat. Hangsulyozom a mi 6vonénijeink
¢s a dadus is a legzsenialisabbak.

11. A nevelomunka hatékonysaga érdekében tett javaslatok koziil: Szervezettebb havi
program kiirasa.pl. iskolavalasztasnal. Kirandulas és egyéb programok szervezése. Szerintem
az 6voda jo, de nem gondoltam arra, hogy mit kellene fejleszteni. .Mindennel tokéletesen meg
vagyok elégedve személy szerint, ezért csak azt tudom mondani, hogy csak igy tovabb.
Mindennel meg vagyok elégedve. Mi teljesen elégedettek vagyunk. Ugy gondolom, hogy
szakmai szempontbol az oOvoda vezetosége ezt magas fokon teljesiti. A fejlesztd
tevékenységekrdl kellene talan hatékonyabban, tobbet kommunikélni. Nincs kiilon javaslatom.
A kommunikacidt fontosnak tartom, de ez itt nagyon rendesen miikodott. Szervezzen tovabbi
tevékenységeket, tobb szabadtérit. Sok Gabi nénit kell klonozni.:) Jol kezelik a gyerekeket!
Csak igy tovabb! J6 egészséget kivanok! Koszonjiik az itt toltott 4 évet! Az dvodavezetésben

hiba nincs. Il1diko is remek ember és vezetésben, hozzaallasban 5*.

Nagycsoportosok elégedettség mérése 2020-2021

2021 tavaszan a nagycsoportosok, a Margaréta, Maci, Liliom és Napraforgd csoportok 36

gyermekét kérdeztiik meg, szeretik-e az egyes 6vodai tevékenységeket?
A lehetséges valaszok egyszerii igen-nem voltak.

A kérdések egységesen tizenharom kategoriara vonatkoztak. A gyerekek jellemzden szeretik
csinalni a megkérdezett tevékenységeket, ezért a kategoridk mellett a ,,igen, szeretem csindlni”

jellegli valaszok szazalékos aranyat tiintettiik fel:

Asztali jaték:75% Szényegen épités:67% Babaszoba:58%
Udvari jaték:100% Vagas, ragasztas:81% Torna:92%
Mesehallgatas:81% Matematikai megismerés:78%

Kornyezeti megismerés:81% Enek:69% Oltozkodés:86%
Naposi tevékenység:67% Alvas:58%

A fenti igen egyszerli szamokbol tobb figyelemreméltod dolog kovetkezik.
- A ,legkevésbé” népszerli megkérdezett tevékenység a babaszoba (58%) és az alvas (58 %).

- Legnépszeriibbek a mozgasos tevékenységek, a torna 92% ¢és az udvari jaték 100%
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- Az 6vonok munkajat hangstlyosan dicséri, hogy az iskolai alapoz6 foglalkozasok a (rajzolas,

vagds 81%, kornyezeti megismerés 81%, matematikai megismerés 78%,) kimagaslo

népszeriségnek orvendenek

- A gyermekek a sajat magukkal kapcsolatos gondozasi tevékenységet, az 61tdzkodés 86%-ban

¢s a masokért végzett naposi munkat csak 67%-ban végzik 6rommel.

Munkahelyi klimateszt 2020-2021

Munkahelyi klimateszt 2020-21 tanév

nem megfelelden |jol kivaloan
1.0kozott-e a munkajaban jelent6s tobblet terhet a két 60% 24% 16% 0
tagdvoda 6sszekoltozése?
2.A rendelkezésre all6 eszkozok mindsége jO 0 4% 56% | 40%
3.Az intézmény vezetése jol képviseli az On érdekeit 0 0 20% | 80%
4.Rendszeresenﬂ kap visszajelzést arr6l, hogy 8% 0 36% | 56%
elégedettek az On munkajaval
5.Tisztazottak a munkakorok, a munkakorokkel jard 0 4% 44% | 529
kotelezettségek
6.A munkatarsak k6zott nincsenek személyes ellentétek 12% 24% 52% | 12%
7.Ko6z6s feladatok esetén jo az egyiittmiikodés a 0 12% 36% | 52%
munkatarsak kozott
8.Minden kérdésével nyugodtan fordulhat az 0 0 4% 96%
ovodavezetéhdz, kdzvetlen, nem tart tdvolsagot.
9.Az 6V9danazet6 rrllegkéveteli, hogy mindenki 0 4% 24% | 72%
képességei legjavat nyljtsa
10.Ha wvalaki bajban van, szamithat a tobbiek 0 8% 24% | 68%
segitségére
11.A dajkak és az ovodapedagdgusok kozott jo az 0 4% 60% | 36%
egylittmiikddés.
12.A  munkakori kotelezettség szerinti munkabér 24% 20% 3204 | 24%
megfeleld
13.A_z 6vodavezetd biralataban igyekszik tapintatos 0 0 20% | 80%
lenni
14.A munkahelyi [égkor kellemes 0 0 68% | 32%
15.A munkatarsak tobbsége lelkesedéssel dolgozik 0 16% 48% | 36%
16.Az intézményvezetés tajékozott az 6vodaban torténd 0 8% 20% | 72%

eseményekrol
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17.Az 6vodavezetd tdjékozott kdzvetlen munkatarsai 0 4% 320 | 64%
problémairol
18.A neveldtestiilet jo kozosség 0 0 64% | 36%
19.Amikor a testiilet egyiitt van, j6 a hangulat 0 4% 52% | 44%
20.Az 6vodapedagogusok gyakran megbeszélik 4% 4% 56% | 36%
egymassal nevelési problémaikat
21.A nevel6testiilet a legfobb nevelési kérdésekben 0 8% 5206 | 40%
egységes allaspontot képvisel
22.Az  intézményvezetés fontosnak tartja a 0 4% 4% 92%
pedagogusok szakmai fejlodését
23.Az intézményvezetés segiti a pedagogusokat a 0 0 16% | 84%
problémak megoldasaban
24 Megfelelonek tartotta az online kapcsolattartast a 0 12% 28% | 60%

sziilokkel a jarvanyhelyzetben?

A 2020-21 es nevelési év volt a legnehezebb az alkalmazotti kor szamara, ezt bizonyitja az

elégedettségi kérddiv eredménye. Mi, nemcsak a COVID-19 virussal, hanem az intézményi

atszervezéssel is klizdottiink. Az emberi érzés alapja a biztonsag-érzet ingott meg.

Sziildi kérdoiv értékelése 2021-2022
96 16 toltotte ki a kérddivet. A kérdésekre ,,teljesen elégedett vagyok” valaszt adokat jeleniti

meg a tablazat %-os formaban.

1 | Az intézményben a gyermekek viselkedése a felndttekkel és a csoporttarsakkal 95 4%
kulturalt, udvarias.
2 | Gyermekem szokés szabéalyrendszerének az ellendrzése rendszeres. 96,4%
3 | Gyermekem tisztaban van a kovetelményekkel. 94,9%
4 | Sziildként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem eldre haladasarol. 94,4%
5 | Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje ¢és fejlessze képességeit. 98,5%
6 | Az intézmény eredményesen segiti a lemarad6 gyermekeket. 97,1%
7 | Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 95,8%
8 | Az intézmény 0sztonzi a gyermekek onzetlen egyiittmitkodését. 97,9%
9 | Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit. 97,9%
10 | Az intézmény hangsulyt fektet az ovodan kiviili tevékenységek (kirandulas, 95.9%
szinhaz, muzeumi programok stb.) szervezésére.
11 | Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 97,9%
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12 | Az intézmény hangstlyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, rendszeres
mozgasra, szabad levegén val6 tartdzkodasra, délutani pihenésre, egészséges 99%

taplalkozasra, személyes higiénidra.

13 | Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a o7 8%
,8%0
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

14 | Az intézményben a gyermekek megismerik az erkodlcsi normékat, képessé
valhatnak arra, hogy az adott értékrendet kovessék, a hozzd kapcsolédd | 95,9%

iinnepeket, megemlékezéseket Grommel megéljék.

15 | Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagogusok magas szinvonalon 08.4%
4%
végzik munkajukat.

16 | Az 6vodaval valo kapcesolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a
sziilok szamara, hogy hozzajussanak az oOvodaval és a gyermekiikkel | 97,9%

kapcsolatos informaciokhoz.

Nagycsoportosok elégedettség mérése 2021-2022

2022 tavaszan a nagycsoportosok, a Pitypang, a Liliom és Napraforgd csoportok 37 gyermekét
kérdeztiik meg, szeretik-e az egyes 6vodai tevékenységeket?

A lehetséges valaszok egyszerli igen-nem voltak.

A kérdések egységesen tizenhdrom kategoridra vonatkoztak. A gyerekek jellemzden szeretik
csinalni a megkérdezett tevékenységeket, ezért a kategoriak mellett a ,,igen, szeretem csinalni”

jellegli valaszok szazalékos aranyat tiintettiik fel:

Asztali jatek:76% Szdnyegen €pités:76% Babaszoba:56%
Udvari jaték:100% Vagas, ragasztas:82% Torna:96%
Mesehallgatas:83% Matematikai megismerés:78%

Kornyezeti megismerés:85% Enek:69% Oltozkddés:85%
Naposi tevékenyseég:65% Alvas:51%

A fenti igen egyszerli szamokbol tobb figyelemreméltd dolog kovetkezik.

- A ,legkevésbé” népszerii megkérdezett tevékenység a babaszoba (56%) és az alvas (51 %).

- Legnépszeriibbek a mozgasos tevékenységek, a torna 96% ¢és az udvari jaték 100%

- Az 6vodapedagdgusok munkdjat hangstlyosan dicséri, hogy az iskolai alapoz6 foglalkozasok
a (rajzolas, vagas 82%, kornyezeti megismerés 85%, matematikai megismerés 78%,) kimagaslo
népszerliiségnek orvendenek
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- A gyermekek a sajat magukkal kapcsolatos gondozasi tevékenységet, az 6ltozkodés 85%-ban

¢s a masokért végzett naposi munkat csak 69%-ban végzik drommel.

Nevelétestiileti kérdoiv 2021-2022

13 6 toltotte ki a kérddivet. A kérdésekre ,,teljesen elégedett vagyok” valaszt adokat jeleniti

meg a tablazat %-os formaban.

1 Az intézmény neveld-tanitd munkdja a pedagogiai program alapelveinek 98.5%
megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tiikkrozi.

2 A pedagogusok a gyermekek érdeklodését felkeltdé nevelési, tanitdsi 979%
modszereket alkalmaznak.

3 A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és 100%
Osszehangoltak.

4 A gyermekek fejlodésének értékelése egyértelmli kovetelmények ¢és 95.4%
szempontok szerint torténik, amelyet minden pedagogus betart.

5 A gyermekek életkoruknak és fejlettségiiknek megfeleld visszajelzést
kapnak, a szokds szabalyrendszer betartdsar6l, onkiszolgalasrol, masokért | 97%
valé munkavégzés fontossagarol.

6 Az intézményben folyd neveld-tanitdé munka segiti a gyermekeket, hogy 98.5%
felfedezzék €s kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7 A felzarkoztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemarado gyermekek 7%
tervszerlien €s rendszeresen kapnak segitséget.

8 Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 89%

9 Az intézményben fontos szerepe van a kozdsségi nevelésnek. 7%

10 | A gyermekeket és a sziiloket egylittmiikddés és eloitélet-mentesség jellemzi. 90.8%

11 | Anevelés és oktatas személyre sz6l6: a pedagdgusok ismerik a gyermekeket, 98.5%
testi €s szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.

12 | Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kirandulas, 92 3%
muzeumlatogatas stb.).

13 | Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kdrnyezettudatos nevelésére. 97%
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14 | Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra valdo nevelésre,
rendszeres mozgasra, szabad levegon valé tartozkodasra, délutani pihenésre, | 100%
egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.

15 | Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a 100%
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

16 | Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé
valnak arra, hogy az adott értékrendet, kovessék, a hozza kapcsolodo | 98.5%
iinnepeket, megemlékezéseket orommel megélik.

17 | Az intézményben a sziil6knek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak
a gyermekeiket érintd dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, é¢s | 100%
valtozéasokat kezdeményezzenek.

18 | Az intézményvezeto jelenléte meghatarozé az intézményben.

98,5%

19 | A vezetd egyértelmilen fogalmazza meg elvarasait, ¢és egyértelmiien
hatarozza meg a nevelGtestiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés | 98,5%
megvalositasara.

20 | Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlédését: ezt 100%
segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belsd és kiilsd tovabbképzésekkel.

21 | Az intézményvezetd hangstlyt fektet a nevelGtestiileten beliil az etikus 100%
pedagdgusmagatartds betartatasara.

22 | Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos. 7%

23 | Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazéséaval
visszajelzést ad a pedagdogusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés | 97%
¢s az értékelés korrekt és tényeken alapul

24 | Az intézményen beliili informacidaramlés kétiranyu, a nevelGtestiilet tagjai 92 3%
1dében megkapjak a munkdjukhoz sziikséges informaciokat.

25 | A vezetd fontosnak tartja, elsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai 100%
egylittmiikodését.

26 | A vezeto igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket.

100%

27 | Az intézményben a pedagodgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez 7%

sziikséges eszkdzok rendelkezésre allnak.
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28 | Az intézményben tervszeriien és hatékonyan mikodnek a szakmai 92.3%
munkako6zdsségek.

29 | Az intézményben a pedagégusok készek a szakmai fejlodésre,
tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket | 95,4%
hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

30 | Az intézményben a gyermekek sziileivel vald kapcsolattartas formai
megfeleldek, hatékonyan biztositjdk a sziilok szamara, hogy hozzéajussanak | 98,5%
az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

Sziiloi kérdoivének értéekelése 2022-2023

A ballagd nagycsoportos sziilok toltottek ki a kérddivet. A kérdésekre ,teljesen elégedett

vagyok” valaszt adokat jeleniti meg a tablazat %-os formaban.

1 | Az intézményben a gyermekek viselkedése a felndttekkel és a csoporttarsakkal 90.9%
kulturalt, udvarias.
2 | Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellendrzése rendszeres. 90,9%
3 | Gyermekem tisztdban van a kovetelményekkel. 95,5%
4 | Sziil6ként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elére haladasarol. 94,5%
5 | Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze képességeit. | 97,3%
6 | Az intézmény eredményesen segiti a lemarad6 gyermekeket. 88,2%
7 | Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 89,1%
8 | Az intézmény 0sztonzi a gyermekek Onzetlen egyiittmiikodését. 90%
9 | Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit. 93,6%
10 | Az intézmény hangsulyt fektet az évodan kiviili tevékenységek (kirandulas, 98.2%
szinhaz, muzeumi programok stb.) szervezésére.
11 | Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 100%
12 | Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, rendszeres
mozgasra, szabad levegdn val6 tartézkodasra, délutani pihenésre, egészséges | 99,1%
taplalkozasra, személyes higiéniara.
13 | Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a 96.4%
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.
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14 | Az intézményben a gyermekek megismerik az erkolcsi normékat, képessé
valhatnak arra, hogy az adott értékrendet kovessék, a hozza kapcsoldédo | 98,2%

tinnepeket, megemlékezéseket Grommel megéljék.

15 | Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagogusok magas szinvonalon 03 6%
,6%0
végzik munkajukat.

16 | Az 6vodaval vald kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak
a sziilok szdmara, hogy hozzajussanak az 6vodaval és a gyermekiikkel | 97,3%

kapcsolatos informaciokhoz.

Nagycsoportosok elégedettség mérése 2022-2023

2023 tavaszan a nagycsoportosok, a Széazszorszép, Pitypang, és Napraforgd csoportok 36
gyermekét kérdeztiik meg, szeretik-e az egyes 6vodai tevékenységeket?

A lehetséges valaszok egyszerti igen-nem voltak.

A kérdések egységesen tizenhdrom kategoridra vonatkoztak. A gyerekek jellemzden szeretik
csinalni a megkérdezett tevékenységeket, ezért a kategoridk mellett a ,, igen, szeretem csindlni”

jellegi valaszok szazalékos aranyat tiintettiik fel:

Asztali jatek:79% Szényegen épités:75% Babaszoba:58%
Udvari jaték:100% Vagas, ragasztds:85% Torna:99%
Mesehallgatas:85% Matematikai megismerés:79%

Kornyezeti megismerés:87% Enek:68% Oltozkodés:86%
Naposi tevékenység:71% Alvas:52%

A fenti igen egyszeri szamokbol tobb figyelemreméltod dolog kovetkezik.

- A ,legkevésbé” népszerii megkérdezett tevékenység a babaszoba (58%) és az alvas (52 %).

- Legnépszeriibbek a mozgasos tevékenységek, a torna 99% ¢és az udvari jaték 100%

- Az 6vodapedagdgusok munkdjat hangsulyosan dicséri, hogy az iskolai alapozo foglalkozasok
a (rajzolas, vagas 85%, kornyezeti megismerés 87%, matematikai megismerés 79%,) kimagaslo
népszerliiségnek orvendenek

- A gyermekek a sajat magukkal kapcsolatos gondozasi tevékenységet, az 61tozkodés 86%-ban

¢és a masokért végzett naposi munkat csak 71%-ban végzik 6rommel.
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Nevelotestiileti kérdoiv kiertékelés 2022-2023
Kikiildve:13 db./Kitoltve:13 db.

Ssz. | Kérdések Atlag

1. Az intézmény neveld-tanitd munkdja a pedagodgiai program alapelveinek 100%
megfeleld napi pedagogiai gyakorlatot tiikrozi.

2. A pedagogusok a gyermekek ¢érdeklodését felkeltd nevelési, tanitasi 100%
modszereket alkalmaznak.

3. A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és 100%
Osszehangoltak.

4, A gyermekek fejlodésének értékelése egyértelmli kdovetelmények és 100%
szempontok szerint torténik, amelyet minden pedagogus betart.

5. A gyermekek ¢életkoruknak ¢és fejlettségiiknek megfeleld visszajelzést kapnak,
a szokas szabalyrendszer betartasarol, Onkiszolgalasrol, masokért valo 100%
munkavégzés fontossagarol.

6. Az intézményben folyd nevel6-tanitdé munka segiti a gyermekeket, hogy 99%
felfedezzék és kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd gyermekek 99%
tervszerlien és rendszeresen kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehetéséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 93%

9. Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. 97%

10. | A gyermekeket és a sziil6ket egytittmiikodés és elditélet-mentesség jellemzi. 96%

11. | A nevelés és oktatas személyre sz0l0: a pedagdgusok ismerik a gyermekeket, 100%
testi és szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

12. | Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kirandulas, 93%
muzeumlatogatas stb.).

13. | Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 100%

14. | Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges €letmodra vald nevelésre,
rendszeres mozgasra, szabad levegdn valo tartdzkodasra, délutani pihenésre, 100%
egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.

15. | Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a 100%
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

16. | Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normékat, képessé
valnak arra, hogy az adott értékrendet, kovessék, a hozza kapcsolodo 100%
iinnepeket, megemlékezéseket orommel megélik.
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17. | Az intézményben a sziil6knek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a
gyermekeiket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és 98%
valtozasokat kezdeményezzenek.

18. | A vezetd jelenléte meghatarozo az intézményben. 100%

19. | A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza
meg a nevelOtestillet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés 95%
Mmegvalositasara.

20. | A vezetd fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodését: ezt segiti 97%
feladatmegbizadsokkal, a célzott belsd és kiilsé tovabbképzésekkel.

21. | A vezet6 hangsulyt fektet a nevelGtestilleten beliil az etikus 100%
pedagdgusmagatartas betartatisara.

22. | Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos. 100%

23. | Az intézményen beliili informacioaramlas kétiranyu, a nevel6testiilet tagjai 94%
idoben megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat.

24. | A vezet6 fontosnak tartja, elGsegiti és igénybe veszi a pedagogusok szakmai 98%
egylittmiikodését.

25. | A vezetd igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket. 100%

26. | Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez 98%
sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak.

27. | Az intézményben tervszerien ¢&s hatékonyan miikodnek a szakmai 100%
munkakdzosségek.

28. | Azintézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlodésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és 99%
egymasnak is atadjak.

29. | Az intézményben a gyermekek sziileivel vald kapcsolattartas formai
megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az 100%
intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

Az 6vodai életiink rendezddik, kezdjiik megélni az allandosagot, mely biztonsadgot nyujt mind
a gyermekeknek, a sziiloknek, a dolgozdknak és nekem is. A kollegdk helyzete is komfortossa
valik. A kérdéivek eredményei is a megnyugvast és elégedettséget mutatjak. Ordm szamunkra,
hogy az elmult néhany évben tortént valtozasok nem hatottak mélyen a gyermekekre, az 6
elégedettségiik toretlen. A sziildi megkeresések megnéttek, a nyilt napokat joval tobben
latogatjak. Az érdeklddo sziilok pozitivan nyilatkoznak rolunk, és szeretnének a mi 6vodankba

jarni.
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I1.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

11.4.1. Szakmai feladatok

Tarsadalmunkban és kozoktatasi rendszeriinkben nagy valtozasok torténtek. Atalakultak az
intézmények strukturai, melyek az emberek mindennapi é€letének reformjahoz, az emberi
kapcsolatok gyokeres atalakulasahoz vezetnek. Pedagogiai Programunk az 6nallosag, szakmai
fliggetlenség jegyében sziiletett, melyben vildgossa kivanjuk tenni pedagdgiai filoz6fidnkat,
melyek meghatarozzak pedagogiai céljainkat, alapelveinket, az ebbdl adodo feladatainkat,
tevékenységi koreinket. Mindezt a gyermekeket megilletd jogok, alapvetd szabadsag jogok
tiszteletben tartasaval kivanjuk megvalodsitani. Programunk globalis jellegl, figyelembe veszi,
¢s segit megvalositani a modszertani szabadsag elvét, széleskorli autondmiat biztositva a
pedagdgusok szamdara az alapelveink betartdsa mellett. Nevelési alapelveinket igyeksziink
elfogadtatni azok korében, akik a gyermekekkel kapcsolatba 1épnek. Egyre nagyobb
felelosséget jelent a nyugodt, biztonsagos dvodai 1égkdr megteremtése, a kiilonbozdségekbdl
adodo egyenld hozzaférés biztositasa, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld, és a
nem magyar anyanyelvii gyermekekre. Kiemelten kezeljiik az egyes gyermekek fejlodését.
Ovodankban inkluziv szemléletii, innovativ gondolkodasmodi, gyermekkdzpontd nevelés
folyik. Szeretnénk, ha pozitiv tapasztalatokat és élményeket szereznénk a hozzank jaro
gyermekeknek és sziileinknek. Sikeresek akkor vagyunk, ha biztositjuk az esélyegyenldséget
minden gyermek szamara. Ovodank nevelStestillete rendelkezik a programunk
megvalositasahoz sziikséges ismerettel, tudassal. Az 6vodaban a nevelés kulcsszepldje az
6vodapedagogus.

Pedagbgiai szemléletiink, szakmai munkdnk gyakorldsa mindig az elsédleges cel. A
hospitalasi rendszer mukdodtetése, koordinalasa, tapasztalatok feldolgozasa. A bemutatd
foglalkozasok kiterjesztése, jo gyakorlat dtadésa.

Eves f6 feladataink voltak az elmult 4 évben a hospitalsi rendszer miikodtetésével és

tovabbképzések litemezésével:

a mozgas lehetdségeinek minél szélesebb korli kihasznéalasa

- a BTMN gyermekekkel valo foglalkozas

- a szabadjaték iranyitasa

- a kommunikacio, vers-mese, anyanyelvi nevelés, -magyar, mint idegen nyelvi
nevelés-, melyben megfigyelhetd a pedagdgusok tervezd és gyakorlati munkdja,

kreativitdsa, egyéni bandsmod alkalmazéasa, differencialas, felzarkoztatas,
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tehetséggondozas valamint a ko&zOsségi nevelés ¢€s szokas-szabalyrendszer

(ki)alakitas is.

Az 6vodapedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére. A mérés oOvodankban azt jelenti, hogy olyan eljarasokat
alkalmazunk, amelyek eredményeképpen eljutunk a megismeréshez. A cél az, hogy minél
tobb ismeretet kapjunk a gyermekr6l, és mindezt természetes élethelyzetbdl meritve, nem
kiemelve 6t a jaték vagy egyéb tevékenysége alol.

Legfontosabb mddszeriink, a megfigyelés. A gyermekek tevékenységének megfigyelésébdl,
produktumaik értékelésébdl kapott adatokat elemezziik. Fontos, hogy a mérés ne gatolja,
hanem segitse a gyermek szabad fejlodését. A nevelés tervezése a gyermek mérési-értékelési
eredményére épiil.

Elviink, hogy a fejlddésben barmeddig el lehet jutni, a képességek nem egyszerre és nem
egyenletesen fejlddnek. A rendszer nem standard jellegli, nincs végcél, a kiilonb6zd
szinteknek egyforman Iétjogosultsaguk van, a gyermek részfunkcioi részeredményeket
mutatnak.

A nevelést segitdé szakemberek (fejlesztépedagogus, pszichologus, logopédus) jol egyiitt
tudnak miikddni, munkdjukat 6sszehangoljak, a gyermekek fejléddése érdekében rendszeresen
megosztjak egymassal fejlesztési tapasztalataikat. Gyakran tartunk team megbeszéléseket,
ahol a gyermekkel foglalkozo6 6sszes szakember és az igazgato is részt veszek.

Az oOvodavezetés, a pedagdgiai munka folyamataiban, fejlesztésében, a jo gyakorlat
megvaldsitasaban és az ellendrzési feladatok tervezésénél szamit a munkakozosség-vezetdk
aktiv munkéjara.

A BECS, OTM munkacsoport a hospitalasokat koordinalta és kozrem{ikodott az dnértékelési
munkékban.

A ,,Belevalo Babcsoport” a COVID-19 virus utani iddszakban alakult alulrdl, azaz pedagogusi
igényre, hiszen a korlatozdsok nem engedték a szinhazlatogatast és mas kiilsé kulturalis
helyszin latogatasat. A babcsoport vezetdje havi mese ajanlatot készit, melyet a tagok
dramatizalnak, baboznak, vagy interaktiv médon adnak el6. En magam, mint narrator, meséld

szerepet toltok be a csoportban.
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Munkakézosségek, munkacsoportok

Munkakozosségek, munkacsoportok
ZOLD KIVI BECS/OTM BAB
évek/megnevezés
munkako6zosség | munkakozosség | munkacsoport | munkacsoport
2020-2021 1 1 1 0
2021-2022 1 1 1 1
2022-2023 1 1 1 1
2023-2024 1 1 1 1

a. BTMN gyermekek nevelése, fejlesztése

A fenntartd biztositja egy f6 fejlesztopedagogus alkalmazasat az o6voddban. A
fejlesztOpedagogus felzarkdztatast, egyéni fejlesztést célzd egyéni ¢és mikrocsoportos
foglalkozasokat szervez.

A szakember nemcsak a BTMN gyermekekkel foglalkozik, hanem minden évben felméri a
tankoteles gyermekeket és fejlesztési terv szerint foglalkozik veliikk. MSSST sziirGtesztet és a
Goodenough emberrajz tesztet végez. A BTMN gyermekek szdma a teljes 6vodai 1étszam
aranyaban kevés, ez koszonhetd a fejlesztdpedagogus lelkiismeretes munkdajanak is,

legmagasabb szamuk: 7 f6.

b. SNI gyermekek nevelése, fejlesztése

Alapité okiratunk részletesen tartalmazza, hogy milyen tipusti SNI gyermeket vehetiink fel.
Alaptevékenységiink: az illetékes szakértdi bizottsdg szakértdi véleménye alapjan a tobbi
gyermekkel egylitt nevelheté-oktathaté autizmus spektrum zavarral kiizdd, enyhe fokban
latascsokkent, hallascsokkent, mozgassériilt sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasa.

Az egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanulési, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi
zavarral) kiizd6, a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényli gyermekek
ellatasa az illetékes szakértdi bizottsag véleménye alapjan.

A sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztését utazo gyogypedagogusok latjak el. A
gyogypedagogiai ellatast a Kébanyai Komplex Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszt6
Iskola és Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény latja el. Az elmult négy évben 3
és 8 f6 SNI gyermekiink volt, van. Kapcsolatunk nagyon jo az utazd gyogypedagdgus
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kollegédkkal. Pedagogiai programunk figyelembe veszi a sajatos nevelési igényli gyermek
fejlesztésének igényeit. Kiilon gondot forditunk arra, hogy a gyermek minden segitséget
megkapjon hatranyainak lekiizdéséhez. Ovoda igazgatojaként tamogatom a pedagdgusok
részvételét az dvodai integraciot segitd szakmai programokon, akkreditalt tovabbképzéseken,

jomagam is gyogypedagogus vagyok.

c. Ovodapszichologus munkaja

A fenntart6 biztositja pszichologus alkalmazasat az 6vodaban. Az 6vodapszichologus egyéni
¢s mikrocsoportos foglalkozasokat szervez a raszorul6d gyermekeknek, sziilokonzultaciot tart.
Az oOvodapszichologia célja, feladata az 6vodat latogatd gyermekek szocializéciojaban,
érzelmi nevelésében, személyiségfejlesztésében, lelki egészségvédelmében €s a pszichés
problémék megelézésében vald kozremiikddés; az oOvodapedagdgusok munkdjanak
tdmogatdsa prevencios pszichologiai eszkozokkel, a gyermekek sziileinek segitése az
ovodapszichologusi kompetencian beliil, a titoktartds etikai szabdlyainak betartasaval, a
gyermekek részére egyéni illetve kiscsoportos fejlesztések megtartasa sziilokkel és

pedagdgusokkal torténd egyeztetést kovetoen.

Kiilonbozo fejlesztéseken részt vett gyermekek szama

Fejlesztésben részt vevé gyermekek szama
évek/fejlesztés | fejlesztéfoglalkozas | logopédiai | gyogypedagdgiai | pszichologiai
2020-2021 52 {6 38 16 316 27 £6
25+
2021-2022 33 16 21 16 3 16 nyugiovi
csoport
2022-2023 46 6 25 {6 516 23 16
2023-2024 41 6 20 6 7 16 26 6

d. Tehetséggondozas

Az utdbbi nevelési években a csoporton beliili tehetséggondozas kertilt el6térbe, ennek foként
a Z6ld Ovoda és a KIVI munkakdzosség munkaterve, programja, és a projektmoédszer ad

nagyobb lehetdséget.
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A csoportokban az egyéni banasmod, differencidlt nevelés alkalmazéasa, alapja a
tehetséggondozasnak. Biztositjuk a gyermekek részére a kiillonbozd szolgaltatasok
programjait, melyek nem zavartak az 6voda heti-napirendjét, de biztositottak a gyermekekben
rejlo tehetség kibontakoztatasat.

A délutani szolgaltatasok helyben adnak lehetdséget a gyermekek szamdara a kedvelt
tevékenységek folytatasara.

Csiitortok délelott vizhez szoktatasra és uszasoktatasra vissziik a gyermekeket a Koéér utcai
uszoda- nemzeti Gszo és vizilabda olimpiai kézpontba.

Kihasznaljuk a kiilonb6z6 rajz-vers-mesemondé-ének-mozgas versenyeket, hogy 6vodas

gyermekeink kibontakoztathassdk a magukban rejld tehetséget.

11.4.2. Ellenérzések az intézményben és azok tapasztalatai (Allami
Szamvevoszék, Belso ellenorzés, Tanfeliigyeleti ellenérzés)

a. lgazgatéi ellendrzés, értékelés

A hospitalasi rendszer segiti az én igazgatoi ellenérzé-értékeld6 munkamat is. Minden
ellendrzott dvodapedagogus tevékenységi tervezetet készit a heti tematikus tervbdl,
megtorténik a szakmai beszélgetés és irasbeli visszajelzést kap a részemrdl. Sok jo Gtletet
latok, szorgalmazom a kezdeményezés lehetdségének Kkiterjesztését az Ovodai
tevékenységfajtakra és jo gyakorlat atadasat.

Minden év augusztus 15-ig a kollegdk oOnértékelést végeznek, munkdjukat értékeli az
igazgato-helyettes és én magam is. A k6z0s szazalékos eredmény alapja a kébanyai potlék, és

jutalom megitélésének.

b. Allami Szamvevészék ellenorzése

Allami Szamvev6szék ellendrzése 2021. nyaran indult: ,,Az onkormanyzati intézmények
ellendrzése — Az dnkormanyzat €s tarsulds irdnyitasa ala tartoz6 intézmények integritdsanak
monitoring tipust ellenérzése” cimii ellendrzéshez korlatozottan megfelelonek hataroztdk
meg az elektronikus rendszerbe felt61tott dokumentumok alapjan vizsgaltak intézménylinket.

Vizsgalat rendben lezajlott, intézkedési terv késziilt, hianyossagokat potoltuk.
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Cc. Belso ellenorzés

Belsd ellendrzésem, tobbszor, tobb teriileten volt. Az intézményi atszervezés idején minden
évben folyt vizsgalat, oka az Ovoda strukturalis valtozasa. Eszk6zok és a forrasok
leltarozasanak, selejtezésének vizsgalata, munkaruha ¢és -véd0 ruha beszerzésének ¢&s
nyilvantartdsanak ¢€s elszdmolasanak ellendrzése, majd ennek utdellendrzése, intézményben
foglalkoztatottak személyi anyaganak teljes személyi anyaganak tételes vizsgalata, kiemelten
a besorolasok ¢és munkaiigyi nyilvantartasok ellendrzése. A felmeriild problémakrol minden
esetben intézkedési terv késziilt, ha sziikséges volt. Sziikség esetén javitottuk az esetlegesen
felmertiilé hidnyossagokat, az ellendrzések rendben lezajlottak.

A belsé kontrollkérnyezet vizsgalata, kiemelt figyelemmel a kotelezd belsé szabalyzatok

meglétére, a 2024 II-1II. negyedévben varhato.

d. Onértékelés, tanfeliigyleti ellendrzés

Intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellendérzésem 2023. 10. 17-én volt. Intézményi tanfeliigyeleti
ellendrzés pedig 2024. 03. 01-én zajlott le.

A pedagdgusok, a vezetd, és az intézményi Onértékelését elkészitettiik, Elemeztiik az
eredményeket, célt és feladatokat hatdrozunk meg hozzajuk.

Mindkét esetben az onértékeléseink nagyon hasonloak a kiilsd ellendrzés végeredményével. A
tanfeliigyeleti ellendrzésre nagyon pozitiv jellemzést kaptunk. Nagyon elégedettek vagyunk az
eredménnyel, jOl esett a sok dicséret, a szakmai elismerés. Az Onfejlesztési tervem €s az
intézkedési terv minimalis fejleszthet6 teriiletet hataroz meg, hatékonyabb feladatmegosztas,
kétirany informacidaramlas, alapdokumentumok aktualizaldsa. A tervek a mellékletben

megtalalhatoak.

11.4.3. Tovabbképzések

Tovéabbképzéseinket a PP tartalma, munkakozosségiink munkéjanak témakorében €s innovativ
gondolkodasunk alapjan valasztottuk. Kihasznaltuk az POK ingyenes tovabbképzéseinek
lehetéségét. Az Oktatasi Hivatal is jol szervezett, aktualis témaju tovabbképzéseket ajanlott,
melyre 6vodank neveldtestiilete érdeklddést mutatott és maximalisan kihasznalta az ingyenes

¢s online lehetdsségeket. A képzések tobbsége ismeretinket mélyitette, megerdsitette.
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Tovéabbképzéseinket az 5 éves Tovabbképzési Programban, éves szinten a Beiskoldzasi
Tervben tervezziik. Prioritast élveznek: a gyengeségnek tlind szakmai teriiletek, modszerek:
gyermekkori emocionalis zavar, magatartasi-viselkedési zavar, beilleszkedési, alkalmazkodasi
gyenges¢g, kognitiv teriiletek fejlesztésének innovacios moddszerei. A BTMN ¢és SNI
gyermekek hatékony fogadasaban, eredményes fejlesztésében. Fejlodni szeretnénk a

fenntarthatosag témakorében és a digitalis technika hatékony alkalmazasaban.

Tovabbkeépzések elnevezése

Tovabbképzés megnevezése, témakore Résztvevok szama
,,Kornyezetiink komplex megismerése jatékokkal” kornyezeti jatékok )
készitése Ho
Csaladbarat Orszag Nonprofit Kézhaszna Kft altal szervezett: A
gyermek fejlédésének nyomon kovetésére kidolgozott kérdoiv
alkalmazésa bolcs6dében és 6vodaban cimii online formaban 13 6
akkreditalt, ingyenes pedagdgus-tovabbképzés
Online 30 6ras akkreditalt képzés Reményi Tamas Viselkedészavarok, ;
Tanulési zavarok Lo
Biztonsagos Internet ingyenes online eldadas 316
Oktatasi Hivatal online képzés DiaPed - Diabétesz oktatasi program
pedagdgusoknak 2 16
“Internethasznalat lehetdségei 6vodaskorban” online interaktiv eléadast 12 16
Matehetsz — a Nemzeti Tehetség Program (Nagy Jenéné Inci féle) ;
ingyenes online ot
AZ OVODAS GYERMEK FEJLODESENEK
NYOMONKOVETESE-miihelymunka 6vodapedagogusok részére, 13 16
ingyenes online
Szabad jaték az 6vodaban mithelymunka évodapedagogusok részére, §
ingyenes online >0
"Egyiitt lenni j6..." mithelymunka 6vodapedagdgusok részére, ingyenes ;
online 410
Online attitlid formalas befogado pedagdégusoknak 5 16
"Tulipanos program - a magyar kultura helye és szerepe az 6vodaban" ;
cimil ingyenes szakmai program ingyenes online 310
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online képzés diabéteszes gyermekek tamogatasara SZURIKATA §
Diabétesz Tanoda 21
online eldadas a kornyezettudatos gondolkodédson beliil a szelektiv
hulladékgytijtés, ujrahasznositas a t¢émaban. Webinarium FKF 4 16
Educatio
Zenei tehetséggondozas dvodai csoportban mithelymunka ;
ovodapedagdgusok részére, ingyenes online 310
Korszerli pedagogiai eljarasok: A kooperativ tanulasi technika §
alapozasa mithelymunka 6vodapedagdgusok részére, ingyenes online 1316
Gyermek a csalad kézepén — /online konferencia/ BHRG alapitvany 2 16
A digitalis viladg lehetdségeinek felhaszndldsa az egyéni fejlesztést
igényld gyermekek nevelésében mithelymunka évodapedagogusok 316
részére, ingyenes online
Egyéni fejlesztési terv készitése BTMN gyermekek szamdara 13 16
»dindelar—Zsoldos program” 1. — Fejleszt6 program tanulasi- €s ” g
magatartasi zavarok megeldzésére 6vodas korban és iskolakezdéskor
A tanulasszervezés korszertt modszerei az 6vodaban — ;
projektmodszer” — szakmai mithely 410
,Kornyezeti nevelés, avagy éljiink a jovéért — Zold Ovoda” — szakmai 0 1
miihely
A pedagogusok elsé onértékelési ciklusanak tapasztalatai, felkésziilés az ;
Uj Otéves tervezésre Lo
Gyakorlatban a fejleszté meseterapia hatékony eszkdzei 2 16
TULIPANOS ELOADAS 1. 318
TULIPANOS ELOADAS II. 318
Népmesekincstar Mesepedagdgia Bajzath Mariaval 516
BHRG Alapitvany: ADHD a gyakorlatban online képzés 316
Ingyenes elsOsegély-tanfolyam pedagogusoknak a Csopéban 2 16
A webinarium cime: Jobb lesz a vilag nélkiilik? — Az }
egyszerhasznalatos miianyagok ,,kivonuldsa” ¢életiinkbdl o
Gyakorlatban a koznevelési intézmények munkaidd nyilvantartasanak 2 5
szabalyai/Menedzser Praxis
MUVESZETEK ALTAL MEGVALOSULO ELMENYTELI ENEK- 218
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ZENEI NEVELES AZ OVODABAN

Minden, amit a kdznevelési intézmények munkaidd nyilvantartasanak

szabalyairdl tudni kell/MP He
Ovodai taniigy-igazgatasi konzultacid 116
HACCP tovabbképzés 8 6
Allami Szamvevészék online tovabbképzése 1 6
szakmai tanévnyito 116
A koznevelési intézmények ellenorzésének gyakorlati szempontjai 1 6
ovodai taniigyigazgatési konzultacié: Az intézményi dokumentumok L6
vezetése, fellilvizsgalata:
Diabétesz képzés 2 16
Epipen Junior tollinjekcié hasznalataval kapcsolatos oktatas 4 16
Hogyan feleljiink meg a kameras megfigyelésre vonatkoz6 adatvédelmi ;
kovetelményeknek? 1o
Oszi Pedagogiai Napok L8
Kooperativ mozgasos és testnevelési jatékok vegyes csoportban
Mondj nemet konferencia 2 6
Igényfelmérés 116
Munkaiigyi gondok és foglalkoztatasi problémak, a pedagdgusok ;
illetményének, munkabérének valtozasa a koznevelési intézményekben Ho
Kiilfoldi gyerekek az oviban. Mit tehetek értiik? 116
Pedagbgusi, gyermeki ¢és sziil61 kotelességek és jogok: 1 16
Bazisintézményi jo gyakorlat 3 16
A tanfelligyelet és a mérésértékelés 0sszefiiggései az 6vodai L6
gyakorlatban

Viselkedészavarok 116
Autizmus kisgyermekkorban 116
KEZIRAS- ES RAJZELEMZES 218
,DiabMentor - szakmai tovabbképzés pedagodgusoknak a cukorbeteg L

gyerekek tamogatasaért” cimi
Jokor jo helyen: IKT alkalmazés az 6vodaban. Neteducatio 116
»~Kommunikacio6 - Er6szakmentes, egylittmiikodé kommunikécié” 516
1 6

Intézményvezetdi tagozata konferencidt rendez a statusztorvény és a
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teljesitményértékelés Kormanyzattal torténd targyalasok eddigi
eredményeirdl.

ABPE-II Allamhaztartasi Szamvitel — a koltségvetési szervek vezetdi |5
0
¢és gazdasagi vezetdi részére

NestingPlay alapitvany: Mentalhigiéné, Kiégés megelézés, st
516
ongondoskodas ¢s mentalis egészség megdrzése

NestingPlay alapitvany: Befogadast tamogato tréning 15 16

11.5. A vezetoi kompetenciak fejlesztése (az onértékelé kérdaoiv értékelése alapjan,
onképzés és fejlesztés, fejlesztendo teriiletek)

I1.5.1. Onértékelés

Az intézménylink alapvetd célja a gyermekek nevelése, és a tanulds tdmogatisa. Az én
szerepem ebben, ugy érzem, hogy nagyon meghatdrozo. Az elsédleges feladatom a tdmogatd
nevelési s tanulasi kornyezetet 1étrehozasa, €s az intézmény forrasainak erre a célra biztositasa
¢s megfelelo felhasznalasa. A megfeleld infrastruktira mellett a masik fontos feladatom az
intézmény minden tagjanak hatékony irdnyitasa és menedzselése, valamint a gyermekk6zosség
alakitasa, és fejlesztése.

A stratégiai és operativ tervezés koherencidja megvalosul. A dokumentumok a kdznevelési
célokkal megegyeznek. Az intézmény alapdokumentumai egységet alkotnak, melyek
tervszertien kidolgozottak. A pedagdgiai folyamatok kovethetok az dvodapedagdgusok és az
intézményi dokumentumokban. Az éves nevelési, tanuldsi iitemterv, a tevékenységi terv
parhuzama, €s a gyermeki fejlddés és ennek nyomon kovetése biztositott. Az éves tervek és a
beszamolok 6sszhangja megvaldsul. A pedagdgiai program alapelveivel €és kovetelményeivel
Osszhangban alloé mérési, ellendrzési €s értékelési rendszert dolgoztunk ki. Az ellendrzés és a
mérés, értékelés eredményeit elemezziik, megtorténik a visszacsatolas, igy alkalmazzuk a
PDCA modszert. Az intézményi Onértékelési rendszert a jogszabalynak megfeleld
mukaodtetjiik.

Pedagogiai Programunkban megfogalmazott hitvallasunk: Lépések, gyermekléptekkel. E
szemlélet szerint neveliink. Gyermekléptekkel, egyéni gyermek 1éptékkel haladunk a szabad
élményny(jtd megtapasztalds terén, a jatékban és a mozgasban. Ovodai nevelésiink
gyermekkozpont, befogadd, a gyermeki személyiség tiszteletén, megbecsiilésén alapszik.

Tudjuk, hogy a gyermeknek sajatos, €letkoronként és egyénenként valtozo testi és lelki
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sziikségletei vannak. Minden gyermek egyedi, 6nallé individuum, ugyanakkor vagyik a tarsas
kapcsolatok alakitasara, kozosségbe tartozashoz.

Biztositom az intézmény hatékony iizemeltetését, a vezetdi hatdskor megfeleld miikodését, az
adminisztraciés  kotelezettségek  eredményes  elvégzését. Az  intézménymiikddés
menedzselésének képessége az egyik kulcsfontossagi kompetencia annak érdekében, hogy az
intézmény hathatésan miikddhessen Fontos, hogy megfelelden osszam be mésok és dnmagam
munkaidejét, és feliigyeljem, hogy masok eredményesen végzik-e napi intézményi munkajukat.
Adekvat modon szervezem a megbeszéléseket €s biztositom az informacidaramlast.
Elengedhetetlen, hogy hatékonyan tudjak kommunikalni, egyiittmiikddni a kiilso partnerekkel.
Az elmult évek gyengeségébdl, erésséget hoztunk létre a honlap napi szintli szerkesztésével és
a partnerek tajékoztatasaval.

Feladatom tovabba, hogy az intézményben ko6zos értékek sziilessenek, amelyeket mindenki
értelmezni tud, és sajat tevékenységének részévé valhat. A jovokeép kialakitdsdhoz kijel61om a
szlikebb ¢és tagabb célokat onmagam és az alkalmazotti kor szdmara. Elvégzem és reagalok a
belsd (onértékelés) és a kiilsd (tanfeliigyelet) értékelés folyamatara és eredményeire. Képes
vagyok azonositani azokat a terlileteket, amelyek kiemelkedOk vagy fejleszthetdk az
intézményben.

Folyamatosan t4jékozodom és tajékoztatom a pedagogus kollegaimat az 11j oktatasi trendekrol,
szakpolitikai valtozasokrol, amelyek érintik a hétkdznapi gyakorlatot is.

Igyekszem inspiralni kollégaimat a magas szintli teljesitmény elérésére, hogy a lehetd legtobbet
fejlddjenek a kapott visszajelzések és az onreflexio segitségével. Lényeges, hogy jo csapatot
tudjak épiteni, és tudasukat a célok elérése érdekében tudjam mozgositani. Kollegdimmal
hatékonyan kommunikalok, kezdeményezem ¢és tdmogatom a parbeszédet, a kétiranyt
informacidaramlast és a jo gyakorlatok atadasat. Az alkalmazotti kor tagjaival jol egyiitt tudunk
miikddni, tAmogatjak Gtleteimet, elképzeléseimet. Egy jo vezetd mellé allnak munkatarsai, igy
érdemes célokat kitiizni és sikereket egyiitt megélni. Meg kellett tanulnom, hogyan kezeljem
konfliktushelyzeteket, illetve hogy ezek eléfordulasat hogyan csokkentsem. A munkatarsak
feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozom. A vezetési feladatok egy
rész¢ét delegdlom igazgato-helyettes tarsam munkakorébe, a leadott dontési- és hataskori
jogokat magam is betartom, betartatom.

Ismerem személyes €s szakmai erdsségeimet €és gyengeségeimet. Redlis Onismerettel €s
onértékeléssel rendelkezem. Bizom benne, hogy kollegiim szdmara személyiségemmel,
vezetdi attitliddel példa lehetek szdmukra. A sikeres vezetés igényli masok visszajelzéseit,

amely segithet sajat fejldédésemben Vezetéi munkam motivaldsit az intézmény irdnt
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elhivatottsdg miikodteti. Tudatdban vagyok a munkammal jard etikai ¢és erkdlesi

aspektusoknak.

Iskolai végzettségek

Megszerzési Iskolai végzettség Végzettség elnevezése,
ido képzés neve szama
Orszagos Kozoktatasi Szolgaltatd Gyermek ¢s ifjusagvédelmi
1998. 03. 17.
Iroda Budapest tigyintézé (52 3452 01)
Orszagos Kozoktatasi Szolgaltato Gyogypedagdgiai asszisztens
1998. 06. 09. s s YORYPEaagos
Iroda Budapest fels6foku (54 1499 01)

ELTE Tanit6-és Ovoképzd
2003. 06. 12. | Féiskola Kar Ovodapedagogus szak

esti tagozat

Ovodapedagogus
(0-84/2003)

Tanulasban akadalyozottak

ELTE Bérczi Gusztav pedagbgidja szakos
2008. 02. 15.
Gyogypedagogiai Féiskola Kar gyogypedagogiai tanar
(GY/72/2008.)
Budapesti Miiszaki és _
) Szakvizsgazott pedagogus,
Gazdasagtudomanyi Egyetem .
2013. 06. 10. . ‘ kozoktatasi vezetd
Gazdasagi- és tarsadalomtudomanyi
K (13917)
ar

o _ Pedagogiai-szakmai ellendrzési
Oktatasi Hivatal altal meghirdetett,

) , (tanfeliigyeleti)
2014. 12. 08. a TAMOP-3.1.5/12 és TAMOP-

¢és pedagogusmindsitési szakértd

3.1.8 kiemelt unios projektek
(277/1997.(XI1. 22.)

Felkészités a pedagdgiai-szakmai
ellendrzések (tanfeliigyelet) és

2015 Oktatasi Hivatal pedagdgusmindsitési eljarasok

mindségbiztositasi tevékenységére —

Auditor
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2017

Oktatasi Hivatal

Mesterpedagogus fokozatot célzo

mindsitési szakértd

Munkahely megnevezése

Idétartam Munkahely neve, cime Status
Alapfokt Oktatasi Intézmények Igazgatosaga )
1989-1990 P y s7E s Ovond
7064 Gyonk Ifjusagi Itp. 11.
Napkoziotthonos Ovoda ,
1990-1993 . Ovond
1195 Bp. Zrinyi u. 6.
Kispesti Gyongykagylo Ovoda ,
1998 - 2015 . Ovodapedagogus
1195 Bp. Zrinyi u. 6.
. TANAK szakos
Kispesti Mora Ferenc Alt. Isk. és EGYMI
2009 - 2015 gyogypedagogus
1191 Bp. Széchenyi u. 3-5. .
megbizasi szerzédéssel
K6banyai Mocorgd Ovoda ,
2015 - 2023 Ovodavezetd
1101 Budapest Kdbanyai ut 30.
K6banyai Mocorgd Ovoda
2024-2025 Igazgato
1101 Budapest K6banyai ut 38.
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2015 -
napjainkig

Oktatasi Hivatal
1055 Bp. Szalay u.10-14.

Pedagodgiai-szakmai
ellendrzési
(tanfeliigyeleti) és
pedagdgusmindsitési
auditor
Mesterpedagogus
fokozatot célzd6 mindsitési

szakérto

A jovokep kialakitasahoz kijelolt sziikebb és tagabb céljaim

Sziikebb célok

Tagabb célok

Nyugodt, harmonikus, gyermekcentrikus

1égkor kialakitasa

Ugy érzem, az intézmény ilyen szellemben

mukodik, ezt szeretném fenntartani.

A kollegdk tamogatdsa, motivalasa

pedagobgiai céljaik elérésében

Tovabbképzeés, szakmai fejlddés biztositasa

A 2023 és 2024. évi Onértékelési, és

tanfeliigyeleti pozitiv eredmények megélése

Az onértékelési és tanfeliigyeleti kiemelkedd
teriiletek fenntartasa, a fejleszthetd tertilet

javitasa,

Intézményi kommunikacié, a kétiranyt

informacio-dramlasra fejlesztése

Intézményi kommunikéacio, a kétiranyu

informdcio-aramlasra tovabbfejlesztése

Az intézmény menedzselése

Otletelés marketing és PR tevékenységekre

Kiilsé partnerekkel kapcsolattatas | Kiilsd partnerekkel kapcsolattatds formainak
formainak fenntartasa bdvitése
Az o6voda honlapjanak napra  kész

¢s kiils6 kornyezet alakitasa

Az o6voda honlapjanak napra kész ' ) _
szerkesztése, a belsd ellendrzés elvarasai
szerkesztése )
alapjan
Uj épiiletiink elismerése, esztétikus belsé | Uj  épiiletiink  esztétikus  kornyezetének

megovasa, fenntartasa

Az 6voda hagyomanyainak megorzése

Az 6voda hagyomanyainak megorzése,

parhuzamosan nyitni az 0j lehetdségekre.
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Pedagdgiai, szakmai szinvonal megdrzése

Pedagdgiai, szakmai szinvonal meg0rzése,

lehetdség szerint emelése

Felzarkoztatas, tehetséggondozas

folytatasa

Hatékony, innovativ nevelési ¢és tanulasi

elméletek kiprobalasa

Digitalis eszkdzok hasznalatdnak segitése

OVIKRETA bevezetése

A mar meglévo digitalis eszkozok szélesebb

kor(i hasznalata

A Kornyezettudatos nevelés folytatasa

A kornyezettudatos nevelés fokozasa

napos mozgas biztositasara.

fokozésa
Az  egészséges ¢letmddra  nevelés | Az egészséges ¢letmodra  nevelés
fejlesztése, kiilonds tekintettel a minden | tovabbfejlesztése, kiilonds tekintettel a

minden napos mozgas biztositasara.

A hatélyban 1év6 torvényi szabalyoknak

valé megfelelés.

Mindenkori torvényi szabalyoknak vald

megfelelés.

Onképzés, onértékelés, onbizalom

A kitlizott céljaim elérése, megélése minden

tertileten

I1.5.2. Onképzés, onfejlesztés

Ovodapedagogusként, gyogypedagogusként és ovoda igazgatoként is elengedhetetlennek

tartom az 6nképzést és az 6nfejlédés lehetdségeinek kiaknazasat. Ugy tapasztalom, hogy a XXI.

szazadi vezetOnek nemcsak vezetési elméleti és gyakorlati képzésre, hanem pedagogiai,

pszichologiai, gazdasagi-szamviteli, jogi, digitalis kompetencidk elsajatitasara is sziiksége van.

Szamomra fontos, hogy az 6vodai munkakorok minden egyes teriiletét ismerjem, hogy

hatékonyan segithessem, illetve ellendrizhessem, és értékelhessem a kollegaim munkajat.

A tovabbképzések, onképzés kivalasztasanal elsdédleges szempontom a sajat magam és az

intézmény iranti elvarasom kielégitése. Igyekszem olyan 0j ismereteket szerezni, amit a napi

rutinomba tudok majd alkalmazni, és segiti munkamat.

Az utolso 7 éves tovabbképzési ciklusban szeretnék egy szakvizsgas képzést elvégezni, ami a

fent leirtakat garantalja.
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Szakmai tovabbképzések 2020-2024 (csak akkreditalt)

A tovabbképzés elnevezése

Csaladbarat Orszag Nonprofit Kozhaszni Kft altal szervezett: A gyermek fejlodésének
nyomon kdvetésére kidolgozott kérddiv alkalmazéasa bolcsédében és dvodaban cimil

online formaban akkreditalt, ingyenes pedagdgus-tovabbképzés

Oktatasi Hivatal online képzés DiaPed - Diabétesz oktatasi program pedagdégusoknak

AZ OVODAS GYERMEK FEJLODESENEK NYOMONKOVETESE-miihelymunka

o6vodapedagogusok részére, ingyenes online

Online eldadas a kornyezettudatos gondolkoddson beliil a szelektiv hulladékgytijtés,

ujrahasznositas a t¢émaban. Webinarium FKF Educatio

Korszerli pedagogiai eljarasok: A kooperativ tanuldsi technika alapozésa miithelymunka

ovodapedagdgusok részére, ingyenes online

Egyéni fejlesztési terv készitése BTMN gyermekek szamara

Kornyezeti nevelés, avagy éljiink a jovéért — Zold Ovoda” — szakmai miihely

A pedagogusok elsé oOnértékelési ciklusanak tapasztalatai, felkésziilés az 10j Otéves

tervezésre

BHRG Alapitvany: ADHD a gyakorlatban online képzés

Gyakorlatban a  koznevelési intézmények  munkaidd  nyilvantartdsanak

Szabalyai/Menedzser Praxis

Minden, amit a koznevelési intézmények munkaidd nyilvantartasanak szabalyair6l tudni

kell/MP

Ovodai taniigy-igazgatasi konzultacid

Allami SzamvevOsz¢ék online tovabbképzése

Szakmai tanévnyitd

A koznevelési intézmények ellendrzésének gyakorlati szempontjai
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Ovodai taniigyigazgatasi konzultacié: Az intézményi dokumentumok vezetése,

feliilvizsgalata:

Hogyan feleljink meg a kamerds megfigyelésre vonatkozd adatvédelmi

kovetelményeknek?

Munkaiigyi gondok ¢és foglalkoztatasi problémak, a pedagogusok illetményének,

munkabérének valtozasa a koznevelési intézményekben

Kiilfoldi gyerekek az oviban. Mit tehetek értiik?

Pedagbgusi, gyermeki és sziiloi kotelességek és jogok:

A tanfeliigyelet és a mérésértékelés 0sszefiiggései az 6vodai gyakorlatban

Intézményvezetdi tagozata konferencidt rendez a statusztorvény és a teljesitményértékelés

Kormanyzattal torténd targyalasok eddigi eredményeir6l.

ABPE-II. Allamhéztartdsi Szamvitel — a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi

vezetOi részére

NestingPlay alapitvany: Mentalhigiéné, Ki¢gés megel6zés, ongondoskodas és mentalis

egeszség meglrzese

NestingPlay alapitvany: Befogadast tdmogat6 tréning

Az dnkorményzati fenntartasti 6vodak €s fenntartoik kdzalkalmazotti jogviszonyvaltassal

kapcsolatos teendodi

Tobblettanités, eseti helyettesités, tuilmunka, tligyelet, készenlét az iskolakban, 6vodékban,

bolcs6dékben

»Igazgatok felkészitése a pedagdgusmindsitéssel kapcsolatos feladatok elvégzésére”

A Tavaszi Pedagogiai Napok rendezvényei: Teljesitményértékelés

"Agresszio-, indulat-, és konfliktuskezelés az iskolakban és az 6vodakban"

,» Lehetség ujragondolva: A tehetséggondozas kihivasai €s lehetdségei a 21. szazadban”

,ElsOsegélynyujtasi ismeretek - A légutat veszélyeztetd allapotok és az anaphylaxia”

A szakértdi munkaval kapcsolatos tdjékoztatas, tanfeliigyeletet €s mindsitést érintd

valtozasok.
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1. Jovékép

Visszatekintve a 2020-2024 négy évére, jO érzéssel tolt el, hogy érdemes volt megélni,
felelésnek lenni valamiért, valakikért. A feladatok szépségei €s nehézségei megtanitottak 1;j

dolgokra, melyek megerdsitenek abban, hogy ez az én tovabbi utam.

»A jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész:
felelosséget kell vallalnia azért, amit eliiltetett.
Néha ki kell kapalnia a vadhajtasokat,
de a jovoert dolgozik, azokért a gyiimolcsokért,

amelyek majd késobb fognak megérni.”

/Nelson Mandela/

Budapest, 2024. 04. 11.

Digitélisan alairta:

Bernéth né Berndthné Balogh lidiké

*1, A Datum: 2024.04.11
Balogh ”dlko 12:16:55 +02'00'
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Felhasznalt dokumentumok:

e Vezetdi palyazat (2020)
e Pedagogiai Program

o SZMSZ ¢s mellékletei

e Hézirend

e FEves munkatervek

o Ev végi beszamolok

e Onértékelési kézikonyv

e Tanfeliigyeleti kézikonyv

e Alapito6 okirat
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Mellékletek

A vezetdi megbizas 2. évében késziilt dokumentumok (2021-2022)

Vezetdi onértékelés kérdoiv 2021-2022
Nevelotestiileti kérddiv értékelése 2021-2022
Sziil6i kérdoiv értékelése 2021-2022

Vezet6i onfejlesztési terv 2021-2022

A vezetdi megbizas 4. évében késziilt dokumentumok (2023-2024)
Vezetoi onértékelés kérdoiv 2023-2024
Nevelotestiileti kérddiv értékelése 2023-2024

Sziiléi kérdoiv értékelése 2023-2024
Vezetdi onfejlesztési terv 2023-2024

> w b e

© © N o O

Intézményvezetdi tanfeliigyelet eredménye 2023-2024
10. Intézményvezetdi fejlesztési terv 2023-2024

Intézményi tanfeliigyelet eredménye (2023-2024
11. Intézményi tanfeliigyelet eredménye 2023-2024



K6banyai Mocorgd Ovoda Vezetd onértékelés 2020/21 nevelési év
1101 Budapest, K&banyai ut 30
Tel: 06-1-431-7710, 06-1 -431-7711
E-mail cim: hellomocorgoovoda@gmail.com
OM:034436
Vezetoi onértékeld kérdoiv, 2021-22 nevelési év
Név: Bernathné Balogh Ildiké
ovodavezeto

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt dllitasok kiziil melyik milyen mértékben igaz Onre! A
legdrdiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 €s 5 kozott, ahol:

5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informdciodja. A ,,0” megjelolést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Ssz. Allitas Pont

1. Képesités, felkésziiltség 5)
Az intézménymiikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kdozponti elvardsokkal
tisztaban van.

2. A vezetéstudomany és a pedagogia korszerli iranyzataiban, modszereiben 4
tajékozott

3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégdinak. 4

4, Folyamatosan tanul, fejlodik. B

S. Személyes tulajdonsagok 4
Ervényesiti vezetd szerepét.

6. Elkotelezett az intézmény irdnt. 5

7. Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni. 5

8. Kész a ,kidllasra”, még ha népszeriitlen dolgokrdl is van szo. 5

9. Hatarozott, dontésre képes. 5

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak. 5)

11. Elfogulatlanul kezeli az ad6do sziildi, pedagdgiai munkat segitd és 4
ovodapedagdgus/alkalmazott konfliktusokat.

12. Stratégiai vezetés 4
Jol latja a szervezet miikodésének 1ényegét és haladasanak modjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak irdnyt mutatni. 4

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét. 4

15. Képes a napi szintll teenddket a tavlati célokhoz igazitani. 4

16. Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit és gyengeségeit. 4

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket €s az er6forrasokat 6sszefogo éves | 5
tervet.

18. Képes a neveldtestiilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani. 5

19. Képes konstruktivan egyiittmiikddni a megfeleld szakemberekkel. 5

20. A vezet6 és a valtozas 4
Erzékeli a szervezetre hato kiils6 valtozasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvarésait és igényeit. 5

22. Keresi ¢és elfogadja elgondolésainak kritik4jat. 5

23. A valtozasokhoz hozzéarendeli, megszervezi az eréforrasokat. 5
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1101 Budapest, K&banyai ut 30
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24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a
miikodését.

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol. 5

27. A munkahelyi kozosség iranyitasa 4
Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28. Bizalmat kivalto 1égkort teremt. 4

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba. 4

30. Szorgalmazza a becsliletes, nyilt visszajelzést. 5

31. Hatékony €s eredményes értekezletet tart. 4

4

32. Gondot fordit a kétiranyt informécidaramlasra (alkalmazottak, sziildk,
gyermekek korében).

33. Meérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet 4
allapotarol.

34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast. 4

35. Képes megallapitani a , kritikus sikertényezoket™: azt a néhény teriiletet, 4
amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az eredmények jelentdsen 4
eltérnek a tervtdl.

3. Munkahelyi motivacié 4
Jol hasznositja a feladatkiosztast, mint az 6vodapedagogusok fejlesztésének
fontos eszkdzét.

38. Az 6vodapedagogusok munkdjanak ellendrzését-értekeléseét fejlesztési 5)
eszkozként haszndlja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot 1étesit munkatérsaival, hogy megismerje 5)
munkdjukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklddését felkelteni, €és a tobbséget mozgdsitani a célok 5
iranyaba.

Pontszam osszesen: 186

%: 93%
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K3banyai Mocorgd Ovoda
1101 Budapest Kébanyai ut 38.
OM: 034436

Kébanyai Mocorgo Ovoda nevelétestiileti kérdéive 2022 évre

13 16 toltotte ki a kérddivet. A kérdésekre ,,teljesen elégedett vagyok” valaszt adokat jeleniti meg a
tablazat %-os formaban.

1 Az intézmény neveld-tanitd munkaja a pedagogiai program alapelveinek 98,5%
megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tiikkrozi.

2 A pedagogusok a gyermekek érdeklddését felkeltd nevelési, tanitdsi modszereket | 97%
alkalmaznak.

3 A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és 100%
Osszehangoltak.

4 A gyermekek fejlédésének értékelése egyértelmii kovetelmények és szempontok 95,4%
szerint torténik, amelyet minden pedagdgus betart.
5 A gyermekek életkoruknak és fejlettségiiknek megfeleld visszajelzést kapnak, a 97%
szokds szabalyrendszer betartasarol, onkiszolgalasrol, masokért valé munkavégzés

fontossagarol.

6 Az intézményben folyd neveld-tanitd munka segiti a gyermekeket, hogy 98,5%
felfedezzék €s kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7 A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd gyermekek 97%
tervszerlien €s rendszeresen kapnak segitséget.

8 Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 89%

9 Az intézményben fontos szerepe van a kdz0sségi nevelésnek. 97%

10 A gyermekeket €s a szliloket egyiittmiikodés és elditélet-mentesség jellemzi. 90,8%

11 A nevelés €s oktatas személyre sz016: a pedagdgusok ismerik a gyermekeket, testi | 98,5%
¢s szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

12 Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kirandulas, 92,3%
muzeumlatogatds stb.).
13 Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 97%

14 Az intézmény hangstlyt fektet az egészséges életmodra vald nevelésre, rendszeres | 100%
mozgasra, szabad levegOn valo tartozkodasra, délutani pihenésre, egészséges
taplalkozasra, személyes higiénidra.

15 Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyoméanyok megismertetésére, a 100%
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.
16 Az intézményben a gyermekek megismerik az erkolesi normakat, képessé valnak | 98.5%
arra, hogy az adott értékrendet, kovessék, a hozza kapcsolodod tinnepeket,
megemlékezéseket orommel megélik.

17 Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a 100%
gyermekeiket érinté dontések elékészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és
valtozésokat kezdeményezzenek.

18 Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az intézményben. 98,5%

19 A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatdrozza meg | 98,5%
a nevel6testiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara.
20 Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlédését: ezt segiti | 100%
feladatmegbizasokkal, a célzott belso és kiilsé tovabbképzésekkel.
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21 Az intézményvezetd hangsulyt fektet a neveldtestiileten beliil az etikus 100%
pedagdgusmagatartas betartatasara.

22 Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos. 97%

23 Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval 97%
visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés €s az
értékelés korrekt, és tényeken alapul

24 Az intézményen beliili informacidaramlés kétirany1, a neveldtestiilet tagjai idoben | 92,3%
megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat.

25 A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti €s igénybe veszi a pedagdgusok szakmai 100%
egylttmiikodését.

26 A vezetd igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket. 100%

27 Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges 97%
eszk0zok rendelkezésre allnak.

28 Az intézményben tervszerlien és hatékonyan mitkddnek a szakmai 92,3%
munkako6zdsségek.

29 Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlddésre, tanfolyamokon, 95,4%
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymasnak is atadjak.

30 Az intézményben a gyermekek sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleléek, | 98,5%

hatékonyan biztositjak a sziil6k szdmara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.
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Kébanyai Mocorgo Ovoda 2022 évi sziil6i kérdéivének értékelése

96 f6 toltotte ki a kérddivet. A kérdésekre ,,teljesen elégedett vagyok” valaszt adokat jeleniti meg a
tablazat %-os formaban.

1 Az intézményben a gyermekek viselkedése a felndttekkel és a csoporttarsakkal 95,4%
kulturalt, udvarias.
2 Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellendrzése rendszeres. 96,4%
3 Gyermekem tisztdban van a kdvetelményekkel. 94,9%
4 Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem eldre haladasarol. 94,4%
5 Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit. 98,5%
6 Az intézmény eredményesen segiti a lemaradd gyermekeket. 97,1%
7 Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 95,8%
8 Az intézmény 6sztonzi a gyermekek dnzetlen egylittmikodését. 97,9%
9 Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit. 97,9%
10 | Az intézmény hangsulyt fektet az 6vodan kiviili tevékenységek (kirandulds, szinhaz, 95,9%
muzeumi programok stb.) szervezésére.
11 | Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 97,9%
12 | Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, rendszeres 99%
mozgasra, szabad levegdn val6 tartozkodasra, délutani pihenésre, egészséges
taplalkozasra, személyes higiénidra.
13 | Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a 97,8%
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.
14 | Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normékat, képessé valhatnak 95,9%
arra, hogy az adott értékrendet kdvessék, a hozza kapcsolodo linnepeket,
megemlekezéseket orommel megéljék.
15 | Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik 98,4%
munkdéjukat.
16 | Az 6vodaval valo kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok | 97,9%
szamara, hogy hozzajussanak az 6vodaval és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.
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Vezetoi onfejlesztési terv 2022

SOTSZ Megnevezes Adat

1. Ovodavezet6 neve Bernathné Balogh 11diké

2. Oktatasi azonositoja 77764678461

3. Onértékelés azonosito: F0344360012018A20180VB
4. Onfejlesztési terv kezdé datuma: 2022. 05. 01.

5. Onfejlesztési terv befejezé datuma: 2024. 08. 31.

Fejlesztheto teriiletek:

I. Képesités, felkésziiltség

t

2. | A vezetéstudomany ¢€s a pedagogia korszeri irdnyzataiban, modszereiben

ajékozott.

Fejlesztheto:

Tovibbképzés lehetdségét szeretném a joviben jobban kihaszndini. Erdekel a
projekt modszer gyakorlata, a kornyezetvédelem tudatos tervezése, a
tehetséggondozas eredményesebb kihaszndldsa.

3. | Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

Fejlesztheto:

Ismereteimet szélesebb kirben szeretném megmutatni kollégaimnak, a
pedagogiai szabadsag meghagydsaval.

I11. Stratégiai vezetés

15,

Képes a napi szintli teendoket a tavlati célokhoz igazitani.

Fejlesztheto:

Az intézményi dtszervezés sok, napi szintil teendot igényel, nehéz ezeket a
rovid-kozép-hosszu tavu célokkal dsszeegyeztetni. Az 6voda stabil helyzete
biztositia szamomra ennek kénnyitését.

16.

Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit €s gyengeségeit.

Fejlesztheto:

Igyekszem észrevenni a szervezet igényeit, teherbirdsat, kozosség dsszetarto
erejét. Segitségiil kérem a helyettesem megldtdsait.

17.

Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket €s az er6forrasokat 6sszefogod
éves tervet.

Fejlesztheto:

A 4 évig tarto intézményi atszervezés nem minden esetben tette lehetévé
kidolgozott célok beteljesiilését. A 2022-23 —as nevelési év vjra lehetéséget
biztosit a tervezett célok elérére.




Kébéanyai Mocorgé Ovoda
1101 Budapest Kobanyai it 38.
OM: 034436

V. A munkahelyi kozosség iranyitasa

27.

Képes megosztani a vezetési feladatokat.

Fejlesztheto:

Sokat javitottam azon, hogy a vezetési feladatokat adekvat médon tudjam
megosztani. Amidta a vezetd helyettes kolléga fejlesztépedagigus
munkakorben dolgozik, egyre konnyebb a megoldas. Konkretizaltuk a
feladatokat, napi szinten egyeztetiink. Szeretnénk ezt a tendencidt folytatni.

28.

Bizalmat kivalto 1€gkort teremt.

Fejlesztheto:

Az alkalmazotti kér dsszetétele, foleg az intézményi dtszervezés miatt
t0bbszor valtozott. Szeretnénk megadllapodni, és egyuttal egy dsszetarto
légkort kialakitani. A szervezetfejlesztés modszereit probalgatom.

33

Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a
szervezet allapotarol.

Fejlesztheto:

Az alkalmazottak ellendrzése tervszeri és rendszeres. Készitettlink mar
tobbszor klima tesztet, mely nem ad mindig valos képet. Torekszem arra,
hogy objektiv mérési eredmények késziiljenek.

34.

Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

Fejlesztheto:

A nevelés nélkiili napok egyik témdja a kitiizott célok eredményeinek
feldolgozdsa. A napi szintii célok eléréshez siiriibb kontrollra lenne sziikség.

36.

Hatékony a korrekcio azonnali megtételében, ha az eredmények jelentdsen
eltérnek a tervtol.

Fejlesztheto:

Az azonnali korrekcié nem minden esetben alkalmazhato. Igyekezni fogok
ezek megtételében.

V1. Munkahelyi motivacio

37

Jol hasznositja a feladatkiosztast mint az 6vodapedagogusok fejlesztésének
fontos eszkdzét.

Fejleszthetd:

Ahhoz, hogy a pedagdgusok tehetségiiknek megfeleld feladatot kaphassanatk,
nélkiilozhetetlen az egyén, mint pedagogus megismerése. A
csoportldtogatdsok, az ad hoc betekintés a csoportba, a pedagogusok
onkéntes feladatvallaldsa segit ebben. A munkatarsak megismerése
folyamatos.

Budapest, 2022. 05. 12.
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Kébanyai Mocorgé Ovoda intézményvezetdi onértékelési kérdéiv 2023-24 évre

amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

1 Az intézménymiikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kdzponti elvarasokkal | 5
tisztaban van.
2 A vezetéstudomany €s a pedagogia korszertll iranyzataiban, modszereiben 4
tajékozott.
3 Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak. 4
4 Folyamatosan tanul, fejlédik. 5
5 Ervényesiti vezetd szerepét. 5
6 Elkotelezett az intézmény irdnt. 5
7 Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni. 5
8 Kész a ,.kiallasra”, még ha népszeriitlen dolgokrdl is van szo. 5
9 Hatarozott, dontésre képes. 5
10 Tettei és szavai egymassal 0sszhangban allnak. 5
11 Elfogulatlanul kezeli az ad6do sziildi, pedagdgiai munkat segitd és 5
o6vodapedagogus/alkalmazott konfliktusokat.
12 Jol latja a szervezet miikodésének Iényegét és haladasanak modjat. 5
13 A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak irdnyt mutatni. 4
14 Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét. 5
15 Képes a napi szintli teenddket a tavlati célokhoz igazitani. 4
16 Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit és gyengeségeit. 4
17 Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat dsszefogd 4
éves tervet.
18 Képes a nevel6testiilet tobbségének figyelmét a célokra dsszpontositani. 4
19 Képes konstruktivan egyiittmiikodni a megfeleld szakemberekkel. 5
20 Erzékeli a szervezetre hato kiils6 valtozasokat. 5
21 Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit. B
22 Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat. B
23 A véltozésokhoz hozzérendeli, megszervezi az er6forrasokat. 5
24 Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét. 4
25 Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a 5
mikddését.
26 Az intézményt tavol tartja a napi politikatol. 5
27 Képes megosztani a vezetési feladatokat. 4
28 Bizalmat kivalto 1égkort teremt. 4
29 Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba. 4
30 Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést. 4
31 Hatékony és eredményes értekezletet tart. 4
32 Gondot fordit a kétiranyu informécidaramlésra (alkalmazottak, sziilok, 5
gyermekek korében).
33 Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet 5
allapotarol.
34 Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast. 5
35 Képes megallapitani a , kritikus sikertényezdket™: azt a néhany teriiletet, 5)
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36 Hatékony a korrekci6 azonnali megtételében, ha az eredmények jelentsen
eltérnek a tervtdl.

37 Jol hasznositja a feladatkiosztast mint az 6vodapedagdgusok fejlesztésének
fontos eszkozét.

38 Az 6vodapedagdgusok munkdjanak ellendrzését-értékelését fejlesztési
eszkOzként hasznalja.

39 Személyes szakmai kapcsolatot 1étesit munkatarsaival, hogy megismerje
munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40 Képes az emberek érdeklddését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a célok

iranyaba.
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Kébanyai Mocorgé Ovoda intézményvezetdi neveldtestiileti kérdéive 2023-24 évre

A kérdésekre ,.teljesen elégedett vagyok™ valaszt adokat jeleniti meg a tdblazat %-os formaban.

feladatmegbizasokkal, a célzott belsé és kiilso tovabbképzésekkel.

1 Az intézmény nevel6-tanito munkaja a pedagdgiai program alapelveinek megfeleld | 100%
napi pedagogiai gyakorlatot tiikkrozi.

2 A pedagogusok a gyermekek érdeklddését felkeltd nevelési, tanitasi modszereket 100%
alkalmaznak.

3 A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és 100%
Osszehangoltak.

4 A gyermekek fejlédésének értékelése egyértelmii kdvetelmények és szempontok 98%
szerint torténik, amelyet minden pedagdgus betart.

5 A gyermekek életkoruknak és fejlettségiiknek megfeleld visszajelzést kapnak, a 98%
szokds szabalyrendszer betartasarol, onkiszolgalasrol, masokért valé munkavégzés
fontossagarol.

6 Az intézményben folyod neveld-tanitd munka segiti a gyermekeket, hogy 98,%
felfedezzék €s kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7 A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradoé gyermekek 100%
tervszeriien €s rendszeresen kapnak segitséget.

8 Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 95%

9 Az intézményben fontos szerepe van a kdz0sségi nevelésnek. 98%

10 A gyermekeket €s a szliloket egyiittmiikodés és elditélet-mentesség jellemzi. 96%

11 A nevelés €s oktatas személyre sz010: a pedagdgusok ismerik a gyermekeket, testi | 100%
¢s szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

12 Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kirandulas, 98%
muzeumlatogatds stb.).

13 Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 98%

14 Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmaddra vald nevelésre, rendszeres | 100%
mozgasra, szabad levegdn valo tartozkodasra, délutani pihenésre, egészséges
taplalkozasra, személyes higiénidra.

15 Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyoméanyok megismertetésére, a 100%
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

16 Az intézményben a gyermekek megismerik az erkolesi normakat, képessé valnak | 100%
arra, hogy az adott értékrendet, kovessék, a hozza kapcsolodod tinnepeket,
megemlékezéseket orommel megélik.

17 Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a 100%
gyermekeiket érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és
valtozésokat kezdeményezzenek.

18 Az intézményvezetd jelenléte meghataroz6 az intézményben. 100%

19 A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza meg | 96%
a nevelOtestiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara.

20 Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlodését: ezt segiti | 100%
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21 Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelGtestiileten beliil az etikus 98%
pedagdgusmagatartas betartatasara.

22 Az intézményvezetés ellendrzé-értékeld tevékenysége folyamatos. 100%

23 Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval 98%
visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés €s az
értékelés korrekt, és tényeken alapul

24 Az intézményen beliili informacidédramlés kétirany1, a neveldtestiilet tagjai idében | 96%
megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat.

25 A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti €s igénybe veszi a pedagdgusok szakmai 100%
egylttmiikodését.

26 A vezetd igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket. 100%

27 Az intézményben a pedagodgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges 98%
eszk0zok rendelkezésre allnak.

28 Az intézményben tervszerlien és hatékonyan mitkddnek a szakmai 100%
munkako6zdsségek.

29 Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlodésre, tanfolyamokon, 100%
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymasnak is atadjak.

30 Az intézményben a gyermekek sziileivel valo kapcsolattartas formai megfeleléek, | 100%

hatékonyan biztositjak a sziilok szdmara, hogy hozzajussanak az intézménnyel ¢s
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.
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Kébanyai Mocorgé Ovoda intézményvezetoi 2023-24 évi sziildi kérdoivének értékelése

A kérdésekre ,.teljesen elégedett vagyok™ valaszt adokat jeleniti meg a tdblazat %-os formaban.

1 Az intézményben a gyermekek viselkedése a felnbttekkel és a csoporttarsakkal 95%
kulturalt, udvarias.
2 Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellendrzése rendszeres. 95%
3 Gyermekem tisztdban van a kdvetelményekkel. 100%
4 Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem eldre haladasarol. 95%
5 Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje ¢s fejlessze képességeit. 98%
6 Az intézmény eredményesen segiti a lemaradd gyermekeket. 98%
7 Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 97%
8 Az intézmény 6sztonzi a gyermekek dnzetlen egylittmikodését. 99%
9 Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit. 100%
10 | Az intézmény hangsulyt fektet az 6vodan kiviili tevékenységek (kirandulds, szinhaz, 96%
muzeumi programok stb.) szervezésére.
11 | Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 100%
12 | Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, rendszeres 100%
mozgasra, szabad levegdn val6 tartozkodasra, délutani pihenésre, egészséges
taplalkozasra, személyes higiéniara.
13 | Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a 100%
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.
14 | Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valhatnak 98%
arra, hogy az adott értékrendet kovessék, a hozza kapcsolodo tinnepeket,
megemlékezéseket orommel megéljék.
15 | Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik 97%
munkajukat.
16 | Az 6vodaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok | 97%
szamara, hogy hozzajussanak az 6vodaval és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.
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Megjegyzések:

Gyermekem egy éve jar a Kébanyai Mocorgdé Ovodaba. Maximalisan elégedett vagyok az évodai
pedagdgusok lelkiismeretes, szakmai munkéjaval, a 6vodai kdrnyezettel, a koriilményekkel, a
szinvonalas program-¢s testi, szellemi fejlesztési lehetdségekkel, az egészségtudatos életmod
gyakorlati alkalmazasaval és sziildi tajékoztatassal. Gyermekem is 6rommel jar az dvodaba ¢€s
kiegyensulyozott minden nap, rengeteg hasznos foglalkozason vehet részt és folyamatosan tanul,
pozitivan fejlédik. Az 6vodat mindenkinek ajanlom.

Nagyon szeretjiik ezt az 6vodat, két kisgyermekiink jar ide. Az intézményvezetd, [1diké ajtaja mindig
nyitva all és kedvesen mindenben segit, hogy a gyermekek fejlédjenek és minden nap 6rommel
jarjanak az 6vodaba.

Koszonjiik!



Bernathné Balogh I1diké Onfejlesztési terv

Onfejlesztési terv

Pedago6gus neve: Bernathné Balogh Ildiké
Pedagogus oktatasi azonositoja: 77764678461
onfejlesztési terv azonositoja: MIGIX4KAMIUJEPYYS
onfejlesztési terv kezdé datuma: 2024. 01. 01.
onfejlesztési terv befejezo

2026. 08. 31.

datuma:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztesi,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Kiemelkedo tevékenység

e Aktiv részvétel a pedagdgiai programban
megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozo
célok és feladatok meghatarozasaban, egytittmilkodés
munkatarsaival a célok elérésében.

o A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont
tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi folyamatba.
e Az éves nevelési, tanuldsi Gtemterv, a tevékenységi
terv Osszhangjanak megvaldsuldsa, a gyermeki
fejlodés biztositasa.

o A differencidlas és az adaptiv nevelés/tanitas
gyakorlatanak megvalosuldsa az intézményben, A
kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztésének

hatékony iranyitasa.

Fejlesztheto tevékenység

o A projekt modszer gyakorlatanak
hatékonyabb alkalmazasa.
o A tchetséggondozas magasabb szintre

emelése.

2. Az intézmény szervezetének és milkodésének stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Kiemelked6 tevékenység

e A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének,

az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga.

Ko6banyai Mocorgé Ovoda

1101 Budapest Kébanyai ut 30.

OM: 034436




Bernathné Balogh I1dik6 onfejlesztési terv

e Az érintettek tobb csatornan €s hatékonyan mikddo
tajekoztatasa.

e Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése €s
hatékony felhasznélésa.

e Az intézményi mikddés nyilvanossaganak
biztositasa a  jogszabalyoknak  megfelelden,
tobbesatornas kommunikécio alkalmazasa.

e Az intézményi  folyamatok,  dontések
atlathatosaganak biztositasa.

e Az intézményi célok elérését tamogatd

kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése.

Fejleszthett tevékenység

o Nincs teendd, az eddig elért eredmények

megtartasa

3. Azintézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa

Kiemelkedo tevékenység

e A viltozasokra valo hatékony intézményvezetdi
reagalas.

e Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony
iranyitasa.

e A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi

koérnyezet megteremtése.

Fejlesztheto tevékenység

o Az intézmény stratégiai és  operativ
szempontbol fejlesztésre szorulo teriileteinek
rendszeres beazonositasa

o A partneri elégedettsegi mérések

allandosagéanak betartasa.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

K&banyai Mocorgé Ovoda
1101 Budapest Kébanyai tt 30.

OM: 034436




Bernathn¢ Balogh I1dik6 onfejlesztési terv

Kiemelked6 tevékenység

e A humdnerdforras ellenérzésében és értékelésében
val6 aktiv vezet6i részvétel.

e A munkatarsak erésségeire épitd, személyes
szakmai fejlodésiiket elésegité intézményvezetdi
motivalas.

e Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili
szakmai  egyiittmlikddések kezdeményezésében,
szervezésében.

e Az intézmény pedagodgiai programjaval és az
ovodapedagogusok szakmai céljainak figyelembe
vételével Osszedllitott tovabbképzési program és
beiskoldzasi terv.

e A neveldtestiilet aktiv részvételének biztositasa az
intézményi dontéshozatali folyamatokban.

e A munkavégzést tamogaté pozitiv klima és

tamogato szervezeti kultira biztositasa..

Fejleszthet tevékenység

o A vezetési feladatok megosztasa, a dontési €s

hataskori jogok egyértelmi meghatarozasa.

o Az Onértékelések online elvégzése

5. A vezetoi kompetenciik fejlesztése

Kiemelked6 teriiletek felsorolasa

Kiemelkedo tevékenység

e Erbsségeinek és  fejleszthetd  teriileteinek
onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,
vezet6i munkdjanak kritikus szemlélése.

e Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében
mutatott elkotelezettseg.

e A vezetési program idéaranyos megvalosulasanak

folyamatos nyomon k&vetése, feliilvizsgalata.

Kébanyai Mocorgé Ovoda
1101 Budapest Koébanyai ut 30.

OM: 034436
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Fejlesztheto tevékenység 0 Nincs teend6, az eddig elért eredmények

megtartasa.

Budapest, 2023. 12. 01.

intézr_pp’nyvcz\e\tﬁ*
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Név: Bernathné Balogh Ildiko
Folyamatazonosité: BHG9J09Z9CY69AQM
Oktatasi azonosito: 77764678461

Eredmény rogzitésének datuma: 2023. nov. 1.

TerUletek értékelése

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai

- stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények
javitasara vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egyuttmiikddés Kiemelked6
munkatarsaival a célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a
nevelési/tanulasi folyamatba.

Kiemelkedd

A fejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai programban, a

TS AN Kiemelkedd
fejleszté célu visszajelzések beépuilése a pedagogiai kultliraba.

Az éves nevelési, tanuldsi Utemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjanak
megvaldsulasa, a gyermeki fejlédés biztositasa.

Kiemelkedd

A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatdnak megvalésulasa az

o Megfeleld
intézményben.

Kiemelkedd tevékenységek

»

Aktiv részvétel a pedagbgiai programban megjelend tanuladsi eredmények javitasara vonatkozé
célok és feladatok meghatarozasaban, egylttm(ikédés munkatarsaival a célok elérésében.
Gondoskodik arrol, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az 6vodapedagdgusok éves
tervezésében megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcsol6dé
kompetenciak fejlesztése.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztését hatékonyan iranyitja. A gyermeki fejlédési
eredmények javitasara helyezi a hangsulyt. Tamogatoé attit(iddel segiti a pedagdgusok munkajat,
személyes példamutatassal hatékonyan egyuttm(kodik, iranyitja a munkatarsakat, hogy az
intézmény elérje a nevelési eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Tehetséggondozas hatékony megvaldsitasa az évodaban, tehetségmihelyek mikodtetése.
Projekt médszer gyakorlatanak megismertetése a kollégakkal a hatékonyabb egylttmikodés
érdekében.

e T S O - e T e A D A A - A A D T A B D A - T R T T2 S N F R A
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A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga.

Kiemelkedd

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodé tajékoztatasa. Kiemelked6
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa. Kiemelkedd
Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak Kiemelkedd
megfeleléen, tdbbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa. Kiemelkedd
Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése. Kiemelked6

Kiemelkedd tevékenységek

»

A kollégak tajékoztatasa érdekében hasznalt csatornak széleskoriek: értekezletek,
megbeszélések, emailek, irasbeli Gizenetek zart csoportokban. Szablyozassal biztositja a
folyamatok nyomon kdvethet8ségét, ellendrizhet8ségét. Minden dokumentumban és a
helyszinen is kimagaslé médon megjelenik a kornyezeti nevelés, a fenntarthaté fejlédés
értékrendje. Az intézményvezet6 nagy hangsulyt fektet az évoda pozitiv képének kialakitasara.
Nyitott a kiils8 és bels§ valtozasokra. Az intézményi célok elérését tdmogato kapcsolatrendszert
hatékonyan mikddteti. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony
felhasznalasa, a keruleti 6nkormanyzattal valé hatékony kapcsolattartas az er6sségei kozé
tartozik.

»

Fejleszthet( tevékenységek

Ezen a teruleten fejleszthetd tevékenység nem talalhaté.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -

A vezet8i palyazat jov6képe és a pedagodgiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.

Kiemelkedd

A véltozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas. Kiemelked6

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé tertleteinek

< Fejlesztheté
rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. Kiemelked6
A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése. Kiemelkedd
KiamallkadA tavidleanvuchoale A
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Bernathné Balogh lldiké folyamatosan figyelemmel kiséri a valtozasokat, intézkedéseivel,
lehet8ségeivel reagal rajuk. Iranyitja az intézmény hosszu- és rovid tavu terveinek lebontasat,
dsszehangolasat, kilénds tekintettel az sszevonas miatt a két 6voda sajatossagainak figyelembe
vételével. Tamogatja az 6vodaban a kollégai innovacios torekvéseit és az intézményen belili
tudasmegosztast. Belsé és kilsd tovabbképzésekkel igyekszik a nevelés, fejlesztés folyamatat
hatékonyabba tenni. A vezet8i palyazat j6véképe és a pedagogiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasara torekszik. A valtozasokra val6 hatékony
intézményvezetdi reagalas az eréssége.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Bar ismeri az intézmény erdsségeit, nem végeztek intézményi 6nértékelést amelynek elvégzését

javasoljuk.
A partneri elégedettségmérés eredményei alapjan erésségek- és fejlesztendd teruletek
meghatarozasa.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -
A vezete15| fe!adatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm( Kiemelkedd
meghatarozasa.

A humaneré&forréas ellenérzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel. Megfelel6
A munkatarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket elésegitd Kiemelkedd

intézményvezet&i motivalas.

Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen beluli szakmai egytttm(ikbdések
kezdeményezésében, szervezésében.

Kiemelkedd

Az intézmény pedagédgiai programjaval és az 6vodapedagodgusok szakmai céljainak
figyelembe vételével dsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

Kiemelkedd

A nevel8testulet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali
folyamatokban.

Kiemelkedd

A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tdmogato6 szervezeti kultira biztositasa. Kiemelked6

»

Kiemelkedd tevékenységek

Vilagos jov8kép és onalld dontéshozatali képesség jellemzi. Emberi és szakmai viselkedésével
iranymutato6 a k6zosség szamara. Hivatasa felé mutatott nagyfoku elkotelezédés, inspirald
hatassal bir munkatarsai szamara is. Hatarozottan és céltudatosan iranyit, de mindig kikéri
kollégai véleményét. Tamogatd kdrnyezetet biztosit a nevel6testllet innovativ étleteinek
megvaldsitasahoz. Alkalmat ad az évodapedagdgusnak személyes szakmai céljai megvalositasara,
tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.Aktiv a vezetdi jelenléte az
intézményen bellli szakmai egyuttm(koddések kezdeményezésében, szervezésében.
Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kilénb6z8 formait. TAmogato, konstruktiv kapcsolata a
munkaltatéval. Rendszeres, kétiranyl a kommunikacioé a vezet6, a helyettes, és a munkatarsak
kozott.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményi 6nértékelés elvégzését javasoljuk.

F A vimnmntll limtmmnimnmbmnmn =~ L Lnilmme L
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Erdsségeinek és fejleszthetd tertileteinek dnértékeléssel torténé rendszeres Kiemelked§

meghatarozasa, vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.

Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség. Kiemelked6
A vezetési program id6aranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kdvetése, Kiemelkedd

felGlvizsgalata.

»

Kiemelkedd tevékenységek

Példaértéki az elkdtelez6dése az intézmény irant, erds hivatastudattal rendelkezik. Szakmai
munkaja hiteles, a pedagdgus etika normainak maximalisan megfeleld. Onismerete reélis.
meggy8z6, hatékony, szakmai érveken alapuld. A munkavégzését az igényesség, az alapossag és a
kitartas jellemzi.Tudatos a szakmai informaciék megszerzésében.Az (j 6vodaéplilet adta
lehet6ségekbdl adoddan is, tobb Uj cél kerllt el6térbe, ezeket az érintettek szamara vilagossa
tette. Folyamatosan szervezi, iranyitja az intézményi jovékép pozitiv alakulasat, ekdzben szamit a
kollégai véleményére a célok, feladatok megval6sulasa érdekében.

»

Fejleszthet§ tevékenységek

Ezen a teruleten fejleszthetd tevékenység nem talalhaté.
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Intézményvezetdoi tanfeliigyeleti ellen6rzés

Fejlesztési terv

Intézményvezeto neve: Bernathné Balogh I1diko
Intézményvezeto oktatasi azonositoja: 77764678461
Fejlesztési terv neve/azonositoja: BHG9J09Z9CY69AQM
Fejlesztési terv kezdé datuma: 2024. 01. 08.
Fejlesztési terv befejez6 datuma: 2025. 07. 30.

Kiemelkedo és fejleszthet6 tevékenységek felsorolasa

1. Azintézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa

Fejlesztheto tevékenység

Tehetséggondozas hatékony megvalositasa az dvodaban,
tehetségmiihelyek muikodtetése. Projekt modszer
gyakorlatanak megismertetése a kollegakkal a hatékonyabb
egylittmiikodés érdekében.

Kiemelkedo tevékenység

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi
eredmények javitdsara vonatkozo célok és feladatok
meghatdrozasaban, egylittmiikodés munkatarsaival a célok
elérésében. Gondoskodik arrdl, hogy a nevelési, a
tevékenységi tervben, az 6vodapedagogusok éves
tervezésében megjelenjen a kérnyezeti neveléshez, a
fenntarthato fejlédéshez kapcsolddd kompetenciak
fejlesztése. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
fejlesztését hatékonyan iranyitja. A gyermeki fejlédési
eredmények javitasara helyezi a hangsulyt. Tamogato
attitliddel segiti a pedagdgusok munkajat, személyes
példamutatassal hatékonyan egyiittmiikddik, iranyitja a
munkatarsakat, hogy az intézmény elérje a nevelési
eredményekre vonatkozo6 deklaralt céljait.

Fejlesztési feladatok

A tehetséggondozast nem szeretnénk tehetségmiithelyekbe
behatarolni. A csoporton beliili differencialast propagaljuk.
A projekt modszert szeretnénk tovabb mélyiteni, hogy a
nalunk dolgozo6 pedagdgusok szabadon vélaszthassanak a két
modszer koziil.

Terveim: hospitalds, dokumentéacioval vald ismerkedés,
Onképzés, tovabbképzés lehetdsége
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iranyitasa

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ

Fejlesztheto tevékenység

Ezen a teriileten fejleszthet6 tevékenység nem talalhato.

Kiemelkedo tevékenység

A kollegak tajékoztatasa érdekében hasznalt csatornak
sz¢leskortiek: értekezletek, megbeszélések, e-mailek, irasbeli
lizenetek zart csoportokban. Szabalyozassal biztositja a
folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét.
Minden dokumentumban ¢és a helyszinen is kimagaslo
modon megjelenik a kornyezeti nevelés, a fenntarthatd
fejlodés értékrendje. Az intézményvezetd nagy hangsulyt
fektet az 6voda pozitiv képének kialakitasara. Nyitott a kiilsd
¢s belso valtozasokra. Az intézményi célok elérését
tamogatd kapcsolatrendszert hatékonyan muikodteti. Az
intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony
felhasznalasa, a keriileti onkormanyzattal val6 hatékony
kapcsolattartas az erdsségei koz¢é tartozik.

Fejlesztési feladatok

Ezen a teriileten nincs fejleszthetd tevékenység.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Fejlesztheto tevékenység

Bar ismeri az intézmény erdsségeit, nem végeztek
intézményi onértékelést amelynek elvégzését javasoljuk. A
partneri elégedettségmérés eredményei alapjan erésségek- €s
fejlesztendd teriiletek meghatarozasa

Kiemelkedo tevékenység

Bernathné Balogh Ildiko6 folyamatosan figyelemmel kiséri a
valtozasokat, intézkedéseivel, lehetdségeivel reagal rajuk.
Iranyitja az intézmény hosszi- és rovid tava terveinek
lebontasat, dsszehangolasat, kiilonos tekintettel az
Osszevonas miatt a két ovoda sajatossagainak figyelembe
vételével. Tamogatja az d6vodéaban a kollégai innovacios
torekvéseit €s az intézményen beliili tudasmegosztast. Belso
és kiilso tovabbképzésekkel igyekszik a nevelés, fejlesztés
folyamatat hatékonyabba tenni. A vezetdi palyazat jovoképe
¢és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek,
célok 0sszhangjanak megvaldsulasara torekszik. A
valtozasokra valo hatékony intézményvezetdi reagalas az
erdssége.

Fejlesztési feladatok

Az intézményi atszervezés miatt az OH nem tudta a feliiletet
biztositani, ezért nem tortént teljes intézményi onértékelés.
2024. 03. 01-re jeloltek ki az intézményiinket, melyet
szeretnénk elvégezni. Elégedettségi mérést minden évben
végziink, ezutdn is elvégezziik.
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

. o i Ezen a teriileten fejleszthetd tevékenység nem talalhato.
Fejlesztheto tevékenység

Vilagos jovokép és onalldo dontéshozatali képesség jellemzi.
Emberi és szakmai viselkedésével irdnymutatd a k6zosség
szamara. Hivatasa fel¢ mutatott nagyfoku elkdtelezddés,
inspirald hatdssal bir munkatarsai szamara is. Hatarozottan és
céltudatosan iranyit, de mindig kikéri kollégai véleményét.
Tamogat6 kornyezetet biztosit a neveldtestiilet innovativ
Otleteinek megvaldsitdsahoz. Alkalmat ad az
o6vodapedagdgusnak személyes szakmai céljai
megvalodsitasara, tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében. Aktiv a vezetdi jelenléte az intézményen beliili
szakmai egylittmiikddések kezdeményezésében,
szervezésében. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas
kiilonb6z6 formait. Tamogatd, konstruktiv kapcsolata a
munkaltatdval. Rendszeres, kétirany a kommunikacio a
vezetd, a helyettes, és a munkatarsak kozott.

Kiemelkedo tevékenység

Fejlesztési feladatok Ezen a teriileten nincs fejleszthetd tevékenység.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

) . , Ezen a teriileten fejleszthetd tevékenység nem talalhato.
Fejlesztheto tevékenység

Példaértékii az elkotelezOdése az intézmény irant, erds
hivatastudattal rendelkezik. Szakmai munkaja hiteles, a
pedagogus etika normainak maximalisan megfelelo.
Onismerete realis. Pedagdgiai kommunikécidjabol kitlinik
elkdtelezettsége a nevelés irdnt. Kommunikacidja meggy6z0,
hatékony, szakmai érveken alapuld. A munkavégzését az
Kiemelkedo tevékenység igényesség, az alapossag €s a kitartas jellemzi. Tudatos a
szakmai informaciok megszerzésében.Az 1) 6vodaépiilet adta
lehetdségekbdl adoddan is, tobb 11 cél kertilt elotérbe, ezeket
az érintettek szamara vildgossa tette. Folyamatosan szervezi,
iranyitja az intézmeényi jovokép pozitiv alakulasat, ekozben
szamit a kollégai véleményére a célok, feladatok
megvalodsulasa érdekében.

Fejlesztési feladatok Ezen a teriileten nincs fejlesztheto tevékenység.

Budapest, 2024. 01. 03.
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A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak

megvaldsulasa.

A stratégiai tervek megvalésulasanak el8segitése a nevelési évekre bontott éves

tervek alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.

A pedagégiai folyamatok kévethet6k az 6vodapedagdgusok és az intézmény

dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miikddtetése.

Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfeleld mikodtetése.

A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési,

ellenbrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Megfeleld

Megfeleld

Megfeleld

Megfeleld

Megfeleld

Megfeleld

Kiemelkedd

Megfeleld

A

Jogszabalyoknak, kilsé bels§ elvarasoknak valé megfelelés. Dokumentumok koherenciaja.
Dokumentacié naprakész, szakszer(i vezetése. Pozitivumokra, meger@sitésre épulé teljesitmény
elésegitése. Széles kor(i megfigyelésre, mérésre épuil6é gyermekfejlédést nyomon kdvetd rendszer
mUikddtetése. Az dvodapedagodgusok - a belsé elvarasokat és a gyermekek fejlesztési céljait
figyelembe véve - tervezik meg tevékenységeiket. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés, az
egészséges életmdd sportszeretet, a kdrnyezeti nevelés fontos szempont az intézménybe. A
kozosség altal megfogalmazott, elfogadott nevelési, mddszertani kovetelmények betartdsa. A
folyamatok nyomon kdévetése soran, szikség esetén gyors, rugalmas korrekcié. Az intézmény
valamennyi munkatdrsa nyitott a megujulasra, eszkoztaruk bévitésére, mddszertani kultarajuk

fejlesztésére. Kiemelkedd feladatuk és céljuk az inkluziv nevelés mikddtetése. Szakmai

felkészlltség és pontossag, az integracio és az inkluziv pedagégia melletti elkotelezettség.

Fejleszthet§ tevékenységek

»

Az eddig elért eredmények megtartasa.

MV Commnmnlhiinl e Lo 2l an Ll cfniilmam e L~
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A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési
feladatok megvaldsulasa.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethet8ségének megvaldsulasa.

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer
mikaodtetése.

A pedagégiai programmal 6sszhangban Iévé 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.

A pedagdgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos
életmddra nevelés tdmogatasa.

A pedagégiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal
0sszhangban Iév8 gyermekek kozotti egytttmikddés tdmogatasa.

A tdébb szinten és eredményesen szervez8d8 kdzosségépitd programok
megvaldsulasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Megfeleld

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

»

A gyermekek személyes a szocialis képességek felismerésére alkalmas modszereket, technikakat
alkalmaznak. Fontosnak itélik a gyermekek kiinduld allapot-, és készségszint felmérését. A
személyes kapcsolattartas a szul6kkel, a k6z6s programok is biztositjak a gyerekek megismerését.
Az 6vodapedagogusok nagy figyelmet forditanak minden egyes gyermek egyéni fejlédésére,
ennek nyomon kovetésére. A tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyerekek
megkulonboztetett figyelmet kapnak. A kinai és vietnami gyermekek egyéni megsegitést kapnak a
nyelvi nehézséglk lekiizdése érdekében.Az inkluziv nevelés az egyes csoportokban segiti az

egymas elfogadasanak megtanuldsat, a massag elfogadasat, segitését, tamogatasat.

Fejleszthet( tevékenységek

»

Az eddig elért eredmények megtartasa.Az idegen ajku szul8k szamara is elérthetd informacidk

tovabbi tudatos biztositasa.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése
és azok visszacsatolasanak megvalésulasa.

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesulése.

A bels6 és kilsé mérési eredmények intézményi szint(i k6zos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban mikodd a gyermekek tanulasi utjdnak koévetése.

KiamallkadA tavidleanvuchoale
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Az intézményi eredmények nagyban hozzajarulnak az intézmény szinvonalas oktaté-nevel§
munkajahoz. Az eredményességet a szuldk visszajelzései is bizonyitjak. Az eredmények
eléréséhez az alkalmazotti k6z0sség minden tagja hozzajarul.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az eddig elért eredmények megtartasa.

4. Belsd kapcsolatok, egytttmikodés, kommunikacié

A pedagdégusok tobbszint(i egylittmikodésének és szakmai munkajuk intézményi
célokkal 6sszhangban torténé megvaldsulasa.

Kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas. Kiemelked6

Folyamatos és hatékony, tdbb csatornan miikédé kommunikacids rendszer

B Megfeleld
muikodése.

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézmeényt egymast segitd, tamogato pedagdgus kdzosség jellemzi. Az intézmény vezetdje
munkatarsait naprakészen tajékoztatja minden munkajukhoz sziikséges informaciokrol. Az
intézményben az informaciéatadas minden lehetséges forumon megtérténik. Szakmailag sokat
nyujté egylutt gondolkodas jellemzi az intézményt. Az informacidéatadas az intézményben
kétiranyu, a kommunikacié aramlasanak nincs akadalya .Az intézményben hatékonyan makodik a
pedagbdgusok szakmai egytittmUkodése. A Vezetd nagy hangsulyt fektet a dolgozok szakmai és
munka teljesitményének elismerésére

Fejleszthet§ tevékenységek

»

Az eddig elért eredmények megbrzése, tovabbi fejlesztése.

5. Az intézmény klls6 kapcsolatai

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok

R Kiemelked&
kialakitasa.

A partnerekkel valé egytuttmikédés az intézményi dokumentumokban

. Megfeleld
szabalyozott.

A partnerek tdjékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Megfeleld

Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd. Megfelel6

KiamalleadA tavidleanvicbdonl A
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Az intézmény értékkozvetitd tevékenysége megalapozza az odajard gyermekek és a vele
egyuttmdkodé partnerek fenntarthato fejlédésre iranyuld szemléletmddjat a hagyomanyok
Orzése és a hagyomanyok Ujrateremtése.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Elégedettségmeérés gyakorlatanak tovabbi fejlesztése, a kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének rendszeres mérése valdsuljon meg.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak

. . . s Kiemelked6
megfeleld infrastruktdra biztositasa.
A kllénleges banasmodot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld Kiemelkeds
targyi kornyezet kialakitasa.
Rendszeres és nyomon kévethetd a digitélis eszkézhasznalat. Kiemelkedd
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelels Megfeleld
humanerdéforras-szikséglet biztositasa.
Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé. Kiemelked6
Az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul. Kiemelkedd
Szabalyozott felel6sség- és hataskbrmegosztas. Megfelel6
A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevondsa. Megfelel6
Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése. Kiemelked6

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézmény infrastrukturaja, a targyi kdrnyezet és a digitalis eszkdzok terén kiemelkedd.

Az intézmény alkalmazotti kozdsségének szakmai igénye :az egyltittm(kodés, az egymasra valo
nyitottsaga, a szervezeti kultlra szinvonala példaértékd.

Rendszeresek a kozdsségfejleszté programok. A szulbket is bevonjak a hagyomanydrzés
feladataiba, szervezésbe, gyljtémunkaba, az innepek, rendezvények aktiv résztvevéi.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az eddig elért eredmények megdrzése.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak

A Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés

orszagos alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program Megfelel6
dsszhangja.
Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl§ Kiemelkedd
kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

KiamallkadA tavidleanvuchoale A
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Az intézményben a szakmai elkotelezettség, a sokszinliség és az innovativ pedagdégiai
gondolkodas a jellemzd8.A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek az intézmény jelenlegi és
jov8beli igényeivel 6sszhangban készllnek. A tervek és a dokumentumok nyilvdnossaga
biztositott, az azokban foglaltakrél az érintettek széleskdrien tajékozédhatnak, tdbb informacios
csatornan keresztul.

»

Fejleszthet§ tevékenységek

Az eddigi eredmények megtartasa.
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