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Alpolgirmestere

Eléterjesztés a Kozmiivelédési Bizottsag részére ]
a Kébanyai Onkorményzat fenntartisaban miikodé Kébanyai Gesztenye Ovoda, a
Kébanyai Gyongyike Ovoda és a Kbdnyai Rece-fice Ovoda vezetdjének négyéves
beszamoléjarol

I. Tartalmi 6sszefoglalo

A nemzeti kéznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 78. § (1)
bekezdés f) ponja irja el6 az egységes, fenntartotol fliggetlen kiils6é értékelési rendszer
(orszagos pedagodgiai-szakmai ellendrzés — tanfeliigyelet) miikodtetését. Egységes, mivel az
értékelés alapjat képez6 elvarasok kozpontilag keriiltek meghatarozasra a pedagdgusra, az
intézményvezetére €s az intézményre egyarant. A megfogalmazott altalanos elvarasok, az
értékelési eljarasok, modszerek €s eszkdzok is egységes standardot alkotnak. A standardok
alkalmazéasa fenntartotol fliggetleniil, kiils6 szakértok (tanfeliigyelok) bevonasaval torténik.
Az egységes intézményi Onértékelést az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott €s az oktatasért
felelds miniszter altal jovahagyott standardok szerint kell lefolytatni. Onértékelési
kézikonyvek rogzitik azokat az altalanos elvarasokat, amelyek értelmezésével az intézmények
megalkothatjak sajat elvarasrendszeriiket, illetve azokat az eszkozoket, amelyek segitségével
a megadott elvarasok teljesiilésének vizsgalatahoz sziikséges informacidk 6sszegyijthetok.

Az ellendérzes szabalyait €s az értékelés céljat, eszkdzeit, valamint a szereplOk feladatait a
nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl €s a koznevelési intézmények névhasznalatarol
sz616 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet) XV. fejezete
részletezi.

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellen6rzés a nevelési-oktatdsi intézmények szakmai

tevékenységét

a) a pedagogusok munkéjanak altalanos pedagdgiai szempontok alapjan torténd értékelésére,

b) az intézményvezetOk altalanos pedagdgiai és vezetéselméleti szempontok szerint torténd
értékelésére,

¢) az intézmények sajat céljainak megvalosulasara,

d) tovabba az intézményi 6nértékelés eredményeire

alapozva értékeli, és ezzel az intézmény szakmai fejlédéséhez tamogatast ad.

Az intéaményi atfogé Onértékelésnek része a pedagogus, a vezetd €s az intézmény
Onértékelése.

Az EMMI rendelet alapjan a vezetd ellenérzésének célja az intézményvezetd pedagdgiai és
vezetdi készségeinek fejlesztése az intéaményvezeté munkdjanak altalanos pedagdgiai és
vezetéselméleti szempontok, tovabba az intézményvezetdé sajat céljaihoz képest elért
eredményei alapjan. Modszere az interjukészités, a dokumentumelemzés, a kérddives



felmérések és az intézményi onértékelés intézményvezetére vonatkozé dokumentumainak
elemzése.

A fentieknek megfeleléen a vezet6i munka Onértékelési szempontjai a kovetkezd elveket

tikrozik:

a) A vezet6i munka onértékelési kritériumai legyenek jellemzéek a vezetdi funkciokra.

b) A vezetdi Onértékelésnek a vezet6tdl fliggd miikddési elemek értékelésére kell
szoritkoznia.

c) A vezetd onértékelésébe be kell vonni az alkalmazottakat.

d) Az értékel6 személynek a visszacsatolas soran a fejlesztés/fejlodés tamogatésat kell
el6térbe helyeznie.

A vezetd onértékelése a vezetdi megbizas masodik és negyedik évében, a vezetdére vonatkozd
intézményi elvarasok alapjan trténik.

A Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat fenntartdséban miik6dé ovodak
intézményvezetdinek a vezet6i ciklusuk negyedik évében oOnértékelésen alapuld szakmai
beszamolot kell késziteniiik. Az onértékelés célja a vezet6i palyazatban megfogalmazott
célok, elvarasok teljesiilésének értékelése az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés
szempontjainak, modszereinek és eszkdzrendszerének figyelembevételével.

A szummativ 6nértékelés mddszereit az intézményvezeték szabadon vélaszthattdk meg a 4.
melléklet szerinti szempontok figyelembevételével. A viszonyitdsi alap a benyujtott
intézményvezetdi palyazat, illetve az orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzés keretében
készitett, intézményre vonatkozo ot évre sz6lo intézkedési terv és a vezetdre vonatkozod
Onfejlesztési terv. Az értékeléshez az intézményvezetdk benyijtottak tovabba a tanfeliigyeleti
ellen6rzés eredményét tartalmaz6 dokumentumot, valamint a vezetdi onértékeld kérdoivet, a
pedagdgusok é€s a sziilok elégedettségét mérd kérdoivek dsszesitését.

A 2023. évben az alabbi 6vodak vezetdi nyujtottak be az dnértékelésiiket.

Intézmény Intézményvezetd
K8banyai Gesztenye Ovoda Fenyvesiné Huller Timea
Ké8banyai Gyséngyike Ovoda Matyusné Szabd Beéta
Kd8banyai Rece-fice Ovoda Héazi Melinda

Az intézményvezetdk altal benyujtott négyéves beszamoldkat az elbterjesztés 5-7. mellékletei
tartalmazzak.

1. Fenyvesiné Huller Timea intézményvezeté szakmai tevékenységének értékelése
- Fenyvesiné Huller Timea intézményvezet6 elképzelései az 6voda pedagogiai programjaval
osszhangban voltak, figyelembe vette a helyi lehetéségeket, igényeket, aminek
kozéppontjaban mindig a gyermekkdzpontu és partnerkapcsolatokra éptilé szemlélet allt.
Az ,Egészséges gyermekekért” Ovodai program tikkrozi az intézmény nevelési
koncepcidjat. Elképzeléseit az intézményi célok mentén, az Ovodai hagyomanyok
figyelembevételével és az alkalmazotti kozosség bevonasaval alakitotta ki, a valtozasokra
konstruktivan, innovativ szemlélettel reagalt, hangsilyt fektetett az intézmény biztonsagos
miikodtetésére €s a pozitiv légkér megteremtésére. Bevezettek az intézményben tobb
pedagdgiai-szakmai innovativ tevékenységet, programot, tervezetet, Ugy mint az
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integraciés tervezetet, a massag projektet, az elfogadas projekt-hetet, a sulizsak ruhagyijt6
programot, a sziil6klubot az autizmussal €16 gyermekek szilleinek tadmogatdsara, az
intézmény asszertiv kommunikaciés tréningjét és belsé tovabbképzéseket a sajatos
nevelési igényli gyermekek témakorében. A sikeres neveldmunka érdekében a sziilékkel
kozosen, egységes elvek alapjan, egymassal egyiittmiikédve nevelik a gyermekeket.
Fontosnak tartja egy olyan jovOékép kialakitdsat, ami biztositja a kiszamithatosagot és a
szakmai kiteljesedést. Tovabbra is egy olyan kollektiv csapatban gondolkodik, ahol a
munkatarsak szeretik a munkéjukat, és a szakmai hozzéértés biztositéka a szinvonalas
nevelémunkénak.

- A neveldtestiiletiik stabil, munkatarsai szakmailag jol felkésziiltek, munkéjukat szakképzett
dajkak, pedagogiai asszisztensek, valamint technikai dolgozdk segitik. Alkalmazotti
kozosségiik fele tobb éve egyiitt dolgozik, jol érzik magukat, Osszeszokott, egymast
tiszteld, elfogadd k6z6sséggé kovacsolodtak Ossze az Gjonnan érkezd kollégakkal is. A
2020/2021. nevelési évben az autista csoportban egy Ovodapedagdgus allashelyet nem
sikeriilt betSlteniiik, ezért eseti helyettesitéssel oldottak meg a pedagégushiényt.

- Az elmult négy évben gyermeklétszam csokkenés volt megfigyelheté a keriiletben,
ugyanakkor a sajatos nevelési igény(i és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézségekkel kiizdé gyermekek szdma magas. Az dvodaban kiemelt pedagogiai torekvés
a sajatos nevelési igényl, azon beliil is az autizmusban érintett gyermekek integracioja.
Miikodik az intézményben egy 9 f6 autista gyermekeket ellato csoport, tovabba a 4 masik
6vodai csoportban is nevelkednek gyermekek autizmus diagndzissal. Az integracio6
teriiletén szamos eredményt értek el, a kitliz6tt feladatokat magas szakmai szinvonalon
valositottdk meg, ebben komoly segitséget jelent a hiarom f6allast gyogypedagdgus
alkalmazasa. A fejlesztésiikh6z sziikséges személyi, targyi feltételek ¢€s kornyezet
biztositott. Az Ovoda gydégypedagdgus- és gyodgypedagbgiai asszisztensképzés
gyakorl6helye.

- Az intézményben jol mikddik a kornyezeti nevelés munkak6zosség, az elmult harom
évben tovabb mélyiilt a kérnyezettudatos szemlélet az Gvodaban, elnyerték a ,,Z61d Ovoda”
cimet. A munkak6zosség kiemelt feladata a ,,Z6ld Ovoda” program feltételeinek valé
folyamatos megfelelés biztositasa, bévitése, a kornyezetvédelmi tevékenység koordinalasa,
valamint a masodik Z5ld Ovoda palyazat elkészitése.

- A kollégak belsé hospitalasok soran tamogatjdk az egymast6l vald tanulast és a jo
gyakorlatok beépitését a gyakorlati munkaba, az értekezletek, megbeszélések alkalmaval
tovabbadjak egymasnak megszerzett ismereteiket. Rendszeresen szerveznek kiilsé szakmai
eléadéasokat €s tovabbképzéseket is, valamint a palyakezd6ket mentoraljak. Intézményi
tehetséggondoz6 program miikodik, tehetséggondozo miihelyeket miikodtetnek €s azokat
kolcsondsen latogatjak. ,,Gesztenye Ovoda Otletel6” néven zart facebook csoportot
mukddtetnek, ahol megosztjdk egymassal szakmai 6tleteiket.

A vezet6i onértékelé kérdbiv, a pedagogusok és a sziilok elégedettségét mérd kérddivek
Osszefoglal tablazata:

Vezetdi onértékelé kérdoiv Pedagégus Sziiléi elégedettségmérd
atlagpontszama elégedettségméré kérdéivek | kérddivek atlagpontszama
atlagpontszima
2021. 2023. 2021. 2021. 2023.
4,725 4,75 4,93 4,89 4,93




A vezet6i onértékelé kérdoiv, a pedagdgusok és a sziilok elégedettségét mérd kérddivek
eredményei az 5. melléklet 51-61. oldalan talalhatoak.

Fenyvesiné Huller Timea intézményvezetd beszdmoldja tartalmazza az intézmény rovid-,
kozép- €s hosszutava terveit, valamint a kotelezé teriiletek bemutatidsat az onértékelés
szempontsoranak megfeleléen.

Az intézményvezetd vezetéi megbizasa el6z6 négy évében a vezetdi palydzataban kitlizott
célokat megvalositotta.

2. Miatyusné Szabo Bedta intézményvezet6 szakmai tevékenységének értékelése

Mityusné Szabd Beata intézményvezetd a Gyongyike Pedagodgiai Programban
megfogalmazott célok, elvek, feladatok megvaldsitasat, az intézményi gyakorlatban addig
szerzett eredmények, tapasztalatok figyelembevételével, az 6voda harmonikus
miikodtetését, tovabbfejlesztését, a szervezeti kultira fejlesztését tiizte ki feladatanak. Az
intézményvezeté feladatait maximalis elhivatottsaggal, példamutatdé emberi €s szakmai
hozzéaallassal igyekezett megvaldsitani, a kitlizott céljai tobbségét megvaldsitotta.

Az dvoda alkalmazotti k6z6ssége folyamatosan valtozik, az 6vodapedagdgushiany 30-50
%-o0s aranyu, ezért a szakmai munka szinvonaldnak fenntartidsa és a napi szinti miikédés
megoldasa folyamatosan rugalmassagot és azonnali problémamegoldast kivan. Az uj
kihivasok (személyi feltételek nagyfoka hidnya, csokkené gyermeklétszam,
csoportsziineteltetés, mas kultirakbol érkezé6 gyermekek fogaddsa, novekvd sajatos
nevelési igényili gyermekek szama, sziil6i kompetencidk folyamatos valtozésa, generacios
értékkiilonbségek athidalasa) az intézmény miikodésének folyamatos feliilvizsgalatat, az vj
helyzetekhez val6 alkalmazkodast kivanta meg.

Az 6voda nevelbtestiilete szakmailag felkésziilt, innovativ, segit6kész, jol egylittmiikodo
kozosség, a bels6 tuddsmegosztas jol mikodik. A minésité vizsgdk és tanfeliigyeleti
ellenérzések alkalmaval minden esetben pozitiv visszajelzéseket kaptak a mindsité
bizottsagtdl, elismerték az intézményben folyé magas szinvonali szakmai munkat. Az
intézményvezetd fontos feladatanak tekinti a pedagbégusok motivalasat, mindsit6 eljarasok
soran torténd tdmogatasat, felkésziilésiik segitését. Az elmult négy évben tobb dajka,
gyogypedagogus, 6vodapedagdgus hallgatd és pedagdgiai asszisztens toltdtte az Gvodaban
a gyakorlatat, ahol az 6voda pedagdgusai maximadlisan segitették beilleszkedésiiket és
szakmai fejlédésiiket.

Az dvoda egyik alappillére, sajatossaga, hogy nagy hangsulyt fektetnek az esélyegyenléség
biztositdsara, a szocidlis hatranyok csokkentésére. A tehetséggondozé munkat a
tehetségprogramjuk, tehetségszilirési protokolljuk alapjan végzik. A tehetségjegyeket
mutaté gyermekeket egyéni fejlesztéssel €és gazdagit6  miihelyfoglalkozassal
foglalkoztatjak.

A 2022-ben felvett, vezet6i onértékeld kérdbiv, a pedagbgusok és a sziilok elégedettségét
mérd kérdbivek sszefoglald tablazata:

Vezetdi onértékeld Pedagogus elégedettségmérd | Sziildi elégedettségmérd
kérddiv atlagpontszama kérddivek atlagpontszima | kérdéivek atlagpontszama
4,85 4,7 4,89

A benyujtott kérdbivek Gsszesitése a 6. melléklet 39-46. oldalan talalhato.



Matyusné Szabo Bedta intézményvezetd beszamoloja tartalmazza az intézmény révid-, kozép-
€s hossztav( terveit, valamint a koételezd teriiletek bemutatasat az Onértékelés
szempontsoranak megfelelden.

Az intézményvezetd vezetdi megbizasa el6z6 négy évében a vezetdi palyazatdban kitlizott
célokat alapvetéen megvaldsitotta. A jarvanyhelyzet miatt sor keriilt néhdny szakmai feladat
atlitemezésére.

3. Hazi Melinda intézményvezetd szakmai tevékenységének értékelése

- Hazi Melinda intézményvezetd a vezet6i kompetencidk koziil a megujitds folyamatanak
stratégiai vezetését és operativ iranyitdsanak fejlesztését tlizte ki hossza tavu célként. A
mesterprogramja sikeres megvaldsitdsa keretében tovabbra is torekszik a magas szintii
felkésziiltségre, koordindlé vezetdi szerepet véllalva a nevelGtestiilet altal létrehozott
produktumok, gyijtemények megalkotdsara, az innovativ moédszertani fejlesztésekre, a
pedagogusok szakmai el6émenetelének, tovabbképzésének tamogatasara, a szervezet
fejlesztésére.

- Az elmult nevelési években a pedagdgiai programban és az éves munkatervekben foglalt
célok ¢és feladatok a pandémias helyzet miatt modositva valosultak meg. Tobb intézményi
szabalyzatot modositottak, az intézményvezetdi program, a tanfeliigyeleti eljarasok
megallapitasainak kiértékelése, az onfejlesztési terv és az intézkedési tervek, valamint a
mesterprogram hosszi tdvu tervei alapjan a valtozdsok nyomon kovetése, 6vodai
vonatkozasainak megvaldsitisa folyamatos. A személyi hidnyok ellenére &sszehangoltan,
egymds munkdjat segitve tudtak dolgozni a k6zosség tagjai, az intézményvezetd a human-
er6forrasok hatékony miikodését biztositotta. Hazi Melinda a fontos informdciokat,
torvényi valtozasokat naprakészen tovabbitotta kollégai felé, dontéseibe bevonta a
kozosséget, differencidltan honoralta kollégai kitartasat, helytallasat, eldsegitette a
befogadd, nyitott pedagogiai koérnyezet megteremtését, a folyamatos megujulast, nagy
figyelmet forditott a fenntarthaté fejlédésre és a szemléletformalasra, tdmogatta és
Osztbndzte az innovacidt, az TWjszerlt Otleteket, példamutatassal szorgalmazta a
tudasmegosztast €s a tovabbképzéseket, vezetdi szakmai tudasat folyamatosan bvitette.

A vezetdi megbizds masodik és negyedik évében készitett vezetdi Onértékeld kérdéiv, a
pedagogusok €s a sziilok elégedettségét mér6 kérdbéivek dsszefoglald tablazata:

Sziil6i elégedettségméréd
kérdéivek dtlagpontszama

Pedagogus elégedettségmérd
kérdéivek atlagpontszama

Vezetoi onértékelo
kérdoiv atlagpontszama

2021.

2023.

~ 2021.

2023.

2021.

2023.

4,75

4,65

4,67

4,83

4,42

4,77

A benyujtott kérddivek eredményei a 7. melléklet 32-40. és 85-90. oldalain taladlhatéak meg.

Héazi Melinda intézményvezeté beszdmoldja tartalmazza az intézmény rovid-, koézép- és
hosszutavu terveit, tovabba a kotelezd teriiletek bemutatasat az 6nértékelés szempontsoranak
megfelelden.

Az intézményvezet$ vezetdi megbizasa el6z6 négy €vében a vezetdi palydzatiban kitlizott
célokat alapvetéen megvalésitotta.

A beszamolok elfogadasa a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisels-
testliletének Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol szolo 31/2011. (IX. 23.) 6nkormanyzati
rendelet 2. melléklet 5. pont 5.2. alpontja alapjan a K6zmiivelédési Bizottsag hataskore.



I1. Dontési javaslat

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel-testiiletének Kozmiivelddési
Bizottsaga meghozza az eléterjesztés 1-3. melléklete szerinti hatarozatokat.

Budapest, idébélyegzd szerint
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1. melléklet az elGterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselo-testiiletének
Kozmiivelodési Bizottsaga

.../2023. (V. 16.) hatarozata
a Kébanyai Gesztenye Ovoda vezetdjének négyéves beszamolojarol

Budapest Févaros X. keriilet Ké&banyai Onkorményzat Képviseld-testiiletének
Kozmiiveloédési Bizottsaga Fenyvesiné Huller Timea intézményvezeté négyéves
beszamolojat elfogadja.

2. melléklet az eloterjesztéshez

Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
Kozmiivelédési Bizottsaga

.../2023. (V. 16.) hatarozata
a Kébanyai Gyongyike Ovoda vezetdjének négyéves beszamolojarol

Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel-testiiletének
Kozmivelodési Bizottsaga Matyusné Szabo Beata intézményvezetd négyéves
beszamologjat elfogadja.



3. mellékiet az elGterjesztéshez

Budapest Féviros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisel6-testiiletének
Kozmiivelddési Bizottsaga

.../2023. (V. 16.) hatirozata
a Kébanyai Rece-fice Ovoda vezetdjének négyéves beszamolojarol

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képviselé-testiiletének
Koézmiivel6dési Bizottsaga Hazi Melinda intézményvezeté négyéves beszamolojat
elfogadja.



None

8.

9.

4. melléklet az elGterjesztéshez

Az intézményvezetdi onértékelés teriiletei

. Személyi feltételek

a) alkalmazotti létszam alakulasa, életkori megoszlasa, fluktuacio és okai,
b) gyermeklétszam alakulasa, engedélyezett 1étszam, beirt létszam, szamitott 1étszam, SNI,
BTM, HH és HHH, iskolaba 1ép6k szama, 6vodaban maradé tankételezettek szama.

. Gazdalkodas

a) koltségvetés alakulasa
b) palyazati bevételek
c) bérleti bevételek
d) alapitvanyi mlikodés
e) sziil6i és egyéb adomanyok
Karbantartas, feltjitas, eszkdzok beszerzése
a) tervezett valamint a
b) megvaldsult tevékenységek bemutatasa
Tovabbképzések
Intézmény hagyomanyai
Belsé és kiils6 kapcsolatok, egyiittm{ikédés
Ellenérzések az intézményben és azok tapasztalatai (Allami Szamvevészék, belss ellendrzés,
tanfeliigyel6i ellen6rzés)
Elégedettség mérések (sziil6i, nevelGtestiileti) eredménye, értékelése, elemzése
Szakmai feladatok (tehetséggondozas, SNI integracid, fejlesztés)

10. Osszegzés, intézményvezetsi dnértékelés (az onértékels kérdbiv értékelése alapjan, Snképzés
és fejlesztés, fejlesztendd teriiletek)
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Bevezetés

2019. évben masodik alkalommal nyujtottam be intézményvezetdi palydzatomat. Az elmult
évek soran elképzeléseim a Pedagogiai programunkkal 6sszhangban voltak, figyelembe vettiik
a helyi lehetdségeket €s igényeket, aminek kozéppontjdban mindig a gyermekkozpontu ¢és
partnerkapcsolatokra épiilé szemlélet allt. Elképzeléseimet az intézményi célok mentén, az
ovodai hagyomanyok figyelembe vételével alakitottam ki. A meglévé hagyoméanyok mellett,
bevezettiink pedagogiai - szakmai innovativ tevékenységeket, programokat, amit a kdvetkezd
években is bdviteni szeretnénk.

A sikeres nevel6i munkénkhoz fontos, hogy a sziilokkel kozosen, egységes elvek alapjan
neveljik gyermekeinket. Igényeljiik, hogy a sziilok elmondjdk véleményeiket, otleteiket €s
egyittmiikddjenek veliink. A megfogalmazott célok s feladatok mellett nagy hangsulyt

fektetiink a kornyezetnevelésre.

»Sikerem titka az, hogy hiszek magamban, hiszek masokban, ¢és hiszek abban, amit

csinalok.” (Andrew Carnegie)

Fontosnak tartom egy olyan jovokép kialakitasat, ami biztositja a kiszamithatosagot és a
szakmai kiteljesedést. Tovabbra is egy olyan kollektiv csapatban gondolkodom, ahol a
munkatarsak szeretik a munkdjukat €s a szakmai hozzaértés biztositéka a szinvonalas

neveldémunkanak. A gyermekek nevelése csapatmunka, mely egy cél megvaldsitasan dolgozik.

A beszamoléhoz felhasznalt dokumentumok:
e Vezetdi Palyazat
e Gesztenye Ovoda Helyi Pedagogiai Programja
e Szervezeti-és M(ikodési Szabalyzat és mellékletei
e Hazirend
e Munkatervek
e Nevelési év végi beszamolok
e 2022. pedagdgiai szakmai intézményellenérzés a Kébanyai Gesztenye Ovoda

intézményvezetéi tevékenységérasl
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1. Személyi feltételek

1.1 Alkalmazotti létszam alakulasa, életkori megoszlasa, fluktuacio és okai

Szervezeti felépités

Intézményvezetd
v v v v
Vezet6-helyettes Onértékelést tdmogatd Munkak6z0sség Ko6zalkalmazotti
munkacsoport vezetd vezet6 Tandcs vezetdje

v v —

NevelGtestilet

l |

Pedagdgiai asszisztensek, dajkak, technikai Ovodatitkar

\ 4

\ 4
A

dolgozdk

A pedagogiai munkat segitd kiilsé munkatarsak: 1 f6 logopédus, 1 f6 utazo gyogypedagogus

Engedélyezett alkalmazotti 1étszam: 26 f6, melybdl 1 £f6 6vodavezetd, 10 £6 6vodapedagogus,
1 16 fejlesztdpedagogus, 1 f6 Ovodapszichologus, 3 {6 gydgypedagdgus, 1 f6 pedagdgiai
asszisztens, 1 f6 gyogypedagogiai asszisztens, 1 f6 ovodatitkar, 5 f6 dajka, 1 f6 konyhai
kisegitd,1 {0 kertész.

Az elmult években a személyi feltételek biztositdsa egyre nehezebb feladatta wvalt.
A pedagogusok a meghirdetett allashelyekre alig nyujtottak be palyazatot. A megiiresedett
allashelyeket tobbnyire személyes ismeretség utjan sikeriilt betdlteniink. NevelOtestiiletiink
stabil, szakmailag jol felkésziilt munkatarsakkal. Mindennapi munkankat szakképzet dajkak,
pedagogiai asszisztensek, valamint technikai dolgozok segitik. Alkalmazotti kdzdsségiink fele
tobb éve egylitt dolgozik, jol érzik magukat, 0sszeszokott, egymast tiszteld, elfogadd kozosségé

kovacsolodtunk dssze az ujonnan érkezd kollégakkal is.

4
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Az elmult négy évben a személyi feltételek a pedagdgushiany ellenére a normal fejlédésmenetti
csoportokban biztositva voltak, az intézményi fluktuacié sszesen 8 6 volt. A fluktuacié oka
nagyobb aranyban a nyugdijba vonulas, egy esetben palyaelhagyas, harom esetben pedig gyesre
mentek a kollégak. Egy nevelési évben volt sziikség két nyugdijas 6vodapedagdgus 14 oOras
foglalkoztatasara. Az autista csoportban a 2020/2021-es nevelési évben egy 6vodapedagdgus
allashelyet egész évben nem sikeriilt betolteniink. Eseti helyettesitéssel oldottuk meg a
pedagogushianyt, igy ha nehezebben is, de biztositani tudtuk a miikodést. A nevelési év elsd
félévében a csoportban betdltetlen volt az 6vodapedagdgusi statusz, ennek kovetkeztében a
gyogypedagogusok is vettek at 6vodapedagogusi feladatkoroket.

A 2021/2022-¢s nevelési évben a személyi feltételek mar a normal fejlédésmenetli és a
kislétszamu autista csoportban is biztositva voltak. Pedagogushidnnyal nem kellett
megkiizdeniink, igy a gyermekek ellatasa zavartalan volt. A megfelel6 magas szinti szakmai
munka biztositdsdhoz nagy segitség szamunkra a Fenntartdé altal 2021.szeptemberétol
szempontjabdl egy gyogypedagogus allandd jelenléte, tamogatasa a lenti csoportokban is
kiemelkedden fontos.

A neveld munkat segitok és a technikai dolgozdk biztositasa kevésbé nehézkes, itt inkabb a
kozosségiinkbe szakmailag és emberileg is jol beilleszkedé munkatars megtalalasa a nehezebb
feladat. A nyugdijba mené kollégak helyére felvett dajkak gyorsan beilleszkedtek az 6vodai
¢életbe, a munkahoz vald hozzaallasuk is kivalo.

Alkalmazottak életkori megoszlasa

20-30 év 30-40 év 40-50 év 50-60 év 60-70 év
Pedagogusok 2 5 3 4 1
Szazalék 14% 30% 20% 28% 8%
Nevelomunkat 0 4 4 1 1
segitok
Technikai dolgozo
Szazalék 0% 40% 40% 10% 10%
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Alkalmazottak életkori megoszlasa

30%
28% 40% 40%
20%
14%
8% 10% 10%

Pedagdgusok Nevel6 munkat segiték, technikai dolgozok

20-30 év 30-40 év 40-50 év 50-60 év 60-70 év

A pedagogusok 36 szazaléka 50 évnél idésebb és minddssze csak 14 szazalékuk fiatalabb
30 évesnél. Az atlagéletkor 42 év, a nyugdijhoz kozel allok szama 28 szazalék. Ezek az

intézményi adatok csak kicsit kedvezObbek az orszdgos adatoknal.

Alkalmazottak iskolai végzettsége

Alkalmazottak iskolai végzettsége

21

15

Egyetemi diplomas F&iskolai diplomas Erettségizett Szakmunkas

Pedagogusok besorolasa

Pedagdgusok besorolasa

15
10
10
5
5
0
Gyakornok Pedagdgus 1 Pedagogus 2 Mesterpedagdgus
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Aktiv allomanyban 1évé 15 f6 pedagogusbol 5 f6 Pedagogus 11., 10 f6 Pedagogus |I. fokozatot
szerzett. A pedagdgus-szakvizsgaval rendelkezdk szama 5 {6, az elmult idoszakban 1 f6 vett
részt szakvizsgara felkészitd képzésben. (fejlesztd pedagogus) és 1 f6 gydgypedagogus az
ELTE-BGGYK Autizmus spektrum pedagogiadja szakirdnyon szerzett ujabb diplomat.
Tamogatom a pedagdgus mindsitd vizsgara jelentkezést és kiilonbozd fdiskolai, illetve
egyetemi szintli tovabbtanulasi lehetdségeket.

1.2 Gyermeklétszam alakuliasa, engedélyezett létszam, beirt létszam,

szamitott 1étszam, SNI, BTM, HH és HHH, iskolaba 1épok szama, 6vodaban
marado tankotelezettek szama.

Intézménytink 120 férdhellyel, 5 6vodai csoporttal miikodik.

Gyerekétszamok alakulasa 2019-2023 kozott

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
5 csoport 5 csoport 5 csoport 5 csoport
LSTVEL VS 120 120 120 120
létszam/fo
okt.1. | maj.1. | okt.l. | maj.15. | okt.l. | maj.15.| okt.1. mfsr ¢
L étszam/f6 87 | 8 | 78 82 76 77 85 87
Képzettlétszam | o, | o) | g7 01 85 90 97 | 105
Ebbél SNI/fo 15 | 14 | 16 16 14 16 16 19
Ebbél BIMN/f6 | 4 11 11 10 14 5 5
Ebbél HH/f6 ) ) - - . . . .
Ebbél HHH/T6 ; ; ; ; ; ; ; .
ﬁz‘hasz“a“sag/ 79% | 76% | 73% | 76% | 71% | 75% | 81% | 88%
Islfolaba 1épok 21 28 29 19
Szama
Ovodaban
marado tankot. 17 9 13 13
szama
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Az elmult 4 évben a Népességnyilvantartds adatait tekintve a keriiletben gyermeklétszam
csokkenés figyelhetd meg, ugyanakkor a sajatos nevelési igényl és a BTMN-es gyermekek
szama magas. A kevesebb 1étszaml csoportokban sokkal hatékonyabban valosithaté meg a
differencialt és egyénre szabott képességfejlesztés. Szinte minden csoportban van olyan
egyszemélyes feliigyeletet igényld gyermek, ahol a pedagdgiai asszisztens vagy a
gyogypedagogus személye elengedhetetlen. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek nevelése
miatt komoly segitséget jelent, hogy a Fenntartdé évek Ota biztositja a fdallast
gyogypedagogusok (3 f6) alkalmazasat. Munkajuk a csoportokban nagymértékben
megkonnyitik a problémak korai felismerését, helyi szintli kezelését és a gyermekek megfeleld
szintll szakmai ellatasat.

A hatranyos helyzetli gyermekek szama évek ota elenyészo.

SNI-s és BTMN-es gyermekek szamanak valtozasa

20
15
10
5
0
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
SNI BTMN

2. Gazdalkodas

Az Ovodank gazdasagi szervezettel nem rendelkezé koltségvetési szerv, a gazdalkodasi
feladatait a Hivatal és az Ovoda kozott 1étrejott munkamegosztasi megallapodas alapjan a
hivatal latja el. Az eldiranyzatok feletti rendelkezési jogosultsdg szempontjabol onalldoan

miik6do koltségvetési szerv.
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2.1 Koltségvetés alakulasa

A koltségvetésben rendelkezésre allo keretosszeget az elmult években sem Iéptem tul,
igyekeztem hatékonyan gazdalkodni a rendelkezésre allo koltségvetési forrasokkal.

Fenntartdo altal biztositott intézményi koltségvetésiink felhasznalasat az eszkdoz ¢és
felszerelésjegyzékben meghatarozott alapfelszerelések biztositasa, pedagogiai célkitlizéseink
és aktualis fejlesztési elképzeléseink hatarozzak meg. Az ,, Egészséges gyermekekért” dvodai
programunk tiikrozi intézménylink nevelési koncepciojat. Az egészséges életmod alakitasa, a
fenntarthatosagra nevelés megalapozasa kiemelt nevelési célként jelenik meg az
intézményben, melyekhez megfeleld eszkozokkel rendelkeziink.

Eszkozallomanyunkat bdovitjiik, sziikség szerint cseréljik vagy felujitjuk. Pedagogiai
programunk megvalositasahoz rendelkeziink a sziikséges infrastrukturaval é&s targyi
feltételekkel, 6vodai neveldmunkank eszkozrendszerének fejlesztésére célzottan toreksziink.
Az intézmény berendezési targyait a folyamatos fejlesztések soran igyekeztiink tigy alakitani,
hogy szolgalja a gyermekek biztonsagat, kényelmét valamint megfeleljen a mai korszerti
igényeknek, elvarasoknak. Biztositsa gyermekek egészségének a megorzését, lehetdve tegye
mozgas ¢és jatékigényiik kielégitését. A gyermekeket esztétikus, harmoniat, nyugalmat araszto
szinekkel, formékkal, anyagokkal vettiik koriil.

A veszélyhelyzet idején kevesebb koltségvetési keretbdl gazdalkodhattunk, ezért elsédleges
szempont volt az eszkozok beszerzésénél a takarékos gazdalkodas. Ovodai neveldmunkank
eszkozrendszerének fejlesztésére célzottan torekedtiink.

Az adott idészakban a fenntarto altal biztositott plusz pénzosszegek is hatékonyan €s célszertien

keriltek felhasznalasra:

e csoportszobdk butorzatanak cseréje
e 0ltozdszekrények cseréje

o IKT eszkdzok vasarlasa

e szamitogép park korszertisitése

e festési munkalatok elvégzése
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2.2 Palyazati bevételek

Palyazati nyereményekbdl megvaldsitott fejlesztés

A palyazat cime

Nyert osszeg (Ft)

Palanta Sorsforditd Alapitvany

Foglalkoztat6 flizetek

DM Nap gyermekei péalyazat

Naptejek, kézfertétlenitok

Otp bank Bozsik Intézményi Program

50.000.-Ft/év

Sulizsék program 36.800.-Ft
Kozlekedésbiztonsag Kozlekedési tablak
Arkad Husvéti dekor egyiittmiikodés 10.000.-Ft/ év

Otp bank Bozsik Intézményi Program 50.000.-Ft

Hasznélt elem és mobiltelefon gytijtd

Pénz nyeremény

Bogyd és Babdca rajzpalyazat

Szinezok

Gyurmavilag palyazat- kreativ jatékok

189.800.-Ft

Madarak ¢és fak napja

Vizualis eszkozok

Szivvers

Targyjutalmak

M¢éhes - Mézes palyazat

Fejleszto fiizetek

Tinatti palyazat

Tarsasjaték

Hasznalt elem és mobiltelefon gytijtd

Pénz nyeremény

Bogyd és Babdca rajzpalyazat

Szinezok

Gyurmavilag palyazat- kreativ
jatékokkal

189.800.-Ft

Madarak és fak napja

Vizualis eszk6zok

Szivvers

Targyjutalmak

Me¢éhes - Mézes palyazat

Fejleszto flizetek

Tinatti palyazat

Tarsasjaték

Suli-Zsak

50.000.-Ft

10
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2.3 Bérleti bevételek

A bérleti dijakat évek ota gyiijtogetjiik és a tavalyi évben finanszirozni tudtuk harom pedagogus

30 orés akkreditalt tovabbképzését ,,Boldogsagora’ cimmel

2.4 Alapitvanyi mikodés

Az intézménynek nincs alapitvanya, ezért alapitvanyanak segitségével nem valosult meg

fejlesztés.

2.5 Sziiléi és egyéb adomanyok

e A sziilok a projektek alkalmaval aktivan részt vettek a csoportok életében. Fold napja
alkalmabdl minden évben virag ¢és zoldség palantakat kaptunk toliik, melyekkel a magas

agyast (kiskerteket) szépitettiik.

e Paradicsom paldntakat iiltettiink sziil61 segitséggel.

e A csoportszoba jatékai is boviiltek sziiloi tamogatasnak kdszonhetéen. Otthon mar nem
hasznalt jatékokokat hoztak be a gyermekeknek.

e Kisebb javitasi, karbantartasi feladatok elvégzését tobb apuka segitette (arnyékolok
felszerelése, szekrények rogzitése stb.)

e 2021/2022-es nevelési évben a Méhecske csoport tisztasagi festése is sziil6i segitséggel
valdsult meg.

e Gyogypedagdgiai szempontbdl a kislétszami csoportban a sziilék aktivan
egylttmiikddtek gyermekeik fejlesztésében. A csoport pedagoégusai daltal tett
javaslatokat igyekeztek megfogadni, az intézményben elkészitett €s hasznalt vizualis

tamogatasokat otthon is elkészitették és hasznaltak
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3. Karbantartas, felujitas, eszkozok beszerzése
3.1 Tervezett karbantartas, felujitas

Elvégzett felujitasi, karbantartasi munkak Vagyonkezel6 altal:

e Udvari kapu javitasa

e Fltéskorszeriisités - pincében gazkazan cseréje

e Bejarati labracs cseréje

e Laminalt padl6 cseréje az autista csoportban

e Két csoport udvarrészén 1évé homok cseréje

e Pillang6 csoport feletti lapostet feltjitas, szigetelés

e Villanyszerelési munkak, zar javitasok

e 2022-es év nyaran a tornaszoba felujitasara keriil sor. A parketta helyett gumi burkolat
keriilt a szobdba, ami biztositja a gyermekeknek a biztonsdgos mozgasos

tevékenységeket.

A koltségvetésbol, kozponti keretbol megvaldésitott eszkozfejlesztések:
e A pedagobgiai tevékenységhez sziikséges szakmai anyagok, jatékok, eszk6zok,
sporteszk6zok beszerzése

e Porszivok, mikrohullamu siit6, mosogép, takaritogép vasarlasa

e (Csoportszobakba asztalok, székek vasarlasa

e Projektor beszerzése

e Szdnyeg és fliggbnyok vasarlasa

e Tornaszoba ablakaira arnyékolok vasarlasa

e Leveses talak, tdnyérok, evéeszkozok beszerzése

o Szelektiv szemetes tarolok a fenntarthatosag érdekében

o Kavéfozo, kenyérpiritd

e Gyomkiszedd, fillevegdztetd, lombfuve és kerti szerszdmok (lombsoprii, holapat) a
kerti munkalatokhoz

e Viaszos vaszon terit6k

e Viragladak és tarol6 dobozok
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e Labtorlok

e Vezetéknélkiili egér

e Laminalogép vasarlasa

o Textilidk (Agynemiik, lepedok, torolkozo) cseréje

3.2 Megvalosult tevékenységek bemutatasa

Nagy 6romiinkre 2019-ben az udvar teljes felujitasa, korszerisitése tortént meg, amit nagyon
koszonilink a képviselOtestiiletnek! A megljult kdrnyezet az G mozgasfejlesztd eszkozeivel,
jatekaival biztositja a gyermekek egészséges fejlodését, szabad mozgés lehetdségét, valtozatos
mozgésos lehetdséget és teret biztosit gyermekeink szamara.

Ovodank kiemelt figyelmet fordit a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek nevelésére,
fejlesztésére, az integralt nevelésiikre. A fejlesztésiikhoz sziikséges targyi eszkozok és a
protetikus kornyezet biztositott szamukra, melyet sziikség szerint folyamatosan alakitanak a
gyermekek igényeinek megfelelden. (tornaszoba, terapias helyiségek, képességfejlesztd
jatékok stb.) A pedagogusok sok eszkozt, jatékot sajat kezilileg készitenek a gyermekek
fejlesztéséhez.

A protetikus koérnyezet megteremtésének masik kulcseleme a sziikséges vizualis timogatasok
megléte, mely egyarant tdmogatja az Onallosadgot, a tevékenységvaltasokat, a rugalmas
szervezést, illetve a kommunikacios és szocialis készségek fejlesztését is. Az intézményben
rendelkezésre all minden olyan targyi feltétel (irdszerek, laminalo gép, laminalé folidk), hogy
a gyermekek szamadra individualizalt eszk6zok alljanak rendelkezésre.

Nagyon fontos, hogy rendelkezésre alljanak olyan fejlesztd eszkdzok is, melyek megfelnek a
gyermekek ¢életkoranak, képességprofiljuknak, érdeklddési koreiknek. Ezen feliil beilleszthetok
az ovodai értékrendbe is, valamint kielégitik az esetlegesen fennélld szenzoros igényeket is a
gyermekek részérdl. Ide tartozik, hogy rugalmasan, de korlatozottan megjelenjenek technikai
eszk6zok is, melyek egyarant reflektdlnak a mai igényekre, motivacios jelleggel is birnak.
Ezeket az intézmény biztositja az itt nevelkedd gyermekek szdmara. Azonban sokszor, az
egyéni igények miatt kézzel készitett eszkozok keriilnek be a csoportokba, melyeket a
gyogypedagogusok gyartanak. Az ezekhez sziikséges alapanyagokat az intézmény a

koltségvetésbdl igyekszik biztositani, illetve sokszor késziilnek szelektiven gyijtott
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alapanyagokbol, ezzel is becsatorndzva az intézmény kornyezettudatos attitiidjét a

mindennapokba

4. Tovabbképzések

A Pedagogiai Programunk alapelveit, céljait szolgalva a beiskolazasi terv konkrétan

meghatarozza a kiils €s belsd képzéseket. Az intézmény olyan pedagdgiai tovabbképzéseket

tamogatott, mely a helyi 6vodai programunk feladatainak eredményesebb végrehajtasat segiti.

A tovabbképzések témaiban prioritast élveznek az dvodai programunkban kiemelt feladataink:

Egészséges ¢letmodra nevelés

Anyanyelv és kommunikacid

Erzelmi nevelés

Szocializécio fejlesztése

Integralt nevelés

SNI gyermekek, autizmussal €16 gyermekek ellatasa.

e A tovabbképzési program az évenkénti lebontéssal tervezett beiskolazasi tervben valosul

meg. Ilyenkor adddott lehetdség az eredeti irdnyvonal korrekcidjara az egyéni €s intézményi

igények, valamint a tovabbképzési kinalat figyelembevételével.

e A pedagogusok sajat nevelési teriiletiikon szereztek olyan 11j ismereteket, tanultak olyan

modszereket, amelynek eredményeként hatékonyabb, sikeresebb pedagdgusi munkat

végezhetnek

e az ujonnan jelentkezd vagy a tervhez képest modositott tovabbképzéseknél az intézmény

érdekei kertiltek eldtérbe, mely a nevelés folyamataba ¢épithetd tudéast adott a

pedagdgusoknak, és a gyermeknevelésben hasznosithato tudast sajatitott el.

Tovabbképzés megnevezése Résztvevok szama
SNI, BTMN gyermekek integralalt nevelése az ovodaban-autizmus 12 {6
A tanulasszervezés korszeri modszerei az  6vodaban- 13 {6
projektmoédszer
Mesterpedagogus szeretnék lenni 216
DiaPed-Diabétesz oktatasi program pedagdgusoknak 4 16
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DiabMentor-szakmai tovabbképzés pedagdogusoknak a cukorbeteg 2 6
gyerekek tamogatasaért

Autizmussal ¢16 gyermekek célzott pedagogiai ellatasanak 2 16
elméleti és gyakorlati alapjai

FKF Kornyezetvédelmi Oktatoprogram

A boldogsagorak elméletének és modszertananak elsajatitasa a 6 6
pedagogusok ¢€s a didkok érzelmi intelligenciajanak valamint
pozitiv gondolkodasanak fejlesztése érdekében

,Fogadd el, fogadj el!” Pedagogusok felkészitése a sériilt emberek 1 6
tarsadalmi integracidja érdekében:

Szurikata Alapitvany: Alapismeretek a gyermekkori 16
cukorbetegseégrol

,,Babozd Zoldre az otthonod’’ kornyezetvédelmi tovabbképzés 10 f6
Nyugiovi-képzés 116
Pedagbégusok szakmai felkészitése atipikus gyermekek és fiatalok 1 6

tarsas és érzelmi nevelésére

5. Intézmény hagyomanyai

Intézményiink nagy hangsulyt fektet az évek 6ta jol miikodé hagyoményaink apolédsara és
nyitottak  vagyunk 1j hagyomanyok megteremtésére is. Ezek megjelennek
alapdokumentumainkban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében, és neveld munkank részét
képezik. Fontosnak tartjuk értékeink megorzését, tovabbadasat. A kozosségfejleszto
tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyerekek személyes kompetenciainak

fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

Evek 6ta visszatér hagyomanyaink:
e FEgészségnap,
e (Gesztenyenap,
e Gyereknap,
e Tokfaragas,
o Kézmiives délutdnok (husvéti, kardcsonyi)

e Lampas felvonulds - Marton nap
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A hagyomanyainkon, kozdsségi programjainkon a sziildok is aktivan részt vesznek.
A visszajelzések a sziilok és a partnerek részérél is pozitiv. Ovodank életében kiemelkedd
jelentoséglick ezek az évrol-évre visszatérd események, nagy a kozdsségformald ereje.

Jeles napok alkalmébél megtartjuk a Fold napja , Allatok, Viz Vilagnapja, Madarak és fak
napjat, amire mindig tudatosan ¢&s valtozatos jatékos tevékenységekkel késziilnek a

pedagogusok €s a neveld munkat segitok.

TELI PROGRAMJAINK.

December

12. 06. Mikulds érkezése

12. 08. Adventi barkéacsolas sziilék bevondsaval

12. 16. Kardcsony a gyermekek szamara

Januar
-
o 7z 7z z 7 z
o1.12 Gézengiz Zenés eldadas
I
Februdr
02.13-17. Farsang hete

& 02. 15. Farsangi jelmezes felvonulds
w 02. 16. Kiszebab égetés

Gryllus Vilmos koncert

TAVASZI| PROGRAMJAINK

Mavrcius
03. 10. Teddy maci doktor program
03. 22. Viz vildgnapja- interaktiv jatékok.
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03.28- Autizmus vilagnapja-érzékenyitd
04.01. tevékenységek
Aprilis

04‘ 7 z M z 7 z

Husvéti késziilédés
03-06

Husveéti barkacsolé délutan, szildk
o4. 04.

bevonasaval

04.21. Fold napja, tematikus programok

Majus

05.02.  Anydk napi késziilddés hete.

-05 Az anydk napi készontés napja
' 7préba. Interaktiv akaddlyverseny bicsizé
05. 24. o
gyermekek részére.
) 0s. Evzdr6- bicsi az bvodatsl. Az évzars
. NYARI PROGRAMJAINK
Juanius

05.29- Egészséghét

'« g@? y 06.02.

O6. 02. Gyermeknap - Egészségnap

- -
‘. ‘ Rendvédelmi nap

06.05 Kirdndulas

Innovativ néhany éve bevezetésre keriilt hagyomanyaink:

e Elfogadas projekthét:

Az autizmus vildgnapja kapcsan a 2021/2022-es nevelési évben kidolgoztuk és beépitettiik az

éves programtervbe az elfogadas heti projektiinket. Ennek keretében munkaanyagot dolgoztunk
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ki pedagdgusok szamara, melyekbe sériilések vagy fogyatékossagi tipusokra lebontva olyan
jatékotleteket valogattunk Gssze, ahol bemutathattdk ezeket a gyermekeknek sajat élményen
keresztiil. A tematikus hét folyaman a pedagdgusok a gyermekekkel megismertetik a kiilonb6z6
fogyatékossagi tipusokat. A 2021/22-es nevelési évben volt lehetdségiink érintett személy
bevonésara is, a ,,Semmit rélunk, nélkiiliink” elvet figyelembevéve. Igy egy kerekesszéket
hasznalo személy tudott mesélni a gyermekeknek az akadalymentesités fontossagarol, és

jatekos feladatokon keresztiil megismertette veliik a kerekesszék hasznalatat.

e Sulizsak ruhagyiijté program

Célunk, hogy a tevékenységen keresztiil segitsiik a gyerekek kornyezettudatos
nevelését. Megismertetni mindenkivel a textil Ujrahasznositas lehetdségeit ¢és

mindezért tenni is nem csak elméletben.

6. Belso és kiilso kapcsolatok, egyiittmiikodés
6.1 Pedagogus szakmai kozosségek, f6 tevékenységeik, belsé tudasmegosztas:

A szakmai munka eredményesebb megvalositasat segitik az 6vodak kozotti egytittmitkodés,
szakmai tapasztalatszerzés, k6zos programok, szakmai kapcsolatok és a munkakdzosségi
foglalkozasok. A nevelOtestiilet minden tagjat 6sztonzom, hogy aktiv szerepet vallaljon a
munkakdzosségben a szinvonalasabb pedagogiai munka érdekében. Az intézményben a
Szakmai Munkak6zosség is feladatot vallal a belsé tudasmegosztas miikodtetésében.

A kovetkez6 munkakozosség segiti munkénkat intézményilinkben: Kornyezeti nevelés
munkak6zosség. Ovodankban az elmult harom évben tovabb mélyiilt a kornyezettudatos
szemlélet. Pedagdgusaink tudatosabba valtak. Odafigyelnek a fenntarthatdsagra, a kdrnyezet
megismerésére, védésére. A napi gondozasi feladatainkban, az egészséges életmodra
nevelésiinkben jelen van a kornyezeti nevelés. Rendszeres, kovetkezetes munkéank hatdsara
gyerekeink figyelnek a takarékossagra, kornyezetiik tisztasdgara. Rajtuk keresztiil a sziilok
kornyezettudatossagat is sikeriilt alakitanunk.

A belsdé hospitalasok soran tamogatjuk az egymastdl vald tanulast és a jo gyakorlatok
beépitését a gyakorlati munkaba. NevelOtestiileti értekezletek, megbeszélések alkalméval a
kollégéak tovabb adjak egymasnak a kiilonb6zd szakmai konferencidkon, tovabbképzéseken

szerzett tapasztalataikat, ismereteiket.
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Rendszeresen szerveziink kiilsé szakmai el6addsokat és tovabbképzéseket az éves
tervezésnek megfelelden. Palyakezddket, gyakornokokat mentoraljuk.

Tehetséggondozo miihelyeket mikddtetjiik és latogatjuk: megvalosul az egymastol valo
tanulés lehetdsége.

,Gesztenye 6voda otletel6” zart facebook csoportot mukddtetjiik, ahol megosztjuk
egymassal szakmai otleteinket.

Az elmult években megtortént az intézményi feltételeink és szakmai eredményeink
megfeleltetése a megpalyazott és elnyert ,,Zold Ovoda” kritériumrendszerének, valamint
megfogalmaztuk tovabbi céljainkat és feladatainkat, felkésziilve az idei palyazatirasra.
A munkakozosség kiemelt feladata: A ,,Z6ld Ovoda” cim elnyerésével, a programban
megfogalmazott feltételeknek valdo megfelelés, ennek folyamatos biztositasa, bdvitése,
kornyezetvédelmi tevékenység koordinalasa, valamint a mésodik Zold Ovoda pélyazat
elkészitése.

Az ovoda feladatainak elvégzéséhez, valamint a hatékonysag fokozdsdhoz rendszeresen
tartunk fenn kapcsolatot mas intézményekkel. A Kkiilsé kapcsolattartas részletes
szabalyozasa, a partnerek azonositisa a munkatervben torténik. A nevelémunka
hatékonysaga érdekében fontosnak tartom a kapcsolatok apoléasat kozvetlen partnereinkkel.
Aktiv és tartalmas a kapcsolat a kiils6 partnerekkel, mely segitik a pedagogiai célok elérését,
tamogatjak, 6sztonzik a szakmai informacidk cseréjét, az ismeretek bovitését, kiszelesitik a

gyermekek szamara biztosithatd ¢lmény-tapasztalatszerzési lehetoségeket.

o7 r

6.2 Intézményen beliili informaciéaramlas

Kétiranyl informaciddramlast tamogatd kommunikacidés rendszert alakitottunk ki.
Az informacidaramlasért, kapcsolattartasért a vezethelyettessel egylittesen feleliink. K6z6s
e-mail, zart facebook csoport, falitjsag, harom hetente informacios értekezlet tartunk.
Az értekezletek Osszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
Harom hetente informacios értekezlet tartunk a pedagdgusoknak, és kiilon a pedagdgiai

munkat segitoknek. Az informacidatadas lehet szobeli, digitalis és papiralapu is.
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6.3 Kiils6 kapcsolatok, partnerekkel valo egyiittmiikodés

Nevelomunkank hatékonysaga érdekében fontosnak tartjuk a kapcsolattartast kozvetlen

partnereinkkel. Aktiv és tartalmas a kapcsolat kiils6 partnereinkkel, segitik a pedagdgiai

célok elérését, tamogatjak, 6sztonzik a szakmai informaciok cseréjét, az ismeretek bovitését,

kiszélesitik a gyermekek szamara biztosithatd €lmény-tapasztalatszerzési lehetdséget,

szolgaltatasaikkal hozzdjarulnak az 6voda tartalmas miikodéséhez. A kapcsolat gyakorisaga

nagymértékben meghatarozza a mindséget.

Az egyiittmiikddés hasznossaga a megoldando problématol €s a kapcsolattartok személyétol

fligg.

Fenntartoval — egymds munkdjat segitd kapcsolat kialakitdsa, jogszabaly szerinti
kotelezettségek teljesitése

Févarosi Pedagogiai Szakszolgélattal folyamatos a kapcsolattartas - A szakszolgalatnal
foglalkoztatasban allo gydgypedagdgusokkal tobb éve j6 munkakapcsolatot apolunk.
Az elmult nevelési években tavasz folyaman kozos megbeszElés keretében egyeztettiink
az ottani gyogypedagogusok altal ellatott gyermekek allapotarol, akiknél felmertilhet az
autizmus spektrum zavar gyantja, vagy mar rendelkeznek ilyen diagnoézissal. Ezeken a
konzultaciokon a gyogypedagdgusok mellet az 6vodapszicholdgus is részt vett, mely
lehet6vé tette, hogy szakmai szempontok mellett szervezési kérdések mentén is
atbesz¢ljiik a gyermekek ¢és csaladok tigyeit. A szakszolgéalat munkatérsai tajékoztatast
nyujtanak az 6vodakdteles sajatos nevelési igényti gyermekekrdl, kommunikacios hidat
biztositanak az 6voda és az érintett gyermekek sziilei k6zott, igy segitve a probanapok
megvalositasat €s az 6voda felvételeket. A gyogypedagoégusokkal év kozben is
folyamatos kommunikacioban allunk, gyakran folytatunk esetmegbeszéléseket egy-egy
gyermek kapcsan a beiratkozast kovetd iddszakban, ahol tandcsokkal, informaciokkal
latnak el minket a gyermekeket illet6en.

Logopédusok segitik gyermekeink beszédfejlédését 6vodankban

Az 6voda gyermekorvosa és a védondk meghatarozott idékben rendszeresen latogatjak
6vodankat. Védond bevonasaval a sziirdvizsgalatok eredményessé tétele.

Komplex Ovoda és Altaldnos Iskola — Utazé gyégypedagogusi halézat ellatasa Sni

gyermekeknél
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Ujhegyi Kozosségi Haz — kulturélis programjaikon valo részvétel

Szakmai munkankat segiti a Pedagogiai Oktatasi Kozpont

Barka Kdbanyai Szocialis és Gyermekjoléti Kozpont — gyermekvédelmi jelzorendszer
Kozmiivelddési  intézmények programjaihoz igazodva valasztjuk ki azokat
lehetdségeket, melyek a gyermekek fejlesztéséhez hozzajarulnak.

Autizmus Alapitvany — szakmai tovabbképzéseiken vald részvétel

Kocsis Sandor Sportkézpont —Sportnap megszervezése

Magyar Gyula Kertészeti Szakkozépiskola — udvarrendezésben, valo segitségnyujtas
Kapcsolat a Fecskefészek Bolcsdde és Gyermeksziget Bolesddével - Leginkabb ebbdl
a két intézménybdl jelentkeznek kislétszamt, autizmusban érintett gyermekeket ellatd
csoportunkba a gyerekek a kovetkezO nevelési évre nézve. Az itt dolgozo
kisgyermeknevelokkel minden év tavaszaban személyesen is konzultdlunk az
ovodaskoru gyermekekrdl. A 2022/23-as nevelési évben eldszor lehetdségiink nyilt arra,
hogy kisgyermekneveldk hospitalason vehessenek részt az intézményben. Ennek a célja
az volt, hogy tanacsokat, otleteket, segitséget kapjanak arra nézve, hogy autizmusban
érintett gyermekek esetében hogyan valosul meg a mindennapokban a protetikus
kornyezet kialakitdsa, milyen szempontok mentén szervezddik egy-egy nap ¢&s,
Osszességében, hogy milyen szervezdelvek mentén igyekezzenek Ok is tdmogatni a
gyermekeket a bolcsddei csoporttokban. A kisgyermeknevelOkkel egyeztetve cél, hogy
a kovetkezO nevelési évben tobb ciklusban, de minden kisgyermeknevelOnek lehetésége
legyen erre.

A gondozondktol tajékoztatast kériink a gyermekek eddigi fejlodésérdl, kialakult
szokasaikrol.

A gondozéndk visszatérd latogatisa a gyermekek beilleszkedésének megfigyelése
céljabol.

Kapcsolat az iskolakkal:

Az iskolaba keriild gyermekek beilleszkedésének és fejléddésiiknek nyomon kdvetése, a
kozeli iskoldkba bemutatd ordk latogatasaval torténik. A nagycsoportos gyermekek
ismerkedés céljabol aprilis honapban meglatogatjdk az iskolat. Részt vesziink
oralatogatasokon, fizikai kisérleteken, zenei bemutatokon.

A keriileti iskolak kiadvanyait, programjait folyamatos ismertetjiik a sziilok felé.
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Az ELTE Pedagdgiai és Pszicholdgiai Karaval egyiittmiikddve az intézmény asszertiv
kommunikécios tréning megalkotasat és kivitelezését végezte a 2020/21-es nevelési
é¢vben. Ennek értelmében az egyetem 3 pedagogia BA szakos hallgatoja két
szemeszteren keresztiil felmérte az intézmény igényeit, kialakitotta k6zos elvek mentén
a tréninget, majd meg is valdsitotta a teljes nevel6testiilet szamara.

A program megvalosulasanak iddszaka €s az adott id6szakok feladatai:

2020. szeptember — 2021. januar: Ebben az id6szakban megtortént a kapcsolatfelvétel
az intézmény €s a hallgatok kozott, bevonva a kurzusért felelds oktatokat is.
Megtorténtek az elsd egyeztetések, melyeken koérvonalazodott a program célja, annak
klienskore, a megvalosulas targyi €s személyi feltételei.

2021. januar —2021. janius: A masodik idészakban elkésziilt a tréning anyaga, magaban
foglalva az azt megalapozd modszertant, gyakorlatgyljteményt, még inkabb
konkretizalva az eszkozigényeket €s a kivitelezés személyi €s targyi feltételeit. Ebben
az iddszakban valosult meg a tréning, illetve érkeztek be a tréninget kovetd
visszajelzések is, melyeket reflexio kovetett.

Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat Székhely Szakértdi Bizottsag: A 2022 nyaran tortént
Osszevonast kovetden, immar minden sajatos nevelési gyermek kapcsan a székhely
szakértdi bizottsaggal allunk egylittmiikodésben. A szakértdi bizottsaggal folyamatos
kommunikécio tartunk fenn, annak érdekében, hogy a gyermek feliilvizsgalatai gond
nélkiil végbemenjenek, valamint az iskolakoteles gyermekeknek a szamukra leginkabb
megfeleld iskolat sikeriiljon kijeldlni.

Kébanyai Komplex Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszté Iskola és EGYMI:
Az elmult nevelési évek soran tobb autizmusban érintet gyermek is a Gém utcai
EGYMI-be mint iskoldba, igy az intézménnyel is szoros egyiittmiikodést alakitottunk
Ki. A 2021/22-es nevelési évben lehetdségiink nyilt arra, hogy a leendd els6 osztaly
pedagbégusai ellatogassanak hozzank, hogy megismerkedjenek ¢és informéciot
szerezzenek a gyermekekrdl, akik szeptemberben naluk kezdik majd a tanitési évet.

A tovabbiakban is tartjuk a kapcsolatot az iskola pedagdgusaival, igy is folyamatosan
informalddva a mar elballagott gyerekekrol.

Gyogypedagodgiai asszisztensképzés gyakorlohelye: Az elmult nevelési években tobb

alkalommal is toltottek nalunk gyakorlatot gyogypedagdgiai asszisztensi képzésre jaro
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felnéttek, akik az autizmusban érintett gyerekeket ellatd, kislétszdma csoportban
szereztek tudast és gyakorlatot a sajatos nevelési igényii gyermekekrol.

e Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem, Gyogypedagogia Alapképzési Szak: A 2022/23-
as nevelési évben a fentebb emlitett intézmény egy hallgatoja toltdtte nalunk hossza
gyakorlatat, mely keretein beliil hospitalt a csoportokban, fejlesztéseken vett részt, majd
0 maga 1is tartott habilitacids-rehabilitacios foglalkozasokat mind kislétszamu

csoportokban, mind a zarotanitas soran a nagylétszamu csoportok egyikében is.

7. Ellenorzések az intézményben és azok tapasztalatai
7.1 Allami Szamvevészék:

2021. jalius 05. —2021. jalius 09. Az 6nkormanyzati intézmények integritasat ellendrizte az
az ASZ elektronikus rendszerébe kellett feltolteni.

Eredmény: Az ellendrzott dokumentumok rendelkezésre alldsa és a vezetdi magatartés
figyelembevételével el6zetesen kidolgozott kritériumrendszer szerinti pontozas alapjan az
intézményt kozepes kockazata kategoriaba soroltak be az ellendrzés soran. Felhivéssal
érintett intézményvezetdként valaszoltam az ASZ felhivasara, ezzel aktivan hozzajarultam
az intézményiink integritdsanak jovobeli javulashoz. A vélaszadast, illetve a kapcsolodod
intézkedéseket kovetden az ASZ értékelte a kockazati szint valtozasat az intézménynél.

A mi intézményiink esetében a kockazati értékelés valtozasa nem emelkedett.
Az Allami Szamvevészék altal biztositott lehetdséggel élve az ellendrzott idészakot kovetd

idészakra vonatkozoan intézkedéseket tettem a feltart hidnyossagok javitasa érdekében.

7.2 Belso ellenorzés

A kovetkezd teriileteket ellendrizte a 2021 és 2022-es évben: 2021.08.02-2022.02.01 kozott:
Az ellendrzés targya: A koltségvetési szerveknél a foglalkoztatottak személyi anyaganak
tételes vizsgalata, kiemelten besorolasok ¢€s munkailigyi nyilvantartasok ellendrzése.
A jelentés kritikus hidnyossagot nem tart fel intézkedési tervet a kézhezvételtdl szamitott 8

napon beliil elkészitettem és elektronikus uton megkiildtem a belsé ellenérzés részére.
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Az ellendrzés nyoman kialakitott vélemény a Gesztenye Ovodanal a vizsgalt teriiletrél,
illetve folyamatokrol Osszességében: A belsd ellendrzés — tekintettel a vizsgalat idején
megkezdett feliilvizsgalatra, valamint az elvégzett javitasokra — az ellendrzott teriiletet
,korlatozottan megfelelonek™ itélte.

2022.08.15-t61 — 2022.08.26-ig:

Kobanyai Gesztenye Ovodénal a kozérdekii adatok kozzétételi kotelezettsége
szabalyozottsaganak, tovabba szabalyszerli végrehajtasanak vizsgélata. Adatbekérés,
vonatkozd belsd szabalyzatok attekintése, tovabba a honlap vizsgalata, majd az eredmények
Osszevetése a vonatkozo kozponti jogszabalyok rendelkezéseivel.

Az ellendrzés nyoman kialakitott vélemény az Ovodanal a vizsgalt teriiletrdl, illetve
folyamatokrol Osszességében: A belsd ellendrzés az ellendrzott teriiletet ,korladtozottan

megfelelonek™ értékelte.

7.3 Oktatasi Hivatal altal szervezett tanfeliigyeleti ellenérzések:

Ovodankban masodik alkalommal keriilt sor 2022-ben a tanfeliigyeleti ellendrzésekre.
A tanfeliigyeleti szakmai ellenérzések nagy kihivast jelentettek az intézmények szamara,
mivel rengeteg plusz adminisztracios terhet okoztak. Megismertiik altala a pedagdgusok és
az intézmény munkdajanak erdsségét, gyengeségét, a szakértok ravilagitottak a fejleszthetd
teriiletekre.  Elmondhatom, hogy a rengeteg pozitiv visszajelzés miatt, kellemes
¢lményekkel éltiik at az ellendrzéseket. Ez koszOnhetd a szakérték rugalmassaganak,
empatikus képességének, szaktudasanak, valamint az alapos felkésziilésiinknek.
A vezetéi és az intézményi tanfeliigyeleti dokumentumok Osszegzése tartalmazza a

kiemelkedd és fejlesztend? teriileteket. (Beszamold mellékletében megtaldlhatd)

8. Elégedettség mérések (sziildi, nevelotestiileti) eredménye,
értékelése, elemzése

A megkérdezettek kore és a vizsgdlat modszerei: Sziildi elvaras-, elégedettség mérés

5 csoportban — kérd6iv formajaban tortént. A sziiléi kérdéiveket a csoportok
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megjelolésével adtuk ki. Az Osszesitett szamszerli adatok alapjan listat és diagramokat
készitettiink a csoportok €s az intézmény eredményeirdl.

Sziil6i és neveldtestiileti igény, elégedettség-, €s elégedetlenség mérés eredményei:

Az Oktatasi Hivatal altal kiadott, a koznevelési intézmények tanfeliigyeletéhez szerkesztett
kérdoéivét hasznaltuk a sziiléi elégedettség mérésére.

A mérési eredmények fontos mutatok szdmunkra. Az Oktatasi Hivatal altal egységes
szempontok alapjan torténd, kiilsé ellenérzés az intézményi Onértékelés eredményeire
alapozva értékeli az intézmények sajat céljainak, pedagdgiai programjanak megvaldsulésat.
A kiilso és bels6 mérési eredményeket elemezziik, keresve a sziikséges korrekciok
lehetdségét, majd a feladatokat beépitjiik az intézkedési tervekbe.

Az elégedettségmérési eredmények az oOnértékeléshez kapcsolodnak. Az Onfejlesztési
tervekhez és az intézkedési tervhez a mérési eredményeket a kovetkez6 nevelési években
felhasznaljuk.

Gondoskodtam az elégedettségmérésekrdl szolo informaciok belsé nyilvanossagarol.
Munkak6zosségi- €és nevel6testiileti  értekezleteken megtortént az  elégedettségi

eredmények bemutatasa.

. Szakmai feladatok

Minden nevelési évben az el6z6 év tapasztalatait figyelembe véve hataroztuk meg az adott
év kiemelt pedagdgiai feladatait. A tanitds-tanulas struktirajat a fenntartdi, a sziildi és az
aktualis igényeknek megfeleléen valtoztattuk. Folyamatosan nyomon kovetjiik a kitlizott
célok megvalosulasat, ezek alapjan hataroztuk meg a vezetOtarsakkal, nevelOtestiilettel
tagabb értelemben az alkalmazotti kdzosséggel az intézmény erdsségeit és gyengeségeit. (a
fejlesztési teriileteket). Mindezek alapjan keriiltek meghatarozasra azok a stratégiai és
operativ szempontbo6l fejlesztésre szoruld teriiletek, amelyek a kovetkezé nevelési év {6
feladatait képezték.

Magas szinvonali pedagogiai munka, gyermekek erkolesi, értelmi nevelése, a

felzarkoztatas, a tehetségek felkutatasa, kibontakoztatasa folyamatosan megvaldsult.
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9.1 Tehetséggondozas

Az elmult idészakban a tehetséggondozas is kiemelt helyen szerepelt munkankban.
A kiemelkedden jobb eredményt elérd gyermekek csoporton beliili, valamint a csoporton
kiviili gazdagitas, gyorsitas és a differencidlas modszerével torténd tehetséggondozasban
részesiilnek a mithelyfoglalkozéasok soran.
Tehetségmiihelyeink:

e Bolcs Bagoly (Zold-6voda) kornyezetvédelmi miihely

e Mesekucko anyanyelvi tehetségmiihely
e Mocorgd mozgasfejlesztd mithely

Az elmult évek mithelymunkai alapjan az évodapedagogusok megismerték a gyermekek
erOsségeit, gyengeségeit, melyet a tervezé munka soran maximalisan figyelembe vettek.
Folyamatosan figyelemmel kisérjilk a gyermekek fejlodését és segitjiik a sokoldalu
fejlesztésiiket.

Tehetséggondozo tevékenység a tehetségmiihelyeken tal az elmult nevelési években is az
Intézményi Tehetséggondozo Program alapjan miikodott. Kiemelt hangsulyt forditottunk a
kétszintli tehetséggondozasra, a csoporton beliili €s a miithelyekben végzett tehetséggondozo
tevékenységre. A csoportban végzett tehetséggondozas a csoportnapldban, a csoportkdzi
Egyéni fejlesztéssel, differencialassal, projekt modszer alkalmazasaval leginkabb a
csoportban valosult meg oOvodapedagdégusok altal. Esetenkénti kiemeléssel a
fejlesztopedagogus is bekapcsolodott a munkaba.

Igyekeztiink tobb olyan 0j programot, eszkozt biztositani a gyermeknek a mindennapok
sordn, amivel a gyermeki fantazia, kreativitas fejlddését tudjuk eldsegiteni. Kiemelkedd
képességek leggyakrabban térbeli-vizualis, zenei, testi - kinesztikus, nyelvi teriileten
jelennek meg. A kézmiives tevékenységekben is kiemelkednek néhanyan, szamukra
biztositjuk a tovabbi fejlesztés lehetdségét, kiillonbozo rajzpalydzatokon valo részvételeken
tamogatjuk Oket. Ovodasaink sikeresen vettek részt keriileti sportrendezvényeken, ahol
kivalo eredményeket értek el. A pandémia ideje alatt korlatozottak voltak lehetdségeink a
kulturalis programok szervezésében, ezért mi magunk szinesitettik a gyermekek

mindennapjait babeldadasokkal, dramatizalt mesékkel.
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9.2 Sajatos nevelési igényii gyermekek integracioja

Intézménylinkben kiemelt pedagogia torekvés a sajatos nevelési igényl, azon belil is
autizmusban érintett gyermekek integracidja. Ennek eredményeképpen két szintéren is
megvalésul ez a folyamat. Egyik oldalrol mikodik egy 9 fot ellatdé csak specialis
sziikségletekkel rendelkezd gyermekeket ellatd csoport, masik oldalrdl, az intézmény négy
masik 6vodai csoportjdban is nevelkednek gyermekek autizmus diagndzissal.

A sikeres integracio alappillérei a kovetkezok: felkésziilt és tamogatd szakmai hattér,
edukalt és befogado pedagogusok, az intézmeény altal biztositott, sziikséges személyi €s targyi
feltételek, illetve kooperald sziil6i hattér. Ahhoz, hogy az integracid sikeresen megvalosuljon
szilkséges a megfeleld szakmai ellatas, a gyermek tamogatasa individualizalt autizmus
specifikus modszerekkel. A pedagogustdl a folyamat megkovetel bizonyos szintli friss,
szakmailag is helytall6 tudast az autizmus spektrum zavarokrol, illetve egy befogad¢ attitidot,
mely engedi, hogy tagitsa a kereteket és akar, nem szokvanyos modszerekkel is forduljon a
gyermek, illetve egy-egy esemény felé. Tény, hogy ezek extra id6t és energiat kovetelnek a
pedagogustol, melyeket a szabadidejébdl aldoz. A kooperald csaladi hattér kialakitasa is
energiaigényes folyamat, mely nagyfokt bizalmon alapul. Ezt a kapcsolatot az évek sordn nem
csak kialakitani, hanem apolni is sziikséges annak érdekében, hogy a gyermek fejlesztése
egyiranyba haladjon, az otthoni és 6vodai kornyezet a leginkabb kozelitsen egymashoz
modszertan €s elvarasok, segitségnyujtasok tekintetében. Ezek a folyamat azon aspektusai,
melyek sok munkat jelentenek.

Az intézményben az integracié tobb fokozata is megvaldsul, egyarant van lehet0ség teljes
¢s részleges integraciora is. Mivel az integracid alapjoga a gyermeknek, ezért igyeksziink
mindenki szdmara olyan feltételek és koriilményeket teremteni, mely a lehetd legjobban segiti
a gyermeket abban, hogy tarsaival kozosen tudjon részt venni foglalkozasokon és programokon,
a lehetd legkisebb frusztracioval egyiitt. Ennek értelmében egyes gyermekek, még csak
szabadidds helyzetekben (példaul udvari idében, 6vodai kirdnduldsok alkalmaval) vannak
egyiitt neurotipikusan fejlodot tasaikkal, mig vannak olyanok is, akik a teljes 6vodai idét immar

nagylétszamu csoportokban toltik.
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Ugyantugy megval6sul a kislétszamu csoportbol a nagylétszamu csoportba torténd atmenete
is gyermekeknek. Ez egy tobb honapot igényld folyamat, melynek alapjat a kozdsen
kidolgozott integracids tervezet adja, mely a gyermek igényei, és a fogadd csoport miikodése
alapjan rugalmasan valtozik. Ebben a folyamatban aktiv kézremitkodok a gyogypedagogusok,
a fogado csoport 6vodapedagdgusai és a sziilok. Az atmenet strukturalt foglalkozasoktol halad
a strukturélatlan szabadidds helyzetekig, igy bévitve a nagylétszamu csoportban eltoltott ido
mértekét, eldszor teljes felndtt kisérettel, majd a személyi segitséget folyamatosan elhagyva.
Az intézményben statuszban harom gyogypedagodgus all foglalkoztatdsban, igy az 6vodaba
jaro autizmussal €16 gyermekek autizmus specifikus fejlesztése itt valosul meg.

A kislétszdmu csoportba jard gyermekek fejlesztéséért kettdé gydgypedagogus fele, akik az
eldzetes felmérések, sziiloi interjuk és megfigyelések alapjan Osszeallitott egyéni fejlesztési
tervek mentén végzik a gyermekek fejlesztése heti 6t oraban. A fejlesztés egyarant megvalosul
egyéni, paros ¢és kiscsoportos formatumban is, mely fiigg a gyermek fejlettségi szintjétol €s a
fejlesztési teriilettdl is. A fejlesztés tematika szerint magéban foglalja az autizmus specifikus
fejlesztést, a kognitiv készségek fejlesztését, valamint az ©Onallosagi és Onkiszolgalasi
készségek fejlesztését is, kiilon hangsulyt fektetve a jatéktevékenység fejlesztésére és
kortarsakkal torténd kozos jatékhelyzetek kialakitasara és modulalasara. Igy a fejlesztés a
teljes 6vodai tartozkodast magaban foglalja, hiszen minden szintéren igyeksziink segitséget
nyujtani és fejleszteni a gyermekeket.

A nagylétszdmi csoportba jaré autizmusban érintett gyermekek fejlesztését egy
gyogypedagogus végzi, aki egyarant nyujt egyéni fejlesztéseket és csoportban is megsegiti
oket, igy tamogatva a sikeres integraciot.

A 2022/23-as nevelési évtél az Egységes Konduktiv Pedagdgiai Modszertani Intézmény
Utaz6 Konduktori Szolgéalat biztosit mozgasfejlesztést a sajatos nevelési igényll
gyermekeknek heti egy alkalommal.

Szintén ettdl a nevelési évtdl azonban az utazd gyogypedagdgusi haldzat szakemberhidny

miatt nem tud logopédust biztositani, igy a gyermekek logopédiai ellatasa nem biztositott.
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9.3 Fejlesztopedagogia

Ovodank szakmailag teljesen 6nalld intézmény, csoportok alakitdsnal a homogén
csoportszervezés jellemzd. Intézménylinkben a gyermekek komplex éllapotfelmérésen
alapul6 mérési rendszer miikddik, mely a neveld-, fejlesztd munka alapjat, kiindulopontjat
képezi. Az intézményben a gyermekek képességeinek, készségeinek alakulasat folyamatosan
nyomon kovetjiik, a fejléddési eredményeket a pedagoégusok félévente irasban rogzitik,
dokumentéljak az intézményi szabalyozéds szerint. A dokumentéicid vezetését az egy
csoportban dolgoz6 6vodapedagdgusok megosztjak egymas kozott a még alaposabb gyermek
megfigyelés céljabol, az egyéni fejlodés segitése érdekében. A sziilék felé torténd
visszacsatolas egy évben kétszer, januarban €s majusban fogado6 6ra keretében torténik meg.
A keriiletben egységesen miikddd protokoll szerint, 6vodankban is minden nevelési évben
megtorténik az 5. életévet betoltott gyermekek MSSST mérése és logopédiai sziirése.
Kiscsoportban, 3 éves korban KOFA sziil6i kérd6iv kitoltése - a gyermekek
beszédkészségének, beszéd allapotanak felmérése - is megvalosul.
Kiemelt figyelmet forditunk a tehetséggondozasra. Tehetséggondozo programunkat 2012-ben
vezettiik be. A tehetségazonositas a folyamatos megfigyeléssel torténik, melyet pszicholdgiai
megfigyelések, mérések egészitenek ki. Ovodapedagégusok figyelemmel kisérik a
gyermekek erdsségeit, gyengeségeit, melyet a tervez6 munkédjuk soran maximalisan
figyelembe vesznek.
Az elmult nevelési években a kovetkezo tehetségmiihelyeket miikodtetiik:
e Mesekuckd — népmese miithely
e Mocorgdé — mozgés fejlesztd miithely
e Ne¢ptanc
e Bolcs Bagoly - kornyezetvédelem
Toreksziink arra, hogy nevelé munkdnk soran hatékonyak legyenek az 6vodapedagdgusok és a
pedagogiai munkat segité szakemberek kozotti egylittmiikodések, konzultaciok a gyermekek
mérésének ¢és a fejlesztések tapasztalatirol. Gyermekeink érdekeit folyamatos nyomon
kovetéssel tudtuk szolgalni, egymas munkdjat segitve terveztiik meg a kovetkezd 1épéseket.
Ovodankban a gyermekek mérése az aldbbi tdblazatban foglaltak szerint torténik, mely az éves

munkaterv részét képezi.
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Gyermekek fejlettségének mérése

Mérést végzi

Modszer

Dokumentum

Ovodapedagdgus

Megfigyelés

Csaladrajz

Ovodas gyermekek

fejlédésének nyomon kdvetése

Fejlesztopedagdgus

MSSST - sziir6 teszt, minden
5. életévét betoltott gyermeknél
Sziikség esetén egyéb
kiegészito vizsgalatok,
modszerek:

Sindelar — vizsgalo eljaras
Marosits-féle dyslexia gyors
teszt

GMP - diagnosztika

Delecato

Emberrajz vizsgalat

Megfigyelés

Egyéni fejlesztési terv

(ertékelés évente 2x)

Egyéni haladési naplo,
(a fejlédés folyamatos nyomon

kovetése)

Logopédus

Szol-e? - sziirdeljaras
KOFA - sziil6i kérddiv
GMP - diagnosztika
Artikulécios szlirés
Marosits-féle dyslexia gyors

teszt

Egyéni haladasi naplo

Pszichologus

Projektiv rajztesztek

Bender A/B

Szines Raven —intelligencia teszt
TOKEN teszt

Alszo teszt

Meixner féle szo6 tanulasi proba
Lapp teszt

Csaladrajz

Fa-rajz

Egyéni karton
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A mérési, ellendérzési, értékelési rendszer a Pedagogiai Program cél-¢s feladatrendszeréhez és

a nevelési elveinkhez igazodik.

Az ovodapedagogus feladata a mérés- értékelés teriiletén

Az 6vodapedagogusok a gyermekek képességeinek felmérésére, személyiségiik megismerésére
a megfigyelés modszerét alkalmazzak, az ,Ovodas gyermekek fejlédésének nyomon kovetése
szempontjai” cimll kiadvany képességteriiletei alapjan. A gyermekek fejlettségi szintjérdl
fogaddora keretében tajékoztatjak a sziiloket. Probléma esetén, illetve SNI, BTM gyermekkel
kapcsolatban egyeztet a megfeleld szakemberrel (fejlesztd pedagogus, logopédus,

ovodapszichologus, utazd gyogypedagogus)

A gyermek fejlodését nyomon koveté dokumentacio:

Az gyermek fejlodését nyomon kovetd dokumentécio vezetése az 6vodapedagdgus feladata.
A gyermek fejlodését nyomon kovetd dokumentacidé a gyermek fejlodésérdl vezetett
dokumentum, amely tartalmazza a gyermek fejlettségi szintjét, fejlodésének iitemét, a
differencialt nevelés iranyat.

A gyermek fejlodését nyomon kovetd dokumentacid tartalmazza

e agyermek anamnézisét,

e a gyermek fejlodésének mutatdit (érzelmi-szocidlis, értelmi, beszéd-, mozgasfejlodes),
valamint az O6voda pedagodgiai programjaban meghatarozott tevékenységekkel
kapcsolatos egyéb megfigyeléseket,

e agyermek fejlodését segité megallapitasokat, intézkedéseket, az elért eredményt,

e amennyiben a gyermeket szakértdi bizottsdg vizsgalta, a vizsgéalat megallapitasait, a
fejlesztést végzd pedagdgus, fejlddést szolgalod intézkedésre tett javaslatait,

e aszakértdi bizottsag feliilvizsgalatanak megallapitésait,

e asziild tajékoztatasarol szolo feljegyzéseket.
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A fejleszté pedagogus, ovodapszichologus, logopédus feladata a mérés- értékelés teriiletén
A fejleszt6 pedagdgus a keriiletben egységesen elfogadott MSSST pedagogiai sziirdeljarassal
mérik az adott nevelési évben betoltott 5. életéviiket betoltott gyermekeket, az adott év
juniusaig. A nyari sziiletésti gyermekeket a kovetkezd nevelési év elején mérik fel. Sziikség
esetén kiegészitd vizsgalatokat végeznek (a tablazatban foglaltak szerint). A mérések
eredményeirdl fogaddora keretében tdjékoztatja a sziiloket. Tapasztalatait folyamatosan
megosztja az Ovodapedagdgusokkal, a nevelést segitd szakemberekkel (logopédussal,
ovodapszichologussal).

o Fejlesztési naplo: A fejlesztési naplo a keriileti fejlesztépedagogusi szakmai

miihely altal elfogadott szempontok szerint lett 6sszeallitva.

Az ovodapszicholégus a probléma jellege alapjan végezi az adott vizsgalatot a pszichologiai
ellatast igényld gyermekeknél.
e Pszichologusi naplo: Az 6vodapszichologus vezeti, a keriileti 6vodapszichologusi

team altal elfogadott szempontok szerint.

A logopédus a 2017/18-as nevelési évtdl a SZOL-E? logopédiai sziirdvizsgalattal méri fel az
5. ¢letéviiket betoltott gyermekek beszéd-és nyelvi fejlettségét. Ettdl a nevelési évtdl, minden
3. ¢életévét betoltott gyermeknél sziiloi kérddivvel (KOFA) tajékozodik az esetleges nyelvi
késésrol. Ezen kiviil sziikség esetén az 6voda vagy a sziil6 jelzésére sziiri a gyermekeket.

e Egyéni haladasi naplé: Terdpidban részesiilt gyermekek nyomon kovetését,

fejlodését €s a foglalkozasokon vald részvételt rogziti.

A mérés-értékelés eredményeinek feldolgozasa
e Az adott csoport 0vodapedagdgusai egyeztetik a megfigyelések eredményeit. Fogaddora
keretében tajékoztatjdk a sziiloket, sziikség szerint, de legaldbb évente egyszer.
Sziikség esetén kezdeményezik egyéb szakember bevondsat (fejlesztd pedagdgus,
pszichologus, logopédus). A nevelési tervben, csoportnaploban, személyiséglapon
rogzitik a feladatokat.
o A fejlesztd pedagogusok a mérési eredményeket megbeszélik az adott csoport

6vodapedagdgusaival, rogzitik a személyiség lapon, megbeszélik a tovabbi feladatokat.
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e A mérést végz0 szakemberek legalabb évente kétszer team-megbeszélés keretében

elemzik a mérések eredményeit az adott gyermeknél, kijelolik a tovabbi feladatokat

(pl. esetleges tovabbi vizsgalat sziikségességét stb.), kompetencidkat, a fejlesztés iranyat.

A mérés-értékelés eredményeinek adatainak osszesitése,

elemzése az elmult 5 nevelési évben.

létszama:16 fo

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Meérésben résztvevo Meérésben Meérésben résztvevd | Mérésben
gyermekek létszama: | résztvevd gyermekek létszama: | résztvevo
24 16 gyermekek 21 fo gyermekek

1étszama: 30 fo

Ebbdl:
s £S5 s 2 5 | S S 2 & 5 £S s 2 ] S =S |88 ]
= =3 = = ©» = =3 = = w = =@ =~ = ] = = o - = ]
< @ < & < < @ < & < < @ < B < < @ < B <
o - e 2, o o = o 2, o o = o 2, o o = o 2, o
e N s & o & e e s | = e o
< < < < < < < < < < < <
4 1 19 4 3 9 8 1f6 | 12 6 2 |2
fo fo fo fo fo | fo fo fo fo fo | 2
fo
SNI: 14 6 SNI: 16 6 SNI: 14 6 SNI: 19 6
BTMN: 4 {6 BTMN: 11 6 BTMN: 14 6 BTMN: 5 16

MSSST atlag pontszamainak alakulasa 2019 és 2023 kozott

Datum MM VPN NY Osszes
2019-2020 11 11 10 52
2020-2021 10 11 9 50
2021-2022 10 9 9 48
2022-2023 11 11 10 53
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30
20
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0
2019-2020

Osszes
NY

VPN

2020-2021
2021-2022
2022-2023

EMM EVPN ENY ®Osszes

MSSST sziurovizsgalat kiértékelése nemek szerint

) F1 UK LANYOK
Datum = =
MM VPM NY 0ssz. MM VPM NY 0ssZ.
2019-2020 12 11 10 53 11 10 10 49
2020-2021 10 11 9 49 10 11 10 51
2021-2022 10 10 9 49 11 9 8 a7
2022-2023 10 10 10 50 12 13 10 56
FIUK LANYOK

2022-23 2022-23 e

2021-22 202122 e

202021 s 202021 e

201920 e 201920

0 20 40 60 0 20 40 60

OSSZPONTSZAM ®mNY EVPM HMM

OSSZPONTSZAM ENY ®HVPM HMM

Tanulasi zavarok jeleinek alakulasa a vizsgalt S nevelési évben

Vizsgalt Enyhe tanulasi zavar, veszély Tanulasi zavar, veszély

idG6szak 5-6-7 pont 4 vagy kevesebb pont
2019-2020 9 1
2020-2021 9 3
2021-2022 14 1
2022-2023 10 3
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Tanulasi zavarok jeleinek alakuldsa

2022-2023

2020-2021

S
202 1-202 2
I
20719-2020 |5

o
N
S
)]

8 10 12 14 16

Tanuldsi zavar, veszély 4 vagy kevesebb pont M Enyhe tanuldsi zavar, veszély 5-6-7 pont

2019 és 2023 kozotti mérési eredményekbdl kitlinik, hogy emelkedést mutat a BTMN és a SNI
gyermek szdma. Az elmult 5 év MSSST mérési eredményeinek Osszesitésének soran a
kovetkezd tapasztalatokat tudtuk levonni. A vizsgalt gyermekek atlageredményei az elmult 5
évben igen valtozo tendencidt mutatnak. Az Osszpontszamok alakulasaval megfigyelhetd az
évek soran egy enyhe emelkedés, majd visszaesés, s majd a kovetkezd idészakban megint
emelkedd tendenciat tapasztalhatunk a gyerekek teljesitményében. A tanulasi zavarra utald
jelek (enyhe, ill. stilyos tanulasi zavar) egyre kevesebb szdmban fordul eld, igy az csokkend
tendenciat mutat. A nemek szerinti elosztasban megfigyelhetd, hogy az 5 év atlagéban a fiuk
egyes ¢vekben jobban teljesitenek, mint a leanygyermekek. Az Osszpontszamok
atlageredményében valdé romlasanak oka az lehet, hogy az 6voda vonzaskorzetébe tartozo
csaladok szociokulturalis helyzete kiilonb6z6. A hozzank érkezd gyermekek igen eltérd
ismeretanyaggal, készségekkel rendelkeznek.

A gyermekek szociokulturalis hatterének megismerésére nagy hangsutlyt helyeziink, s az igen
vegyes képet mutat. Halmozottan hatranyos helyzetli gyermek szdma (a jelenlegi jogszabaly
szerinti olyan HH gyermek, akinél tovabbi hatranyndveld jellemz6 is fennall), az elmult 6t
¢vben csokkend tendencidt mutatott dvodankban. A hozzank jar6 gyermekek szegényes
ismeretanyaggal érkeznek, hatranykompenzacié hatdsira a fejlédés mértéke kimutathato.
Intézménylinkben biztositjuk a szolgaltatdsokhoz valé egyenldé hozzaférést, hangsulyt
helyeziink az esélyteremtésre, a hatranyos helyzetli gyermekek hatranyainak kompenzalasara.
Az esélyteremtés megvaldsitasaban a pedagdgiai munkat segitd szakembereknek meghatarozo
szerepe van. Ovodakezdésnél vannak fejlettségben lemarado gyermekek, de 6vodaskor végére

igyeksziink ezt minimalisra csokkenteni, hogy ne legyen a tobbiektdl kifejezetten leszakadod
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gyermek. Kiemelt figyelmet forditunk k6zosségi nevelésiink soran a tarsas kapcsolatokra, ill.
azoknak alakuldsara. Valtozatos pedagogiai eszkoztart alkalmazva igyeksziink megeldzni azt,
hogy a gyermekek esetlegesen peremhelyzetbe keriiljenek.
Az MSSST vizsgalat, valamint az 6vodapedagogusok altal vezetett fejlodés nyomon kdvetése
alapjan az alabbi képességteriileteken figyelheté meg leginkabb lemaradas:

e Mozgas, szomatikus képességek.

e Anyanyelvi képességek, beszédfejlettség, beszédertés.

e Kognitiv képességteriileteken beliil elsdsorban a figyelem, monotonia tlrés,

feladattudat feladattartas, kudarctiird képesség, szabalytudat.
e Neveltségi szint, szocidlis készségek, érzelem szabdlyozéds. (egymdshoz valo
viszony)

Ovodéankban elenyész6 a tobbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt eléré gyermekek
aranya. A kiemelkedden jobb eredményt eléré gyermekek csoporton beliili, valamint a
csoporton kiviili gazdagitds, gyorsitas modszerével torténd tehetséggondozasban részesiilnek
muhelymunkak soran. Az elmult évek miihelymunkai alapjan az 6vodapedagogusok
megismerték a gyermekek erdsségeit, gyengeségeit, melyet a tervezd munka soran maximalisan
figyelembe vettek. Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a gyermekek fejlodését és segitjiik a
sokoldalt fejlesztésiiket. Egyre tudatosabb tervezéssel €s megvaldsitassal segitik a
pedagogusok a tehetséges gyermekeket.
Tehetséggondozo tevékenység a tehetségmuhelyeken til ezekben a nevelési években is az
Intézményi Tehetséggondozd Program alapjan miikddott, az el6z6 évekhez képest innovacio
nem tortént. Kiemelt hangsulyt forditottunk a kétszinti tehetséggondozasra, a csoporton beliili
¢s a mihelyekben végzett tehetséggondozd tevékenységre. A csoportban végzett
tehetséggondozds a csoportnaploban, a csoportkdzi tehetséggondozas a tehetségmiihely
alkalmazasaval leginkdbb a csoportban valosult meg 6vodapedagdgusok altal. Esetenkénti
kiemeléssel a fejlesztopedagogus is bekapcsolodott a munkadba. Leginkdbb a gazdagitas,
gyorsitas és a differencialas modszerét helyeztiik eldtérbe. Igyekeziink tobb olyan 0 programot,
eszkozt biztositani a gyermeknek a mindennapok soran, amivel a gyermeki fantdzia, kreativitas
fejlodését tudjuk eldsegiteni. Kiemelkedd képességek leggyakrabban térbeli-vizudlis, zenei,

testi - kinesztetikus, nyelvi teriileten jelennek meg. A kézmiives tevékenységekben is
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kiemelkednek néhanyan, szamukra biztositjuk a tovabbi fejlesztés lehetdségét, kiillonbozd

6palyazatokon valo részvételeken tamogatjuk oket.

Mérési eljarasaink hosszl tdvon iranyt mutatnak szamunkra mind az 6vodan, mind pedig az

otthoni szintli fejlesztési tevékenység meghatarozasahoz.

Az elmult idészakban megvalosult szakmai innovacios torekvések:

Integracio tamogatas és integracios tervezet létrehozasa: A 2021/22-es nevelési
évtol kezdddden plusz egy gyogypedagogus statusz all az intézmény rendelkezésére,
hogy a nagylétszamu, integracioban nevelkedd autizmusban érintett gyermekek
fejlesztése az intézményen beliil az d6vodapedagodgusokkal szoros egylittmiikodésben
valosuljon meg. Ennek érdekében elkésziilt az integracios tervezet, mely meghatarozza
az integraciés folyamat mérfoldkoveit, sablont nyujtva a pedagdégusoknak, hogy a
gyermek egyéni igényei mentén modositsak a folyamatot. Az integracios tervezet
tamogatja a kislétszdmt autizmusban érintett csoportbol a gyermekek atmenetét a
nagylétszamu csoportokban. A tervezet konkretizalja a folyamat felépitését és 1épéseit,
az atmenetben résztvevd szakembereket és szerepeiket, valamint lehetdséget ad a
varatlan nehézségek kezelésére, azok megoldasanak beépitésére is a folyamatba.
Massag projekt: 2021 decemberében innovativ jelleggel eldszor keriilt megrendezésre
a nagycsoportosoknal a massag projekt, melynek célja volt, hogy projekt modszer
segitségével a gyermekek informalddjanak a tarsadalmi sokszinliség kérdésében.
Tekintettel arra, hogy intézménylinkben is jelen van a kulturalis sokszintiség, fontos
értéknek tartjuk, egymas elfogadasat, a kirekesztés megeldzését.

Elfogadas projekthét: Aprilis 2-a az autizmus vilagnapja. Intézményiink fogad
autizmusban ¢érintett gyermekeket, igy intézményi szintén is fontosnak tartjuk az
allapottal val6 ismerkedést, a gyermekek életkori szintjéhez igazodé téjékoztatast,

a tévhitek tisztazasat. Célunk a program létrehozaséaval az volt, hogy az autizmuson tul,
Osszességében a gyermekek informacidt kapjanak és élményeket szerezzenek a
fogyatékossag témakorén beliil, igy is szerepet vallalva tarsadalmi szinten a
elkésziilt az 6vodapedagdgusoknak szant munkaanyag, mely fogyatékossagi tipusokra

(autizmus spektrum zavar, latassériilés, mozgassériilés, hallassériilés, szenzoros
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nehézségek) szétszedve biztosit jaték- és gyakorlatdtleteket a pedagodgusok szamara.
Ezen feliil lehetdséget biztositunk arra, hogy a semmit rélunk, nélkiiliink elvet betartva
kozelebb hozzuk a fogyatékossag témakorét a gyermekekhez, ezzel is csokkentve
azokat a tarsadalmi tabukat és meggydzddéseket, melyek a késobbiekben elutasitd
magatartashoz, vagy kirekesztéshez vezethetnek. Igy idén lehetdségiik volt
mozgéasaban korlatozott személlyel taldlkozni. Ezen felill 6vodapedagogusi
modszerekkel is igyeksziink kozelebb hozni a gyermekekhez az elfogadas témajat, igy
mesefoglalkozason is részt vehettek ezen téma mentén. Az elfogadas hét kozos
projektum elkészitésével zarult, melyben az intézmény dolgozdi és gyermekei egyarant
részt vettek. Ez a kézmiives munka az 6voda falat disziti.

Sziiloklub: Az autizmussal ¢l6 gyermekek fejlesztésének alapkove a sziilokkel
folytatott kozos munka. Az otthoni koérnyezetben torténd hatékony megsegités alapjat
képezi viszont, hogy a sziild megfelelden informalt a gyermekét érintd allapottal
kapcsolatban, egyarant rendelkezik alapvetd informaciokkal, valamint modszertani
tudassal is, hogy igy a pedagdgusokkal egyiittmiikddve, minél konnyebbé tegye a
hasznalt eszkozok és gyakorlatok atvitelét az intézményi kornyezetr6l az otthoni
kornyezetre. Ezen munkafolyamot tdmogatja a sziiloklub, melynek célja tematikusan
felépitve, megadott t¢émak mentén a sziilok tdimogatasa. A sziiloklub egyarant tartalmaz
elméleti és gyakorlati blokkokat is, megvaldsulési ideje ismétlédden egy nevelési év,
gyakorisaga optimalisan havonta egy alkalom.

Asszertiv kommunikacids tréning: Fontosnak tartjdk a megfeleld kommunikacio
kialakitdsat az intézmény dolgozo korében, egyarant a munkatarsak kozotti
megbeszélések soran, masrészrdl pedig a sziildkkel folytatott kommunikacié kapcsan
is. Ennek érdekében az ELTE-PPK-val egyiittmiikodve egy két szemeszteres kurzus
keretében lehetdséget biztositottunk harom pedagdgus hallgatd szdmara, hogy asszertiv
kommunikécios tréninget szervezzenek az 6vodai dolgoz6 testiilet szdmara az itteni
gyogypedagogusok vezetésével, mentordlasaval. Az els6 félévben megtortént a tréning
elméleti részének elkészitése, mig a masodik félévben kétszer megrendezésre keriilt a
tréning, és igy minden munkavallalo részt tudott rajta venni.

Gyodgypedagogiai asszisztens gyakorlohely: Lehetdséget biztositanak arra is, hogy a

Kislétszamu autizmusban érintett gyermekeket ellatdé csoportban gyakorlatukat toltsék
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el a gydgypedagbgiai asszisztensi képzés hallgatoi is. Ennek keretében egyarant részt
vehetnek a mindennapi tevékenységekben, az oOvodai foglalkozasokban ¢és
programokban, valamint 6nallé munkavégzésben és egyéni, paros vagy kiscsoportos
fejlesztésekben is.

e Belso tovabbképzések az alkalmazotti kozosség szamara a sajatos nevelési igényii
gyermekek témakorében: Feladatként jelent meg a nevelbtestiilet tagjainak edukalasa
is. Egyarant megjelennek elmélet és gyakorlat orientélt tartalmak is, melyek interaktiv
formaban keriiltek feldolgozasra. Ezen tovabbképzések célja kettds. Egyrészrol
elengedhetetlen az integracidban dolgozo szakemberek szamara, hogy relevans, hiteles
¢s tudomanyos eredmények altal megalapozott informacioi legyenek. Masrészrol
sziikséges a pedagogusok kompetenciaé¢lményének novelése, olyan eszk6zok és
gyakorlatok rendelkezésiikre bocsatasa, melyek altal kompetensnek és sikeresnek érzik
magukat egy-egy szituaci6 megoldasaban. Ezek segitik Oket abban, hogy a
csoportokban felmeriil6 kihivast jelentd helyzetek kezelését ¢€s mindennapi

tevékenységek szervezését a lehetd legsikeresebben tudjak véghez vinni.

10. Osszegzés, intézményvezetoi onértékelés

(az onértékel6 kérdoiv értékelése alapjan, onképzés és fejlesztés, fejlesztendd teriiletek)

Figyelem, elemzem a valtozasokat, kihivasokat, és konstruktivan reagalok rajuk, bevonom az
alkalmazotti kozosség lehetd legszélesebb korét a tervezésbe, végrehajtasba és értékelésbe.
Az aktualis valtozasokra, kihivdsokra innovativ szemlélettel tekintek, meglatom benniik az
fejlodés lehetdségét. Felkésziilok a valtozasok menedzselésére, azok okait, folyamatat, kezelési
modjait megbeszélem az érintettekkel. A kiilsé valtozasokra a lehetdségekhez mérten
rugalmasan reagalok, sziikség esetén valtoztatok az elGzetes terveimen és ujra gondolom
azokat. Az informatikai feliileteken valo tajékozodas, tigyvitel teriiletén folyamatosan képzem
a tudasom, hogy teljesiteni tudjam aktualis feladataimat.

Az elmult négy évben az intézményt érintd valtozasokat probaltam hatékonyan kezelni, az
Osszefiiggéseket feltarni. Az elmult évek tapasztalatai arra késztettek, hogy minden helyzetet,

valtozast rugalmasan kezeljek. A pandémias helyzet sok valtozast igényelt minden teriileten
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mindenkitdl. Ebben a fesziilt helyzetben is igyekezett hangsulyt fektetni az intézmény
biztonsagos miukodtetésére és pozitiv 1égkor megteremtésére. A nevelési évre tervezett
feladatokat a nehéz helyzet ellenére is sikeriilt megvaldsitani. Az integracio teriiletén szamos
eredményt értiink el, a kitizott feladatokat magas szakmai szinvonalon valositottuk meg.

Az elmult években nagy hangsulyt helyeztem arra, hogy az intézmény nem csak kiilsd és bels6
formaban ujuljon meg, hanem szakmai szinten is 10 Otleteket, jO gyakorlatokat tudjon
megvalositani. Osztondztem kollégaimat az igényes és preciz munkavégzésre, kiilonféle
palyazatokon, spotversenyeken valo részvételekre.

A mindennapok pedagogiai gyakorlataban szorgalmazom a bels6 tudasmegosztas folyamatos
jelenlétét: szakmai bemutatok az intézményen beliil, kiils6 eldadok meghivasa, helyi
tovabbképzés megszervezése, adott témahoz kapcsolodd neveldi értekezletek, amelyeken
nemcsak az aktudlis 0j tudastartalom keriil kozvetitésre, hanem kozos egyiitt gondolkodas
eredményeképpen sajat adaptacio is késziilhet.

Tisztaban vagyok az erdsségeimmel és a fejlesztendd teriiletekkel. A szakmai fejlédésem
érdekében Oonmagam felé is nagyok az eclvarasaim. Rendszeresen részt veszek szakmai
tovabbképzéseken ¢és forumokon, konferencidkon. Korszeri ismereteket igyekszem
megszerezni.

Kihaszndlom az erdsségeimet ¢és fejlesztem a gyengeségeimet. Vezetdi munkammal
kapcsolatban szamitok a kollégak, vezet6tarsak, sziilok, fenntartd véleményére és ezt tovabbra
is beépitem a napi munkamba.

A munkatarsakkal vald egyiittmikodés elengedhetetlen a sikeres csapatmunkéhoz, hiszen a

kozosen megfogalmazott célok egymas és a szakma iranti elkotelezettségbdl tevédnek Gssze.

Budapest, 2023. 04. 14.

intézményvezeto
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Mellékletek

Kébanyai Gesztenye Ovoda
Intézkedési terv
2022-2027.

Intézmény neve:

K6banyai Gesztenye Ovoda

Intézmény azonositdja:

034420

Intézményvezeto neve:

Fenyvesin¢ Huller Timea

Intézkedési terv neve/azonositoja:

2022. Intézményi Onértekelés

NHU8QPR99J9V70CB
Intézkedési terv kezd6 datuma: 2022.12.13.
Intézkedési terv befejez6é datuma: 2027.12.13.

1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo teriilet

e Az intézmény valamennyi munkatarsa
innovativ, az ovodapedagogusok a
belsé elvarasokat ¢és a gyermekek
fejlesztési  céljait figyelembe véve
tervezik meg tevékenységeiket. A
személyiség ¢€és  koOzosségfejlesztés
fontos szerepet jatszik az intézmény
¢letében, mely minden  szinten
megjelenik. Kiemelkedd feladat és cél
az inkluziv nevelés ezen belil a
specialis csoport miikodtetése. Szakmai
felkésziltség €s  pontossag, az
integracié ¢és az inkluziv pedagdgia
melletti elkotelezettség jellemzi a teljes
alkalmazotti kozosséget. Belso
tuddsmegosztas és szakmai igényesség
a gyermekek eredményes fejlesztése
érdekében. Az éves tervek és a
beszamolok Osszhangjanak
megvalosuldsa. A beszamolok alapjan a

o kovetkezd ev munkaterveiben
megjelennek az jratervezett feladatok.

Fejlesztheto teriilet

e A beszamoldk jobban domboritsak ki

a példa értéki szakmai
egyiittmiikodést a tobbségi ¢és a
gyogypedagogiai  munkat  végzo
szakemberek kozott. A nevelési
problémak  megoldasara  Ujabb
modszerek megtalalasa, szélesebb

korii megismertetése.
e Adminisztraciés munka csokkentése.
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Projekt neve/azonositoja:

Példa  értékli  szakmai  munka
beszdmolokban valé megjelenitése

Projekt célja, indokoltsaga:

A beszamolokban hangstulyosabban
jelenjenek meg a  szakmai
egylttmiikddések eredményei

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Nevelési év végén

Feliilvizsgalat az év végi

beszamoldkban

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

A feliilvizsgalat soran feltart
informaciok megjelenitése a
beszamolokban.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Feliilvizsgalat

A feladat elvart eredménye:

Szakmai egytittmiikodés
megjelenitése a beszdmoldkban is

A feladat tervezett litemezése:

2023.05.30 - Beszamolok
szempontjainak sziikségszer(i
feliilvizsgalata.

2023. 05.31 - szempontok
kidolgozasa.

2023. 06. — Az atdolgozott,
modositott beszdmolok hasznélata
203.08.31. — Tapasztalatok
Osszegzése, konklizid

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetés
Onértékelési csoport

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriilet

= A kiilonleges bénasmodot
gyermekek (SNI, BTMN)

igényld
inkluziv

nevelése, fejlesztése, egylittmiikodés a
szakemberekkel. A szocidlisan hatranyos
helyzetben 1évok védelme, gondozésa. A
kozosség fejlesztés és hagyomany
apolasa.  Sajatos nevelési  igényll
gyermekek megkiilonboztetett figyelmet
kapnak az intézményben. A gyermekek

Fejlesztheto teriilet

A kozosségfejlesztés  teriiletén
fejleszthetd tevékenység az 6voda
torténetét feldolgozo,
hagyomany6rzd rendezvény
létrehozasa

Fontos a koOzOsségi programok,
csaladi napok, délutanok

hangsulyosabb  megjelenitése a
beszamolokban. A k6zO6sségépitd
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mindegyikénél rendelkeznek az programok mellett a hétkdznapi
6vodapedagdgusok és a gyermeki egylttmikodés és
gyogypedagogusok a megfeleld kommunikécié modjarol is tegyenek
informéciokkal és alkalmazzak azokat a emlitést.

neveld-fejlesztd ~ munkdjukban. A

hatranyok kompenzéldsa odafigyeléssel,
egyéni  banasmoddal  torténik. Az
elvarhatd onallosag kiilonbozd szintjein
az optimalis ¢és sziikséges tdmogatast
kapja minden gyermek.

= Pé¢lda értékli a hatékony kommunikacio,
az aranyos €s gazdasagos idébeosztas a
gyogypedagogus €s asszisztens,
6vodapedagogus és asszisztens, vagy
dajka, illetve az oOvodapedagdgus ¢és
gyogypedagogusok kozott. fgy
optimalisan tudjak kihasznalni a fejlesztd
helyiségeket, az eszkozoket, a segitd
munkatarsak idejét.

Projekt neve/azonositoja: o Ko6z06sségi programok
hangsulyosabb megjelenitése
Projekt célja, indokoltsaga: e A beszamoldkban

hatékonyabban jelenjenek meg
az intézményi kozosségi

programok
Projekt mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: e Nevelési év végén
e Feliilvizsgalt év végi
beszamolokban
2023. 05.30
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
Feladat: o A feliilvizsgalat soran feltart

informaciok beépitése a
beszamolok szempontjaiba.

A feladat végrehajtasanak modszere: Feliilvizsgalat
Konzultacid

Modositas

A feladat elvart eredménye: A beszamoldkban megjelennek

a k6z0sségi programok

A feladat tervezett litemezése: e 2023. 03.15 — Beszamolok
szempontjainak sziikségszerii
feliilvizsgalata.

e 2023.05.31 - A programokhoz
igazitott szempontok
kidolgozésa.
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e 2023. 06. — A modositott
beszamolok hasznalata

e 2023.08.31. — Tapasztalatok
Osszegzése, konkluzid

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e Alkalmazotti kozosség
e Intézményvezetés

3. Eredmények

Kiemelkedo teriilet

A nevelGtestiilet innovativ, nyitott ¢és
befogad6 az jra. A  szakmai
egylittmiikodés €és a konstruktiv egytitt
gondolkodas jellemzi az intézmény belsd
kapcsolatrendszerét. Az egyiittmiikddés
célja az intézményben folyé neveld-
oktat6 munka magas szinvonaldnak és
mindségénck segitése és fenntartisa. Az

egyéni mérési rendszer mukodtetése
sokréti  szakmai  egyiittmiikddésen
alapszik.

Az SNI-s gyermekek beilleszkedésének
elosegitésében elért eredmények példa
értékiiek. Fontos az atjarhatosadg, a
szegregalt csoportban végzett
professzionalis szakmai munka ¢€s a
fokozatos  integralas a  tobbségi
csoportba. A sziilok nagyon elégedettek
az intézmény munkdjaval az integracio
miikodésével. Az eredményekrdl szobeli
¢s irasbeli visszacsatolas torténik, melyet
a kovetkezd évi kérddivek
Osszeallitasanal figyelembe vesznek. A
szakmai egylittmiikodés sokrétii a neveld
¢s tanitd munkajuk magas szinvonalu.

Fejlesztheto teriilet

A kiils6 mérési eredmények
hatékonyabb  felhasznildsa az
intézményi Onértékelés eljarasaban.
Az elballagott gyermekek tovabbi
fejlodésének, beilleszkedésének
kisérése sziikséges. A partner iskola
pedagdgusaival  valdo  kapcsolat
részletei nem  szerepelnek a
dokumentumokban. Ezen teriileten
az eddig elvégzett munka folytatasa,
a sziilokkel kialakitott jo kapcsolat
megOrzese.

Projekt neve/azonositoja:

A kiilsé mérési eredmények
megjelenitése

Projekt célja, indokoltsaga:

Az elért eredmények markéansabb
megjelenitése a kiilsé partnereknél
¢s intézményi dokumentumokban.

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
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A célok eléréschez sziikséges feladatok

Feladat:

Az intézményi Onértékelésben
jelenjenek meg a mérési
eredmények ¢€s az azok alapjan
kitlizott 0j célok, valamint az
eredmények alapjan késziiljenek a
dokumentumok is.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Dokumentumelemzés- korrekcid

A feladat elvart eredménye:

Kiilsé mérési eredményekre épiild
intézkedések megjelenése a
dokumentumokban.

A feladat tervezett litemezése:

2023.05.31-t61 folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Becs
Munkak6z6sség,
Nevelotestulet

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedo teriilet

. Az eredmények eléréséhez, az
intézmény kiemelt céljainak
megvaldsulasahoz az intézményvezetd
aktiv munkaja, a neveldtestiilet sikeres
Osszedolgozésa is hozzdjarult. Magas
szinvonali az egyiittmiikodés ¢és a
tudasmegosztas.

o A
megujulédsra
megteremtese.

. A tovabbképzéseken
tudas atadasa kivaléan muikodik.

. Magas szintli a kommunikacios
kultara, a célszeriien szervezett idobeosztas
€¢s a kozosség munkaidén  kiviili
Osszetartasa.

tovabbképzésekre,

széles lehetdségek

szerzett

Fejlesztheto teriilet

A belsd tudasmegosztas
mikddtetésében a munkakdzosségek
vezetdinek hatékonyabb
tudasmegosztd szerepe a

tudasmegosztas tertiletén.

A kiemelked6 eredmények €s a példa
értékli szakmai egylittmikodés belsd
nyilvanossagot érdemelne, sziikséges
lenne valamilyen formaban (oklevél,
dij) célként kozvetiteni a tobbi
munkatars felé.

Projekt neve/azonositoja:

Szakmai munkak$zosség
hatékonyabb bevonasa

Projekt célja, indokoltsaga:

A pedagoégiai folyamatok
megvalositasanak nyilvanosabba
tétele a munkakozdsség bevonasaval
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Projekt mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

Evenkénti beszamolok
Elégedettségi kérddivek

e A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Szakmai megbeszélések havonta.
Munkako6zésség mitkodeését segitd
tovabbképzési lehetdseégek
felkutatasa.

Informaciok megfeleld atadasa
megbeszéléseken, azok
tapasztalatainak beépitése a
pedagdgiai folyamatokba.
Sziikséges valtoztatasok beépitése.
Az ellendrzések altal feltart
informaciok beépitése

A feladat végrehajtdsanak modszere:

konzultacid
ellenOrzés
team munka

A feladat elvart eredménye:

Szakmai munkak6zdsség
eredményes miikodése a nagyobb
nyilvanossag érdekében

A feladat tervezett litemezése: e Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak kore: e Intézményvezetés
e Munkak6zosség
e Neveldtestiilet

5.Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Kiemelkedo teriilet

e Hatékony kommunikéciot folytatnak a

nevelési
résztvevojével:

folyamat

minden
sziilokkel,

partnerintézményekkel. Eredményes, jo
kapcsolatot tartanak a szakszolgalattal és
a pedagdgiai szolgaltatasokra létrehozott

Fejlesztheto teriilet

A kiilsé partnerek felé
hangsulyosabban jelezzék a
kiemelkedo0 ~ szakmai  munkat,
mérjek elégedettségiiket és
kiilonésen az ELTE  Barczi
munkatarsai korében végezzenek
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intézményekkel. Az intézmény
kihaszndlja azokat a lehetéségeket,
amelyekkel a kornyezete szamara

bemutatja eredményeit.

A pedagogusok ¢és a gyermekek részt
vesznek a keriileti rendezvényeken. A
magas szinti pedagdgiai munkdjuk
eredményének  menedzselése  (Zold
Ovoda cim, inkluziv nevelés) a kiilsd
partnerek felé, melynek célja a kiilsd
elismerés, dijazds is. A specialis
feladatok mellett is megmarad a fokusz
az atlagos gyermek igényein, ¢letkori

igényfelmérést, elégedettségmérést
a gyakorld intézmény helyett
bazisintézmény statusz elnyerésére.
A partnerek  elégedettségének
folyamatos mérése ¢és irasban
torténd megjelenitése.

sajatossagainak megfeleld
tevékenységeken.
Projekt neve/azonositoja: e Kiilsd partnerek
elégedettségmeérése
Projekt célja, indokoltsaga: e Partnerek elégedettségének
mérése
Projekt mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
e 2024.05.31
e 2025.05.31
e 2026.05.31

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

o Az elért eredmények
markansabb megjelenitése a
kiils6 partnerek felé

A feladat végrehajtdsanak modszere:

e Korrekcid

A feladat elvart eredménye:

e FElégedettségméres
eredményének felhasznéalasa a
magas szakmai munka
fenntartasa érdekében

A feladat tervezett litemezése:

e Nevelési év végén

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e Intézményvezetés
o Alkalmazotti kozosség

5. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriilet

Fejlesztheto teriilet
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Idealisak a kornyezeti feltételek, az
eszk6zok mindsége ¢€s mennyisége
biztositja a  szinvonalas  szakmai
mikodést.

A tevékenységekhez, a gyermekek
sokoldalu fejlesztéséhez a feltételek
biztositottak, nem  kérnek targyi
hozzajarulast a sziiloktol. Gazdag, sajat
készitésli  eszkoztarral ¢€s  korszerli
mozgasfejlesztd eszkozokkel is
rendelkeznek. A szervezeti kultiira magas
szinth az oOvodaban, a kollégak
segitokészek, Osszedolgoznak,
gyermekszeretet,  csaladias  1égkdr,
stabilitas jellemzi a kozdsséget.

A pedagogusok igényesek a tudasuk
fejlesztésére, intézmeényen beliil és kiviil,
ezt tobb csatornan miikodtetik. Magas
szintll egyiittmiikodés és csapatmunka,
egymds tuddsanak ¢és erdfeszitéseinek
elismerése jellemzi az intézmény
alkalmazotti kozosségét. A pedagogiai
munka az érdeklddési korok mentén van
elosztva az 6vodapedagogusok kozott.

Az intézményvezetd a hatds ¢és
feladatkoroket feladatok  szerint
ossza le, a munkaterhelés egyenletes
elosztasa érdekében.

Az IKT eszkozok felelds €s kritikus
hasznélatdhoz sziikséges mintaadast
valositson meg az 6vodapedagogus.
Mutasson be célszerlien, fejlesztd
modon  haszndlhatd  internetes
forrasokat, jatékokat a gépidd
megfeleld korlatozasaval.

Jelenitse meg a példa érteki
sokszintiséget, befogadast,
professzionalis szakmai tudast.

Projekt neve/azonositoja:

A pedagogusok biztos IKT eszkoz
hasznalata a felkésziilés soran

Projekt célja, indokoltsaga:

Valamennyi pedagogus
informatikai tudasanak fejlesztése

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

Evenkénti beszamolok,
elégedettségi kérddivek

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Munkatérsak IKT tudasanak
felmérése

Kollégéak, munkatarsak
motivaltsaganak novelése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

onértékelés, konzultaciok

A feladat elvart eredménye:

Minden pedagdgus rendelkezzen
biztos informatikai felhasznaloi
tudassal

A feladat tervezett litemezése:

Folyamatos
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A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetés
Nevel6testiilet

6. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Kiemelkedo teriilet

A nevelési év  legfontosabb
eseményei az eseménynaptarban jol
kovethetdek. A nevelési  év
tervezésekor az éves munkatervben,
tovabbképzési tervben jol
kovethetbek a  kiemelt célok,
részcélok, feladatok, felelosok. Az
ovoda sajat gyogypedagogus
szakemberekkel is rendelkezik, a
sajatos nevelési igényli gyermekek
ellatasa érdekében. A
kornyezettudatos nevelés konkrét
feladatai tervezetten jelennek meg, pl.
76ld Ovoda, Madarbarat Ovoda. A
tovabbképzési tervek alatdmasztjak a
munkatarsak  szakmai  tudasanak
fejlesztését, koherensek az intézmény
jelenlegi  stratégiai  céljaival ¢és
eldsegitik az 6voda jovdbeli céljainak
megvaldsitasat. A specialis nevelési
céloknak megfeleld moddszerek ¢és
eszk6zok Osszhangban vannak a
szakemberek kompetenciaival és az
igénybe vevd gyermekek kiilonleges
nevelési sziikségleteivel. A human
er6forrasokat maximalisan
kihasznalva teremtenek lehetdséget a
gyermekek nevelésnek és tanitdsdnak
magas szintl fejlédéséhez.

Fejlesztheto teriilet

Az elért eredmények megerdsitése,
ujabb feladatok és célok kitlizése a
tovabbi fejlodés érdekében. A
pedagdgiai  program  megujitott
valtozata  szerinti  modositasok
jelenjenek meg a munkatervekben.
Az autista csoportban sziikséges
specialis eszk6zok biztositdsanak
folyamatossaga.
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Projekt neve/azonositoja: e Modositasok megjelenitése a
munkatervben

Projekt célja, indokoltsaga: e A Pedagogiai program
modositasai jelenjenck meg a
munkatervben, esetleges
hianyok potlasa.

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési pontjai: o

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: e A modositasok alapjan a
szlikséges korrekciok elvégzése
A feladat végrehajtdsanak modszere: e Feliilvizsgalat
e Moddositas
A feladat elvart eredménye: e Valtoztatdsok végrehajtasa
A feladat tervezett litemezése: e Evenkénti munkatervek
A feladat végrehajtasaba bevontak kore: e Intézményvezetd

e NevelOtestiilet

Budapest,

Készitette: Fenyvesiné Huller Timea
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Vezet6i onértékelo kérdoiv — 2021.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz Onre!

A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informaécioja.

A ,,0” megjeldlést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

atlag
pontszam

Képesités, felkésziiltség

[EY

. Az intézménymiikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kdzponti 5
elvarasokkal tisztdban van.

2. A vezetéstudomany ¢€s a pedagogia korszerii irdnyzataiban, mdodszereiben 4
tajékozott.

3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

1| o1

4. Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok

. Ervényesiti vezeto szerepét.

. Elkotelezett az intézmény irant.

. Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.

. Kész a , kidllasra”, még ha népszeriitlen dolgokrdl is van szo.

O [0 N O O1

. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

gl o o M~

11. Elfogulatlanul kezeli az adodo sziil6i, pedagogiai munkat segitd és
o6vodapedagdgus/alkalmazott konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. Jol latja a szervezet miikodésének 1ényegét és haladdsdnak maodjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt
mutatni.
14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintli teenddket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit €s gyengeségeit.

o1l o1 o1 o1

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az eréforrasokat
Osszefogd éves tervet.
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18. Képes a nevelOtestiilet tobbségének figyelmét a célokra dsszpontositani.

19. Képes konstruktivan egyiittmiikodni a megfeleld szakemberekkel.

A vezet6 és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hat kiils6 valtozasokat. )

21. Erzékeli a partnerek elvéarasait és igényeit. )

22. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat. 4

23. A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az eréforrasokat. 5

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét. 4

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagogiai munkajat és a 5
mukodését.

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol. 5

A munkahelyi k6zosség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat. 4

28. Bizalmat kivalto 1égkort teremt. 5

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak 4

kialakitasaba.

30. Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést. 5

31. Hatékony ¢€s eredményes értekezletet tart. 5

32. Gondot fordit a kétiranyt informacidaramlasra (alkalmazottak, sziilok, 4
gyermekek korében).

33. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a 4
szervezet allapotarol.

34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast. 5

35. Képes megallapitani a ,kritikus sikertényezoket: azt a néhany teriiletet, 5
amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcid azonnali megtételében, ha az eredmények 5
jelentdsen eltérnek a tervtol.

Munkahelyi motivacio

37. Jol hasznositja a feladatkiosztast mint az 6vodapedagdgusok 4
fejlesztésének fontos eszkozét.

38. Az 6vodapedagodgusok munkdjanak ellendrzését-értékelését fejlesztési 5
eszkozként hasznalja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot 1étesit munkatarsaival, hogy megismerje 5
munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklddését felkelteni, és a tobbséget mozgositani a 4

célok irdnyaba.
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A vezet6é onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a pedagogusok

elégedettségét méro kérdoiv — 2021.

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen

mértékben elégedett.

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom. A ,,0” megjelolést a kérdéiv atlagaba nem szamitjuk bele.

Osszes kérddiv: 12
Kitoltott kérddiv: 12

atlag
pontszam
1. Az intézmény neveld-tanité munkdja a pedagogiai program alapelveinek 4.92
megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tiikkrozi.
2. A pedagdgusok a gyermekek érdeklodését felkeltd nevelési, tanitasi 5
modszereket alkalmaznak.
3. A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és 5
Osszehangoltak.
4. A gyermekek fejlodésének értékelése egyértelmi kovetelmények €s 4,77
szempontok szerint torténik, amelyet minden pedagogus betart.
5. A gyermekek ¢életkoruknak és fejlettségliknek megfeleld visszajelzést kapnak, a 5
szokas szabalyrendszer betartasarol, onkiszolgalasrol, masokért valo
munkavégzés fontossagarol.
6. Az intézményben foly6 nevel6-tanité munka segiti a gyermekeket, hogy 5
felfedezzék €s kibontakoztassak egyéni képességeiket.
7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado gyermekek 5
tervszerlien ¢és rendszeresen kapnak segitséget.
8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 5
9. Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. 5
10. A gyermekeket és a sziiloket egylittmiikddés és elditélet-mentesség jellemzi. 4.85
11. A nevelés és oktatas személyre sz016: a pedagogusok ismerik a gyermekeket, 5
testi és szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.
12. Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kiranduléas, 4.77
muzeumlatogatas stb.).
13. Az intézmény hangsutlyt fektet a gyermekek kdrnyezettudatos nevelésére. 5
14. Az intézmény hangstlyt fektet az egészséges életmddra valo nevelésre, 5
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rendszeres mozgasra, szabad levegén valo tartozkodasra, délutani pihenésre,
egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.

15. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a 4.92
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

16. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkélcsi normakat, képessé 5
valnak arra, hogy az adott értékrendet, kovessék, a hozza kapcsolddo
iinnepeket, megemlékezéseket Grommel megélik.

17. Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a 4.85
gyermekeiket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és
valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezeto jelenléte meghatirozo az intézményben. 5

19. A vezet6 egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza 5
meg a nevel6testiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvalodsitasara.

20. Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodését: ezt 5
segiti feladatmegbizédsokkal, a célzott belso és kiils6 tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelGtestiileten beliil az etikus 5
pedagdgusmagatartds betartatasara.

22. Az intézményvezetés ellenérzo-értékeld tevékenysége folyamatos. 5

23. Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval 4.92
visszajelzést ad a pedagogusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és
az értékelés korrekt, és tényeken alapul.

24. Az intézményen beliili informacidéaramlas kétiranyu, a nevelGtestiilet tagjai 4.85
idében megkapjak a munkajukhoz sziikséges informéaciokat.

25. A vezet6 fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai 5
egylittmiikdését.

26. A vezet6 igényli a véleményeket, tdmogatja a jo otleteket. 5

27. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez 4.77
sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak.

28. Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikodnek a szakmai 4.54
munkakdzosségek.

29. Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, 5

tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymasnak is atadjak.
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A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a sziiloi

elégedettségét méro kérdoiv — 2021.

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett.

5 = Teljesen elégedett vagyok 4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nemis 2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett 0 = Nincs informaciom.

A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

Osszes kérdoiv: 25

Kitoltott kérddiv: 23
atlag
pontszam
1. Az intézményben a gyermekek viselkedése a felndttekkel €s a 4.65
csoporttarsakkal kulturalt, udvarias.
2. Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellendrzése rendszeres. 4.88
3. Gyermekem tisztdban van a kovetelményekkel. 4.92
4. Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem eldrehaladasarol. 4.88
5. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze 4.92
képességeit.
6. Az intézmény eredményesen segiti a lemaradé gyermekeket. 4.92
7. Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatdsara. 4.79
8. Az intézmény 0sztdnzi a gyermekek onzetlen egyiittmikodését. 4.88
9. Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit. 4.96
10. Az intézmény hangsulyt fektet az 6vodan kiviili tevékenységek 4.79
(kirdndulés, szinhdz, mizeumi programok stb.) szervezésére.
11. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 4,92
12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra nevelésre, 5
rendszeres mozgésra, szabad levegdn valo tartozkodasra, délutani
pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiénidra.
13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, 4.92
a magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.
14. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlesi normékat, 5
képessé valhatnak arra, hogy az adott értékrendet kdvessek, a hozza
kapcsolodo iinnepeket, megemlékezéseket orommel megéljék.
15. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas 4.88
szinvonalon végzik munkdjukat.
16. Az dvodaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan 4.92
biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzdjussanak az 6vodaval és a
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.
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2023. Vezetoi tanfeliigyelet

Vezetoi onértékelo kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz Onre!

A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo érteket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen igy van

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informaciodja. A ,,0” megjelolést a kérddiv atlagdba nem szamitjuk bele!

atlag
pontszam

Képesités, felkésziiltség

1. Az intézménymiikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel €s kozponti 5
elvarasokkal tisztdban van.

2. A vezetéstudomany ¢€s a pedagogia korszerii irdnyzataiban, mdodszereiben 4
tajékozott.

3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

o1 o1

4. Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok

. Ervényesiti vezeto szerepét.

. Elkotelezett az intézmény irant.

. Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.

. Kész a , kidllasra”, még ha népszeriitlen dolgokrdl is van szo.

O[O0 N|O| O1

. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

gl oo| o M~

11. Elfogulatlanul kezeli az adodo sziil6i, pedagogiai munkat segitd és
o6vodapedagdgus/alkalmazott konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. Jol latja a szervezet miikodésének 1ényegét és haladdsdnak maodjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt
mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintli teenddket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erdsségeit €s gyengeségeit.

o1 o1 o1 O1

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az eréforrasokat
Osszefogd éves tervet.
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18. Képes a nevelOtestiilet tobbségének figyelmét a célokra dsszpontositani.

19. Képes konstruktivan egyiittmiikodni a megfeleld szakemberekkel.

A vezet6 és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hat kiils6 valtozasokat. )

21. Erzékeli a partnerek elvéarasait és igényeit. )

22. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat. 4

23. A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az eréforrasokat. 5

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét. 4

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagogiai munkajat és a 5
mukodését.

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol. 5

A munkahelyi k6zosség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat. 4

28. Bizalmat kivalto 1égkort teremt. 5

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak 4

kialakitasaba.

30. Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést. 5

31. Hatékony ¢€s eredményes értekezletet tart. 5

32. Gondot fordit a kétiranyu informacioaramlasra (alkalmazottak, sziilok, 4
gyermekek korében).

33. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a 4
szervezet allapotarol.

34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast. 5

35. Képes megallapitani a ,kritikus sikertényezoket: azt a néhany teriiletet, 5
amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcid azonnali megtételében, ha az eredmények 5
jelentdsen eltérnek a tervtol.

Munkahelyi motivacio

37. Jol hasznositja a feladatkiosztast mint az 6vodapedagdgusok 4
fejlesztésének fontos eszkozét.

38. Az 6vodapedagodgusok munkdjanak ellendrzését-értékelését fejlesztési 5
eszkozként hasznalja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot 1étesit munkatarsaival, hogy megismerje 5
munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklddését felkelteni, és a tobbséget mozgositani a 5

célok irdnyaba.
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2023. Vezetoi tanfeliigyelet

A vezeté onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a pedagogusok

elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen

mértékben elégedett.

5 = Teljesen elégedett vagyok 4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is 2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett 0 = Nincs informaciom.

A ,,0” megjeldlést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele.

Osszes kiadott kérdéiv: 13
Vilaszadok szama: 13

atlag
pontszam
1. Az intézmény neveld-tanité munkdja a pedagogiai program alapelveinek 4.92
megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tiikkrozi.
2. A pedagdgusok a gyermekek érdeklodését felkeltd nevelési, tanitasi 5
modszereket alkalmaznak.
3. A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és 5
Osszehangoltak.
4. A gyermekek fejlodésének értékelése egyértelmi kovetelmények €s 4.92
szempontok szerint torténik, amelyet minden pedagogus betart.
5. A gyermekek ¢életkoruknak és fejlettségliknek megfeleld visszajelzést kapnak, a 5
szokas szabalyrendszer betartasarol, onkiszolgalasrol, masokért valo
munkavégzés fontossagarol.
6. Az intézményben foly6 neveld-tanité munka segiti a gyermekeket, hogy 5
felfedezzék €s kibontakoztassak egyéni képességeiket.
7. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado gyermekek 5
tervszerlien ¢és rendszeresen kapnak segitséget.
8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 5
9. Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. 5
10. A gyermekeket és a sziiloket egylittmiikddés és elditélet-mentesség jellemzi. 4.85
11. A nevelés és oktatas személyre sz010: a pedagdgusok ismerik a gyermekeket, 5
testi és szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.
12. Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kiranduléas, 4.77
muzeumlatogatas stb.).
13. Az intézmény hangsutlyt fektet a gyermekek kdrnyezettudatos nevelésére. 5
14. Az intézmény hangstlyt fektet az egészséges életmddra valo nevelésre, 5

rendszeres mozgasra, szabad levegén valo tartézkodasra, délutani pihenésre,
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egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.

15. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a 4.92
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

16. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkélcsi normakat, képessé 5
valnak arra, hogy az adott értékrendet, kovessék, a hozza kapcsolddo
iinnepeket, megemlékezéseket orommel megélik.

17. Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a 4.85
gyermekeiket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és
valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezeto jelenléte meghatarozo az intézményben. 5

19. A vezet6 egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza 5
meg a nevel6testiilet feladatait, térekszik az egyenletes terhelés megvalodsitasara.

20. Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodését: ezt 5
segiti feladatmegbizédsokkal, a célzott belso és kiils6 tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevelGtestiileten beliil az etikus 5
pedagdgusmagatartds betartatasara.

22. Az intézményvezetés ellenérzo-értékeld tevékenysége folyamatos. 4.85

23. Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval 4.85
visszajelzést ad a pedagogusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és
az értékelés korrekt, és tényeken alapul.

24. Az intézményen beliili informacidéaramlas kétiranyu, a nevelGtestiilet tagjai 4.85
idében megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat.

25. A vezet6 fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai 5
egylittmiikdését.

26. A vezet6 igényli a véleményeket, tdmogatja a jo otleteket. 5

27. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez 4.77
sziikséges eszkozok rendelkezésre allnak.

28. Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikodnek a szakmai 4.54
munkakdzosségek.

29. Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, 5
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymasnak is atadjak.

30. Az intézményben a gyermekek sziileivel valo kapcsolattartds formai 5

megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziil6k szdmara, hogy hozzajussanak az
intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informéciokhoz.

59



mailto:gesztenyeovi8@gmail.com
http://www.gesztenyeovoda.hu/

KOBANYAI GESZTENYE OVODA
OM: 034420
1106, Budapest X. Maglddi it 8.
Tel: +36-1-261-8963
Email: gesztenyeovi8@gmail.com
Honlap: www.gesztenyeovoda.hu

2023. Vezetoi tanfeliigyelet

A vezeté onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a sziiloi

elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett.

5 = Teljesen elégedett vagyok 4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is 2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett 0 = Nincs informaciém.

A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

Osszes kiadott kérdéiv: 30

Valaszadok szama: 24

atlag
pontszam
1. Az intézményben a gyermekek viselkedése a felndttekkel €s a 4.67
csoporttarsakkal kulturalt, udvarias.
2. Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellendrzése rendszeres. 4.88
3. Gyermekem tisztdban van a kovetelményekkel. 4.88
4. Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem eldérehaladasarol. 4.88
5. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze 4.92
képességeit.
6. Az intézmény eredményesen segiti a lemaradé gyermekeket. 4.92
7. Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatdsara. 4.79
8. Az intézmény 0sztdnzi a gyermekek onzetlen egyiittmikodését. 4,92
9. Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit. 4.96
10. Az intézmény hangsulyt fektet az 6vodan kiviili tevékenységek 4.65
(kirdndulés, szinh4z, mizeumi programok stb.) szervezésére.
11. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 4,92
12. Az intézmény hangsilyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, 5
rendszeres mozgésra, szabad levegdn valo tartozkodasra, délutani
pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiénidra.
13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, 4.92
a magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.
14. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlesi normékat, 5
képessé valhatnak arra, hogy az adott értékrendet kdvessek, a hozza
kapcsolodo iinnepeket, megemlékezéseket orommel megéljék.
15. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas 4.92
szinvonalon végzik munkdjukat.
16. Az 6évodaval vald kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan 4.79
biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzdjussanak az 6vodaval és a
gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.
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2023. Intézményi tanfeliigyelet - Sziil6i elégedettségi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyikkel milyen

mértékben elégedett.

5 = Teljesen elégedett vagyok 4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is 2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett 0 = Nincs informéciom

A ,,0” megjeldlést a kérddiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!
Osszes kiadott kérdéiv: 77

Vélaszadok szama: 75

biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzdjussanak az 6vodaval és a

gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.

atlag
pontszam
1. Az intézményben a gyermekek viselkedése a felndttekkel €s a 4,70
csoporttarsakkal kulturalt, udvarias
2. Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellendrzése rendszeres. 4,86
3. Gyermekem tisztaban van a kdvetelményekkel. 4,77
4. Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem eldrehaladasarol. 4,84
5. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze 4,80
képességeit.
6. Az intézmény eredményesen segiti a lemaradé gyermekeket. 477
7. Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 4,76
8. Az intézmény 0sztonzi a gyermekek onzetlen egylittmiikodését. 4,89
9. Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi képességeit. 4,88
10. Az intézmény hangsulyt fektet az 6vodan kiviili tevékenységek 4,56
(kirandulas, szinh4dz, mizeumi programok stb.) szervezésére.
11. Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 4,93
12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges ¢letmodra nevelésre, 4,89
rendszeres mozgésra, szabad levegdn valo tartozkodasra, délutani
pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiénidra.
13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, 4,76
a magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.
14. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normékat, 4,86
képessé valhatnak arra, hogy az adott értékrendet kdovessék, a hozza
kapcsolodo iinnepeket, megemlékezéseket orommel megéljek.
15. Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas 4,78
szinvonalon végzik munkajukat.
16. Az 6vodaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan 4,84
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2023. Vezetoi tanfeliigyelet értékelése

Altalanos értékelés, atlag pontszam 98.54%

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, 100%
fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitasa

1.1. Milyen mdédon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatdrozasaban.

teljesiil
Az intézményi jévBkép kialakitdsdban részt vesz - bevonva abba a munkatdrsak és a partnerek széles
kérét. Aktivan részt vesz a célok és munkafolyamatok meghatdrozdsdban. A feladatokhoz
felel6soket, hatdridéket jeldl ki. (VP, VI, Ml, VTI).

1.1.2. EgylttmUkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

teljesiil
Alapdokumentumok dtdolgozdsa, csoportnapld, mérési-értékelési rendszer kidolgozdsa, tv-nek vald
megfeleltetése egyiittes munka eredménye. A tervezés, célkitlizés, déntéshozatal az eredmények,
tapasztalatok k6z6s elemzésén alapul (VP, VI, VTI). Munkatdrsaival egyiittm(ikédik, a helyettesével
példaértékii az egyiittgondolkodds. /interju/

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsara dsszpontosité nevel6
munkat var el.

teljesiil
Kiemelt feladata az intézménynek az SNI- gyermekek hdtranydnak csékkentését biztosito specidlis
fejlesztd tevékenység lehetdsége. / munkaterv, beszdmolo /Hospitdldsok, részképesség-felmérések,
konzultdciok alapjdn egyéni fejlesztési tervek kidolgozdsa és megvaldsitdsa zajlik (MT1, MT2).
Esélyteremtés, hatranykompenzadlds fokuszban van (VP, VI).

1.2. Hogyan biztositia a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi
folyamatba?

1.2.1. Az intézményi mikddést befolyasold azonositott, 6sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,

eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és

jovébeli helyzetének megitélésében, kiiléndsen a nevelés/tanulas szervezésében és irdnyitasaban.
teljesiil

A mérési eredmények értékelése alapjat képezi a kévetkezd éves munkaterv, valamint a stratégiai

dokmentumok pedagdgiai célkitiizéseinek. Az elégedettségmérések eredményeit is felhaszndlja.

(MT2, PP, VI).

1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidkat.

teljesiil
Nagy hangsulyt fektet a szakemberekkel valo kapcsolat kialakitdsdra, a szakmai egyiittmiikddésre.
Minden teriilet visszajelzését megosztja az érintettekkel, szerepelteti beszamoldiban (B1, B2, VI).

1.2.3. Beszamoloét kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapuld egyéni
fejl6dés vdltozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhaszndljdk a gyermek fejlesztése
érdekében.

teljesiil
A gyermekek egyéni fejlettségének felmérése évente két alkalommal térténik. Az 6t évet betéltottek
MSSST, valamint Sindelar vizsgdlatdt a fejlesztépedagogus helyben végzi, melynek eredményeit
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felhaszndljak az iskoldra vald felkészitéshez. Hospitdldsok, részképesség-felmérések, konzultdciok
alapjdn egyéni fejlesztési tervek kidolgozdsa és megvaldsitdsa zajlik (MT1, VI, VTI).

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének kdzos alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

teljesiil
Fejlesztd jellegli gyermeki értékelést alkalmaznak. Pozitiv megerdsités a napi tevékenységekben/
interju/

1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beéplil a pedagdgiai kultiraba.
teljesiil

Folyamatos visszajelzést kapnak a kollégdk, a rendszeres és konstruktiv pedagdgiai munka

ellenérzésével (pl. belsé hospitdldsok). Térekszik arra, hogy az értékelések mindig el6remutatoak,

érdemiek legyenek. Az értékelések sordn elsésorban a pozitivumok és erdsségek kiemelésével

értékeli a kollégdk munkdjat. O maga is jo példdval jdr elél, nyitott minden j6 széndéku kritikdra,

otletre, javaslatra (VP, VI, VTI).

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulasi Gitemterv, a tevékenységi terv, az
alkalmazott mdédszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédéshez?

1.4.1. A jogszabalyi lehetSségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil
Az 6évoda pedagdgiai programja az intézmény sajdtossdgaihoz igazitva, az ONAP alapjén keriilt
kidolgozdsra, majd dtdolgozdsra (2022) (VP, PP, VI).

1.4.2. Iradnyitja az éves nevelési, az éves tanuldsi/tevékenységi/projekt/tematikusterv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozdsat és dsszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamdra.
teljesiil

A csoportok nevelési tervein kiviil szamos egyéb tervvel (pl. fejlesztépedagdgus, dvodapszicholdgus,
munkakézdsség, sziil6i értekezletek) biztositia a folyamatok dtldthatosdgdt és 6sszehangoldsdst
(MT1, B1, VI, VTI).A vezeté dltal megfogalmazott célok lebontva feladatokra, megtaldlhatéak az
ovodapedagdgusok tervezé munkdjaban. /csoport naplok/

1.4.3. Gondoskodik arrdl, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az dvodapedagdgusok éves
tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejl6déshez kapcsoldédd
kompetencidk fejlesztése.
teljesiil

Dokumentumaikban markdnsan megfogalmazdsra keriilnek a fenntarthatésdgra nevelés elvei
alapjan folyé nevel6munka jellemzdi. A gyermekek kérnyezettudatos szemléletének formdldsat
kiemelt feladatként épiti be a munkatervbe, Zéld Ovoda cimre pdlydzik, melyet tudatosan el6készit,
igy elnyeri, mikédteti. Olyan eseményeket szervez, ahol lehetéség nyilik a korszerii
egészségpedagdgiai kulturdltsag névelésére. (MT1, MT2, B1, Vi).

1.5. Hogyan miikodik a differencialdas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Iradnyitja a differencidlé, az egyéni nevelési/tanuldsi utak kialakitasat célzo
nevelés/tanuldastamogato eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.
1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényl6k) specidlis tamogatdst kapjanak.

teljesiil
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Kiemelten fontos feladat a hdtranykompenzdcid, a lemaraddsok iskolakezdésre valé csékkentése,
valamint az integrdcio szakszer(i megvaldsitdsa. A mérés-értékelés, tervek kidolgozdsa, a haladds
elemzése, s az ebbdl nyert adatoknak a rendszerbe vald visszaforgatdsa a mindennapi gyakorlat
részét képzi. Szdmos specidlis szakemberrel valo egyiittmiikédésben keriil megvaldsitdsra.
Az integrdcié jol megalapozott, dtgondolt, tervszerl. A tehetséggondozds az intézményre
kidolgozott terv alapjdn, bevdlt médon zajlik. (VP, MT1, B1, V).

teljesiil

1.5.3. Nyilvantartja a kotelez6 dvodai nevelésbdl tdvolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és
aktiv irdnyitoi magatartast tanusit a tavolmaradas megel6zése érdekében.

teljesiil
Munkatervében meghatdrozott nyilvantartdsokat vezetnek a kockdzatnak kitet csalddokrdl, a
segitségnyujtds mddjairél és feleldseirél. Nyilvdntartia az igazolatlan mulasztdsokat, bizonyos
mérféldkéveknél intézkedéseket valdsit meg, felveszi a kapcsolatot a megfelel6 hatdsdgokkal. Ennek
eljgrdsrendjét a Hazirend részletesen tartalmazza (MT1, MT2, VI, HR).

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelené tanuldsi eredmények javitasara vonatkozo
célok és feladatok meghatdrozasaban, egylittmikodés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelkedd

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi
folyamatba.
kiemelked6

1.3. A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszt6 célu
visszajelzések beéplilése a pedagdgiai kulturaba.
kiemelkedd

1.4. Az éves nevelési, tanuldsi Gtemterv, a tevékenységi terv Osszhangjanak megvaldsuldsa, a
gyermeki fejlédés biztositdsa.
kiemelkedd

1.5. A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

Az intézményi pedagdgiai folyamatok stratégiai vezetése és irdnyitdsa teriiletén minden elvaras
megfelel§ vagy anndl magasabb szinten teljesiil.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményi dokumentumok egységes rendszerben vannak kidolgozva. A hagyomanyok dpoldsa
kiemelt feladata az événbéknek. Mintaszer(i az SNI gyermekek fejlesztése és az autista csoport
m(ikodtetése és a szakember elldtottsdg. A pedagdgiai programban foglalt célok eléréséhez
szlikséges, atgondolt, szakmai team-munkdan alapulé tervezés, mérés-értékelés, valamint a kapott
tapasztalatok visszacsatoldsa kiemelked6en mUikodik.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és 97,44%
operativ iranyitasa

2.1. Hogyan t6rténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
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2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m(ikodését befolydsold jogi szabdlyozdk
valtozasait.

teljesiil
A jogi szabdlyok figyelemmel kisérése folyamatos-Ovodai jogfutdr nyomtatott formdban is biztositja
a tdjékozodds lehetdségét. / interju, 6nértékelés /

2.1.2. Az 6vodapedagodgusokat az Sket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrdl
folyamatosan tdjékoztatja.

teljesiil
Tdjékoztatia az dvodapedagdgusokat, valamint az alkalmazotti k6zésség tagjait az bket érintd, a
munkdjukhoz sziikséges jogszabdly-vdltozdsokral. (VTI)

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacidés eszkodzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6z6sségi média stb.) m(ikodtet.

teljesiil
Intézményen beliili informdciddramlidsra tébbféle személyes és online csatorndt haszndl, az el6z6
ellenbrzés 6ta sokat fejlesztettek ezen a tertileten. Az intézmény honlapjénak rendszeres frissitésérd,
aktualizdldsardl gondoskodik, felel6si rendszert miikédtetve az informdciodramlds biztositdsdra
(honlapfelelés). (OE1, VP, B1, VTI)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.
teljesiil
A nevel6testiileti értekezletek hatékonyak, és szakszerii kommunikdcion alapulnak./ 6nértékelés/

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszko6zok, fizikai kornyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerilése, stb.).

inkabb teljesiil
Torekszik a hatékony eréforrds megvaldsitdsdra. A helyettessel nagyon szoros és hatékony
munkakapcsolatot tart fenn-a tulterhelést kettGjiik szamdra kissé el kellene keriilni. Néhdny feladat
dtaddsdra térekedni kell a jovében. / interju/

2.3.2. Hatdskorének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos miikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, sészoba,
f6z6konyha).

teljesiil
A balesetvédelem, munkavédelem, tiizvédelem, a biztonsdgos munkafeltételek megszervezése
megvaldsul. A gyermekbalesetek megelézése szerepel az ellenérzési tervében (MT1, VI).
Munkavédelmi felelés van az évoddban.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikodésében érvényesiiljon a
fenntarthato fejl6dés értékrendje.

teljesiil
A kérnyezettudatos magatartds megalapozdsa kiemelt feladat. /Zéld évoda, Maddrbardt Ovoda,
egészségnap, szelektiv hulladékgydijtés, / munkaterv, beszamold, csoport naplo

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelel6en hozza nyilvanosséagra.
teljesiil

Az intézményi dokumentumok nyilvanossdgra hozatala a jogszabdlyoknak megfeleld, figyel azok

idészertiségére is (honlap). / helyszini szemle/
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2.4.2. A pozitiv kép kialakitdasa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacids
eszkozoket, csatorndkat mikodtet.
teljesiil
A kapcsolattartds a sziil6kkel, valamint az iskola partnereivel folyamatos. A pozitiv kép kialakitdsa
érdekében szamos, célszerli kommunikdcids csatorndt mikoédtet pl. falitjsdg, levelezélistdk,
honlap, nyilt napok, sziiléi értekezletek, fogaddordk (VP, MT1, Ml, VI, VTI)

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet&ségét, ellenérizhetdségét.

teljesiil
Az intézményi folyamatok a munkatervek és az énértékelés dltal szabdlyozottak. / intézményi
dokumentumok/ Az intézményi belsd szabdlyzatok elkészitésében személyesen vesz részt, mellyel
biztositja a hatékony miik6dést.

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

teljesiil
A dokumentumok, nyilvantartdsok, tervek, napld, beszamoldk hatdridére vald, preciz elkészitését
vdrja el a pedagdgusoktdl és technikai dolgozoktdl egyarant (VP, VI, VTI).

2.6. Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen irdnyitja partnereinek azonositdsat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a

partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, évodaszék) torténd kapcsolattartasban.
teljesiil

Dokumentumaiban jol kériilirhaté mddon meghatdrozza az intézmény partneri kérét, a veliik valo

kapcsolattartds modjdat. A partneri azonositdst és a kapcsolattartdst a helyettessel k6zésen nagyon

hatékonyan miikédtetik. / interju/

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egylttm(kddik a fenntartéval
az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

teljesiil
Fenntartdval vald egyiittmiikbdése konstruktiv és gérdiilékeny, hatdskérének megfelelGen igyekszik
képviselni az intézmény és dolgozoi érdekeit. Nagyon esztétikus és rendezett az évoda és az udvara
is. Két évvel ezel6tt ujult meg az évoda udvara. Az dvodavezeték munkak6zésségének vezetbjeként
képviseli a tébbi évoddt is a fenntarto felé. / interju/

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvdltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tdjékoztatasanak
folyamatossaga.
megfelelé

2.2. Az érintettek tébb csatornan és hatékonyan m(ikodé tajékoztatasa.
kiemelkedd

2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznaldsa.
megfelelé

2.4. Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabdlyoknak megfelelGen,
tobbcsatornds kommunikacié alkalmazasa.
kiemelkedd

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsaganak biztositasa.
kiemelkedd

2.6. Az intézményi célok elérését tamogatoé kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése.
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kiemelkeddé

Fejlesztheto tevékenységek

A jogszabalyi valtozasok még szélesebb korben vald figyelemmel kisérése. A feladatok leosztasa a
kollégak felé.
Kiemelked6 tevékenységek

A pedagodgiai munka zavartalan mikodéséhez biztositja a személyi és targyi feltételeket. Hatékony
kommunikacidt valésit meg mind a munkatdrsi, mind a partneri korrel. Az évoda kiilsé és belsé
kornyezetének esztétikus, igényes és biztonsdgos muikddtetése. Kiemelked6 a fenntarthatd
fejl6désre vald torekvés megvaldsitasa. Példaérték(i a fenntartdval vald egylittm(kodés.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa ‘ 97,22%

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1. A jovGkép megfogalmazdsa sordn figyelembe veszi az intézmény kiils6 és bels6 kérnyezetét,
a folyamatban |évé és varhatd véltozasokat.

teljesiil
A jovékép kialakitdsdt a kollégdkkal egyiitt, folyamatosan bevonva Gket teszi meg. Nyitott a
munkatdrsak &tleteire, figyeli a partneri igényeket. / vezetdi program, munkaterv, beszdmold, ped.
program /

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jov6képének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épilését.

teljesiil
Irdnyitja az intézmény jévéképének, értékrendjének a pedagdgiai folyamatokba valo beépiilését.
Céljdnak tekinti a gyermekek erkélcsi, értelmi nevelését, a felzdrkoztatdst, a tehetségek felkutatdsdt,
kibontakoztatdsat. (VP, VTI)

3.1.3. Azintézményi jovGkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazataban
megfogalmazott jov6képpel fejleszt6 6sszhangban vannak

teljesiil
A vezetdi pdlydzat a pedagdgiai program célkitiizéseire, valamint a k6znevelés uj kihivdsaira épiil.
A vezetbi pdlydzat, a pedagdgiai program koherensek egymdssal-intézményi jévékép, alapelv,
célrendszer. /intézményi dokumentumok/

3.2. Hogyan képes reagdlni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatasok szlikségességének okait.
teljesiil

Folyamatosan nyomon kéveti az intézményt érint6 vdltozdsokat, s igyekszik az intézmény céljait az
uj kériilmények figyelembe vétele mellett is megvaldsitani. Aldtdmasztja példaul: A pandémids
helyzet alatt is nagy hangsulyt helyezett az intézmény biztonsdgos miikédtetésére, a kollégdit
tdmogatva, egyiitt oldottdk meg a helyzetet. Az autista csoportban jelentkezé gydgypedagdgus és
ovodapedagdgushidnyt igyekezett rugalmasan, konstruktivan megoldani (VP, VI, Ml) A vdltozdsokra
nem problémaként, hanem feladatként tekint, bevonva a kollégdkat a tervezésbe, végrehajtdsba és
értékelésbe. Innovativ szemlélete segiti az ujdonsdgok gyors beépiilését a napi folyamatokba.
/interju/

3.2.2. Avdltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkerilési
madjat megosztja kollégaival, a felmer(il6 kérdésekre valaszt ad.
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teljesiil
Az intézményt érinté vdltozdsok Gsszefiiggéseit igyekszik feltdrni, elemezni. Nyilt kommunikdcidval
ismerteti azok elényeit, hdtrdnyait, térekszik a kompromisszumra. A vdltozdsok sziikségességét jol
menedzseli a kollégdk irdnydba. / interju/

3.2.3. Képes a valtoztatds folyamatdt hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljesiil
Gyorsan reagdl a sziikséges vdltoztatdsokra, tervezéssel és megoldani akardssal gyors kollektiv
cselekvéssel éri el a kivdnt célt-az dvoda érdekében. /interju, beszamolok/

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl
fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsuldsat.

teljesiil
A kitidzétt célok megvaldsuldsat folyamatosan nyomon kéveti. Alaposan kidolgozott
szempontrendszer alapjdn, tervszeriien ellenériz, valamint folyamatosan tdjékozddik az intézmény
miikédésérdl. Beszamoldiban régziti, hogy az intézmény céljaibdl mi és milyen mértékben teljesiilt.
A kévetkezd tervezésnél figyelembe veszi a tapasztalatokat (B1, B2, VI, VTI).

3.3.2. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terileteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kilsé intézményértékelés eredményét.
inkabb teljesiil

A vezetd folyamatosan nyomon kéveti a kitlizétt célok megvaldsuldsat, ezek alapjdn hatdrozza meg
a vezetéssel, nevelGtestiilettel tagabb értelemben az alkalmazotti k6zésséggel egyiitt az intézmény
erdsségeit és a fejlesztendd teriileteket. Miikédteti a belsé intézményi ellenGrzési-értékelési
rendszert, s az ebbél szdrmazd tapasztalatokat szintén felhaszndlja. Epit a kordbbi tanfeliigyeleti
Idtogatdsok megdllapitdsaira is. (VTI, VI).

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsat és 6sszehangolasat, biztositja
azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.
teljesiil

Az intézményfejlesztési célokat az 6nértékelés, a tanfeliigyeleti ellenérzés eredményeire, valamint az
ezekhez kapcsolddo fejlesztési tervekre alapozva alakitotta ki, melyben megjelennek belsé és kiilsé
szakemberek javaslatai, megldtdsai is. Terveit teriiletekre és szakaszokra bontja, az operativ
célokhoz feladatokat és felel6séket rendel (VP, MT1, MT2, OF). Irdnyitja az dvoda hosszu és révidtdvi
terveinek lebontdsadt és 6sszehangoldsdt, a megvaldsitdst, ellendrzést és az értékelést. / munkaterv,
beszémolo/

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil
Egyértelmlien hatdrozza meg a feladatokat és hatdskérdket, figyelembe veszi a munkatdrsak
adottsdgait, képességeit a feladatok kiosztdsdndl. Egyértelmii és konkrét feladatokat ad a
kollégdknak, biztositva ezzel a megvalésithatésdgot és az eredményességet. /interju, munkaterv,
beszdmolé /

3.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelené valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferencidk, elGaddsok, egyéb
forrasok).

teljesiil
Folyamatosan lehetdséget biztosit az éndllé informdcidszerzésre (konferencidk, eléaddsok, belsé
bemutatok, hospitdldsok, tovdbbképzések), s ezzel pdrhuzamosan tdjékoztatia az
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ovodapedagodgusokat, valamint az alkalmazotti kéz6sség tagjait az Sket érinté, a munkdjukhoz
sziikséges jogszabdly-vdltozdsokrdl. A fenntartdval szembeni tdjékoztatdsi kételezettségét mindig
hatdridére teljesiti (VTI, Ml).

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitds eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljesiil
ErzékenyitS tréningeket, kiils6 és belsé tovdbbképzéseket (pl. asszertiv kommunikdcids tréning),
projekteket (pl. Mdssdg-projekt, Elfogadds-hét, sziil6klub) szervez. Onmaga is nyitott a
kezdeményezésekre, az ujitdsokra. /autista csoport kialakitdsa/

Tevékenységek

3.1. A vezet6i palyazat jovSképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
0sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

3.2. A valtozasokra vald hatékony intézményvezetGi reagalas.
kiemelkedd

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres
beazonositdsa.
megfelelé

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitdsa.
megfelelé

3.5. A valtozasokra, innovdcidra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

Az dvoda fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres beazonositasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményi dokumentumok Osszehangoltsdga, a tudatos és atlathatd tervezés, ellenbrzés és
értékelés-ezaltal az intézmény jov6képének alakitdsa. /az autista csoport létrehozdsa és magas
szinvonalon torténd m(ikodtetése/ A bels§ tuddsatadas, az informacid aramlas biztositasa.
Az intézmény jov6képének kialakitdsanal folyamatosan monitorozza annak kiilsé és belsé
kornyezetét, a valtozasokra konstruktivan reagdl, innovativ megoldasokat kezdeményez.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ 98,04%
iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatdrsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlen meghatdrozza,
felhatalmazast ad.

teljesiil
Az SZMSZ-ben meghatdrozdsra keriil a felel6sség, jogkér és hatdskér. /SZMSZ/ Munkatervében és az
alapdokumentumokban pontosan régzitettek a feladatok, felel6sék, hatdridék. Ujonnan érkezd
kollégdk segitésére kiilobn megbeszéléseket szervez. (MT1, B1, PP, SZMSZ).

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetStarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
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inkabb teljesiil
A helyettessel napi kapcsolatban van, mely dltal biztositott az intézmény ellenérzétt miik6dése.
A vezetdre és a helyettesre nagyon sok feladat hdrul, jél 6sszehangolt munkdjuk eredménye a kivdlo
dokumentdcio és a mindségi pedagdgiai munka a kollégdk dltal. Tébb feladat leosztdsdt kellene
megfontolniuk a kollégdk iranydba-ezdltal a sajdt terheltségiiket csékkenteni. / interju/ Hatdridbk
betartdsdnak szdmonkérését fejlesztendé feladatként dllitia maga elé. (OE1)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eré6forras ellen6rzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellendrzési-értékelési rendszer

kialakitdsaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és mikodtetésében.
teljesiil

A belsé ellenbrzés a vezetd irdnyitdsdval hatékonyan miikédik. A tapasztalatokat beépitik a

kévetkezd nevelési év tervezési folyamatdba. / munkaterv beszdmolé énértékelés /,

4.2.2. Részt vallal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.
teljesiil

Aktivan vesz részt a csoportok ldtogatdsdban, az értékelések segité szandékuak és elére mutatnak.

/éves ellenérzési terv/

4.2.3. Az évodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

teljesiil
Fejleszts szemléletii értékelése segiti a nevelé6munka még szinvonalasabbd tételét. / interju/

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?

4.3.1. Osztonzi a nevel8testiilet tagjait nmaguk fejlesztésére illetSleg 6nfejlesztésére.

teljesiil
Tovdbbképzéseket, érzékenyits tréningeket, bemutatd foglalkozdsokat szervez, észténzi, hogy a
pedagdgusok részt vegyenek ezeken - s maga is példat mutat. Az elektronikus feliileteken zdrt
csoportban, megosztja kollégdival az évoda pedagdgiai programjdba beillesztheté és az aktudlis
pedagdgiai innovdcids térekvésekhez kapcsolédd tartalmakat. (VP, VTI)

4.3.2. Alkalmat ad az dvodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil
Oszténzi a j6 gyakorlatok megismerését. Kiemeli a kollégdk munkdjdnak elismerését. /énértékelés/

4.4. Hogyan tud kialakitani egylittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak k6zott?

4.4.1. Aktivan mikodteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi onértékelésre), vezetdbi jelenléte fontossdganak tiikrében részt vesz a team munkaban.
teljesiil
A munkakébzésségek miikodtetésében aktiv szerepet vdllal: munkatervet, s beszamoldt is kér a
tevékenységlikhéz kapcsolédva, melyet nyilvdnossdgra is hoz. Intézményi énértékelési csoport
valamint tehetségmiihelyek is nagyon eredményesen tevékenykednek. meseprojekt-pdlydzat évente

/beszdmold/

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen bellli egylittmikodéseket.

teljesiil
Az intézményen beliili egylittmiik6déseket részletesen szabdlyozza az SZMSZ-ben. Fontos
szempontok még: intézményi jogyakorlatok dtvétele, tovdbbképzésen (pl. LEGO) tapasztaltak
tovdbbaddsa, alapdokumentumok k6zds dtdolgozdsa, autista-csoport inditdsa. (VP, SZMSZ)
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4.5. Milyen mddon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelGtestiilet, az intézmény igényei,
elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy dllitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil
A beiskoldzdsi program megtervezésénél térekszik arra, hogy a tovdbbképzések illeszkedjenek az
évoda Pedagdgiai Programjdban megjeldlt célok eléréséhez. Erzékenyité tréningeket,
tovdbbképzéseket szervez - a nevel6 munkdt segiték és technikai dolgozdk szamdra is. (VP, Ml)

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kilonboz6 formait.

teljesiil
A belsé hospitdldsok, munkak6zdsségi tevékenység Idtogatdsok, integrdcios megbeszélések,
tovdbbképzések tapasztalatainak megosztdsa, mentori tevékenység mind aldtdmasztja az elvdrds
teljesiilését. (VP, VTI, VI)

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil
A szakmai megbeszéléseken, értekezleteken készitik el6 a dontéseket. Igényli és elfogadja a fejlédést
segité Otleteket, segiti megvaldsuldsukat. Szakmai dlldspontjat tiikr6zve, de a kollégdkat teljes
kériien bevonva, hoz déntéseket. /interju/

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informdcidkat megosztja az érintettekkel.

teljesiil
A dolgozok idében értesiilnek a sziikséges informdciokrdl. -levelezé rendszer, zdart csoportok,
faliujsdg / interju/

4.6.3. Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil
A problémdkat sokoldaluan kérbejdrva oldja meg./interji/ Nagyon csalddias, bardti légkére van az
ovoddnak. /bejards/

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogato kultira megteremtése
érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és
vdlaszt ad kérdéseikre.

teljesiil
Kollégdival szoros kapcsolatot tart, ahol legfontosabbnak a személyes beszélgetést, valamint a
munkdjuk elismerését tartja. A sajatos nevelésiigényli gyermekekkel foglakozo szakemberek erkélcsi
és anyagi elismerésnek biztositdsdra térekszik (MT1, B1, VI).

4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kulturdjat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és
betartott szokdsok, szabalyok.)

teljesiil
A szereteten alapuld évodapedagdgusi attitiid érvényesiil a dokumentdciokban és a gyakorlatban
egyardnt. /ped. program, tervezések, beszamolok/

4.7.3. Tdmogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszerl otleteket.

teljesiil
Az innovativ Gtleteket szivesen fogadja, megvaldsuldsukat tdmogatja (pl. uj csoport nyitdsa,
mddszertani djitdsok) Rendszeresen vesznek részt palydzatokon-meseprojekt. /interji/
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Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(i meghatarozasa.
megfelelé

4.2. A humanerdforras ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
kiemelkeddé

4.3. A munkatarsak erGsségeire épit6, személyes szakmai fejl6désiiket elGsegitd intézményvezetdi
motivalas.
kiemelked6

4.4. Aktiv vezetGi jelenlét az intézményen beliili szakmai egylttmikodések kezdeményezésében,
szervezésében.
kiemelkedd

4.5. Az intézmény pedagdgiai programjaval és az évodapedagdgusok szakmai céljainak figyelembe
vételével 6sszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
kiemelkedé

4.6. A nevelGtestilet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedd

4.7. A munkavégzést tdmogatd pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultira biztositasa.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

A vezet6ségi munkamegosztds, a feladatok delegdldasanak nagyobb mérték(i atgondolasa.
A hatarid6k betartasanak kovetkezetes szdmonkérése. A vezetdi feladatok egy részének delegdlasa
a kollégdk felé. A helyettessel k6zosen atgondolandd, hogy mely teriileten tehetnék munkajukat
kevésbé leterheltté.

Kiemelkedd tevékenységek

IntézményvezetSként éridsi teherbirds és pozitiv szemlélet jellemzi. Az dvodara a tdmogatd pozitiv
klima és kivald szervezeti kultura jellemz6. Palyazatokon rendszeresen vesznek részt.

5. A vezet6i kompetencidk fejlesztése ‘ 100%

5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezet6i munkajanak fejleszthet6 teriileteit, milyen az
onreflexioja?

5.1.1. VezetGi munkajdval kapcsolatban szdmit a kollégak véleményére.

teljesiil
Az intézményi jévékép kialakitdsakor szamit a kollégdk véleményére. Vdltozds, kihivds esetén az
alkalmazotti k6z6sség lehets legszélesebb kérét bevonja a tervezésbe, vérehajtdsba, értékelésbe.
Nyilt, minden jo szdndéku, épité kritikdra, étletre, javaslatra, melyeket az intézmény partnerei az
eredményesséq és jobbitds érdekében fogalmaznak meg. (V).

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

teljesiil
Tudatos vezetéi stilusa eredményes az dvoda irdnyitdsa terén. Ismeri erGsségeit és gyengeségeit,
folyamatosan fejleszti vezetdi képességét /interji/

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel j6l él, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli.
teljesiil
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Tudatos és hatdrozott a vezetdi stilusa. Redlisan értékeli vezetéi munkdjdt, rendszeresen vesz részt
tovdbbképzéseken, tanfolyamokon. /6nértékelés/

5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Az évodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik Uj
szakmai informacidkkal és elsajatitja azokat.

teljesiil
Rendszeresen olvassa az Ovodai vezetési és nevelési mddszertani tandcsadot, részt vdllal az
Ovodavezetk Szakmai Munkakézésségének keriileti vezetésében. Az informatikai feliileteken vald
tajékozddds, lgyvitel teriiletén folyamatosan képzi a tuddsdt, hogy teljesiteni tudja aktudlis
teenddit. (VI, VTI)

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljesiil
Onreflexidja, valamint a kiviilrél kapott visszajelzések (munkatdrsak, tanfeliigyeleti és mindsitései
eligrdsok) alapjan fejleszti vezetG6i hatékonysdgdt. Rendszeresen részt vesz szakmai
tovdbbképzéseken és forumokon, konferencidkon. Korszerii ismereteket igyekszik megszerezni. (VP,
Vi).

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikdacidja és magatartdsa a pedagodgus etika
normainak megfelelnek.)

teljesiil
A pedagégus etika normdinak megfelelé hiteles és etikus magatartdst tanusit. On-azonos a
mindennapi magatartdsa./interji/
5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja
az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil
A vezetési programban eltervezett célok megvaldsuldsdt folyamatosan kéveti, erre épiil a tudatos
tervezd munkdja. / dokumentumok/

5.3.2. Ha a koérilmények valtozasa indokolja a vezet6i pdlyazat tartalmanak felllvizsgdlatat, ezt
vildgossa teszi a nevelGtestilet és valamennyi érintett szdmara.

teljesiil
A vdltozdsokra rugalmasan reagdl, ha kell ujra gondolva vdltoztat a feladatokon. / interju/

Tevékenységek

5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd teriileteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatdrozasa,
vezet6i munkajanak kritikus szemlélése.
kiemelkedd

5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.
kiemelkedd

5.3. Avezetési program id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kévetése, fellilvizsgalata.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

A vezet6i kompetencidk fejlesztése teriiletén minden elvards megfelel6 vagy anndl magasabb
szinten teljesul.
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Kiemelkedd tevékenységek

A vezetGi programjdban leirtakat folyamatosan szem el&tt tartva tizi ki a célokat, valdsitja meg a
feladatokat, ellendriz és értékel. Sziikség esetén felllvizsgalja a programot, terveket, s konstruktiv
megoldasokat alkalmaz a valtozdsok kezelésére. Vezet6i munkajadban meghallgatja és figyelembe
veszi a vezetGtarsak véleményét. Szakmai elkotelezettsége példaértékd, vezet6i hatékonysagat
folyamatos fejlesztési lehetGségnek tekinti.

74



mailto:gesztenyeovi8@gmail.com
http://www.gesztenyeovoda.hu/

KOBANYAI GESZTENYE OVODA
OM: 034420
1106, Budapest X. Maglddi it 8.
Tel: +36-1-261-8963
Email: gesztenyeovi8@gmail.com
Honlap: www.gesztenyeovoda.hu

2023. Intézményi tanfeliigyelet értékelése

‘ 1. Pedagogiai folyamatok | 97,98%

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.
teljesiil

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok koherensek az dvodai nevelés orszdgos
alapprogramban megfogalmazott célokkal, az SZMSZ koherens a pedagdgiai programmal.
Az intézményvezetd irdnyitia a munkatdrsak bevondsdval az intézmény operativ és stratégiai
dokumentumainak kialakitdsdt a koherencidjuk megvaldsult. A dokumentumokat minden esetben
feliilvizsgdljak sziikség esetén korrigdljdk. (Pedagdgiai Program, Munkatervek, Beszamolok, VezetGi
interju)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé mutatok
(példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositdsa, gy(ijtése, feldolgozdsa és értelmezése
alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovGbeni helyzetének megitélését.
teljesiil

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését befolydsold mérési,
demogrdfiai, és mds kiils6 mutatok azonositdsa, gydjtése, feldolgozdsa és értelmezése alapjdn
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jévébeni helyzetének megitélését. A mérési
eljidrdsaik hosszu tdvon irdnyt mutatnak mind az dévoddn, mind az otthoni szintli fejlesztési
tevékenyégek meghatdrozdséhoz. A beszamoldk alapjén a kévetkez6 év munkaterveiben
megjelennek az ujratervezett feladatok. A pedagdgiai folyamatok tdmogatdsdhoz a kimeneti mérés-
értékelés eszk6zrendszerét a nagycsoportosok szamdra kialakitottdk. A mérés megfigyelés alapjan
torténik Ezek tapasztalatait 6sszegzik a nevelési évben két alkalommal a sziil6kkel megbeszélik.
Az elldtdsi kérzetben 1évé integrdld bélcs6de, az integrdlé iskola és a sziilGi igények miatti
tuljelentkezés sziikségessé teszik a bemenet szabdlyozdsat. A felvehetd gyermekeket sziirik.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatdrsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.
teljesiil

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsdval térténik. Az intézmény munkatdrsai felkésziiltek a
feladatok elvégzésére, és ezek id6pontja elére megbeszéltek és régzitettek alapjan térténik.(vezetsi
és pedagdgus interju) A vezetd és a helyettes az adekvadt részeket dtadja kidolgozdsra a testiilet
kompetens tagjainak. Igy az évodai élet minden teriiletét megfelelé szakértelemmel képesek
szabdlyozni. (pedagdgus interju)

1.1.4. Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyluttm(ikodés.

teljesiil
Biztositott a fenntartoval valo jogszabdly szerinti egylittmiik6dés, amelynek jogszabdlyi hdttere az
intézményi alapdokumentumokban megjelenik. A fenntarto felé beszamoldsi kételezettségiik van.
A munkatervek és a beszamoldk a fenntartd dltal megadott szempontok szerinti adatokat
tartalmazzdk. A fenntartéval az egyiittmiik6dés szoros és folyamatos, az intézményt érinté testiileti
liléseken is részt vesz a vezetd. (vezetdi interju)
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1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.
teljesiil
Az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya koherens. Az intézményi 6nértékelési
ciklust lezdrd intézkedési tervek koherensek az operativ és stratégiai célokkal, 6sszehangoldsuk
megtérténik. Az intézmény tébb intézkedési terve szerepel az értékel6 feliileten.
Ezek dsszehasonlithatéak a pedagdgiai program, a munkatervek és a beszdmoldk vonatkozo
részeivel. Az intézkedési terv alapjin tervezett tevékenységeknél kiilén utalds is térténik az
Onértékelés sordn megjelélt fejleszthetd teriiletre.

1.1.6. Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakoz6sségek
terveivel.
teljesiil

Az éves munkaterv épit a megel6z6 év tapasztalataira, eredményeire, Gsszehangoljdk a
munkakézdsség tervével, amely az aktudlis munkaterv szerves részét képezi. Az intézményben
kérnyezetvédelmi munkakézésség miikédik, célia a Zold Ovoda cim megtartdsa. Az éves
munkatervekben a vezeté meghatdrozza az adott nevelési év kiemelt feladatait. Ezek a munkatervek
a stratégiai dokumentumok céljaira és feladataira éplilnek, azzal 6sszhangban vannak. (Munkaterv,
Beszdamolok, pedagdgus interju)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthatod fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.
teljesiil

A kérnyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is. A munkatervben szerepel a (2020-21 munkaterv 18.
oldal) Zéld Ovoda és a Maddrbardt Ovoda programjéhoz kapcsolédd célok és tevékenységek
rendszere (ujrahasznositott anyagokbdl készitett jatékok, szelektiv szemét gydlijtés) ezt tiikrézik.
(pp, beszamoldk, interjuk)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatdspolitikai kéznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

teljesiil
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek. A pedagdgiai program, a munkatervek megvaldsulnak, a miik6dés az SZMSZ-nek
megfelel6en késziiltek, és valdsulnak meg. (dokumentum elemzés) A pedagdgiai program
dtdolgozdsa megtértént, a legfrissebb vadltozat jovahagydsa épp folyamatban van.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovethet6.
teljesiil

A stratégiai célok hatékony megvaldsitdsdt szolgdlija az operativ tervezés ezek az intézményi
dokumentdciokban nyomon kévethetéek. (dokumentum elemzés) Stratégiai céljaik jelentGsen
eltérnek a kérnyékbeli dvodakétol, mivel alapito okiratuk szerint integrdcios tevékenységet végeznek
autizmus spektrum zavar és tanuldsi akaddlyozottsdg tipusu SNI gyermekek kérében. Emiatt a
munkakézdsségek és az 6 munkaterveik is kiilbnb6znek mds dvodakétol.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalodsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

teljesiil

76



mailto:gesztenyeovi8@gmail.com
http://www.gesztenyeovoda.hu/

KOBANYAI GESZTENYE OVODA
OM: 034420
1106, Budapest X. Maglddi it 8.
Tel: +36-1-261-8963
Email: gesztenyeovi8@gmail.com
Honlap: www.gesztenyeovoda.hu

A stratégiai tervek megvaldsitdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetli pdlydzat, a tovdbbképzési terv és az Otéves
intézkedeési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.) Az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok
viszonya koherens. A nevelési év munkaterve mindkét esetben jellemzben az integrdcids feladat kéré
épiil els6sorban. A tovdbbképzési terv is ezt a feladatot célozza. Jellemzben gydgypedagdgiai
téemdajuak a képzések. (pedagdgiai program, tovabbképzési terv, intézkedési terv)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagégusok
és a munkakozosségek bevondsaval torténik.
teljesiil

Az intézményi tervek elkészitése és megvaldsitdsa a pedagdgusok bevondsdval térténik.
Munkaké6zdsségek a tehetség csoport vezetdje is részt vesz az ezek elkészitésben. A pedagdégusok
jelentds hdnyada képes az integrdcids feladatok elldtdsdra. A szegregdlt csoportbdl vald fokozatos
dtmenet a tébbségi csoportba csakis szoros egylittmiikédésben lehetséges az dvodapedagdgus és a
gyogypedagdgus kézétt. (pedagdgus és vezetdi interju)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a maddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.
teljesiil

Az intézmény nevelési és tanitdsi céljai hatdrozzdk meg azokat az eljdrdsokat, mddszereket
melyekkel a pedagdgia munkdt végzik. Ez minden szinten megvaldsul a kiilénleges bandsmddot
igénylé gyermeke tekintetében is. A nevelési célok hangsulya a csoportokban magas létszdmban
eléfordulé BTMN és a szegregadlt, illetve az integrdld tébbségi csoportban egyardnt el6forduld SNI
gyermekek nevelési sziikségletéhez igazodik. A szamukra kidolgozott és alkalmazott mddszerek
kivdlasztdsakor szem el6tt tartjak a normdl fejl6désmenet szerint nevelt gyermekek sziikségleteit is.
A nevelési mddszerek rendkiviili hatékonysdgdt a személyre szabott, gyermekenként mds- és mds
munkaformadk, eszk6z6k biztositjdk.

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épll6 tevékenységek) a személyiség- és kdozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi
eredmények elérését, a sziil6k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok
teljesiilését szolgaljak.
teljesiil

A sziil6i elégedettséget mérik ugyan, de alapvetéen a sziiléi interju sordn mutatkozott meg.
A munkatdrsak elégedettségét éves szinten felmérik, az interjuvdlaszokban erre megerdsitést
kaptunk. A fenntartd is elégedett, a fenntartdi elvdrds teljesiilését a beszamolok elfogaddsa
garantdlja, de ez a pedagdgusok elismerésében nem nyilvanul meg.(sziil6i, pedagdgus és vezetGi
interju)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épilnek.

teljesiil
Az intézmény éves tervei és beszamoldi egymdsra épiilnek, melyekben a folyamatossdg biztositott.
A dokumentumokban megjelennek a kévetkezd évi fejlesztendd feladatok. Eves terveiket az el6z6
nevelési év sordn tapasztalt akaddlyok ismeretében, a munka sordn adodod lehetdségek tudatosabb,
tervezett kihaszndldsdval egészitik ki. (Munkatervek, Beszamolok)

1.4.2. A nevelési év végi beszamoldé megdllapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

teljesiil
Minden nevelési év végén a kitlizétt célok és feladatok mentén térténik a kévetkezd nevelési év
tervezése. Az intézmény vezets a fenntarto felé évente Gsszefoglalo beszamolot készit az intézmény
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munkdjdrdl. Eves terveiket az el6z8 nevelési év sordn tapasztalt akaddlyok ismeretében, a munka
sordn adodo lehetéségek tudatosabb, tervezett kihaszndldsdval egészitik ki. (vezetdi interju,
dokumentum elemzés)

1.4.3. A beszdmolodk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

teljesiil
A beszdmoldk szempontjait a fenntartd igényéhez illeszked6 adatokkal egyiitt az énértékelési
rendszer szerint alkottdk meg. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi énértékelési
rendszerhez. Az intézményi énértékeléshez illeszkednek az éves beszamoldk szempontjai.
(beszamolck, énértekelési dokumentumok)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. Az évodapedagdgus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az dltala nevelt/tanitott gyermekek
és csoportok fejlesztési céljait.
teljesiil

A gyerekek és az csoport fejlesztési céljait feladatait veszik figyelembe az vodapedagdgusok tervezd
munkdjuk sordn. A tervek megfelelnek az intézményi elvardsoknak. Ezek megjelennek napi és heti
szinten a csoportnapléban, egyéni fejlesztési és az éves tervekben egyardnt. A specidlis csoportban
(SNI gyermekek) dolgozd szakemberek kiilon tervet készitenek (SNI dokumentdcio) heti, havi és
féléves ciklusokra, a fogyatékossdg tipusdnak megfelel6 célokkal, feladatokkal. Az évkérhéz
kapcsolodd egyes témakéréket egy, vagy tobb hetes projekt keretében valdsitjdk meg.

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.
teljesiil

Pedagdgiai munkdjukat nem mindig éves tavlatban tervezik, a SNI gyermek fejlédési iiteme is eltér
a normdl fejlédésmenettél. Roévidebb, hdrom-6t havi ciklusban dolgoznak, amelyeket
dllapotfelmérések eléznek meg. A ciklusok végén, az eredmények fliggvényében alakulnak ki a
kévetkezé ciklusra vonatkozo célok. Az dvodapedagdgusok, gydgypedagdgusok a tervezésben
meghatdrozottak szerint végzik napi munkdjukat. A vdltozdsokat, eltéréseket rugalmasan kezelik,
ha azt indokolt ezeket mindig egyeztetik, amelyek a naplokban nyomon kévethetéek.

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint
a gyermeki produktumokban.

teljesiil
A pedagdgiai munka nyomon kévetheté a tervezési dokumentdciokban, a csoportnapldokban.
A gyermeki munkdk is tiikr6zik ezt a folyamatot. A csoportnapldk, az egyéni fejlédési lapok, a
gyermek fejl6désének nyomon kévetése, az SNI és BTMN dokumentdcio korrekt, vezetése naprakész,
szakszerd volt. (naplok, bejdrds)

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenGrzést
végeznek.
teljesiil

Az SZMSZ tartalmazza a pedagdgiai munka belsé ellenérzésének rendjét, az ellenérzési tervben éves
szintre lebontva. A belsé ellenérzést a helyettes a munkak6zésség-vezet6 bevondsdval végzi:
hidnyossdgok feltdrdsa, intézkedések megtétele, az er6sségek kiemelésével, azokra valo épitéssel.
A belsé ellenérzés formdi: tervezett, rendkiviili, 6nértékelés és a mindsitések. Nevelési év sordn az
Oovodavezeté minden dvodapedagdgus munkdjat értékeli, visszacsatoldst szoban és irdsban is
kapnak. (vezetdi interju, éves tervek)

1.6.2. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.
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teljesiil
Az intézmény ellenbrzési szabdlyzatdban a részletes folyamat megtaldlhatd. Az éves munkaterv
része az ellendrzési terv, mely tartalmazza a belsé ellenérzés rendjét. Az érintettek kére, valamint a
felelése adott a dokumentumokban. A munkatervek hangsulyos része az ellenérzési terv. (2020-21
munkaterv 15. oldal) Az ellenérzési terv tartalmazza a célokat, feladatokat, és a Idtogatdsok
gyakorisdgdt egyardnt.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

teljesiil
A nevelési év zdro értekezletén értékel az intézményvezeté a pedagdgiai munka ellenérzésének
eredményeit ezek és tapasztalatait, és ennek tiikrében a fejlesztéseket, feladatokat a kévetkezé
nevelési évre. Az eredményesség a pedagdgiai programban megjelélt legfontosabb cél - az
iskolaérett gyermek.

1.6.4. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
Onértékelése sordn is.

teljesiil
Az eredmények megjelennek az intézményi és a pedagdgus énértékelésben, adatokat tartalmazzdk
a munkatervek. Az ellenérzés teriileteit és eredményeit felhaszndljgk, melyet a munkatervben régzit
az intézményvezetd. Az ellenbrzések a dolgozdk teljesitmény értékelésének alapjdul szolgdinak a
2020-21 munkaterv szerint.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

teljesiil
Az dnértékelési kézikbnyvben meghatdrozottak és elvdrdsok mentén térténik az értékelés.
Az értékelések szempontjai megjelennek a beszamolokban, munkatervekben, melynek része az
énértékelések elemei. (Onértékelés dokumentumai). Minden pedagégusnak kiilén dossziéja van

e ses

az 6nértékelésben megjelennek a fejleszthetd teriiletek.

1.7.2. Az intézményi Onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.
teljesiil

Az intézményi onértékelési rendszer miikédését a vezetd irdnyitja, az adatgylijté segitségével a
folyamatban az egész nevelbtestiilet aktivan részt vesz. A nevelGtestiilet tagjait a vezetd jeldli ki
Onértékelésre. Az értékelési szempontokat a nevelGtestiilet tagjai ismerik. Kevés kivételtdl eltekintve
a teljes testlilet egyenként is részt vett mdr az énértékelési folyamatban, egyénileg eltérd fejlesztési
teriileteket megjellve az énfejlesztési tervekben. (tanfelligyeleti értékels feliilet: el6z6 eljardsok,
interjuk)

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdrozott gyermeki értékelés miikédése a
gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer m(ikodik.
teljesiil

Az intézményben a nevel6 munka alapjat a gyermeke adottsdgai, képességei az integrdcio és inkluziv
nevelés képezi. A megismerésre megfigyelés alapjdn térténik az dvoda dltal 6sszedllitott szempont
rendszer szerint. Az intézményben tébbféle képességmérd eszk6zt, modszert és eljdrdst alkalmaznak
mds-mds szakemberek. A mddszertani sokszinliséget ezen a teriileten is a gyermekek széles skdldn
mozgo képességstrukturdja indokolja, amely természetes velejdardja az integrdcionak. A gyermekek

79



mailto:gesztenyeovi8@gmail.com
http://www.gesztenyeovoda.hu/

KOBANYAI GESZTENYE OVODA
OM: 034420
1106, Budapest X. Maglddi it 8.
Tel: +36-1-261-8963
Email: gesztenyeovi8@gmail.com
Honlap: www.gesztenyeovoda.hu

fejlédését nyomon kévetd naploban és az egyéni lapon a kiemelkedd és gyenge teriiletek jelélésével
fejlesztési tervet készitenek.

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z0s alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
Az intézményi alapelvek és az alapdokumentumokban foglalt elvek mentén valdsul meg a gyermekek
értékelése , évente két alkalommal. Az értékelés eredménye a nagy a kis és k6zépsé csoportban is
szamszerlsitett, és a szempontok szerinti megdllapitdsok jelennek meg. A k6zds alapelvek csak a
normdl fejl6désmenetii gyermekekre vonatkoznak. A SNI gyermekek szamdra szakmai konszenzus
alapjén alkalmazzdk a fejleszté pedagdgiai, a logopédiai, pszichopedagdgiai és az autizmus-
specifikus modszertant az értékelések sordn. (egyéni fejlesztési terv, csoportnaplo)

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.
teljesiil

A gyermeke fejlédését folyamatosan nyomom kévetik ezt az egyéni fejlédési lapokban
dokumentdljak. A fejlédés eredményeit egyéni és csoport szinten is elemzik és a kévetkez6 nevelési
évben ennek eredményeit felhaszndljak. A gyermeki fejl6dés nyomon kévetése cimii fiizetet vezetik,
ezen kiviil a BTMN gyermekek logopédiai napldjat a logopédus vezeti, a hdrom havi ciklusok
visszamérését a fejleszté pedagdgus végzi, a SNI gyermekek egyéni fejlesztési terveit és a fejlédési
mérféldkévek régzitését a gydgypedagdgusok végzik. Az egyéni fejlesztési terv elkészitése az
intézmény életében a nevelési feladatok természetes része. (interjuk, helyszini dokumentumok,
fejlédési lapok)

1.8.4. Az Ovodapedagégusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak szlileinek/gondviseljének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelels formaban
a gyermeknek.
teljesiil

Az dvodapedagogusok a gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gonadviselGjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formdban a gyermeknek.
Szlil6i tdjékoztatds jeldlve a napldkban, a sziilbi interjun rendszeres visszacsatoldsrdl szamoltak be,
a visszacsatolds szoban és irdsban térténik, sziikség estén napi szinten is visszajelzés térténik, féként
az SNI gyerekek tekintetében (sziilGi, pedagdgus interju)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositdsa soran
megtorténik az ellenérzések sordn feltart informacidk felhaszndlasa.
teljesiil

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa sordn megtérténik
az ellenérzések sordn a feltart informdciokat felhaszndljgk, a tovabbi fejlesztéseket megjelélik,
amelyek a kévetkez6 évi tervben szerepelnek. Az ellenérzés tapasztalatai alapjén az egyéni
Onértékelési dokumentumban megjelennek a fejleszthets teriiletek. A kiils6 ellenérzések sordn
feltart fejleszthetd teriileteket feladatként beemelik a kévetkezé év munkatervébe.

1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokdsos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt
kovetSen az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekciot
végez.

inkabb teljesiil
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Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokdsos formdban régzitett megfigyelési,
meérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa. Ezt kévetéen az
intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez a
kévetkezd évi tervezésben. A megfigyelési és mérési eredményeket nehéz 6sszehasonlitani a sokféle
maodszer miatt. Az egyéni fejl6dés mértéke azonban kimutathatd a rendszerességnek készénhetéen.
A korrekcios tevékenység minden esetben megvaldsul, esetenként kiils6 szakmai segitséget is
igénybe vesznek hozzd. (ELTE Bdrczi Karral szoros egylittm(ikédésben)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl sz616 informaciok alapjan felllvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.
teljesiil
A stratégiai tervek elkészitése sordn az eddig elért eredményeket beépitik. A kiilénleges bandsmddot
igénylé gyerekek elldtdsdra (SNI, BTMN) szolgdlo dokumentdcié a szakemberek bevondsdval
torténik. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek esetében megjelent a médositds, amely szerint a
tehetség felfedezését, gondozdsdt is feladatuknak tekintik és megjelenitik a munkatervben a
Néptdnc és a Bolcs Bagoly tehetségmiihely (2020-21 munkaterv 15. oldal) (gydgypedagdgus,

fejleszté pedagdgus, logopédus, konduktor).

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé (6tletek,
egyéni erGsségek) és kulsé erdforrasok (példaul palyazati lehet&ségek) és szakmai tamogatdsok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.
inkabb teljesiil

A problémdk megolddsdra alkalmas mdodszerek és szakmai tdmogatdsok megismerése érdekében
kiilsé szakmai programokon vesznek részt. Az intézményen beliil egymdsndl hospitdinak, belsé
szakmai tuddsmegosztds érdekében a nevelési problémdk hatékonyabb megolddsa miatt.
Az intézmény Gsszes munkatdrsa nyitott a megudjuldsra, innovativak a mddszertani kulturdjuk
fejlesztésére. J6 gyakorlatokat dtadjdk egymdsnak hospitdldsok, el6addsok keretén beliil, ezeket a
csoportok megvaldsitjgk. Pdlydzatok kapcsdn részt vettek a Zéld Ovoda, Boldog Ovoda, Maddrbardt
Ovoda programon. Kiils6 kapcsolataik a szakmai j6 gyakorlatok, tdmogatdsok alapjdt képezik.
A szakmai tdmogatds igénybe vétele rendszeres.

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsuldsa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvaldsuldsdnak elGsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamolék 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

1.5. A pedagdgiai folyamatok kovethet6k az &vodapedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6. Az intézményi célok elérését tdmogatd ellenbrzési rendszer mikddtetése.
kiemelkedd

1.7. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 miikbdtetése.
kiemelkedd
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1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési és
értékelési rendszer mikodtetése.

kiemelked6
1.9. Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

A munkatervekben hangsulyosabban és részletesebben jelenjenek meg a kilsé szakmai
tdmogatdssal Osszefliggé tevékenységek. A beszdmoldk jobban domboritsdk ki a példa értékd
szakmai egylttm{kodést a tobbségi és a gydgypedagdgiai munkat végzd szakemberek kozott.
A nevelési problémdk megoldasara Ujabb mddszerek megtaldldsa, szélesebb korl megismertetése.
Adminisztraciés munka csokkentése.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény valamennyi munkatarsa innovativ, az évodapedagdgusok a bels6é elvarasokat és a
gyermekek fejlesztési céljait figyelembe véve tervezik meg tevékenységeiket. A személyiség és
kozosségfejlesztés fontos szerepet jatszik az intézmény életében, mely minden szinten megjelenik.
Kiemelkedd feladat és cél az inkltziv nevelés ezen beliil a specidlis csoport mikodtetése. Szakmai
felkésziiltség és pontossdg, az integracid és az inkluziv pedagdgia melletti elkotelezettség jellemzi a
teljes alkalmazotti kozosséget. Bels6é tudasmegosztds és szakmai igényesség a gyermekek
eredményes fejlesztése érdekében. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsuldsa.
A beszamoldk alapjan a kévetkezé év munkaterveiben megjelennek az Ujratervezett feladatok.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés | 98,48%

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben kovethet6k az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

teljesiil
A beszamoldkban és az 6nértékelésben kévethetbek az egyéni fejlesztés eredményei. A dokumentum
elemzés és az interjuk sordn kideriilt, hogy a gyermekekkel kapcsolatos mérési eredményeit ésszegzik
a fejlédési lapon illetve sziil6knek szoban és irdsban is megtérténik a visszajelzés évi 2 alkalommal.
Az SNI specidlis csoportban napi szinten is. Az intézményi énértékelés tapasztalatai alapjdn a napi
gyakorlaton vdltoztatnak és a dokumentumokon is vdltoztatnak. (PP, munkatervek) Az ennek
nyomdn létrejové eredmények a 2020/2021 beszamoléban megjelennek. (pl. a Covid
karanténszabdlyok, a k6z6sségi események szabdlyai)

2.1.2. Tdmogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az évodat.
teljesiil

Az intézményben a személyiségfejlédést tamogato szervezeti kulturdt alakitottak ki a nevelési év
sordn. Ide tartozik az integrdcio SNI és BTMN gyerekek integrdcidja, autizmus specifikus csoport,
tehetség, gondozds és az ezekhez kapcsolodo segitd tevékenységek, a differencidlds is megjelenik.
A tdmogato szervezet tagjai a segit szakemberek, akik az intézmény dolgozdi. A sokféle kiilsé
szakmai tdmogatds el6nyeit magas szinten akndzzdk ki. A tanulds tdmogatdsdra alkalmazott
specidlis gyogypedagdgiai mddszereket is beépitik a napi gyakorlatba. (pedagdgus interju) a
tébbségi és a specidlis médszertan sajdtos, tdmogatoan rugalmas alkalmazdsdt tapasztaltuk.
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2.1.3. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagdgusok az intézményben.
teljesiil

A gyermekek szocidlis és képesség felmérésére vdltozatos eszkdzoket és modszereket alkalmaznak a
segité  szakemberek  bevondsdval.Pl.  megfigyelés, szociometria, informdcidés fiizet.
Autizmus spektrum zavarban kiilénésen hangsulyos a szocidlis képességek korrekt mérése, és az erre
alapozott fejlesztés. Minden mds képességteriilet felmérését is a megfelel6 szakember irdnyitja.
A szakmai kompetencidk szerinti munkamegosztds példa értékd. (sziil6i és pedagdgus interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.1. Az évodapedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyu mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.
teljesiil

Az dvodapedagdgusok mddszertani ismereteket rendszeresen megosztjdk egymdssal konzultdciok,
hospitdldsok alkalmdval. Ez a kulturdjuk kiterjed a gyermekek szocidlis és személyes képességeinek
fejlesztésére féként az autizmus specifikus tovdbbképzésekre. Ebben segitséget kapnak a
gyogypedagdgusoktol, pszicholdgustdl. Szoros kapcsolatot dpolnak a sziil6kkel, akik segitik
munkdjukat. Minden képességteriilet fejlesztését a megfelelé szakember irdnyitja. A szegregdlt és
az integrdlo tébbségi csoportok kézott dtjdrhatdsdgot biztosit a gyermek szdmdra az, hogy az
dtmenetet a k6t6dé személy tamogatja, kiséri. A mddszertani tdmogatds a pedagdgusok kézott
kétiranyu. Nemcsak a mddszertani tudds, de a munkatdrsakkal valé asszertiv kommunikdcio is
professziondlis. (interjuk, beszdmoldk)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.
teljesiil

Az eredmények nyomon kévetése folyamatosan térténik az intézmények a segitészakemberek
bevondsdval. A kéz6s megbeszélések alapjdn valdsul meg a fejlesztés, felzdrkoztatds és annak
sziikség szerinti korrekcidja. A gyermekek fejl6désének lépcséfokait régzitik a csoportnaploban, a
fejleszté pedagdgiai tevékenységet dokumentdlo iratokban, az SNI dokumentdcidban (helyszini
dokumentumelemzés, interjuk, beszamoldk)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és évodan kivili tevékenységek).

teljesiil
A fejlesztések évodan beliil és kiviil is megvaldsulnak napi szinten. Kirdnduldsok, kinti programok,
tevékenységek, foglakozdsok sordn. A fejlesztések megvaldsuldsa napi és havi szinten megjelenik a
csoportnaploban, 6sszegezve a fejlédési lapokban.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6é gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az dvodapedagdgusok
megfelel§ informdcidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejleszté munkajukban.
teljesiil

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek specidlis nevelési sziikségleteinek biztositdsa az
intézményben példa értékii. Az ezzel kapcsolatos szakmai tdmogatdst hdzon beliil is és kiilsé
kapcsolatok révén is megkapjak. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekeknél a csaladldtogatds a
nevelési mddszerek dtaddsa, egységes bdndsmdod  kialakitdsa  érdekében  térténik.
Az dvodapedagogusok kézds irdnyok mentén szervezik a munkdt a sziil6kkel egytittmiikéddve.
A gyermekkel kapcsolatos dokumentdciot belsé szakmai tdmogatdssal maguk készitik, kiilénés
tekintettel a tehetségigéretekre. Rendszeresen konzultdlnak a gydgy- és fejlesztépedagdgussal.
(pedagdqus és sziilGi interju)
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2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagogusa informacidkkal rendelkezik minden
gyermek szocidlis helyzetérdl.

teljesiil
Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagdgusa informdcidkkal rendelkezik minden gyermek
szocidlis helyzetérél. A csoport ddapedagdgusai mérik fel a szociokulturdlis hdtteret, jdték,
beszélgetés, kapcsolattartds, fogaddédra alkalmdval. Altaldnossdgban csalddldtogatds csak indokolt
esetben torténik. A keriileti Barka Csalddsegitd Kézponttal jo kapcsolatot dpolnak.

2.3.3. Azintézmény tdmogatérendszert miikodtet: Felzarkdztatdst célzé egyénifoglalkozast szervez.
Integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté haldzattal.
teljesiil

Meérési eredmények alapjan fejleszt6 foglalkozdsokat szerveznek. Az autista csoportban
gyogypedagdgusok segitik az integrdcids folyamatot. A befogado csoportba fokozatosan integrdljdk
a gyermekeket, a pedagdgusok team munkdban folyamatos konzultdciot tartanak, mindig
helyzetben tudnak konzultdlni. Az intézményben az integrdcio, inkluzié megvaldsul szakemberek
bevondsdval illetve az autizmus specifikus csoport miikddtetésével. SNI, BTMN gyerek fejlesztését a
gyogypedagdgus Ildtjia el egyéni formdban és a csoportban. A BTMN gyereket az intézmény
fejlesztépedagdgusa kis csoportban. A csoportban az dvodapedagdgusok az szakemberek instrukcidi
alapjdn integrdligk a gyerekeket. Az intézményben kiemelked6 a kérzetbdl felvett autista és
Aspergeres gyermekek magas szakmai szinten végzett elldtdsa, a logopédiai és pszicholdgusi elldtds
megszervezése, a BTMN gyermekek helyben valo fejlesztése.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanuldst?

2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds tamogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljardsok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.
teljesiil

Az alkalmazott mddszerek, eljdrdsok kivdlasztdsa a gyermekek egyéni sziikségleteihez mérten, a
pedagdgiai programmal 6sszhangban térténik. A nevelési és tanitdsi modszerek és eljdrdsok is ennek
fliggvényében térténik. Kiemelt fontossdgu a gyermekkédzpontusdg, személyiség fejlesztés,
kérnyezettudatossdg, hagyomdnyok dpoldsa. A projektmddszer alkalmazdsa teljes mértékben
alkalmas az 6ndlld, cselekvéshez kétott tanuldsi folyamat megvaldsuldsdhoz. A cselekvéshez kétott
tanuldst a t6bbségi csoportban szabadon kialakulé pdrokban, csoportokban szigetszeriien végzik.
Az autista csoportban jatékvdlaszto tdbla, vizudlis megjelenités és tamogatds (tdbla, kommunikdcids
kdrtydk) segitik az 6ndllo cselekvést.

2.4.2. A nevelhet6ségi, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkilonboztetett figyelmet kapnak.
teljesiil

A nevelhetéségi, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajdtos nevelési igényli gyermekek
megkiilénboztetett figyelmet kapnak. A kiilbnleges bdndsmodot igénylé gyermekek napi szinten
kiemelt, differencidlt figyelmet kapnak. A munkdt pedagdgiai asszisztensek és gyogypedagogusok is
segitik. Team munkdban dolgoznak ezzel elésegitve a hatékony fejlédést. A sulyos autizmustdl a
tehetségigéretek felfedezéséig és gondozdsdig széles skdldn tudjdk felvonultatni tamogato
tevékenységeiket. Ezek kéziil kiemelkedd a kérzetbdl felvett autista és Aspergeres gyermekek magas
szakmai szinten végzett ellatdsa, a logopédiai és pszicholdgusi elldtds megszervezése, a BTMN
gyermekek helyben valo fejlesztése. (sziilGi, pedagdgus interju).
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2.4.3. Az évodapedagogusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer( Utmutatdst és megfelel6 eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitds-tanulas
maddszertanat.
teljesiil

Az ismeretszerzéshez, cselekvéshez, jatékhoz az intézmény megfeleld eszkbzékkel rendelkezik, ezeket
az eszkbozoket az ovodapedagdgusok teljes mértékben kihaszndljgk a gyermekek fejlédése,
nevelhetésége érdekében. A csoportokban és az udvaron is az eszk6z6k rendelkezésre dlinak. Minden
lehetGséget kiakndznak e megvaldsitds érdekében. (kirdnduldsok, Uszds, néptdnc, ovi-foci,
mesekuckd, tehetség miihelyek) Az autista csoportban jatékvdlaszto tdbla, vizudlis megjelenités és
tamogatds (tabla, kommunikdcids kartydk, szényeggel kijelélt terek, piktogramok, timer) segitik az
6ndllé cselekvést. A csoportszobdhoz tartozo fejleszté helyiségek ugy vannak elrendezve, hogy a
fejleszté és a gyermeket kiséré shadow-pedagdgus szamdra is biztositsa a szabad mozgdst, de
kizdrja a zavard ingereket.

2.5. Hogyan térténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldokbdl kovethetd.
teljesiil

Kiemelt szerep kap az egészséges és kiérnyezettudatos életmddra nevelés. Kirdnduldsokat
szerveznek, madarakat etetnek. Az intézmény teljes teriiletén biztositick a szelektiv hulladék
gylijtést, és csoportonkénti kiskert komposztdldval segiti a szemléletformdldst. Ujra hasznositjdk az
anyagokat. Az ivoviz haszndlatdra kérnyezettudatosan nevelik az dvoddsokat. Zéld Ovoda és
Maddrbardt évoda cimet nyertek el.

2.5.2. Az évodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

teljesiil
Kérnyezetvédelmi munkak6zésség miikédik az dvoddban. Terveiket és programjaik egy részét a
jarvany miatt kellett felfiiggeszteni, de a téli maddretetést, a Bdlcs Bagoly Zéld Kuckd
tehetséggondozo miihelyét megtartottdk.

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozdsokon,
hanem egyéb évodai foglalkozason kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejl6dés
kérdéseivel.

teljesiil
Széles kérli lehetGséget biztosit az intézmény a gyerekeknek dvoddn beliil és kiviil a fenntarthato
kérnyezet fejlédésével foglalkozhassanak. Kirdnduldsok, sétdk heti szinten, valamint az udvaron is
lehetdség nyilik a tapasztaltok szerzésére. A Maddrtani Egyesiilet pdlydzatdn nyerték el a
Maddrbardt Ovoda cimet. Az évoda honlapjén a Zéld Hirek meniipont alatt lehet tdjékozédni az
elnyert pdlyazatokrdl. (interjuk, bejdrds, online feliilet)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.1. Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott dvodai csoportok, kzosségek fejlesztését.
teljesiil

A mindennapi tevékenységben a felelGsi rendszer, a naposi feladatok szolgdljdk a k6zdsség irdnti
elkételezédést. Az dvodai rendezvények és programok megvaldsitdsa sikeres. Vdltozatos k6z6sségi
programokat szervez az intézmény pl. Gesztenye nap, Tékfaragds, Mdrton-napi Idémpds felvonulds,
iinnepek, adventi késziilGdés, késziilbdés idején, Fold napja, Gyermeknap-hét, Madarak és fdk napja,
hagyomdnydrz6 rendezvények (beszamoldk, sziiléi interju)

2.6.2. A beszamolokbdl kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tdmogatd szervezeti kulturara.
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teljesiil
Az intézményi hagyomdnyok dpoldsa kiemelt fontossdgu, melybe aktivan bevonddnak a sziil6k.
Kirdnduldsok, nyilt napok, iinnepek, évnyitd, gyermeknapi program szervezése, Gesztenye nap.
A pedagdgiai program tartalmazza, a munkatervekben a rendezvényekhez tartozd idépontok hozza
vannak rendelve. (interjuk)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az évodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egytuttmdikodést.

teljesiil
Az intézményben napi szintii és folyamatos az informdcio csere, a pedagdgiai munkdt segiték kbzott
a sziilék kozétt egyardnt. Facebook csoport, messenger, email, informdcids fiizet.
Az informdciédramlds folyamatos, a hatékonysdg érdekében asszertiv kommunikdcids tréningen is
részt vettek. (interjuk)

2.7. Az intézmény koz6sségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott valdsulnak meg?

2.7.1. Az intézmény koz6sségi programokat szervez.
inkabb teljesiil

Az intézmény kdzosségi programokat szervez (Tékds Hét, Mdrton-nap, Kisze-égetés, Gesztenyenap).
Az intézmény 1896-ban épiilt, és azota fogadja az dvodds koru gyermekeket. Az dvoda térténetét
feldolgozé rendezvény megszervezése kéz6sségépitd, -megerdsité hatdsa miatt megfontolandd.
A dokumentumok kevésbé részletezik, de a sziilGi interju sordn sokféle szines kbzGsségi programrdl,
csalddi részvételrél szamoltak be. A részvétellel, az intézmény miikédésébe valé bevondddssal a
gyermekek és a sziil6k elégedettek. (pedagdgiai program, interjuk)

2.7.2. A szlil6k a megfelel6 kereteken belil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljesiil

A sziil6k a SZMSZ-ben régzitett formdban kapcsolddnak be a k6zdsségfejlesztésbe, a sziilGkkel egyiitt
szervezett programok tdmogatjdk a kézdsségfejlesztést amellyel a sziil6k teljes mértékben
elégedettek Az intézmény tudatosan tdmaszkodik a csalddok egyiittm(ikédésére a gyermekeikkel
kézdsen vdllalt otthoni projektek megszervezésekor, ezek a tevékenységek a csalddi kohézid, a sziildi
elkételezédés iranydba hatnak. (vezetdi interju, sziilGi interju, pedagdgus interju, intézmény
bejdrdsa)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szl6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi
kultarat fejleszt6 intézkedések meghozataldba.
teljesiil

Bevonjdk a gyermekeket, a sziilbket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanuldsi
kultarat fejleszté intézkedések meghozataldba. A pedagdgiai programot, az SZMSZ-t, a
munkaterveket a sziilGi szervezet és az intézmény dolgozoi véleményezik. a kévetkezd nevelési év
tervezésénél. A nevelési és tanuldsi kulturdt fejleszté intézkedéseket az ovodai dolgozoi kézésen
hozzdk meg. A sziil6i elégedettségmérés eredményét a szokdsos, fentartonak megkiildétt négy
évenkénti beszamolo részeként részletezik. A fenntarto a sziilGi igényeket figyelembe veszi gazdasdgi
déntéseinek meghozataldban. A gydgypedagdgus régota térekszik a sziil6klub, sziil6i férum
megalakitdsdra, de eddig mindig volt valamilyen akaddlya.

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valéo bevonddassal a gyermekek és a szil6k
elégedettek.

teljesiil
A részvétellel és az intézmény életében térténd részvétellel a sziilGk teljes mértékben elégedettek.
A gyerekek is aktivan vesznek részt az intézményi miikédésben. (sziiléi interju)

Tevékenységek
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2.1. A pedagdgiai programban meghatdrozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelkedd

2.2. A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetGségének
megvaldsulasa.
kiemelked6

2.3. A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer m(ikddtetése.
kiemelkedd

2.4. A pedagdgiai programmal 6sszhangban [év6 6nallé tanuldstamogatasi gyakorlat megvaldsitasa.
kiemelkedd

2.5. A pedagégiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés
tdmogatasa.
kiemelkedd

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban [évé
gyermekek kozotti egylttm(ikodés tamogatdsa.

kiemelkedd
2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépité programok megvaldsuldsa.
megfelelé

Fejlesztheto tevékenységek

Az eddig elkezdett munka tovabbi folytatasa, a kompetencidak megeréGsitése. A kozosségfejlesztés
terlletén fejleszthet6 tevékenység az dvoda torténetét feldolgozd, hagyomanybrz6 rendezvény
|étrehozdsa (Az intézmény 1896-ban épiilt, és azéta fogadja az dvodas koru gyermekeket. Az dvoda
torténetét feldolgozd rendezvény megszervezése kozOsségépits, -megerdsité hatdsa miatt
megfontolandd.) Fontos a kozosségi programok, csalddi napok, délutanok hangsulyosabb
megjelenitése a beszamoldkban. A kozOsségépité programok mellett a hétkdznapi gyermeki
egylttmiikodés és kommunikacié maédjardl is tegyenek emlitést.

Kiemelkedd tevékenységek

A kilénleges bandasmaédot igényl6 gyermekek (SNI, BTMN) inkluziv nevelése, fejlesztése,
egylttmUkodés a szakemberekkel. A szocidlisan hatranyos helyzetben |év6k védelme, gondozasa.
A kdzOsség fejlesztés és hagyomany dpoldsa. Sajatos nevelési igényl gyermekek megkiilonboztetett
figyelmet kapnak az intézményben. A gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
d6vodapedagdgusok és a gyogypedagdgusok a megfelel§ informdcidkkal és alkalmazzdk azokat a
nevel6-fejleszt6 munkajukban. A hatranyok kompenzalasa odafigyeléssel, egyéni bandsmadddal
torténik. Az elvarhatd 6nallésdg kilonb6z6 szintjein az optimalis és szlikséges tamogatdst kapja
minden gyermek. Példa értékd a hatékony kommunikacio, az aranyos és gazdasagos id6beosztas a
gyogypedagodgus és asszisztens. 6vond és asszisztens, vagy dajka, az évond és gyogypedagogus
kozott. Igy optimdlisan tudjak kihasznalni a fejleszté helyiségeket, az eszkdzoket, a segits
munkatarsak idejét.

3. Az intézményben folyé pedagdégiai munkaval 6sszefiiggé eredmények 90,91%

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitdas eredményessége.
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teljesiil
Az intézmény a nevelt gyermekek egyéni fejlettségi szintjét kiilbnbdzé teriileteken régziti a
csoportnaploban, a gyermekek egyéni lapjaiban, az egyéni fejlesztési tervben és a haladdsi
napldéban.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.
teljesiil

Az intézmény egyiittmiikédik partnereivel (a keriileti évoddk, Pedagdgiai Intézet, Pedagdgiai
Szakszolgdlat, Csalddsegitd szolgdlat,) A sikertényezbket az intézmény maga jeldli ki a partnereket
ebbe a feladatba bevonja. A kiils6 szakmai partnerek sokasdga biztositia a helyesen megdllapitott
sikertényezbket. Ezek kiilbnb6zbek lehetnek a tehetséges, a BTMN-SNI és az dtlagosan fejl6dé
kisgyermekek esetében. A sziil6k és a szakmai tdmogatdk elégedettsége is kiilénb6zd lehet ezen a
teriileten. A pedagdgiai program ezért alapértékként teszi k6zzé a gyermek sajdt liteme szerinti
fejlédést.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen, vagy
mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, telepilési szint elismerések, 6 éves kor utdn évodaban maradd
mutatdk, elégedettségmérés eredményei (sziil6, évodapedagdgus, pedagdgiai munkat segiték),
neveltségi mutatok.
teljesiil

Nyilvdntartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen, vagy mds
alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mds versenyeredmények: orszdgos
szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utdn dvoddban maraddé mutatok,
elégedettségmérés eredményei (sziil6, dvodapedagdgus, pedagdgiai munkdt segiték), neveltségi
mutatdk. Keriileti sportversenyeken, rajzversenyen, versmondo versenyen vald részvétel, amelyeket
a honlapon, és a beszamoldkban, jelenitenek meg. Az dvoddban a dolgozdk kézétt nincsenek dijak,
de az év végi zdro értekezleten az dvoda dolgozdinak az intézményvezetd visszacsatol a pozitivok
kiemelésével. A fenntartd jutalomban részesiti a dolgozdkat, van keriileti potiék és gyégypedagdgiai
potlék is.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.
teljesiil

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvdartaknak megfeleld,
az értékelésben teljesiilnek a célkitlizések. Az dvoda kiemelt nevelési céljai megvaldsulnak. Az elvadrt
eredményeket elemzik és a munkatervben régzitik elemzik és a beszamolok tartalmazzdk az
eredményeket. Az elégedettség és az intézmény jo hire miatt a szegregdlt csoportban rendszeres a
tuljelentkezés. (Interjuk, Fejlettségméré lapok)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddéan a kiemelt eredmények
dokumentalhatéak, és dokumentdltak pl. a beszdmoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z6sség nagy tobbsége hozzajarul.
teljesiil

A kiemelt eredmények dokumentdldsa megjelenik beszadmolokban. Az eredményekhez az
alkalmazotti k6z6sség aktivan hozzdjdrul. A beszamoldkban - kiilbnésen a munkakézésségek és a
kiilsé szakemberek mellékelt beszamoldiban - megjelenik az elért eredményekhez vezeté munka, és
a résztvevék kére. (Interjuk)

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
teljesiil
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A kiemelkedé gydgypedagdgiai munka jutalma a Zalabai Gdbor Dij, amelyet az ELTE Bdrczi Kar
adomdnyozott. Pdlydzati eredményként kiilsé elismerést kaptak a Zéld Ovoda programban.
Az oklevél a honlapon Iathato. A nyugdij el6tt dllé kollégdk pedig a Sajo Sandor dijban részesiilnek

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél sz616 informacidk
belsd nyilvanossagardl.

teljesiil
nyilvdnossdgdrdl a nevelGtestiileti értekezleten. A mindennapos csalddias kapcsolat biztositia a
folyamatos informdcié dramldst. Minden mérési eredmény a tovdbbi fejlesztés szolgdlatdban dll
mindaddig, amig a gyermek el nem hagyja az évodat.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatoldsa
nevel6testiileti feladat.

teljesiil
A mérési folyamatba a nevelGtestiilet minden tagja bekapcsolddik a nevelGtestiiletet k6zdsen végzi,
minden szakember a sajdt kompetencidjdnak megfelel6 mérést és elemzést végzi. Az eredményeket
kézésen megbeszélik, értékelik, és errél visszacsatolnak a sziil6knek. (Interjuk)

3.3.3. A bels6 és kilsé mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi dnértékelés
eljdrasaban.

inkabb teljesiil
Kiils6 mérési eredményekkel nem rendelkeznek, a bels6 mérési eredményeket felhaszndljdk az
intézményi 6nértékelésben és egyénre szabottan dokumentdljdk. A pedagdégusok énértékelése sordn
a mérési eredmények fiiggvényében jeldlik kin a fejlesztendd teriileteket. (dokumentumelemzés,
vezetdi interju)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanuldsi atjat?

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

inkabb teljesiil
A gyermekek kévetésének kialakult rendje, eljdrdsa van, iskolai ldtogatdsokon vesznek részt.
A partner iskola (Szent Ldszlé Altaldnos Iskola) pedagdgusaival valé kapcsolat részletei nem
szerepelnek a dokumentumokban. A régi évoddsok t6bbszér visszaldtogatnak az dvoddba. (vezetdi,
sziiléi interju)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

inkabb teljesiil
Az iskoldban szerzett tapasztalatokat visszacsatoljdk az évodai pedagdgiai munka fejlesztésére.
Az elballagott gyermekek tovabbi eredményei nem jelennek meg a beszamoldkban. (pedagdgus és
vezetdi interju).

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvardsainak megfelel6 eredmények teljesiilése.
kiemelkedd

3.3. A belsd és kiils6 mérési eredmények intézményi szintl koz6s elemzése, a szakmai tanulsagok
levondsa és visszacsatoldsa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikodé a gyermekek tanulasi utjanak kovetése.
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megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek

A kils6 mérési eredmények hatékonyabb felhaszndldsa az intézményi Onértékelés eljarasdban.
Az elballagott gyermekek tovabbi fejl6désének, beilleszkedésének kisérése sziikséges.
A tapasztalatok és az iskolai elvarasok megismerése segithetne a megfelel6 intézmény
kivdlasztasdban és az dvodaban alkalmazott mddszerek fejlesztésében egyarant. A partner iskola
(Szent LaszI6 Altaldnos lIskola) pedagdégusaival valé kapcsolat részletei nem szerepelnek a
dokumentumokban. Ezen teriileten az eddig elvégzett munka folytatasa, a sziil6kkel kialakitott jé
kapcsolat megérzése.

Kiemelked6 tevékenységek

A nevel6testiilet innovativ, nyitott és befogadd az Ujra. A szakmai egyiittm(ikddés és a konstruktiv
egyltt gondolkodas jellemzi az intézmény belsé kapcsolatrendszerét. Az egylittm(ikodés célja az
intézményben folyéd nevel6-oktatd munka magas szinvonaldnak és min6ségének segitése és
fenntartdsa. Az egyéni mérési rendszer miikodtetése sokrétl szakmai egylttm(ikodésen alapszik.
Az SNI-s gyermekek beilleszkedésének el6segitésében elért eredmények példa értéklek. Fontos az
atjarhatdsdg, a szegregdlt csoportban végzett professzionalis szakmai munka és a fokozatos
integralas a tobbségi csoportba. A szlil6k nagyon elégedettek az intézmény munkajaval az integracid
m(ikodésével. Az eredményekrél szébeli és irdsbeli visszacsatolds torténik, melyet a kovetkez évi
kérddivek osszedllitdsanal figyelembe vesznek. A szakmai egylttm{kodés sokrétl a nevel6 és tanitd
munkdjuk magas szinvonald.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio | 95,83%

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozésségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmikodése jellemzé
(munkak6zosségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagdgusok kdzossége, fejleszté csoportok).
teljesiil
Az intézményben munkakézésség, szakmai csoport is van, a gydgypedagdgusok bevondsdval
miikédik az 6nértékelési szakmai munkak6zésség, a szivdarvany munkakézésség, a kérnyezetvédelmi
munkakézdsség. Magas szintli a szakmai munkakézdsségek egyiittmiikddése, és a kompetencidk

mentén torténd feladatelosztds.

4.1.2. Az évodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mukodési koriket, onalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak
meg.

teljesiil
Az dvodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitigk ki mikédési kériiket, munkatervben
meghatdrozottak szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatdrozzdk meg. A szakmai csoportok munkaterve az éves munkaterv része.

4.1.3. A szakmai kozosségek vezet6inek hatds- és jogkore tisztazott.

teljesiil
Szakmai csoport vezetbjének hatds és jogkdre tisztdzott. K6zésen dolgozik a t6bbi dvodapedagdgus
bevondsadval, a déntéshozds is k6z6s egy -egy projekt megvaldsitdsdndl. A tehetségmiihely (Mese-
kucko [anyanyelvi és vizudlis], Bélcs Bagoly [kérnyezeti és vizudlis], Vitamin torna [mozgdsos],
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Fejleszté torna [mozgdsos], Néptdnc [hagyomdnydrzd]) és a fejleszté pedagdgiai munkakézdsség
rendelkezik vezetével. A tobbi feladatnak egyszemélyes felelGse van. (pedagdgus interju)

4.1.4. Csoportok kozotti egylttm(ikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
teljesiil

A csoportok szoros egyiittmiikédésben dolgoznak. Hetente, havonta tartanak munkatdrsi
megbeszéléseket, elére dtgondolt tematika alapjin, A csoportok ko6zétti kommunikdcio és
egylittm(ikédés magas szintje jellemzé az ELTE Bdrczi Kar hallgatdi dltal végzett asszertiv
kommunikdcids tréning kévetkeztében. Az egyiittm(ikédés maodjdt els6sorban a gydgypedagdgiai
szakmai szempontok szerint alakitjdk. (Interjuk, Munkatervek)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli egylittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.
teljesiil

Az intézmény vezetése tdmogatja, Oszténzi az intézményen beliili egylittmikédéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkdjukra, kiemelt jelentdségliek az
integrdcids folyamatok. Az egyiittm(ikédés szoros és mindennapos, az intézményvezetd
bekapcsolddik ebbe a folyamatba ezzel is szténézve munkatdrsait a célok elérésére. A vezetd és
helyettese teret biztosit a kiilsé és belsé szakmai tdmogatdsnak egyaradnt. (interjuk)

4.1.6. A munkakozosségek bevondsadval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellen6rzése, értékelése.
inkabb teljesiil

Az intézményvezeté a munkakdzOsség vezetdit bevonja az ellenérz6 és értékel6 munkdba.
A gydgypedagdgusok munkdjdt a vezetd helyettes ellenérzi és értékeli, miutdn 6 is gydgypedagdgus.
A munkaké6zdségek és a felel6sk beszamoldban jelenitik meg eredményeiket. A szakmai szupervizio
nem minden esetben térténik a szakmai kompetencidk mentén, mivel helyben nincs rangidds,
megfelel6 végzettségli kolléga, ugyanakkor megvaldsul a szakmai tdmogatds a kiilsé partneren, az
egyetemen keresztiil. (vezetdi és pedagdgus interju)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményezden egylttmlikédnek egymdssal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmeril6 problémak megoldasaban.
teljesiil

Minden képességteriilet fejlesztését a megfelel6 szakember irdnyitjia. A modszertani tdmogatds a
pedagdgusok kézétt kétirdnyu. Nemcsak a modszertani tudds, de a munkatdrsakkal valé asszertiv
kommunikdcid is professziondlis. A differencidlds mddszereit alkalmazzdk a nevelés és tanitds sordn,
kiilbnés az SNI és BTMN gyerekek tekintetében. mely az egylittmiikédés az alappillére ugy a
gyermekek, mint a pedagdgusok és csoportok kézétt. A segité szakembereket bevonjdk ebbe a
folyamatba, akik segitséget nyujtanak szamukra a problémdk esetén. (Interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

teljesiil
Az intézményben magas szinvonalu a pedagdgiai munka és a szervezeti kultura. A tehetség
csoportok, munkakézésségeke szorosan 6sszedolgoznak.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

teljesiil
Rendszeresen részt vesznek tovdbbképzéseken erre lehetGséget biztosit a fenntartd. A tovdbbképzési
terv tartalmazza ennek idejét és helyszineit. A jo gyakorlatokat megismertetik egymdssal pl. Boldog
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ovoda program autizmus specifikus képzés. Kiilbnb6z4 szervezetfejleszt6 és kiégés-prevencios
programokon vesznek részt.

4.2.3. A bels6 tuddsmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
inkabb teljesiil

A bels6 tuddsmegosztds miikddik az intézményben, ebben minden dJdvodapedagdgus,
gyogypedagogus részt vesz. Heti és havi szinten is vannak szakmai megbeszélések. Szakmddszertani
napot, konfliktuskezelési tréninget és szervezetfejleszté szakmai napot tartanak nyilvdan a
munkaterveben. A belsé tuddsmegosztds miikédtetésében a munkakbzdsségek vezetSinek
hatékonyabb tuddsmegoszto szerepe a tuddsmegosztds teriiletén. (2020-21 munkaterv 13. oldal,
pedagdgus interju)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirdnyu informaciéaramlast tamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Kétirdnyu az informdcié dramlds dram Ids megvaldsul az intézményben, tébbféle mddon haszndlnak
erre, irdsban, (Messenger, Facebook zdrt csoport, illetve széban, elektronikusan. (Interjuk,
Munkatervek). A faliujsagon is kint vannak a fontosabb tudnivaldk.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciédramlds és a
kommunikacid.

teljesiil
Az informdciok a sziil6-pedagdgus, és pedagdgus-pedagdgus viszonylatban sokféle csatorndn
keresztiil zajlanak, a sziikséges informdcidkat és a munka szervezése szempontjdbdl fontos
kommunikdcionak meghatdrozott rendszere van. Az informdciddramlds mindegyikével él az
intézmény. F6ként a digitdlis modszereket részesitik el6nyben. (email, Messenger)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

teljesiil
Az informdciok a sziil6-pedagdgus, és pedagdgus-pedagdgus viszonylatban sokféle csatorndn
keresztiil - faliujsdg, honlap, e-mail, telefon, Messenger - zajlanak. a sziikséges informdciokat és a
munka szervezése szempontjabdl fontos hivatalos informdcidkat irdsban kapjik meg.

4.3.4. Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.
teljesiil

Az intézmény munkatdrsai szadmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és
ismeretekhez valo hozzdférés. Részt vesznek kiilsé szakmai programokon, tovdbbképzéseken.
Az autista csoportban kiemelt jelentéségli az informdcidkhoz és ismeretekhez vald hozzdférés
érdekében a folyamatos tovdbbképzésen vald részvétel biztositdsa. Az alapdokumentumok a
munkatdrsak szamdra és a kiilsé partnerek szadmdra is hozzdférhetéek. A munkakéri leirdsok, a
szakmai ellenérzés elvdrdsai nyilvanosak.

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivdsa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
teljesiil

A munkaterv tartalmazza az évben esedékes értekezletek rendjét. Evente két alkalommal van

nevelGtestiileti és alkalmazotti értekezlet, mely a munkatervben megjel6lt id6ben valdsul meg.

Az ovodapedagdgusok heti szinten tartanak, a gyodgypedagogusokkal napi illetve havi szakmai

megbeszéléseket. A rendkiviili értekezletek, megbeszélések révidek, résztvevdi az érintettek, konkrét

feladatra vonatkoznak. (munkatervek, beszamolok, interjuik)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
teljesiil
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A pedagdgusok munkdjdt a vezets évi harom alkalommal ellenérzi, errél az értékelés szoban és
irdsban térténik, pedagdgusoknak a sajat mappdjdba keriil, ezzel is a nyomon kévetés és az uj
feladatok megjelélése a cél. (pedagogus és vezetdi interju)

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintl egylttm(ikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban tértén6é megvaldsulasa.

kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.
megfelelé

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikodé kommunikacids rendszer mikddése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

A bels6 tuddsmegosztds miikodtetésében a munkakozosségek vezetSinek hatékonyabb
tudasmegosztd szerepe a tudasmegosztas teriletén. A kiemelkedé eredmények és a példa értéki
szakmai egylittm(kodés belsé nyilvanossdgot érdemelne, sziikséges lenne valamilyen formaban
(oklevél, dij) célként kozvetiteni a tobbi munkatars felé.

Kiemelkedd tevékenységek

Az eredmények eléréséhez, az intézmény kiemelt céljainak megvaldsulasahoz az intézményvezetd
aktiv munkaja, a nevelGtestilet sikeres Osszedolgozdsa is hozzdjarult. Magas szinvonall az
egylttm(ikodés és a tudas megosztds. A tovabbképzésekre, megujuldsra széles lehet&ségek
megteremtése. A tovabbképzéseken szerzett tudds ataddsa kivaléan m(ikédik. Magas szintd a
kommunikaciés kultdra, a célszerlien szervezett id6beosztds és a kdzosség munkaidén kiviili
Osszetartdsa.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 94,87%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositdsa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek kijel6lése.

teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban a vezetés irdnyitdsdval megtérténik a kiilsé
partnerek azonositdsa, kéztiik a kulcsfontossdgu partnerek kijellése. A 2020-21 beszamolo 15. oldal
jeléli meg a kiilsé partnereket. (beszadmoldk, vezetdi interju)

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

teljesiil
Az intézmény alkalmazottai szakmai feladataikkal ésszhangban ismerik a kiilsé partnerek kérét,
tisztaban vannak a kapcsolatok és az egylittm(ikédés tartalmdval. A polgdrmesteri hivatal, dltaldnos
iskola, pedagdgiai szakmai szolgdltatdst nyujto intézmények, mds ovoddk, gyermekjoléti szolgdlat,
pedagdgiai szakszolgdlat, Barka K6bdnyai Humdn Szolgdltato Kézpont.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.
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teljesiil
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik. A 2020-21 beszdmolé 15. oldal és a PP 75. oldal jeléli meg a kiilsé partnereket, a
pedagdgiai programban taldlhato tartalomleirdssal. (pedagdgiai program, SZMSZ, munkaterv)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

teljesiil
A pedagdgiai program véleményezése a sziil6i szervezet egyetértésével. Az egyeztetés a miikddési
feltételek része. A fenntartd és a felvételi kérzet igényeihez alkalmazkodik az intézmény sajdtos
arculata.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

inkabb teljesiil
A sziil6i k6zisség elégedettségmérése évente, a fenntartd szamdra kiildétt 6sszefoglalo négy évente
késziil. Eves rendszerességgel, a fenntartd igényei szerint torténik a munkatervek értékelése, a
nevelési év beszamoldja. Az egyeztetés megtérténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése, de ez nem rendszeres. (beszamolok, vezetdi interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetS az intézmény panaszkezelése.

teljesiil
Az intézménynek kidolgozott panaszkezelési szabdlyzata van, mely a SZMSZ része. A sziil6i interju
szerint a korrekt és mindenki szadmdra ismert eljdrdsrend kévetése jellemzé. Kiemelték még a
panaszkezelésben tandusitott nagyfoku empdtiat. Példdkat soroltak. (sziil6i és vezetdi interju)

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elSirt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil
Az intézmény honlapon, iroddjdban falidjsdgon tesz eleget tdjékoztatdsi kételezettségeinek.
A beiratkozdsndl a sziilbk a hdzirend egy példdanydt nyomtatott formdban megkapjdk.
A vdltozdsokrol hivatalosan irdsban és online is értesitik a sziiléket.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacidatadas
szdbeli, digitdlis vagy papiralapu).

teljesiil
Az alapdokumentumok a honlapon, az iroddban egyardnt elérhet6k. A vdltozdsokrdl hivatalosan
irdsban és online is értesitik a sziil6ket. A gyermeki fejlédésrél félévente nydjt tdjékoztatdst az Gvond.
A tdjékoztatds szoban torténik, de az alapjdat képez6 dokumentum is elérhetd a sziil6k részére.
(interju, SZMSZ)

5.3.3. A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgdljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljesiil
A kiilsé partnerek kéziil a sziil6k elégedettségét mérik, a bélcséde, iskola felé szoban élnek a
visszacsatolds lehetéségével, kérdGiveket nem alkalmaznak. (interjuk)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a killonbo6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesiil
Az intézmény részt vesz a kiilbnb6z6 tdrsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi
kézéletben.: keriileti sportversenyen, pedagdgiai napon - bemutatd foglalkozdsokat tart.
(pedagdgus interju)
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5.4.2. Az dvodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kulénbozé helyi/regionalis
rendezvényeken.

teljesiil
Az évodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilénbézd helyi/regiondlis rendezvényeken:
a keriileti sportverseny-sorozaton, versmonddversenyen, egészség- és gyermeknapon,
kirdnduldsokon. A sziil6i interju és a honlap szerint a Mesekucko tehetségmdiihely vendége volt
Bajzath Mdria mesepedagdgus. (sziili interju, honlap)

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonbdz6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelclésekkel.

teljesiil
Az ELTE Bdrczi Zalabai Gébor Dijat adomdnyozott a kiemelked§ integrdcid jutalmaként. Zéld Ovoda
oklevéllel is gazdagodtak, Sajo Sdndor dijat kaptak a nyugdijba vonuldk. Az OTP Bozsik
programjdban is részt vettek. A beszdmolo szerint az Arkdd és a DM pdlydzatain tdrgyjutalmakat
nyertek. Tdrsasjatékokat és gyurmakészletet nyertek.

5.4.4. Az intézmény a fenntarthatd fejl6dés pedagdgidjanak megvaldsitasa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az dvodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevGkben a fenntarthatd
fejl6dés szemléletmddjat.
teljesiil

Az intézmény szadmdra fontos a fenntarthato fejlédésre nevelés és az ebben valé aktiv részvétel. llyen
a Zéld Ovoda cim, amelyet 2022. december 31-ig haszndlhatnak és a Maddrbardt Ovoda cim is.
Kiilénb6z6 pdlydzatokon és projekteken vesznek részt. Szelektiv gydijtés, ujra hasznosithatd anyagok
haszndlata. (interjuk, beszadmoldk)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tdmogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel valé egylttm(kddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelé

5.3. A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé

5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethet6.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

A kilsé partnerek felé hangsulyosabban jelezzék a kiemelkedd szakmai munkat, mérjék
elégedettségiiket és kiilondsen az ELTE Barczi munkatarsai korében végezzenek igényfelmérést,
elégedettségmeérést a gyakorlé intézmény helyett bazisintézmény statusz elnyerésére. A partnerek
elégedettségének folyamatos mérése és irasban torténé megjelenitése.

Kiemelkedd tevékenységek

Hatékony kommunikaciét folytatnak a nevelési folyamat minden résztvevéjével: szil6kkel,
partnerintézményekkel. Eredményes, jo kapcsolatot tartanak a szakszolgalattal és a pedagogiai
szolgdltatasokra létrehozott intézményekkel. Az intézmény kihaszndlja azokat a lehetGségeket,
amelyekkel a kdrnyezete szamdra bemutatja eredményeit. A pedagdgusok és a gyermekek részt
vesznek a kerileti rendezvényeken. A magas szintli pedagdgiai munkdjuk eredményének
menedzselése (Z6ld Ovoda cim, inkluziv nevelés) a kiils6 partnerek felé, melynek célja a kiilsé
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elismerés, dijazas is. A specialis feladatok mellett is megmarad a fokusz az atlagos gyermek igényein,
életkori sajatossagainak megfelel§ tevékenységeken.

6. A pedagogiai miikodés feltételei ‘ 96,15%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.
teljesiil

Az intézmény jol felszerelt és a pedagdgiai programjuk megvaldsitdsanak megfelel6
infrastrukturdval rendelkezik. A csoportszobdk és az udvar is jol felszerelt. A korszerdsitésre,
bévitésre igénye van az intézménynek minden évben az vezeté jelzi a fenntartd felé. A fenntartd a
beszamoldk alapjdn és a rendkiviili megbeszélések alkalmdval is idében értesiil az esedékes
karbantartdsi, beszerzési feladatokrdl. (munkatervek, bejdrds, beszamoldk)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirdjat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.
teljesiil

A munkaterv része az intézkedési terv, mely minden tartalmazza az infrastrukturdt fejleszté résszel.
A tervezésnél a vezetd mindig szem el6tt tarja nevelés és tanitds céljait és a sziil6i visszajelzések a
kézdsség igényeit is. A munkaterv 11. oldal a tervezett felujitdsok listdjat tartalmazza (interjuk,
munkatervek)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznaldsara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szil6k és a kilsé
partnerek felé.
teljesiil

Az évoda mindennapi életében fontos része a fenntarthato fejlédés fenntartdsa a kérnyezettudatos
nevelés. Arra térekszenek, hogy a gyermekek és sziilék felé jo példdt mutassanak. A gyerekkel egyiitt
tesznek a kérnyezettudatos vizhaszndlatért, ujra hasznositott anyagokat haszndlnak a jatékhoz.
A sziil6k is részei a fenntarthato fejl6dés biztositdsdnak. (interjuk)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilonleges banasmddot igényl6 gyermekek
nevelésének, tanitasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
teljesiil

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. Az autizmus-
specifikus foglalkozdsokat térben és id6ben is célszeriien kiil6nitik el. T6bb, apro fejleszté helyiség,
flilke taldlhato a szegregdlt csoport emeleti részén, és a féldszinti nagyobb fejleszté szoba is
rendelkezésre dll. Egyszerre tébb szakember is végezhet egyéni terdpidt. A sulyos autizmussal
érintett kisgyermekek szamdra fenntartott fiilke kifejezetten ingerszegény, haszndlati rendjét a
terdpia céljainak megfelel6en alakitottdk ki. (vezetdi interju)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.
teljesiil
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A nevelGtestiilet arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtérténjen, és
ehhez rendelkezésre dlinak a megfeleld tdrgyi eszkéz6k. Ennek érdekében az dvoda rendszeresen
felméri a nevelés és tanitds megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktura meglétét. Az intézmény
targyi felszereltsége a kiilénleges feladatokhoz alkalmazkodik. Minden kindlkozé pdlydzatban részt
vesznek. (interjuk)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajdban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

inkabb teljesiil
Az intézmény az IKT-eszkézeit alkalmazza a nevel6 munkdjdban. Minden dokumentdciot digitdlis
formadban készitenek el. (dokumentum elemzés, interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka
humaneréforras-sziikségletérdl.
teljesiil

Az intézmény felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka humdneréforrds-
sziikségletérdl. A specidlis csoportban gydgypedagdgusok, asszisztens, ovodapedagdgus és dajka
segiti SNI gyermekek elldtdsdt. A tovdbbképzési terv szerint a gydgypedagdgiai és fejleszté
pedagdgiai képzések domindinak, de révidebb, az Jdvodai hétkéznapokban hasznosithatd
tanfolyamok is szerepelnek. (vezetdi interju, bejdrds)

6.4.2. A humaneréforras sziikségletben bekdvetkez6 hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi
a fenntarté szdmara.

teljesiil
Az intézmény vezetdje a felmeriil6 humdn erdforrds hidnydt id6ében jelzi a fenntartdja felé, az lires
dlldshelyek betéltése nem mindig rajta mulik. (beszamold, vezetdi interju).

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljesiil
Az egyenletes terhelés megvaldsitdsdra térekszenek. Tébbféle szakma elvei szerinti nevelés valdsul
meg az intézményben. Minden egyes szakmai ké6zdsség tagjai rendelkeznek az elGirt
kompetencidkkal, a pedagdgus és gydgypedagdgus, pszicholdgus, logopédus, fejleszté pedagdgus a
sajdt terliletéért felelGs, betartjdk a kompetencia-hatdrokat.

6.4.4. Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.
teljesiil

Minden egyes szakmai k6zésség tagjai rendelkeznek az el6irt kompetencidkkal, a pedagdgus és
gyogypedagogus, pszichologus, logopédus, dajka, és asszisztens a megfelel6 végzettséggel
rendelkezik. Tébben szakvizsgdzottak, tanfolyamokat végeztek az integrdcio kénnyebbé tétele
érdekében, folyamatosan képzik magukat. Tébb gydgypedagdgus és fejlesztépedagdgus is van az
intézményben. (SZMSZ, tovabbképzési terv)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil
Az intézmény pedagdgus-tovdbbképzési programjdt az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
életpdlya figyelembe vételével alakitottdk ki. Az Jdvodapedagdgusok jogszabdlyban elGirt
tovdbbképzési kbtelezettségeire az intézményvezetd figyel, ez megjelenik a tovabbképzési tervben
is. Az intézmény sajatos céljainak, megfeleléen autizmussal él6 gyermekek célzott pedagdgiai
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ellatasanak elméleti és gyakorlati alapjai képzésen vesznek részt. Az intézményi érdek a
takarékossdag, amelynek jegyében sem anyagi eréforrdst, sem helyettesitést nem igényel a képzés.
(tovdbbképzési terv, vezetdi interju)

6.4.6. A vezetGk felkésziltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

Az dvodavezetd és a helyettes felkésziilt a szakmai munka irdnyitdsdra. Az éves munkatervben
meghatdrozott idészakban az aktudlis feladatok alapjdn ellenérzi a pedagdgusok szakmai munkdjat.
Részt vesz a pedagdgiai munkdban. Az autista csoport szakmai felligyeletét a gydgypedagdgiai
végzettséggel rendelkezd intézményvezet6-helyettes Idtja el. A vezetd a pedagdgiai munka minden
teriiletét dtldtja a rendszeres és részletes kommunikdcionak készénhetben. Az ellenérzési feladatai
sordn objektiven és szakszertien dllapit meg tényeket. (vezetdi interju, pedagdgus interju)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
mddszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

teljesiil
Az intézmény vezetdje és a helyettes is aktivan vesz részt a szervezeti kultura fejlesztésében. A vezetd
maga is jo példdval jar el6l a szakmai fejlédésben. (vezetdi interju)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.
teljesiil

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjdt a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott normdk,
szabdlyok jellemzik. Az alkalmazotti kbz6sség minden tagja tolerdns, elfogadd, empatikus a
gyermekekkel, egymdssal a sziil6i kbz6sséggel. Rendszeres egyeztetés alapjan végigvitt egységes,
kiszamithato és bejésolhatd, biztonsdgos tanuldsi kbrnyezetet biztositanak a gyermekek szamdra.
(interjuk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egytttm(ikodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesiil
Az interju sordn tetten érheté volt a célszer(i és asszertivkommunikdcid, egymds munkdjdnak magas
szintli elismerése és az egqymds munkdjdra éplilé bizalomteli egyiittmiikédés. (pedagdgus és sziilGi
interju)

6.5.4. Az intézmény munkatdrsai gy(jtik és megosztjdk a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
teljesiil

Az intézmény munkatdrsai gylijtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kivil. Hetente szakmai megbeszéléseket tartanak, bemutatd
foglalkozdsokat tartanak a keriileti szint(i szakmai napokon vesznek részt: érzékenyité program,
Delej utcai autizmus kézpont el6addsai. A napi rutinhoz sziikséges és a hosszabb projektekhez
egyarant felhaszndljdk a kiilsé tapasztalatokat, a magas szintl szakmai segitséget az egyetemtél és
a belsé hospitdldsok alkalmdval egyardnt. (pedagdgus és vezetdi interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6é munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamdara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet mikodésében, és a nevel§-oktatd munka részét
képezik.

teljesiil
Az intézmény rendszeresen dpolja az ovodai hagyomdnyokat (linnepek, megemlékezések,
hagyomdnyok, népszokdsok és projektek: Allatok, Viz, Féld, Fék, Madarak, Egészségnap,
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Gesztenyenap), ezek a hagyomdnyok szerves részét képezik az intézmény életének, a
dokumentdciokban megjelennek, de a honlapon korldtozottan lehet 6ket nyomon kévetni és a
beszamoldkban sem igazdn hangsulyosak. (pedagodgiai program, SZMSZ)

6.6.2. Az intézményben dolgozdék és kils6é partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.
teljesiil

Az intézményben kialakult hagyomdnyokat, rendezvényeket a partnerei ismerik az évoda dpolja.
Az igényeknek megfelel6en alkalomszeriien vdltoztatjdk, amit évente felmérnek a sziil6k kérében.
A sziil6k jol ismerik a hagyomdnyos programokat, ezeket a sziilétdrsak és az elézetes tdjékoztatds
erdsitik meg. A csalddokat bevonjdk a k6zds késziil6désbe linnepek elétt, rendezvények lebonyolitdsa
sordn: Apdk Napja. Mese-kuckd el6addsok, iinnepi siitivdsdr. (interjuk, munkatervek, beszdmoldk)

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hatask6rmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel§sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.
teljesiil
A személyi feltételek megvannak ezért a feladatokat mindenki sajat kompetencidja szerint, a
munkakéri leirdsnak megfeleléen végzi. A személyi feltételek megvannak ezért a feladatokat
mindenki sajat kompetencidja szerint, a munkakdri leirdsnak megfelel6en végzi. Az intézményvezetd
a munkakdzisség vezetbk hatdskére meghatdrozott. A helyettes a munkdja eredményérél beszamol
a vezetbnek. (vezetdi és pedagdgus interju)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljesiil

A feladatmegosztds a szakértelem alapjdn térténik az egyenletes terhelés teriilete fejlesztendé.
Az intézmény vezetd a feladatokat igyekszik egyenletesen elosztani, de 6nmaga tébbet vdllal fel.
A hdrom integrdld csoportban évodapedagdgusok, dajkdk és egy fé integrdlo pedagdgus dolgozik.
A szegregdlt csoportot autizmus-specifikus végzettséggel rendelkez6 gydgypedagdgus vezeti,
kollégdja is gyogypedagdgus. A beszédjavitdst logopédus végzi. A szakszolgdlatbdl pszicholdgus is
rendszeresen nylujt segitséget, illetve gydgytorndsz végzi a mozgdsjavitds feladatait. A fejleszté
pedagdgus a sziirések év eleji végzésében és kiértékelésében télt be fontos szerepet. (vezetdi és
pedagdgus interju)

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozdsaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsuldsat.

teljesiil
A felelGsség és hatdskérék megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsaban (SZMSZ) régzitetteknek,
és tdmogatjdk az adott feladat megvaldsuldsdt. Az SZMSZ tartalmazza a vezetd a helyettes és az
alkalmazottak felelésség és jogkérét. A munkakér elldtdsdval kapcsolatos felel6sségek kérét is
régziti.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elSkészitésbe térténé bevonasa -
képességik, szakértelmiik és a jogszabalyi elGirasok alapjan.
teljesiil

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok déntés-elGkészitésbe torténd bevondsa -
képesséqgiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi eléirdsok alapjdn. A sziil6k elégedettsége kiemelten
fontos az évoda szamdra ezért, minden nevelési év elején felmérik az igényeiket kérdéiv formdjaban.
A, pozitiv és negativ visszajelzéseket is visszacsatoljgk és a kévetkezd évit ekképpen vdltoztatjdk.
A végsé dontést a vezetd, vagy helyettese hozza meg. (interjuk)
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6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljesiil
A déntés-el6készitésbe megtirténik az egyének bevondsa, A déntést a legtébb esetben kbzdsen
hozzdk meg az OJvodapedagdogusok és a vezeté, de dokumentdlt rendje ennek nincs.
A megbeszéléseken, értekezleteken jegyzékonyv késziil, az alapdokumentumok elfogaddsardl a
mellékletek tanuskodnak. (pedagdgiai program, SZMSZ, vezetéi interju)

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatdrsai képességik, szakértelmik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil
A fejleszté pedagdgiai szemlélet és attitlid kreativ és differencidlt modszerek keresésére sarkallja a
pedagdgusokat. Az intézmény egészére jellemz6 a mddszertani sokszinliség. Az intézmény
munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Nagyon elkételezettek, aktivak és innovativak: projektek, pdlydzatok, programok. (interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast Oszténzé
m(ihelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesiil
Az intézmény lehetéségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst 06szténzé
miihelyfoglalkozdsokra, forumokra: projektek, zenei témdk, mozgdsfejlesztés, tehetséggondozo
miihely, Mese-kuckd. A pedagdgusok szabad idejiikben is gyakran vannak egyiitt, sokféle
tevékenységet - pl. projektek el6készitését - végeznek kézosen. (pedagdgus interju)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazdsara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.
teljesiil

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kévetésére, alkalmazdsdra nyitott a testiilet
és az intézményvezetés: bemutatdk, pedagdgiai napok, kiilsé hospitdldsok. A napi rutinhoz
sziikséges és a hosszabb projektekhez egyardnt felhaszndljdk a kiilsé tapasztalatokat, a magas szintl
szakmai segitséget az egyetemtdl és a belsé hospitdldsok alkalmdval egyardnt. A kz6sség nagyon
nyitott egqymds munkdjdnak megismerésére, bemutatok tartdsdra. Az intézmény vezetd 6sztonzi és
erdsiti ebben munkatdrsait. (interjuk)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel
infrastuktura biztositasa.
kiemelkedd

6.2. A kilénleges banasmaddot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitdsdnak megfelel6 targyi
kornyezet kialakitasa.

kiemelkedd
6.3. Rendszeres és nyomon kovethets IKT-eszkdzhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneré&forras-
szlikséglet biztositasa.

megfelelé

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemz6.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanydpold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedo
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6.7. Szabdlyozott felelGsség- és hatdskormegosztas.

megfelelé
6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.

kiemelked6
6.9. Innovdacidra nyitott szervezeti kultura mikodése.

kiemelked6

Fejlesztheto6 tevékenységek

Az intézményvezet6 a hatds és feladatkoroket feladatok szerint ossza le, a munkaterhelés
egyenletes elosztdsa érdekében. Az IKT eszkdzok felel6s és kritikus haszndlatahoz sziikséges
mintaadast valdsitson meg az dévodapedagdgus. Mutasson be célszerlen, fejleszt6 mddon
haszndlhatd internetes forrdsokat, jatékokat a gépidé megfelel6 korlatozasaval. Az intézményi
honlap frissitése id&szerU. Jelenitse meg a példa értékl sokszinliséget, befogadast, professzionalis
szakmai tudast.

Kiemelkedd tevékenységek

Idedlisak a kornyezeti feltételek, az eszk6zok min6sége és mennyisége biztositja a szinvonalas
szakmai mukodést. A tevékenységekhez, a gyermekek sokoldalu fejlesztéséhez a feltételek
biztositottak, nem kérnek targyi hozzajarulast a szUl6kt6l. Gazdag, sajat készitésl eszkdztarral és
korszerli mozgasfejleszté eszkozokkel is rendelkeznek. A szervezeti kultira magas szint(i az
6voddban, a kollégdk segitékészek, 6sszedolgoznak, gyermekszeretet, csaladias légkor, stabilitas
jellemzi a kozosséget. A pedagdgusok igényesek a tudasuk fejlesztésére, intézményen belll és kivil,
ezt tobb csatornan miikédtetik. Magas szintl egylttmd{kodés és csapatmunka, egymas tudasanak
és erdfeszitéseinek elismerése jellemzi az intézmény alkalmazotti kozosségét. A pedagdgiai munka
az érdekl6dési korok mentén van elosztva az 6vodapedagoégusok kozott.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatdrozott orszagos szakmai elvarasoknak és az 95,83%
intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdny és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel&s miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programja (uj, dtdolgozott program) koherens a Kormdny és az oktatdsért
felel6s miniszter dltal kiadott Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban foglaltakkal. Az uj
eléirdsoknak megfelel6 modositdsokat végrehajtottdk.

7.1.2. A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvdrasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanuldsi feladatait, céljait.

teljesiil
A pedagdgiai program (uj, dtdolgozott) a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal dsszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajdtos nevelési-/tanuldsi feladatait, céljait. Az alapité okiratnak
megfelelé sajdtos nevelési célokat a pedagdgiai program tartalmazza, a jogszabdlyban elGirt
tartalmi elvardsoknak megfelel. (pedagdgiai program, vezetdi, pedagdgus interju)
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7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjdban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesiil
A stratégiai célokat nevelési évekre tervezve valdsitick meg. Az éves terveket az el6z6 év terveibdl
megvaldsultak alapjan értékelik, modositjdk. (vezetdi interju, beszdmoldk)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.
teljesiil
Az litemezés nyomon kévethetd az eseménynaptdrban, a csoportnaplokban, projekttervekben és a
sajatos nevelési igényli gyermekek egyéni fejlesztési terveiben, intézkedési tervben. (helyszini

dokumentumelemzés)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesiil
A tervek nyilvdnossdga biztositott a térvényi el6irdsoknak megfelel6en. Az egyéni fejlesztési tervek
és a projektek kivételével minden hosszu tavi terv a helyben szokdsos mddon elérheté: honlap, iroda.
(vezetdi interju)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jél kbvethetSk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6s6k, a megvaldsulast jelzé
eredménymutatok.
teljesiil

Az intézményi tervek tartalmazzdk az éves tevékenységek litemezését, annak ddtumait,
rendszerességét. A felelGséket, feladatokat és a megvaldsulds eredményeit. A kiemelt céloknak
megfelel a beiskoldzdsi terv, az éves munkatervek munkakézisségi tervei. (vezetdi interju,
dokumentum elemzés)

7.2.5. A humdn erGforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovSbeli igényeinek, elvarasainak.
teljesiil

A munkatdrsak szakmai tuddsuk elmélyitésében és kiszélesitésében egyardnt térekszenek az
intézményi céloknak valé megfelelésre. Fontos feladata az intézménynek az dllandé szakmai
fejlédés, ezért minden OJvodapedagdgus, gydgypedagogus, fejlesztépedagdgus részt vehet
tovdbbképzésen. A tovdbbképzési program és a beiskoldzdsi tervek tiikr6zik az intézmény
sziikségleteit és a szakemberek érdeklédési kérével dsszehangoltan segitik a pedagdgiai munkdt.
(tovdbbképzési terv, beiskoldzdsi terv)

7.2.6. A nevelést, tanitdst segité6 eszk6zok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivdlasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.
inkabb teljesiil

A nevelést, tanitdst segité modszerek mddszerek kivdlasztdsa és azok alkalmazdsa a pedagdgiai f6
célokkal és feladatokkal 6sszhangban térténik. Az eszkéz6k kivdlasztdsa céltudatosan életkornak és
fejlesztési teriileteknek megfelelGen térténik, elGtérbe helyezik a jatékot, kérnyezettudatos nevelést
és a hagyomdny Orzést. A bejdrds sordn célszeriien és biztonsdgosan felszerelt csoportszobdkat,
rendre szoktato elrendezést, tébbféle tevékenységet lehetbvé tevd tereket tapasztaltunk. Az 6vénék
a gyermekek aktudlis érdeklédését megragadtdk, kezdeményezéseik motivdltdk Gket. A szegregalt
csoport szobdjdnak felszerelése a gyogypedagdgiai modszertant kévette. Az autista csoportban
plusz specidlis eszk6z6k, mddszerek alkalmazdsa térténik, ezek biztositdsanak folyamatossdga
sziikséges. (interjuk, beszamolok)
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Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter 4ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.
kiemelked6

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

Az elért eredmények megerdsitése, Ujabb feladatok és célok kit(izése a tovabbi fejlédés érdekében.
A pedagdgiai program megujitott valtozata szerinti mddositasok jelenjenek meg a munkatervekben.
Az autista csoportban sziikséges specialis eszk6z6k biztositdsdnak folyamatossaga.

Kiemelked6 tevékenységek

A nevelési év legfontosabb eseményei az eseménynaptarban jél kovethetéek. A nevelési év
tervezésekor az éves munkatervben, tovabbképzési tervben jél kovethetéek a kiemelt célok,
részcélok, feladatok, felel6sok. Az évoda sajat gydgypedagdgus szakemberekkel is rendelkezik, a
sajatos nevelési igény(i gyermekek elldtdsa érdekében. A koérnyezettudatos nevelés konkrét
feladatai tervezetten jelennek meg, pl. Zéld Ovoda, Madarbarat Ovoda. A tovabbképzési tervek
aldtdmasztjdk a munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztését, koherensek az intézmény jelenlegi
stratégiai céljaival és elGsegitik az dvoda jovébeli céljainak megvaldsitasat. A specialis nevelési
céloknak megfelel6 mdodszerek és eszk6zok 6sszhangban vannak a szakemberek kompetenciaival és
az igénybe vevé gyermekek kilonleges nevelési szlkségleteivel. A human er6forrasokat
maximalisan kihaszndlva teremtenek lehetGséget a gyermekek nevelésnek és tanitdsanak magas
szintd fejl6déséhez.
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Fenyvesiné Huller Timea
Kébanyai Gesztenye Ovoda

X

. OM:034420
Onfejlesztési terv

Fenyvesiné Huller Timea

Ovodavezeto

Egyéni onfejlesztési terv 2022

Intézményvezeto neve: Fenyvesiné Huller Timea
Intézményvezeté oktatasi 75853682714
azonositoja:

Onfejlesztési terv neve/azonositéja: | JLX4JAERPV
Onfejlesztési terv kezd6 datuma: 2022.05.13
Onfejlesztési terv befejezé datuma: | 2024.05.13

1.Az intézményi pedagdgiai folyamatok stratégiai vezetése, iranyitasa

Projekt neve/azonositoja:

A gyermekek egyéni differencidlasanak tudatosabb

tervezése a gyermekek fejlodésének nyomon
kovetését szolgald6 dokumentumokban ¢és a
naploban.

Projekt célja, indokoltsaga:

Az ovodapedagogusok pedagogiai munkéjanak
fejlesztése a gyermekek egyéni teljesitményének
elemzése, értékelése, a gyermekek tudatosabb
fejlesztése érdekében.

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

1. A gyermekek egyéni teljesitményének elemzése.
2. A megvalosités ellendrzése.

3. Hibék kisziirése, javitsa.

4. Tartalmilag megfeleld 0j tervek készitése.

5. Beszamolok elkészitése nevelési év végére.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat: Nevel6testiileti értekezleten a probléma tisztazasa
A feladat végrehajtasanak Belso tudasmegosztas, egységes elvek kialakitasa
mdédszere: Gylijtémunka

A feladat elvart eredménye:

T4ajékoztatds, nyomon kovethetség, elégedettség

A feladat tervezett litemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Ovodapedagogus, gyogypedagogus,
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2.Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Projekt neve/azonositoja:

Az intézményi folyamatok, dontések
atlathatdsaganak biztositasa

Projekt célja, indokoltsaga:

Tajékoztatas eljuttatasa az érintettekhez

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Visszacsatolasok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Az érintettek tobb csatornan €s hatékonyan miikodd
tajékoztatésa.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Zart csoportok, értekezletek, megbeszélések,
levelezési rendszer miikddtetése

A feladat elvart eredménye:

Atlathatosag biztositasa, tajékozottsag

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Alkalmazotti k6zsség

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Projekt neve/azonositoja:

A partneri elégedettségmérés rendszeres hasznalata,
beépitése a tervezési €s értékelési dokumentumokba

Projekt célja, indokoltsaga:

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony
iranyitasa. Az intézmény képet kap arrol, hogy a
partnerei mennyire elégedettek az intézmény
munkajaval. A fejlesztést szolgald intézkedési
tervek ennek alapjan késziilnek el.

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Mérések eredményének kiértékelése

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Kérdoivek kiértékelése

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Elégedettségmérés, kérddivezes, értékelés,
kovetkeztetések, célkitiizések

A feladat elvart eredménye:

Tervezési dokumentumok célkitiizéseinek elérése

A feladat tervezett litemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Pedagdgusok
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Projekt neve/azonositoja:

Vezet6i munka hatékonyabb megosztasa

Projekt célja, indokoltsaga:

Egyenletes munkamegosztas a leterheltség
elkeriilése érdekében

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Munkaterv készitéséné, év végi értékelések
alkalmaval

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Vezet6i dontés, az egyenld terhelhetdség
figyelembe vételével

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Megbesz¢lés, meeting, feladat kijelolés

A feladat elvart eredménye:

Egyenletesebb tehermegosztas elérése

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Vezetd, vezetotarsak

5.A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Projekt neve/azonositoja:

Kiegyensulyozott vezetdi stilus érvényesitése a
mindennapi konfliktusok, problémak nehézségek
megoldasa soran

Projekt célja, indokoltsaga:

Vezet6i kompetenciak fejlesztése

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Munkahelyi klima folyamatos biztositasa

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Céliranyosan a szakirodalmak tanulmanyozasa,
szervezett tovabbképzéseken valo részvétel.

A feladat végrehajtasanak
modszere:

Onellendrzés, konfliktusmegoldé technikak
keresése, gyakorlati megvaldsitasa

A feladat elvart eredménye:

Pozitiv intézményi klima

A feladat tervezett iitemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Intézményvezetd, intézményvezetd - helyettes

Budapest, 2022. majus 12.
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Az elmilt négy év értékelé beszamolojat a kovetkez6 dokumentumok alapjan készitettem:
» vezetOi palyazat,

intézményi munkatervek,

év végi beszamolok,

vezetdi €s intézményi Onértékelés dokumentumai, kérddivek

a szakmai ellendrzések (vezetdi, intézményi tanfeliigyelet) jegyzokonyvei,

belso ellendrzések

YV V. V V V V

Helyi Pedagogiai Program

Legfontosabb pedagdgiai céljainkat, munkatervi és feladatainkat a COVID jarvany
hullamai, a veszélyhelyzet okozta varatlan rendszer-instabilitas és az 6vodapedagogus
hiany miatt részben, valamint folyamatosan at/és tjratervezetten tudtuk sikeresen
teljesiteni az elmult idészakban. A szakmai munka szinvonalat igyekeztiink minden 0j és
eddig ismeretlen helyzetre konvertalni és megtartani. A sok varatlan szituacio, a
pandémias helyzet az elmult 4 évben érzelmileg, egészségiigyileg és uj feladatok,
megoldasi lehetdségek keresése tekintetében minden teriiletre Kihatott. A bizonytalansag,
a félelem, a megoldasra varo szokatlan helyzetek jellemezték a mindennapjainkat. A
hihetetleniil nehéz személyi és gazdasagi feltételek mellett végzett pedagdgiai munka 0j
kihivasokat teremtett a masodik vezetdi ciklusomban.

1.Személyi feltételek: Alkalmazotti 1étszam alakulasa, életkori megoszlasa, fluktuacio

és okai
Ovodapedagégusok szama, iskolai végzettsége, szakképzettsége
Munkakor Fé Végzettség, szakképzettség
Ovodapedagogus 916 féiskolai diploma
116 ovodapszichologus
116 kozoktatas vezetdi szakvizsga
116 fejlesztopedagogiai szakvizsga
Ebbdl: iires allashely 0 f6
Tartdsan tavollévo
ovodapedagdgusok 2 16
Intézményvezetd 116 foiskolai diploma, kozoktatas vezetdi
szakvizsga
Intézményvezetd helyettes 116 féiskolai diploma
Nevelomunkat kozvetleniil segité munkatarsak




116 érettségi
Dajka 3 16 szakmunkas képz6
Ebbdl 4 16 OKJ 6vodai dajka szakképzettség
Konyhas, takaritd 2 16 szakmunkasképzd, érettségi
Pedagogiai asszisztens 116 érettségi
Egyéb technikai munkatarsak
Ovodatitkar 16 | szakmai érettségi
Ovodapszichologus 1 f6 egyetemi diploma
Egyéb technikai/kertész 116 szakkozépiskola
munkakor (0,75)
Egyéb technikai /Konyhai 116 szakmunkasképzo
kisegit6 munkakor (0,75)
Egyéb technikai /takaritd 116 érettségi
munkakor (0,5)

Pedagogiai munkat segito szakemberek:

Logopédus (1 6), fejlesztopedagogus (1 0) utazd gydgypedagdgus (1 £6), utazd konduktor

(1 £6) az autizmus spektrumzavarral kiizd6 gyermekek fejlesztésére.

Pedagégus Eletpalya Modell alakuldsa az 6vodaban

Pedagogus I.

7 f6

Pedagogus Il. Mesterpedagogus

3 f6 1f6




Alkalmazotti kozosség életkor szerinti megoszlasa

Eletkor szerinti

megoszlas

Alkalmazotti kozosségiinknek az o6vodaban foglalkoztatott valamennyi kozalkalmazott
felelosségteljes tagja, jogszabalyban meghatirozott részvételi, javaslattételi, véleményezési,
egyetértési és dontési jog illet meg mindenkit. A feleldsség és hataskorok megfelelnek a
Szervezeti és Mikodési Szabalyzatunkban rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladatok
megvalositasat. Igy egyértelmii mindenki szamédra a kozosségben betoltstt hely és szerep,
illetve a hivatalos kommunikacios csatorna megfelelden tud miikddni. A pedagogus allashelyek
betoltése évek Ota egyre nagyobb gondot jelent. A fizetésben jelentkezd orszagos ¢€s keriiletek
kozotti eltérések (juttatasok formai és mértéke), a fiatalok palyaelhagyasa, az egyre id6sebb
valtozott a munkaerd helyzetiink (nyugdijazés, gyermekvallalas). Nem volt olyan év, amikor
ne kerestiink volna pedagoégus kollégat megiiresedett allashelyre. A Kébanyai Polgarmesteri
Hivatal honlapjan, a Kozszolgalati Allasportalon, a Social Media feliiletein keresztiil
folyamatosan hirdettiik az o6vodapedagdgus allashelyeket, de sokszor hidba, mert még
jelentkezd sem akadt. Jelenleg nincs iires 6vodapedagdgus allashelytink, de az elmult évben 4
nyugdijas kollégaval dolgoztunk, az egyenletes munkamegosztas és a folyamatos terhelések,
tulorak elkeriilése érdekében. A technikai munkatarsak tekintetében csak 1 dajkat kellett
potolnunk (koltdzés miatt). A munkaszervezésben f6 szempont az esélyegyenldség elvének
érvényesitése, az egyenletes terhelés és munkamegosztas, a feladatok képesség szerinti
elosztasa, az egyéni és csoportcélok dsszeegyeztetése, a j6 munkahelyi 1égkor biztositasa, a
csaladi és munkahelyi érdekek 0sszeegyeztetése €s a rugalmassag a varatlan helyzetekben.

A koltségvetési forrasok felhasznaldsa soran figyelmet forditok arra is, hogy intézményiink
dolgozodinak esztétikus és biztonsagos munkahelyi kornyezetet, jo munkafeltételeket
biztositsak, amelyben jol érzik magukat. A munkatarsak munkéjanak értékelése soran a
mindségi munka differencialt értékelésére, a teljesitményiik Gsztonzésére, torekszem. Ebben

nyujtottak nagy segitséget a Fenntartd altal biztositott keresetkiegészité potlékok és egyéb
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juttatasok (,,Kdébanya- és Gyakornoki potlék”, jutalomkeret, cimpdtlékok, Cafetéria juttatas,
Edenred utalvany, mindségi potlék)

Fontos szamomra a kollégdimtdl érkezd visszajelzések meghallgatasa, az igények, javaslatok
beépitése a mindennapi munkaba, a team-munka megszervezése, a munkatarsak bevonasa a

dontés-elokészitésbe.

1.2 Gyermeklétszam alakuliasa, engedélyezett 1étszam, beirt 1étszam, szamitott létszam,
SNI, BTM, HH és HHH, iskolaba 1ép6k szama, 6vodaban maradé tankotelezettek
szama.

Az 6voda a fennallasa 6ta szinte mindig maximalis kihasznaltsdggal miikodott. A demografiai
elérejelzések szerint csokken a gyermekek varhato 1étszama. Az oktoberi 1étszamunk szinte
mindig magasabb, mint a majusi. Ez annak kdszonhetd, hogy év kozben mindig elkoltozik egy-
egy csalad. Az Nkt. 4. melléklete az 6vodai csoportok maximalis csoportlétszamat 25 f6ben
hatarozza meg. Ezt az utobbi 4 évben soha nem 1éptiik at. Ugyanakkor a kiemelt figyelmet

igényl6 gyermekek szama folyamatosan né.

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
okt.1 | maj.15| okt.l | maj.15| oktl | maj.15 | oktl | apr.0l
Engedélyezett 96 96 96 96 96 96 96 96
1étszdm m2
alapjan
Létszam 102 102 102 102 102 102 102 102
tullépési
engedéllyel
Beirt 1étszam 95 94 82 83 87 83 88 83
Képzett 96 95 82 87 88 84 91 86
létszam
Ebbdl HH 0 0 0 0 0 0 0 0
Ebbdl HHH 0 0 0 0 0 0 0 0
Ebbdl SNI 1 1 0 2 1 1 2 2
Ebbdl BTM 6 8 6 10 10 17 10 11
Kihasznaltsag | 98,9 97,9 85,4 86,4 90,6 86,4 91,6 86,4
tényleges
Kihasznaltsag | 100 98,9 85,4 90,6 91,6 87,5 94,7 89,5
szamitott




Gyermeklétszam

2020/2021 2021/2022 2022/2023

2019/2020

X
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H Beirt 1étszam m Ebbol SNI Ebb6l BTM

A Fenntartd évek ota biztositja a f6 allasu fejlesztOpedagogust (1 f6) illetve 0,5 allast
ovodapszichologust és a pedagogiai asszisztenst (1 £6), valamint az utaz6 gyogypedagogust, és
logopédust a Komplex Altalanos Iskola és Szakszolgaltaté Kozpontja altal. A Semmelweis
Egyetem Pet6 Andras Kar Utazo Konduktori Szolgalataval 2018-ban vettem fel a kapcsolatot,
azota segitik a keriileti 6vodak SNI gyermekeinek ellatasat a komplex konduktiv
mozgasfejlesztésben. Nagy hangsulyt fektetink a  szakemberekkel (logopédus,
fejlesztopedagogus, pszichologus, utazd gyogypedagogus, utazd konduktor) vald kapcsolat
kialakitasara, szakmai egyiittmitkodésre. A veliink dolgozé szakemberek rendkiviil hatékonyan
segitik a mindennapjainkat. Munkakapcsolataink a nevelést segité szakemberekkel a

kolcsonosségen alapulnak.



Az iskolai beiratkozas l1étszamadatai 2019-2023 kozott.

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Iskolaba 1épok
szama 24 16 3316 23 6 21 16
Ovodaban maradt
tankotelezettek 11 16 11 16 13 6 10 14
szama

Ovodaban maradé tankoteles
gyermekek

IREEEE

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Iskolaba Iép6k szama ® Ovodaban maradt tankételezettek szama ®

2.Gazdalkodas
2.1 Koltségvetés alakulasa

A pénziigyi folyamatok alapos tervezése fontos a hatékony miikodés érdekében. A gazdalkodasi
feladatokat a hatalyos rendeleteknek, szabalyzatoknak megfelelden igyekszem megvalositani.
A folyamatosan valtozo rendeletek nyomon kovetése nem konnyd feladat, hiszen nem
rendelkezem gazdasagi, vagy jogi végzettséggel, de szerencsére ma mar a sok segédanyag, és
az internethasznalat megsegiti ezt a munkat. A Fenntarté az 6voda miikddéséhez sziikséges
pénziigyi fedezetet évrdl évre biztositani tudja szamunkra. A koltségvetésben rendelkezésre allo
pénziigyi kerettel igyekeztem jol, és hatékonyan gazdalkodni. A szakmai értékek megérzéséhez
az anyagi sziikségletek biztositasa az egyik legnehezebb -embert probalo- de egyben kihivast
jelentd, kreativ vezetéi feladat. Pedagogiai programunk megvalositasahoz - a felyjitasi

munkalatoknak koszonhetden- az Ovodank idealis infrastrukturaval rendelkezik.



Gyermekeink korszertien felszerelt, esztétikus, (Nivo-dijas elismeréssel rendelkezo)
kornyezetben tolthetik mindennapjaikat.

A gazdasagi feladatok kozott vannak folyamatosan végzenddk, periodikusan visszatérok,
valamint olyan kotelezettségek, amelyeket évente egyszer-kétszer kell elvégezni. Mindezek
mellett folyamatosan belépnek wjabb és ujabb feladatok, amelyek ovodavezetoként sulyos
terheket, €s tobbletfeladatokat ronak rank (pl. cégkapu, kozbeszerzéssel kapcsolatos eljarasok
adatszolgaltatasai). Fontos feladattd valt a gazdalkodason beliil a gyermekétkezéssel
kapcsolatos feladatok teljes korének hianytalan ellatasa (Multischool rendszer), valamint a
MAK felé torténd folyamatos adatszolgaltatas és az ASP rendszer kezelése.

A felsorolt feladatok korrekt, szakszer(i ellatasara torekszem, és a hataridok betartasara is
mindig tigyelek. A pénziigyi tervezés 0sszhangban van az dvoda stratégiai céljaival, a nevelési
program megvalositasahoz sziikséges eszkoz- és erdforrds tervezésével. A targyi eszkozok

beszerzése a tevékenységek magas szinvonalll megvalositasat szolgalja.

Intézményi anyagi forrasaink:

1. az intézmény koltségvetése

2. bérleti dijak felhasznalhato 60%-a

3. 6vodank alapitvanyahoz befolyt sszegek

sziil6k, dolgozok adodalapjanak 1%-a
sziilék egyéni hozzdjarulasai, befizetései
palyazati nyeremények

elemgytijtés

sulizsdk program

YV V V V V V

stitdolaj gytijtése

Targyi eszkozeink allagmegdvasan kiviil tovabbi fejlesztésekre is volt lehetdségiink az elmult
években. A bérgazdalkodasban a tervezémunka eredményessége érdekében pontos felmérést,
adatgytjtést, kovetden hasznaltuk a rendelkezésiinkre allo intézményi koltségvetést, illetve a
felhalmozasi keretet. A Covid-19 idején, valamint az azt kdvetd években takarékosabb,
gazdasagosabb megoldasokat kerestik. A szakmai igény és igényesség, valamint a

rendelkezésre allo pénziigyi keret volt a mérvado a koltségvetés felhasznalasa soran



INTEZMENYI KOLTSEGVETES FELHASZNALASA 2019/23

2019/2020

Az 6voda mukodtetéséhez beszerzett

A pedagdgiai tevékenységekhez

eszkozok beszerzett eszkdzok
Tisztitoszerek, felmosok Mesekonyvek
1 db monitor Szakmai konyvek
UH aromaterapias késziilék 2 db Agyag, szinez0 folyadék
Téanyérok Rece-ficés sajat kifestd
szerkesztése, kinyomtatasa
Vagodeszkak Videokamera

Fedeles ételtarolok

Varrogép

Kéztorl adagolok

Ceruzik, filctollak, hegyezdk,
papirok, ragasztok,
kézmiiveskedéshez kellékek

Asztalok 5 db

Udbvari jatékeszk6zok,
tarsasjatékok, fejlesztdjatékok

Moso-¢s szaritdgép

Labdak

Kanapé

Mesekonyvek

Székek (6sszecsukhato)

Szakmai konyvek

Benzines fiinyirdgép

Agyag, szinez0 folyadek

Tonerek, fénymasold papir

Rece-ficés sajat kifestd
szerkesztése, kinyomtatasa

Talak

Videokamera

Konyhai eszkdzok

Varrogép

2020/2021

Az 6voda mikodtetéséhez beszerzett

A pedagdgiai tevékenységekhez

eszkzok beszerzett eszkdzok
Tisztitoszerek Miianyag homokozd horgaszashoz
WC iiloke Rovarhotelek

Fedeles kancsdk

Ceruzak, filctollak, hegyezdk,
papirok, ragasztok,
kézmiiveskedéshez kellekek

Fedeles talcak

Rece-ficés sajat kifestd
szerkesztése, kinyomtatasa

Tonerek, fénymasold papir

Kenyérpirito

Flinyir6 kasza

Konyhai eszk6zok

Multifunkcionalis fekete-fehér fénymasold

2 asztali ventillator

2 nagy méretll naperny0




2021/2022

Az 6voda mukodtetéséhez beszerzett

A pedagdgiai tevékenységekhez

eszk6zok beszerzett eszk6zok
Tisztitoszerek Mesekonyvek, szakkonyvek
Konyhai eszk6zok Hullahopp karikak

Tonerek, fénymasolo papir

Ceruzak, filctollak, hegyezok,
papirok, ragasztok,
kézmiiveskedéshez kellékek

Konyhai eszkdzok Rece-ficés sajat kifestd
szerkesztése, kinyomtatasa

Egér Szemléltetd eszkozok

Sovényvago ollo Bogarnagyitok

Tisztitoszerek Csiraztatok

Konyhai eszk6zok Mesekonyvek, szakkonyvek

Tonerek, fénymasold papir Hullahopp karikak

Ceruzik, filctollak, hegyezdk,
papirok, ragasztok,
kézmiiveskedéshez kellékek

Rece-ficés sajat kifestd
szerkesztése, kinyomtatasa

Szemléltetd eszkozok

Bogarnagyitok

2022/2023

Az 6voda mukodtetéséhez beszerzett

eszkozok

A pedagdgiai tevékenységekhez
beszerzett eszk6zok

Gyerektanyérok, kanalak

Monitor

Kavéfozo

Asztali szamitogép

Irodabutor

3 db laptop

iréasztal

gyerek fektetok

agynemithuzatok (2 garnitira)
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2.2 Palyazati bevételek

A palyézat cime | A palyazat kiiréja | Nyert Osszeg | Felhasznalas
2019/2020
Nap gyermekei DM naptej, kifesto- és Nyari idészakban
rejtvény flizet
Ovodakerti Iskolakert Halozat 10.000.- Ft OAZIS
,,J0 gyakorlat”
Bozsik Program MLSZ 40000.- Ft Polok
CCR REBAT CCR REBAT 9225.-Ft Alapitvany
Nonprofit
Kft/Elemgyijtdé
verseny
Sulizsak Program SULIZSAK 26450.-Ft Alapitvany
2020/2021
Iskolakertészeti Iskolakertért 10.000.- Ft OAZIS
kézikonyv alapitvany
Bozsik Program MLSZ 40.000.- Ft Polok
Sulizsédk Program SULIZSAK 18.150-Ft Alapitvany
2021/2022
Detki keksz Detki 25.000.- Ft Regio Jaték
Bozsik Program MLSZ 40.000.- Ft Hosszl nadragok,
kompresszor
Sulizsédk Program SULIZSAK 29.350.- Ft Alapitvany
Elemgyijté verseny RLG Systems 11.450.- Ft Alapitvany
Hungary Kft.
Gyurmavilag Gyurmavilag KFT 150.000.- Ft Kreativ csomag
2022/2023
Elemgyijt6 verseny RLG Systems még nem ismert Alapitvany
Hungary Kift.
Sulizsak Program SULIZSAK még nem ismert Alapitvany
Bozsik Program MLSZ 50000.- Ft mozgaskoordinaci
0s eszkozok,
labdapumpa
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2.3 Bérleti bevételek

, , Bérleti bevételek
BERLETI BEVETELEK
400000 312400

2019/20 264.000.-Ft 300000 AT
2020/21 40.000.-Ft 200000 121545
2021/22 312.400.-Ft 100000 40000
2022123 121.545 -Ft ° .
04.01-ig

W 2019/20 2020/21 m2021/22 2022/23

A bérleti bevételek 60%-a évente valtozd Osszeg, attol fliggden, hogy milyen célra, milyen
hosszu tavon tudom bérbe adni az udvart, vagy a tornaszobat. Specialis fejlesztd eszkozoket
szeretnénk belble vasarolni, vagy Zold Ovodai célkitiizést megvalésitani (mezitlabas dsvény)
de ez évek Ota nem teljesiil, mert a bevétel - a szabad felhasznalas miatt- beolvad a
koltségvetésbe, alapvetd sziikségleti eszk6zOk vasarlasdba, és az lizemeltetés biztositasaba.
Nem ezt a célt kellene szolgdlnia szabadon felhasznalhato keretként. A jovoben mashogyan

fogok gazdalkodni a rendelkezésre allo bevétellel.

2.4 Alapitvanyi miikodés

Alapitvanyunk - Alapitvany A Vaspalya utcai Ovoda Gyermekeiért- azzal a céllal alakult meg,
hogy a Rece-fice Ovoda gyermekei szaméra a nevelés-oktatas tartalmi munkajanak fejlesztését
szolgalja és optimalis mikodtetését, korszerlisitését segitse a legkorszeriibb eszkdzokkel:
e Az anyanyelvi nevelés vonatkozasaban a kommunikaciot elésegitd eszkozok
e Nemzeti kultirank megalapozasahoz, mithelymunkank miikodtetéséhez sziikséges
specialis eszk6zok korének bovitése (agyagos, textiles, népi mozgasos mithely és
tanchaz)
« Ovodank nevelési profiljahoz igazodo jelkép felhasznalasi korének bévitése
o A mozgas fejlesztését elosegitd kéziszerek, sporteszkdzok, valamint az udvar adta
sportolasi lehetdségek feltételeinek megteremtése, bovitése.
Az alapitvany vagyona bankszamlan van elhelyezve. A bevétel a sziilok és a dolgozok ad6jabol
felajanlott 1%-bol, valamint a sziiléi egyéni befizetésekbdl és a palyazati bevételekbol

gyarapodik évrdl-évre.
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Bevétel | Kiadas
2019-2020
Gyulai Autdszerviz Szolgaltato és Alexandra Kiado
Kereskedelmi Kft Konyvek vasarlasa
100.000.-Ft 90.510.-Ft
Sulizsék Program
26450.-Ft
CCR REBAT Nonprofit Kft
Elemgytijt6 verseny
9225.-Ft
2020-2021
Sulizsak TOP-GRADUS Kift.
18.150.-Ft anyanyelvi jatékok
31.550.-Ft
Fakopancs
anyanyelvi fejlesztd jatékok
30.277.-Ft
S-Sport International Kft.
sporteszkdzok; egyensulydeszka, tornapad,
kigyokotél, maszokotél
124.141.-Ft
2021-2022
NAV 1% Arnyékol6 a focipalya folé
91.112.-FT 39.110.-Ft
Sulizsédk Program Gyurmavilag, gyurma
29.350.-Ft 51.604.-Ft
RLG Systems Hungary Kft. Kiralypapir Plusz Kft.
elemgytijtés 6vodai logos matricdk polora
11.450.-Ft ovodai jelképes kifestd
137.100.-Ft
4 Press Team Kift.
polok (60db)
91.059.-Ft
2022-2023
NAV ZenTe Alapitvany
89.066.-Ft felelos allattartas, allatasszisztalt jatszoprogram
karacsonyi vasar 20.000.-Ft
81.000.-Ft MME ismeretterjeszt6 foglalkozas
36.000.-Ft
Farsangi tanchaz
20.000.-Ft

2.5 Sziiloi és egyéb adomanyok
Tiindérkezek miihely vezetése (havonta 1 alkalommal sziildi timogatas)

Workshopok (agyagos)

Bébelbadas

Udvari jelol6 tabla, Kresz -tablak tervezése
Logonk megtervezése

Ingyenes honlap megtervezése, elinditasa

YVVVYVYYY
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3.Karbantartas, felajitas, eszkozok beszerzése

FELUJITASOK, KARBANTARTASOK

bogar-¢s rovarirtas évente 2 alkalommal

¢épiiletben aprébb garancialis javitasok (csaptelepek,bedzasok)

vV V V

udvari jatékeszkozok lefestése, feliiletkezelése (nyari idészakban)

> festés a betonra

Modern intézménytink targyi feltételei megfelelnek a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2.

melléklete szerinti: ,,jegyzék a nevelési-oktatasi intézmények kotelezé (minimalis) eszkozeirdl
¢és felszerelésérol” eldirtnak. A koltségvetés elkészitésekor, igyekszem eldre felmérni a
pedagdgiai program megvalositdsahoz sziikséges infrastruktira meglétét, a potlasra szoruld
eszkozoket, a fejlesztés iranyvonalat. A takarékos gazdalkodasra kiemelt figyelmet forditok, a
beszerzéseknél az akciokra, kedvezmények érvényesitésére torekszem. Folyamatosan bovitjiikk
a jatékok, sportszerek allomanyat. Sajnos minden évben dragulnak az eszkozok, egyre
nehezebb kijonni a rendelkezésre all6 anyagi keretbdl. A kornyezettudatos magatartas
formalasa volt a célunk az udvarunkon kialakitott 4 Kertrész gondozasaval, konyhakerti
novények termesztésével. Evek ota 1. vagy 2. helyet szerziink a ,Legszebb konyhakertek”
palyazaton. A fenntarthatobb ¢életmodra nevelés érdekében ovodankban —szelektiv

hulladékgytijtés miikodik. (kupak, papir, elem, siitéolaj, komposztalas)

4. Tovabbképzések

A megval6sitds folyamataban igyekeztiink olyan képzéseket kivéalasztani és tamogatni,
amelyek a helyi pedagégiai program feladatainak - Ovodai nevelés a kommunikdcié, a
miivészetek és a mozgds jegyében - az eredményes megvalositasat segitik.
Az 6vodank kiemelt nevelési teriileteinek megfelelden:
» A szociokulturalis hatranyokbol adodé kommunikacios, metakommunikacios zavarok
kompenzalasa, fejlesztése.
» Az érzelmi nevelés gazdagitasa érdekében a népi izlés és gondolatvilag kozelhozasa
jeles napok megiinneplésével és mithelyek miikodtetésével.
» A gyermekek egészségtudatos magatartasanak megalapozasa, pszicho motoros
készségeinek, képességeinek kialakitasa és fejlesztése rendszeres, egészségfejlesztd
testmozgassal és mozgasos jatékokkal.

> Z6ld Ovodanak megfelelé szemléletformalas.
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A Tovabbképzési Programban foglaltak nagy részben megvalosultak, illetve modosultak. Az
elmult 6t évben az 6vodapedagdgusok személyében (GYED, palyaelhagyas, nyugdijazas) és a
COVID miatt tobb valtozas is volt. Fenti okok miatt néhany tervezett képzés megvaldsitasa
elmaradt, mast végeztek el a pedagdgusok, vagy a gyakorlati képzés modosult online
tovabbképzési formava. Osszességében elmondhatd, hogy a Tovabbképzési Programban
tervezett képzések szamanal joval tobb valdsult meg, ezek nagy része online (ingyenes)
tovabbképzés volt. A pandémias helyzet miatt a tdmogatas biztositasa 2021-ben sziinetelt, igy
abban az ¢évben kizarolag ingyenes képzések valasztasara volt lehetdség. Az Oktatasi Hivatal
¢s a Pedagogiai Oktatasi Kozpont altal felkinalt ingyenes tovabbképzési lehetdségekkel,
bemutatokkal, konferencidkkal igyekeztiink élni. Az elmult két nevelési évben az allergids, a
diabétesz betegséggel €16 gyermekek fogadasat, nevelését segitd tanfolyamok, valamint
elsdsegélynyujtd tanfolyamok elvégzésére is volt lehetdség az Oktatasi Hivatal és a
Polgarmesteri Hivatal szervezésében, melyet szintén nagy szdmban valasztottak a kollégak.

2019-2023 - ig terjedé idészakban az alabbi tanfolyamokat végezték el a pedagodgusok az
intézményben. (tablazat)

2019
Hézi Melinda intézményvezetd V1. Orszagos Hon-és Népismeret
Konferencia(3006)
ABPE II
teljesitményellendrzés a koltségvetési
szervek vezetoi részére (600)
Pap Edina Zsofia 6vodapedagogus Jaték-mozdulat-tanc (300)
Czernits Hajnalka, 6vodapedagogus Tehetséggondozas (50)
Farsang Judit, Hazi
Melinda, Horvathné
Hoppal Szilvia, Kitka
Sandorné, Simonn¢é
Kovacs Agota, Takécs
Edina Zso6fia, Varga
Agnes, Farkas Eva
Hazi Melinda, intézményvezetd Aflatot program (600)
Horvathné Hoppal fejlesztopedagogus
Szilvia, Farkas Eva 6vodapedagdgus
2020
Hazi Melinda intézményvezetd VI. Iskolakert-halozati talalkozo
(ONLINE)(30)
Czernits Hajnalka; 6vodapedagdgusok Bébozd Zoldre! (506)
Farkas Eva, Farsang
Judit, Hazi Melinda,
Horvathné Hoppal
Szilvia, Kitka
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Sandorné, Simonné
Kovacs Agota, Pap
Edina Zso6fia, Varga
Agnes, Kiss Mariann

2021

Czernits Hajnalka

o6vodapedagdgus

Gyermekut a kora gyermekkori
intervencios ellatérendszerben (326)

Farsang Judit
Zsuzsanna

ovodapedagdgus

SNI szakmai nap tovabbképzés (200)

Hazi Melinda

ABPE 1I. Informatikai ellen6rzés-a
koltségvetési szervek vezetoi és
gazdasagi vezetdi részére(600)
Kornyezeti nevelés, avagy éljiink a
jovoeért (56)

Alapszinti els6segélynyujtas (40)

Horvéathné Hoppal
Szilvia

fejlesztopedagogus

DiaPed diabétesz elméleti oktatasi
program pedagogusoknak (50)
DiaPed diabétesz gyakorlati oktatasi
program pedagogusoknak (56)

Konya Kitti Ménika

ovodapedagdgus

Kornyezeti nevelés, avagy ¢éljiink a
jovoert (56)

Alapszinti elsdsegélynyujtas (40)

A tanulédsszervezés korszerli modszerei
az 6vodaban projektmddszer(56)

Strifler Krisztina

o6vodapedagdgus

Miivészetek altal megvalosulo
¢lményteli ének-zenei nevelés az
ovodaban (300)

2022

Hazi Melinda

intézményvezetd

Eghajlatvédelemmel kapcsolatos "Zold
ismeretek"/Fenntarthatosag

(300)

Cukor-suli diabétesz gyakorlati képzés
(50)

DiabMentor szakmai tovabbképzés (50)
7061d sziv/ErdOképzés,
természetpedagogiai modszerek
alkalmazasa 6vodak udvaran kialakitott
tandsvényen (806)

Stratégiai, intézményi szintl tervezés az
ovodaban (50)

Varga Agnes

ovodapedagdgus

Jatékos képességtejlesztés tervezése és
megvaldsitasa az 6vodaban(300)
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Farsang Judit 6vodapedagdgus Képességfejlesztés az 6vodai
nevelésben (300)

Czernits Hajnalka, 6vodapedagdgusok A tanulasszervezés korszerti modszerei
Délnokiné Matyasi az 6vodaban — projektmodszer (56)
Csilla, Hazi Melinda, Keramia-miihely (50)

Horvathné Hoppal

Szilvia, Kitka

Sandorné, Konya Kitti
Monika, Ko6sa Regina,
Strifler Krisztina,

Varga Agnes

Hézi Melinda, Kénya | intézményvezeto, Stirgdsségi esetek ellatasa, tizemi
Kitti Monika o6vodapedagdgus elsdsegély (60)

Horvéthné Hoppal 6vodapedagdgusok Sulyosan allergidsok ellatasa

Szilvia, Hazi Melinda,
Czernits Hajnalka,

Koénya kitti Ménika

Horvathné Hoppal intézményvezeto, Tehetséggondozas, kreativitasfejlesztés
Szilvia, Hazi Melinda | fejlesztopedagogus (50)

Horvathné Hoppal fejlesztopedagogus Kosarpalanta program (3006)

Szilvia, Strifler 6vodapedagogus

Krisztina

Horvathné Hoppal fejlesztépedagogus Egyéni fejlesztési terv készitése BTMN
Szilvia gyermekek szamara (56)

E-iskola-IKT eszkozok a tandran (300)

5.Intézmény hagyomanyai

Intézményiinkben a sziilok szamara sok oOlyan programokat szerveziink (Nyilt napok,
Tiindérkezek Mihely, 6vodas sportnap, munkadélutanok, gyermeknap, forumok beiskoldzas
el6tt, vasarok, borzék), ahol sok-sok élményhez, és tapasztalathoz juttatjuk, illetve segitjiik a
csaladokat. Az informaciokozlés, kapcsolatépités és a szabadidés programok szervezése mellett
a projektmodszerrel nagy hangsulyt forditunk a sziilok 6vodai életbe torténd bevonasara. Sok

lehetdséget adunk a sziiloknek, hogy bekapcsolodhassanak a gyermekek 6vodai életébe.

anyas, apas beszoktatas

anyak napja, apak napja

betekintés az dvoda €letébe nyilt napokon

tarsadalmi munka, borzék, vasarok szervezése
szelektiv gylijtés, kornyezettudatos szemléletformalas

Kihivas napja

V V V V V V VY

Gyermeknap
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Hagyomanyo6rz6 6vodaként a magyar néphagyomanyok maig is megorzott és ovodai szinten

is gyakorolhat6 tevékenységeit, jeles napokhoz fliz6d6 szokasait, tancait, népi gyermekjatékait,
gyermek ¢és csaladi linnepeit, a nemzeti iinnepeket, a ,z06ld” kivalasztott {innepeket
megilinnepeljiik. Mindezeket azért tartjuk kiemelten fontosnak, mert gyermekeinkhez olyan
ismeretanyagot és érzésvilagot hozunk kozelebb, amivel érzelmi intelligencidjuk, kdzosségi
érzéseik, viselkedéskultirajuk, hazajukhoz fiiz6d6 viszonyuk, nyelvi kulturdjuk, zenei, tdnc

izlésvilaguk komplex mddon fejlédik.

Unnepek, hagyomanyok, Z61d jeles napok
rendezvények
Népmese vilagnapja Europai autémentes vilagnap
Zene vilagnapja Takaritasi vilagnap
Adventi kézmiives délutan Az allatok vilagnapja
Mikulasvaras A komposztalés tinnepnapja
Téli- karacsonyi dallamok Az Wjrapapir vilagnapja
koncert Energiatakarékossag
Népmese vilagnapja vilagnapja
Zene vilagnapja Erd6k nemzetkdzi napja
Ujév koszontése A viz vildgnapja
Farsang Egészség vilagnapja
Kisze-vill6 iinnep M¢hek vilagnapja
Husvét A Fold Napja
Komatal kiildése Madarak és fak napja
Tanc vilagnapja Kornyezetvédelmi vilagnap
Majalis
Anyak Napja
Kihivas napja
Rece-fice nap/Gyermeknap
Plink6sd
Apak napja
Anyék Napja
Kihivas napja
Rece-fice nap/Gyermeknap
Piinkosd

6.Belso és kiils6 kapcsolatok, egyiittmiikodés

Nyitottak vagyunk minden Gjszerii kezdeményezéssel kapcsolatban, ami segiti, elore lenditi
pedagodgiai munkankat. Mi is keressiik az egyéb intézményekkel vald kapcsolattartast,
valamint més is rank talal a honlapunkon 1évé informéciok alapjan, vagy a korabbi TAMOP-
0s palyazatban torténd részvételiink alapjan. (Rogers Alapitvany; Menedék Egyesiilet;

iskolai  kozosségi munkak; Iddsek Otthona; foiskolai hallgatok, felsoktatési

intézmények...sth.) Elkésziilt egy kiadvany, amely segit megérteni a magyar kozoktatasi
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rendszert és eligazodni az 6vodai ¢€s iskolai hétkoznapokban olyan kiilfoldi sziiléknek, akik
Magyarorszagon élnek. A kinai, vietnami, angol, francia, arab, farszi nyelvre leforditott
kiadvany segitséget nyujt pedagodgusoknak, sziiloknek egyardnt. A Menedék Egyesiilet
szervezésében a "Befogadd oOvodak és iskoldk" projektiink keretében 0Osszeallitott
OVODABAN, ISKOLABAN MAGYARORSZAGON c. tijékoztatd kiadvany elérheté a
honlapunkon is. Oriiliink minden kezdeményezésnek, ami szinesiti programjainkat, épiti
kapcsolatainkat. Innovativ testiiletinknek kdszonhetéen atgondolt, tudatos és mindségi
szakmai munka folyik. A szakmai munkak6zosség altal kidolgozott gylijtemények segitik
pedagogiai munkankat. Folyamatainkat, eredményeinket tudatosan elemezziik, feliilvizsgaljuk
¢s értékeljiik. A fogadoodrakon a sziild személyes tdjékoztatast kaphat, nyomon kovetheti a
gyermeke tevékenységét, fejlodését. Az évi 2 alkalommal megtartott fogadoorak szervezését
minden pedagdgus fontos kapcsolattartdsi formanak tartja. A kezdeményezést ezeken az
alkalmakon kiviil is mindkét fél (pedagogus, sziild) szaméra fenntartjuk. A kapcsolatépités,
kapcsolattartas folyamataban, az igényekhez igazoddan kibdvitettiik tevékenységiinket zart
Facebook csoportokkal, ahol a napi kapcsolattartas, informacioaramlas gyors és naprakész.
Mind a 4 csoportnak sajat feliilete van, és kiilon miikodik egy Rece-ficés Ovodai feliilet is. A
Pandémias idészakban az online kapcsolattartasi forma zokkendmentes miikodést tett lehetove.
Honlapunkon bepillantast adunk évodank életébe és naprakész informéciokat szolgaltatunk.

Ovodéank Fenntartoval valo kapcsolatat a rendszeresség és kolesonds kapcesolattartés jellemzi.
Az egyiittmiikddést azokon a pontokon erdsitjiikk leginkabb, ahol egymads segitségére
tamaszkodva a legtdbbet tudunk tenni a hatékonyabb, szakszerli, torvényi elvarasoknak

megfeleld munkavégzés érdekében.

Tarsintézményekkel valo kapcsolattartas
Semmelweis Egyetem Petd Andras Kar
Févarosi Szabd Ervin Konyvtar Kébanyai Konyvtar
Manovar Bolcséde
Fdvarosi Pedagdgiai Szakszolgélat X. kertilet Tagintézménye
7061d Szervezetek / Humusz Haz, RLG Systems Hungary, Sulizsdk, Eur6palanta
Egyesiilet
Iskolakertekért Alapitvany
K.CS.S.K.K. K
Eghajlatvédelmi Szovetség
Védondi szolgalat
Bérka Kébanyai Humanszolgaltato, és Gyermekjoléti Kozpont
Oszikék Iddsek Otthona
Keriileti Orvosi Rendelé/Fogészat
MLSZ
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Szakkozépiskoldk, gimndziumok, féiskolak
SOTE/ Teddy Maci program
Kro6 Gydrgy Zene- és Képzdmiivészeti Iskola,
Mod-szer-tar, Neducatio, POK
Szent Laszlo Altalanos Iskola, K8banyai Szervétiusz Altalanos Iskola
Kébanyai Gesztenye Ovoda
Kdbanyai Sport Club

Kdbanyai Vagyonkezelé ZRT
Kocsis Sdndor Sportkdzpont
Viarosiizemeltetési Osztaly

KOSZI

7Ellenérzések az intézményben és azok tapasztalatai (Allami Szamvevészék,
belséellendrzés, tanfeliigyeldi ellenérzés)

Az elmult 4 esztenddben tobbszor volt intézményiinkben kiils6 ellendrzés:
> tanligy igazgatasi (Koznevelési és Civilkapcsolati Osztaly),
> gazdasagi (Bels6 Ellendrzési Osztaly),
» hatosagi (ANTSZ, NEBIH, Tiiz- és munkavédelmi, Kokert, Tiizoltosag),
» Pedagdogusmindsités, tanfeliigyeleti ellendrzés (Oktatasi Hivatal).

Az ellendrzések sordn intézménylink szakszeri és torvényes és szinvonalas szakmai mikodését

allapitottak meg:
2019-2020 Intézményi személyianyag ellendrzés Eredmény:
Ellendrzést végzok: Megfelelt
Kalmanné Szabo Judit
Vaderna Réka
Dr. Kasza Diana
Koznevelési és Civilkapcsolati Osztaly
2021-2022 Mindsité Vizsga Eredmény:98%
2021.05.06 1. Szakmai feladatok,
Konya Kitti Monika szaktudomanyos, szaktargyi,
tantervi tudas
90.00%

2. Pedagdgiai folyamatok,
tevékenységek tervezése €s a
megvaldsitasukhoz
kapcsolodo onreflexidok
97.04%

3. A tanulas timogatasa
98.00%

4. A tanul6 személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetil, sajatos
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nevelési igényll vagy
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermek, tanul6 tobbi
gyermekkel, tanuloval
egylitt torténo sikeres
neveléséhez, oktatasahoz
sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség
97.78%

5. A tanuld6i csoportok,
kozosségek alakulasanak
segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonboz6 tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre és a
fenntarthatosag
szempontjaira, integracios
tevékenység, osztalyfonoki
tevékenység

100.00%

6. A pedagogiai folyamatok
¢s a tanulok
személyiségfejlodésének
folyamatos értékelése,
elemzése

97.33%

7. A kornyezeti nevelésben
mutatott jartassag, a
fenntarthat6sag
értékrendjének hiteles
képviselete €s a
kornyezettudatossaghoz
kapcsolodo attitlidok
atadasanak moédja
100.00%

8. Kommunikécio és
szakmai egylittmikodes,
problémamegoldas
100.00%

9. Elkotelezettség és
szakmai felelosségvallalas a
szakmai fejlodésért

100.00%
Allami Szamvevészék ellenérzés Eredmény: Az ellendrzott
A Budapest fovarosi és kertileti dokumentumok

Onkormanyzati intézmények
integritdsdnak monitoring tipusu
ellendrzése

2021. julius 05. — 2021. julius 09.

rendelkezésre allasa és a
vezetdl magatartas
figyelembevételével
elézetesen kidolgozott
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kritériumrendszer szerinti
pontozas alapjan az
intézményt kozepes
kockazatu kategoriaba
soroltak be az ellendrzés
soran.

Felhivassal érintett
intézményvezetoként
valaszoltam az ASZ
felhivasara, ezzel aktivan
hozzajarultam az
intézménylink integritdsanak
jovobeli javulashoz. A
valaszadast, illetve a
kapcsolodo intézkedéseket
kovetden az ASZ értékelte a
kockazati szint valtozasat az
intézménynél. A mi
intézményiink esetében a
kockazati értékelés
valtozasa nem emelkedett.

A kobanyai 6vodak dolgozéi
munkaido-beosztasanak és a
munkaidé-nyilvantartas
vezetésének ellendrzése
szabalyszerliségi ellenérzés
2022. 09. 20-t61 - 2022. 12. 06.
Ellendrzést végzo:

Szarvas Zsolt

Belso ellenor

Eredmény:
Korlatozottan megfelelé (4)

A koébanyai ovodaknal a
foglalkoztatottak személyi anyaganak
tételes vizsgalata, kiemelten a
besorolasok és munkaiigyi
nyilvantartasok ellendrzésérol
szabalyszerliségi ellendrzés
2022. 03. 25.-2022. 06. 24.
Ellendrzés végzo:

Muranyiné Zsigd Emma
Szarvas Zsolt

Cservenak Dora

Belso ellendr

Eredmény:
Korlatozottan megfelel6 (4)

2022-2023

Tanfeliigyeleti ellenérzés
Vezetoi tanfeliigyelet
Hazi Melinda

2022.11.24

Eredmény: 98,62%

1.Az intézményi folyamatok
stratégiai vezetése,
iranyitasa 97,62%

2.Az intézmény
szervezetének €s
milkddésének stratégiai
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vezetése €s operativ
iranyitasa 97,44%

3.Az intézményi valtozasok
stratégiai vezetése €s
operativ iranyitdsal00%
4.Az intézményben
foglalkoztatottak stratégiai
vezetése €s operativ
iranyitasa 98,04%
5.Vezet6i kompetencidk
fejlesztése 100%

Tanfeliigyeleti ellendrzés
Intézményi tanfeliigyelet
Kébanyai Rece-fice Ovoda
2023.03.24

Eredmény: 93,89%
1.Pedagdgiai folyamatok
89,9%

2. Személyiség- és
kozosségfejlesztés 83,39%
3.Az intézményben folyo
pedagdgiai munkaval
Osszefiiggd eredmények
84,85%

4. Belso kapcsolatok,
egylittmitkodés,
kommunikacié 100%

5. Az intézmény kiilsé
kapcsolatai 97,22%

6. A pedagogiai miikodés
feltételei 100%

7. Az intézménytipusra
vonatkozd nevelési,
nevelési-oktatési
iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai
elvarasoknak és az
intézményi céloknak vald
megfelelés 95,83%
Kiemelkedo tevékenységek
A programban
meghatarozottak az
intézményben folyo
nevelémunka pedagogiai
alapelvei, értékei, céljai,
feladatai, eszkozei. A
nevelést segitd eszkdzok €s
modszerek kivalasztasa
tudatosan tervezett,
intézményi szintl
csapatmunka, k6zos
gondolkodas eredménye és
rugalmasan alkalmazzék a
prioritdsoknak megfelelden.
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Bels6 kontrollkornyezet vizsgalata, Még nem ismert
kiemelt figyelemmel a kotelez6é belso
szabalyzatok meglétére.

Ellendrzés végzo:

Dr. Varga Tiborné

Bels6 Ellendrzési vezetd

Tervezett iddpontja: 2023. IL./ félév

8.Elégedettség mérések (sziildi, neveldtestiileti) eredménye, értékelése, elemzése

Sziil6i elégedettség mérése

Intézményiink {6 célja, hogy a sziilok elégedettek legyenek intézményiink pedagogiai
munkdjaval, ezért megkérdeztilk a csalddokat, hogyan értékelik, az intézmény pedagdgiai
tevékenységét, ismeretatadast, kapcsolatteremtést. Teljes kori adatgytjtéssel, objektivebb
képet kapunk a munkankrol. Elégedettségmérés 3 esetben késziilt 2022-ben. Az egyik a vezet6i,
a masik az intézményi onértékelés keretében (a tanfeliigyeleti eljarasokhoz kapcsoléddan),

a harmadik az év végi beszamol¢ el6tt, 2022 nyaran.

A vezet6i kérdéiveket minden sziild kitoltotte:24/24 Az intézményi kérdéivekbdl kevesebb
¢érkezett vissza.20/15

Ev végén az dsszes sziilonek kiadtuk a kérdéiveket. A sziilok 91.6%-a vélaszolt.84/77 kérdsiv
érkezett vissza. A 16 kérdésbol 4 kérdésre jott 1, 2, ill. 3db ,,egyaltalan nem vagyok elégedett
¢s tobbnyire nem vagyok elégedett” valasz; a tobbire a ,,tobbnyire elégedett vagyok és a teljesen
elégedett vagyok™ vélaszok érkeztek.

Ez a 77 valaszaddbdl igen szép eredmény; azaz a sziilék 95% ,,tobbnyire elégedett; ill. teljesen
elégedett” az 6vodankkal, a szakmai munkénkkal. A valaszadasokbol igy kideriil, hogy a sziilék
nagyon nagy része elégedett az 6vodankban foly6 neveléssel, szakmai munkaval.

1 szoveges értékelés érkezett vissza az intézményi onértekelés keretén beliil.

wNagyon elégedettek vagyunk az ovodaval. Sajnos, kordabbrol, mads intézményben igen rossz
tapasztalataink voltak, ezért viltottunk és jottiink ide. Igy van osszehasonlitisi alapunk. A
Rece-fice Ovoda nagy figyelmet szentel a gyerekek megfeleld fejlédésének, tanuldsdnak,
mindezt kreativ modon, de mar elokésziilve az iskoldara. Sziiloként barmikor elérem a
pedagogusokat, fejlesztoket, ami szintén nagyon pozitiv. Ami szamunkra még kiemelendo,
hogy helyben, az ovodaban szamtalan “kiilon ora” /foglalkozas elérheto.”

A vezetdi kérdéivekben pedig 2 visszajelzést kaptam: ,, Beleldatok mds ovodak munkdjaba,
tevékenységeibe is és a Rece-fice Ovoda minden teriileten a legmagasabb szinvonalat nyijtja.

Ritka kincs.”
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wMaximalis elégedettséggel tolt el az a tudat, hogy gyermekem a lehetd legtobb és legjobb
pedagogiai ellatisban részesiil, szakmailag képzett ovodapedagiégusokkal emberséges és
humdnus keretek kozott.”

Elégedettek a kirandulas, szinhaz, mizeumi programok szervezésével. Eletkorhoz kotott
kirandulasok szervezésénél, miihelymunkaknal megértést kériink, hiszen vegyes csoportokkal
mikddiink.

A legmagasabb pontszdmokat a 11. kérdésnél kaptuk, amelyben az 6vodank kornyezettudatos
magatartasat értékelik. Ez azt jelent, hogy a szemléletformalé munkank hatékony, jo tton
haladunk a fenntarthatosag ttjan.

Nevelotestiileti értékelés, elemzés

A kornyezetemben 1évé munkatarsaimat lelkes hozzaallasommal, humorommal,
nyitottsigommal ¢és  rugalmassdgommal kivalo, eredményes munkavégzésre és
egyuttmiikodésre  Osztonzom. Kapcsolataimra (kozvetlen munkatarsi- felettesi) a
megbizhatosag és az Gszinteség jellemz6. Ovodavezetéként, tevékenyen részt veszek a
pedagbgiai gyakorlatok megujitdsdban, fejlesztésében, az 10j eredmények, modszerek
megosztasaban, a pedagogus kollégak elémeneteli tamogatasaban. Fontosnak tartom, hogy a
kornyezetemben dolgoz6 munkatarsak, segitd szakemberek, sziilok, gyermekek szamithatnak
ram ¢és én is szamithatok rajuk. Tamogato attitidommel olyan munkakdrnyezetet alakitok ki
magam koriil, amelyben egyértelmiiek az elvarasaim. A feladatok szervezésében személyes
feleldsségemnek ¢érzem a feladatok egyenletes elosztdsait a pedagdgusok kozott.
Kompetencidikbol adoddéan a terhelhetd kulcsemberek tobb feladatot kapnak (hajtoerdk).
Fontosnak tartom a felmeriilé problémakat kdzosen, 8szintén megbeszélni, még akkor is, ha a
véleményiink iitk6zik. Nagyon jo k6zosségben dolgozom, ahol elismerjiik egymas munkajat, a
kérddivek szinte maximalis pontszamai is ezt tiikrozik. Fontos szamomra a kollégaimtol érkezo
visszajelzés meghallgatdsa, az igények, javaslatok beépitése a mindennapi munkaba, a
munkatarsak bevondsa a dontés-elokészitésbe. A keérddiveket mindannyian kitdltottek 2021-
ben és 2022-ben is. A Pandémias helyzetben, amikor a pedagogusok az online térben dolgoztak,
ill. tigyeletet biztositottunk a gyermekek szamara, csekély mértékben, de alacsonyabb
atlagpontszamok sziilettek. Ennek az okat abban latom, hogy nehezebb volt a neveldtestiilet
szamara értékelni az intézményi munkat (aminek Ok is részesei) és az én vezetdi munkamat,
hiszen joformén csak az online térben taldlkoztunk, vagy telefonon értekeztiink. Fejlesztési
feladat: Az informacidaramlas kétoldalusaganak elérése, mert csak igy mitkodhet jol a 20 f6bol
allo kozosségiink. A tervezésnél legfontosabb feladatom, hogy mindenki szdmara elfogadhat6

célokat hatarozzak meg. A tervezés folyamatdban kijelolom a tavlati célokat, amelyek
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lebontéasaval érthetévé valnak a rovid tava céljaim. Pontos iitemtervet készitek, idopontokkal,
hataridokkel meghatarozva (Munkaterv).  Folyamatos ellendrzom ¢és kontrollalom a

megvalositas folyamatat.

9.Szakmai feladatok (tehetséggondozas, SNI integracio, fejlesztés)

Programunkban igyeksziink feltérképezni a tehetségigéreteket, a kiemelkedé képességi,
kreativ gyermekeket. Toreksziink a személyiségiik optimalis fejlesztésére. Alapelveink: a
gyermekek érdekeinek elsddlegessége, a szabadjaték fejlesztd hatasainak kihasznélasa, a
személyiség komplex fejlesztése, a gyermekek fejlédési {itemének, képességeinek,
tehetségének, érzelmi fejlodésének minél sokoldalubb biztositasa. A tehetségesebb gyerekek
fejlesztésére a csoporton beliil, a mindennapos tevékenységek, ill. a mithelyekben kertil sor. A
kiemelkedd képességli gyerekek korében elsdsorban a vizualis tevékenységek teriiletén
mutatkozik meg az érintett gyerekek ,tehetsége”. A keriileti kosarpalanta programon, a
sportversenyeken, a rajzpalyazatokon rendszeresen részt vesziink. A Szervatiusz Altalanos
Iskola Sziv-vers versmond6 versenyén minden évben el6keld helyeken végeznek dvodasaink.
Az oOvodapedagdgusok altal biztositott valtozatos alapanyagok, otletek, technikak
felhasznalasaval igazan fantaziadus alkotasok keriiltek ki gyermekeink kezei aldl, igy az elmult
években rengeteg kreativ palydzaton nyertek tehetséges ovodasaink. A zeneiskolaval jo a
kapcsolatunk, a tehetséges gyermekeket zenei eléképzdbe iranyitjuk. A sziildk az esetek
tobbségében ezeket a gyerekeket ének tagozatos osztalyba iratjak. A pedagogusok segitenek a
meghallgatasra torténd felkészitésben. Az eredményekben tikrozédik a pedagdgusaink

felkészitd, segitd, tehetséggondozd munkaja. Biiszkék vagyunk az elért eredményekre.

Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztése (esélyegyenléség megteremtése,
integracio — inkluzio teriiletén)

A targyi feltételeink megfeleldek (fejlesztd jatékok, diagnosztikus eszkozok), folyamatosan
bdvitjiik a tarhazunkat. Az inkluziv kdrnyezet személyi feltételei rendelkezésre allnak (specialis
tertileteken is képzett 6vodapedagdgusok, 6vodapszichologus, fejlesztépedagdgus, logopédus,
utazd gyogypedagogus, pedagogiai asszisztens, konduktor). A gyermekek fejlettségét
rendszeresen mérjiikk (megfigyelésekkel, diagnosztikus tesztekkel, modszerekkel). A
részképességek hidnyaval rendelkez6é vagy lassabb fejlodésii litemli gyermekek az életkori és
egyéni sajatossagaik, képességeik szerint differencidlt fejlesztésben részesiilnek, sziikség
esetén prevencios, korrekciods ellatast kapnak (csoportban, kiemelt egyéni és mikrocsoportos

helyzetekben). A szakemberek kozotti kommunikacio napi szinten megvaldosul. A sziilokkel
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torténé kommunikacidé rendszeres (fogadoorak, értekezletek, napi kommunikacié), ennek
ellenére a kérdéivekben az fogalmazodott meg, hogy nem kapnak megfeleld visszajelzést a
gyermekeik eldrehaladasardl. A sziilok probléma esetén bizalommal fordulnak hozzank,
igénylik a specialis szakemberek segitségét. Fejlesztendd teriilet: visszajelzés konkretizalasa.
Vezetoként kiemelt feladat a humanerdforras fejlodésének biztositasa a sajatos nevelési igényt
gyermekek fejlesztésének figyelembevételével. Az egyéni fejlesztés szakmai segitését
(esélyegyenlség - fejlesztés, felzarkoztatas, tehetséggondozas, SNI — s gyermekek integralasa,
BTM valamint a részképesség fejlesztésre szoruld gyermekek esetén) intézményvezetoként
igyekszem még hatékonyabban koordinalni.

A megfigyelések és a pedagogiai vizsgalatok eredményeit, tapasztalatait az egyéni megfigyelési
lapokon és a fejlesztési naploban, csoportnapldban régzitik az 6vodapedagdgusok és a segitd
szakemberek. Eredményes partnerkapcsolatot mitkodtetiink a pedagogiai szakszolgalatokkal,
szakértdi bizottsdggal, a gyermekvédelem intézményeivel. Az elmult évek tapasztalata azt
mutatja, hogy egyre tobb gyermek szorul fejlesztésre. Egymassal 6sszedolgozva, a kompetencia
hatarok mentén végzik el a szakemberek a fejlesztéssel kapcsolatos feladatokat. Igy valik
biztositotta és megalapozotta a szocidlis €s egyéb hatranyok csokkentése, az esélyegyenldség
megteremtése. A pedagogiai asszisztens jelenléte 1is nagy segitséget jelent. Az
o6vodapedagdgusok és a sziilok altal kitoltott, év végi értékeld kérddivek Osszesitése alapjan
elmondhatjuk, hogy a segité szakemberekkel vald kapcsolatot hatékonynak itélik meg. A

hatékonysagot tamasztjak ala a gyermekek mérési eredményei is.

10.0sszegzés, intézményvezetoi onértékelés (az onértékelé kérdéiv értékelése alapjan,
onképzés és fejlesztés, fejlesztendo teriiletek)

ROVID TAVU KOZEP TAVU HOSSZU TAVU
CELJAIM CELJAIM CELJAIM
(1-2 év) (2-3 év) (5 év)

Az 6voda honlapjanak
folyamatos, naprakész
miikddtetése.
Kiemelt figyelmet igényld
gyermekek fejlesztése terén
elért eredményeink
megtartasa, a sziilok
tajékoztatdsa

Tovabbképzések végzése a 5 éves tovabbképzési
tovabbképzési terv alapjan program megvalositasa

Tanfeliigyelettel kapcsolatos
szakmai feladatok
koordinalasa (vezetoi,
intézmény1)

Hatranycsokkentd funkcio
novelése, esélyegyenldség
biztositasa.
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A tervezett szakmai
feladatok megvalositasa,
dokumentumaink
feltilvizsgalata, sziikség
szerinti modositasa

761d 6voda cimre torténd
palyazas negyedik
alkalommal (Cimmegtarto)

Mindenkori térvényi
szabalyozasoknak valo
megfelelés

Onértékelési feladatok
folyamatos megvalositasa

A pedagogiai munkat érintd
jogszabalyi valtozasok
folyamatos nyomon
kovetése, feldolgozasa

Folyamatos szakmai fejlodés
biztositasa

Mesterprogram Ovodai modszertani Palyazati aktivitas novelése
megvalositasa, és eszkoztar
dokumentalasa fejlesztése

Intézményi kommunikacid
fejlesztése; kiilonds
tekintettel az
informacidaramlasra

Ovoda udvar fejlesztése
(mezitldbas taposodsvény)

Z61d Ovoda gyakorlati
elemeinek megvaldsitasa

Nyugodt munkahelyi 1égkor
kialakitasa, amely maga elé
vetiti, 0sztdonzd

Szervezeti kultara
fejlesztése

Kornyezettudatos nevelés
folytatasa, szemléletformalas

Elégedettségmérés

Partneri kapcsolatok
bovitése

Hagyomanyok megdrzése

Munkahelyi mentalhigiéné
megteremtése, biztositasa

Intézményen kiviili
programok szervezése

Specialis tovabbképzések
preferaldsa a kiemelt

figyelmet igényl6 gyermekek
fejlesztése érdekében

Az elmult nevelési években a Pedagogiai Programban ¢és a munkatervekben foglalt célok és
feladatok megvaldsultak, de kissé modositva a pandémids helyzet és a karanténok miatt. A
torvényi eldirdasoknak megfelelden modositottuk Hazirendiinket, SZMSZ-t és tobb belsd
szabalyzatot. Az O&vodavezetdi program, a tanfelligyeleti eljardsok megallapitasainak
kiértékelése, az Onfejlesztési terv és az intézkedési tervek, valamint a mesterprogram hosszu
tavl tervei alapjan a valtozasok nyomon kovetése, ovodai vonatkozasainak megvalositasa
folyamatos. A személyi hianyok ellenére Osszehangoltan - idonként konfliktusokkal - de
egymas munkajat segitve tudtak dolgozni kozdsségiink tagjai. A feladatok kiosztéasa, vallalasa
a megbeszéléseken valdsult meg. A fontos tudnivaldkat, torvényi valtozasokat, a mindenkit
érinté informécidkat naprakészen tovabbitottam a kollégaim fel¢ (online kapcsolattartasi
formak, levelezérendszer, zart csoport miikodtetése révén, telefonon, valamint a napi
kapcsolattartas formajaban intézményen belill is). Az elmult évek rendkiviili helyzeteiben
differencialtan tudtam honoralni Kollégaim kitartasat, helytallasat szobeli elismerés, potlékok
és jutalom formajaban is. Evek 6ta befogado, nyitott pedagégiai kornyezetet teremtiink, hiszen
mindannyian nyitottak vagyunk, és folyamatosan képesek vagyunk a meg@julasra. A

megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, a sziikséges eszkozok biztositottak. A
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fenntarthat6 fejlédés sziviigyem, nagy figyelmet forditok a szemléletformalasra. Az intézményi
dokumentaciok a jogszabalynak megfeleldek, nagy figyelemmel kdvetem a jogszabalyi
véltozasokat. Mindig torekszem az intézményi pozitiv kép kialakitasara ¢és fenntartdsara.
Tamogatom, Osztonzom az innovaciot, ujszerii Otleteket. A dontésekhez sziikséges
informaciokat megosztom, valamint bevonom a dontéseknél a kozosséget. Példamutatassal
szorgalmazom a tudasmegosztast, tovabbképzéseket.

Tamogatom a kollégak terveit, céljait. A human-eréforrasok hatékonyan mitkdését biztositom.
Szamitok a kollégak véleményére. Ismerem erdsségeiket, gyengeségeiket. A vezetdi szakmai
tudasomat folyamatosan bdvitem. Hatékony egylittmiikodést valdsitok meg az intézmény
érdekében a partnerekkel és a kiilsé kornyezettel. Intézményvezetdként a vezetdi kompetencidk
koziil a megujitds folyamatanak stratégiai vezetését és operativ iranyitasanak fejlesztését
tliztem ki hosszu tava célként. A mesterprogramom sikeres megvaldsitasa érdekében tovabbra
is torekszem a magas szintii felkésziiltségre, koordindldo vezetdi szerepet vallalva a
nevelOtestiilet altal 1étrehozott produktumok, gyljtemények megalkotdsara, az innovativ
modszertani  fejlesztésekre, a pedagoégusok szakmai elémenetelének, tovabbképzésének
tdmogatasara, szervezetiink fejlesztésére. K6szondm a sok segitséget, az egyiittmiikodést, az
alland6 megerdsitést. A kovetkezd iddszak sem lesz konnyebb, de bizom abban, hogy
munkatarsaim segitségével, kelld optimizmussal, problémamegold6 szemlélettel tovabbra is

helyt tudok allni, és k6zosen megbirkdézunk a rank vard tovabbi kihivasokkal.

»vezetd az legyen, ki dicséretért nem liheg,
Szidastol nem fél, dicsdséget nem halmoz,
Hirnevet nem hajszol.

Jutalma a legnagyobb: tarsai sikere.”
(John Heider)

L Digitalisan alairta:
HaZI Hazi Melinda

. Datum: 2023.04.14
Melinda 20:34:35 +02'00"
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11.MELLEKLETEK

1.sz.Neveldtestiileti kérddiv 2021
2.sz.Vezetdi kérdoiv 2021
3.sz.Nevel6testiileti kérddiv 2023
4.sz.Vezetdi kérddiv 2023

5.sz.Intézkedési terv 2022

6.sz.0Onfejlesztési terv 2022

7.sz.VezetOi tanfeliigyelet értékelése 2022
8.5z.Intézményi tanfeliigyelet értékelése 2023

9.52.S7iilé1 kérddivek, grafikonok 2021,2023
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6.szamu melléklet: A vezetd onértékelése, valamint az intézményi
onértékelés keretében a pedagogusok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen

mértékben elégedett.

5 = Teljesen elégedett vagyok 4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is 2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett 1 = Egyaltalan nem

vagyok elégedett 0 = Nincs informaciom.
A ,,0” megjelolést a kérdoiv atlagaba nem szamitjuk bele.

Kérdés atlag
1.Az intézmény neveld-tanité munkdja a pedagogiai program alapelveinek 4,63
megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tiikrozi.
2.A pedagogusok a gyermekek érdeklddését felkeltd nevelési, tanitasi 5
modszereket alkalmaznak.
3.A gyermekek szdmara szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és 4,38
Osszehangoltak.
4.A gyermekek fejlodésének értékelése egyértelmi kovetelmények €s 4.63
szempontok szerint torténik, amelyet minden pedagdgus betart.
5.A gyermekek ¢€letkoruknak és fejlettségliknek megfeleld visszajelzést kapnak, a 5
szokas szabalyrendszer betartasarol, onkiszolgélasrol, masokért vald
munkavégzeés fontossagarol.
6.Az intézményben folyo neveld-tanité munka segiti a gyermekeket, hogy 5
felfedezzék €s kibontakoztassak egyéni képességeiket.
7.A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé gyermekek 4,38
tervszerlien ¢és rendszeresen kapnak segitséget.
8.Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 4,75
9.Az intézményben fontos szerepe van a kdzosségi nevelésnek. 5
10.A gyermekeket €s a sziiloket egyiittmiikodés és elditélet-mentesség jellemzi. 4,38
11.A nevelés és oktatas személyre sz0lo: a pedagdgusok ismerik a gyermekeket, 5
testi és szellemi képességeiket, tor6dnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.
12.Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szdmara (kirdndulas, n.é
muzeumlatogatas stb.).
13.Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kornyezettudatos nevelésére. 4,5
14.Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges ¢életmodra vald nevelésre, 5
rendszeres mozgasra, szabad levegdn valo tartozkodasra, délutani pihenésre,
egészséges taplalkozasra, személyes higiéniara.
15.Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara. 5




16.Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat, képessé

valnak arra, hogy az adott értékrendet, kovessék, a hozza kapcsolddo tinnepeket, 4,5
megemlékezéseket orommel megélik.
17.Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a 5
gyermekeiket érintd dontések eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és
valtozasokat kezdeményezzenek.
18.Az intézményvezetd jelenléte meghatdrozo az intézményben.

5
19.A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatarozza 5
meg a nevelGtestiilet feladatait, torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara.
20.Az intézményvezeto fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodését: ezt 5
segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belso és kiils6 tovabbképzésekkel.
21.Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevel6testiileten beliil az etikus 5
pedagdgusmagatartas betartatasara.
22.Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos. 4,5
23.Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazasaval 5
visszajelzést ad a pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és
az értékelés korrekt, és tényeken alapul.
24.Az intézményen beliili informacidaramlas kétiranyu, a nevelGtestiilet tagjai 4,38
idében megkapjak a munkajukhoz sziikséges informéaciokat.
25.A vezet6 fontosnak tartja, elosegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai 5
egytttmikodését.
26.A vezetd igényli a véleményeket, tamogatja a jo Gtleteket.

5
27.Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez 5
sziikséges eszkdzok rendelkezésre allnak.
28.Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikodnek a szakmai 5
munkako6zosségek.
29.Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, 5
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymasnak is atadjak.
30.Az intézményben a gyermekek sziileivel valo kapcsolattartas formai 5

megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilék szdmara, hogy hozzajussanak az
intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informéciokhoz.




4.szamu melléklet: Vezetoi onértékelo kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz Onre! A
legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo érteket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen igy van

4 = tobbségében igy van 3 = altaldban igaz

2 = tobbnyire nincs igy 1 = egyaltalan nem igaz

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Kérdés pontszam

Képesités, felkésziiltség

1.Az intézménymiikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kozponti 4
elvarasokkal tisztaban van.

2.A vezetéstudomany ¢€s a pedagogia korszerii irdnyzataiban, médszereiben 4
tajékozott.

3.Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

o1l o1

4.Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok
5.Ervényesiti vezetd szerepét.
6.Elkotelezett az intézmény irant.

7.Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.
8. Kész a ,kiéllasra”, még ha népszertitlen dolgokrol is van szo.
9. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal sszhangban allnak.

gl of o M~

11. Elfogulatlanul kezeli az adodé sziil6i, pedagdgiai munkat segitd €s
ovodapedagdgus/alkalmazott konfliktusokat.

Stratégiai vezetés
12. Jol 1atja a szervezet miikddésének 1ényegét és haladasanak maodjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt
mutatni.
14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintii teenddket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet er0sségeit €s gyengeségeit.

oo o b

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az eréforrasokat
Osszefogd éves tervet.

18. Képes a neveldtestiilet tobbségének figyelmét a célokra dsszpontositani.

19. Képes konstruktivan egyiittmiikodni a megfeleld szakemberekkel.
A vezet0 és a valtozas

20.Erzékeli a szervezetre haté kiilsé valtozasokat.

21.Erzékeli a partnerek elvarésait és igényeit.

22 Keresi ¢és elfogadja elgondolédsainak kritika;jat.

oo o b~

23.A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az eréforrasokat.




24 Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.

25.Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a
miitkodését.

26.Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi kozosség iranyitasa

27.Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28.Bizalmat kivalto 1égkort teremt.

29.Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak
kialakitasaba.

30.Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

31.Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32.Gondot fordit a kétiranyli informécidédramlasra (alkalmazottak, sziilok,
gyermekek korében).

33.Mérésekkel, megfigyelésekkel alatdmasztott adatokkal rendelkezik a
szervezet allapotarol.

34 Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35.Képes megallapitani a ,kritikus sikertényezdket™: azt a néhany teriiletet,
amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36.Hatékony a korrekcid azonnali megtételében, ha az eredmények
jelentdsen eltérnek a tervtol.

Munkahelyi motivacio

37.J61 hasznositja a feladatkiosztast mint az 6vodapedagogusok
fejlesztésének fontos eszkozét.

38.Az 6vodapedagdgusok munkdjanak ellendrzését-értékelését fejlesztési
eszkozként hasznalja.

39.Személyes szakmai kapcsolatot 1étesit munkatarsaival, hogy megismerje
munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40.Képes az emberek érdeklddését felkelteni, €s a tobbséget mozgositani a
célok iranyaba.




Eredmények - Nevel6testlileti kérddiv a vezetd dnértékelésének keretében Statisztika Megjegyzések

1. Az intézmény nevel8-tanité munkéja a pedagégiai program alapelveinek megfeleld napi pedagégiai

gyakorlatot tikrozi.

2. A pedagbgusok a gyermekek érdeklddését felkeltd nevelési, tanitisi médszereket alkalmaznak.

3. A gyermekek szamadra szervezett tevékenységei rendszeresek, tervezettek és &sszehangoltak.

4. A gyermekek fejl6désének értékelése egyértelm( kdvetelmények és szempontok szerint torténik,
amelyet minden pedagdgus betart.

5. A gyermekek életkoruknak és fejlettségliiknek megfelel6 visszajelzést kapnak, a szokas szabalyrendszer
betartasardl, onkiszolgalasrdl, masokért valé munkavégzés fontossagaral.

6. Az intézményben folyd neveld-tanité munka segiti a gyermekeket, hogy felfedezzék és kibontakoztassk = = - (0 o
egyéni képességeiket. VAN AZ AP .

7. A felzarkéztatas kiemelt feladat az intézmeényben, a lemaradé gyermekek tervszer(ien és rendszeresen i
kapnak segitséget. -

8. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatésara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kdz6sségi nevelésnek.

10. A gyermekeket és a sziil6ket egylittmiikidés és elitélet-mentesség jellemzi.

11. A nevelés és oktatas személyre sz616: a pedagdgusok ismerik a gyermekeket, testi és szellemi
képességeiket, térédnek értelmi, érzelmi fejl6déslikkel.

12. Intézményen kivili tevékenységet szervez a gyermekek szamara (kirandulds, mizeumlatogatas stb.).

13. Az intézmény hangslyt fektet a gyermekek kérnyezettudatos nevelésére,

14. Az Intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmadra valé nevelésre, rendszeres mozgésra, szabad
levegdn val6 tartézkodésra, délutani pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiénidra.

15. Az intézmény hangsUlyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat,
hazaszeretet alakitésara.

16. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkélcsi normakat, képessé véinak arra, hogy az adott
értékrendet, kdvessék, a hozzé kapcsolodd Unnepeket, megemlékezéseket Grémmel megélik.

17. Az intézményben a sziiléknek lehetéségiik van arra, hogy bekapcsolédjanak a gyermekeiket érints
dontések elkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozdsokat kezdeményezzenek,

18. Az intézményvezetd jelenléte meghatarozd az intézményben.




- s s w " YW W s

8 A
14. Az intézmény hangslilyt fektet az egészséges életmaodra vald nevelésre, rendszeres mozgasra, szabad | v <7 /oo o o o =
levegén valo tartdzkodasra, déluténi pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiénidra. : “-j} W' Wl Ryt Wit T i

15. Az intézmeény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat,
hazaszeretet alakitasara.

16. Az intézményben a gyermekek megismerik az erkélcsi normékat, képessé vélnak arra, hogy az adott
értékrendet, kbvessék, a hozza kapcsolddd Unnepeket, megemlékezéseket drammel megélik,

17. Az intézményben a szil8knek lehet8ségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak a gyermekeiket érintd N
dontések elGkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozdsokat kezdeményezzenek. et i

18. Az intézményvezetd jelenléte meghatarozd az intézményben.

19. A vezet egyértelmien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmlen hatdrozza meg a nevelStestiilet
feladatait, térekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.

20. Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlddését: ezt segiti O TS 5
feladatmegbizasokkal, a célzott belsd és kiils6 tovabbképzésekkel. et ot e i

21. Az intézmenyvezetd hangsuiyt fektet a neveldtestlleten bellll az etikus pedagégusmagatartds LN O o o £75
betartataséra. S A DS 2 & &

22, Az intézményvezetés ellendrzé-értékeld tevékenysége folyamatas. LN AT ey o o o
2 ¢ 0 1 2 6 A
23. Az intézményvezetés az intézményi dnértékelési rendszer alkalmazdsaval visszajelzést ad a g
pedagéguscknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken alapul. - i

24, Az intézményen bellli informaciddramlas kétiranyd, a nevel6testilet tagjai idében megkapjék a Y e o o 438
munkajukhoz szitkséges informéaciokat. F i R ¥ T ‘i
25. A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egylttmiikddeését. "
A

26. A vezetd igényli a véleményeket, tamogatja a j6 Otleteket. D (DY 0D o o i
: o o0 o1 7 A

27. Az intézmenyben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez szlikséges eszkdzok AT e o o iw
rendelkezésre alinak. % s 5 e 1 T A

28. Az intézményben tervszerlen és hatékonyan mlkodnek a szakmai munkakozosségek. | T T ans
14 A

29. Az intézményben a pedagégusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken
vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjdk, és egymésnak is atadjak.

30. Az intézményben a gyermekek sziileivel valo kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékenyan ‘TN £
biztositjak a szlii6k szémdra, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekikke| kapcsolatos : et
informécidkhoz.
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Eredmények - Onértékeld kérddiv a vezetd Bnértékelésének keretében Statisztika Megjegyzések

1. AZ INteZmenymukoaesnez SZUKseges Jog! ISMEereTeKkkel es KoZpont elvarasokkal tsztapan van.

2. Avezetéstudomany és a pedagdgia korszer(l iranyzataiban, madszereiben tdjékozott.

3. Tudasat hatékonyan adja tovébb kollégainak.

4. Folyamatosan tanul, fejlédik.

5. Ervényesiti vezetd szerepét.

6. Elkdtelezett az intézmény irant,

7. Lelkes, 6nallé, eréis késztetése van eredményt elérni.

8. Kész a  kiallasra”, még ha népszer(itlen dolgokrél is van sz8.

9. Hatérozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal dsszhangban élinak.

11. Elfogulatianul kezeli az adédé szUl6i, pedagégiai munkét segit és 6vodapedagdgus/alkalmazott

konfliktusokat.

12. J6l l4tja a szervezet miikadésének lényegét és haladasanak madjat.

13. A szervereti értékek kézvetitésével képes az alkalmazottaknak irényt mutatni.

14. Az értékek talajan j6l megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szint( teenddket a taviati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet ersségeit és gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvesi sorrendeket és az eréforrasokat 8sszefogd éves tervet, o T

18. Képes a nevelétestilet tdbbségének figyelmét a célokra dsszpontositani. N0

ow
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18.

19.

20.

2%

22.

23,

24,

25.

26.

27.

28.

Képes a neveldtestillet tobbségének figyelmét a célokra dsszpontositani.

Képes konstruktivan egylittmiikddni a megfeleld szakemberekkel.

Erzékeli a szervezetre hato kils6 valtozasokat.

Erzékell a partnerek elvarasait és igényeit.

Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

Avéltozasokhoz hozzdrendeli, megszervezi az erdforrasokat.

Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a véltozasok szlikségességet.

Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagogiai munkajat és a mikodését,

Az intézményt tavol tartja a napi politikatdl.

Képes megosztani a vezetési feladatokat.

Bizalmat kivalto |égkort teremt.

29, Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.

30.

31.

32

33.

34.

Szorgalmazza a becstiletes, nyilt visszajelzést.

Hatékony és eredményes értekezletet tart.

Megjegyzések

Gondot fordit a kétirdnyd informacidaramiésra (alkalmazottak, szilldk, gyermekek kdrében).

Mérésekkel, megfigyelésekkel alstdmasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotarol.

Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35. Képes megéllapitani a  kritikus sikertényez8ket”: azt a néhany teriiletet, amelyben az elért eredmény
sikeres teljesitményhez vezet.
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£5. A VAILDZASOKNOZ NOZzarenuel, Mmegszervezl az erororrasokdat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a véltozésok szilkségességet.

25, Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagogiai munkéjat és a miikodését.

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatal.

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28. Bizalmat kivaltd légkort teremt.

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.

30. Szorgalmazza a becslletes, nyilt visszajelzést.

31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32. Gondot fordit 2 kétiranyd Informacidaramiasra (alkalmazottak, szuil8k, gyermekek kérében).

33. Mérésekkel, megfigyelésekkel aldtamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotarol.

34, Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35. Képes megallapitani a ,kritikus sikertényeztket”: azt a néhany teriiletet, amelyben az elért eredmény

sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekei6 azonnall megtételében, ha az eredmények jelentésen eltérnek a tervtél.

37.J6| hasznositja a feladatkiosztast mint az évodapedagdgusok fejlesztésének fontos eszkozét.

38. Az 6vodapedagbgusok munkajanak ellenrzését-értékelését fejlesztési eszkbzként hasznalja.

39, Személyes szakmai kapcsolatot Jétesit munkatérsaival, hogy megismerje munkéjukkal kapcsolatos

céliaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek &rdeklédését felkelteni, és a tobbséget mozgositani a célok irdnyaba.
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Hazi Melinda

Kébanyai Rece-fice Ovoda
Intézkedési terv

2022-2027

Az intézkedési terv az onértékelés soran készitett Onfejlesztési terv, a kérdodivek, interjuk,
valamint a tanfeliigyeleti értékelés megallapitdsainak beépitésével késziilt.

Intézményvezetd neve: Hazi Melinda

Intézmény oktatdsi azonositoja: 034430

Intézkedési terv neve/azonositdja: EONR76KAL1CFTCLQ4
Intézményi Onértékelés

Intézkedési terv kezdé datuma: 2022.03.29

Intézkedési terv befejezd datuma: 2027.03.29.

1.Pedagégiai folyamatok

Kiemelkedo teriilet
Az intézményi pedagdgiai folyamatok
az elvart nevelési, tanulasi
eredmények elérését megfelelden
szolgaljak. Erds a hivatastudat a
nevelOtestiiletben. A pedagdgiai
folyamatok nyomon kdvethetdek az
intézményi dokumentumokban. A
pedagogusok részletes, mindenre
kiterjedd fejlesztési tervet készitenek a
munkdjukrol.(nevelési tervek,
szociometria, fejlddés nyomon
kovetése, heti tervek, onértékelés...)

Fejlesztheto teriilet
A pedagdgiai program alapelveivel és
kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mitkddtetése.

Projekt neve/azonositdja:

Pedagdgiai program feliilvizsgalata, modositasa

Projekt célja, indokoltsaga:

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai
az intézmény miikodését befolyasold mérési
demografiai és mas kiils6 mutatok feldolgozasa
alapjan késziilnek.

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

Dokumentalas, nevelési év végén Gsszesités.
(éves értékelés) Sziildi, pedagdgus kérddivek és
kiértékelésiik. Modositott pedagdgiai program
elkészitése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Kérddivezés (aprilis, majus)

kérddivek kiértékelése, megallapitasok, intézkedési
tervek.

Pedagogiai program modositésa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Konzultacio, figyelemfelhivas
Faligjsagon, zart csoportokban (levelezérendszer),
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honlapon hirdetni, népszerGsiteni a kérdbéivek

kitoltésének fontossagat.

Team munka.
A feladat elvart eredménye: Tudasmegosztas, visszacsatolas.
A feladat tervezett iitemezése: Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Intézményvezetés, munkakozosség-vezeto.
NevelOtestiilet

2.Személyiség és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriilet

A gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetdségének megvalosulasa.

A gyermekek szocidlis hatranyainak
enyhitésére kidolgozott rendszer
miikodtetése.

Fejlesztheto teriilet
A pedagogiai programmal 6sszhangban allo
egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
tdmogatasa. Kornyezettudatossag népszerisitése,
ujabb ¢€s jabb oOtletek megvalositasa.

Projekt neve/azonositoja:

Fenntarthato fejlodés kérdéseivel valo foglalkozés
az ovodai foglalkozas keretein kiviil is.

Projekt célja, indokoltsaga:

Ismerethidny, aktivabb sziildi részvétel a
programokon. A dolgozok koziil is egyre tobben
érezzék magukénak a fenntarthatdsag
megval6sitasdnak fontossagat.

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

Elégedettségi kérddivek, visszajelzések a sziiloktol.
Z06ld programok megvalosulésa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Ismeretatadas, informaciocsere

A feladat végrehajtasanak modszere:

Eldadasok, tovabbképzések (jelenléti, online)
rendezvények szervezése.

A feladat elvart eredménye:

Személyes felelosségvallalas, 0 programok,
tevékenységek

A feladat tervezett Utemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasdba bevontak
kore:

Ovodapedagogusok, alkalmazotti kozosség,
gyerekek, sziilok

3.Az intézményben folyo pedagdgiai munkaval osszefiiggé eredmények

Kiemelkedo teriilet
Az intézmény eredményeinek
elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatoldsa folyamatosan jelen
van. Az intézmény nevelési- tanitasi
célrendszeréhez kapcsoloddan a
kiemelt eredmények dokumentécidja
nagyon magas szinvonalon valosul
meg. A visszacsatolas a sziilok felé

Fejlesztheto teriilet
Az eredmények intézményi szintli k6zos elemzése a
cél. Mindenki érezze magaénak a feladatot.




LU EIC
85 )
Srant,

=V

OM:034430
Intézkedési terv
Hazi Melinda
minden esetben megvalosul.
Projekt neve/azonositoja: Team-munka

Projekt célja, indokoltsaga:

Nem valosul meg az egyenletes terhelés elve.

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Eredmények kiértékelése, megbeszélése.
Visszacsatolasok megvaldsitasa. Célok kitlizése az
eredmények fliggvényében.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

értékelés, tudasmegosztas, feladatmegosztas,
célkitiizés

A feladat végrehajtasanak modszere:

Javasolt munkaforma: Team-munka.

A feladat elvart eredménye:

Egyenletes tehermegosztas megvaldsulasa. Minden
pedagogus beleadja a sajat pedagdgiai értékét.
K6z6s munka megvaldsulésa.

A feladat tervezett itemezése:

Minden nevelési év végén.

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Pedagogusok.

4.Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedo teriilet
Rendszeres magas szintii bels6
tudasmegosztas a kollégak kozott.

Fejlesztheto teriilet
Hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikéacios
rendszer miikddésének biztositasa a visszajelzések
¢s a visszafelé hato kommunikacio tekintetében.

Projekt neve/azonositoja:

Visszajelzések megvalosulasanak eldsegitése.

Projekt célja, indokoltsaga:

Szoban, irasban sem jeleznek vissza minden esetben
a kollégak.

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

Hataridok betartasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Megbeszélések, hataridok szabasa a valaszra.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Onfejlesztés, heti megbeszélések gyakorlatanak
fenntartasa, napi kapcsolattartas, konzultacio, team-
munka, irdsbeli visszajelzés

A feladat elvart eredménye:

Folyamatos visszajelzés megvalosulésa, kétoldala
kommunikécios csatorna mitkddése.

A feladat tervezett litemezése: Folyamatos
A feladat végrehajtasdba bevontak Intézményvezetés
kore: Szakmai munkak6z6sség

NevelGtestiilet, technikai dolgozdok
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5.Az intézmény kiils6é kapcsolatai

Kiemelkedo teriilet
Boéviilo kornyezettudatos munka,
tevékenységek ¢s fenntarthatosag
ervényesitése

Fejlesztheto teriilet
Partnerkapcsolatok kérének folyamatos bovitése
kiszélesitése. A pedagdgiai program feliilvizsgalata
a partneri kapcsolatok kiszélesitésének tiikrében.

Projekt neve/azonositoja:

Partnerkapcsolatok kiépitése.

Projekt célja, indokoltsaga:

Partnerkapcsolatok frissitése, bovitése.

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Eves értékelés.
Egyiittmiikodés és hatékony munka a partnerekkel.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Lehetséges partnerkapcsolatok feltérképezése.

A feladat végrehajtasanak modszere:

tovabbképzések, informacidcsere, tajékoztatas,
internetes portalok nyomonkdvetése

A feladat elvart eredménye:

Szervezeti hatékonysag novelése,
programkindlatunk szinesitése.
Személyes feleldsségvallalas erdsitése a
munkatarsak korében.

A feladat tervezett itemezése:

Folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Vezetotarsak, alkalmazotti k6zosség.

6.A pedagogiai miikodés feltételei

Kiemelkedo teriilet
A kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek nevelésének, tanitasanak
megfeleld targyi kornyezet
kialakitasa. Az intézmény
alkalmazotti k6zosségének munkdjara,
egylttmikodésére a magas szintii
belsd igényesség, hatékonysag
jellemzd. Az intézmény a fenntarthato
fejlédés szempontjait szem elott
tartva, az eroforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik,
amellyel jo példat mutat a gyermekek,
szllok és kiilsd partnerek felé.

Fejlesztheto teriilet
Rendszeres, batrabb IKT hasznalat az id6sebb
kollégak esetében is.

Projekt neve/azonositoja:

IKT kompetencia fejlesztése

Projekt célja, indokoltsaga:

gyakrabban lehetne hasznélni az IKT eszkozoket

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

Hasznalat gyakorisaga

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

\ tovabbképzések, segitségnyujtés
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A feladat végrehajtasanak modszere: gyakorlds
A feladat elvart eredménye: gyakorlottsag, magabiztos hasznalat
A feladat tervezett iitemezése: folyamatos
A feladat végrehajtasaba bevontak
kore: neveldtestiilet

7.Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

Kiemelkedo teriilet
Minden évben megtorténik az
intézmény tevékenységeinek,
terveinek az litemezése €s rogzitése
(éves munkatervben, fejlesztési
tervben, intézkedési tervben).

Fejlesztheto teriilet
A pedagogiai program helyi sajatossagainak
atgondolasa.
A pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok racionalizalasa, megvalositasa
folyamatban van. Sziikséges a pedagogiai program
feliilvizsgalata, korszertisitése.

Projekt neve/azonositoja:

Helyi pedagogiai program atirasa

Projekt célja, indokoltsaga:

Torvényi valtozasok, rovidités

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Elkészilt részek ellendrzése, atbeszélése,
véleménycsere a neveldtestiilet segitségével,
fenntart6i véleményezés.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

A pedagdgiai program részeinek atdolgozasa,
torvényi valtozasok frissitése

A feladat végrehajtasanak modszere:

Team munka

A feladat elvart eredménye:

Korszert, torvényi eldirdsoknak megfeleld
dokumentum elkészitése

A feladat tervezett Utemezése:

2022-23

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

Nevelotestiilet; SZMK, vezetotarsak

intézményvezeto
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Ovodavezeto

Egyéni onfejlesztési terv 2022

Intézményvezetd neve: Hézi Melinda
Intézményvezetd oktatdsi azonositoja: | 75446561208
Onfejlesztési terv neve/azonositdja: 9JS3STPHUX9TIKIL
Onfejlesztési terv kezdé datuma: 2022.05.13
Onfejlesztési terv befejezé datuma: 2024.05.13

1.Az intézményi pedagoégiai folyamatok stratégiai vezetése, iranyitasa

Projekt neve/azonositoja:

A differencialés és az adaptiv nevelés, tanitas
gyakorlatdnak megvaldsitasa

Projekt célja, indokoltsaga:

Sok a BTM kiizd6é gyermek az intézményben, a
szamuk egyre gyarapszik.

A sziilok kérddiveibdl az latszik, hogy a gyermekeik
elérehaladdsarol nem kapnak elegendd visszajelzést.
Nem tudjék megallapitani, hogy a pedagégusok
eredményesen segitik-e a lemaradd gyermekek, ill.
megvalodsul-e a tehetséggondozas.

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

Csoportnaploban, ill. a fejlddés nyomonkdovetése
soran a differencialas hangsulyosabb kiemelése.
Fogaddoran kiemelni a sziildknek is a
tehetséggondozas ¢€s a differencialt banasmaod
érvényesitését.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

differencidlds megvalositasa, dokumentalasa,
kommunikacio

A feladat végrehajtasanak
modszere:

dokumentécio, fogaddora, sziildi értekezlet

A feladat elvart eredménye:

nyomon kovethetdség, tajékoztatas, elégedettség

A feladat tervezett iitemezése:

folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

ovodapedagdgusok, fejlesztopedagogus,
pszichologus, konduktor
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2.Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Projekt neve/azonositoja:

Az intézményi folyamatok, dontések
atlathatosaganak biztositasa

Projekt célja, indokoltsaga:

tajékoztatas eljuttatasa mindenkihez

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

visszacsatolasok

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

Feladat:

Az érintettek tobb csatorndn torténd tajékoztatasa

A feladat végrehajtasanak modszere:

zart csoportok, értekezletek, aktualitasoknak
megfeleld megbeszélések, levelezési rendszer

A feladat elvart eredménye:

Atlathatosag biztositasa, tajékozottsag

A feladat tervezett Utemezése:

folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

alkalmazotti k6zosség

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Projekt neve/azonositoja:

A partneri elégedettségmérés rendszeres hasznalata,
beépitése a tervezési €s értékelési dokumentumokba

Projekt célja, indokoltsaga:

az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony
irdnyitasa

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési

mérések eredményének kiértékelése

pontjai:
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
Feladat: mérések, kérddivek kiértékelése
A feladat végrehajtasanak kérdoivezés
modszere: elégedettségmérés

értékelés, kovetkeztetések, célkitlizések

A feladat elvart eredménye:

Tervezési dokumentumok célkitiizéseinek elérése

A feladat tervezett iitemezése:

folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

pedagdgusok

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Projekt neve/azonositoja:

Vezet6i munka megosztasa, palyazatokon valo
részvétel propagalasa

Projekt célja, indokoltsaga:

Egyenletes tehermegosztas, palyazati forrasok
lehetdségeinek feltérképezése, kihasznalasa
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Onfejlesztési terv

Projekt mérfoldkovei, ellenérzési

sikeres palyazatok, 01j anyagi forrasok

pontjai: onfejlesztés, korrekcio,sikeres menedzsment
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
Feladat: Munkatarsak erésségeinek feltérképezése,

kiaknazasa

A feladat végrehajtasanak
maodszere:

Motivalas, megbeszélés, meeting

A feladat elvart eredménye:

szakmai fejlodés, egyenletes tehermegosztas

A feladat tervezett iitemezése:

folyamatos, aktualitdsoknak megfeleld

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

vezetO - helyettes, pedagogusok

5.A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Projekt neve/azonositoja:

Kiegyensulyozott vezetdi stilus érvényesitése a
mindennapi konfliktusok, problémék nehézségek
megoldésa soran

Projekt célja, indokoltsaga:

vezetdi kompetencidk fejlesztése
munkahelyi mentalhigiéné megteremtése,
biztositasa

Projekt mérfoldkovei, ellendrzési

aktualitasoknak megfelel6en

pontjai:
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
Feladat: szakirodalom keresése (internet, konyv) coaching
A feladat végrehajtasanak onellendrzés, konfliktusmegoldd technikak
modszere: keresése, gyakorlati megvaldsitasa

A feladat elvart eredménye:

kiegyenstlyozottsag, pozitiv intézményi klima

A feladat tervezett iitemezése:

folyamatos

A feladat végrehajtasaba bevontak
kore:

intézményvezetd, intézményvezetd - helyettes

Budapest, 2022. majus.12.




2022TVB - 2022 Tanfeliigyelet vezeté 6voda Ertékelés:98,62%

Folyamatazonosito S2ZHKQYGKGNDI9P13Z A latogatas datuma 2022.10.11.

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

97,62%

1.1. Milyen moddon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlodést eredményezze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok
¢s feladatok meghatarozasaban.

teljesiil

Részt vesz a pedagogiai program céljainak, feladatainak meghatdrozasaban. Ebben iranyito
szerepet vallalt. /interju/ A célok és feladatok meghatarozasanal az intézmény sajatossagainak
figvelembevételével, az ONOAP és a Pedagogiai Programban megfogalmazottak szerint
kezdeményezoen jar el. Ennek tiikrében a pedagogiai program feliilviszgalata javasolt.

1.1.2. Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

teljesiil

Minden helyzetben példat mutat, intézménye érdekeit képviseli. /interju/ A célok elérése
érdekében  a  neveldtestiilettel,  az  alkalmazotti  kozosséggel — egyiittmiikodik,
kezdeményezokészsége, személyes példaja erds motivdcios- 6szténzo hatdsu.

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsira dsszpontositd
neveld munkat véar el.

teljesiil

Ovoddskorii gyermekek esetében a tevékenységekben megvalosulé tanuldsi folyamat biztositia
az egyeni készségek és képességek kibontakozasat, melyet az ovodavezeto elvar a kollégaktol.
/munkaterv értékelés/

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi
folyamatba?

1.2.1. Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, Osszegyiijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelés/tanulas szervezésében €s
iranyitasaban.

teljesiil

Az intézményi miikodést befolydsolo azonositott, Osszegyiijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovobeli  helyzetének megitélésében, kiilonésen a nevelés/tanulas szervezésében és
iranyitasaban. A gyermekek mérés/értékelési eredményeit nyomon koveti. Fontos szamara a
tudatossag, a PDCA ciklus megjelenése, megvalositasa (Dokumentumelemzés: munkaterv ,
beszamolo, vezetotarsak+ vezetdi interju).

1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulési eredményességrol szolo informacidkat.
teljesiil

A kollégakkal rendszeresen megosztja az informdaciokat, vezetoként legfontosabb feladata a
kollégak innovaciora valo dsztonzése, bevonasa. /interju/

1.2.3. Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, €s a helyben szokasos méréseken alapulo
egyéni fejlédés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhaszndljak a gyermek
fejlesztése érdekében.

teljesiil

Az ovodapedagogusok a gyermekekrdl egyéni fejlodeési naploban rendszeresen feljegyzéseket
készitenek a fejlodés valtozasairol. A vezetdo rendszeresen ellendrzi, hogy a gyermekek
fejlesztése a tervezettnek megfeleléen alakul-e. /interjii/ Patyi Zoltanné - Ovodds gyermekek



fejlodésének nyomon kovetése. A jatékban torteno megfigyelésre fontossagat hangsulyozzak.
Rendszeresen késziil szociometriai felmérés is.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszto célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

teljesiil

kévetheto, erre alapozott fejlesztési terv késziil.

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagogiai kultaraba.
teljesiil

A vezeto a fejleszto celu visszajelzés formait alkalmazza (segito, tamogato), mely beépiil a
pedagogiai kulturaba. Fejleszto célu értékelése fontos része vezetomunkajanak, vallja, hogy az
egymastol valo tanulas a fejlodeés utja. /vezetoi interju/

1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy az éves nevelési, tanulasi iitemterv, a tevékenységi
terv, az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak
a fejlodéshez?

1.4.1. A jogszabalyi lehetéségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

inkabb teljesiil

Folyamatosan figyelemmel kiséri a térvényi, jogszabalyi valtozasokat, ezek ismeretében maga
is latja a pedagégiai program feliilvizsgdlatanak sziikségességét. Pedagégiai program - Ovodai
nevelés a kommunikacio a miivészetek és a mozgds jegyében (2015.)

1.4.2. Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 6sszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehetové tegyék a pedagodgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

teljesiil

Meghatarozo szerepet tolt be a pedagdgiai munka dokumentumainak kidolgozdasaban és
osszehangolasdban.

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az 6vodapedagogusok éves
tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejléddéshez kapcsolodo
kompetenciak fejlesztése.

teljesiil

Kiemelt fontossaggal bir szamdra a kornyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlodéshez
kapcsolodo kompetencidk fejlesztése. Ennek eredményessége megfigyelheto, pl. természethez
kapcsolodo jeles napok, Zold ovoda cim elnyerése, szelektiv hulladékgyiijtés, palyazatokon valo
részvétel).

1.5. Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differencidlo, az egyéni nevelési/tanuldsi utak kialakitasat célzo
nevelés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

teljesiil

Miikédteti az egyéni és életkori sajatossdagokat fegyelembe vevo, differencialt fejlesztést. Az
ovodapedagogusok nevelomunkdjaban mindennapi elvaras a gyermekek egyéni fejlesztése. A
differencialas és adaptiv nevelés megvalosulasa mellett elkotelezett, példat mutat
munkatarsainak.

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozast,
illetve felzarkoztatast igénylok) specialis tdimogatast kapjanak.

teljesiil



Az intézményben a vezeto iranymutatasaval torténik a tehetségigéretes gyermekek segitése,
ovodan beliil (Mesterprogram-miihelyek (4) miikodtetése.) Torekszik a sajatos nevelési igenyii
gvermekek inkluziv kérnyezetének biztositasara — figyelemmel a személyi és targyi
feltételrendszerre is.

1.5.3. Nyilvantartja a kotelez6 Ovodai nevelésbdl tdvolmaradas kockazatanak Kkitett
gyermekeket, és aktiv iranyitéi magatartast tanasit a tdvolmaradas megeldzése érdekében.
teljesiil

A vezetd jo kapcsolatot apol a telepiilési védondi halozattal, a gyermekjoléti szolgalattal és a
fenntarto  onkormanyzattal, naprakész informaciok birtokiban van, ugyanakkor az
intézmeényben nem jellemzo a nevelésbol valo tavolmaradas.

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitasara
vonatkozd célok és feladatok meghatarozésaban, egylittmiikodés munkatarsaival a célok
elérésében.

megfelelo

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a
nevelési/tanulasi folyamatba.

kiemelkedd

1.3. A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd
célu visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kultiraba.

kiemelkedo

1.4. Az éves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv 0sszhangjanak megvalosulasa, a
gyermeki fejlddés biztositasa.

kiemelkedd

1.5. A (differencidlas ¢és az adaptiv nevelés/tanitds gyakorlatinak megvalosulasa az
intézményben.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

Az intézmény pedagdgiai programjanak feliilvizsgélata az elért eredmények és fejlesztésre vard
feladatok reflektiv elemzése és értékelésének szempontjai szerint, figyelemmel a jogszabalyi
elvarasokra is.

Kiemelkedo tevékenységek

A célok meghatarozasanal figyelembe veszi az 6voda sajatossagait. Torekszik és eredményes
az intézmény egyéni arculatanak és hagyomanyainak kialakitdsdban, annak megdrzésében,
tiszteletben tartva a szakmai és egyéb partnerek igényeit.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
97,44%

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozok
valtozasait.

teljesiil

Naprakészen tajékozott, folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolo
Jjogi szabalyozok valtozasait.

2.1.2. Az O6vodapedagogusokat az Oket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-
valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil

A jogszabalyvaltozasokat a vezeto folyamatosan megosztja az alkalmazotti kozosséggel napi
talalkozasok soran, illetve elektronikus formaban.

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tajékoztatasi kotelezettségének?



2.2.1. Az ¢érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kozosségi média stb.) mikodtet.

teljesiil

Tajékoztatasi kotelezettsegének eleget tesz. A tajékoztatas csatorndi: szobeli, e-mail, telefon,
zart kézosségi csoportok. (Interju)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerti kommunikacion alapul.
teljesiil

A munkatervnek megfelelden tart a vezeto értekezleteket, megbeszéléseket, melyek jellemzdje a
hatékonysag, a feladatok maradéktalan megoldasara vonatkozo kollektivitas.

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forrds felhasznélast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkeriilése stb.).

inkabb teljesiil

A vezeté jo szervezokészséggel, elorelatassal latja el feladatmegosztdasra, egyenletes
teherviselésre vonatkozo feladatat. Ezt a torekvését - idoszakos tulterheltséget - a pedagogus
hiany okoz adott esetekben.

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint létesitmény, és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos miikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei,
so0szoba, fé6zokonyha).

teljesiil

Az ovodaban a targyi infrastruktura biztonsagos miikodtetése a lehetoségek kihasznalasaval
biztositott, ebben a vezeto hataskorének megfeleloen jar el. 2016-ban teljeskorii felujitas tortént
az intézményben.

2.33. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény milkddésében
érvényesiiljon a fenntarthat6 fejlédés értékrendje.

teljesiil

Az intézményben a fenntarthatosagra nevelés kiemelt jelentoséggel bir, ez a dokumentumokban
is kovetheto, régi értékeken alapul, és az innovdciok felé nyitottak. Targyi eszkozok
beszerzésénél, felujitasok alkalmaval képviselik a fenntarthato fejlodés értékrendjét.

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi mikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.
teljesiil

A jogszabalyi eldirasoknak megfelelve a partneri kor szamara nyilvanosak az intézményi
dokumentumok.

2.4.2. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat mukodtet.

teljesiil

Az ovoda faliujsagjai tiikrézik a napi eseményeket. Napi kapcsolatot tart a kollégakkal,
sziilokkel. A kozos rendezvényeket kihasznalja a pozitiv kép kialakitasa érdekében. Az intézmény
rendelkezik honlappal, facebook oldallal.

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét.
teljesiil

Az intézményi folyamatok kévethetosége és ellenorizhetosége munkatervben és SZMSZ-ben
szabalyozott modon, a szervezeti struktura mitkodtetése érdekében eredményesen megvalosul.
2.5.2. Elvéarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.

teljesiil



A feladatkéréhez kapcsolodoan naprakészen vezeti az intézményi dokumentumokat, példat
mutat és kolllégaitdl is elvarja ezt. Rendszeresen ellendrzi a csoportok és munkatarsak altal
vezetett dokumentdciot (naplo, mulasztasi naplo, munkaido nyilvantartas stb.).

2.6. Milyen, a célok elérését tamogato kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?
2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és
a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcsolattartasban.
teljesiil

A partnerek beazonositisiban kezdeményezo, aktiv, melynek eredménye a széleskorii
kapcsolatrendszer mind az ovoda belso és kiilso partnereinek tekintetében.

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmikodik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi €s targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

teljesiil

A fenntartoval folyamatosan, nyitottan, eredményesen és hatékonyan mitkodik egyiitt az ovoda
targyi és human erdforrasainak biztositasaban.

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak téjékoztatasanak
folyamatossaga.

kiemelkedd

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodo tajékoztatasa.

kiemelkedd

2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése €s hatékony felhasznélésa.

megfelelo

2.4. Az intézményi miikddés nyilvanossadganak biztositdsa a jogszabalyoknak megfelelden,
tobbcesatornas kommunikacié alkalmazasa.

kiemelkedo

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa.

kiemelkedd

2.6. Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer hatékony mitkddtetése.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

Az id6gazdalkodas hatékonysaganak javitasa.

Kiemelkedo tevékenységek

A jogszabalyvaltozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri, az alkalmazottak tdjékoztatasa
idében megtorténik, a pedagogusokat érintd valtozasokra felhivja a figyelmet. Hatékonyan
kommunikal az 6voda partnereivel, kiemelked6 a fenntartoval vald hatékony egyiittmiikodése
¢s kommunikécioja.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

100%

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1. A jovokép megfogalmazdsa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd
kornyezetét, a folyamatban 1évo és varhato valtozasokat.

teljesiil

Vezetotarsaival, kollagadival egyiittmiikédik a jovokép alakitisandl - szamitisba veszi az
intézmeny kiilso/belso kornyezetét, adottsagait, valamint a folyamatban levo, illetve a varhato
valtozdsokat is.

3.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagogiai €s nevelési
elveinek megismerését €s nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

teljesiil



Munkakozosséget miitkédtet az ovoda pedagogiai egységének alakitisa céljabol. Hangsulyt
fektet a hagyomanyok apolasara, a kornyezeti értékekre, kornyezettudatossagra az ovoda
hasznalokkal kézésen szervezett programok megvalositasara.

3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetoi
palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak

teljesiil

A vezetoi palyazatban megfogalmazott jovokép osszhangban van az intézményi jovoképpel. A
pedagogiai program célkitiizései az orszagos alapprogrammal, a koznevelési feladatokkal és a
helyi elvarasokkal koherensek.

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éro kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belso valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

teljesiil

A stratégiai célkitiizésekkel koherens, azok elérését tamogato részcélokat és feladatokat jelol
onmaga szamara. Tisztaban van a valtozdasokkal, tervez, szervez. Konstruktivan reagal. Az
intézmeényi dokumentumokat az uj elvarasoknak megfeleloen dolgozza ki, egyiittmiikodve
pedagogus tarsaival.

3.2.2. A valtoztatast, annak sziikségességét ¢s folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

teljesiil

Rendszeresen tartott értekezleteken tajékoztatja, informalja kollégdit a feladatokrdl. A személyi
feltételeket rendszeresen attekinti. A feladatok sziikségességét kollégaival egyezteti — értékeli a
megvalositadst.

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesiil

Jelentbsebb vdltozds az elmilt idszakban nem volt érzékelhetd. Uj irdnyt és célt nem
fogalmazott meg.

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

teljesiil

Folyamatosan nyomon kéveti és dokumentadlja a célok megvalosulasat. Sziikség esetén
rugalmasan modositia a feladatokat. Hatékony és eredményes intézménymiikodtetésre,
menedzselésre, pénziigyi és munkaero-gazdalkodasra torekszik.

3.3.2. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
tertileteket), ehhez felhaszndlja a belso €s a kiilsd intézményértékelés eredményét.

teljesiil

Az onértékelési rendszer miikodtetésében aktivan részt vesz - képes redlisan meghatarozni az
erosségeket és fejlesztendo teriileteket. Ezek eredményei a munkatervben és beszamoloban
megjelennek.

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Irdnyitja az intézmény hosszu ¢és rovid tava terveinek lebontasat és Osszehangolasat,
biztositja azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil

Az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek osszehangoldsara torekszik. Tovabbképzésnél a
pedagogiai program célkitiizései mellett a személyes célok kapnak prioritast. Belso
tovabbkeépzést, szakmai napot szerveznek. A két dokumentum céljai koherensek egymassal, az
ovodai alapprogrammal, a koznevelési torvénnyel és a pedagogiai-szakmai elvarasokkal. A
munkakozosség témdja igazodik az évi kiemelt feladatokhoz.



3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil

A teenddket konkrétan hatdrozza meg — a feladatok elosztasa atgondolt, az egyenletesebb
terhelés megvalositasat tamogatjak.

3.5. Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szdmukra az 6nalldé informécidszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb
forrasok).

teljesiil

A program hangsulyozza a csaladdal valo egyiittnevelés, a szemléletformalds fontossagat a
hiteles, folyamatos kommunikaciot. Az intézmeényt széles kapcsolati halo ovezi. Tervezik a
partnerekkel valo kapcsolattartas feladatait, formait: kiemelten a sziilok, bélcsode, iskola,
egyéb intézmények, fenntarto onkormanyzat. Valtozatos kapcsolattartasi  formdkat
alkalmaznak. Tobb csatornat hasznal az informdciok begytijtésére és tovabbadasara.

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitds eredményesebbé
tételére iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljesiil

Rugalmasan alkalmazkodik a valtozo elvarasokhoz. Nyitott a tanulds-tanitdas eredményesebbé
tétele érdekeben a konstruktiv, elore vivo javaslatokra, otletekre, fejlesztésekre.
Tevékenységek

3.1. A vezet6i palyazat jovoképe €s a pedagodgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
Osszhangjanak megvalosulasa.

kiemelkedd

3.2. A véltozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.

kiemelkedd

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld teriileteinek
rendszeres beazonositasa.

kiemelkedd

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

kiemelkedd

3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

Ezen a teriileten nincs fejleszthetd rész. Megfelelden teljesiilnek az elvarasok.

Kiemelkedo tevékenységek

Kiilsd ¢és belsd valtozdsok figyelemmel kisérése. A vezetd kollégdival, valtozatos
programokkal, tevékenységekkel olyan 6vodakép kialakitasdn dolgozik, mely figyelembe veszi
a kornyezetet, a sziil6k és a fenntart6 igényeit. Szivesen befogadja, a nevelés /tanulas-tanitas
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. A
véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkertilési
modjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

98,04%

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felelosségét, jogkorét €s hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljesiil

Az SzMSz-ben, a pedagdgiai programban, az éves munkatervekben jol leszabalyozott teriilet a
vezetési feladatok megosztasa. A munkatarsak jogkorét és hataskorét egyértelmiien



meghatarozza az operativ és a stratégiai dokumentumokban egyarant. Felhatalmazast ad a
felelosoknek a feldadatok elvégzésére. (Szmsz, Ped.program, Munkatervek, interjiik)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil

Az SZMSZ ¢és a BECS altal kidolgozott szabalyzok szerint az intézményvezeto a pedagogiai
munka tervezésével, szervezésével, ellenorzésével, értékelésével kapcsolatos feladatokat
megosztja a vezeto-helyettessel, a szakmai munkakézosség-vezetovel. (SZMSZ)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eroéforras ellenérzésében és értékelésében?
4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban (az orszdgos Onértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és
mikddtetésében.

teljesiil

Az intézményvezeté a pedagogiai folyamat minden teriiletére és szereplojere kiterjedo belso
ellendrzési-értékelési rendszert miikodtet. A pedagogiai munka belso ellendrzése kiterjed, a
neveld-oktato munka egészére, megszervezéséert és hatékony miikodtetéséért az ovodavezeto a
felelos. Minden nevelési év elején az intézményvezeto elkésziti a belso ellendrzési tervet, mely
az adott nevelési év munkatervének része. Ellenorzési tervében konkrétan meghatarozza az
ellendrzés teriileteit, modszereit, alapelveit. Az ellendrzési feladatok ellatasaba bevonja
Jjogosultsagok szerint a vezeto helyettest és a munkakozosség vezetot is. (SZMSZ)

4.2.2. Részt vallal az 6vodapedagogusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.
teljesiil

Az intézmeényvezeto rendszeres kapcsolatot tart a nevelotestiileti értekezleten, illetve az ovodai
foglalkozasok latogatasa kapcsan az intézményben dolgozo pedagogusokkal

4.2.3. Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az
egyének erdsségeire fokuszal.

teljesiil

A vezeto célja feladatok végrehajtasanak ellendrzése, a szervezet miikodésének figyelemmel
kisérése, szakmai fejlodeés elsegitése, a munka szinvonalanak emelése. Az értékelés formaja
erossegek és fejlesztheto teriiletek megfogalmazasaval torténik, amelyet az értékelo lapon
vezetnek. (interjik)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?
4.3.1. Osztonzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetéleg dnfejlesztésére.

teljesiil

Osztonzi a testiilet tagjait Onképzésre, tovabbképzésre. Keresi a megoldast, a forrdsok
felkutatasaval a szakvizsgas képzések anyagi tamogatasara. Fiatal, palyakezdo kollégandket
tamogatdsat segiti a tapasztalatok dtaddsaval. Az egymas kozti hospitalasok mellett kézos
szakmai napok, eloadasok, tanfolyamok szervezése, megvaldsitasa folyamatos az
intézményekben. (interjuk)

4.3.2. Alkalmat ad az ovodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara,
tdmogatja munkatérsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil

A beiskoldzasi terv alapjan a kolléegandk szamos alkalommal kiilsé-belso  képzéseken,
tovabbképzéseken gyiijtottek uj ismereteket, vagy szereztek szakvizsgat.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
4.4.1. Aktivan miikodteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi Onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossdganak tiikkrében részt vesz a team
munkdéban.

teljesiil



Szakmai munka szinvonalanak érdekében az ovodapedagogusok szakmai igénye és érdeklodése
alapjan intézmeényi szintii munkacsoportot miikodtet. A munkakozésség a pedagogiai
programmal és az éves munkatervben kiemelt feladatokkal osszhangban végzik munkdjukat.
(ped.prog., interjuk)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket.

teljesiil

Az intézmény vezetése tamogatja, osztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a pedagogusok munkdjara. Fontosnak
tartja, hogy az azonos csoportban dolgozo felnottek elvarasai megegyezzenek és munkajukat
egysegben, osszehangoltan végezzék, hisz csak igy tudjak megvalositani célkitiizéseiket. A
pedagogusok részt vesznek a nevelo-oktato munka fejlesztésében, a belso tudasatadasban, az
innovaciokban. (ped.program, interjuk, munkatervek)

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelétestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil

A pedagogiai programjukban megfogalmazott elvek, célok megvalositasat szem elott tartva
osztonzi a nevelotestiilet tagjait tovabbképzésre, onképzésre. Tovabbképzési programjaban,
beiskoldzasi tervében szereplo céljai is ezt tiikrozik. (ped.program, beszamolok, értékelok)
4.5.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kiilonbozd formait.

inkabb teljesiil

Belso tudasatadas keretében modszertani napokon vesznek részt, amelybol mindannyian
profitalhatnak. Osztonézi a kollegdit a tovabbképzési tapasztalatok, az innovativ, 1j ismeretek
megosztasara. A sok éves szakmai gyakorlattal rendelkezo kollégakat bevontak a gyakornokok,
fiatalabb kollégak mentordlasaba, hospitalasi lehetoséget biztositva szamukra. Az egymas kozti
hospitaldasok mellett kozos szakmai napok, eléaddsok, tanfolyamok megvalositasat céloztak
meg, melyek szervezése folyamatos.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa sordn megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil

Nevelési-oktatdsi kérdésekben, az intézmény miikédésével kapcsolatos tigyekben, valamint e
torvény és mas jogszabalyban meghatarozott kérdésekben a nevelotestiiletet bevonja.
Dontéseiben masok véleményét is fontosnak tartja, elvarasai mindenkivel szemben azonosak.
(Munkatervek, beszamolok, interjiik)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

teljesiil

Az erintettekkel megosztja a sziikséges informaciokat a munkakordknek, feladatkoroknek
megfeleloen. Szamit a véleményiikre, javaslataikra. (SZMSZ, interjuk.)

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil

A dontések, javaslatok meghozatala a kériilmények, valamint a dontések kovetkezménye altal,
az erintettekre gyakorolt hatasok mérlegelésével torténik. (Beszamolok)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira
megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil



Lehetosegeihez mérten személyes kapcsolatra torekszik az intézmény valamennyi
alkalmazottiaval. Nyitott a dolgozok problémadira, ismeri oOromeiket, banataikat. A
kapcsolattartas formalis és informalis. (Munkatervek, Beszamolok, interjuk)

4.7.2. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultarajat a nevelési/tanuldsi folyamatot tamogato rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és
betartott szokésok, szabalyok.)

teljesiil

Az intézményvezetés személyesen is részt vesz a tanulasi kornyezet kialakitasaban. Tanulasi
kulturdjukat a kozosen meghozott, elfogadott normak jellemzik. Az intézményi tervekben pl. éves
terv készitése a munkatarsakkal kézosen torténik. Intézményi szinten szabalyozott hatalyos,
ervényes, jogszeri és mindenki dltal fenntarthato belsé szabalyozasi rendszert mitkodtet. A
szabalyok kozosen felallitott értékeken alapulnak, ezért konnyii veliik azonosulni. (SZMSZ;
Munkatervek, Beszamolok, interjuk)

4.7.3. Tamogatja, 0sztdonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az tjszeri otleteket.
teljesiil

Mind a pedagogusok esetében, mind sajat gyakorlataban prioritast élvez az innovativ szemlélet.
A kollégakat tamogatja, osztonzi a sajat innovacios otletek kidolgozdsaban, a szakmai tartalmu
fejlesztésekben. (Munkatervek, Beszamolok.; Nevelotestiileti kérdoiv)

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.
kiemelkedo

4.2. A humaneréforras ellendrzésében és értékelésében valod aktiv vezetdi részvétel.
kiemelkedo

4.3. A munkatarsak erdsségeire ¢épitd, személyes szakmai fejlodésiiket eldsegitd
intézményvezetdi motivalas.

kiemelkedd

4.4. Aktiv vezetéi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmikodések
kezdeményezésében, szervezésében.

kiemelkedd

4.5. Az intézmény pedagodgiai programjaval és az ovodapedagdgusok szakmai céljainak
figyelembevételével osszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelkedd

4.6. A nevelGtestiillet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi dontéshozatali
folyamatokban.

kiemelkedd

4.7. A munkavégzeést tamogatd pozitiv klima és tdAmogatd szervezeti kultira biztositasa.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

Ezen a teriileten nincs fejleszthetd teriilet, megfelelden miikodik.

Kiemelkedo tevékenységek

Osztonzi a kollégak szakmai fejlédését, lehetdséget biztosit a tovdbbképzéseken vald
részvételre. Demokratikus vezetési stilussal, aranyos, személyre szabott feladatelosztassal,
kell6 odafigyeléssel végzi feladatait. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi
korével, odafigyel problémaikra és valaszt ad kérdéseikre. Fontosnak tartja a belsd tudas
megosztast, ebben maga is élen jar. Aktiv szerepet vallal a szervezeti kultura fejlesztésében, a
minél magasabban kvalifikalt, magas szakmai szinvonalon dolgoz6 munkatarsak és az inspiralo
szakmai kdrnyezet alakitasaban.

5. A vezetoi kompetenciak fejlesztése

100%



5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetoi munkajanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexioja?

5.1.1. Vezet6i munkéjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

teljesiil

Tervei megvalositasaban épit a neveldi kézosségre, dontéeshozatalok elott igényli az Oszinte
kritikat, véeleményt, nyitott a javaslatok befogadasara. (Ped.program, Nevelotestiileti kérdoiv ;
Munkatervek, interjuk.)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erOsségeit és korlatait.
teljesiil

Vezetoi munkajaban prioritdast élvez a hitelesség, a személyes példa, melyet a pedagogus
hivatasban is nélkiilozhetetlennek tart. Elkételezett az intézmény irant, torekszik az
elismertségiik novelésére. (Onfejlesztési terv; interjiik)

5.1.3. Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanuldsi folyamat részeként
értékeli.

teljesiil

OnértékelS kérdéive alapjan redlis. A vezetdi interjiban reflektiv volt, énmaga korldtait,
intézményét redlisan latja. A vezetotarsa elmonddsa alatamasztotta ezt, a vezetot élen jaro,
példaértékiinek tartjak. A fenntarto az interju sordn elismerte a vezeto szaktuddsat, erdsséget.
Ertékeli az intézmény elért eredményeit.

5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Az 6vodapedagogusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik 1j
szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat.

teljesiil

Tisztaban van a friss informaciok ismeretének fontossagaval a pedagogusi hivatas és az
intézményvezetés tekintetében. Nyitott és fogékony az ujra, példat mutat az uj ismeretek,
informaciok megszerzésében. (Munkaltatoi interju.; Beszamolok; Vezetdi palyadzat.)

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

teljesiil

Igényli vezetotarsaitol és kollégaitol a redlis visszajelzéseket munkajarol, eredményeirdl. Ennek
fiiggvényében képes a valtozdsra, megujulasra. Vezetdi kompetencidit folyamatos képzéssel,
onképzéssel fejleszti. Mesterpedagogusként él a jogyakorlatok megismerésének, sajat
intézmeényében valo alkalmazdsanak lehetoségével. (Munkaltatoi interju, interjuik)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tantsit (kommunikacioja €és magatartdsa a pedagogus etika
normdainak megfelelnek.)

teljesiil

Hatékony kommunikaciot folytat a nevelési folyamat minden résztvevdjével: gyerekekkel,
sziilokkel, pedagogusokkal, az intézmény partnereivel. (Munkaltatoi interju, kérdoivek)

5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil

A vezetoi palydzataban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitiizésében, a
tervezésben, a végrehajtisban, melyek megjelennek az éves munkaterveiben és a
beszamolokban. (Forras: Vezetoi palyazat, Munkatervek, Beszamolok.)

5.3.2. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a nevelOtestiilet €s valamennyi érintett szamara.

teljesiil

A dokumentumokban nem jelenik meg. Az interju soran pontosito valaszt kaptam.



Tevékenységek

5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,
vezetdi munkdjanak kritikus szemlélése.

kiemelkedd

5.2. Vezetodi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkitelezettség.

kiemelkedd

5.3. A vezetési program iddaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése,
feliilvizsgalata.

kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek

Ezen a teriileten nincs fejleszthetd tevékenység. Elvarasoknak megfelelden mitkodik.
Kiemelkedo tevékenységek

Naprakész informaciokkal rendelkezik az intézményében folyd oktatd-nevelé munkarol. A
tervezéshez és megvalodsitashoz kikéri a vezetétarsa, munkatarsak véleményét. Az esetleges
véleménykiilonbségeket meghallgatja, lehetdség szerint figyelembe veszi. Intézményében
hatarozott célok mentén miikodo, de demokratikus elvek szerint rendez6dé kdzosséget teremt.
Hatékony kommunikaciét folytat a nevelési folyamat minden résztvevdjével: Erds
hivatastudattal rendelkezik. Magatartdsaban és kommunikacidjaban etikus és kovetendd
példaként szolgal kollégai szdmara. Részt vesz konferencidkon, képzéseken. Az itt szerzett
tapasztalatokat megosztja munkatarsaival.



Folyamatazonosité: ]
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1. Pedagogiai folyamatok

89,9%

1.1. Hogyan valdésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

inkabb teljesiil

A stratégiai dokumentumokat a teljes neveloi kozosség bevonasaval készitették el. A pedagogiai
program 2015-ben keriilt bevezetésre és a jogszabalyi és egyeb valtozasok fiiggvényében feliil
kell vizsgalni. A munkatervekben, beszamolokban megjelennek az uj torvények, a mindennapok
soran azokat alkalmazzak, kovetik. A stratégiai dokumentumok a helyi sajatossagok (mikro- és
makro kérnyezet, gyermekosszetétel) figyelembevételével késziiltek el. Az intézmény szervesen
épiil be Kobdanya mindennapi életébe (Bozsik program, Mozdulj Kobanya program).
(Dokumentumelemzés, interjiik)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsd
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gytjtése, feldolgozasa ¢€s
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének
megitélését.

inkabb teljesiil

Az intézmény dokumentumainak elkészitésekor a kornyezeti tenyezoket, valtozasokat figyelembe
veszik. A munkaterv és beszamolo tartalmazzak az intézményre vonatkozo kiemelt célokat,
feladatokat és a megvalosulasra vonatkozo megallapitasokat. Az intézmény miikodését
befolydsolo mérési eredmények beazonositasa, gyiijtése rendszeresen megtorténik, de nem
torténik Osszesits értékelés. (Beszamolo, Munkaterv, Onértékelési dokumentumok, Pedagégiai
program, interjuk)

1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

teljesiil

A tervek elkészitése a nevelotestiilet bevondsaval rendszeresen, szervezetten megtorténik. Az
intézmény stratégiai és operativ dokumentumait az intézmény vezetoje késziti el a nevelotestiilet
bevonasaval. A neveldtestiilet véleményezési, dontési jogkorét az SZMSZ konkrétan
tartalmazza. A munkaterv tartalmazza a nevelési feladatok feldolgozasanak lehetdségeit, a
nevelési értekezletek és nevelés nélkiili munkanapok idépontjat. (SZMSZ, vezetdi, pedagogus
interju, munkatervek, beszamolok)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egytittmiikodés.

teljesiil

Az intézményvezeté a fenntartoval konstruktivan egyiittmiikodik. A kapcsolattartas és
egylittmitkodeés szabdlyai régzitve vannak, kévethetok az alapdokumentumokban.

1.1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

teljesiil

A megeldzo év értékelésére alapozott tervezés tudatossaga nyomon kovetheto és a munkaterv
szerves reszet képezi. Az intézmeényi onértékelés fejlesztési terve 2018-ben késziilt. Az intézményi
onértékelés fejlesztheté feladata az informaciodaramldas, a kommunikacios csatornadk
hatékonnya tétele volt. A munkatervben ez a fejlesztheto teriilet kiemelt feladatként jelenik meg.
Mindezt a Zold jeles napokkal, a hagyomanyok apolasaval, a sziilokkel valo kozos



megtinneplésével szeretnék elérni. Az interjuk soran elhangzott, hogy a pandémia idején nagy
lépést tettek elore az online kommunikacio javitdasa terén. (Interjuk)

1.1.6. Az ¢éves munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal ¢és a
munkako6zosségek terveivel.

teljesiil

Az intézményi munkatervben meghatarozottak az adott nevelési év kiemelt feladatai. Az éves
munkatervek a stratégiai dokumentumok céljaira és feladataira, épiiltek, azzal ésszhangban
vannak. Az vezetdi interju sordan elhangzott, hogy az ovodaban a BECS és a " Mithely 3. szakmai
munkacsoportok miikédnek, mindig valamilyen kiemelt hagyomanydpolads terén - néptanc,
agyagozas, zene, mozgas. (Interjuk)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlodés pedagogiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil

A kérnyezeti nevelés, a fenntarthato fejlodés Pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is. A dokumentumokban a Pedagogiai programmal
osszhangban tudatosan jelenik meg az intézmény kiemelt célja az egészségtudatos,
kornyezettudatos, fenntarthato életmod megismertetése a gyerekekkel, sziilokkel az ovodai
életiik mindennapjain keresztiil beépitve a gyerekek életébe. Az tinnepekre valo késziilédés soran
a néphagyomanyok dpoldsanak fontossagara valo tudatos figyelemfelhivas kiemelt feladat. A
munkaterv tartalmazza a Zold Ovoda cimet, melyet t6bbszor is elnyertek és megijitottak madr.
(Dokumentumelemzés)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

inkabb teljesiil

A stratégiai dokumentumok és az oktataspolitikai célok harmonizalasa egy adott idészakra
vonatkozoan megtorténik. Figyelemmel kisérik a jogszabdlyi valtozasokat. A Pedagogiai
Programot a meglévé személyi és targyi feltételekre alapozzdak. A program pedagdgiai-
pszichologiai  koncepcioja tartalmazza az ovoda pedagogiai arculatat, gyermekképét,
ovodaképet, az ovodai nevelés alapelveit, feladatait. A program magaban foglalja az ellendrzés
és az értékelés rendszerét is.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

teljesiil

A Pedagogiai Program, valamint az éves munkatervek cél és feladatrendszerének koherencidja
az intézmény tudatos tervezési gyakorlatat igazolja.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv
és az Otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

teljesiil

A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. Az intézményi dokumentumokban rovid- és kozéptavu tervek szerepelnek,
melyek koherensek a stratégiai dokumentumok cél és feladatrendszerével. Az éves
Munkatervekben megjelend célok, feladatok a ,, Zold Unnepek” kéré csoportositva megjelennek
a dokumentdcios rendszerben (csoportnaplo, beiskoldzdsi terv, intézkedési tervek). A
pedagogusok elmondtak, hogy az ovo, védo, szocialis, személyiségfejleszto feladatokat veszik
figvelembe a megvalositasnal. A vezeté az interju soran elmondta, hogy minden évben a



nevelotestiilettel kozosen fogalmazza meg a célokat, a tervezés sordan is bevonja az
ovodapedagogusokat folyamat kézben, folyamat végen pedig ellendrzi a célok megvalosulasat.
1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitisa a
pedagogusok €s a munkakozosségek bevonasaval torténik.

teljesiil

A pedagogiai program, valamint az éves munkatervek cél- és feladatrendszerének koherencidja
az intézmény tudatos tervezési gyakorlatat igazolja. Az éves tervek elkészitésébe a vezetd
bevonja a neveldtestiiletet. Az intézményben két munkakozosség miikodik. A munkatervekben
foglalt feladatokat megvalositottak, a felelosok, a hataridok egyértelmiiek. Az ellendrzést a
vezeto és helyettese végzi. (Interjuk)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitdsi céljai hatdrozzdk meg a modszerek, eljardsok
kivalasztasat, alkalmazasat.

teljesiil

A célok megvalositisa koherens az alkalmazott eljarasokkal, modszerekkel. A helyszini
dokumentumelemzés soran a csoportnaplokban megtaldlhatoak voltak az intézmény nevelési
céljaihoz igazodo modszerek, az eljarasok kivalasztasa és alkalmazasa.

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra €piilld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

teljesiil

A nevelési folyamatok jol szolgadljak a szakmai célok elérését és a partnerek elvarasainak
teljesiilését. Az onértékelés alapjan a vezetdi oOnfejlesztési terv készitésével igyekeznek a
fenntarto elvardsainak és az ovoda partnereinek megfelelni. A mérési-értékelési rendszeriik
elemzésével az intézmény pedagogiai folyamatainak fejlesztése, a szakmai munka
szinvonaldnak novelése a céljuk. Az ovodapedagogusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés
folyamatanak ismeretével és az alapjan valositiagk meg a rajuk bizott ovodai csoportok,
kozosségek fejlesztését. A sziilok elégedettek a kozosségfejlesztést szolgalo hagyomdanyokkal,
tinnepekkel.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszdmolok egymasra épiilnek.

teljesiil

A megelozo év értékelésére alapozott tervezés tudatossaga nyomon kovetheto, és a munkaterv
szerves részet képezi.

1.4.2. A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

teljesiil

A nevelési évet értékelé beszamolo megallapitasai visszacsatolassal megjelennek a kévetkezo
év tervezésében, a megfogalmazott megallapitasok mentén tervezi az intézmény jovoképet.
(Dokumentumelemzés)

1.4.3. A beszdmolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

inkabb teljesiil

A beszamolok szempontjai nem illeszkednek teljeskoriien az intézményi onértékelés
elvarasrendszeréhez. A beszamolok tartalmazzak a vezeto altal készitett értekelést, az egyéb
megbizatasok, felelosok értékelése, az onértékelésbol adodo feladatok meghatarozasa
megjelenik, az eredmények kevésbé talalhatoak meg.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasanak a
viszonya?



1.5.1. Az ¢&vodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvardsokat, valamint az 4ltala
nevelt/tanitott gyermekek €s csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

A pedagogusok képviseloivel készitett interjuban valaszt kaptunk arra, hogy az
ovodapedagogusok tervezé munkdajuk soran figyelembe veszik az intézmény vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altaluk nevelt gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait. A csoportnaplokban lathato, hogy az ovodapedagogusok
tervezomunkdja a pedagogiai programban meghatdrozottak szerint torténik, ugyanakkor
figvelembe veszik a helyi sajatossagokat, szokdsokat, hagyomanyokat egyarant.
(Csoportnaplok)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A tervezett pedagogiai munka megvalosul, feladataikat céljaiknak megfelelden elvégzik, az
esetleges eltérések indokoltak, a beszamolokban megjelennek. Példaul: Covid jarvany miatti
rendkiviili intézkedések. A pedagdgusok az éves tevékenységi tervnek megfelelden dolgoznak,
de képesek a terveken — a gyermekcsoport érdeklodésének, vagy az aktualitasoknak megfeleloen
— rugalmasan valtoztatni. (Helyszini dokumentumelemzés, csoportnaplok, fejlesztési tervek,
pedagogus- és vezetoi interju, beszamolok)

1.5.3. A teljes pedagodgiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

teljesiil

A dokumentacioban jol nyomon kovetheto a teljes pedagogiai folyamat, a tervezes redlis, a
megvalosulast rendszeresen értékelik. Az ovodapedagogusok tervezd munkajuk soran
figyelembe veszik az intézményiik vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belso
elvarasokat, valamint az dltaluk nevelt gyermekek és csoportok fejlesztési céljait. A pedagogiai
folyamatok a csoportnaploban kévethetoek, melyeket a helyszini ellendrzés soran lathattunk.
Helyszini ellenorzés soran dttekintett csoportnaplok, tematikus tervek, gyermeki produktumok
az ovoda cél- és feladatrendszerét tiikrozték. (Csoportnaplok, bejaras)

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzeést
végeznek.

teljesiil

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellenorzést végez a
vezeto. Az ellendrzési terv tartalmazza a felelosoket, feladatokat, modszereket. Az ellenorzés
része az éves munkatervnek, amely kiilonbozo ellendrzési teriiletekre lebontva torténik.
Tartalmazza a megfigyelési szempontokat és a szakmai kovetelményeket is. A technikai dolgozok
ellendrzési szempontjai is szerepelnek. Az intézmény belsé ellendrzése szabalyozott az SZMSZ-
ben. A Pedagogiai Programban elsosorban a pedagogus onellenorzésén, és a gyerekek
ertékelésén van a hangsuly. A dokumentadlasa a naploban torténik, de jegyzokonyvet is készit
rola a vezeto. ( interjuk, dokumentumok)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszk6zokkel ellendriz.

teljesiil

Az ellendrzési tervben szerepelnek az ellendrzésre vonatkozo eloirasok, célok és feladatok. Az
éves ellendrzési terv az éves munkaterv része. Az ovoda éves munkaterve meghatarozza az
ellenorzés helyét, temajat, idejét, a megfigyelés szempontjait. Az ellendrzést a vezeto vegzi. A
kollégdk folyamatos ellenérzése minden nap és esetenként torténik. Altalaban széban is értékel



a vezeto és az irasos dokumentaciokat egy évben kétszer ellenorzi (naplo, mulasztasi naplo).
Minden honapban egyszer megbeszélést tart a pedagogusokkal. (Dokumentumelemzés, interji)
1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

inkabb teljesiil

A beszamolok és az interjuk alapjan részben torténik meg a helyben szokasos formaban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a megvalosulas szintje, a tanulsagok levonasa, a
fejlesztések meghatarozasa.

1.6.4. Az cellenérzések eredményeit felhasznaljadk az intézményi Onértékelésben, és a
pedagdgusok onértékelése soran is.

inkabb teljesiil

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, és a pedagogusok
onértekelese soran is. Mivel a munkatervek, beszamolok nem tartalmazzak a Belso Ellenorzési
Csoport munkdjat, eredményeit igy a dokumentum elemzésébol ez a tény nem deriil ki. A
pedagogiai munkakozosség, a Mithelyek 3. terveit és beszamoldjat tartalmazzak a munkatervek
és a beszamolok. A vezeto altali ellenorzések eredményei o6sszekapcsolhatok a pedagogusok
onfejlesztési terveinek tartalmaval.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

teljesiil

A dokumentumelemzés alapjan az éves értékelés realisan, a tényeknek megfeleloen torténik a
beszamolokban. A munkatervek nem tartalmazzak az onértékelés eredményeibol kévetheto
feladatokat. Az onértékelés rendszere miikodik az intézményben. A vezetd ellendrzéseit
rendszeresen végzi, melyrél irdsos értékelést is kapnak a pedagdgusok. (Interju,
dokumentumok)

1.7.2. Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil

Az intézmény vezetése az onértékelési rendszert hatékonyan miikodteti, tisztaban vannak az
ovoda kiemelkedo és fejlesztésre szorulo teriileteivel.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6 megfigyelési/mérési rendszer mitkodik.

inkabb teljesiil

A gyermekek fejlodésének nyomon kovetésének a modszere a mérés és a megfigyelés Patyi
Zoltanné utmutato programja alapjan torténik. Megfigyeléseik alapja a gyermekek
jatéktevékenysége. Ennek rendszeres és tudatos dokumentaldsa adja az alapjat a sziilok
szamdra is megismert értékeléseknek. A mérések eredményeinek dsszesitése nem torténik meg.

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek
¢és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

A gyermekek értékelése a pedagogiai programban elfogadott k6zos alapelvek alapjan torténik.
A kozos elvek a csoportnaplokban és fejlodeési naplokban is nyomon kovethetok.

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

inkabb teljesiil



A gyermekek egyéni fejlodésének nyomon kovetése, megfigyelése folyamatos. A félévenkénti
megfigyelések rogzitése torténik a fejlettségmero dokumentumban. A mérési eredmények
alapjan csak a probléemas esetekben (SNI, BTMN) késziilnek fejlesztesi tervek. Az MSSST
szuroeljarassal terképezik fel a gyermekek képesség strukturdjat. A gyermekek képességeinek
fejlodesét, fejlesztését nagyban elosegiti az ovodapedagogus, fejlesztopedagogus, logopédus,
ovodapszichologus dsszehangolt munkdja az intézményben. Azoknal a gyermekeknél, akiknél
eltérest, lemaradast, elterd fejlodest tapasztalnak, azok képességeikben fejleszto foglalkozason
vesznek részt. Az eredményeket rendszeresen dokumentadljik az egyéni fejlodeési naploban.
Intézmeényi sszesitést nem készitenek. (Dokumentumelemzés, interjuk).

1.8.4. Az o6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az ¢€letkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

teljesiil

Az ovodapedagogusok napi szinten szoban is informaljak a gyermekiik fejlodésérdl a sziiloket.
A sziilok és az Oovodapedagogusok is beszamoltak arrol, hogy a pedagogiai folyamatok
eredményeirol, a gyermekek fejlodésérol a sziilok a térvényi eldirasoknak megfeleloen évente
kétszer tajékoztatast kapnak.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa sordn
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

teljesiil

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményesség fiiggvényében elkésziti a stratégiai és
operativ terveinek korrekciojat.

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kovetdéen az intézmény a mérési-értekelési eredmények fliggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

inkabb teljesiil

A megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsigok levondsa és a fejlesztések
meghatarozdasa megtorténik. Az intézményi onértékelés megtortént 2022-ben. Az intézkedési
terv nincs még feltoltve. A pedagogusok az oktato- nevelé munka éves értékelését minden évben
elvégzik, sajat onértékelésiiket, reflexiojukat a csoportnaploban rogzitik. Ennek megfeleléen
végzik el a sziikséges korrekciokat a jovore nezve.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szo6ld informécidk alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

inkabb teljesiil

A kiemelt figyelmet igénylo gyermekek elldatasa tervszerii és részben megoldott. Az
intézmeényben szakemberhiany neheziti a sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasat.

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gyljtése, segitd belsd
(otletek, egyéni erdsségek) és kiilsd erdforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

Tobb tapasztalt szakember (ovodapedagogusok, fejlesztopedagogus) kozdsen vesz részt a
pedagogiai folyamatokban. Igyekeznek minden lehetdséget kihasznalni a jo gyakorlatokat
gyiijtésére és azokat megosztjak egymassal. A nevelotestiilet alakitasa, a szervezet fejlesztése
folyamatos. Az interjuk alapjan elmondhato, hogy jellemzo a szakmai nyitottsag, az eddig elert



eredmeényekre, értékekre valo épitkezés. Nyitottak a tovabbképzésekre, aktiv, egyéni étletekben
gazdag a dolgozoi kozosség.

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulésa.

megfeleld

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok Osszhangjanak
megvaldsulasa.

megfelelo

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak eldsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

megfeleld

1.4. Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulasa.

megfeleld

1.5. A pedagogiai folyamatok kovetheték az oOvodapedagogusok ¢és az intézmény
dokumentumaiban.

megfelelo

1.6. Az intézményi célok elérését timogatd ellendrzési rendszer miikodtetése.

megfelelo

1.7. Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabdlynak megfeleld miikddtetése.

megfelelo

1.8. A pedagodgiai program alapelveivel és kovetelményeivel Osszhangban all6 mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mitkodtetése.

megfelelo

1.9. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejlesztheto

Fejlesztheto tevékenységek

A gyermekek mérési eredményeinek 0sszegzése €s visszacsatolasa.

Kiemelkedo tevékenységek

A koznevelési célok megjelenése az intézmény stratégiai dokumentumaiban. Az intézmény
kozosségformald szerepe, a fenntartoval €s a kiilsé partnerekkel (foként a sziilokkel) valo
egyiittmiikddés. Csaladias 1égkor, szinergia jellemzi a kozdsséget. A hagyomanyapolas
lehetdségeit bovitik, gyarapitjadk. A kornyezeti nevelésre, fenntarthatosagra nagy hangstlyt
fektetnek a Z6ld Ovoda programok megvaldsitasaval.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

89,39%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban ¢és az intézményi Onértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

inkabb teljesiil

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben részben kovethetok az eredmények.
Kiemelten kezelték az egyénre szabott differencialt fejlesztést, a harom fokozatban valo
tervezést. A vezetoi tanfeliigyelet kapcsan fejlesztheto teriiletnek volt megjelolve 2022-ben. A
munkatervekben évrél-évre ugyanazok a fejlesztendo teriiletek vannak megjelolve a gyerekek
eseteben. A tehetséges gyermekek, illetve a tehetségigéretek feltérképezése, felmérése, a
tehetséggondozas jelenjen meg az operativ dokumentumokban.

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az 6vodat.

teljesiil

Az intézményvezetd nyitott, tamogato attitiiddel egyiittmiikodo kozosséget koordinal, iranyit.
Tanulast tamogato kornyezet jellemzi az oOvodat: folyamatos tevékenységek, jatékos



tapasztalatszerzés, cselekvéses tanulas. Az ovoda az alapfeladatokon tul foglalkozik a
hagyomanydpoldssal, a kornyezetvédelemmel, az egészségvédelemmel, a kornyezettudatos
magatartds megalapozdsdaval - Zold Ovoda Program. Mindezzel elbsegitve a gyermekek
egeszseges fejlodeését, ertelmi képességeik, tanuldsi részképességeik fejlesztését.

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas moédszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

inkabb teljesiil

A Pedagogiai Programban meghatarozott modon veégzik a pedagogusok a gyermekek
képességeinek felmérését. A gyermekek képességeinek felmerését folyamatos megfigyeléssel
vegzik. A fejlesztopedagogus az otodik életéviiket betoltott gyermekekkel MSSST sziiré tesztet
keszit, aminek az eredményeit a beszamoloban is felhasznalnak.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?

2.2.1. Az 6vodapedagdgusok mddszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranytl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
teljesiil

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, a rendszeres mozgdsra,
szabad levegon valo tartozkodasra, a délutani pihenésre, az egészséges tapldalkozasra,
személyes higiéniara. Belsé tudasmegosztas miikodik az intézményben. A sziildi interjun
sziilok nagyon elégedettek voltak, elmondasuk alapjan napi szinten megvalosul a nevelés,
szocialis képességek fejlesztése.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

teljesiil

A gyermekek fejlodését folyamatosan nyomon kovetik és fel évente irdsban osszegzik az egyéni
eredményeket. Ennek megfeleloen végzik el a sziikséges korrekciokat a gyermek fejlesztésében.
Ha sziikséges, valtoztatnak a fejlesztés iranyan. A gyermekeket onmagukhoz mérten, nem
osszehasonlito jelleggel értékelik. A gyermekek munkdit osszegyijtik, igy lathatova valik a
fejlodes és a sziilok is nagyobb betekintést nyerhetnek a gyermekek fejlodésébe.

2.2.3. A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

inkabb teljesiil

A fejlesztések megvalosulasa nyomon kévetheté a dokumentumokban, a mindennapi
gvakorlatban, az ovodai és ovodan kiviili tevékenységekben egyarant. Feljegyzést készitenek a
gvermekek altalanos dllapotarol. Folyamatos a kiilsé szakemberekkel térténo konzultdcio és
kapcsolattartas, tekintettel vannak a gyermekek eltéro fejlodésére. (Fejlesztési naplo, interjuk,
csoportnaplok)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
ovodapedagdgusok megfeleld informdaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd
munkajukban.

inkabb teljesiil

Az ovodapedagogusok megfelelé informdaciokkal rendelkeznek a kiemelt figyelmet igénylo
gvermekekrol. Az informaciokat bizalmasan kezelik és beépitik azokat a nevelo-, fejleszto
munkdjukba. Az intézményvezeto torekszik a gyogypedagogus létszam bovitésere.

2.3.2. Az intézmény vezetése €s érintett Ovodapedagogusa informéciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

teljesiil

[ QI Q



A gyermekcsoportban dolgozo alkalmazottak megfelelé informdciokkal rendelkeznek a
gvermekek szocialis helyzetét illetden (csaladlatogatds, anamnézis). Az ovoda esélyteremto,
fejleszto hatasa a dokumentumokban megjelenik.

2.3.3. Az intézmény tamogatorendszert miikodtet: Felzarkodztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal.

inkabb teljesiil

A dokumentumokbol és a helyszini ellendrzés soran is megtapasztaltuk, hogy tobb fejleszto
szakembert is alkalmaznak (fejlesztopedagogus, mozgasfejleszto), akik megfelelé tamogato
hatteret jelentenek a fejlesztésekhez. A sajatos nevelési igényii gyermekek fejlesztése
szakemberhidny miatt jelenleg nem megoldott. A BARKA Kébanyai Gyermekjéléti Kozpont,
valamint a BARKA Kébdnyai Csalddsegité Szolgdlat segiti a gyermekekkel kapcsolatos
esetleges probléemak megoldasaban.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nalld, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval dsszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztiasa vagy
kidolgozésa és azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

Az intézményi kornyezet, a targyi és személyi feltételek biztositjak a gyermekek pedagogiai
programban foglaltaknak megfelel6 tevékenykedtetését, az ondllo tanulds tamogatdsat. A
tobboldalu tapasztalatszerzés, az érzékelés, a kornyezet folyamatos megismerése fontos része a
tanulasi folyamatoknak. A gyermeki személyiség kibontakozdsdnak elbsegitése kapcsan nagy
hangsulyt fektetnek a személyi és targyi kornyezet optimalis meglétére és miikodtetésére. Olyan
kiemelt nevelési teriileteket valasztottak, ahol a hatranyos csaladi nevelést kompenzalni tudjak
érdekes, vonzo tevékenységekkel és élményekkel, melyek eldosegitik a gyermekek belsé vilaganak
gazdagodasat.

2.4.2. A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

inkdabb nem teljesiil

A gyermekcsoportokban integralt fejleszté foglalkozasokat terveznek, melyek feladata a
gvermekek tevékenykedtetése és aktiv érdeklodésének felkeltése. A hétkoznapi gyakorlat soran
a pedagogusok igyekeznek egyénre szabott, segito tamogatassal odafordulni a kiemelt figyelmet
igenylo gyermekekhez. A kiemelt figyelmet igénylo gyermekek nevelése és fejlesztése részben
biztositott az intézményben.

2.4.3. Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerli Utmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulas modszertanat.

teljesiil

Az intézményi infrastruktura és a pedagogusok modszertani eszkoztara biztositia a megfelel6
hatteret a cselekvéses tanulas kibontakozdsahoz. Az ovodapedagogusok a gyermekek
kivancsisagan és érdeklodésén keresztiil jatékba dagyazottan, kozvetleniil gyermeki
tevekenységek segitségével valositiagk meg az ismeret- és tapasztalatszerzés folyamatat, az
ertelmi képességek fejlesztését.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.1. Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

teljesiil

A pedagogiai program szerint az ovodai nevelésiik célja a gyermek kornyezettudatos
magatartasanak megalapozadsat segito pedagogiai tevékenységrendszer és targyi kornyezet



kialakitasa, az egészséges életmod igényének felkeltése. Az egészséges és kornyezettudatos
eletmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban eloirtak szerint a
munkatervben szerepel és jol nyomon kévetheto a beszamolokbol is. Az ovoda elnyerte mar
16bbszor is a ,,Zo6ld Ovoda” cimet, melyet szeretnének folyamatosan megtartani. Elnyerték a
Boldog Ovoda és a Maddrbardt 6voda cimet is. A munkatervben szerepelnek ennek megfelelen
a programok (papirgyujteés, kupakok gyiijtése a sziilokkel). A Beszamolok tartalmazzadk ezek
megvalositasat.

2.5.2. Az o6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

teljesiil

Az egészséges életmodra nevelésre és a kornyezettudatossagra a folyamatossag jellemzo, a napi
tevekenységekben sokoldalu megkozelitéssel valosulnak meg. A csoportoknak kiilon veteményes
kertjeik vannak. Az évszakokhoz és témakhoz kapcsolodo megfigyelések, élményszerzo sétak,
valamint kirandulasok biztositiak a gyermekek gyakorlati tapasztalatszerzését, tervezésiik a
munkatervekben megtorténik. Az ovodaban szerveznek kornyezeti szemléletformalast erdsité
akciokat, rendezvényeket. (Vigyél egy komyvet - hozzal egy konyvet, Sulizsak program,
elemgytijto verseny, siitéolaj gytijtése specialis taroloban. (Pedagogiai program, interjuk)
2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon,
hanem egyéb 6vodai foglalkozason kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato
fejlodés kérdéseivel.

teljesiil

Pedagogiai Program alapjan megvalosul az egészséges életmodra nevelés a kornyezet
megismerése, a kérnyezettudatos magatartas megalapozasa. A gyerekek foglakozasokon kiviil
is talalkozhatnak a fenntarthato fejlodés kérdéseivel - kiranduldsok, sétdk.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.1. Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és
az alapjan valositjadk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

teljesiil

A sziiloi interjun a sziilok nagyon elégedettek voltak, elmonddsuk alapjan napi szinten
megvalosul a nevelés, a szocialis képességek fejlesztése. A kozos élmények, a gyermeki
egylittmiikodések, az egymdshoz valo viszony megélése felkésziti a gyermekeket a kozosségi
érzések kialakitasdahoz.

2.6.2. A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apoléasara, a timogatd szervezeti kultarara.
teljesiil

Intézmeényi szinten is kialakitottak és hagyomannya érleltek kiilonbozo szakmai, valamint
kozosségi alkalmakat: nagyok bucsuztatasa az iskoldig kisérése, kirandulasok szervezése a
sztilok bevondsaval, farsang, néptanc bemutatok, zenei hangversenyek, mas évodai programok.
A beszamolokbol nyomon kévethetéek a feladatok megvaldsitasanak eredményei, a
kornyezettudatos magatartas-, az egészséges életmod kialakitasa, a hagyomanyorzés és az
ezekhez kapcsolodo jeles napok, Zold napok.

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagodgiai munkat
segitdk, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egytittmiikodést.
teljesiil

Az intézményben elvards az ovodapedagogusok és a pedagogiai munkat segitok kozotti
rendszeres informdcioaramlas. Az informacioaramlas legfobb formadja a személyes
kommunikacio. Ezen kiviil alkalmazzadk az értekezletek, a megbeszélések, a telefon, az e-mail,
az internet, a faliujsag, és a plakatok lehetoségeit is.

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?



2.7.1. Az intézmény k6z0sségi programokat szervez.

teljesiil

Az intézmény kozos programokat, rendezvényeket, iinnepségeket szervez. A sziilok érommel
vesznek reszt ezeken. A munkatervek tartalmazzak a kézésségi programokat, melyek a
Pedagogiai Programban szereplo célkitiizéseknek, feladatoknak megfelelnek. Ezek a
programok a helyi sajatossagokhoz és lehetoségekhez idomulnak és a helyi hagyomanyokon,
szokasokon alapulnak.

2.7.2. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

teljesiil

Az intézményben a sziiloknek lehetoségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a gyermekeiket
erinté dontések elokészitésebe, vélemenyt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek,
részt vegyenek gyermekeikkel kézos programokon.

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket €s az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil

A szervezeti, nevelési és tanuldsi kulturat fejleszté intézkedések meghozatalaba nyitott,
egylittmiikodo  kapcsolat fenntartasara torekednek a magas szakmai, etikai szinvonal
biztositasa, valamint az intézmény miikédésével kapcsolatos partneri elégedettség érdekében.
Az SZMSZ szabalyozza a sziilok véleményezési jogat, a sziildkkel valo kapcsolattartas formdjat.
Ennek megfeleloen vonjak be a Sziiloi szervezet tagjait az intézkedések meghozatalaba.

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonodéssal a gyermekek ¢és a sziilok
elégedettek.

teljesiil

Az intézményben a kapcsolattartdas formai valtozatosak, hatékonyak. Az interjuk alapjan a
sziilék szivesen ajdnljdk, valasztidk az évodat. Oriilnek a kélesonds egyiittmikédésnek, a
csaladias hangulat meglétének.

Tevékenységek

2.1. A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.

fejleszthetd

2.2. A gyermekek személyes ¢&s szocidlis képességeinek fejlesztése ¢és nyomon
kovethetdségének megvaldsulésa.

megfelelo

2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
megfelelo

2.4. A pedagodgiai programmal Osszhangban 1évé 0©nalld tanuldstamogatisi gyakorlat
megvalositasa.

megfelelo

2.5. A pedagogiai programmal dsszhangban 4llo egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelés tdimogatasa.

kiemelkedd

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
1évo gyermekek kozotti egyiittmitkodés tamogatasa.

kiemelkedd

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervezddo kozosségépitd programok megvalosulésa.
megfelelo

Fejlesztheto tevékenységek

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelésének ¢és fejlesztésének biztositdsa az
intézményben.

Kiemelkedo tevékenységek



A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyerekek személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg. Az egészséges €s kornyezettudatos
¢letmodra nevelés elmélete és gyakorlata kimagaslo jelentdséggel bir az intézményben. A helyi
pedagbgiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1€vo
gyermekek kozotti egylittmiikodés tamogatasa magas szintli. TObb szinten és eredményesen
szervezOdo kozosségépitd programok megvalosulasa jellemzi az 6vodat.

3. Az intézményben folyo pedagégiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

84,85%

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagédgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds
eredményessége.

teljesiil

Az intézményben a pedagogiai program kidolgozott és megfelelo tartalommal jeleniti meg a
tanulas - tanitds sajatossagait. Torekednek a gyermek személyiségéhez illo szakszerii modszerek
megvdlasztasara. Az Ovodapedagégusok munkdjuk sordn biztositjdk a tanuldsi folyamatok
nyomon kovetését, annak értékelését szovegesen végzik.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

teljesiil

Megfelelo partneri kapcsolatokat apolnak, egyiittmitkodnek kornyezetiikben taldalhato
szervezetekkel. A kiilsoé partnerekkel valo hosszutavu egyiittmiikodés mutatja a sikertényezok
kivalasztasanak helyességet.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan 6voddban marado
mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus, pedagdgiai munkat segitok),
neveltségi mutatok.

inkabb teljesiil

Az intézményben nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Helyben szokdsos
megfigyelésen, szociometriai mérések eredményei, sziilok, pedagogusok elégedettségi
méréseinek eredményei alapjan. Az onértékelések intézkedési tervei, fejlesztési tervei,
tartalmazzak az erdsségeket, kiemelkedo teriileteket, mely az intézmény eredményeit tamasztjik
ala. Példaul: a mérési-értékelési rendszer beépitése a tervezésbe, kornyezettudatos,
fenntarthato életvitel, gondolkodas a mindennapokban, apoljak az intézmény hagyomanyait.
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljathoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

teljesiil

Az intézményben folyo nevelo munka soran vizsgaljak, hogy a pedagogiai programban
megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az ovodapedagogusokkal
keészitett interju alapjan az ovoda kiemelt jellemzoi, amelyek a célokhoz kapcsolodnak a tudatos,
tervszerti tervezomunka, a nagyfoku gyermekcentrikussag, nagyon jo kozosség, és a csaladias
légkor.

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoloddan a kiemelt eredmények
dokumentélhatdak, és dokumentéltak pl. a beszdmolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

teljesiil

Az intézmeény nevelési célrendszeréhez kapcsolodoan a kiemelt eredmények dokumentaltak. Az
ovoda minden dolgozoja hozzdjarul a sikerekhez, eredményekhez. A Beszamolok minden



esetben tartalmazzdk a sikereket, eredményeket. Stratégiakat dolgoznak ki a tovabbfejlesztése
erdekében.

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

inkabb teljesiil

Az évoda rendelkezik Maddrbardat évoda, Zold Ovoda, Biztonsagos Ovoda dijjal, amivel a
meglévo értékeiket igyekeznek megorizni és tovabb fejleszteni. Kiemelkedo pedagogiai
munkajat egy régi dolgozojuknak Sajo Sandor dijjal jutalmaztik az utobbi idoben.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol szolo
informaciok belsé nyilvanossagarol.

inkabb teljesiil

Az informaciok belsé nyilvanossaga biztositott. Az intézmeényvezeto gondoskodik arrol, hogy
idoben megismerje minden érintett a nevelési eredményeket. A nevelési eredmények osszesitése
nem torténik meg.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

inkabb teljesiil

A vezetovel készitett interjubol megtudtuk, hogy az 6 irdanyitasaval, az ovodapedagogusokkal
kozosen elemzik, értékelik és tizik ki a célokat, feladatokat és a fejlesztési tartalmakat. A
betervezett feladatok megvalosulasat megvizsgaljak, sziikseg esetén korrekciot végeznek. Az év
végi beszamolokban kevesebb informacio jelenik meg a kozos munkadrol és az elért
eredmeényekrol, melyeket fel tudnanak haszndlni a kévetkezo évi programok, tevékenységek
tervezésénél. A nevelési eredmények dsszesitése nem torténik meg az intézményben. (Vezetdi és
pedagogus interju, munkatervek, beszamolok)

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

teljesiil

A belso és kiilsé mérések megvalosulnak és egy résziik felhasznalasra keriil az intézményi
onértékelés eljarasaban, beszamolokban megjelenik az elégedettségmeérés eredményeinek fo
tanulsagai.

3.4. Hogyan Kkisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi utjat?

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

teljesiil

A gyermekek nyomon kévetése folyamatos. (Interjuk)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
inkabb teljesiil

Az eredmények részben épiilnek be a nevelési gyakorlatukba.

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulésa.

fejlesztheto

3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljestilése.
megfeleld

3.3. A belsd és kiils6 mérési eredmények intézményi szintli kozO0s elemzése, a szakmai
tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa.

megfelelo

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miik6dd a gyermekek tanuldsi Gitjanak kovetése.

megfelelo

Fejlesztheto tevékenységek

A nevelési eredmények Gsszesitése, elemzése.



Kiemelkedo tevékenységek

A gyermeki személyiség el6térbe helyezése, elfogadasa, tiszteletben tartdsa, szeretete,
megbecsiilése.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

100%

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonboz6é szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikddése jellemzd
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

teljesiil

Az intézmeény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktura all,
amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik.

4.1.2. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

teljesiil

A szakmai csoport és az alkalmazottak kozott rendszeres a szakmai kapcsolattartas. A
munkaterv szerint iitemezetten valositjak meg a tervezett céljaikat, amit a beszamolohoz kiilon
csatolnak. A nevelotestiilet feladatainak ellatasa érdekében az éves munkatervben
meghatarozott szamu és témdju értekezlet elore tervezett. (Munkatervek, vezetdi interju)

4.1.3. A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott.

teljesiil

Az SzMSz, illetve az éves Munkatervek meghatdarozzak a szakmai vezetok feladataihoz rendelt
hatas- és jogkoroket. (Dokumentumelemzés)

4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett ¢s
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

Az intézményben a csoportok kozotti egyiittmiikodés jol miikédik, melyrél mind az
intézményvezeto, mind a pedagogusok és a sziilok is beszamoltak az interjuk soran. Az
intézmény vezetoje napi munkakapcsolatot tart az ovoda alkalmazottaival. Szakmai,
maodszertani kérdésekben segitik egymds munkdjat a pedagogusok, valamint az intézményben
megvalosulo programok szervezésében is egyiittmiikodnek.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében timaszkodik a munkéjukra.

teljesiil

Az intézményvezeto fo célja az intézményben folyo nevel6 munka szinvonalanak és mindségének
segitése, fenntartasa.

4.1.6. A munkakdzosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

teljesiil

A vezeto kiemelt fontossagunak tartja a szakmaisdagot, ennek érdekében a csoportok latogatasa,
pedagogiai célu ellendrzése tervezetten zajlik.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kézosségek tevékenységén til a
pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymadssal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

teljesiil

Az intézmény vezetojének aktiv kozremiikodésével gondoskodnak a nevelomunka folyamatos
fejlesztésérol. Az intézményben megfelelo a szakmai egyiittmiikodés az ovodapedagogusok, a



nevelomunkat segité alkalmazottak kozott és a kiilsé szakemberekkel (pszichologus,
fejlesztopedagogus, logopédus, gyogypedagogus, és utazo konduktor).

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.
teljesiil

Az intézményre a magas szinvonaluan miitkodo szervezeti kultura jellemzo. Ervre a neveldtestiilet
tagjainak igénye van. Lehetoségnek tekintik a szakmai ismeretek megujitasat, bovitéséet.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

teljesiil

Az intézményben a jo gyakorlatokat megosztiak egymdassal, folyamatos tapasztalatcsere és
szakmai konzultdcio jellemzi a nevelokozosséget.

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikkddtetésében a munkakzosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

A belso tudasmegosztdas miitkodtetését és erdsitését az intézményvezeto prioritaskent kezeli. A
kollégak kozti belso tudasmegosztas szorosan hozzdtartozik a mindennapi pedagogiai
munkadhoz. A munkakozosség (Miihelyek) kiemelten arra torekszik, hogy a szakmai munka
megujitisa, a pedagogusok modszertani kulturdjanak bovitése, a textiles miihelyben
felhasznalhato technikak kapcsolatos ismeretek felelevenitése, frissitése megvaldsuljon
(interjuk).

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyt informacidaramlast tamogatd kommunikacidés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

teljesiil

Az intézmény a hatékony kétiranyu informacioaramlast a helyben kidolgozott és szokdsos
eljarasrend alapjan, modon miikodteti. Az intézményben a szobeli, személyes kommunikdciot
részesitik elonyben. A kapcsolattartdas dltalanos formai koziil a megbeszélés, tdjékoztatas,
telefonos egyeztetés, elektronikus kapcsolattartds, irasos tajékoztatas, értekezletek is segitik a
kapcsolattartast. A sziilok és alkalmazottak tajékoztatasanak eszkézei kézott vannak a kovetkezo
kommunikacios csatorndk: a gyermekcsoportok zart Facebook csoportjai, hirdetmények,
plakatok, telefon, e-mail levelezé lista, chat-szobdk, meetingek).

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett ¢és hatékony az informéciddramlas és a
kommunikécio.

teljesiil

Az intézményen beliili kommunikdcio napi rendszerességii, de az SZMSZ és a munkatervek is
rogzitik a hatékony informacioaramlast biztosito szervezett értekezletek és megbeszélések
gvakorisagat, illetve iddpontjat. Az ovodavezeté napi munkakapcsolatot tart az
ovodapedagogusokkal és az ovoda alkalmazottaival. Az intézményi informdcioaramlas
folyamatos, valamennyi partner kozott. (SZMSZ, interjuk)

4.3.3. Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.
teljesiil

Az ovodai informacioatadas a kiilonbozo partnerekkel, belso és kiilso kapcsolatokkal
meghatarozott formaban és eszkozokkel torténik, szobeli, digitalis és a papiralapu eszkozokkel
egyarant.

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz
¢és ismeretekhez vald hozzaférés.

teljesiil

A vezetok rendszeresen és pontosan tajékoztatiak munkatarsaikat az oket érinto valtozasokrol.
A mindennapi személyes kapcsolattartas és a rendszeres megbeszélések biztositjak, hogy
mindenkihez eljussanak az informaciok. (Interju)



4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban
érdekeltek.

teljesiil

Tudatosan, tervezetten és szakmailag indokoltan szervezik és bonyolitiak a szakmai
konzultaciokat. A szakmai kapcsolattartas a munkatervek szerint iitemezett nevelotestiileti
ertekezleteken valosul meg. A neveldtestiileti és sziiloi értekezletek rendje elore meghatarozott
idopontokban torténik, illetve minden olyan esetben amikor a neveldtestiilet hatarozata
sziikséges. Eves munkaterviik és beszamoldjuk tartalmazza az értekezletek tervezését,
megvalositasat. (Munkaterv, beszamolo, interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

A visszajelzés és az értékelés korrekt és téenyeken alapul, valamint az értékelés szoban és irott
formaban is megtorténik, lehetoséget adnak a reflektdlasra is.

Tevékenységek

4.1. A pedagbdgusok tobbszintii egylittmitkddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
Osszhangban torténd megvalosulasa.

kiemelkedd

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tuddsmegosztas.

megfelelo

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mitk6dé kommunikacios rendszer miitkddése.
kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

Pedagogiai nyilt napok szervezése regionalis szinten.

Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a timogato szervezeti struktura all.
A pedagdgusok szakmai egylittmitkodése a neveldmunka egyik alapvetése. Az intézményben
rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlés és a kommunikacié. Tervszerlien
miikddd, folyamatos megujulasra képes, innovativ k6zosség alakult ki, mely biztositja hogy
szakmai munkéjuk az intézményi célokkal 6sszhangban valdsuljon meg.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

97,22%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik
a kiilsd partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil

Az intézmény azonositja kiilso partnereit, hatékony és egyiittmiikodo kapcsolatot alakit ki veliik.
Jo a kapcsolat a fenntarto-, a sziilok-, az iskola-, a védono-, a gyermekjoléti szolgdlat
képviseloivel.

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

teljesiil

A kiils6 partnerek kére ismert az intézmény munkavallaloi szamara. A kapcsolatok
kialakitasaban és fenntartasaban az évoda nyitott és kezdeményezo. (Interjiik)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal
is rendelkezik.

teljesiil

Az intézmény Pedagogiai Programjaban, SZMSZ-ben kiilon fejezetben ir a kiilso
kapcsolatokrol.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.



teljesiil

A torvényi eldirdasoknak megfeleloen megtorténik a partnerek bevondsa az intézmény operativ
és stratégiai terveibe.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljesiil

Megvalosul az elégedettség, illetve igény megismerése, annak tiikrében késziil a tovabbi
partneri kapcsolat tartalmi megfogalmazasa. (Vezetoi interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil

Az intézmeény rendelkezik kiilon panaszkezelési szabalyzattal. Dokumentalva van a
panaszkezeléssel kapcsolatos eljardsrend, ami megfeleléen kidolgozott. A panasz kezelése a
vezeto hataskorebe tartozik, aki az érintettekkel egyeztetve kezeli az esetleges panaszokat.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatdsi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az ovoda eleget tesz tdjékozottsagi kotelezettségének. A tajékoztatasi kotelezettség a sziilo, a
fenntarto, tamogato szervezetek — partnerek, szakszolgdlat, védono felé szabdlyozott. Az
onkormanyzat, mint fenntarto iranyito és ellenérz6 munkdja miatt folyamatos az egyeztetés, a
rendszeres tdjékoztatds. Az intézmény bejardasa alkalmaval lathattuk a faliujsagot, mely
tajékoztatdsra szolgal a sziilok fele.

53.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiils6 partnereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil

A partnerek tajékoztatdasa folyamatos, tobb csatornan miikodik. Az intézmény rendszeresen és
alkalomszertiien is tdjékoztatja kiilsé partnereit. A gyermekek fejlodésérdl a sziilok eloirasoknak
megfeleloen kapnak tdjékoztatast, a kiilonos kozzétételi kotelezettségnek eleget tesz az
intézmény. Mas partnerek a helyben szokasos modon kapnak tdjékoztatast.

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljesiil

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek,
a szakmai szempontokat minden esetben figyelembe véve igyekeznek a partneri elvarasoknak
eleget tenni, kiilonos tekintettel a fenntartora és a sziilokre.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban €s a
helyi kozéletben.

teljesiil

Nyitott és lehetoségekkel teli kapcsolatrendszer jellemzi az ovodat. Az intézmény bekapcsolodik
a kozéletbe. Kapcsolataikban fontos szerepet jatszanak a Budapest Fovaros X. keriilet
Kébdnyai Onkormdnyzattal valé egyiittmiikédések. Kozds rendezvényeken (gyermeknap,
konyvtar, Idosek Otthona) vesznek részt. (Munkaterv, beszamolo, interjuk)

5.4.2. Az o6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regiondlis
rendezvényeken.

teljesiil

Az intézmény a helyi kozosség rendezvényein részt vesz, illetve az intézmény is rendez programot
a helyi kozosség szamara. (Gyermeknap, a Kihivas Napja).



5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zo helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

N.é.

Az intézmény dolgozoinak szakmai, kozéleti tevékenységének helyi dijakkal, illetve dijakra
jeloléssel valo elismerése régebben, nyugdijba vonulas alkalmaval valosult meg Sajo Sandor
dijjal, folyamatban van a Fiatal Palyakezdok dijanak felterjesztése. (Vezetoi interju)
egylittmiikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja az 6vodapedagogusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato
fejlédés szemléletmodjat.

teljesiil

mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja az ovodapedagogusok és a gyermekek
részveételet olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlodeés
szemléletmodjat: Zold iinnepek, Allatok vilagnapja, Papirgyiijtés, Mizeumok, konyvtdr
intézményben. A hulladékokat szelektiv kukakba gyijtik, ujra hasznositanak, kisérleteket
vegeznek, figyelik az idojarads jelenségeit, energiatakarékossagra szoktatiak a gyermekeket,
Unneplik a ,,Zold jeles napokat”, madaretetoket helyeztek ki az udvarukra, hulladékot
gyiijtenek, ujra papirt hasznalnak papirfonashoz. Lehetéség szerint a sziiloket is bevonjak
ezekbe a tevékenységekbe. Az intézmény értékkozvetito tevékenysége megalapozza az odajaro
gvermekek és a veliik egyiittmiikodo partnerek fenntarthato fejlodésre iranyulo szemléletmodjat.
Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat timogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfelelo

5.2. A partnerekkel val6 egylittmtikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelo

5.3. A partnerek tdjékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfelelo

5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd.

fejlesztheto

Fejlesztheto tevékenységek

A helyi kozéletben, rendezvényeken, programokon vald aktiv intézményi szerepvallalas,
részvétel.

Kiemelkedo tevékenységek

mas intézményekkel, szervezetekkel is. Tdmogatja az 6vodapedagdgusok és a gyermekek
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevOkben a fenntarthatdo fejlodés
szemléletmod;at.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

100%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitdsahoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

teljesiil

Az intézmény kapcsolata a fenntartoval megfelelo, minden olyan sziikséges igény, mely az
infrastruktura fejlesztéséhez sziikséges, tovabbithato a fenntarto felé, aki igyekszik az igényeket
teljesiteni.



6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktardjat, a neveldmunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

teljesiil

A koltsegvetés elkészitésekor a vezetd elore felmeéri a pedagogiai program megvalositasahoz
sziikséges infrastruktiura meglétét, a potlasra szorulo eszkozoket, a fejlesztés iranyvonaldat.
6.1.3. Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem eldtt tartva, az erdforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a gyermekek, a sziilok és
a kiils6 partnerek felé.

teljesiil

A Pedagogiai programjuk fo célkitiizéseibol adodoan mindennapok része a fenntarthato
fejlodeés. Az intézmény bejaras alkalmaval szelektiv hulladékgytijtot lattunk a folyoson
kihelyezve. A pedagogusok sajat keszitésii eszkozoket készitenek hulladék anyagokbol, mellyel
az ujrahasznositast preferaljak. Lathattunk kupakgytijto, ujsagpapir gyiijto helyet, frissen
tiltetett novényeket is a kiskertekben.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igénylé
gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
teljesiil

Az intézmény rendszeresen megvizsgalja az intézmeény targyi kornyezetét, felmeéri sziikségleteit
abbol a szempontbdl, hogy az mennyire felel meg az intézmény kiemelt nevelési céljainak.
Minden esetben figyelembe veszik az igényeket, annak megfeleléen hatarozzak meg a targyi
kornyezet kialakitasat. (Vezetdi interju)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

teljesiil

Az intézmény targyi feltételei megfeleloek. Az ovoda csoportszobdi tagasak, jol felszerelt
mosdoval és oltozovel rendelkezik.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkajaban, az
eszk0zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

teljesiil

A bejaras és az interjuk sordn is meggyozodhettiink arrdl, hogy az intézmény rendelkezik
megfelelo IKT eszkozellatottsaggal, melyet minden téren felhaszndlnak a napi munkaban. Az
intézmeény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkdjaban, az eszkézok
kihasznaltsaga, alkalmazdsuk nyomon kévetheto.

6.4. Hogyan felel meg a humaneroéforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka humanerdforras-sziikségletérol.

teljesiil

Az intézményvezeto realis képpel rendelkezik a nevelomunka humaneroforras sziikségletérol.
Az intézmeény miikodéséhez sziikséges human erdforrdas nem teljes mértékben biztositott, amit
minden esetben dokumentalnak.

6.4.2. A humanerdforras sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szadmara.

teljesiil

Az intézményvezeto az interju soran elmondta, hogy a felmeriilo problémakat idoben jelzi a
fenntarto felé. Ez a munkaterv részét is képezi, illetve a beszamolo is tartalmazza azt. Interju



soran tudtuk meg, hogy elment a gyogypedagogusuk és nincs aki ezt a feladatot ellatna az
intézmeényben.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem €s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil

Az intézmény vezetdjét, ovodapedagogusait és a nevelo munkat kozvetleniil segitoket
nagymertekii egyiittmiitkodés és szakmai onzetlenség jellemez, az adodo feladatokat minden
esetben megosztjak egymas kozt.

6.4.4. Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil

Az ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelomunka feltételeinek, az
intézmeny deklaralt céljainak, képesek a hatékony és mindségi munkavégzésre.

6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzesi programjat az intézményi célok és sziikségletek,
az egyéni €letpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesiil

A beiskoldzasi terv tartalmazza és kijeloli a Pedagogiai Program cél- és feladat rendszerét
tamogato képzéseket: mozgasfejlesztés, néphagyomanyok, Zold ovoda képzés, dramajaték,
anyanyelvi jatékok. Az intézmény t6bbszor is elnyerte a Zold ovoda cimet és ennek megfelelé
képzési teriiletek is megjelennek a tervben.

6.4.6. A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitdsanak, ellendrzésének feladataira.
teljesiil

Az intézményvezeté magas szinvonalon, nagy elkotelezettséggel iranyitja az intézményt. Jol
ismeri a pedagogusok, az alkalmazottak erosségeit, szakmai tudasat.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanuldsi kultara
fejlesztésében.

teljesiil

Az intézményvezeto személyesen és aktivan alakitja a szervezeti és tanulasi kulturat: érthetoen
és vilagosan fogalmazza meg az elvardsokat. A szervezeti kultura fejlesztése érdekében a vezetd
folyamatosan nyomon kéveti a kollégak egyiittmiikodeését, kapcsolatrendszerét, ennek
eredményeként nagyon jo a szervezeti kultura az intézményben.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirdjat a kézosen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normdak, szabalyok jellemzik. A feladat- és hatdskorok szabalyozottak, dokumentaltak. A
szervezeti kulturara jellemzo a pozitiv munkahelyi légkor, a nyilt és oszinte kommunikdcio.
Csaladias, egymast segito kollektiva dolgozik az intézményben. (Dokumentumelemzés, interjuk)
6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikddésére a magas szintii
belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesiil

Az intézmény alkalmazotti kozosségenek munkajara a gyermekkozpontusag, az egyiittmiikodes,
tolerancia és nyitottsag jellemzo. Az intézmény céljaival, jovojét is érinté tervekkel,
tartalmakkal, értékekkel valo azonosuldas és hatékony egyiittmiikodeés egyiitt gondolkodas,
igényesség, egymads tamogatdsa szinten jellemzi az alkalmazotti kozosséget.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

teljesiil



A belso tudasmegosztas rendszeres, alapos, gyakorlatorientalt. A modszertani kultura
fejlesztése érdekében szakmai értekezleteket tartanak. A vezeté folyamatosan tajékoztatja
kollegdait az ujszerii lehetoségekrol, az intézmény programjat gazdagito tevékenységekrol.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

teljesiil

Az intézmény Pedagogiai Programjanak tartalma és annak megnevezése is jelzi, hogy az
intézmeény szamara fontosak a hagyomanyok, a miivészeti nevelés és a mozgds. Azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet mitkédésében és a
nevelomunka részét képezik. A program tartalma a Zéld iinnepek és jeles napok koré épiil. A
Munkatervek pedig tartalmazzak a hagyomanyos iinnepek, jeles napok iitemezését, felelosoket.
6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

teljesiil

Az intézmény dolgozoi a hagyomanyorzést fontosnak tartjak, a nevelési év soran tobb izben is
rendeznek ilyen jellegii programokat. Ezek a programok tervezetten megjelennek a
Munkatervben is: agyagozas, nemezelés, néptanc, mozgasformak, uszds, korcsolya, Bozsik foci.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felelosségének ¢&s hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrdl rendszeresen beszdmolnak.

teljesiil

Az SZMSZ szabalyozasanak megfeleléen végzik a munkdjukat a munkatarsak. A felelésok,
hataridok egyértelmiiek. Az intézményi bejaras soran is tapasztalhattuk, hogy mindenki szakmai
alazattal végzi munkajat munkakoérének megfelelden.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljesiil

A intézményvezeté torekszik az egyenletes terhelésre, az egyéni érdeklodési teriiletek
figyelembevételére.

6.7.3. A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosuléasat.

teljesiil

Az SZMSZ-ben rogzitésre keriilt az intézményi hataskorok meghatdrozdasa. A folyamatok
szabalyozottak. Minden alkalmazott szamara jol kévetheto, egyértelmii elvaras rendszer szerint
miikodik az intézmény, amely a feladatok meghatarozasaban, a kézés megvalositasban és a
segito ellendrzésben nyilvanul meg. (Dokumentumelemzés, interjuk)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd
bevonasa - képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

teljesiil

A vezetoi dontés folyamatanak elso lépése a sziikséges tajékoztatasok megtétele az érintettek
fele. A dontések elokészitése szakmailag megalapozott, azzal az érintettek elégedettek,
kiilonbozo javaslatok megtételére lehetoségiik nyilik. (Interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljesiil

Megfeleld térvenyi és jogszabalyi alkalmazasa torténik a dokumentdcio elkészitésének. (Vezetdi
interju)



6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil

A nevelokozosseg aktiv, nyitott a fejlodesre. Tovabbképzésekrol beszamolnak egymasnak. Az
intézmeényvezetd egyiittmiikodo, segitd, minden épité javaslatot tamogat. (Vezetdi, sziildi,
pedagogusi interjik)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzo
miuhelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesiil

Az egyiittmiitkédeés és egymas szakmai tamogatasa jellemzi a pedagogusok kozos munkdjat.
Szakmai elonyként jelenik meg a csaladiassag és a stabil kézosség. Torekszenek az innovaciora,
probaljak osszhangba hozni a hagyomadnyokat és az innovativ térekvéseket. Szivesen
tanulmanyoznak ujabb szakirodalmakat, az uj ismereteket atadjak egymasnak. Az intézmény
tamogatja a kozos gondolkodast elbsegito programokat. A szakmai ismeretek bovitésére is
mindig sor keriil, a belso tuddasmegosztas napi szinten és nevelési értekezletek keretében is jol
miikodik. (Interjuk)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

teljesiil

Nyitottak a jo gyakorlatokra, beszamolot tartanak tapasztalataikrol. A felmeriilt otletekhez
pozitivan viszonyulnak, megbeszélik, hogy azok beilleszthetok-e a fejlesztesi folyamatokba.
Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastruktira biztositasa.

megfelelo

6.2. A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.

megfelelo

6.3. Rendszeres €s nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat.

megfelelo

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
humanerdforras-sziikséglet biztositasa.

megfelelo

6.5. Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd.

kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott feleldsség- és hatdskormegosztas.

megfelelo

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.

megfelelo

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultura mitkodése.

megfelelo

Fejlesztheto tevékenységek

A sajatos nevelési igényu gyermekek -ellatdsahoz sziikséges humanerdforras-sziikséglet
biztositasa.

Kiemelkedo tevékenységek

Az 6voda alkalmazotti kdzosségének egyiittmitkodése, szakmai igényessége €s innovacios
gyakorlata. Az intézmény szdmara kiemelkedden fontos a hagyomanyapolds. Megjelenik az



alapdokumentumokban, hangstlyosan megvaldsulnak a szervezet miikddésében ¢€s a
neveldmunka részét képezik. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egylittmiikddo,
motivalod, innovativ szakmai kornyezet kialakitdsa. Az intézmény pedagogiai munkajara, az
alkalmazotti kozosség egylittmitkddésére magas szintli szakmai elhivatottsag, igényesség
jellemzo.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valéo megfelelés

95,83%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormdny és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

inkabb teljesiil

A pedagogiai program 2015-ben keriilt bevezetésre és a jogszabalyi és egyeb valtozdsok
fliggvényében feliil kell vizsgalni.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-/tanuldsi feladatait, céljait.

teljesiil

Az intézmény a jogszabalyi és tartalmi elvardsokat figyelembe véve fogalmazza meg sajat
céljait, feladatait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

teljesiil

Az intezményvezeti tervezi és elvégzi a pedagogiai program feliilvizsgalatat, modositasat,
ellendrzi az éves tervek és a csoporthoz tartozo dokumentumok kidolgozasat. (Vezeto- és
pedagogus interju)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

teljesiil

Az éves munkaterv tartalmazza az éves iitemtervet, melynek a beszamoloban megtaldlhato az
eredménye és a tovabbi feladatok megfogalmazasa. (Munkaterv, beszamolo)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesiil

A jogszabalyoknak megfeleloen valosul meg a dokumentumok nyilvanossaga. (Vezetoi interji)
7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok
a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelésok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

teljesiil

Folyamatosan nyomon kovetik a pedagogiai programjukban foglaltak megvalosuldsat.

7.2.5. A human er6forras képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil

A humanerdforras fejlesztés tervezését pedagogiai tudatossag jellemzi. Elsédleges az intézmény
igenyeinek, elvarasainak valo megfelelés, tovabba, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvardsainak.



7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkdzok €s a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

teljesiil

A gyermekek aktudlis fejlettségi dllapotahoz, érdeklodéséhez, a fejlesztési céloknak
megfeleloen, rugalmasan alkalmazzak az eszkézoket és modszereket.

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok €s a pedagogiai program dsszhangja.

megfeleld

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek

Huménerdforras fejlesztése a sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztésének
figyelembevételével és a fenntart6 tdjékoztatasaval.

Kiemelkedo tevékenységek

A programban meghatérozottak az intézményben foly6é neveldmunka pedagogiai alapelvei,
értékei, céljai, feladatai, eszkozei. A nevelést segitd eszkozok és modszerek kivalasztasa
tudatosan tervezett, intézményi szintli csapatmunka, kozds gondolkodds eredménye és
rugalmasan alkalmazzék a prioritdsoknak megfelelden.
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1. Az intézményben a B 1. Azintézményben a gyermekek
gyermekek 16 i ése a felnGttekkel ésa
nelkedése I csoporttérsakkal kulturélt, udvarias.
14
felndttekkel és a 0 ! 2 3 4 5 maca
csoporttarsakkal 12 | |
kulturélt, udvarias. -
10 wSUNI
SUNI 0 0 0 0 7 1 s
KATICA 0 0 0 2 5 13 1 aKATICA
DARAZS 0 0 2 0 0 16 6
OSSZES 0 0 3 2 15 53 .
SZAZALEK 0 0 4,1 27 20,5 72,6  DARAZS
2
0
0 1 2 3 4
Pontszém 16 m 2. Gyermekem szokas
14 szabélyrendszerének az
2. Gyermekem szokas - ecl‘lcegérzése rendszeres.
szabalyrendszerének 0 1 2 3 4 5 12
az ellendrzése 10 .
rendszeres. 8 wSUNI
SUNI 0 0 0 2 2 13 6 " KATICA
KATICA 0 0 0 3 3 14 4
DARAZS 0 0 0 2 2 14 2 W DARAZS
OSSZES 0 0 0 10 9 53 o |
SZAZALEK 0 0 0 13,6 123 72,6 0 i 2 3 4
Pontszam 16
3. Gyermekem 14 m 3. Gyermekem tisztdban van a
S kévetelmé .
tisztaban van a 0 1 2 3 4 5 12 Ovetelményekkel
kovetelményekkel. 10 mcicA
o 8 o
SUNI 0 0 0 1 2 15 6 SO
KATICA 0 0 0 1 4 15 4
DARAZS 0 0 0 | 2 15 2 ] W KATICA
(OSSZES 0 0 0 3 10 60 o0 i
SZAZALEK 0 0 0 41 13,6 82,1 0 1 2 3 4 5 " DARAZS
Pontszam
4. Sziiloként 16 m 4. Sziil6ként megfeleld visszajelzést
megfelel kapok gyermekem
visszajelzést kapok 0 1 2 3 4 5 “ elérehaladdsardl.
gyermekem 12 mCICA
elérehaladasarol. 10
SUNI 0 0 i 1 i 5 8 son
KATICA 0 0 2 2 2 15 6
I}-\RAZS 0 0 0 1 2 15 4 = KATICA
OSSZES 0 0 3 7 7 57 5
SZAZALEK 0 0 4.1 9,5 9.5 78.08
0  DARAZS
0 1 2 3 4 5
Pontszam 18
5. Az intézmény segiti 16 5. Az intézmény segiti
gyermekemet, hogy gyermekemet, hogy megismerje és
megismerje és 0 1 2 3 4 5 14 fejlessze képességeit.
fejl képességeit. 12 mCICA
10
SUNI 0 0 0 1 1 16 8 .
KATICA 1 0 0 0 3 16 . suN
DARAZS 0 0 0 2 0 16
OSSZES 1 0 0 4 7 61 4 .
SZAZALEK 1,36 0 0 547 9.5 83.5 27
o0
0 1 2 3 4
Pontszam 16 M 6. Az intézmény eredményesen
6. Az intézmény 1 ] segiti a lemarad6 gyermekeket.
énvesen segiti 2 mCIcA
eredmenyesen segiti a 0 1 2 3 4 s B
lemaradé 10 = SUNI
gyermekeket.
8 HKATICA
—— - 6
SUNI 0 0 1 1 1 15 . m DARAZS
KATICA 0 0 1 1 5 13
DARAZS 0 0 0 2 3 13 21
OSSZES 0 0 2 5 13 53 04
SZAZALEK 0 0 2,7 6.8 17.8 72,6 ° : 2 3 4 5
Pontszam 18
7. Az intézmény 16 ] m7. Azintézmé éget teremt
lehetdséget teremt a 14 I I a tehetség kibontakoztatdséra.
tehetség 0 ! 2 3 4 5 12 mCICA
kibontakoztat: 10
1 8 wSUNI
SUNI 2 0 0 0 0 16 i
KATICA 1 0 0 0 6 13 5 = KATICA
DARAZS 1 0 0 0 0 17 o
OSSZES _ 4 0 0 2 8 59 0 1 2 3 4 5 mDARAZS
SZAZALEK 54 0 0 2,7 10,9 80,8
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8. Az intézmény
Osztonzi a gyermekek
Gnzetlen
egyittmiikodését.

SUNI

17

18

W 8. Azintézmény 6sztonzi a

16

gyermekek énzetlen
egyiittmkodését.

14

ECICA

12
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9. Az intézmény
fejleszti a gyermekek
testi, szellemi, érzelmi
képességeit.

SUNI

17

KATICA

16

DARAZS

16

OSSZES

SZAZALEK

83,5

16 m9. Az intézmény fejleszti a
gyermekek testi, szellemi, érzelmi

14 o ccdont
12 mCICA
10

8 -

HSUNI

6

4

5 ] W KATICA

04

Pontszam

10. Az intézmény
hangslyt fektet az
ovodan kiviili
tevékenységek
(kirandulas, szinhaz,
muizeumi programok
stb.) szervezésére.

SUNI

18

KATICA

20

DARAZS

18

OSSZES

73

SZAZALEK

100

oleleleo|e

olelele|e
oleleleo|e

olele|e|e

SIEIEIEIE

25

m 10. Az intézmény hangsulyt
fektet az 6vodan kiviili
tevékenységek (kirdndulas,
szinhaz, muzeumi programok

20

stb.) szervezésére.
mCICA

15 4

10

@

= SUNI
= KATICA
= DARAZS

Pontszam

11. Az intézmény
hangsulyt fektet a
gyermekek
kornyezettudatos
nevelésére.

SUNI

16

KATICA

o
ol

DARAZS

o

15

OSSZES

62

SZAZALEK

0 4,1

9,5

84,9

m11. Az intézmény hangsGlyt fektet a
16 gyermekek kérnyezettudatos
nevelésére.
14
mCICA

12
0 =SUNI

8

6 B KATICA

4

2 = DARAZS

o0

Pontszam

12. Az intézmény
hangsulyt fektet az
egészséges ¢letmodra
nevelésre, rendszeres
mozgasra, szabad
leveg6n valo
tartozkodasra,
délutani pihenésre,
egészséges
taplalkozasra,
személyes higiénidra.

CICA

SUNI

KATICA

DARAZS

OSSZES

Y P Y Y

18

16

14

12

10

m 12, Az intézmény hangsulyt fektet az

egészséges életmddra nevelésre,
rendszeres mozgasra, szabad levegén valé
tartézkodasra, délutani pihenésre,
egészséges taplalkozasra, személyes
higiéniara.

ECICA

m SUNI

SZAZALEK

W KATICA
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13. Az intézmény
fontosnak tartja a
nemzeti hagyomanyok
megismertetését, a
magyarsagtudat,
hazaszeretet
kialakitdsat.

W 13. Az intézmény fontosnak tartja a
nemzeti hagyomanyok

megismertetését, a magyarsagtudat,

SUNI

KATICA

DARAZS

OSSZES

of—|w|—

SZAZALEK

mCICA

= SUNI

B KATICA

m DARAZS

Pontszam

T4. Az intézményben
a gyermekek
megismerik az
erkdlesi normakat,
képessé valhatnak
arra, hogy az adott
értékrendet kovessék,
a hozza kapcsolodd

SUNI

KATICA

DARAZS

OSSZES

SZAZALEK

w || |

W 14. Az intézményben a gyermekek
megismerik az erkolcsi normakat, képessé
vélhatnak arra, hogy az adott értékrendet
kévessék, a hozza kapcsolédo iinnepeket,
megemlékezéseket Grommel megéljék.

mCICA

= SUNI

H KATICA

= DARAZS

Pontszam

15. Az intézménynek
jO a hirneve, jol
képzett pedagogusok
magas szinvonalon
végzik munkajukat.

m 15. Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett
6 magas szir végzik

SUNI

KATICA

—

DARAZS

OSSZES

SZAZALEK

mCICA

= SUNI

W KATICA

= DARAZS

Pontszam

16. Az 6vodaval valo
kapcsolattartas formai
megfeleléek,
hatékonyan biztositjak
a sziilék szamara,
hogy hozzajussanak
az 6vodaval és a
gyermekiikkel
kapcsolatos
informéciokhoz.

SUNI

KATICA

DARAZS

OSSZES

SZAZALEK

2,7 1,36

w o |~ o[

m 16. Az 6vodaval valé kapcsolattartas formai
megfeleléek, hatékonyan biztositjak a szil6k
szamara, hogy hozzajussanak az vodaval és a
gyermekiikkel kapcsolatos informaciékhoz.

mCICA

= SUNI

HKATICA

W DARAZS
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1. Az intézményben a
gyermekek 18 m 1. Az intézményben a gyermekek
viselkedése a viselkedése a felnGttekkel és a
felnitekkel & a 0 1 2 3 4 5 16 csoporttarsakkal kulturalt, udvarias.
csoporttarsakkal 1 mcca
kulturalt, udvarias. 12
SUNI 0 0 0 0 7 12 10 wSUNI
KATICA 0 0 0 2 5 14 3
DARAZS 0 0 0 0 1 18 I = KATICA
OSSZES 0 0 1 2 16 58 6
SZAZALEK 0 0 12 2,5 20 75,3 4
= DARAZS
2
0
3 4
Pontszam 20
2 G N " 18 B w2 Gyermekem szokds
- Gyermekem szokds szabalyrendszerének az ellendrzése
szabalyrendszerének 0 1 2 3 4 5 16 rendszeres.
az ellenérzése 14 mCICA
rendszeres. 1
e 10 .
SUNI 0 0 0 0 4 15 mSONI
KATICA 0 0 0 0 5 16 8
DARAZS 0 0 0 0 0 19 6
OSSZES 0 0 0 0 12 65 B mKATICA
SZAZALEK 0 0 0 0 15,6 84.4 B
2
o I m DARAZS
3 4
Pontszam 20
3. Gyermekem 18
tisztdban van a 0 1 2 3 4 5 " 3. Gyermekem tisztdban van a
kovetelményekkel. kovetelményekkel.
1 mCIcA
SUNI 0 0 0 0 2 17 12
KAT[CA 0 0 0 0 6 15 10 wSONI
DARAZS 0 0 0 0 1 18 s
OSSZES _ 0 0 0 0 1 66 s u KATICA
SZAZALEK 0 0 0 0 14,6 85,4 l
4 = DARAZS
2 |
o 1 HELEE
3 4 5
Pontszam
4. SziilSlként 18 4. Sziléként megfeleld visszajelzést
megfeleld 1 'R | kapok gyermekem
visszajelzést kapok 0 1 2 3 4 5 el6rehaladésarol.
gyermekem 14 mCICA
lorehaladisarol. n
— 10 .
SUNI 0 0 1 0 1 17 wSUNI
KATICA 0 0 2 2 2 15 8
DARAZS 0 0 0 0 2 17 6
OSSZES 0 0 3 4 9 61 4 " KATICA
SZAZALEK 0 0 38 5.2 1,7 793 N
0 = DARAZS
3 4 5
Pontszim 20 5 A
— — 5. Az intézmény segiti
5. Az intézmény segiti 18 | - . hogy megismerje és
gyermekemet, hogy 0 1 ) 3 4 5 16 fejlessze képességeit.
mggismerje és ) u mCICA
fejlessze képességeit. .
SUNI 0 0 0 0 1 18 10 - SONI
KATICA 1 0 0 0 4 16 8
DARAZS 0 0 0 0 0 19 6
OSSZES 1 0 0 0 10 66 4 H KATICA
SZAZALEK 0 0 0 0 132 86,8 2 [}
0 = DARAZS
3 4
Pontszam 18
6. Az intézmény 6
er edme"?’ese" segiti a 0 1 2 3 4 5 1 I B "6.Azintézmény eredményesen
lemarado segiti a lemarado gyermekeket.
gyermekeket. 12 mcica
— 10
SUNI 0 0 0 1 1 16 asONI
KATICA 0 0 0 2 5 13 8
DARAZS 0 0 0 0 1 15 A = KATICA
OSSZES 0 0 0 4 12 56
2 - 4
SZAZALEK 0 0 0 5,5 16,7 778 = DARAZS
2
0
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7. Az intézmény 16 [N 7. Azi ény 6 teremt
lehetdséget teremt a 0 1 ) 3 4 5 " a tehetség kibontakoztatésara.
tehetség
kibontakoztatisara. 12 HCICA
10
SUNI 2 0 0 0 0 17 8 .
KATICA 1 0 0 0 6 14 A = SUNE
DARAZS 2 0 0 0 0 17 4
OSSZES _ 5 0 0 2 9 61 ) ] = KATICA
SZAZALEK 0 0 0 2.8 12,5 84,7
0
° ! 2 3 4 E ® DARAZS
Pontszdm 20
8. Az intézmény bszt6nzi a
8. Az intézmény s I gvetmekgr_zn}e’ﬂe"
Gsztonzi a gyermekek 0 1 2 3 4 5 16 egydrmkddéser
Snzetlen 14 mCICA
egyiittmitkodését. »
wSUNI
SUNI 0 0 0 0 1 18 ©
KATICA 0 0 0 2 4 15 8
DARAZS 0 0 0 0 0 19 6 HKATICA
OSSZES 0 0 0 3 3 66 4
A 5 0 0 0 3,9 10,5 85,6
SZAZALEK , o DARAZS
0
0 1 2 3 4 5
Pontszam 20
9. Az intézmény s g "o-Auinteaményfeflesztia
feileszti a evermekek gyermekek testi, szellemi, érzelmi
Jes gyern . 0 1 2 3 4 5 16 épességei
testi, szellemi, érzelmi
AR 14 mCicA
12
TN 10 o
SUNI 0 0 0 1 0 18 - SONI
KATICA 0 0 0 1 3 17 8
DARAZS 0 0 0 0 0 19 6
OSSZES 0 0 0 2 7 68 4 = KATICA
SZAZALEK 0 0 0 25 9,1 884 5 B
o o . R 5 A R  DARAZS
Pontszim 20
10. Az intézmény. L 10,1A1‘|inltéimé.‘r!yt haykgsulyg fel;(et
X : az 6vodan kivili tevékenysége
lvlangsvulyl' fﬁk}m az 18 (kirandulds, szinhaz, mazeumi
0"0‘13" k“’“hk . . . programok stb.) szervezésére.
tevékenységel 2 3 4 5
(kirandulés, szinhaz, maca
muzeumi programok 1
stb.) szervezésére.
12
SUNI 0 0 0 0 0 19 10 sun
KATICA 0 0 0 0 3 18
DARAZS 0 0 0 0 1 13 s
OSSZES 0 0 1 0 9 67 AKATICA
SZAZALEK 0 0 13 0 11,6 87,1 6
4
) | | = DARAZS
N
0 1 2 3 4 5
Pontszim 25
11. Az intézmény m 11. Az intézmény hangsulyt fektet a
hangstlyt fektet a n gyermekek kormyezettudatos
gyermekek 0 1 2 3 4 5 20 -
kornyezettudatos mCIcA
nevelésére.
15
0 0 0 0 0 19 = sUNt
0 0 0 0 0 21 10
D 0 0 0 0 0 19 = KATICA
OSSZES 0 0 0 0 2 75
SZAZALEK 0 0 0 0 2,6 974 5
I = DARAZS
0 P |
0 1 2 3 4 5
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12. Az intézmény 20 =12, Azintézmény hangslyt fektet az
hanesilyt fektet egészséges életmodra nevelésre, rendszeres
angsul yt o tet az 18 mozgésra, szabad leveg6n valé tartézkodasra,
egészséges ¢letmodra délutani pihenésre, egészséges taplélkozasra,
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1 Bevezeto

2019-ben, amikor elkészitettem a KSbanyai Gyongyike Ovodara a vezetdi palyazatomat, kezdd
vezetoként arra torekedtem, hogy igyekezzek realis és megvalosithatd célokat Kitlizni az
elkovetkezendd ot évre. Tisztdban voltam vele milyen nehézségekkel vallalom ezt a
megbizatast és var ram sok megoldando6 feladat, kiilondsen a nagyaranyu személyi feltételek
hidnya miatt, de mégis bizakodva, pozitiv szemlélettel, lelkesen, segitOkészen és tevékenyen
alltam az el6ttem allo kihivasokhoz. Egy sokat tapasztalt, példaértékii, szakmai vezetd utan
atvenni a stafétat, fiatalon és kiilondsen ,Kicsit idegenként” egyaltalan nem volt egyszeri
feladat. Raadasul egy oOromteli felyjitas kozepette vehettem at az 6vodat, majd az 1j
munkakdrbe csoppenve nem csak szamtalan 4j feladatot kellett megtanulnom rovid id6 alatt,
de 0j informatikai programok, rendszerek miikodését is el kellett egyszerre elsajatitanom.
Valamint, amit senki nem sejthetett elére és egy mindenki szamadra teljesen 0j és ismeretlen
¢lethelyzetet kellett megoldanom (Covid-19 jarvany) athidalnom a gyerekekkel, dolgozokkal,
sziilokkel, egy intézménynek az érdekében természetesen szorosan egylittmikodve a
kiilonbozo partnerekkel. A Gyongyike Pedagogiai Programban megfogalmazott célok, elvek,
feladatok megvalositasat, az intézményi gyakorlatban eddig szerzett eredmények, tapasztalatok
figyelembevételével, az 6voda harmonikus mikodtetését, tovabbfejlesztését a szervezeti
kultara fejlesztését tiiztem ki feladatul.

Tovabbra is gyorsan valtozo vilagunkban a koznevelés rendszere folyamatos 4talakulason
megy keresztiil, folyton valtozik és leginkabb kiszamithatatlanna és minden bizonytalanna valt.
Ezt jelzik szamunkra a torvények folyamatos valtozasai, modositasai, a tovabbra is drasztikussa
valo (mar nem csak intézményiinket érintd, hanem keriileti, fovarosi, orszagos problémava
novekvd) humanerdforras hianya, melyek nagyban befolyasoljak az intézmények szervezeti,
tartalmi, szakmai és taniigyigazgatasi teriileteit egyarant.

A kitlizott célok elérése fontos szempont volt a stratégiai vezetés és operativ iranyitas teriiletén,
a terveze€s, a végrehajtas folyamataban.

Az elmult években 1) kihivasokkal (Nagyfoka személyi feltételek hidnya, csokkend gyermek
1étszam, csoportsziineteltetés. Mas kultarakbol érkezd gyermekek fogadasa, ndvekvo sajatos
nevelési igényl kisgyermekek szama, sziil6i kompetencidk folyamatos valtozasa, generacios
értékkiilonbségek athidaldsa.) talaltuk magunkat szembe, amelyek miikddésiink folyamatos
feliilvizsgalatat, az j helyzetekhez vald alkalmazkodasat kivanta meg szervezetiinktél annak
érdekében, hogy intézményilink megfeleljen a térvényi eldirasoknak a partnereink igényeinek

¢s elvarasainak valamint, hogy optimalis szinten miikkodni tudjunk.



Intézményvezetdi beszamolom a kovetkezé dokumentumok felhasznalasaval késziilt:

Vezetdi palyazat (2019)

Kd8banyai Gyongyike Ovoda Pedagogiai Programja
Intézményi mindségiranyitasi program

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Hazirend

Onértékelési, tanfeliigyeleti kézikdnyvek
Munkatervek és beszdmolok

Tovéabbképzési tervek és program

2022. évi szakmai ellendrzes, vezetdi ellendrzés 6sszegzo értékelése
2021. évi tanfeliigyeleti pedagdgus onértékelés értékelése

2 Személyi feltételek

OVODANK SZERKEZETI STRUKTURAJA

@ OVODAVEZETO @

Ovodavezetd Belsé Kozalkalmazotti
helvettes Onértékelési Tanécs
team vezeté Szakszervezeti
Titkar

Neveldtestiilet /

|

Nevelomunkat
segito
alkalmazottak




2.1 Alkalmazotti létszam alakulasa, életkori megoszlasa, fluktuacio és okai

Engedélyezett létszamunk 15,5 6, melybdl 1 f6 évodavezetd, 6 {6 dvodapedagogus, 1 16
fejlesztOpedagogus, 1 £6 6vodapszicholdgus (0,5), 1 £6 pedagodgiai asszisztens, 1 f6 dvodatitkar,
3 16 dajka, 1 f6 konyhai kisegitd, 1 6 takarito (0,5), 1 f6 kertész (0,5).

Tovabba munkankat segiti: 4 f6 6raadé nyugdijas 6vodapedagdgus.

Pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa

H 20-30 év
W 31-40 év

41-50 év
H 51-56 év
m 57-75 év

Pedagogus munkakorben dolgoz6 munkatarsak életkori megoszlasa alapjan latszik, hogy nagy
szamban vannak a nyugdijas €s a kozépkort kollegak.
Az elmult 4 évben Gsszesen 4 pedagdgus tavozott az intézménybdl. A meghirdetett stdtuszokra

nem igazan van jelentkezd.

Pedagogus munkakorbdl tavozék adatai

B Nyugdijazas

W K6z0s megegyezés
Palyaelhagyas

B Maganszféraba tdvozott

M Elkoltozott

Ebben az évben egy 6vodapedagogus tavozik nyugdijba vonulas miatt igy itt ismét egy lires
allashely keletkezik 2023.majus 31.-t6l.

2019 ¢6ta folyamatosan torténtek valtozasok a személyi feltételeinkben, sajnos nincs allandosag,
mindennapos a bizonytalansag és a valtozas, de mégis a jelen feltételekkel is megprobaltunk

tovabb mikodni.



A humaner6forras menedzselése az intézmény hatékony miikodése szempontjabol rendkiviil
fontos vezet6i feladat. Alkalmazotti k6zGsségiink sajnalatosan folyamatosan valtozik. Szakmai
munkank szinvonalanak fenntartdsa €s napi szintii mitkkddésiink megoldasa egyaltalan nem
egyszerl feladat, nem igazéan lehet ré tervezni, rugalmassagot és azonnali probléma megoldast
kivan folyamatosan. Sajnos az 0rokds valtozds a pedagdgusok, o6vodai alkalmazottak
biztonsagérzetét, mentalhigiénés allapotat is jelentdsen igénybe veszi, igy a szervezeti kulttra
megorzése, folyamatos ujraépitése egyaltalan nem kis feladat. Az 6vodapedagogusok személyi
feltételeinek hianya 30 és 50 % -os aranyt. Eddig is nehéz volt 6vodapedagdgusokat talalni a
mi specialis 6vodankba, de a tapasztalat azt mutatja mar még nehezebb, mivel mar nincs olyan
6voda, ahol szinte ne lenne ugyanilyen nehézség. Tovabba egyre nehezebb olyan
pedagogusokat, dolgozokat taldlni, akik a Gyongyike Pedagodgiai Programunk nevelési
elveivel, sajatossagaival azonosulni tudnak, megfelelé6 munkamorallal, erkdlcsi érzékkel és
megfeleld pedagogiai attitliddel rendelkeznek.

A pedagogus életpalyamodell bevezetése a folyamatos valtozasok, mindsitd vizsgak és
eljarasok, tanfeliigyeleti latogatasok, ellenérzések és ezzel a folyamattal jaré adminisztracios
feladatok nagyban megnehezitik az egyébként is egyre terheltebb ¢és bizonytalanabb
hétkoznapokat. A pedagdgus bérek bizonytalansaga szintén folyamatos fesziiltségre ad okot, de
szdmunkra a Fenntart6 igyekszik fenntartani a dolgozok jobb életszinvonalat melyért nagyon
haldsak vagyunk.

Nagyon biiszke vagyok arra, hogy a pedagogusok és az ovodai alkalmazottak ebben a
bizonytalan helyzetben is mindig képesek egyiittmiikddni, Gsszefogni, Osszedolgozni a
gyerekekért, intézményért és egymasért. Nagyon nehéz feladat és szamomra ez jelenti a
legnagyobb kihivast nap, mint nap gy motivalni, Osszetartani Oket, hogy ebben a nehéz
helyzetben is megprobaljak folyamatosan biztonsagot nyGjtani és valamilyen szinti
allandosagot, amely néha szinte lehetetlenek tiind feladat. (pedagogusaink koziil vannak, akik
hossza évek ota egyediil viszik a csoportjaikat, tulérak, tilmunkak, novekvd adminisztracios
terhek, folyamatos ellendrzések)

Ovodank neveldtestillete szakmailag nagyon felkészilt, innovativ, segitékész, jol
egylttmiikodd kozosség. Az eddig lezajlott mindsitd vizsgdkon és mindsitd eljarasokon,
tanfeliigyeleti ellendrzéseken minden esetben pozitiv visszajelzéseket kaptunk a mindsitd

bizottsagtol.



2.2 Gyermeklétszam alakulasa, engedélyezett 1étszam, beirt 1étszam, szamitott
létszam, SNI, BTM, HH és HHH, iskolaba 1épok szama, 6vodaban maradé
tankotelezettek szama

Intézménylink jelenleg 4 csoportos 100 féréhelyes 6voda. Az idei nevelési évben egy sziineteld
csoportunk van, melynek oka dvodai korzetiinket érinté csokkend gyermeklétszam. A HOs utca
felszamolasaval és a korzethatarunk modositasaval jelentds mértékben valtozott a gyermeki
Osszetételiink és lehetdségiink.

Jelenleg 68-f6s tényleges és 72 fOs szamitott 1étszammal, egy sziineteld és harom mikodo

csoporttal tizemeliink tovabb.

Gyermek létszam alakulasa
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2019-20 nevelési  2020-21 nevelési 2021-22 nevelési 2022-23 nevelési
év (szamitott 85 f6) év (szamitott: 82  év (szamitott: 71  év (szamitott: 69
f6) o) o)

4 Gyermek |étszam valtozadsa

Gyermeklétszamunk Osszetételének valtozasa azt mutatja, hogy ami eddig nem igazan volt
jellemzd intézményiink gyermek Osszetételére, egyre szivesebben valasztjdk csalddias
o6vodankat a kiilfoldi gyermekek sziilei (kinai, vietnami) a szomszédos keriilet lakoi és a

vidékro6l felkoltdzo csaladok.



Kiilfoldi gyermekek szamanak alakulasa

2019-20 nevelési év 2020-21 nevelési év 2021-22 nevelési év 2022-23 nevelési év

L Kilfoldi gyermekek szdma

Az elmult 4 évben a csokkend 1étszdm miatt alacsonyabb csoportlétszamokkal miikodtiink
atlagosan 16-18 f6 most pedig atlagosan 22-25 fés csoportokkal lizemeliink. A veszélyeztetett
helyzetli gyermekeink a nyelvi nehézségek és a ndvekvo sajatos nevelési igényli gyermekek
létszama miatt ez a csoportlétszam nagyon megterheld a gyerekek és a pedagégusok szamara
is.

Beiratkozasi adatok, jelentkez6 szamanak alakulasa

Minden 6vodankba beiratkozo gyermek elhelyezését biztositottuk, mivel az elmult nevelési
évben nagyon minimalis volt a beiratkozd gyermekek 1étszama. A beiratkozott gyermekek
szama keriileti szinten intézményilinkben tovabbra is a legalacsonyabb, de bizakodunk benne,

hogy ez valtozni fog.

Korzetes és nem korzetes gyermekek létszamanak valtozasa
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Tankotelezettek szamanak alakulasa, beiskolazasi adatok

Intézményiinkben a tankoteles gyermekek szamanak aranya atlagos az 6vodai 1étszamhoz
viszonyitva. Mig az elmult nevelési évben csokkent az idei nevelési évben ismét az atlagos
szintet mutatja. A tankdotelezettség aloli felmentésre 2019-ig a Févarosi Pedagogiai
szakszolgalat X. Kertileti Tagintézménye véleménye és dvodavezetdi dontés alapjan keriilt sor,
2020-t61 mar kizarolag a sziild/gyamkérésre a FOvarosi Pedagogiai szakszolgalat X. Kertileti

Tagintézménye ¢és végiil az Oktatasi Hivatal dontése alapjan kertilt sor.

Tankoteles, felmentett és iskolat kezdé gyermekek szamanak
alakulasa
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H Tankoteles gyermekek szama H OH altal felmentett gyermekek szama

H Iskolat kezd6 gyermekek szama

Minden évben szakmailag indokolt esetben maradnak a gyerekek tovabbi egy évig 6vodai nevelésben
a szulok kérésére. Folyamatosan novekszik a beilleszkedési, tanuldsi €és magatartasi nehézséggel
kiizd6 gyermekek szama. Mar Ovodaba 1épéskor azt tapasztaljuk, hogy egyre tobben kiizdenek
bizonyos teriileteken nehézségekkel és a pedagogusokkal, segitdé szakemberekkel kozosen
igyekszlink nagy hangstlyt helyezni a prevenciora és a hatranykompenzaciora. Az elmult nevelési
évben és még az ideiben is nagyban érezhetd a felmentett gyermekek esetében a Covid jarvany
helyzet hatasa, mivel ezekben az években honapok maradtak ki a gyermekek 6vodai nevelésében,
fejlesztésében, amely azért érezhetd volt minden teriileten.

Esélyegyenloség biztositasa

A hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzeti gyermekeink szdma folyamatosan csokk
ovodank korzetében. Halmozottan hatranyos helyzetii gyermek jelenleg mar nincs az intézmér
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben tovébbra is tobb gyermek résziill ovodankbas

veszélyeztetett helyzetli kisgyermekeink még nagyobb létszamban fordulnak eld.



Hatranyos, halmozottan hatranyos és
veszélyeztetett helyzetii gyermekek létszamanak
valtozasa
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M Hatranyos helyzetli M Halmozottan hatranyos helyzetli M Veszélyeztetett helyzet(i

Intézménylinkben az esélyegyenldség biztositasara, a szocialis hatranyok csokkentésére nagy
hangsulyt helyeziink ez az 6vodank egyik alappillére, sajatossaga.

Kiilondsen nagy figyelmet forditunk az 6vodai mulasztasok, igazolatlan hidnyzasok nyomon
kovetésére, az esélyegyenldség érvényesitésére a lemorzsoldodds megeldzése érdekében.
Rendkiviil fontosnak tartjuk minden esetben a prevenciot, a sziilokkel vald jo partneri kapcsolat

kialakitdsat, a tdmogato, segitd 1égkdr biztositasat €s az egyiittmikodést a jelzérendszeri

tagokkal.
Gyermekvédelmi intézkedések (pedagdgiai
vélemények, esetjelzések,esetkonferencidk,
esetmegbeszélések)
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Ovodankba érkez6 gyermekek, szociokulturalis héttere igen sokat valtozott. A sziildk korében
minimalis mar az aluliskoldzottsag és a munkanélkiiliség, sot egyre tobben vannak kozottik a
fels6foku szakképesitéssel és féiskolai diploméval rendelkez6k. Novekvo 1étszamban vannak a

jobb szociokulturalis hattérrel rendelkezd csaladokbodl érkezé gyermekeink. Kdszonhetd ez
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annak, hogy a kdrnyéken egyre tobb a munkavallalo sziil6, akik vidékrdl jarnak be és mivel a

korzetiinkben dolgoznak igy hozzak magukkal gyermekeiket is.

Etkezési adatok

90
80
70
60
50
40
30
20

. N H.:i | H.:n T

2019-20 nevelési év  2020-21 nevelési év ~ 2021-22 nevelési év ~ 2022-23 nevelési év

M Gyermekvédelmi tdmogatdsban részestil H Tartds beteg vagy tartds beteg a csaladban
H 3 vagy tobb gyermekes csalad H Jovedelem alapjan kezdeményes

i Ingyenesen étkez§ H Fizet8s

A sziilok eddig még nem igazén hasznaltdk a Multischool étkezési programot, de egyre tobben
jelezték, hogy a kovetkezd évtdl szivesen kiprobaljak a sziiléi modult, az étkezés rendelésének
¢s lemondasanak megkonnyitésére. A sziilok egy rétegére tovabbra is jellemz6, hogy nem

igazan értenek az informatikai feliiletek kezeléséhez tovabba email cimmel sem rendelkeznek.

3  Gazdalkodas

3.1 Kaoltségvetés alakulasa, felhasznalasa, beszerzések

Ovodank gazdalkodasara jellemz6 a koltséghatékony, takarékos felhasznalas. Az intézményi
koltségvetésiink felhasznéalasa tudatosan, rovid és hosszatavu terv alapjan valosult meg. A
kotelezo eszkozjegyzékben meghatarozott alapvetd targyi eszkdzokkel rendelkeziink. Az 6voda
mikddtetéséhez, a pedagdgiai munka szinvonaldnak fenntartdsdhoz sziikséges bdséges
eszk6zokkel rendelkeziink.

A Covid jarvanyhelyzet erésen befolyasolta az elmult két év gazdasagi életét, melyet az
intézménylink is megérzett. Az elmult évek alatt torekedtiink arra, hogy folyamatos fejlesztés
IS torténjék, ne csak allagmegovas. A jarvanyhelyzetben foként a tisztitdo- és fert6tlenitd
szerekre fektettiik a f6 hangsulyt. AZ EMMI ¢és a Fenntarto is fokozott figyelmet forditott erre

¢s folyamatosan segitségiinkre voltak.
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Torekedtiink arra, hogy az intézményi koltségvetésen kiviil minél tobb adddd lehetdséget

igénybe vegyek targyi eszkozeink fejlesztése érdekében:

2019/2020 o képességfejleszto/tarsas/egyéni jatékok
konyvek (szakmai, mese)

folyoiratok

festékek (belso)

falburkold (0j fejlesztd helység)
kisértékii berendezési targyak (szemetes, fogas,
kulcstart6, zsebkendo tarto)
tisztitoszerek

tisztasagi felszerelések

gyogyszerek

munkaruhdk

védoruhak

nyomtatvanyok

tonerek

irodaszerek (archivalo dobozok, tollak, mappak,
papiraru)

kreativ eszk6zok

dekor teritdk, konyhai ruhak

virusirtd, dokumentumtar

ventilator

porszivo

kavéfozo

irodai berendezés (polc)

locsold kocsi

cimer

porszivo

lombszivo

udvari szemetesek

mosogep

udvari csuszdas maszoka

feny6fa

fiiggdny karnisok
képességfejleszto/tarsas/egyéni jatékok
konyvek (szakmai, mese)

folyoiratok

festékek (belso, kiilsd)

kisértékii berendezési targyak (digitalis hdmérok,
els6segély doboz, pendrive, optikai egér,)
szendvicssiitd

hajszaritd

hangszorok

polifoam szényegek

asztalterit6k

2020/2021
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tisztitoszerek
tisztasagi felszerelések
gyogyszerek
munkaruhdk
védoruhak
nyomtatvanyok
tonerek

irodaszerek (archivalé dobozok, tollak, mappak,
papiraru)

kreativ eszk6zok
fenyofa

2021/2022

képességfejleszto/tarsas/egyéni jatékok
konyvek (szakmai)

folyoiratok

festékek (belso, kiilsd)

kisértékii berendezési targyak (dgvago, kiilsd
winchester, szeletel6gép, homokoz6 takarok,
vizforral6, laminal6 gép,)

viragladak, viragfold

geotextil, fakéreg (utcafront)

kabelek

faliorak

figyelmeztetd tablak

hitdszekrény

porszivo

babaszobai butorok (kisagyak)
derékaljak

fa jelek

képtartok

talaloszekrény

asztali szamitogépek

okostelefon

monitor

csoportos laptopok

tisztitoszerek

tisztasagi felszerelések

gyogyszerek

munkaruhak

védoruhak

nyomtatvanyok

tonerek

irodaszerek (archivalo dobozok, tollak, mappak,
papiraru)

kreativ eszkdzok

karnisok

fenydfa

13




2022/2023

torolk6zok

ollok, ragasztok
mikrohullam siité
¢telmintas hiitészekrény
tisztitoszerek
tisztasagi felszerelések
gyogyszerek
munkaruhak
védoruhak
nyomtatvanyok
ir6szerek

o kreativ eszkdzok

az €v tovabbi részében is folyamatosak a beszerzések

3.2 Palyazati bevételek

Az elmult négy évbe torekedtiink arra, hogy minél tobb palyazati lehetdséget kihasznaljunk.

Palyazat utjan megvalosult beszerzések, nyeremények:

PALYAZATI TAMOGATASOK

2019 -2020. nevelési év

egészségesen!

A palyazat cime Nyeremény A megvalésitas
eredménye, targya
Blum program ,,Gondolkodj 90 db egészségzsak Sikeres, megvaldsult.

Sakk jatszotér ,, EMMI”
palyazat

5 orés képzés Polgar Judit
»Sakkprogram™ 60.000 Ft
értékben ,,Sakkjatszotéri”
eszk6zok

Sikeres, megvaldsult.

Bozsik Ovi-foci Program

Mozgasfejlesztd eszk6zok
40.000 Ft értékben

Sikeres, megvalosult.

2

,,Orokbe fogadok egy ovit
mozgalomba valé
bekapcsolodas

Epson szines nyomtat6 35.000
Ft értékben (iData Kft)
/gyermek jarmiivek,
kismotorok, farsangi jelmezek,
tarsas jatékok, hasznalt ruhak/
3 havonta tisztitoszerek 15 000
Ft értékben =60 000 Ft (2020.)
Szines tinta nyomtatdba, 8000
ft értékben
Fénymasolo papir 10 000 Ft
¢rtékben

Sikeres, megvalosult és
2019 o6ta is folyamatos.

Kedd Animacids Filmstudid

Bogyd ¢és Babdca matricak,

kartyak, plakat

Megvalosult, sikeres.
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Palanta

30 db Allatkerti séta DVD a
ballagoknak, szinezOk

Megvalosult, sikeres.

OGYEI- Happy viz palyazat

A virus helyzet miatt elmaradt.

Nem tudott megvalosulni.

Orszagos Rendor-
fokapitanysag-Orszagos
Balesetmegeldzési Bizottsag és
Kozlekedéstudomanyi Intézet

A virus helyzet miatt elmaradt.

Sikeretelen.

Orszéagos Tlizmegel6zési
Bizottsag

Orszagos 2. helyezés. 2 db
katasztrofavédelmi kreativ
ajandékcsomag

Megvalosult, sikeres.

Vekop 8.5.4.palyazat

Digitélis szakadék
csokkentése, munkaer6-piaci
kompetencidk fejlesztése, a
Kozép-Magyarorszagi
régioban” cimii kiemelt projekt
palyazat

A virus helyzet miatt elmaradt.

Sikeretelen.

L'oreal Magyarorszag Kft.

36 db Naptej+ 6 db ajandek
fert6tlenitd gél gyerekeknek

Megvalosult, sikeres.

Boldog Ovoda

Boldogsagora foglalkozasi
csomag 20 000 Ft értékben

Megvalosult, sikeres.

Voroskereszt- Kébanyai

Kreativ eszk6zok nagy

Megvalosult, sikeres.

Onkormanyzat- Budapest mennyiségben.
Févaros Onkorményzata
Ovodank kiilonboz6é keriileti programokon, rendezvényeken, helyszineken

képviseltette magat:

Mobilitasi hét Kébanyai zar6 rendezvényén

Kertileti sportversenyeken

Sziv-vers palyazat (Szervatiusz Jend Altalanos Iskola)

PALYAZATI TAMOGATASOK

2020 - 2021.nevelési év

A palyazat cime

Nyeremény

A megvaldsitas
eredménye, targya

Szeretetcsoki 2020

Intézményiink gyermekei €s
sziilei adomanyoztak ebben a
alydzatban.

Megvalosult, sikeres.

BMSK Sport Kdzhaszna 434.401 Ft értékben sportszer Megvalosult, sikeres.
Nonprofit Kft. csomagok
Gyurmavilag KFT 189.990 Ft értéki kreativ Megvalosult, sikeres.
alkotd csomag dvodasok
részére
Onrész: 57 815 Ft
BKYV palyazat 1. és 3. helyezés,, Alomjarat " [Megvaldsult, sikeres.

kategoridban 2 db kreativ
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csomag, jatszobusz latogatas,
alkotasok megjelenése BKV
jaratokon

Nap gyermekei 2021

36 db naptej

Megvalosult, sikeres.

IAgrar Minisztérium

Nem részesiiltiink jutalomban.

Sikertelen.

Z6ld Kébanya

Kiilon dijban részesiiltiink,
kreativ csomag az intézmény
részére.

Megvalosult, sikeres.

Okos Ovoda Program

Nyertes palyazat- 3 évig
ingyenes a honlap és a domain
név, képzés, szakmai segitség

Megvalosult, sikeres.

Fiatalok a Nemzetért

INem részesiiltiink jutalomban.

Sikertelen.

Fovarosi Kozteriilet fenntarto

11 db konyv (mese, szelektiv
hulladék
gyljtésrol,kornyezettudatossa

grol)

Megvalosult, sikeres.

Ovodank kiilonb6z6
képviseltette magat:

Keriileti

programokon,

rendezvényeken,

helyszineken

Kertileti sportversenyek

Kébanyai mobilitasi rendezvény

Sziv-vers palyazat (Szervatiusz Jend Altalanos Iskola)
Pongracz Kozosségi Haz- Babszinhaz

Pongréacz Iddsek klubja- Id6sek napja

Kobanyai Helytorténeti Mizeum

PALYAZATI TAMOGATASOK

2021 - 2022. nevelési év

A palyazat cime

Nyeremény

A megvalésitas
eredménye, targya

Eurdpai Mobilitas Hét

Oklevelek, 10 000 Ft Libri
utalvany — Piros csoport,
tovabba egyéni 10 000 Ft
utalvany

Megvalosult, sikeres.

Biztonsagos Ovoda Program

Modszertani csomag,
tankonyv, képzés, kartyak,
eszkozok

Megvalosult, sikeres.

Generali palyazat

Kozlekedési eszkozok 3 db

Sikertelen.

Boldogsagora Program

Ismét elnyertiik a 2021/22
nevelesi évre is a Boldog
Ovoda cimet.

Megvalosult, sikeres.

7061d Kébanya

Komposztalo keret és

Megvalosult, sikeres.
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Hasznalt siitdolaj gytijto tarold
Forego Hasznalt elem gytijtdpont Elemgytijtéedény Folyamatban van.
\Varolistan vagyunk addig
sajat kihelyezett edénybe
gytijtjik.
Nap gyermekei Dm palyazat 36 db naptej Megvalosult, sikeres.
KSC Uszbosztaly Nem volt nyeremény. Megavlosult, sikeres.
Gyurmavilag gyurmacsomag Megvalosult, sikeres.
Jatéksziget- Egylitt egy zoldebb |80 000 Ft érteki uy Megvalosult, sikeres.
Kardcsonyért! képességfejlesztd jatékok
Stada Palanta jatszotéri eszkdzok Megvalosult, sikertelen.

Ovodank kiilonb6zé keriileti programokon, rendezvényeken, helyszineken képviseltette
magat:

Kocsis Sandor Sportkdzpont- Esélyegyenldségi nap
Kobanyai mobilitasi rendezvény

Nagy sportagvalasztd rendezvény

Szervatiusz Sziv-vers palyazat

Kertileti sportversenyek

Keriileti karacsonyfa diszitése, kozos karacsonyi koszontés
Pongracz K6zosségi Haz- Babszinhaz

Pongréacz Iddsek klubja- Iddsek napja

Koébanyai Helytorténeti Muzeum

Eiffel Miihelyhdz
PALYAZATI TAMOGATASOK
2022 - 2023. nevelési év
A palyazat cime Nyeremény A megvaldsitas
eredménye, targya
Sakk jatszotér képességfejleszto Megvalosult, sikeres.
Eurdpai mobilitas rajzpalydzat ~ Nem nyertlink targy Megvalosult, sikertelen.

nyeremenyt.

Boldog Ovoda palyazat 2022/23 Boldog Ovoda cim, oklevél ~Megvalésult, sikeres.

Generali- Kozlekedésbiztonsagi [Folyamatban van. Megvalosult,
palyazat folyamatban van.

17



Menjiink mi is Betlehembe!
palyazat- Kébanyai Helytorténeti
Muzeum

Ajandéktargyak (porcelan
bogrek, kreativ eszkdzok)

Megvalosult, sikeres.

Tiszta udvar, rendes haz

Tiszta udvar, rendes haz
tabla

Megvalosult, sikeres.

K&H hiisito ligetek palyazat

A palyazat majus végén
zarul.

Folyamatban van.

M3 metrofelujitas- alkotoi
palyazat

Nem nyertiink targy
nyeremeényt.

Megvalosult, sikeres.

EMMI- Unnepi rajz és
esszépalyazat a Magyar zaszl6 és
cimer meglinneplésére

Nem nyertiink targy
nyeremeényt.

Megvalosult, sikeres.

Bozsik program

50 000 Ft targy nyeremény

Megvalosult, sikeres.

Bogyd és Baboca

Bogyo és Baboca
Karacsonyi ajandékcsomag
50 000 Ft értékben
(tarsasjatékok,
mesekonyvek, puzzle)

Megvalosult, sikeres.

Generali a Biztonsagért
Alapitvany- Generali
akadalypalya

Folyamatban van.

Megvalosult.
Folyamatban van.

dm- Nap gyermekei palyazat
2023,

Folyamatban van.

Megvalosult.
Folyamatban van.

Kedd filmstadio-
Bogyo ¢és Baboca rajzpalyazat

Alairt orias plakatban
részesiilt intézménylink

Megvalosult, sikeres.

3.3 Bérleti bevételek

Tornaszoba bérbeadasabol szarmazod bevétellel igyekeztem intézményi koltségvetésiinket
kiegésziteni és foként a gyermekek (felmeriil6 koltségeit kiegésziteni- Mikulas, Marcipan cica
eléadas) program lehet6ségeit tamogatni. Alapozd terapia (mozgasfejlesztés) és Nyelvi

fejlesztés (kinai, vietnami gyermekeink szdmara a magyar nyelv gyorsabb elsajatitasa

érdekében) folyik a bérelt helységekben.

2019-20 nevelési év

Itt még nem volt bevétele az intézménynek.

2020-21 nevelési év

36 000 Ft

2021-22 nevelési év

223 300 Ft

2022-23 nevelési év

133 500 Ft (2023.04 ho-ig befolyt 6sszeg)

Sajnos a jarvanyhelyzet miatt hosszabb ideig ezek a foglalkozasok is sziineteltek, igy a bérleti

dijbol szarmazd bevételek is csokkentek ebben az idészakban.
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Alapitvanyi mikodés

Intézményiink nem rendelkezik alapitvannyal. Ennek oka a tobbségi szocialis koriilmények, de
az utobbi években mar voltak rd sziiléi igények. Jogaszokkal és ovodavezetokkel vald
konzultaciok és egyeztetések sordn arra jutottam, hogy az Ordkbe fogadd cégeink, és a
tehetdsebb sziilok tdmogatasdval, adomanyaival és a bérleti dijak bevételével tobb lehetdség all
a rendelkezésiinkre.

3.4 Sziiloi és egyéb adomanyok

2019. oktoberében a Fenntartd jovahagydsdval csatlakoztunk az Ordkbe fogadok egy Ovit
mozgalomhoz ¢és azdéta folyamatosan tdmogatjdk intézményiinket a kiilonb6zd cégek,

alapitvanyok, vallalkozok.

,,Orokbe fogadok egy ovit”  [Epson szines nyomtato 25.000 Ft értékben
mozgalomba vald /gyermek jarmiivek, kismotorok, farsangi
bekapcsolodas jelmezek, tarsas jatékok, hasznalt ruhak/

3 havonta tisztitoszerek 15 000 Ft értékben
iData Kft lett az a Kébanyai =60 000 Ft (2020.)

cég aki orokbe fogadta Szines tinta nyomtatoba, 8000 ft értékben
ovodankat! Fénymasolo papir 10 000 Ft értékben
OFEO/ Orokbe fogadok egy ~ 345.600 Ft értékii higiéniai, tisztasagi
Ovit! termékek sziiléknek, dolgozdknak
Henkel Kft

OFEOQ/ Orékbe fogadok egy 100 000 Ft értékben Sarga csoportba 0]
Ovit! babaszobai konyha butor (édességek,
iData Kft szaloncukrok)

OFEOQ/ Ordkbe fogadok egy 100 000 Ft értékben Z61d csoportba 1j
Ovit! babaszobai konyha butor.
Pak Andrés egyéni vallalkozo [155.290 Ft értékben képességfejlesztdjatékok

OFEO/ Orokbe fogadok egy  [Tisztasagi csomagok 30 000 Ft értékben
Ovit! Papirirdszerek 25 000 Ft értékben

OFEO/ Orokbe fogadok egy  [Hajnoczy Soma vilagbajnok biivész el6adasa
Ovit! Jatéksziget —Arkad

OFEO/ Orokbe fogadok egy ~ [230.000 Ft értékii higiéniai, tisztasagi

Ovit! Henkel Kft termékek gyerekeknek, anyukdknak
OWM System Kft Nyxon fényképezogép
10 000 Ft értékben
OWM System Kft Festési munkadij 40 000 Ft értékben
OWM System Kft Egzotikus Allatbemutaté 45 000 Ft értékben

OFEO/ Orokbe fogadok egy  [Logico képességfejlesztdjaték, tablak és
Ovit! rkértyék 100 000 Ft értékben
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iData Kft

OFEOQ/ Ordkbe fogadok egy
Ovit!
iData Kft

Gryllus Vilmos concert —farsangra 80 000 Ft
értékben
Csengettyli hangszerek 20 000 Ft értékben

OWM System Kft

2022 .Mikulés csomag hozzajarulas 15 000 Ft
értékben

OFEO/ Orékbe fogadok egy
Ovit! Jatéksziget -Arkad

Uj és hasznalt jatékok :60.000 Ft értékben

OFEO/ Ordkbe fogadok egy
Ovit! Maltai Szeretetszolgalat
Solymar utcai jatszohdz

Uj és hasznalt jatékok, mesekonyvek,
foglalkoztatok

50 000 Ft értékben

4  Karbantartas, feldjitas, eszkozok beszerzése

4.1 Tervezett karbantartasi, felGjitasi feladatok

2022/2023

Utcafront parkositasanak folytatdsa

Udvari babaszoba, kishaz feltjitasa
Dolgozéi tarsalgo tisztasagi festése

Iroda, bejarati kozlekedd tisztasagi festése
Flirdszobak tisztasagi festésének folytatasa
Intézmény egyiittes flitéskorszeriisitése

4.2 Megvalésult karbantartas, felujitas

Intézménylink az idei évben iinnepli 80. évforduldjat, mely a Fenntartonak koszonhetden

gyonyoriien felujitott, esztétikus, modern és energiatakarékos épiilet. Ovodank jol felszerelt,

esztétikusan berendezett, feladataink ellatasara teljes mértékben megfeleld.

Az udvarunk szintén szépen felgjitott, gumiburkolattal és mifiivel ellatott, mely a gyermekek

szamara biztonsagos ¢s higiénikus. Kis kertjeinket csodaszeép éveld ndvények diszitik.

Kdobanyai Vagyonkezel6 Zrt altal elvégzett felujitasok, fejlesztések:

A festési munkalatokat minden alkalommal a sziil6i k6zosség és a kollégak segitették.

2019/2020

Energetikai és homlokzati feltjitas
Udvari tarolo6 szekrények cseréje
Gumiburkolat javitasa

7061d csoport tisztasagi festése

Dajka 61t6z6bdl fejlesztd szoba kialakitasa (festés,
burkolas)

2020/2021

Udvari jatékok, beton elemek festése
Dolgozdéi 61t6z0 festése
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Séarga csoport tisztasagi festése

Piros csoport tisztasagi festése

Hatso fiirdészoba tisztasagi festése

Utcafront parkositasa

Hatszogletli maszoka elemeinek cseréje

Fejleszté szoba helyreallitasa (szekrény hatlap, fal
kezelése, festés)

2021/2022

5 Tovabbképzések

Intézményi tovabbképzési programunk, beiskolazasi terviink készitésénél figyelembe veszem
a pedagogiai programunk alappilléreit, a kollegak érdeklodését és a munkaterv kiemelt céljait.
Minden pedagégusunk teljesitette a kotelezd 120 orat. Igyekeztiink minden Oktatasi Hivatal
altali ingyenes képzést, szakmai napot kihasznalni az elmult években, a jarvanyhelyzet alatt
pedig fokozottan nagy figyelmet forditottunk a tovabbképzésekre.
Iskolarendszerti képzésen, részben onkoltségen részben Fenntartoi tdimogatasbol 2 £6 tanult és
teljes onkoltségen pedig 1 £6:

e ELTE PPK Pedagdgiai Szakpszichologus Szakképzés

e Gal Ferenc Egyetem Pedagogiai Kar — Fejleszté 6vodapedagogus Szak

e Karoli Gaspar Reformatus Egyetem - Ovodapedagogus Szak

2019 és 2023 kozott az alabbi tovabbképzéseken vettek részt neveldtestiiletiink tagjai:

Nevelési A szakmai fejlodést segitot tovabbképzések Résztvevok
év: szama:
2019/202 | ELTE - Pedagogiai ¢s Pszichologiai kar (pedagogiai 116
0 szakpszicholdgus)
Munkavédelmi képviselOk tovabbképzés 116
SOS segits€g 6vodapedagogusoknak a  beiskoldzéssal 116

kapcsolatos feladatok jogszeri és szakszerli gyakorlatahoz -
Hogyan segitheti az o6voda az indokolt sziiléi kérelmek

alatdmasztasat?

Sakkjatszotér komplex képességfejleszté program 116

A Kobanya  Bringa  program  kozlekedésbiztonsagi 116

ovodapedagdgus képzése

ABPE .- tovabbképzés koltségvetési szervek vezetdi részére 1 6
2020/202 | ELTE — Pedagodgiai €s Pszichologiai kar Neveléstudomanyi 1 6
1 Mesterszak

KJT kérdései- munkaiigyi online minikonferencia 116

Kornyezetiink komplex megismerése jatékokkal 116
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Informacids technologidk az 6vodapedagogus kezében 1 6

A gyermekvédelmi jelzérendszeri tagok egyiittmiikddésének 116

elosegitése. A kapcsolt erdszak €és az emberkereskedelem okozta

artalmak azonositasa és kezelése

Alkalmazdi szoftverek és tablajatékok a tanulds timogatdsaban 116
2021/202 | ELTE — Pedagogiai és Pszichologiai kar Neveléstudomanyi 116
2 Mesterszak

Tanévnyit6 konferencia- EMMI-Oktatasi Hivatal 1 6

Az onértekelés - tanfeliigyelet gyakorlati 1€pései az online 916

feltolto feliileten valo eligazodas dsszefoglaldsa 6vodak

szamara-POK

A gyermek fejlodésének nyomon kovetésére kidolgozott 116

kérdoiv alkalmazasa bolcsddében és Ovodaban- Csaladbarat

Magyarorszag

Internethasznalat Iehetdségei 6vodaskorban- POK 1 6

Hasznos informacids technologidk az 6vodapedagdgusok 116

kezében

A magyar nyelvet nem megfeleld szinten beszéld dvodasok 8 16

nyelvi képességének egyéni fejlesztése, az eredményes

képességfejlesztés tAmogatdsa- POK

Gyermekut a kora gyermekkori intervencids ellato rendszerben- 116

Csaladbarat Magyarorszag

Kornyezeti nevelés, avagy éljiink a jovéért — Zoldovoda- POK 7 16

DiaPed-Diabétesz Oktatasi elméleti program pedagogusoknak 5 16

(2 16 technikai)

Biztonsagos Ovoda — Biztonsagos kozlekedés elméleti képzés 116

Az IKT eszk6zok alkalmazasa, mddszertani lehetdségei az 7 16

ovodai folyamatok tamogatasaban. A vilaghalo lehetdségei és

veszélyei 6vodas korban (szakmai nap) — POK

Komplex Mozgasterapia- A tanulds 6rom is lehet. .. 116

Boldogsagorak elméletének és modszertananak elsajatitasa 116

ABPE II.- tovabbképzés koltségvetési szervek vezetdi részére 116
2022/202 | Elsésegély képzés/munkavédelmi- K&banyai Onkormanyzat 2 6
3 Epipen képzés — Kébanyai Onkormanyzat 4 16

A diagnosztikus Fejlodésvizsgalé Rendszer (DIFER) hasznélata 1 6

¢s az erre alapozott fejlesztés 4-8 éves korban

Boldogsagorak elméletének és mddszertandnak elsajatitasa 1 6

Szakmai napok, programok, forumok
Nyugi Ovi Program bemutatéasa a kollégaknak teljes
nevelOtestiilet
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2019- Boldog Ovoda Program bemutatésa a kollégaknak teljes
2023 neveldtestiilet
Logikai és tablasjaték bemutatod teljes
nevelOtestiilet
Kornyezeti, zenei tablas jatékok bemutatasa teljes
nevelbtestiilet
Kébanyai Helytorténeti Gytijtemény Tarlatvezetésen teljes alkalmazotti
ismerkedtiink Kébanya torténelmével. kor
Csapatépitd  tréningek  (szinhdz, bowling, vacsorak, | teljes alkalmazotti
kirandulasok, turak) kor

Ovodapedagdgusaink nagyon innovativak és folyamatosan keresik a lehetéségeket, melyekkel
még hatékonyabban és tudatosabban tudjak a gyermekek fejlddését megsegiteni €s pedagogiai
modszertarukat frissiteni. Technikai dolgozoéink minden évben részt vesznek a HACCP
rendszer megfeleld szintli miikddtetéséhez elengedhetetlen kdotelezd tovabbképzésen. Az
Oktatasi Hivatal altal szervezett ingyenes DiaPed képzésen is részt vettek a technikai
dolgozdink is.

A tovabbképzéseken szerzett informaciokat értekezleteken, nevelés nélkiili munkanapokon
osztjuk meg egymassal, belsé tudasmegosztas formajaban.

Az elmult négy évben 2 esetben zajlott le mindsités az intézményben. Pedagogus 1. fokozatot
célzd6 mindsitd vizsga 1 esetben, Pedagogus II. fokozatot célzdo mindsitd eljaras 1 esetben
tortént. Intézményvezetoként egyik fontos feladatom a pedagéogusok motivaldsa, tdimogatasa a
mindsit6 eljarasokra és felkésziilésiik megsegitése. Az eljarason atesett pedagdogus munkatarsak
mind sikeresen, pozitivan ¢élték meg a folyamatot. Minden esetben rendkiviil jo értékelést
kaptak a kollégak, a bizottsag tagjai elismerték intézményiinkben folyd magas szinvonali

szakmai munkat.

6 Intézmény hagyomanyai

Ovodank iinnepeinek, jeles napjainak, hagyoméanyainak megszervezése fontos a
kozosségalakitas, kozosségerdsitése a kozos értékek atadasa, megszilarditasa szempontjabol.
e Gyongyike nap- sajnos ez az egyediili Gjonnan betervezett nap, amelyre nem keriilt sor
az évek alatt. Oka: jarvanyhelyzet, nem megfeleld 1d6jaras.
e Népmese vilagnapja- az elmult nevelési évben vezettiik be és egy nagyon szinvonalas
¢s tartalmas napnak igérkezik, nagyon jok voltak a visszajelzések és bizunk benne

hagyomanyt teremthetiink vele a jovoben. (csaladi jatékok, totd, népmese mozi, mesefa)
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Csaladi hétvégék- ez a program Csaladi Zold Hétvége 1 néven, de ismét
megrendezésre keriilt. A Népligettdl messzebbre kirdndultunk, s6t kimondottan
taraztunk a csalddokkal a természetben, turattvonalakon. Solymaron jartunk, nagyon
sok ko6z0s, élménnyel gazdagodtunk. Szintén nagyon jO visszajelzéseket kaptunk a
sziiloktSl. Aprilis 29.-én fog sor keriilni a tavaszira.

Egészség hét- a jarvanyhelyzet miatt szintén tobbszor maradt el, de az idei évben
sikeriilt megvalodsitani. Kiilonb6z6 eléaddkat hivtunk meg (Népegészségiigy, Teddy
doktorok, Fogorvos)

Allatok vilagnapja- ez a jeles nap mindig csoportosan keriil megszervezésre.

Oszi kézmiives délelétt- az 6szi kincsekbdl, termésekbdl készithetnek alkotasokat a
déleldtt folyaman a gyerekek, melyet haza is vihetnek.

Marton nap- két éve a jarvany helyzet alatt probaltuk meg ezt az Gij program lehetdséget
megszervezni, akkor még ugyan maszkban, tavol egymastol, de mégis hatalmas
érdeklédésnek orvendett. fgy az idei évben is megszerveztiik és agy tiinik évrél évre
egyre tobb csalad tart veliink erre a révidke utra, felvonulésra.

Mikulas varas- a gyerekek nagy kedvence egyik évben sem maradt ki, mi a
jarvanyhelyzetben is megszerveztiikk belsés megoldassal, mivel ez az {innep nagyon
fontos szamukra. Itt nem maradhat el a felnéttek mesejatéka, mely mindig nagyon
elnyeri a gyerekek tetszését.

Karacsony- A jarvanyhelyzet alatt csoportos szinteken tudott csak megvaldsulni, az
elmult évben ismét intézményi szinten is sor keriilhetett, erre az egyik legszebb
tinneplinkre. A csoportok versekkel, dalokkal, betlehemi jatékkal kdszontik az iinnepet,
a felndtteket és egymast.

Adventi kézmiives délutin- minden évben megrendezésre keriil a k6zos varakozas,
késziilddés jegyében a sziilokkel kozdsen készithetnek az iinnepi hangulathoz ill6
diszeket, dekoraciokat, kis alkotasokat. A jarvanyhelyzet alatt ez a program elmaradt.
Farsang- a jarvanyhelyzetben szintén nem tudott intézményi csak csoportos szinteken
megvalosulni ez program, de az idei nevelési évben mar intézményi szinten is
megrendezésre keriilhetett. A program zaradsaként hatalmas megtiszteltetés volt
6vodanknak, hogy az ,,Orokbefogadd cégiink” meghivta hozzank vendégiil Gryllus
Vilmost eldadot, aki ,,maskaras” zenéivel elvarazsolta gyermekeinket.

Marcius 15.- ez a nemzeti linnep mindig csoportos szinteken keriilt megszervezésre,

két éve vezettik be az intézményi szinti megemlékezést, miutdn a sziildi
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elégedettségben a sziilok jelezték, hogy a nemzeti identitds tudat fejlesztésére
fektessiink nagyobb hangsulyt.

Viz napja- ez a jeles nap csoportos szinteken valosul meg minden évben. Harom heti
tervezésiinkben , sokféle tevékenységben probalhattak ki magukat a gyerekek a témanak
megfelelden.

Husvét- ez az egyik linnep amelyet nehéz kivitelezni, mert az iskolai tavaszi sziinet
miatt a testvérek sokan nem jonnek ilyenkor, igy 4altaldban mindig Osszevontan
tinnepeljiik, de az idei évben is megtortént a husvéti locsolkodas és a nyuszikeresés a
gyerekek nagy orémére.

Nyilt napok uj kicsiknek- a jarvanyhelyzet miatt ez a program szintén elmaradt két
alkalommal, ekkor online elérhetd forumot tettiink lehetové az érdeklodo sziiloknek.
Tovabba a Fenntartd készitett bemutatkozo kis filmet, melyet az érdeklodd sziilok
megtekinthettek. Az idei nevelési évben végre Gjra tudtunk szervezni és a kdrzetiinkhoz
képest voltak is érdekl6dd sziilok, csaladok. Ilyenkor a csoportokba, pedagogiai
munkdba vald betekintésre adunk lehetdségét. Délelott és délutan is kiilonbozo
tevékenységekkel ¢és kis ajandékokkal vartuk az érkezd piciket. Az 6vodankba jard

gyermekek sziileinek is van lehetdsége a nyilt napok lehetdségére évkdzben.

Fold napja- minden évben megrendezésre keriil csoportos és intézményi szinten is,
ilyenkor k6zosen megszépitjiik, felfrissitjiik udvarunkat és kertiinket. A sziil6k nagy
segitségiinkre vannak ezekben a szervezési feladatokban.

Anyak napja- egyik legkedvesebb ilinnepilink, melyre mindig nagyon késziiliink a
gyerekekkel, a jarvanyhelyzetben is megtartottuk ugyan gyermekenként és maszkban,
de annal meghittebb volt a pillanat. Kis misorral és sok ajandékkal késziilnek az
anyukdaknak a gyerekek minden alkalomra.

Madarak Fak napja- szintén csoportosan keriil megszervezésre minden évben az adott
témaban. Fontos szdmunkra minden ¢él61ény védelme és példat mutatva igyeksziink a
gondoskodd, kornyezettudatos, fenntarthaté szemléletmodot atadni kis ovodasaink
szamara.

Evzaré - a jarvanyhelyzetben sajnos két alkalommal is elmaradt, igy az elmult évben
nagy orom volt a sziiloknek, hogy ismét megrendezésre keriilhetett és lathattik,
hallhattak gyermekeiket ezen az tinnepen.

Gyermeknap- az elmult évben kicsit szakitottunk a programos (ugraldvar, szinhaz)

gyermeknapi hagyomanyainkkal és kirandulni mentek el a nagyobbak — (a
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jarvanyhelyzet miatt szamtalan program maradt el évekig és alig vartak a gyerekek és a
felnéttek, hogy ujra kirandulhassanak) a kisebbek pedig az udvaron ,, gyermeknapi
pikniket szerveztek” melynek szintén nagy sikere volt. Az elmult év visszajelzései utan
az idei nevelési évben is kirdndulni mennek a csoportok.

e Ballagas- fontos szamunkra, hogy iskolaba mend —ballagd kis Ovodasainknak és
sziileinek egy maradand6 szép élmény legyen ez a jeles ilinnep, mindig nagyon
késziilnek a gyerekek, sziilok és a pedagdgusaink is. Szinvonalas kis miisorral
bucstiznak el a nagyok a tarsaiktol és a felndttektol.

e Kornyezetvédelmi vilagnap- szintén csoportosan keriil megrendezésre minden évben,
de az idei nevelési évben mar intézményi szinten is megvalosul, kiilonb6z6 vendégek
részvételével és csaladi jatékokkal is kiegésziil.

e Apak napja — 2019 el6tt mar voltak ra probalkozasok a sziilok tartottak is rd igényt, de
végiil érdekldédés hidnyaban ez a program elmaradt. Ismét megkérdeztiik a sziiloket és
szintén volt ra igény, de kozbejott a varatlan veszélyhelyzet. igy kezdésnek ugyanolyan
bensdségesre, kétszemélyes helyzetre szerveztiik meg mint az anyak napjat, amely az
apukak korében hatalmas sikernek drvendett, nagyon sok pozitiv visszajelzést kaptunk.
Az elmult nevelési évben mar apukas sportdélutant szerveztiink, melyre szintén nagy
volt az érdeklddés, egyediil az id6 elromlasa okozta, hogy hamarabb véget kellet
vetniink a jokedvii mozgasos verseny feladatoknak. Mind a gyerekek mind a sziilok

nagyon élvezték az egyiitt toltott idot €s jatékot.

7  Belso és kiils6 kapcsolatok, egyiittmiikodés

Partneri kapcsolatok apolasara, az egyiittmiikddésre mindig nagy hangsulyt fektettiink.
Munkakoézosségiink {6 feladata az adott év kiemelt szakmai feladatanak timogatéasa, valamint
a belsé onértékelési feladatok elvégzése, koordinalasa.

A sziil6kkel vald kapcsolattartds az egyik legfontosabb melyre a bizalom és a k6z6s munka
jellemzo.

Evente hirom alkalommal szerveziink sziil6i értekezleteket, melynek célja a sziilok
tajékoztatasa. A sziiloi értekezleteinken a segitd szakemberek €s a nyugdijas 6raado kollégak
is rendszeresen részt vesznek. Szintén évi harom alkalommal a Sziil6i Szervezet képviselGivel
tartunk megbeszélést, ahol értékeljik az elmult iddszakot és tajékoztatjuk Oket a jovébeni

eseményekrol.
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Evente két alkalommal tartunk, fogadéorat ahol tajékoztatjuk a sziiléket a gyermekiik aktualis
fejlettségi  allapotarol, esetleges fejlesztési lehetdségeikrél. Melyrdl minden esetben
jegyzékonyvet készitiink.

Keriileti 6vodakkal szoros kapcsolatot apolunk, segitjiik egymas munkajat, fontos szamomra
a szakmai egyiittmiikddés, kiilondsen a tapasztaltabb kollégakkal vald véleménycsere.
Budapest Fovaros X. keriilt Kébanyai Polgarmesteri Hivatallal kapcsolattartdsunkat a
Munkamegosztasi Megallapodas és az Onkorményzati rendelete hatarozzak meg. Toreksziink
arra, hogy a Fenntart6 elvarasainak teljes mértékben megfeleljiink jogszeri mikddtetéssel,
naprakész adatszolgaltatassal, rendszeres kapcsolattartassal.

Keriileti iskolak koziil a Kébanyai Bem Jozsef Altalanos Iskolaval, Szervatiusz Jend Altalanos
Iskolaval szorosabb a kapcsolatunk tovabba a Krod Gyorgy Zeneiskolaval. Igyeksziink egymas
munkdjat mindenben tdmogatni, kiilondsen az 6voda-iskola atmenet megkonnyitése érdekében.
A Szervatiusz Jend Altaldnos Iskolaba rendszeresen jarunk kiilonboz6 versenyekre. (Mikulds
kupa, Sziv-vers)

Rendszeresen lehetdséget adunk a kdzépiskolasoknak az 50 ora kozosségi szolgalat teljesitésére
kiilondsen a szomszédunkban 1évé Pataky Istvdn Hiraddsipari és Informatikai Technikum
didkjai szdmara. Az elmult négy évben 14 didk valasztott benniinket a kozdsségi szolgalat
teljesitésére. A didkok sokat segitettek az intézményi festések alatt, a kerti munkalatokban,
jéatékok, dekoraciok gyartasaban.

Az elmult négy évben 5 dajka 2 gyogypedagogus 2 6vodapedagdgus hallgato €s 1 pedagogiai
asszisztens toltotte nalunk gyakorlatat. A visszajelzéseik minden esetben pozitivak voltak.
Mentor pedagdgusaink maximadlisan segitették beilleszkedésiiket és szakmai fejlddésiiket.
Nagyon biiszke vagyok kollégaimra, hogy a nem mindennapi terhelés ellenére, még erre is volt
aktivitasuk és motivaciojuk.

Keriileti bolcsédék koziil a szomszédos Gyongyike Bolcsdédével szoros partneri kapcsolatot
apolunk a sikeres bolcsdde-0voda atmenet biztositasa érdekében.

Pedagogiai Oktatasi Kozponttal toreksziink a jo szakmai egyiittmiikddés kialakitasara.
Rendszeresen részt vesziink az altaluk szervezett konferenciakon, tovabbképzéseken, szakmai
napokon. Igyekeztiink a POK altal szervezett minden programon részt venni.

Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat Szakértéi Bizottsagaival és a X. Keriileti
Tagintézményével folyamatos szakmai kapcsolatot apolunk. Foként a beiskolazas elott,
valamint beilleszkedési, tanulasi magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek ovodai fejlesztése
érdekében. A logopédussal napi, kitiné munkakapcsolatot apoltunk évekig, mig az idei

nevelési évben palyaelhagyo lett fiatal kis logopédusunk, majd honapokig nem volt megoldva
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ellatasuk, de marciusra sikeriilt a Szakszolgalat részérdl megoldani a problémat.
Ovodapszichologusunk havi szinten vesz részt a szakszolgalat 4ltal kezdeményezett
pszichologusi team iilésen.

A védondi halozattal havi szinten vagy sziikség szerint olykor napi szinten is tartjuk a
kapcsolatot. Kivalonak mondhat6 egyiittmtikddésiink. Az 6vodai fogaszati szlirések is folynak
tovabb preventiv jelleggel.

BARKA Kébanyai Humanszolgaltato Kozpont Csaladsegité Szolgalataval folyamatos a
kapcsolattartasunk. Az elmult 4 évben is szoros kapcsolatot dpoltunk gyermekeink védelme
érdekében és a jarvanyvesz€ly alatt is végig tdmogattak benniinket.

Minden évben részt vettink a BARKA altal szervezett gyermekvédelmi tanacskozason és
megszervezett szakmakozi megbeszéléseken.

Budapest Févaros Kormanyhivatal X. Keriileti Hivatala Népegészségiigyi Osztallyal a
jarvanyhelyzet miatt nagyon szoros kapcsolatot apoltunk. Folyamatosan segitségiinkre voltak
az intézkedések meghozatalanal, a hatdrozatok tovabbitasanal.

Igénybe vettiik az elmult évben az egészséghét kapcsan a Népegészségiigyi Osztaly altal
felkinalt prevencios foglalkozasokat: fogapolas, helyes fogmosas technikajanak és a helyes

kézmosas, kohogés, tiisszentés higiéniai szabalyainak elsajatitasa érdekében.

8 Ellenoérzések az intézményben és azok tapasztalatai
8.1 Tanfeliigyeleti latogatas eredményei

2022.november 25.-én intézményvezetdi tanfeliigyeletre kertilt sor, a kozeljovében pedig 2023.
majus 18.-an intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésre keriil majd sor 6vodankban.

Elvégeztik minden pedagdgusra vonatkozdlag az oOnértékelést, amelynek eredményeként
elmélyiilniink és folyamatosan képezniink magunkat, valamint az IKT kompetencidnkat kell
erOsitentink, tovabba a tehetséggondozas teriiletét kell atgondolnunk a jovoben.

Vezetdi ellenérzés eredménye ¢és azzal kapcsolatos dokumentumok a mellékletben csatolva
talalhatoak.

8.2 Allami Szamvevészék vizsgalatanak eredménye

2021-ben az Allami SzamvevdszEk ,,Az onkormanyzati intézmények integritdsanak monitoring
tipusu ellenérzése” megnevezesi vizsgalatot végezte 6vodankban.
Tanacsadast megel6z6 kockazati besorolast: kozepesnek értékelte az Allami Szamvevdszék.

Intézkedést kovetden a kockazati értékelés valtozasa: nem valtozott funkcidban all.
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8.3 Budapest Févaros Kormanyhivatala ellenorzéseinek eredményei
Hianyossagokat nem tapasztaltak.
8.4 Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal ellenérzéseinek eredménye
Hianyossagokat nem tapasztaltak.
Orszagos Katasztrofavédelmi Ellenorzés
2023. Hianyossagokat nem tapasztaltak.
8.5 Taniigy-igazgatasi ellenérzés
Ilyen ellendrzésre az elmult négy évben még nem Kkeriilt sor, de papir alapi dokumentumok
ellendérzésére igen.
8.6 Belso ellenorzés eredményei
e 2020. a Kobanyai Gyongyike Ovoda szabalyozottsaginak, létszam-, bér- és
vagyongazdalkodéasanak vizsgalatarol
Ezen jellegii ellendrzés a Covid jarvany alatt online formaban majd késobb helyszini vizsgalati
formaban is megtortént.
Megallapitasok: A belso ellenorzés az ellendrzott teriiletet ,, korlatozottan megfelelonek™ (4)
itélte.
e 2021. Foglalkoztatottak személyi anyaganak tételes vizsgalata, kiemelten a besoroldsok
¢s munkatigyi nyilvantartask ellendrzésének vizsgalata.
Az ellendrzés helyszini vizsgalattal tortént.
Megallapitasok: A belso ellendrzés az ellenorzott teriiletet ,, korlatozottan megfelelonek” itélte
(4)

Koordinatori tevékenység kérése:

e 2021. Munka- és védéruha beszerzésének, nyilvantartasanak és elszamolasanak
tanacsadasa
o 2022. Kozérdekli adatok kozzétételi kotelezettség szabalyozottsdganak, tovabba

szabalyszer( végrehajtasanak tanacsadasa (honlap ellendrzése)

9 Elégedettség mérések (sziiloi, nevelotestiileti) eredménye, értékelése, elemzése

Elégedettség méréseket évente egy alkalommal végziink, majus hénapban.
Sziil6i elégedettséget a partneri kapcsolatok erdsitése és javitdsa érdekében a bejovo
kiscsoportos gyermekek sziilei korében €s a kimend nagycsoportos gyermekek sziilei kdrében

végziink. Elégedettség méréseket évente egy alkalommal végziink, méjus honapban.
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10 Szakmai feladatok (tehetséggondozas, SNI integracio, fejlesztés)

10.1 Sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasa, integracio

Sajatos nevelési igényli gyermekek létszamanak
valtozasa

1 1 | 1
0

2019-20 nevelési 2020-21 nevelési 2021-22 nevelési 2022-23 nevelési
év év év év

L1 Sajatos nevelési igényl gyermekek |étszamanak valtozasa

Intézményiink Alapitdo Okirata szerint fogadjuk az integraltan nevelhetd egyéb pszichés
fejlodési zavarral, autizmus spektrumzavarral kiizd6 gyermekeket. Minden évben jar hozzank
gyogypedagogus, bar ez elmult évben csak nagyon megkésve sikeriilt intézményiinknek
szakembert kapnia, mivel évkozben kapta meg a gyermek a szakvéleményt és akkor mar telitve
volt a haldzat.

Az elmult évben és az idei nevelési évben is az a tendencia figyelheté meg, hogy mar a
bolcs6débdl szakértdi irat birtokaban érkeznek a gyerekek. Amely a gyermekek fejlodése
szempontjabol nagyon jo, mert jol mitkddik a kora gyermekkori intervencios héaldzat, de az
6vodai ellatottsagban, nagyobb csoportos 1étszamban, integraciojukban a szamok novekedése
aggodalomra ad okot.

Kivalé munkakapcsolatot apolunk az utaz6 haldzattol érkezd szakemberekkel. Az elmult négy
évben egy gyermek esetében Vvolt sikertelen az integracio, ennek f6 oka a sziild nem partneri
viszonyuldsa, tovabba megallapitasra keriilt valdban nem integralhatd specidlis intézményre
van sziiksége. Ezen kisgyermek jelenléte €s a veliik valo miikddés az intézményben a személyi
feltételek miatt is nagyon megterheld mindannyiunk szadmara és valoban veszélyeztetett
kortilmény volt, de héla kollégdim szakértelmének, onfeldldozo és elhivatott munkéjanak,
onzetlen segitségének megoldottuk a gyermek elhelyezését, nevelését, gondozisat és

fejlesztését.
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10.2 Kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek, fejlesztopedagégia

Segitd szakemberek altal ellatott gyermekek szama

II@ IIQ Ii il

2019-20 nevelési év 2020-21 nevelési év 2021-22 nevelési év 2022-23 nevelési év

50

40

30

2

o

1

o

M Fejleszt6pedagogus altal elldtott gyermekek szama
H Pszicholdgus altal ellatott gyermekek szama
H Logopédus altal ellatott gyermekek szama

H Utazo gydgypedagogus altal ellatott gyermekek szama

Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi zavarral kiizdé gyermekek ellatdsara, fejlesztésére még
nagyobb figyelmet forditunk, hogy preventiv jelleggel tudjunk segiteni a csaladok szamara.
Kiemelten fontos szamunkra a problémdk, nehézségek iddben torténd kisziirése. Kozos
feladatunk a sziilével, hogy iskolas kor eldtt még minden lehetséges eszkdzzel segitsiik a
gyermekek fejlesztését és tamogassuk egészséges személyiségfejlodésiiket. Nagyon fontosnak
tartjuk, hogy a beilleszkedési, tanuldsi magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermekek dnmagukhoz
képest a lehetd legtobbet fejlddjenek €s kudarc nélkiil, sikeresen kezdjék meg iskolai éveiket.
A pedagogusok folyamatosan képezik magukat ezen a teriileten is, a segitd szakemberekkel
folyamatosan egyeztetnek, konzultdlnak a gyermekek hatékony fejlesztése érdekében.
Fejlesztopedagdgusunk személyében szerencsére valtozas nem tortént.

Kolcsonosen segitjiik egymas munk4jat, rendszeresen konzultalunk a gyermekek fejlédésérol,
fejlesztésérol.

A sziiloket folyamatosan tajékoztatjuk gyermekiik fejlédésérél. Ovodapszicholdégusunk
személyében az elmult nyaron valtozas allt be, de a jelenlegi gyakornok évodapszicholégusunk

nagyon aktiv, motivalt és egyre tobben fordulnak hozza bizalommal.
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Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6
gyermekek szama

14
12
10

12

l_ﬁ;l;l

2019-20 nevelési év  2020-21 nevelési év  2021-22 nevelési év  2022-23 nevelési év

o N B O

H BTM-es gyermekek szdma

MSSST tanulasi zavar sziird mérések és a csoportos képességmérések értékelése, elemzése a

mellékletben kertil csatolasra.

10.3 Tehetséggondozas

Intézménylinkben a tehetséggondozas csoportos és csoporton kiviili forméaban is megvalosul.
A jarvanyhelyzet alatt ezek a miihelyeink egyaltalan nem miikodtek. Majd a korlatozasok
feloldasaval ismét elkezdhettiik ezen a tevékenységiinket.

Tehetséggondoz6 munkankat tehetségprogramunk, tehetségsziirési protokollunk alapjan
végezziik. Tehetségjegyeket mutatdé gyermekeket egyéni fejlesztéssel ¢és gazdagitod
miithelyfoglalkozdsokkal foglalkoztatjuk. Tehetséggondozd tevékenységiinkben a segitd

szakembereink is aktivan részt vesznek.

11 Osszegzés, az intézményvezetd onértékelése

11.1 A vezetdi program céljainak, feladatainak idéaranyos teljesiilése, valtozasok
indoka

ROVID TAVU CELJAIM
(1-2 év)

Célok Elért eredmények

Nevelo ¢és alkalmazotti kozosség Megvalodsult.
megismerése, hatékony munkakapcsolat
kiépitése, ért€kek megkeresése.
Torvényi valtozasok, 1) szabalyozok Megvalosult.
folyamatos figyelemmel kisérése, beépitése
a mindennapokba, informaci6 atadas a
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kollégak részére az informacios csatornakon
keresztiil.

Eves iitemezés szerint a pedagogus
onértékelések lebonyolitasa.

Megvalosult.

Vezet6 helyettessel, munkakozosség
vezetovel, 6voda titkarral kolcsonos
szakmai munkaviszony kialakitasa.

Megvalodsult.

Taniigyigazgatasi dokumentumok
jogszabalyi megfelel6ségének vizsgalata.

Megvalosult.

Dajkak szorosabb bevonasa a
nevelémunkaba.

Megvalosult.

A gyermekek mérdeszkdzének mérhetdbbé
tétele, statisztikai adatok atlathatobba tétele.

Megvalosult.

A segit6 szakemberekkel (pszichologus,
logopédus) vald ismerkedés, munkank
szorosabbra flizése a k6z0s cél érdekében.

Megvalosult.

A nyugdijas kollégandk szorosabb bevonasa
a neveldmunkdéba.

Megvalosult.

Esetmegbeszélések, otletborze, jo
gyakorlatok megbeszélése problémak
kezelésére.

A Barka Huméanszolgaltaté Gyermek;joléti
Kozponttal kialakitott 0 feladatra szervezett
kapcsolat beépitése a szabalyozo
dokumentumokba. (SZMSZ, PP)

Megvalosult.

Uj innovativ modszerek, eljarasok
figyelemmel kisérése, tdjékozodas,
ismeretszerzes.

Megvalosult.

Marketing terv készitése.
Bemutatkozo kisfilm készitése.

Részben megvaldsult.

Ovodai honlap miikddésének megismerése. Megvalosult.
Sziiléi Klub tovabbi mitkddtetése Megvalosult.
Ismerkedés a sziil6kkel Megvalosult.
Tovabbi kapcsolattartasi formak kialakitasa, Megvalosult.

sziilok és az intézmény szorosabb
kapcsolata.

Uj tipusu vezetdi fogaddorak

Részben valosult meg.

Az intézmény joO hirnevének tovabbi
erositése.

Megvaldsult.

Uj dolgozok, gyakornokok  szakmai
tamogatasa a munkaterv tartalmainak
tikkrében

Részben megvalosult.

A munkakozosségek és munkacsoportok

Részben valosult meg.
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vezetdi hatékonyabb bevonodéasanak
biztositdsa a szakmai szervezet épitésében
— nagyobb 6nalldsag biztositasa a tervezes,
megvalositas, ellendrzés-értékelés
pedagogiai folyamatokban.

Munkak6zosség €s munkacsoport vezetok
szakmai és vezetési kompetenciainak
fejlesztése: belsd tovabbképzések
szervezése, részvétel intézményi belsd
tovabbképzéseken.

Megvalodsult.

Fluktuacio esetén a human erdforras
mindségi szinten torténd biztositasa.

Napi szintii, folyamatos megoldando feladat
volt az elmult négy évben szamomra,
optimalis szint{i biztositdsa megtortént.

Mentalis egészségmegorzés: Mentalhigiénés
napok, eldadasok, tréningek intézményi
szinten.

Részben valosult meg.

SNI-s BTM-s gyermekek
tdmogato: technikdk, moddszerek kutatésa,
tanulasa, alkalmazasa.

fejlesztését

Megvalodsult.

Csapatépitd programok folytatasa, bovitése
(kirandulasok, szinhaz, kozos tinnepek).

Megvalosult.

Tiszta, esztétikus, rendezett
biztositdsa, megtartdsa az
dekoréciok karbantartasa.

Nyari tervezett karbantartési, felajitasi
munkdk koordindlésa.

kornyezet
intézményi

Megvalosult.

Szakmai képzettségi mutatok tovabbi
bovitése belso és kiilsd tovabbképzéssel €s
Oonképzéssel.

Maximalisan megvaldsult.

Mesterprogram- tablas jatékok folytatasa
Ismerkedés a Boldog Ovoda programmal
Bekapcsolodas a Bozsik programba- Ovi foci

Részben valosult meg.

KOZEP TAVU CELJAIM
(2-3 év)

Célok

Elért eredmények

Munkakapcsolat folyamatos feliilvizsgalata,
értékelése

Részben valosult meg.

A bevezetésre keriil6 1j, és mar meglévo
szabalyozd dokumentumok folyamatos
feliilvizsgalata.

Megvalosult.

Vezetdi onértékelés lebonyolitasa (2020-
2021)

Megvalodsult.

A vezetdi feladatmegosztas
szabalyozottsaganak feliilvizsgalata—
Sziikség szerinti

Folyamatban van, részben tudott
megvaldsulni.
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Szorosabb munkakapcsolat bevalasanak
feliilvizsgalata, értékelése.

Részben valosult meg.

Diagnosztikus adatok gyakorlatba vald
bevalasanak feliilvizsgalata.

Részben valosult meg.

Szorosabb munkakapcsolat bevalasanak
feliilvizsgalata, értékelése.

Megvalodsult.

Szakmai munkak6zosség 1étrehozasa.

Nem valosult meg ujabb.

A Barka Gyermekjoléti Kozponttal
kialakitott kapcsolati rendszer (feladatok)
attekintése, jo gyakorlatok kialakitasa,
tovabb szélesitése (2020)

Részben valosult meg.

Uj innovacidk esetleges beépitése.

Részben valosult meg.

A terv folyamatos feliilvizsgalata,
korszertsitése.

Megvalodsult.

A sziil6i értekezletek, fogado orak és
csaladlatogatasok hatékonysaganak
novelése.

Megvalosult.

SZK véleményének kikérése.
Sziilok folyamatos megkérdezése.
Kérddivek vezetdi onértékeléshez.

Megvalosult.

Ujabb kapcsolattartasi formak
feliilvizsgalata.

Megvalodsult.

Vezet6i fogadd o6rak miikddtetése, igény
szerinti tovabbfejlesztése.

Nem valosult meg.

Bemutatok tartasa, j6 gyakorlatok
megmutatisa.

Nem valosult meg.

Mentori kompetenciak fejlesztése,
munkatervi tartalmak tikrében.

Megvalosult.

Minél tobb alkalom teremtése az elméleti és
gyakorlati tud4ds megosztasra.

Részben valosult meg.

Munkakozdsség és munkacsoport vezetok
szakmai és vezetési kompetenciainak
fejlesztése: belsd tovabbképzések
szervezése, részvétel kiilsé
tovabbképzéseken.

Megvalosult.

Fejlesztési terv feliilvizsgalata.

Megvalosult.

Részvétel mentalhigiénés tartalmakat
feldolgozo kiils6 tovabbképzéseken.

Nem valosult meg.

A tanult SNI-s, BTM-s gyermekek
fejlesztését  tamogatd  technikdk  ¢és
modszerek beépitése a neveld-fejlesztd
tevékenységbe.

Folyamatos feliilvizsgalata.

Részben megvaldsult.

Udvari jatékok folyamatos karbantartésa,
épiiletek allagmegdvasa.

Megvalosult.
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Pedagdgusok 0Osztonzése szakvizsga ¢és Megvalosult.
mindsités, mester fokozat megszerzésére.
A mar futé6 programok folyamatos Részben valosult meg.
feliilvizsgalata, hatasvizsgalata. Az 1j
programok esetleges részeinek beépitése
mindennapi gyakorlatunkba vagy
csatlakozés a programba.
HOSSZU TAVU CELJAIM
(S év)
Célok Elért eredmények
Stabil, megbizhatd, egymast segitd Folyamatban.
munkaviszony kialakitasa.
A bevezetésre keriilt 0 szabalyozd
dokumentumok gyakorlatba épiilésének Folyamatban.
feliilvizsgalata — sziikséges korrekciok
elvégzése.
Intézményi onértékelés lebonyolitasa (2022- Folyamatban.
2023)

Stabil, megbizhato, egymast segitd
munkaviszony kialakitasa.

Folyamatban.

Szabalyoz6 dokumentumok bevalas és
feliilvizsgalata, —sziikség szerinti
korrekcidk elvégzése

Folyamatban.

Diagnosztikus adatok gyakorlatba valo
bevalasanak feliilvizsgalata —sziikség
szerinti korrekciok elvégzése.

Folyamatban.

Nevelési problémak megoldasi modjainak
Osszegyljtése, fellilvizsgalata.

Folyamatban.

A Barka Gyermekjoléti Kozponttal
kialakitott kapcsolati rendszer attekintése, jo
gyakorlatok gyakorlati alkalmazasanak

Folyamatban.

feliilvizsgalata

Folyamatos ellendrzés, értékelés, bevalas Folyamatban.
vizsgalata.

Hatékonysag vizsgalata, esetleges Folyamatban.
korrekcidja.

Az egylittnevelés intézményi gyakorlatanak
tovabbi erdsitése, mérhetd eredmények
(elégedettségi mutatok).

Folyamatban.

Sziilok folyamatos interjuja.
Kérdoéivek, intézményi dnértékeléshez.

Folyamatban.

Kapcsolattartasi formak folyamatos
feliilvizsgalata, aktualizalasa.

Folyamatban.

Folyamatos értékelés, hatékonysag vizsgalat

Folyamatban.
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Szabalyozok, munkatervek feliilvizsgalata. Folyamatban.

Igény és lehetdség szerint vezetési

kompetencidk fejlesztése kiilsé Folyamatban.
tovabbképzéseken.
Nyugdijba vonul6 alkalmazottak megfeleld Folyamatos probléma, nehézség

utanpdtlasanak biztositésa.

Igény szerint mentalhigiénés szakvizsgat
nyujto képzésen torténd részvétel Nem valosult meg.
tamogatasa.

J6 gyakorlatok bemutatésa.

Részben valosult meg.

Hagyomanyok kialakitasa. Megvalosult.

Eszkozok és felszerelések sziikség szerinti )
bvitése, javitsa. Megvalosult.

A pedagdgus onértékelés soran , kivald”

eredményt eléré pedagogusok 0sztonzése Megvalosult.
(teljesitményértékelés).
A régi és 1j programok bevalasanak Megvalosult.

folyamatos vizsgalata esetleges korrekcidja.

A jarvanyhelyzet miatt sok feladatot nem ugy tudtam megvalésitani vagy csak joval késébb, de
az idépontok modositasaval késébb sikeriilt majdnem minden tervezett programot, feladatot
végrehajtani. Amely nem tudott megvalosulni, nehézségbe {itk6zott vagy a hosszi tavi
tervekben-folyamatban 1évéként megjeldltek oka pedig, hogy a felsoroltak folyamatos
feladatok tovabba még van mit javitani, fejleszteni mindegyiken.

Ez a helyzet szinte napi szinten feliilirta a tervezett programjaink megvalositasat. Nem volt
egyszerll idészak senki szdmara, de mégis igyekeztem pozitiv és rugalmas hozzaallassal
alkalmazkodni a nem mindennapi torténésekhez tovabba kollégaimat is erre 6sztondztem.

Az intézményben folyd szakmai munkat eredményesnek tartom, a kitlizott feladatokat ugy

vélem magas szinvonalon sikeriilt megvalositanunk, biiszke vagyok kollégaimra.

11.2 A vezeto erdsségei, fejlesztheto teriiletei, onreflexio

Vezet6i munkam soran a feladataimat a lehet6 legjobb tudasom szerint igyekeztem mindig
elvégezni. Elhivatott, lelkiismeretes, empatikus vezetének tartom magam. Nagyon igyekszem
mindig pontos lenni, de vannak koriilmények, amelyek néha megnehezitik szamomra ennek az
erénynek a fenntartasat. Folyamatosan toérekszem arra, hogy olyan munkatarsak segitsék a

munkamat, akik hasonlé értékrendet képviselnek.
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Nagyon fontosnak tartom, hogy a sziilok, kollégak barmikor bizalommal fordulhatnak hozzam
problémajukkal, nehézségeikkel.

Vezet6i készségeim az elmult években kezdtek el kialakulni, tovabbra is tigy vélem tanulom a
vezetové valas folyamatat, ugyan még az elején tartok, de igyekszem magamat folyamatosan
képezni. Két éve kezdtem el a szdmos tovabbképzés mellett parhuzamosan igénybe venni
Onismereti, vezetdi coaching, szupervizid lehetdségét onkoltséges formaban, melyen valo
részvétel nagyon fontos szamomra, érzem, honaprol honapra mely teriileteken valtozom és
fejlodom. A hatékony iddgazdalkodds a rendszeresebb ellendrzések a kommunikacio,
problémamegoldas, konfliktuskezelés, a feladatok- hataskorok delegalasa tovabbra is
fejlesztendd teriiletem. A szervezési feladatokban, pdalyazatfigyelésben, elkészitésben,
programok megszervezésében a jovoben még inkabb szeretném igénybe venni kollégaim
segitségét. Az infokommunikacids képességeimet is folyamatosan erdsitenem kell, mert az 1;j
digitalis feliiletek kezelése olykor szamomra nehézséget jelentenek és tobb idomet veszi el az
ilyen jellegli feladat megoldasa, mint szeretném. Az intézményi Honlapot sajat magam
szerkesztem az 0j palyazat kapcsan, ami szintén rengeteg idémet veszi el és igy nem mindig
sikeriil naprakészen vezetni. A jovoben igyekszem ebben majd a kollégak segitségét kérni. A
fenntarthatosdg pedagogidjaban, modszertanaban és a gyakorlati alkalmazasaban a
szemléletvaltdsban az elmult két év alatt nagyon sokat fejlédtem kollégdimmal egytitt.
Szeretnék a jovOben részt venni tovabbi Onismereti képzéseken, asszertiv kommunikacios
tréningeken.

A vezetéi munkakoromben nagyon sok, Uj és cseppet sem egyszerli kihivassal kellett
megismerkednem és szembe néznem. Ugy érzem, hogy a feladataimat a legjobb tudasom
szerint és maximalisan a legnagyobb elhivatottsaggal, példamutaté emberi és szakmai
hozzéallassal igyekeztem megvaldsitani. A kitlizott célok tobbségét elértem, bar olykor nagy
nehézségek és lemondasok aran, de mindig nagy gondot forditottam arra, hogy megfeleléen
képviseljem intézményemet és igyekeztem a télem telhetd legtobbet megtenni a gyerekekért,

dolgozokért, csaladokért, az dvodaért.

Budapest, 2023. aprilis 11.
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MELLEKLETEK

a Kébanyai Gyongyike Ovoda négy éves intézményvezetdi tevékenységnek beszamoldjihoz

Onértékelési kézikonyv 6. sz. melléklete

A vezeté onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a sziilok
elégedettségét méré kérdéiv'

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0
és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is

2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett

1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett

0 = Nincs informaciom. A ,,0” megjelolést a kérdoiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Lo Kiértékelés
Ssz. Allitasok .
OH feliilet
1 Az intézményben a gyermekek viselkedése a felnéttekkel és a 488
" | csoporttarsakkal kulturalt, udvarias. '
2. | Gyermekem szokas szabalyrendszerének az ellendrzése rendszeres. 5
3. | Gyermekem tisztdban van a kovetelményekkel. 5
4. | Sziil6ként megfelel visszajelzést kapok gyermekem elére haladasarol. S)
5 Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze 5
" | képességeit.
6. | Azintézmény eredményesen segiti a lemaradd gyermekeket. 4,88
7. | Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 4,88
8. | Az intézmény O6sztonzi a gyermekek onzetlen egylittmiikodését. 4,75
9 Az intézmény fejleszti a gyermekek testi, szellemi, érzelmi 488
" | képességeit. '
Az intézmény hangsulyt fektet az dvodan kiviili tevékenységek
10, | : o 4,63
(kirdndulas, szinh4dz, mizeumi programok stb.) szervezésére.

1 Online kérdéiv

Forrds: Az Oktatasi Hivatal dltal médositott, a Koznevelésért felelds minisztere daltal 2020. julius 31-én jovahagyott
tajékoztato anyag. Hatalyos 2021. janudr 1. napjatol




Kiértékelés

Ssz. Allitasok )
OH feliilet
11 Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kdrnyezettudatos 5
" | nevelésére.
Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre,
12. | rendszeres mozgasra, szabad levegén valo tartézkodasra, délutani 4.88
pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiénidra.
13 Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok 5
" | megismertetését, a magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.
Az intézményben a gyermekek megismerik az erkodlesi normakat,
14. | képessé valhatnak arra, hogy az adott érté¢krendet kdvessék, a hozza 5
kapcsolodo tinnepeket, megemlékezéseket orommel megéljék.
Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas
15. . L. .. 4,83
szinvonalon végzik munkajukat.
Az 6vodaval vald kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan
16. | biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzédjussanak az 6vodaval és a 4,75

gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.




Onértékelési kézikonyv 5. sz. melléklete

A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a pedagogusok
elégedettségét méro kérdsiv?

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0
és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciom. A ,,0” megjelolést a kérdoiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Ssz.

Allitasok

Véleményt
tiikrozo érték

Az intézmény neveld-tanité munkaja a pedagogiai program

L alapelveinek megfeleld napi pedagdgiai gyakorlatot tiikkrozi. >
2 A pedagdgusok a gyermekek érdeklddését felkeltd nevelési, tanitasi 5
" | modszereket alkalmaznak.
3 A gyermekek szamara szervezett tevékenységei rendszeresek, 5
" | tervezettek és Osszehangoltak.
4 A gyermekek fejlodésének értékelése egyértelmi kdvetelmények és 5
" | szempontok szerint torténik, amelyet minden pedagogus betart.
A gyermekek életkoruknak és fejlettségiiknek megfeleld visszajelzést
5. | kapnak, a szokés szabalyrendszer betartasarél, onkiszolgalasrol, 5
masokért valo munkavégzés fontossagarol.
6 Az intézményben folyo neveld-tanité munka segiti a gyermekeket, 5
" | hogy felfedezz€k ¢€s kibontakoztassdk egyéni képességeiket.
7 A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado 5
" | gyermekek tervszerlien €s rendszeresen kapnak segitséget.
8. | Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 4
9. | Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. 5
10 A gyermekeket ¢€s a szililoket egylittmiikodés €s elditélet-mentesség 45
| jellemazi. '
A nevelés és oktatas személyre sz016: a pedagdgusok ismerik a
11.| gyermekeket, testi €s szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi | 5

fejlodésiikkel.

2 Online kérdéiv




Véleményt

Ssz. Allitasok tiikrozé értek
12 Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek szamara 5
"| (kiranduléds, mizeumlatogatas stb.).
13 Az intézmény hangsulyt fektet a gyermekek kdrnyezettudatos 35
"| nevelésére. '
Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre,
14.| rendszeres mozgasra, szabad levegdn valé tartézkodasra, délutani )
pihenésre, egészséges taplalkozasra, személyes higiénidra.
15 Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok 5
"| megismertetésére, a magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.
Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normakat,
16.| képessé valnak arra, hogy az adott értékrendet, kovessék, a hozza 5
kapcsolodo tinnepeket, megemlékezéseket orommel megélik.
Az intézményben a sziiloknek lehetdségiik van arra, hogy
17.| bekapcsolodjanak a gyermekeiket érinté dontések elokészitésébe, 5
véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek.
18.| Az intézményvezetd jelenléte meghatarozé az intézményben. 5
A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien
19.| hatarozza meg a nevel6testiilet feladatait, torekszik az egyenletes 4
terhelés megvalositasara.
Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdogusok szakmai
20.| fejlodését: ezt segiti feladatmegbizasokkal, a célzott belso és kiilsd 5
tovabbképzésekkel.
21 Az intézményvezetd hangsulyt fektet a nevel6testiileten beliil az etikus 5
"| pedagdgusmagatartas betartatasara.
22.| Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos. 4
Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer
23.| alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagogusoknak munkajukkal 5
kapcsolatban: a visszajelzés €s az értékelés korrekt, és tényeken alapul.
24 Az intézményen beliili informacidaramlas kétirdnyu, a nevel6testiilet 4
'| tagjai idében megkapjak a munkéjukhoz sziikséges informéciokat.
o5 A vezet6 fontosnak tartja, el0segiti €s igénybe veszi a pedagdgusok 4
'| szakmai egyiittmtikodését.
26.| A vezeto igényli a véleményeket, timogatja a jo Otleteket. 4
Az intézményben a pedagogiai-szakmai munka zavartalan végzéseéhez
27.| . - s 5
szlikséges eszkdzok rendelkezésre allnak.
28 Az intézményben tervszerlien €s hatékonyan miikodnek a szakmai 4

munkakdzosségek.




Véleményt

Ssz. Allitasok tiikr626 érték

Az intézményben a pedagogusok készek a szakmai fejlddésre,
29.| tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett 5
ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

Az intézményben a gyermekek sziileivel vald kapcsolattartds formai
megfeleloek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy

30. e AN ; .

hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos

informacidkhoz.

Forras: Az Oktatasi Hivatal daltal modositott, a kéznevelésert felel6s miniszter dltal 2020.
julius 31-én jovahagyott tajékoztato. Hatalyos 2021. januar 1. napjatol



Onértékelési kézikonyv 5. sz. melléklete

A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a pedagogusok
elégedettségét méro kérdosiv?

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen
mértékben elégedett. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0
és 5 kozott, ahol:

5 = Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciom. A ,,0” megjelolést a kérdoiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Ssz.

Allitasok

Véleményt
tiikrozo érték

Képesités, felkésziiltség

Az intézménymiikddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kozponti S
elvarasokkal tisztaban van.
A vezetéstudomany és a pedagdgia korszerli iranyzataiban, 5
modszereiben tajékozott.
Tudésat hatékonyan adja tovabb kollégainak. 4
Folyamatosan tanul, fejlodik. 5
$zemélyes tulajdonsagok 5
Ervényesiti vezetd szerepét.
Elkotelezett az intézmény irant. 5
Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni. 5
Kész a , kiallasra”, még ha népszeriitlen dolgokrol is van szo. 5
Hatarozott, dontésre képes. 4
Tettei és szavai egymassal 0sszhangban allnak. 5
Elfogulatlanul kezeli az adodo sziildi, pedagdgiai munkat segitd €s

5

o6vodapedagogus/alkalmazott konfliktusokat.

3 Online kérd&iv




Ssz.

Allitasok

Véleményt
tiikrozo érték

Stratégiai vezetés

Jol latja a szervezet miikodésének 1ényegét és haladdsanak maodjat.
A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak irdnyt
mutatni. 5
Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait €s stratégiai tervét. 5
Képes a napi szinti teenddket a tavlati célokhoz igazitani. 5
Tudatosan kezeli a szervezet er0sségeit €s gyengeségeit. 4
Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az eréforrasokat
osszefogd éves tervet. S
Képes a neveldtestiilet tobbségének figyelmét a célokra
Osszpontositani. S5
Képes konstruktivan egyiittmiikddni a megfeleld szakemberekkel.

5
A vezet6 és a valtozas 5
Erzékeli a szervezetre hato kiils6 valtozasokat.
A vezetd és a valtozas 5
Erzékeli a szervezetre hato kiils6 valtozasokat.
Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit. 5
Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat. 5
A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az er6forrasokat. 5
Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét. 5
Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a 5
miikddését.
Az intézményt tavol tartja a napi politikatol. 5
A munkahelyi kozosség iranyitasa 4
Képes megosztani a vezetési feladatokat.
Bizalmat kivalté légkort teremt. )
Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak 5
kialakitasaba.
Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.
Hatékony ¢és eredményes értekezletet tart. 4




Ssz.

Allitasok

Véleményt
tiikrozo érték

Gondot fordit a kétiranyu informacidaramlasra (alkalmazottak, sziilok,

gyermekek korében). S
Meérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a 5
szervezet allapotarol.

Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast. 5
Képes megallapitani a , kritikus sikertényezdket”: azt a néhany

teriiletet, amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.
Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az eredmények 5
jelentdsen eltérnek a tervtdl.

Munkahelyi motivacio

Jol hasznositja a feladat kiosztast mint az 6vodapedagdgusok 4
fejlesztésének fontos eszkozét.

Az 6vodapedagdgusok munkdjanak ellendrzését-értékelését fejlesztési
eszkozként hasznalja. S
Személyes szakmai kapcsolatot 1étesit munkatarsaival, hogy

megismerje munkajukkal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

Képes az emberek érdeklodését felkelteni, és a tobbséget mozgositani a 5

célok iranyéba.

Forras: Az Oktatasi Hivatal altal modositott, a koznevelésert felelos miniszter altal 2020.
Jjulius 31-én jovahagyott tajékoztato. Hatalyos 2021. januar 1. napjatol
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ALTALANOS ERTEKELES 100%

1. Az intézményi pedagoégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -  100%
stratégiai vezetése és irdnyitasa

Tl

1.2

Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban.

teljesil

A kbznevelési tbrvény értelmében, az ONAP alapjan késziilt el a Pedagdgiai Program, melyben
meghatdroztdk az évodaképet, gyermekképet, célokat, feladatokat. Az dvodavezets koordindlja, irdnyitja
az évoddban folyd nevel6-oktatd munkdt, az évodapedagdgusok véleményének figyelembevételével,
Ennek megfelel6en a Pedagdgiai Program elkészitésében, médositdsaiban is aktivan részt vesz.,
(Pedagdgiai Program, interjiik)

1.1.2. Egylttmkddik munkatdrsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a nevelési/tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesiil

Személyes példdjdval, a nevel6munkdba vetett hitével kozvetiti munkatdrsai felé pedagdgiai nézeteit,
attitdidjét. A nevelGtestiiletet szoros egytittmiikodéssel, a kbzds tervezéssel és hospitdldsokkal segiti a
nevelés-tanulds, tanitds eredményes megvaldsitdsdban. (interjik)

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsara 6sszpontositd
nevelé munkat var el.

teljesiil

Vezetdi programjdnak fontos része a kulcskompetencidk fejlesztése. Az Gvoddban személyiség-kézpontu
nevelés zajlik, az egyes gyermekek fejlédését 6nmagukhoz viszonyitjdk. Az iskoldra valé felkészitést
folyamatként tekintik, mely az 6voddba Iépés pillanatdtdl tart, A gyermekek optimdlis fejlédéséhez
szilkséges tdrgyi feltételek biztositdsdval, pedagdgiai alapelvek, célok, feladatok meghatdrozdsdval, a
gyermeki fejlédés nyomon kévetd rendszer miikédtetésével, a ,,magas” szinvonald pedagdgiai munka
biztositdsdval segitik elé a gyermekek harmonikus fejl6dését.(dokumentumelemzés, interjiik)

Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulési folyamatba?

1.2.1. Az intézményi mikodést befolydsold azonositott, sszegyjtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznélja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovébeli helyzetének megitélésében, kilondsen a nevelés/tanulds szervezésében és irdnyitasaban.

teljesiil
A gyermekek mérésére egyéni fejlettségméré lapot haszndinak. , Fejl6dési és nyomon kévetési napléban"
rogzitik a gyermekek aktudlis fejlettségét. A nevelémunka eredményességét jelz6 mutatékat, a gyermeki

teljesitményeket folyamatosan Gsszegydijtik, elemzik, értelmezik, dokumentdljdk. A gyermekek mérését
szdmszer(sitik.A sziilGi elégedettségi mutatdkat is elemzik, értékelik.

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/71648495010/tanfel/ TBSX7DPZME1L9VGl/ertekeles
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1.3.

1.4.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat.
teljestil

A célzott pedagdgiai ellenérzések sordn és az értekezleteken, rendszeres megheszéléseken értékeli a
nevel6munka eredményességét. (munkaterv, vezetdi interju, vezetd tdrsi interju)

1.2.3. Beszamoldt kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapulé egyéni
fejlédés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljdk a gyermek fejlesztése
érdekében.,

teljesiil
A gyermekek fejlédését nyomon kévetik, félévente rogzitik azt a személyiség lapon. 6 éves kor utdn ott
maradt gyermekek mutatdit megmérik, partnerek (pszicholégus, fejleszté pedagégus) bevondsdval
értékelik, majd egyéni fejlesztési tervet készitenek. A megfigyelések elemzését, értékelését, illetve a
fejlesztésre irdnyuld terveket a dokumentum tartalmazza. (Helyszini dokumentumelemzés, interjuik)

Hogyan biztositja a fejleszt célt értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének kdzos alapelveit,
melyekben hangsllyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

teljesiil

Kiemelt feladat a gyermekek differencidit fejlédésének, fejlesztésének biztositdsa. A kollégdkkal kézésen
hatdrozzdak meg a gyermekek megfigyelésének szempontrendszerét, mddszereit. (vezetéi-inter;u)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beéplil a pedagdgiai kultiraba.
teljesiil

Avisszajelzésekbdl levont kévetkeztetések, a jol miikods, rendszeres konzultdciékon keriilnek
megbeszélésre. Az 6voddban a fejleszté célu visszajelzés, a pozitiv megerdsités, része a pedagdgiai
kultdrdnak. (beszdmoldk, vezetdii inter;ii)

Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a tevékenységi-terv, az alkalmazott

médszerek-a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédéshez?

1.4.1. A jogszabalyi lehetéségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos ..
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil

A vezetd az ONAP-ra alapozva, az intézmény sajatossdgaihoz igazitva érvényesiti a pedagdgiai és jogi
kérnyezet dltal kbzvetitett alapelveket, értékeket. (dokumentum elemzés, interju)

1.4.2. Irdnyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és dsszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehet6vé tegyék a pedagbgiai program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

teljestil
Az éves tervez6 munka alapjdn, a projektek, tevékenységi tervek tartalmdnak megfogalmazdsa igazodik a
gyermekek egyéni és életkori sajdtossdgaihoz.
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1.4.3. Gondoskodik arrol, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az 6vodapedagdgusok éves
tervezésében megjelenjen a kérnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédé
kompetenciak fejlesztése,

teljestil

A Pedagdgiai Programban meghatdrozott kérnyezeti nevelésben kiemelt feladat a fenntarthatésdg és a
fenntarthatd fejlédéshez kapcsolédd kompetencidk fejlesztése.

1.5. Hogyan m(ikodik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelési/tanitasi
- gyakorlataban?

1.5.1. Iranyitja a differenciéld, az egyéni nevelési/tanulési utak kialakitasat célzé
nevelés/tanuldstdmogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

teljestil
A differencidlt egyéni bdndsmdd, valamint a kiscsoportos fejlesztés a nevel6, oktaté munkdban
domindnsan jelenik meg. Térekvés, hogy minden gyerek énmagdhoz képest fejlédjén, és sajdt lehetbségei
maximumdt érje el. (egyéni fejlesztési tervek, csoportnapld, helyszini dokumentumelemzés.

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzdrkéztatast igénylk) specidlis tAmogatast kapjanak.

teljesiil
A differencidlt bdndsméd a nevelémunkdban domindnsan jelenik meg (egyéni fejlesztési tervek,
csoportnaplo, helyszini dokumentum elemzés, vezetsi vezetd tdrsi, munkdltatdi inter;ti)

1.5.3. Nyilvantartja a kotelez dwodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és
aktfv iranyitéi magatartast tanusit a tdvolmaradas megel6zése érdekében,

teljesiil

Nyilvéantartja a kételezé évodai nevelésbél tavolmaradds kockdzatdnak kitett gyermekeket, és aktiv
irdnyitdi magatartdst tandsit a tdvolmaradds megelézése érdekében. (interju)

Tevékenységek

1.1, Aktiv részvétel a pedagégiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozé
célok és feladatok meghatarozasaban, egylttmiikédés munkatarsaival a célok elérésében.,
kiemelked6

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi
folyamatba.
kiemelked6

1.3. Afejleszt jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté céld
visszajelzések beépllése a pedagdgiai kultiraba.
kiemelkedé

1.4. Az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjanak megvalosulasa, a
gyermeki fejl6dés biztositasa.
kiemelked6
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1.5. A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvaldsuldsa az intézményben.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
A mérési, értékelési eredmények elemzése, a kévetkeztetések beépitése a nevelési/tanuldsi
folyamatba. Mérés, értékelés, elemzés teriileteinek tovébbfejlesztése, mérési rendszer kiterjesztése.

Kiemelked6 tevékenységek

Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitdsara vonatkozé célok
és feladatok meghatarozaséaban, egylttm(ikodés munkatarsaival a célok elérésében. A fejlesztd jellegl
értékelés alapelveinek rogzitése a Pedagégiai Programban, a fejleszt8 céll visszajelzések beéplilése a
pedagdgiai kulturaba. A differencidlés és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvalésuldsa az
intézményben.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 100%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsolé jogi szabalyozdk
véltozasait.
teljestil

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikédését befolydsold jogi szabdlyozdk viltozdsait.
(interjuk)

2.1.2. Az 6vodapedagoégusokat az &ket érintd, a munkajukhoz szlikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan téjékoztatja.

teljestil

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsold jogi szabdlyozék viltozdsait. Az
ovodapedagdgusokat, a munkdjdhoz sziikséges jogszabdlyokrdl tdjékoztatja.

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatdsara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kdz0sségi média stb.) mikdodtet.

teljesiil

Rendszeresek a szakmai megbeszélések, konzultdcidk, értekezletek. Az érintettek tdjékoztatdsdra tébbféle
kommunikdcids eszkézt, csatorndt miikidtet,

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul.
teljesiil

A szakmai megbeszélések az adott feladatnak megfeleléen, rendszeresen térténnek. Szakszer(
kommunikdcién alapuld értekezleteket tart. (vezetdi interju)
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2.3. Hogyan toérténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszk6zok, fizikai
kdrnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznélast valésit meg (egyenletes terhelés, tllterhelés
elkerilése, stb.).

teljesiil

A folyamatokba és a vdltozdsok kezelésébe aktivan bevonja a nevelGtestilet tagjait. Térekszik a hatékony
idé - és emberi eréforrds felhaszndldsra. (Interjd)

2.3.2. Hataskorének megfelel6en megtdrténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszk6zok biztonsdgos mikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, sészoba,
f6z8konyha).

teljesiil

Tdrgyi eszkéz0k fejlesztése, feldjitdsa folyamatos. Széleskérli az eszkozelldtottsdg.

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mikoédésében érvényesiljon a
fenntarthatd fejl6dés értékrendje.

teljesiil ¥

Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény miikédésében érvényesiilion a fenntarthaté
fejlédés értékrendje. (interjd)

2.4, Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.
teljestil

Az intézményi dokumentumok a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelelGen keriilnek nyilvdnossdgra. (interju)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkdzdket, csatornadkat mikodtet.

teljesiil

A kommunikdciés csatorndk miikédtetése minden férumon megvalésul, a nyilvdnossdg biztositott.

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

2.5.1. Szabalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kévethet§ségét, ellenérizhet8ségét,
teljesiil

Az intézményben az évodai élet minden teriiletét érinté feladatokat, pedagégiai folyamatokat egyeztetik
a vezetd irdnyitdsdval. Az intézményi SZMSZ és a Munkaterv szabdlyozza az ellenérzési folyamatokat.
(dokumentumelemzés, interju)

2.5.2. Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
teljesiil

A dokumentdcié folyamatos nyomon kévetése torténik.
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2.6. Milyen, a célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezets?

2.6.1. Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képvisel8ivel és a

partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul SZMK, évodaszék) torténd kapcsolattartasban,
teljestil

Intézményi kollektiva, pozitiv szervezeti kultira. Kozvetlen partnerek, szil6i hatdsvizsgdlat. Folyamatosan

mérik a partneri igényeket. A BECS rendszert is mikaddteti. (helyszini dokumentum elemzés, vezetsi
interju)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egyittmiikddik a fenntartéval
az emberi, pénzugyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

teljestil

Kapcsolat, egyiittmiikédés az 6nkormdnyzattal, (fenntartéval) rendszeres, a tdrgyi er6forrdsok
biztositdsa folyamatos. Folyamatossdg, rendszeresség, kélcsénosség jellemzi kapcsolatukat, amely
biztositia az évoda zavartalan, j6 szinvonalt miikédését. (interjik)

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatossaga.
kiemelked&

2.2. Az érintettek tébb csatornan és hatékonyan miiksédo téjékoztatasa.
kiemelkedé

2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelkedd

2.4, Az intézményi mikodés nyilvanossaganak biztositdsa a jogszabalyoknak megfeleléen,
tébbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
kiemelkedd

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
kiemelkedd

2.6. Az intézményi célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény human eréforrdsanak fejlesztése az egyenletesebb terhelés megvaldsuldsa érdekében.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézményi mUikodés nyilvanossaganak biztositdsa a jogszabalyoknak megfelel8en, tébbcsatornas
kommunikéacioé alkalmazésa. Az intézményi, szervezeti kapcsolatrendszer hatékonyan mikodik. Az
intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa kimagaslo.
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3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 100%

3.1.

3.2,

Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

3.1.1. A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kérnyezetét,
a folyamatban I1évé és varhatd valtozasokat.

teljestil

A vdltozdsok kezelése rugalmas. A j6vékép megfogalmazdsa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilsé és
belsé kérnyezetét, a folyamatban lévé és vdrhatd vdltozdsokat. A megfogalmazott jévéképet
kommunikdlja, rendszeres konzultdcié a munkatdrsakkal, sziilGkkel.

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanuldsi-tanitasi folyamatokba épulését.
teljestil

Nyitott a fejl6désre és a fejlesztésekre. Megteremti az egyensulyt az értékek meglrzése és az innovdcids
torekvések kozott, Képviseli az intézmény jévbképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését. Megvaldsitia a nevelési, tanuldsi folyamatokba éplilését.

3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jov6képpel fejleszts 6sszhangban vannak

teljesdl

Az intézményi jovikép és a Pedagdgiai Program alapelvei, célrendszere a Vezet6i pdlydzataban
megfogalmazott jovéképpel 6sszhangban vannak.(dokumentumelemzés)

Hogyan képes reagélni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktudlis kils6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a véltoztatasok szlikségességének okait.

teljestil

Nyitott a fejlddésre és a fejlesztésekre, tisztdban van a vdltozdsokkal, tervez, szervez, irdnyit,innovativ

s

szemléletével épits jelleglien reagdl rdjuk. A vezetd egy vdltozdsokra nyitott, rugalmasan reagdlé
munkatdrsi kbz6sséget irdnyit,

3.2.2. Avaltoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerdilési moédjat megosztja kollégaival, a felmerilé kérdésekre valaszt ad.

teljesdl

A vdltoztatds sziikségességét minden esetben megbeszéli a kollégdival, kéz6sen keresnek innovativ, jé
megolddsokat. A kollégdk nyitottak a vdltozdsra, vdltoztatdsra, aktivak a megvaldsitdsban. (interjik)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesiil

Avaltoztatds folyamatdt megtervezi a fenntartoval, kbz6sen értékelik a megvaldsithatésdgot, a
legmegfelel6bb utat kozbsen jeldlik ki, bevonjdk a kollégdkat, igy a végrehajtdsban mindenki aktivan vesz
részt. (interjuk)
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3.3.

3.4.

3.5.

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulésat,
teljesiil

Fontos feladat az igény és elégedettség Gsszevetése, a célok megvaldsuldsdnak elemzése. Nyomon kéveti
és aktivan részt vesz a kitlizétt célok megvaldsitdsdban.

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
terileteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kiils6 intézményértékelés eredményét.
teljestil

Az igények, elvdrdsok, célok hatdrozzdk meg a tervezést. Kiemelten fontos a visszajelzés, a megerdsités.
Felismeri az intézmény er@sségeit és gyengeségeit, felméri a belsé és kiilsé igényeket.

Milyen Iépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és roévid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljestil

Irdnyitja az intézmény hosszu €és révid tavd terveinek lebontdsdt, térekszik az 6sszehangoldsukra. Kiemelt
helyen kezeli a csoportok kz6s munkdjdt, a tervek megvaldsitdsadt, értékelését, tovabbfejlesztését.
(Dokumentumelemzés, interjuk)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozdsok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

)

teljesiil

Tudatosan, a fokozatossdg elvét érvényesitve, a kbznevelési rendszer vdltozdsait, elvdrdsait teljesitve és
az alkalmazotti k6z6sség terhelhetbségét figyelembe véve hatdrozza meg az adott tervidGszak feladatait,
A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozdsok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthatdk.(interju)

Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehet8séget biztosit szamukra az 6nalld informacidszerzésre (konferencidk, eléadasok, egyéb
forrasok).

teljesiil

Folyamatosan informdlja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend vdltozdsokrdl, lehetdséget
biztosit szdmukra az 6ndllé informdcidszerzésre (konferencidk, el6addsok, egyéb forrdsok).

3.5.2. A vezetés engedi és szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitds eredményesebbé tételére
irdnyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljesiil

Nyitott a tanulds-tanitds eredményesebbé tétele érdekében a konstruktiv, el6re vivé javaslatokro,
Gtletekre, fejlesztésekre. Tdmogatja a belsé tuddsmegosztdst.
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Tevékenységek

3.1. Avezet8i palyazat jovEképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd

3.2. Avéltozasokra vald hatékony intézményvezet&i reagalés.
kiemelked&

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szoruld terlleteinek rendszeres
beazonositasa.
kiemelkedé

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa.
kiemelked6

3.5. Avaltozasokra, innovacidra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.
’ kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
A hatékony intézmény vezetés fenntartdsa tovabbra is, a visszacsatolds meghatarozé szerepének
kiemelésével.

Kiemelked§ tevékenységek
Intézményi célok hatékony megvalésitasa, valtozasokra valé hatékony, folyamatos reagélas.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa 100%
4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

4.1.1. Amunkatarsak felel6sségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmiien meghatérozza,
felhatalmazast ad.

teljesil

Minden tevékenységben szoros az egyiittm(ikédés. Mindenkinek meg van a szakmai, pedagdgiai feladata.

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegélja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesiil

Déntésekben rendszeres konzultdcié a Fenntartdval, kollégdkkal. A vezetési feladatok delegdldsa fontos
feladat. (interju, dokumentumelemzés)

4.2, Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellenérzésében és értékelésében?
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4.3.

4.4,

4.2.1. Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptélasaban) és miikodtetésében.,

teljesiil

Belsé ellendrzési rendszert miikddtet, tervezi az ellenbrzéseket. Az orszdgos énértékelési rendszer
intézményi adaptdldsa és mikddtetése folyamatban van. A vezetsi 6nértékelést megvaldsitotta.(interju,
dokumentumelemzés)

4.2.2. Részt véllal az 6vodapedagégusok tevékenységének latogatdsdban, megbeszélésében.
teljestil

Nevelési helyzetek, pedagégiai feladatok folyamatos megbeszélése, az ellenbrzés tapasztalatai alapjan.

4.2.3. Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az
egyének erdsségeire fokuszal.

teljesiil

Szakmai aldtdmasztds alopjén, a pozitiv pedagdgiai értékek kiemelése. (interjii)

Hogyan inspirélja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?

4.3.1. Osztdnzi a nevel8testilet tagjait 5nmaguk fejlesztésére illetdleg dnfejlesztésére,

teljesiil
Inspirdlja, motivdlja, tdmogatja a munkatdrsait terveik és feladataik teljesitésében, szakmai céljaik
megvaldsitdsdban. (interju)

4.3.2. Alkalmat ad az 6vodapedagodgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljestil

A kollégdk tovdbbképzését tdmogatja, ezzel is segitve egyéni karrierterveik megvaldsuldsdt. Osztonzi Sket
olyan tovdbbképzések elvégzésére, melyek személyiségiik erdsségeit tovdbb fokozzdk, és szakmai
munkdjuk sordn is kamatoztatni tudjék. (Dokumentumelemzés, interjik)

Hogyan tud kialakitani egyuttm(kodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

4.4.1. Aktivan mikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi dnértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak tlikrében részt vesz a team munkaban.

teljesiil

Aktivan mikéodteti a munkak6zosségeket, az egyéb csoportokat, a team munkdt.

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 9szténzi az intézményen beldli egylittmikodéseket.
teljestil

Intézményi célok elérését segitd szakmai konzultdcidk. Belsé hospitdldst mikédtet. (interjuk)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/\/#!/71648495010/tanfel/ TBSX7DPZME1L9VGl/ertekeles
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4.5.

Milyen médon biztositja és tdmogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan

kollégai szakmai fejlédését?

4.6.

4.7.

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil

A vezetd tdmogatja a pedagdgus kollégakat szakmai el6meneteliikben, biztositja szdmukra a
tovdbbképzéseken vald részvételt. Személyes példamutatds. (interjii)

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztas kllonb6z4 formait.
teljesdl

Tovdbbképzések tapasztalatainak tovdbb addsa, szakmai konzultdciok, neveld, oktaté munka
megbeszélései. Személyes példamutatds.

Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran megjelend dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljestil

Az intézmény ddntési folyamatai, valamint azok el6készitése a munkatdrsak bevondsdval térténik. A
munkatdrsak feleldssége, hatdskire, dontési, véleményezési, javaslattételi jogkére egyértelmdiien
meghatdrozdsra kertil.

4.6.2. A dontésekhez szlikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
teljesiil

Kélcsénds kommunikdcio, a dontéshozatalba a kollégdk bevondsa.

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil

Kélcsénds kommunikdcié a konfliktusok megel6zése és elkeriilése érdekében.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultlira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil

Egyenrangu partnereknek tekinti a kollégdkat, pozitiv szervezeti kiima, példaértékd szervezeti kultira.

4.7.2, Olyan nevelési/tanulési kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultarajat a nevelési/tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és
betartott szokdsok, szabalyok.)

teljesiil

Minden pedagdgiai tevékenység az évodai nevel6, oktaté munkdt segiti. A nevelési kbrnyezet
maximdlisan megfelel a gyermekek igényeinek, a sziilGk és egyéb partnerek elvdrdsainak. A kialakitott
szokdsokat, szabdlyokat mindenki ismeri és be is tartja azokat. ( dokumentum elemzés, interjd)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#1/71648495010/tanfel/ TBSX7DPZME 1L9VGl/ertekeles
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4.7.3. TAmogatja, 0szténzi az innovacidt és a kreativ gondolkodast, az Gjszeri dtleteket.
teljestil

Korszerii pedagdgiai mddszerek bevezetését, innovativ szemléletméd kialakitdsdt szorgalmazza,
tdmogatja, 6sztbénzi az Ujszer( étleteket. (interjiik)

Tevékenységek

4.1, A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmd meghatérozasa.
kiemelkedd

4.2. A humaneréforras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel,
kiemelkedé

4.3. A munkatarsak erésségeire épité, személyes szakmai fejlédéstket elésegits intézményvezetéi
motivalas.
kiemelkedd

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egylUttmUkodések kezdeményezésében,
szervezésében.
kiemelked&

4.5, Az intézmény pedagdgiai programjaval és az évodapedagdgusok szakmai céljainak figyelembe
vételével dsszedllitott tovabbképzési program és beiskolazési terv.
kiemelked8

4.6. A nevel8testllet aktiv részvételének biztositadsa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.
kiemelkedd

4.7. A munkavégzést tdmogaté pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultlra biztositasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
Atdmogatd szervezeti kultira jo gyakorlatdnak tovabbadasa.

Kiemelked6 tevékenységek

Az 6voda jovEképének dsszhangja az egyéni életutakkal. A humaneré&forras ellendrzésében és
értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel. A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tamogaté
szervezeti kultlira biztositasa.

5. A vezet8i kompetenciak fejlesztése 100%
5.1. Hogyan azonositja er&sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd terileteit, milyen az énreflexiéja?

5.1.1. Vezet8i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljestil

A kollégak véleményének folyamatos elemzése, értékelése megvaldsul.

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/l/#!/71648495010/tanfel/ TBSX7DPZME1LOVGl/ertekeles 12/14
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5.2

5.3.

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.
teljesil

Munkdjat az eredményessége fliggvényében értékeli. Hatdrozott céljai vannak az intézmény hatékony
miikédése érdekében. Folyamatos az 6nreflexid, és a szakmai 6nképzés.

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

teljesiil

Folyamatos az 6nértékelése, erdsségeit felhaszndlja a stratégiai, valamint operativ céljai megvaldsitdsa
érdekében,

Milyen mértéki elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. Az bvodapedagogusi szakma és az intézményvezetés teriletein keresi és rendelkezik j
szakmai informacidkkal és elsajatitja azokat.

teljestil

Rendszeres az 6nképzés, vezetbi képzés, szakmai nyitottsdg és motivdltsdg jellemzi. (vezetd tdrsi, vezetdi
interju)

5.2.2. Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kllsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljesdl
A partnerek visszajelzéseit beépiti a tovdbbi feladatok megfogalmazdsdba,

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacidja és magatartasa a pedagdgus etika
normainak megfelelnek.)

teljestil

Szakmai hitelesség, és megalapozott szakmaisdg jellemzi,

Id8aranyosan hogyan teljestlnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges

valtozasokat, atutemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosanfigyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil

Megfigyelhetd a célok, és feladatok folyamatos megvaldsuldsa.

5.3.2. Ha a kdrtlmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feltlvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevel6testlilet és valamennyi érintett szamara.

teljesiil

A sziikséges vdltozasokat kommunikdlja a Fenntartd és a kollektiva felé.

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/\/#!/71648495010/tanfel/TBSX7DPZME1L9VGl/ertekeles
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Tevékenységek

5.1. Er8sségeinek és fejleszthet terlleteinek 6nértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,

vezetéi munkajanak kritikus szemlélése,
kiemelked6

5.2. Vezet6i hatékonysadganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.
kiemelkedd

5.3. Avezetési program id6aranyos megval6sulasanak folyamatos nyomon kévetése,

. felUlvizsgalata.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek
A vezetési program id6aranyos megvaldsulasanak nyomon kovetése, a szakmai elkdtelezettség
mintajanak tovabbadasa.

Kiemelkedé tevékenységek
Az onértékelés és az dnfejlesztés megvaldsulasa. Erésségeinek és fejleszthetd teriileteinek
énértékeléssel térténd rendszeres meghatarozasa.

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/I/#!/71648495010/tanfel/TBSX7DPZME 1L9VGl/ertekeles 14/14



Vezetdi Onfejlesztési terv

Intézményvezetoé neve:

Matyusné Szab6 Bedta

Intézményvezeté oktatdsi azonositéja: 71648495010
Onfejlesztési terv folyamat azonositdja: PZF75QG7JUI9ETS0

Onfejlesztési terv kezdé dituma:

2021.jalius.1

Onfejlesztési terv befejezé datuma:

2023. julivs.1

Fejlesztési terv neve:

1.Az intézményi pedagogiai folyamatok —
nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és
iranyitasa

Fejlesztési terv célja, indokoltsaga:

e Figyelemmel kisérem és iranyitom,
hogy a nevelési, a tevékenységi
tervekben, az dvodapedagdgusok
éves tervezésében megjelenjen a
kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthatd
fejlédéshez kapcsolddo
kompetenciak fejlesztése.

e [z a kompetencia fejlesztése
mindannyiunk k6zos fejlesztendd
teriilete.

e Mc¢lyiteniink kell ismereteinket ezen
a teriileten és fokozottabb figyelmet
kell ra forditanunk a
mindennapokba.

e Valamint tovabbra is be kell
vonnunk a sziiléket és a kiilsé
partnereinket ezen
szemléletformalasba.

e TFontos szdmunkra a
kérnyezettudatossag megalapozasa.

Megfogalmaztak a sziilok is e
hidnyossagunkat. (Igénymérés kapcsan)

A fejlesztési terv mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai:

e Szemeélyes konzultacidk ,
megbeszeélések félévente,
e Hatisvizsgalat készitése

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

e A fenntarthatosaggal,
kornyezettudatossaggal kapcsolatos
modszertani eszkoztar, ismeretek
folyamatos bdvitése.

e [lyen jellegli képzések, szakmai




Kommunikécios készségek
fejlesztése

Emlékeztetdk irasa, rovid
atbeszélése a programoknak,
feladatoknak

Munkatarsak er6sségeinek felmérése
Eves munkatervben a feladatok és
felel6sok kijelolése

Eredményesség értékelése

A feladat végrehajtasanak médszere:

Konzultaciok, megbeszélések tartasa
Team munka

Folyamatos tamogatas, pozitiv
megerdsités, fejleszté szemlélet
elétérbe helyezése

A feladat elvart eredménye:

Hatékony, lényegre t6r6
megbeszélés, értekezlet
Egyértelmii kommunikacié

A feladat tervezett iitemezése;

2021. 07. 01.-t6l folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

e Intézményvezetés

Nevelotestiilet

A fejlesztési terv neve:

3. Az intézményi valtozasok stratégiai
vezetése és operativ irdnyitisa

3. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

A fejlesztési terv célja, indokoltsaga: e Konfliktus megel6zési, kezelési,
megolddsi technikdk megkeresése,
megtervezése

o Onismereti képzés

Fejlesztési terv mérfoldkovei, ellendrzési e Személyes konzultacidk

pontjai:
A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: e Tudatosan alkalmazni a
konfliktusmegel6zés modszereit,
peldaul a kozos megbeszélések,
értekezletek, szakmai vitak,
kapcsolattartasok (sziilokkel)
alkalmaval.

e Céliranyos képzéseken vald részvétel

Onismereti tréning
Vezet6i coaching




napok, férumok, palyazatok
folyamatos kutatdsa, megismerése és
tudatos alkalmazasa.

Modszertani gylijtemény készitése.

A feladat végrehajtidsinak médszere:

J6 gyakorlatok gytijtése

Hospitalas egymas csoportjaban,
Bels6tovabbképzések szervezése
Tovabbképzéseken vald részvétel
IKT-eszkdzok folyamatos bévitése,
korszerlisitése , a gyermekek,
kollégak és sajat magam
ismereteinek bévitése céljabol.

A feladat elvirt eredménye:

Tudatosabb feladatok alkalmazasa a
tervezési folyamatok soran, melyek a
dokumentaciokban is tudatosabban
megjelennek.

A feladat tervezett iitemezése:

2021. 07.01 .-t61 folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetés
Nevelbtestiilet

Fejlesztési terv neve:

2, Az intézmény szervezetének és
miikddésének stratégiai  vezetése és
operativ iranyitasa

3. Az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Fejlesztési terv célja, indokoltsaga:

Ugy vélem a megbeszélések,
ertekezletek hatékonysdgan és a
szakszer(i kommunikaciomon még
fejleszteni, valtoztatni sziikséges.
Tovabba a vezetdi feladatok
delegalasa- munkatarsak intenzivebb
bevonasa sziikséges a feladatokba,
felel6si rendszerbe.

Fejlesztési terv mérfoldkivei, ellendrzési

Személyes konzulticiok

pontjai: e Munkatarsi elégedettségi kérdbivek
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: o

Olyan tudatos, a munkakéréknek
megfeleld kommunikéciods tervek
készitése, melyben kiemelt szerepet
kap a célokra, feladatokra,
nehézségek és problémak
megoldasara vald fokuszalas.




A feladat végrehajtasanak médszere:

A felmeriil6 konfliktusokat ,felismerni,
helyesen értelmezni és hatékonyan
kezelni.

A feladat elvart eredménye:

Az eltérd allaspontok egyeztetésével
mintat adni a konfliktusok
elkeriilésére.

Konfliktushelyzetben a kollégakat a
konfliktusok kompromisszumos
megoldasara Gszténdzni.

A feladat tervezett iitemezése:

2021.jalius 01-t61 folyamatosan

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetés
Nevelé6testiilet
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Matyusné Szab6 Beata
Kébanyai Gyongyike Ovoda
Fejlesztési terv

Ik tsz:11/12-2023

Miatyusné Szab6 Beata
Vezetoi Fejlesztési terv

Intézmény neve: K&banyai Gydngyike Ovoda

Intézmény OM azonositdja: 034426

Intézményvezeto neve: Matyusné Szabo Bedta

Intezményvezetd oktatasi azonositdja: 71648495010

Fejlesztési terv azonositoja: TBSX7DPZMEI1L9VGI

Fejlesztési tervkezd6 datuma: 2022.12.01

Fejlesztési terv befejez6 datuma: 2023.01.14
KIEMELKEDO TERULETEK

1.Az intézményi pedagdégiai folyamatok-
nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai-stratégiai vezetése és iranyitdsa

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban
megjelend tanulasi eredmények javitisira a
vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban,
egylittmiikodés munkatarsaival a célok
elérésében. A fejleszté jellegli értékelés
alapelveinek rogzitése a Pedagdgiai
Programban, a fejleszté célu visszajelzések
beépiilése a pedagbdgiai kultaraba. A
differencialds és az adaptiv nevelés/ tanitas
gyakorlatdnak megvaldsulsa az intézményben.

2.Az intézmény szervezetének és
miikddésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitdsa

N

Az intézményi miikodés nyilvanossaganak
biztositasa a jogszabalyoknak megfelelden,
tobbesatornas kommunikacié alkalmazasa. Az
intézményi, szervezeti kapcsolatrendszer
hatékonyan miikédik, Az intézmény
szervezetének és mitkodésének stratégiai
vezetése és operativ irdnyitasa kimagaslo.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

Intézményi célok hatékony megvalositasa,
valtozésokra valé hatékony, folyamatos reagalas

4. Az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

A tdémogato szervezeti kulttra jo gyakorlatanak
tovédbbadasa

S. A vezet6i kompetencidk fejlesztése

Az dnértekelés és az Onfejlesztés megvalosulasa.
Erdsségeinek és fejlesztendd teriileteinek
onértekeléssel torténd rendszeres meghatarozasa
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Kébanyai Gyongyike Ovoda
Fejlesztési terv

FEJLESZTENDO TERULETEK

1.Az intézményi pedagogiai folyamatok-nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai-
stratégiai vezetése ¢s iranyitasa

2.Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Az intézmény human eréforrasanak fejlesztése az egyenletesebb terhelés megvalosulasa érdekében
3. Az intézményi véltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A hatékony intézmény vezetés fenntartasa tovabbra is, a visszacsatolas meghatarozé szerepének
kiemelésével

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Az bvoda jovOképének Gsszhangja az egyéni életutakkal. A humanerdforras ellenérzésében és
ertekelésében valo aktiv vezetdi részvétel. A munkavégzést timogatd pozitiv klima és thmogato
szervezeti kultira biztositasa

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

A vezetési program idéardnyos megvaldsulasanak nyomon kévetése, a szakmai elkételezettség
mintdjanak tovabbadésa

Fejlesztési terv neve: 1.Az intézményi pedagégiai folyamatok-
nevelési, tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési,
diagnosztikai-stratégiai vezetése és iranyitisa

Fejlesztési terv célja, indokoltsdga: A mérési értékelési eredmények elemzése, a

) kovetkeztetések beépitése a nevelési/tanulasi
folyamatba. Mérés, értékelés, elemzés
teriileteinek tovabbfejlesztése, mérési rendszer
kiterjesztése.

A fejlesztési terv mérfoldkovei, ellendrzési Félévente, évente, év végi beszamolok
pontjais

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: e Folyamatosan figyelemmel kisérem,
értékelem és elemzem a mérési
értékelési eredményeket

e Meérési, értékelési rendszerrel
kapcsolatos ismereteim/ ismereteink
mélyitése (okt hiv, képzések, szakmai
napok- mas intézmények jé gyakorlat

e A mérési, értékelési rendszerrel
kapcsolatos modszertani eszkdztar, jo
gyakorlatok, ismeretek folyamatos
bévitése

e Intézményi mérési-értékelési
modszertani kézikényv Osszeallitasa

e Gyermekek egyéni mérési lapjanak
feliilvizsgalata.

A feladat végrehajtisanak modszere: o Beszélgetés
e Team munka
e Konzultacio

A feladat elvart eredménye: A mérési értékelési eredmények
kovetkeztetésének beépitése a nevelési/tanulasi
folyamatba.

A feladat végrehajtisaba bevontak kore: Intézményvezetd
Munkacsoport

Nevelotestiilet




Matyusné Szabo Beata
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FEJLESZTENDO TERULETEK

Fejlesztési terv neve:

2.Az intézmény szervezetének és
miikédésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitdsa

Fejlesztési terv célja, indokoltsaga:

Az intézmény human eréforrasanak fejlesztése
az egyenletesebb terhelés megvaldsuldsa
érdekében

A fejlesztési terv mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

Folyamatos, lires allashely palyazatoknak
megfeleléen

A célok eléréséhez s

ziikséges feladatok

A feladat:

e Folyamatosan figyelemmel kisérem és
keresem a lehetSségeket (palyazatok,
ismerettség)

Palyazatok megirasa, elkészitése,
meghirdetése

Munkarend kialakitasanal fokozottan
figyelek az egyenletes terhelés
betartasara

Munkaterhek csokkentése- sajat
példaadasa (részemrdl)

Mas szakemberek bevonasa a
pedagogiai folyamatokba (nyugdijas
kollégak, pedagdgiai asszisztens,
fejlesztépedagdgus, segité szakemberek
— pl: Uszas, kirdndulas)

A feladat végrehajtisanak médszere:

Beszélgetés, internet, kiillonbo6zé feliiletek,
programok hasznalata, konzultacio, folyamatos
tdmogatas, pozitiv megerdsités

A feladat elvirt eredménye:

Humanerdforras fejlesztése, megléte, hidnytalan
személyi feltételek, egyenletes
feladatmegosztas, tilterhelés csokkentése

A feladat végrehajtisaba bevontak kére:

Onkormanyzat, NevelStestiilet, VezetStars

FEJLESZTENDO TERULETEK

Fejlesztési terv neve:

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése
és operativ irdnyitisa

Fejlesztési terv célja, indokoltsaga:

fenntartasa
meghatarozo

A hatékony intézmény vezetés
tovabbra is, a visszacsatolas
szerepének kiemelésével

A fejlesztési terv mérfoldkovei, ellendrzési
pontjai:

Folyamatos, éves beszamolok

A célok eléréséhez s

ziikséges feladatok

A feladat:

e Innovativ, pozitiv szemléletii
intézményvezetés megbrzése

Vezet6i feladatok tovabbi maximalis
ellatasa,

Feladatok delegalasa,

Neveldtestiilet folyamatos tamogatasa,
Pozitiv megerésités fenntartasa




Matyusné Szabé Beata Ik tsz:11/12-2023
Kdbanyai Gyongyike Ovoda
Fejlesztési terv

A feladat végrehajtasanak médszere: Konzultacid, team munka, folyamatos
tdmogatas, pozitiv megerdsités

A feladat elvirt eredménye: Tovabbi j6l miikdé intézményi vezetés
Szinvonalas szakmai munka, kivalo
egylittmikodés

Feladatok tovabbi megosztasa, delegalasa
VezetOtarssal valo hatékony egylittmiikodés

A feladat végrehajtasiba bevontak kire: Vezetdtars, Neveldtestillet, Alkalmazotti kor

FEJLESZTENDO TERULETEK

Fejlesztési terv neve: 4. Az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése €s operativ iranyitisa
Fejlesztési terv célja, indokoltsaga: Az o6voda jovOképének oOsszhangja az egyéni

¢letutakkal. A humaner6forras ellenérzésében és
értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel. A
munkavégzést tamogaté pozitiv klima és
tdmogatd szervezeti kultira biztositésa

A fejlesztési terv mérfoldkovei, ellendrzési Folyamatos, alkalomszer(i
pontjai:
A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: e Ellen6rzési feladatok ellatisa az éves
tervnek és a bels6 kontrollrendszernek
megfeleléen

e Innovativ, hatékony, épité tletek

tamogatasa

e Nevel6testilet folyamatos értékelése,
Osztonzése, jutalmazasa

A feladat végrehajtisanak modszere: Megbeszélés, konzultacio,

A feladat elvart eredménye: Hatékony ellenérzés, j61 miikodé alkalmazotti
kozosség,

A feladat végrehajtdsdba bevontak koére: Nevel6testiilet, Vezetdtars

FEJLESZTENDO TERULETEK

Fejlesztési terv neve: 5. A vezet6i kompetencidk fejlesztése

Fejlesztési terv célja, indokoltsdga: A vezetési program idéaranyos
megvalosulasanak nyomon kovetése, a szakmai
elkotelezettség mintajanak tovabbadasa

A fejlesztési terv mérfoldkovei, ellendrzési Félévente, évente, folyamatosan
pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: e Vezetési program megvalosulasinak
id8aranyos ellendrzése
Tovabbképzések 6sztonzése

Innovativ, pozitiv szemlélet atadasa
Folyamatos reflexio

Vezetotars, neveldtestiilet értékelésének
elemzése

A feladat végrehajtasdnak médszere: Ellen6rzés, értékelés, reflexio, beszélgetés
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A feladat elvart eredménye:

A vezetési program megvaldsulasa, szakmailag
elkotelezett nevelbtestiilet

A feladat végrehajtiasaba bevontak kére:

Ovodavezetd, Nevel6testiilet

dOL32 ol 14
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Gyermeki mérések 2019-2022

2019/20-as Nevelési év

Az eredmények Osszesitése utan minden 6vodapedagogusnak a kovetkezd nevelési év

tervezésekor ezekre az eredményekre kell épitenie.

70%
B Testi képességek
60%
50% m Verbalis képességek
40% ,
B Ertelmi képességek
30% -
20% - m Pszichikus funkciok
10% -
0 B Gondolkodasi
0% - miiveletek
Kiscsoportos mérések

Egyértelmiien latszik, hogy a kiscsoportos kort gyermekeknél a beszoktatas utan az év végi
mérésekben nagyon is kiemelkednek a programunk hangsulyos teriiletei. A testi és a szocialis
képességek teriiletén nagyon jo szintet értek el. Nagyon fontos szdmunkra a mindennapos
mozgas, az egészséges ¢letmod és a jol felépitett intézményi szokas €s szabalyrendszer
megalapozédsa. A kovetkezd évben a verbdlis, pszichikus €és az értelmi képességekre kell

terveznunk.

78%
76%
74% ® Testi képességek
72% i 1A .
|

70% - Yerballs képességek
68% - B Ertelmi képességek
66% - ® Pszichés funkciok
64% 4 m Gondolkodasi miiveletek
62% - ondolkodasi miivelete
60% - B Szocidlis képességek
58%

K6zépsd csoportosok mérése




Tobb csoportban is nehézségeket, elmaradasokat fogalmaztak meg a pedagoégusok, a mozgas
(ehhez kapcsolédoan a finommotorika, valamint a grafomotoros fejlesztés) és a verbalis
képességek terén, melyeknek differencialt tervezése kiemelten fontos a kdvetkezd nevelési
évben is! Ez a két teriilet, amely az ,,0kos eszk6zok™ hasznalataval leginkabb hattérbe keriil,
mert sokkal kevesebb a mozgas, valamint az €16 beszéd is. Az elkdvetkezd évben tovabbra is
hangsulyt kell fektetni testi, pszichés, verbalis és az értelmi képességek fejlesztésére.

88%
87% m Testi képességek
0

0, -
86% m Verbalis képességek
85% -
84% - ® Ertelmi képességek
83% -
829 - B Pszichikus funkcidk
81% -

B Gondolkodasi
80% miiveletek
79% - B Szocialis képességek
Nagycsoportosok mérése

A nagyok tobbségénél megfogalmazott szocidlis teriileten megmutatkozd lemaradas a
szocialis képességek fejlesztése, a szabaly- és feladattudat, a konfliktuskezelés, a kudarctiirés,
feladattudat, feladattartas fejlesztése teriileteken kiemelt feladatokat ré a kollégakra. Ezen
teriilet hatékony fejlesztéséhez elengedhetetlen a sziildk, az &évodapszichologus,
fejlesztopedagdgus bevonasa.

2020/21-es Nevelési Ev

Az dvodaba keriiléstdl rendszeresen mérjiik a gyermekek képességeit (MSSST, szakemberek
mérései, Ovodapedagdgusok megfigyelései) és elemezziik a gyermekek fejlodését, melynek
alapjan készitjiikk az egyéni fejlesztési terveket. A mérések eredményeirdl a sziiloket évente
kétszer tajékoztatjuk. A szakemberek rendszeresen konzultalnak (csoportlatogatas,
konzultaciok stb.) a fejlédés iranyarol, menetérdl, litemérdl.

Az eredmények Osszesitése utan, minden 6vodapedagogusnak a kovetkezd nevelési év
tervezésekor ezekre az eredményekre kell épitenie.



Az eredmények Osszesitése utan, minden 6vodapedagoégusnak a kovetkezd nevelési év
tervezésekor ezekre az eredményekre kell épitenie.

70%

M Testi képességek
60%
50% - M Verbalis képességek
40% - )

M Ertelmi képességek
30% -
20% - B Pszichikus funkciék
10% -

0% B Gondolkodasi
0 e
miveletek
Kiscsoportos mérések

Egyértelmiien latszik, hogy a kiscsoportos korti gyermekeknél a beszoktatas utan az év végi
mérésekben nagyon is kiemelkednek a programunk hangsulyos teriiletei. A testi és a szocialis
képességek teriiletén nagyon jo szintet értek el. Nagyon fontos szdmunkra a mindennapos
mozgas az egészséges ¢letmod és a jol felépitett intézményi szokas és szabalyrendszer
megalapozésa. Az idei kiscsoportosok nagyon jo szintet értek el a verbalis képességek terén
is. Akovetkezd évben a pszichikus és az értelmi képességekre kell tobb figyelmet forditanunk
¢s erre tervezniink.

80%
70% -
60% - W Testi képességek
50% - B Verbalis képességek
40% - ® Ertelmi képességek
30% - B Pszichés funkcidk
20% - B Gondolkodasi mUveletek
10% - W Szocidlis képességek

0% -

K6zéps6 csoportosok mérése




Tobb csoportban is nehézségeket, elmaradasokat fogalmaztak meg a pedagogusok, a
kozépsos korosztalynal a szocialis képességek teriiletein. Az elmult évhez képest a
finommotorika és verbalis képességek teriiletein fejlodés tapasztalhato. Az elkdvetkezd évben
tovabbra is hangsulyt kell fektetni szocidlis, verbalis és a gondolkodasi képességek

fejlesztésére.
90%
80%
70% - B Testi képességek
60% - M Verbalis képességek
50% - B Ertelmi képességek
:g: : B Pszichikus funkciok
20% - B Gondolkodasi miveletek
10% - M Szocialis képességek
0% -
Nagycsoportosok mérése

Nagy oromiinkre szolgal, hogy mig az elmult évben a szocidlis képességek teriiletén
teljesitettek gyengébben a gyerekek most az idei évben ez a teriilet a legfejlettebb.

Ezen teriilet hatékony fejlesztéséhez elengedhetetlen a sziildk egylittmiikodése ¢és az
ovodapszichologus, fejlesztopedagbdgus bevondsa. Ezt igyekeztiink mindenféle szinten
megvaldsitani. Sajnos most és az elmult évben is a pandémia miatt nyilvan sok foglalkozas
maradt ki igy ez a par honap hidny azért érezhetd az értelmi (észlelési, percepcios)
képességek, verbalis képességek ¢és a pszichés teriileteken.

2021/22-es Nevelési év

Az dvodaba keriiléstdl rendszeresen mérjiik a gyermekek képességeit (MSSST mérés-kertileti
elvaras, szakemberek-fejlesztopedagogus, pszichologus, logopédus kiillonbozé mérései,
o6vodapedagogusok megfigyelései) és elemezziik a gyermekek fejlédését, melynek alapjan
készitjiik az egyéni fejlesztési terveket €s a kovetkezo év fejlesztési céljait, feladatait.

A mérések eredményeirdl a sziiloket évente kétszer tajékoztatjuk fogadoorak formajaban. A
szakemberek rendszeresen konzultdlnak pedagogusainkkal (csoportlatogatas, konzultaciok
stb.) a gyermekek fejlédésének iranyarol, menetérol, iitemérdl a fejlesztési feladatokrol.



Az eredmények Osszesitése utdn, minden oOvodapedagégus a kovetkezd nevelési év
tervezésekor ezekre az eredményekre €pit. Fontos megtervezni ¢és felépiteni a kiilonb6zo
képességtertiletekre a fejlesztési célokat, feladatokat.

Kiscsoportosok mérései

70%
60% m Testi képességek
50% m Verbalis képességek
40%
30%
20%
10%

0%

B Ertelmi képességek
H Pszichés képességek
B Gondolkodasi miiveletek

B Szocialis képességek

Gyermeki mérések IL.félév

Egyértelmiien latszik, hogy a kiscsoportos kort gyermekeknél a beszoktatas utan az év végi
mérésekben nagyon is kiemelkednek a programunk hangsulyos teriiletei. A testi képességek
terén jo, a szocialis képességek teriiletén pedig kiemelkedd szintet értek el életkorukhoz
képest. Nagyon fontos szdmunkra a mindennapos mozgés az egészséges életmodd és a jol
felépitett intézményi szokas és szabalyrendszer megalapozasa.

Az idei kiscsoportosok nagyon jo eredményeket értek el a verbalis képességek terén is annak
ellenére, hogy 3 f0 kisgyermeknek nem magyar anyanyelvii és tobben megkésett
beszédfejlodéssel rendelkeztek az 6vodaba érkezéskor.

A csoportos 6vodapedagogus nagy hangsulyt fektetett a testi, szocidlis képességek teriiletén
kiviil a gyermekek verbalis fejlesztésére is a logopédussal egyiittmiikodve. Hatalmas
fejlodésen mentek keresztiil a gyermekek. A kovetkezd évben a pszichés és az értelmi
képességekre kell majd tobb figyelmet forditanunk és erre tervezniink.

K6zéps6 csoportosok mérései

95%

90%

85%

~

75%
H Testi képességek m Verbalis képességek
B Ertelmi képességek B Pszichés képességek

B Gondolkodasi miiveletek ® Szocialis képességek



A kozépsO csoportosoknal a testi és pszichés képességek atlagos szinten vannak, mig a
gondolkodési miiveletek terén nagy fejlédésen mentek keresztiil, ezen a teriileten nagy
sikereket értek el a pedagdgusok. Szocidlis teriileten pedig kimagaslo szintet értek el, amely
tovabbra is bizonyitja a Pedagogiai programunk és a pedagogusaink szakmai tudéasat és jo
gyakorlatat.

Itt a jovoben a verbalis képességekre kell még nagyobb hangsulyt fektetniink. Az elmult
¢vhez képest a finommotorika teriiletein is nagy fejlodés tapasztalhato.

Nagycsoportosok mérései

100%

80%

60%

40% I

20% II

o AN
Gyermeki
mérések I1.félév

B Testi képességek B Verbalis képességek
m Ertelmi képességek B Pszichés képességek

B Gondolkodasi miiveletek M Szocidlis képességek

A nagycsoportos gyermekek a testi képességek teriiletén nagyon kiemelkedd szintet értek el
¢s a programunk egyik f6 eleme a szocidlis teriiletek fejlédése szintén kimagaslik. Mig a
pszichés teriilet gyengébb. Sajnos évrdl évre csokken a gyermekek figyelme, koncentracioja,
érdeklédése, problémamegoldo képessége. Ezen teriilet fejlesztése nagyfoku odafigyelést
igényel a pedagdgusok, sziil6k, szakemberek részérdl és kozos munkat. Az idei évben a
nagycsoportosaink a verbalis képességek teriiletén alacsony szintet értek el, szinte az egész
csoport logopédiai fejlesztést is igényelt.

Matyusné Szabo Beata
Ovodavezeté



Intézményi MSSST mérések

2018/2019-es tanév

Az MSSST mérések eredményei alapjan végeztem fejlesztést. Az év végi kontroll mellett az
5. életéviiket betoltott gyerekek vizsgalata folyamatos.

A kimend nagycsoportosok atlagat a kovetkezd diagram mutatja meg. Az idei tanévben 18
gyermek fejezte be az dvodat.

Kimeno nagycsoportos
atlag
60
50
40
30
20
10
o N I |
Motoros Vizuo-perc. Nyelvi Total
mot.

Atlag
Motoros: 9 Vizuo:11 Nyelvi: 9 Total: 49

A Pedagogiai Szakszolgalat javaslatira vagy sajat hataskorben felmentetek, igy még 1 évet
6vodai intézményben t6ltdk atlaga az alabbiak szerint alakult. Az idei tanévben 13 gyermek
maradt a kovetkez6 tanévre is dvodaban.



Marado nagycsoportos atlag

Motoros Vizuo-perc. Nyelvi Total
mot.

Atlag
Motoros: 6 Vizuo: 9 Nyelvi: 7 Total: 39

Az 5. €letéviiket betoltott gyerekek mérése folyamatos, igy van olyan, aki még augusztus 31 -
ig hatra van. Az idei tanévben 19 gyermek t6ltotte be az 5. életévét és ebbdl 15 gyermek
mérése tortént meg. Az alabbi tablazat az 5. ¢letéviiket betoltottek atlagat mutatja be.

5. életéviiket betoltottek atlag
50
40
30
20
10
S N B |
Motoros  Vizuo-perc. mot. Nyelvi Total

Atlag
Motoros: 6 Vizuo: 10 Nyelvi: 8 Total: 44

31 fejlesztésre jard gyermekbdl:
BTM: 5 6



Az idei tanévben fejlesztett gyerekek szadma 31-r6l 27-re csokkent, mert 4 gyermek dvodai
jogviszonya menet kozben megsziint.

2019/2020-as tanév

Az MSSST mérések eredményei alapjan végeztem fejlesztést. Az év végi kontroll a jarvany
miatt sajatosan alakult, illetve az 5. életéviiket betoltott gyerekek esetében folyamatos a
vizsgalat.

A kimend nagycsoportosok atlagat a kovetkezd diagram mutatja meg. Az idei tanévben 20
gyermek fejezte be az 6vodat, ebbdl 14 gyermek kontrolljara kertilt csak sor a jarvany miatt.

Kimené nagycsoportos atlag

60
50
40
30
20
10

o

Motoros Vizuo-perc. mot. Nyelvi Total

Atlag

Motoros: 8 Vizuo:11 Nyelvi 10,3 Total: 52,3

A Pedagogiai Szakszolgalat javaslatdra még 1 évet 6vodai intézményben toltok atlaga az
alabbiak szerint alakult. 9 gyermekbdl 7 gyermek kontrollvizsgalata tortént csak meg a
jarvany miatt.

Marado nagycsoportos atlag

40
30
20
10
O -
Motoros Vizuo-perc. Nyelvi Total
mot.
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Atlag
Motoros: 4,7 Vizuo: 9 Nyelvi: 7 Total: 35,8
Az 5. ¢életéviiket betoltott gyerekek mérése folyamatos, igy van olyan, aki még augusztus 31-

ig hatra van. Az idei tanévben 23 gyermek toltotte be az 5. életévét és ebbol 19 gyermek
mérése tortént meg. Az alabbi tablazat az 5. életéviiket betoltdttek atlagat mutatja be.

5. életéviiket betoltottek atlag

45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

o
0,0 - r I I

Motoros Vizuo-perc. mot. Nyelvi Total

Atlag
Motoros: 6,3 Vizuo: 10,7 Nyelvi: 6,9 Total: 42,7
30 fejlesztésre jaro gyermekbdl:

BTM: 5 16

Az idei tanévben fejlesztett gyerekek szama 30-r6l 28-ra csokkent, mert két gyermek dvodai
jogviszonya megsziint.

2020/2021-es tanév

A kimend nagycsoportosok atlagat a kovetkezo diagram mutatja meg. Az idei tanévben 23
gyermek fejezte be az 6vodat, ebbdl 22 gyermek kontrolljara kertilt csak sor a jarvany miatt.
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Kimend nagycsoportos atlag
60 -
50
40
30 +
20
10 - —
. .
Motoros  Vizuo-perc. mot. Nyelvi Total

Atlag
Motoros: 8 Vizuo:13 Nyelvi 9 Total: 50

A sziilo kérésére és az Oktatasi Hivatal dontése alapjan még 1 évet 6vodai intézményben
toltok atlaga az alabbiak szerint alakult.7 gyermekbdl 6 gyermek kontrollvizsgalata tortént
csak meg a jarvany miatt.

Marado nagycsoportos atlag

50

45 +
40
35 1
30 +
25
20 -
15 1
10 -

0. .

Motoros  Vizuo-perc. mot. Nyelvi Total

Atlag
Motoros: 7 Vizuo: 11 Nyelvi: 8 Total: 44
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Az 5. €letéviiket betoltott gyerekek mérése folyamatos, igy van olyan, aki még augusztus 31-
ig hatra van. Az idei tanévben 15 gyermek toltotte be az 5. életévét és ebbdl 12 gyermek
mérése tortént meg. Augusztusra még 3 gyermek sziirése van hatra. Az alabbi tablazat az 5.
¢letéviiket betoltottek atlagat mutatja be.

5. életéviiket betoltottek atlag
40 +
35 =
30
25 -
20 -
15 -
10
'm B
, -
Motoros Vizuo-perc. mot. Nyelvi Total

Atlag
Motoros: 5 Vizuo: 8 Nyelvi: 6 Total: 37
34 fejlesztésre jard gyermekbdl:

BTM: 5 16

Az idei tanévben fejlesztett gyerekek szama 34-r6l 32-re csokkent, mert két gyermek 6vodai
jogviszonya megsziint.

2021/2022-es tanév

Idén 16 gyermek kapott BTMN statuszt, igy a fejlesztendd gyerekek kozott volt 3 olyan, aki
még 3-5 év kozotti.

A kimend nagycsoportosok atlagat a kovetkezd diagram mutatja meg. Az idei tanévben 13
gyermek fejezte be az dvodat, és szerencsére mindegyik gyermek kontrollja el is késziilt.
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Kimené nagycsoportos atlag

70
60
50
40
30
20

S, i

Motoros Vizuo-perc. Nyelvi Total
mot.

Atlag

Motoros: 12 Vizuo:13 Nyelvi 11 Total: 57

A sziil6 kérésére és az Oktatasi Hivatal dontése alapjan még 1 évet 6vodai intézményben
toltok atlaga az alabbiak szerint alakult.13 gyermekbdl 11 gyermek kontrollvizsgélata
tortént meg a hidnyzasok miatt.

Maradd nagycsoportos atlag

60

50

40

30

20

10

Sl BN BN B |
Motoros Vizuo-perc. Nyelvi Total

mot.

Atlag
Motoros: 10 Vizuo: 11 Nyelvi: 8 Total: 49

Az 5. életéviiket betoltott gyerekek mérése folyamatos, igy van olyan, aki még augusztus 31 -
ig hatra van. Az idei tanévben 15 gyermek toltotte be az 5. életévét juniussal bezarolag és
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ebbdl 13 gyermek mérése tortént meg. Augusztusra igy még 7 gyermek sziirése van hatra. Az
alabbi tablazat az 5. életéviiket betoltottek atlagat mutatja be.

5. életéviiket betoltottek
atlag
60
50
40
30
20
10
. m O =
Motoros Vizuo-perc. Nyelvi Total
mot.

Atlag
Motoros: 8 Vizuo: 12 Nyelvi: 8 Total: 48
31 fejlesztésre jaro gyermekbdl:

BTM: 16 6

Az idei tanévben fejlesztett gyerekek szama 31-r6l 29-re csokkent, mert két gyermek dvodai
jogviszonya megsziint.

Baranyi-Karméan Eva Zsofia
fejlesztépedagogus
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Intézményi igény és elégedettségi mérés 2019-2022

Az elégedettségmérés eredményeinek fo konkluzioi : 2019/20-as nevelési évrol.

A sziilok nagy tobbségében elégedettek voltak az dvoda pedagdgiai tevékenységével, kritikat
nem, viszont javaslatokat fogalmaztak meg, melyet ezton is koszoniink.

Az uj gsvermekek sziilei korében végzett isénymérés eredményei:

Ordém szamunkra, hogy egyre tobb sziild valasztja 6vodankat a hallott informéciok, illetve az
itt folyd mindségi munka alapjan.
A sziilok igénye egybeesik az 6voda altal kozvetitett értékekkel, s ez megerdsit benniinket
abban, hogy jelentds tobbségiik szamara a legfontosabb a gyermekszeretet, a nyugodt 1égkor,
az 6vodapedagogusok szereteten, elfogaddson alapuld magatartasa, a segitokészség.
21 db kérdoéivbdl 19 db-ot sikeriilt visszakapnunk.
A sziilok:

e 63,2%-a 6vodankba jart ismerds javaslata alapjan valasztotta 6vodankat,

o 42%-a azért, mert az 6voda a kozelben van.

e 31,6 %-a hallott az itt folyd munka mindségérdl.

o 73%-aigényli az 6voda dokumentumainak a megismerését.

e 100%-a igényli a gyermek szeretetét, j6 hangulatot, segitokészséget.

o 94.7%-a igényli a megfeleld targyi feltételeket, az 6voda kornyezetének tisztasagat, a

nyugodt légkort.

e 89,5%-a tartja fontosnak az 6vodapedagogusok nevelési modszereinek megismerését,

o 73,5%-a a differencialt banasmodot.

e 100%-a igényelt segitséget az 6vodapedagogusoktol,

o 78,5%-a az 6vodavezetotol,

e 73%-a a fejlesztdpedagogustol, logopédustol,

® 08,5%-a a pszichologustol,

o 57,9%-a a gyermekvédelmi feleldstdl.

e 100%-ban igénylik a fogadodrakon valo tajékoztatast a gyermekiik fejlodésérol.

o 89,5%-a igényli az anyak napjat és az évzard misort,

o 84,4%-a a sziiloi értekezleteket,

e 73,7%-a a nyilt napot és az egészség nap megszervezését.
A masodik éve dvodankba jaré gvermekek sziileinek korében végzett elégedettség
eredményei:
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23 db kérdoivbdl 21 db-ot sikertilt kitoltve visszakapnunk. A sziilok elégedettek voltak az
ovoda pedagogiai tevékenységével, kritikat nem, javaslatot viszont fogalmaztak meg, melyet
ezaton is koszoniink.

A sziilok:

e 95%-a gy véli, megfeleld ovodat valasztott gyermekének.

o 05%-a elégedett (az Ovoda tisztasdgaval, az Ovodapedagdgusok szereteten,
elfogaddson alapuld magatartasaval, segitokészségével, egészséges ¢letmodra
neveléssel, az 6vodapedagdgusok nevelési modszereivel).

o 02%-a kért segitséget az intézmény  szakembereitdl (Ovodavezetd,
ovodapedagdgusok, dvodatitkar, fejlesztépedagogus, pszicholdgus, logopédus).

o 62%-a taldlta hasznosnak a segitségnytjtast.

e 90%-a elégedett gyermeke fejlodésevel.

e 95%-a megfeleld tajékoztatast kapott gyermeke fejlodésérol.

Javaslataik:

e tOobb hasonld kérddiv kitdltése

e kevesebb gyermek felvétele egy csoportba

e gyakornokok foglalkoztatasa

e asziildi értekezletek kivonata jelenjen meg az informacids csatornan, hogy eljusson
azokhoz a sziillokhoz is, akik nem tudnak esetlegesen részt venni ezen a
kapcsolattartasi forman.

A kérdoiv elemzésébdl kideriil, hogy a segitségnyujtast igénylik és hasznosnak talaljak.
Ennek oriiliink, hisz k6zos célunk a hatékony egyiittmikodés gyermekeink érdekében,
batoritjuk oket, batran forduljanak hozzank bizalommal, igyeksziink segiteni a problémak
megoldéasaban.

A személyi feltételek javitasa elsddleges célunk. Folyamatosan hirdetjiik az allashelyeket. A
csoportok gyermeklétszama a térvényben meghatarozottak szerint van kialakitva.

Nagycsoportos (tavozd) gyermekek sziilei korében végzett elégedettségmérés
eredményei:

13 db kiadott kérd6ivbol 12 db-ot sikeriilt kitdltve visszakapnunk. A sziilok elégedettek voltak
az ovoda pedagdgiai tevékenységével, kritikat nem, javaslatot viszont fogalmaztak meg,

melyet ezlton is kdszoniink.
A sziilok:
e 92%-augy véli, jo Ovodat valasztott gyermeke szamara.
e 92%-a kapott megfeleld tajékoztatast az intézményi alapdokumentumokrol.
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e 100%-ban elégedettek az dvoda tisztasdgaval.

o 92%-a elégedett (a targyi feltételekkel, a gyermek szeretettel, jo hangulattal,
segitOkészséggel, az egészséges ¢letmodra neveléssel €s az Ovodapedagdgusok
nevelési modszereivel).

o 83%-a elégedett a differencialt bAnasmoddal.

e 100%-a elégedett a gyermeke fejlodésével.

e 75%-a fordult problémadikkal az intézmény szakembereihez.

e 92%-a kapott megfeleld tajékoztatast a gyermeke fejlettségérol.

o 92%-a elégedett a jatszo és munkadélutanokkal,

o 83%-a pedig a sziildi értekezletekkel, nyilt nappal, anyak napjaval, évzardval.

o 92%-a szerint az Ovodank betolti a torvény 4altal eldirt O6vo-védd, neveld
személyiségfejlesztd funkcioit.

o 75%-akapott megfeleld segitséget a megfeleld iskolavalasztashoz sziildi értekezleten.

e 92%-a kapott megfeleld segitséget fogaddorakon.

e 100%-a elégedett a falitjsagon vald tajékoztatassal.

o 75%-a elégedett az iskolai szordanyagok tartalmaval.

Javaslataik:

e még tobb jatszodélutan

e sziloi klub népszeriisitése

e ¢letkori szintli csoport elosztas

Feladatunk a kivivott j6 hirlink megdrzése, a nyiltnapok, jatszo és munkadélutanok, a csaladi
programok népszeriisitése, vonzobba tétele, bar errdl is egyre tobb sziild van jo véleménnyel,
igénylik ezeket. Tovabba a sziilokkel, csalddokkal kialakitott j6 kapcsolat apolasa, erdsitése.

Mindent el kell kovetniink annak érdekében, hogy ezt a szinvonalat a jovOben is megtartsuk!

Az elégedettségmérés eredményeinek f6 konklazioi: 2020/21-es nevelési évrol.

Gyermeki igény mérése (15 gyermek esetében)

Kivansagok
Most is van ilyen Most nincs ilyen Megvalosithaté Nem val6sithaté meg
tevékenység tevékenység
Tobb torna Gorkorcsolya Fagyizas Gorkorcsolya
Tanulas duploval Fagyizas Lendkerekes aut6 Nyuszi
Zenélés Lendkerekes aut6 busz
Foci Busz
Babaszobai eszkdzok Nyuszi
Autdk
Vonatok
Barbie-k
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Ponik
Puzzle
Roller
Gordeszka

Rajzolas

Edesség

nagy autok

A megvalosithatd kategoridba leginkabb jatékeszkozok igényei meriiltek fel tovabbra is,
melyeket a kovetkezd jaték vasarlasok soran, lehetdségeinkhez képest igyeksziink majd
teljesiteni. Fagyizasra idén a pandémias helyzet miatt nem volt lehetéségiink, amennyiben
jovore ez a helyzet enyhiil, felidézve régi szokasainkat, gyereknapon elmegylink. Az
intézményben, €16 nyul 1 tartdsa elképzelhetetlen, sem helyiink nincs hozza, sem hozzaértd
ember, aki gondozna, illetve nem tenne jot egy kisallatnak a folyamatos, talzott gyermeki
érdeklddés sem. Gorkorcsolya beszerzése sem elképzelhetd, hiszen cseppet sem volna
higiénikus, rdadasul sok kiilonb6zé méretben kellene beszerezni.

A mar létezé tevékenységek esetében el kell gondolkodunk azon, miként tudunk tobbet
beilleszteni a mindennapokba. Edességet a gyermekek kiilonbozd iinnepeken igy is
fogyasztottak, ez pedig tovabbra is igy lesz, azonban fogyasztasukat, egészségvédelmi
szempontbdl sem szeretnénk mindennapossa tenni.

Gyermeki elégedettségmérés
Meérésen résztvevo gyermekek l1étszama: 20 gyermek

Tevékenység Szerette Nem szerette
Asztali /tablas jaték 20

Konstrudlo jaték 18 2

Babaszobai jaték 12 8

Udbvari jaték 20

Tevékenység Szerette Nem szerette
Kiilso vilag tevékeny 20

megismerése kornyezeti

tart.

Matematikai tartalom 17 3

Vizudlis nevelés 20

Mese, vers 19 1
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Enek, zene, énekes jaték | 20

Torna 20

Tevékenység Szerette Nem szerette
Alvas 18 2

Oltdzkddés 16 4

Mosddzas 18 2

Naposi munka 18 2

Sétak, kirandulasok 20

Unnepek, jeles napok 20

Az elégedettség mérés eredménye mutatja, hogy gyermekeink Osszességében igen
elégedettek voltak dvodai éveikkel. 100 %-uk szerette az asztali jatékokat az udvari jatékot,
a kornyezeti, vizualis, ének és testnevelds tevékenységeket, a kirdnduldsokat, és az
iinnepeket. Legkevésbé a babaszobai jatékot kedvelték. Reméljiik, ezen most valtoztatnak az
1j, modern babakonyhai butorok.

Az 61tozkddés, mosdozas, naposi munka esetében is érdemes elgondolkodnunk, mivel lehetne
javitani a szdmokon, bar ezek soha nem szoktak jobb eredményt hozni. Igényként felmeriit,
hogy kiranduljunk tobbet, lehessen Ujra uszasra, focira, sakkra, zeneovira jarni. Ezeket
természetesen mi is nagyon szeretnénk, de sajnos az idei tanévben sem tudtuk megvalositani,
de ez nem rajtunk mulott.

A sziil6k nagy tobbségében elégedettek voltak az 6voda pedagogiai tevékenységével, kritikat
nem, viszont javaslatokat fogalmaztak meg, melyet ezton is koszoniink.

A legalabb 2 éve 6vodankba jaré gvermekek sziilei korében végzett elégedettség mérés
eredményei:

Orém szamunkra, hogy egyre tobb sziilé valasztja 6vodankat a hallott informaciok illetve az
itt folyd mindségi munka alapjan.

18 db kérdoivbol 18 db-ot sikeriilt visszakapnunk.
A sziilék:

o 94 %-uk elégedett a gyermek szeretettel, j6 hangulattal segitokészséggel .

e 100 %-uk elégedett a megfeleld targyi feltételekkel, az 6voda kornyezetének
tisztasagaval a nyugodt 1égkorrel

e 89 %-uk elégedett az 6vodapedagdgusok nevelési modszereinek megismerését

o 67 %-uk elégedett az 6vodapedagogusoktol kapott segitségadassal

o 50%-uk elégedett az 6vodavezetdtdl kapott segitségadassal
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44 %-uk elégedett a fejlesztOpedagdgustol, logopédustol kapott segitségadassal
44 %-uk elégedett a pszichologustodl kapott segitségadadssal

22 %-uk elégedett a gyermekvédelmi feleldstdl kapott segitségadassal

100 %-uk elégedett a sziiloi értekezletekkel

Javaslatokat nem fogalmaztak meg, de koszoneteiket sokan kifejezték, melyet ezaton is
kdszontink!

A kérdbiv elemzésébdl kidertil, hogy a sziildi értekezleteket igénylik és hasznosnak talaljak.
Koszonjiik 6ndknek, hogy ebben a zavaros, és nehéz évben a megfeleld tiirelemmel alltak
felénk. Mi is keveselltiik a sziildkkel vald kapcsolattartas lehetdségét. Bizunk abban, hogy ez
a jovoben valtozni fog és visszatérhetiink a régi megszokott személyes kapcsolatokhoz ¢és
segitségadashoz . Batoritjuk ondket, batran forduljanak hozzajuk bizalommal, igyeksziink
segiteni a problémank megolddsaban és megtalaljuk a modjat a kapcsolattartdsi modok
igénybevételére a pandémia idészakaban is.

Nagvcsoportos (tdvozo) gyermekek sziilei korében végzett elégedettségmérés eredményei:
23 db kiadott kérd6ivbol 22 db-ot sikeriilt kitdltve visszakapnunk. A sziilok elégedettek voltak
az 6voda pedagogiai tevékenységével, kritikat és javaslatot sem fogalmaztak meg, melyet
ezaton is koszoniink.
A sziilok:
e 92 %-aigy véli j6 6vodat valasztott gyermeke szamara
98 %-uk kapott megfeleld tajékoztatast az intézményi alapdokumentumokrol
86 %-uk elégedett az 6voda tisztasagaval
93 %-a elégedett ( a targyi feltételekkel, a gyermek szeretettel, j6 hangulattal,
segitOkészséggel, az egészséges ¢letmodra neveléssel €s az Ovodapedagdgusok
nevelési modszereivel)
95 %-uk elégedett a differencialt bandasmoddal
92 %-uk elégedett a gyermeke fejlodésével
53 %-uk fordult problémaikkal az intézmény szakembereihez .
92 %-uk kapott megfeleld tajékoztatast a gyermeke fejlettségérol
92 %-uk elégedett a jatszd és munkadélutdnokkal (nem relevans)
100 %-uk pedig a sziildi értekezletekkel, nyilt nappal, anyak napjaval, évzaroval
92 %-uk szerint az Ovodank betdlti a torvény altal eldirt 6vo-védd" neveld
személyiségfejlesztd funkcioit
e 92 %-uk kapott megfeleld segitséget a megfeleld iskolavalasztashoz sziil6i
értekezleten
e 100%-uk kapott megfeleld segitséget fogaddorakon
e 100%-uk elégedett a falitijsagon valo tajékoztatassal
o 86%-uk elégedett az iskolai szordanyagok tartalmaval

A vidamsag ¢és a j6 hangulat nem csak rajtunk mulik, a mi résziinkrdl tovabbra is mindent
meg fogunk tenni, hogy a vilagjarvany okozta fesziiltségek ne gylirizzenek be
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mindennapjainkba, hogy a gyermekek vidam, szeretetteljes, nyugodt Iégkorben
nevelkedhessenek.

Idei méréseinkbdl kideriilt, hogy a sziilédk mar nem csak a pedagogusok, vagy a vezetd
segitségére szamitanak" hanem egyre toObben vonjak be specidlis segitd szakembereinket is
¢és kérik ki a véleményeiket gyermekeik nehézségei kapcsan (logopédus, pszichologus,
fejlesztépedagogus).

Igy mi is lathatjuk, hogy az a munkafolyamat, melynek soran torekedtiink arra, hogy jobban
megismerhessék, atlathassdk szakembereink kompetenciait, beérett, hiszen idén kozel dupla
annyian vették igénybe szakmai hozzaértésiiket.

Mindannyian bizunk abban, hogy a kovetkezd tanévvel talan a kiilonboz6 Ovodai
programjaink is visszatérhetnek, ez az idei évben sem rajtunk mulott. Az idei tanév sorén, a
legnagyobb igyekezettel probaltuk a torvények és szabalyozasok adta lehetdségek kozott is
megszervezni legalabb csoportos szinteken a kozos tinnepeket. Szamunkra is kevés volt, de
hiszlink abban, hogy a kovetkezd évben ez mar nem fog problémat jelenteni €s batran
szervezhetjiik ismét a kiilonb6z6 programokat.

Az elégedettségmérés eredményeinek f6 konkluzidi: 2021/22-es nevelési évrol.
Gyermeki igény mérése (15 gyermek esetében)
Kivansagok
Most is van ilyen Most nincs ilyen Megvalosithaté Nem valosithaté meg
tevékenység tevékenység

Tobb torna Tiindérek Tiindérek (jaték) E16 nyuszik
Barbie baba E16 nyuszik
Jaték nyuszi
Autok
Csigas jaték
Macik
Biciklik
Dinok
Tulipanok a kertben
To6bb jaték
Edesség evés

A megvalosithatd kategoridba leginkdbb jaték eszkozok igényei mertiltek fel, melyeket a
kovetkezo jatékok vasarlasa soran, lehetdségeinkhez képest igyeksziink majd teljesiteni.

Az intézményben, ¢l6 nyul tartdsa tovabbra sem kivitelezhetd, egyrészt nincs megfeleld
helylink, tovabba egyre tobben kiizdenek kiilonb6zo allergidkkal (gyermekek és a felndttek),
igy ez mindennapos szinten sajnos nem megoldhat6 az intézmény falain beliil.
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A mar 1étezd tevekenységek esetében el kell gondolkodnunk azon, miként tudnank tobbet
beilleszteni a mindennapokba. A meglévd jatékok esetében a csoportok kozti cserélés
lehetdsége is felmeriilhet.

Edességet a gyermekek szinte minden iinnepségen fogyasztottak és a csoportos
sziiletésnapokon. Ez tovdbbra is ebben a forméban tud megvaldsulni, bar a gyermekek
nagyon szeretnék, de fogyasztasukat, egészségvédelmi szempontbdl sem szeretnénk
mindennapossa tenni. Fagylaltozni gyermeknap alkalmaval minden csoportnak volt
lehetdsége az idei nevelési évben is, mellyel ¢€ltek is a pedagdgusok.

Gyermeki elégedettségmérés
Meérésen résztvevd gyermekek 1étszama: 12 gyermek (13 kimendbdl)

Tevékenység Szerette Nem szerette
Asztali /tablés jaték 12

Konstrual6 jaték 5 7

Babaszobai jaték 10 2

Udbvari jaték 12

Tevékenység Szerette Nem szerette
Kiilsé vilag tevékeny 10 2
megismerése kornyezeti

tart.

Matematikai tartalom 10 2

Vizualis nevelés 10 2

Mese, vers 5 7

Enek, zene, énekes jaték 11 1

Torna 12

Tevékenység Szerette Nem szerette
Alvas 7 5

Oltozkddés 9 3

Mosdo6zas 6 6

Naposi munka 9 3

Sétak, kirandulasok 12

Unnepek, jeles napok 12
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Az elégedettség mérés mutatja, hogy kimend gyermekeink Osszességében igen elégedettek
voltak dvodai éveikkel. Szaz szazalékuk szerette az asztali/ tablas jatékokat, az udvari szabad
jatékot, az 6vodai €s csoportos linnepeket, kirdndulasokat €s a mozgas minden fajta formajat.

Meglepd volt idén a mérésben, hogy a bucsuzdo/kimend gyermekek koziil nagyon kevesen,
minddsszesen Oten szerették a mese-vers kezdeményezéseket, mely a tavalyi évben 100%-o0s
mutatoval zart. Sajnos itt is fellelhetd az a tény, hogy a monoton, nagyobb
figyelmet/koncentraciot igényld tevékenységeket egyre kevésbé szeretik a gyermekek. Ilyen
alacsony kedveltségi szintje volt még az idei nevelési évben a konstrualo jatékoknak és a
tisztalkodasi teenddknek, mint dnkiszolgalo tevékenységnek.

Az idén kimend nagyok korében kedvelt tevékenységek voltak a babaszobai jatékok, a
kornyezeti, matematikai, vizualis, ének-zene tevékenységek (ezek 10-11 pontot kaptak).
Lényegesen kedveltebb tevékenységek voltak az 61tozkddés és a naposi feladatok ellatésa.

Bar 6rommel t6lt el benniinket, hogy a naposi feladatok ellatasa és az 6ltozkddés aranyait
tekintve 1ényegesen jobb eredményt értiink el, mint az elmult évben, azonban megddbbentd,
hogy a mese, vers ilyen kedveletlen helyet ért el a jelenlegi gyerekeknél. A kovetkezo nevelési
évben erre a tevékenységre még jobban fogunk figyelni €s célunk lesz ezen tevékenység
népszeriségének a javitasa.

A legalabb 2 éve ovodankba jaro svermekek sziilei korében végzett elégedettség méreés

eredményei:
33 db kérd6ivbdl 29 db-ot sikeriilt visszakapnunk.

A sziilék:
1. Megfelelé ovodat valasztott gyermekének: 100% - 29 {6 igen
Irasban, 18 sziilé nagyon pozitiv véleményt fogalmazott meg indoklasként (62%):
,» LTObb gyermekem is ide jart és nem volt sose probléma szerették.”- Z5ld csoport

— ,,Megkapja azt a figyelmet, gondoskodast, szeretetet, amire sziiksége van.”-Zo61d
csoport

- ,,Sokat segitenek.” -Z061d csoport

— ,,Tisztasag megfeleld tanitas és gondoskodas van.” -Z61d csoport

— ,,Szeret jarni a gyerek..”-Sarga csoport

— ,,Kdzel van és szeretjiik.” — Sarga csoport

— ,,Csaladias, kis kozdsségli csoportok vannak €s baratsagos neveldk.” —Sarga csoport

",

- ,,Alegjobb 6voda!” —Sarga csoport

— ,,Csalad- és gyermekszeretdek, valtozatos programok, jol képzett szakemberek
stb...” -Sarga csoport

— ,,Csaléadias, gondoskodok és kedvesek a dolgozok.” -Sarga csoport

- ,,Szamunkra fontos ismeretek, kompetenciak fejlesztésével sokad ad gyerekem
fejlodéséhez, jovojéhez.” -Sarga csoport
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— ,,Minden dolgozo szivvel- 1¢élekkel a gyermekekért van. Nagyon 6riiliink, hogy ide
jérhat a kislanyunk.” —Sarga csoport

— ,,Azért van 1 gyerekek ott jar oviba.” — Sarga csoport

— ,Edesapja is ide jart 6vodaba és én meg vagyok elégedve.”- Sarga csoport

— ,.Rengeteg program van a gyerekeknek, igyekeznek 6ket sok szép helyre elvinni!
Nagyon jo az, hogy kommunikalni tudunk! En meg vagyok elégedve a Gyongyike
Ovoda dolgozoival!” —Sarga csoport

— ,Edesapja is ide jart 6voddba meg vagyok elégedve!” —Kék csoport
— ,,Szeret jonni a gyerek.” —-Kék csoport
- ,,Segitokészek, kedvesek, tiszta.”

- ,,Apedagogusok fantasztikus, sokrétli munkaja meglatszik a gyermekemen.” —-Kék
csoport

- ,,Kdzel van.”-Kék csoport

— ,,Teljes mértékben ennél odaadobb és szakmaibb vezetés €s fejlesztést nem
kaphatnank.” —K¢k csoport

»Szeretettel mesél minden naprol” —Kék csoport

Orém szdmunkra, hogy a hozzank jaré6 gyermekek szilei elégedettek a mi
intézménylinkkel.

2. Elégedett

— az ovoda tisztasagaval, a targyi feltételekkel

gyerekszeretetével, vidamsagaval, j6 hangulataval

— az 6vodapedagogusok szereteten, elfogadason alapulé magatartasaval,
segitOkészségével

— anyugodt 1égkorrel

— azegeészséges ¢letmddra neveléssel az Ovodapedagdgusok nevelési modszereivel
a sziilok 100%-a.
Egyéb észrevételeket nem fogalmaztak meg.

3. Segitséget az alabbi szakemberektdl igényeltek:

—  Ovodavezetd: 24f6 (82%) igen, - 2 f6 nem, - 36 nem valaszolt

—  Ovodapedagogus: 216 (72%) igen, - 8f6 nem

— Pszichologus: 13 {6 (44%) igen, - 11 f6 nem, — 5 f6 nem valaszolt

— Fejlesztopedagogus: 106 (34%) igen, -7f6 nem, - 12f6 nem valaszolt

— Logopédus:10 6 (34%) igen, - 7f0 nem, - 126 nem valaszolt

—  Ovodatitkar: 15 £6 (51%) igen, - 9f6 nem, - 5f6 nem valaszolt

— Pedagobgiai asszisztens: 86 (27%) igen, - 8 f6 nem, - 13f6 nem valaszolt
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— Gyermekvédelmi felelds: 56 (17%) igen, - 116 nem, - 13f6 nem valaszolt
— Dajka: 156 (51%) igen, - 56 nem, - 9 nem vélaszolt
— Szocialis segitd: 3f6 (10%) igen, - 1116 nem, - 15f6 nem valaszolt

4. Hasznosnak talalta a segitségnyujtast: 16 sziil6, ebbol 14-en az aldbbiak szerint
indokoltak:

,Mindig megfeleld segitséget kaptunk.”-Zo6ld csoport
— ,Igen, mert segitenek”- Zold csoport
— ,,Megkaptam a megfeleld irdnymutatast.” —Z6ld csoport
— ,,Mindenben segitenek. ”-Sarga csoport
— ,,Mindenre van egy jo otletiik”-Sarga csoport
— ,,Fejleszti a gyerekeket.”-Sarga csoport
— ,,Hamar valaszt kaptam, az adott problémara.”- Sarga csoport
— ,,Minden kérdésemre maximalis valaszt és segitséget kaptam.”-Sarga csoport

— ,,Szerencsére nem sokszor kellett, de akkor nagyon segitdkész volt mindenki.” —
Sarga csoport

— ,,Minden kérdésemre megfeleld valaszt €s segitséget kaptam.” —Sarga csoport
— ,,Segitett ,,nagyon sokat javult és fejlédott a beszéde.” —Sarga csoport
— ,,Mindenben segitenek. ’-Kék csoport
— ,,Mindig kaptam valaszt és segitséget.” —Ké&k csoport
- ,,Segitékészek.” —Kék csoport
13f6 nem valaszolt.
5. Gyermeke fejlodésével: 28sziil6 (100%) elégedett, 1 nem vélaszolt

6. Gyermeke fejlodésérol: 28 sziilo (83%) megfeleld tajékoztatast kapott 1 6 nem
valaszolt

7. Az intézményben foly6 hazaszeretetre valo neveléssel: 27 (93%) sziil6 elégedett, 2 nem
valaszolt

8. Az intézmény fenntarthaté fejlédésre nevelésével: 27 (93%) sziil6 elégedett 2 nem
valaszolt.

7. Javaslatok a jovore nézve:
11. sziild valaszolt (37%).
- ,,Minden szuper.” -Z6ld csoport

,Elégedett vagyok.”-Sarga csoport
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- ,,Semmi” -Sarga csoport
- ,,Tobb sportvetélkedo a kisebbeknek is.” —Sarga csoport

- ,,Mi teljesen elégedettek vagyunk az 6nok munkajaval! Koszonjiik szépen!” —Sarga
csoport

- ,.Semmilyen, 100%-ig elégedettek vagyunk! ©” —Sarga csoport

- ,,Nincs javaslatom, nagyon hatékony munkdjuk van.” —Séarga csoport
-, Semmilyen, 100%-ig elégedettek vagyunk! ©” —Sarga csoport

- ,,Nincs semmi, meg vagyok elégedve.” —Kék csoport

- ,,Ennyi id6 és személyzet mellett nem tudom hova lehetne mindezt fokozni!
Koszonjiik!” —Kék csoport

- ,Minden ugy jo, ahogy van ©” —Kék csoport
- ,,Remélem, hogy minden igy marad, az a legjobb ut.” —K&k csoport
- ,,Elégedett vagyok.” —K¢&k csoport

- ,,Nincs javaslatom! Megfeleldnek tartok mindent!” —Kék csoport

Javaslatokat ugyan nem fogalmaztak meg, de koszonetiiket sokan kifejezték, melyet
ezuton is halasan készoniink!

Koszonjiik a sziiloknek, hogy az idei nevelési év sordn ilyen sok 100%-os elégedettséget
érhettiink el, sziamunkra ez nagyon fontos, mert akkor tudjuk jé iton haladunk. Orémmel t5lt
el benniinket, hogy a hazaszeretetre valo neveléssel €s a fenntarthatosagra valo neveléssel is
ilyen sokan elégedettek voltak, hisz az elmult évben ezt kissé hianyoltak. de ugy tlinik itt is
haladunk a kozos cél felé. Ennek a két teriiletnek a mddszertani fejlesztése az idei nevelési
évben kiemelt fejlesztési teriiletiink volt, igy nagyon oriiliink annak, hogy a sziilok ezekkel
ilyen nagy létszamban elégedettek voltak.

Azt is tapasztaljuk évrdl-évre, hogy a veliink dolgozé segitd szakemberek segitségét is nagy
szamban igénylik. Fontos, hogy személyiiket és munkdjukat még inkabb ki emeljiik, hogy a
szlilok gyermekeik érdekében 6ket is még nagyobb bizalommal kereshessék.

Nagycsoportos (tavozd) gvermekek sziilei korében végzett elégedettségmérés
eredményei:
13 db kiadott kérdéivbdl 12 db-ot sikertilt kitoltve visszakapnunk.
1. Megfelelo ovodat valasztott gyermekének: 12 {0, tehat a sziilok 100%-a Ugy
gondolja, hogy a megfeleld intézményt valasztotta gyermeke szdmara.
2. Megfelel6 tajékoztatast kapott:
e a Hazirendrdl: 11 {6 (91%) 1 {6 részben
« aHelyi Ovodai Nevelési Programrél 12 £6 (100%) igen
e a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatrol 11 £6 (91%) igen 1 {6 részben
3. Elégedettek a sziil6k:
e az oOvoda tisztasagaval 12 6 (100%) igen
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o atargyi feltételekkel 11 £6 (91%) igen, 1 {6 részben
o gyermek szeretetével 12 6 (100%) igen
o vidamsagaval, j6 hangulataval 12 f6 (100%) igen
e az 6vodapedagdgusok szereteten, elfogaddson alapulé magatartasaval 12 {6
(100%) 1gen
o asegitdkészséggel 12 6 (100%) igen
e anyugodt légkorrel: 12 £6 (100%) igen
o adifferencialt bandsmoddal: 11 6 (91%) igen, 1 {6 részben,
e azegeszséges ¢letmodra neveléssel: 10 6 (83%) igen 2 {6 részben
e az ovodapedagdgusok nevelési mddszereivel 12 £6 (100%) igen
4. Gyermeke fejlodésével: 11 {6 (91%) elégedett 1 {6 részben

5. Problémaikkal fordultak:
e az ovodapedagdgusokhoz: 8 6 igen, (66%), 3 {6 nem, 1 {6 részben
e az ovodavezetéhoz: 7 £6 igen, (58%), 5 f6 nem
e Gyermekvédelmi feleldshoz: 2 £6 (16%) igen, 10 f6 nem
o afejlesztdpedagdgushoz: 9 16 (75%) igen, 3 f6 nem
e alogopédushoz: 76 igen, (58%), 5 {6 nem
e apszichologushoz: 5 f6 (41%) igen, 7f6 nem
e aszocidlis segitéhdz: 216 (16%) igen, 10 f6 nem

6. Gyermeke fejlédésérol: 1116 (91%) kapott megfeleld tajékoztatast, 1{6 nem valaszolt
1. Az 6voda altal szervezett programokkal kapcsolatban:

szlloi értekezlettel, nyilt nappal, jatszo és munkadélutanokkal a sziilok 100%-
a elégedett volt
anyak napjaval, évzaroval 11 f6 (91%) igen 1 {6 nem vélaszolt
a hétvégi csaladi programokkal (sportnap, kirdndulas) 8 {6 (66%) igen 3 6
nem, 1 f6 részben
8. A sziilok véleménye alapjan ovodank betolti a torvény altal eldirt alabbi
funkcioit:
e védd, 6vo: 1216 (100%) igen
e neveld: 126 (100%) igen
o személyiségfejlesztd: 1116 (91%) igen, 16 részben
9. A megfeleldo iskolavalasztashoz az alabbiak szerint kaptak megfelelo
tajékoztatast az 6vodapedagogustol:
o asziildi értekezleteken: 126 (100%) igen
o fogaddorakon: 100% kapott megfeleld segitséget
o afaliujsagon valo tajékoztatassal: a sziildk 100% elégedett volt
o aszordanyagok: 10 fonek (83%) segitségére voltak, 2 fonek részben nytjtottak
segitséget
10. Elégedett-e az intézményben folyé hazaszeretetre valé neveléssel: 10 6 (83%)
elégedett volt, 2 6 részben
11. Elégedett-e az intézmény fenntarthato fejlédésre valo nevelésével: 10 6 (83%) igen,
2 6 részben
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12. Onnek és gyermekének mi volt a legszebb élménye az 6vodaban toltott idoszak
alatt? 9 sziil6 valaszolt (75%) az alabbiak szerint:
e ,Eljohettem anyak napjara.”
e ,,Anyak napja”
e, Anyak napja.”
o Parlament, uszasoktatés, viragiiltetés, Marton nap.”
e ,,Anyék napi linnepségen versmondas, éneklés.”
e A neveldk, ovondk, dadusok szeretd hozzdéllasa a gyermekem oOvodai
mindennapjaihoz.”
e, Marti néni sok verse és fejlesztése, folyamatosan dicséri a gyermek.”
e, Anyak napja.”
,Parlament latogatas, anyak napja, sportverseny.”
13.A sziilok koziil 6 sziilo fogalmazta meg javaslatait az alabbiak szerint:
o ,Meg vagyok elégedve.”
o Kitartas! Csak igy tovabb! Csak gratuldlni tudok!”
o ,Meg vagyok elégedve.”
o ,,Még tobb kozds program a sziilokkel, gyerekekkel.”
e . Nincs.”
e Kicsit jobban figyelni az agresszivabb gyerekekre.”

Az el6z6 évekhez képest (kiilondsen a pandémia okozta nehéz helyzet ellenére, nehézkes
kozhangulat utdn) hatalmas eldrelépés, hogy idén minden sziild gy gondolta, hogy
megfelelden valasztott 6vodat gyermekének. A vélaszokbol kideriil, hogy bar kezdiink
visszatérni a régi megszokott, hagyomanyos 6vodai mikodéshez, a sziiloknek még igy is
hianyzik tobb k6zos program, amelyen majd igyeksziink még valtoztatni a jovében. Mi mind
hiszlink abban, hogy a kovetkez6 nevelési évben mar semmi sem fogja korlatozni annak a
lehetdségét, hogy a lehetd legtdbb kdzos programot valositsuk meg csaladjainkkal kdzosen.
A valaszokbdl az is lathatd, hogy idén valamivel kevesebben fordultak segitsé¢gért a fejlesztd
szakemberekhez, igy tovabbra is ajanljuk, népszeriisitsiik azokat mivel az 6 munkajuk altal a
mi munkénk is konnyebbé valik és a gyermekeink még tobb oldalrol vannak megtdmogatva,
megsegitve, hatékonyabb a fejlesztésiik. Az idei évben is nehezen szerveztik meg a
fogadoorakat, hiszen az elsd félév soran, amikor erre sor keriilhetett volna és feliratkoztak a
szulok, akkor kellett ismét bezarnunk.

Az dvodai szocialis segito (aki heti egyszer, déleldtt van intézményiinkben) munkajat jobban
kell népszeriisiteniink a sziilok felé. Sokan még nem értik az 6 szerepét intézménylinkben.
Mindent 6sszevetve az idén elkdszond sziiloi kozosség elégedettsége messze a legjobb az
utobbi évek soran.

Czieglerné Csermak Rita
BOM Elnék
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