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Kébanyai Onkormanyzat
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Eléterjesztés a Humanszolgaltatasi Bizottsag részére
a Kébanyai Onkormanyzat fenntartisaban miikodé ovodak vezetéinek négyéves
beszimolojardél

I. Tartalmi dsszefoglalo

A Budapest Févaros X. keriilet Kébdnyai Onkormanyzat Kozoktatdsi Mindségiranyitasi
Programja a 2010-2015. kozotti idészakra cimii dokumentum (a tovabbiakban: OMIP) alapjén
az intézményvezetbknek a vezet6i ciklusuk negyedik évében onértékelést kell késziteniiik.

Az Onértékelés célja a vezetbk teljesitményének novelése, a fenntartdé részérol
figyelemfelhivas a korrigdlando teriiletekre és a Képvisel6-testiilet fenntartéi, munkaltatoi
dontéseinek elokészitése, megalapozasa.

Az  Onértékelés moddszereit az intézményvezetbk a  beszamolasi szempontok
figyelembevételével (3. melléklet) valaszthatjak meg.

A vezet6i palyazat alkalméaval benyUjtott vezet6i programhoz kapcsolddva az alabbi teriiletek
bemutatasa kotelezd minden vezetd szamara:

a) valtozasok a vezet6i programhoz képest,

b) az elért €s el nem ért célok,

¢) a szervezeti, dontési struktura és hierarchia,

d) a neveldmunka ellendrzése, szakmai modszertani iranyitasa,

¢) az emberi viszonyok az intézményekben,

f) problémak és kihivasok,

g) egy¢b.

Az onértékelést a 2015. évben Babics Attilané (K8banyai Zsivaj Ovoda) és Czanka Lajosné
(Kébanyai Gyongyike Ovoda) 6vodavezetdk nyujtottak be.

A beszamolok szakmai értékelése Babics Attilané és Czanka Lajosné 2011-ben benyujtott
vezetdi palyazatahoz viszonyitva késziilt el.

A vezetéi munka értékelésérél az OMIP-ben meghatarozott kérddives felmérés is késziilt. A
kérdbivet az adott 6voda nevelbtestiiletébsl allo értékelési csoport, az dvodavezetd €s a
Polgarmesteri Hivatal feladatkérében érintett osztalyvezetéi toltotték ki. A kérdéiv az
eléterjesztés 4. melléklete.

A kérddiv egy-egy témakorre vonatkozd Osszesitett adatai grafikonos formaban minden
vezetd értékelésénél megjelennek.

1. Babics Attilané 6vodavezeté szakmai tevékenységének értékelése

Babics Attilané 2011. augusztus 26-tdl t6lti be az intézményvezetdi poziciét a Kobanyai
Zsivaj Ovodaban. Az eltelt négy év vezetdi munkajarél késziilt beszamol6 alapjan az
6vodavezetd tevékenysége az alabbi megallapitasokkal jellemezhetd.

Az intézményigazgatas jellemz6i:



a) koz6s munka, szakszeriség, munkamegosztds €s a lehetdség szerinti egyenld
tehervisel€s,

b) a szervezeten beliil a feleldsi rendszer kidolgozasa és dokumentaldsa,

c) a dontések meghozatalanal informdcid biztositasa, a megoldasi lehetdségek
mérlegelése, a gyermekek, a sziildi szervezet és a fenntarté sziikségleteinek,
elvarasainak, a kiilsd partnerek érdekeinek figyelembevételével, a vélemények
kikérésével,

d) az 6vodapedagoégusok, a fejleszté o6vodapedagbgus ¢és a technikai dolgozok
ellendrzése évente legalabb egy alkalommal a vezetShelyettes €s a mentorok
bevondasaval.

A gazdalkodas tertiletén a szabélyzatok ismeretében iitemezetten torténik a feladatvégzés:

a) a gazdasagi jellegli feladatok megoldasat korszer(l informatikai rendszerek segitik,

b) a gazdalkodas teriiletén bevonja a kiilsé6 human er6forrast (kiils6 segit szervezetek,
onkéntes munkat vallalok),

¢) az Ovoda az eszkéznorma el6irdsainak részben megfelel6en felszerelt intézmény, ezért
kiemelt hangsulyt kapott ot teriilet, amelyek az eszkozfejlesztés teriiletén az
allagmegdvas, karbantartds, a jatékszerek- és eszkozok bdvitése, az esztétikus
kornyezet kialakitdsa az épiiletben és az udvaron, mozgasfejlesztést segitd eszk$zok
beszerzése,

d) a beszerzésekre a takarékossdg elve jellemzd (az eszkozfejlesztés az elmult négy
évben az Ovodai koltségvetésb6l, a palyazaton nyert Osszegekbél, alapitvanyi
tdmogatasbol és az 6vodai szolgaltatasok bevételeibdl valosult meg).

Tamogatasok és fejlesztések:

a) Kkeriileti palyazat utjan 2012-ben megvaldsult az dvoda energetikai felujitasa,

b) 2011-t8l a palyazatokon nyert 6sszeg 4 597 000 forint volt,

c) alapitvanyi tamogatasbol megvalgsitott fejlesztések értéke Osszesen 1 088 000
forintban hatdrozhaté meg,

d) a szolgaltatasbol (bérbeadasbol) adodo bevételek dsszege 194 875 forint,

€) anevelési évek (2011.09.01- 2015.03.01.) folyaman tiz nagyobb beruhdzas és felujitds
valdsult meg.

Kapcsolattartdsi rendszer:

a) a sziildkkel eredményes ¢és jo az egyiittmilkodés, az évek soran boviilt a csalad-6voda
kz6s programjainak a szama,

b) a tarsintézmények kozott mikodik a szakmai tapasztalatcsere, az egyéb
intézményekkel rendszeres a szakmai egyiittmikodés, egyiittmiikodési szerzédés
alapjan segitik az 6vodat a kozépiskolas diakok.

A mindségfejlesztés az Intézményi Mindségiranyitisi Program alapjan az Uj jogszabalyi
kornyezethez igazitottan miikodik:

a) elkésziilt a mérési és értékelési rendszer, amelynek eredményei beéplilnek az 6vodai
neveldmunkaba,

b) folytatddik és aktualizalodik az dvodapedagdgusok teljesitményértékelése,

c) kidolgozasra keriilt az o6vodai iinnepek/hagyomanyok, és az 1j dolgozok
mentoralasanak, valamint a tovabbképzési rendszer miikodésének eljarasrendje.

Szakmai feladatok ellatasa:

a) az esélyegyenléség biztositasa, a hatranyokkal kiizd6 gyermekek felzarkoztatasa, a
tehetséggondozas a partnerekkel (elsdsorban szakszolgalat) egyiittmiikddve valdsult
meg,

b) jelentds a négy év alatt elvégzett pedagdgiai fejlesztés, szamos pedagodgiai teriilet
korszertisitésre keriilt,




¢) a jogszabalyi valtozdsoknak megfeleléen modosultak intézményi dokumentumok
(szmsz, hazirend, pedagdgiai program, szabalyzatok, programok, honlap
miikdtetése), az éves munkatervekben realizalodtak az alapdokumentumok nevelési
célkitiizései.
A gyermeklétszam alakulasara jellemz6, hogy az 6voda kihasznaltsdga 100%-0s. Az 6voda
preferalt a sziil6k korében, minden évben magas az 6voda felvételi korzetén kiviili lakohellyel
rendelkezd gyermekek jelentkezése. A gyermekek Ovodai jogviszonya jellemzben koltdzes
miatt sziinik meg.
Az emberi eréforrasok teriiletén megallapithato, hogy:
a) minden allashely betdltott,
b) minden dajka szakképzett,
¢) a szervezetfejlesztés eredményessége mérhetd, jo az informacidaramlas, miikodnek a
feladatmegoldéasban a kiscsoportok, jo a munkahelyi 1égkor,
d) kiilonb6z6 okok miatt jelentds a munkaerd fluktuacioja,
e) az alkalmazottak az intézmény profiljaba ill6 tovabbképzéseken vesznek részt,
f) a megteremtett munkahelyi 1égkér 6sztonzi a pedagdgusokat a tudas megszerzésére
(mddszertani fiizetek, projektek kidolgozasa, publikaciok),
g) amindségi munka differencialt értékelésének gyakorlata megvalosult.

Babics Attilané 6vodavezetd a vezetdi megbizasa elsé négy évében a vezetdi palydzataban
kitlizott célokat a fent felsoroltak szerint megvalositotta.
A vezet6i palyazataban kitlizott célok koziil az alabbiak nem valdsultak meg:

a) az udvari jatékok cseréje, az udvar fiivesitése, term6fslddel valo feltoltése,

b) dolgozdi 6ltézében az 6ltézdszekrények cseréje,

¢) astabil neveldtestiilet kialakitasa.

A beszamold tartalmazza az intézmény rdvid, kozép, hosszu tavu terveit.

Az 6vodavezetd kiemelt feladatnak tekinti a tovabbiakban is az 6vodaépiilet kiilsé feltjitasat,
a megkezdett szakmai innovaciok folytatasat, befejezését. Forrashiany miatt eddig meg nem
valosult, de sziikséges fejlesztési tervei vannak (udvari jatéktarolo beszerzése, tornaszoba,
szertar, Olt6z6, vizesblokk, nevelbtestiileti szoba, orvosi szoba, raktar, étkezd, irattar,
talalokonyha, tarolok kialakitasa, belsd ajtok cseréje, tovabba az udvaron talajcsere, maszokak
beszerzése valt nagyon sziikségesse).

Tovéabbra is cél a pedagdgiai munka szinvonalanak megtartisa és novelése. Cél, tobbek
kozott, a stabil neveldtestiilet kialakitasa, az 6vodapedagogusok eldrelépésének tamogatasa.
Az elmilt négy esztenddben kétszer volt a K8banyai Zsivaj Ovodéban kiilsé ellenérzés,
melynek sordn hidnyossagot vagy szabdlytalansagot nem tapasztaltak, a vizsgalat pozitiv
értékeléssel zarult.

Babics Attilané Ovodavezeté asszony beszamoldja tartalmazza a kotelezd teriiletek
bemutatésat az 6nértékelés szempontsoranak megfelelden.

Az 6vodavezetd asszony a vezet6i megbizasa els® négy évében a vezetSi palyazataban
kitlizott célokat alapvetden megvaldsitotta.

A vezetd beszamoldjat az eldterjesztés 5. melléklete, a kérddives felmérés értékelését €s a
grafikonokat a 6. melléklet tartalmazza.




2. Czanka Lajosné 6vodavezeté szakmai tevékenységének értékelése

Czanka Lajosné 1991-t6l folyamatosan tolti be az intézményvezet6i poziciot a Kdbanyai
Gyongyike Ovodaban.

Az ¢el6z6 négy év vezetdi munkdjarol késziilt beszamol6 alapjan az évodavezetd tevékenysége
az alabbi megallapitasokkal jellemezheto.

Az intézményigazgatas teriiletén szabalyozott dontési mechanizmus miikodik:

a) a dontéshozatalt az 6vodaban miikodéd szervezetek véleményének kikérése el6zi meg,
az allaspontok kialakitasat hiteles informaciok segitik, j61 miikodik az informacios
rendszer,

b) a munkamegosztés a feleldsi rendszer miikddtetésével valdosul meg.

A gazdalkodas teriiletén jellemzé:

a) atakarékossag és az eszk6zok fokozott megdvasa,

b) a beszerzések tervszerd, litemezett megvalositésa,

¢) a fejlesztéseket az intézmény koltségvetése, fenntartdi kozponti tdmogatds és a
280 000 forint palyazati bevétel fedezte,

d) az eszkozjegyzékben meghatdrozott eszk6zok pétlasa folyamatos.

Tamogatasok:

a) az Ovoda tetGszerkezete és épitett kdrnyezete palyazat (,,KObanyai Kis-Pongrac”
lakételep szociélis varosrehabiliticioja) megvalositasa keretében megujult, tovabba
festékgyartd cég szponzoralasaval és sziildi kozremlkodéssel az  udvari
Jatszoeszkozok megszépiiltek,

b) az Onkormanyzat timogatasaval mikodik az ingyenes sakkoktatas.

Kapcsolattartasi rendszert a partnerkézpontd intézmény miikodtetése jellemzi:

a) gazdag egyiittmikodési formak alakultak ki az évek sordn, nyitottsag,
kezdeményezokészség jellemzd,

b) szélesedtek a sziilbkkel a kapcsolattartas formdi, a partnerek értékrendjének
megismerése fontossa valt,

¢) a tarsovodakkal az Ovodavezetd munkakozosség-vezetoként is kapcsolatba keriilt,
szoros szakmai egylittmiikodés valosult meg,

d) a tarsintézményekkel (bolcsdde, iskola, pedagdgiai szakmai szolgaltato, szakszolgalat,
egyéb intézmények) a kapcsolat partneri egyiittmiikodéssé fejlédott, amely jelentds
tamogatast jelentett az Ovodapedagdgus, pszichologusok, fejlesztédpedagdgusok
szakmai képzésében, a gyermekek fejlédési szintjének mérésében, a veszélyeztetett
gyermekek gondozasaban,

e) a gyermekorvossal és a védéndvel a kapesolattartas mindsége nem az elvarasoknak
megfelelden alakult, mert a jogszabalyi valtozasok és a személyi feltételek alakulasa
miatt a gyermekorvosi és a védéndi ellatds minimalis,

A minéségfejlesztés teriiletét a jogszabalyi hattér valtozasa ellenére az elmult iddszakban is
preferalta az intézmény, ezért

a) az 0ij pedagdgusmindésitési rendszer és a megkezdett orszdgos szakmai ellendrzések
alapjaul szolgdlnak az Oévoddban magas szinvonalon mikodtetett intézmény-
ellendrzési, teljesitményértékelési és onértékelési rendszer eredményei,

b) az 6voda alapdokumentumainak folyamatos korrekcidja megtortént,

c) mindségi célként megjelent az dvodapedagogusok és a nevelést segitd szakemberek
Osszehangolt munkéja a gyermekek képességeinek kibontakoztatasa érdekében.




Szakmai kérdések teriiletén jelentGs fejlodést alapozott meg az évoda pedagogiai
programjanak 2011. és 2013. évi modositasa. A magasabb szintli nevel6tevékenység
eredményei:

a) az  Ovodapszicholégus tevékenysége nyoman a  hatranyokbdl  adodo
esélyegyenlétlenség mérséklodott,

b) eldrelépés tortént az egészséges é€letmddra nevelés, a csaladok egészségneveld
feladatainak meger6sitése, a kornyezetvédelemhez kapcsolédo szokasok, a mozgasos
fejlesztbjatékok alkalmazasa terén,

c) kiemelt szerepet kapott az érzelmi, erkolesi és a kozosségi nevelés, valamint az
anyanyelvi, értelmi fejlesztés gyakorlata,

d) erb6sodott az egyiittmiikodés az dvodapedagdgusok, dajkak, pedagogiai asszisztensek
kozott,

e) megtortént a pedagdgiai dokumentumok adatkezelésének feliilvizsgalata.

A gyermeklétszam alakulésat vizsgalva megallapithatd, hogy:

a) az ovoda kihasznaltsaga magas, 92,7%-0s,

b) a hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetii, valamint a veszélyeztetett
gyermekek aranya magas,

c) a csalddok a nevelési évben gyakran valtoztatnak lakéhelyet, ezért nagy a gyermekek
mozgasa, az 6voda létszama ingadozik.

Az emberi eréforrasok teriilete nehézségeket mutat:

a) az elmult négy évben nem volt jellemz6 az alland6 alkalmazotti k6zosség, nagy volt a
fluktuacid, az alkalmazotti kor 50%-a kicserélddétt,

b) az allashelyek betSltése nehézséget okozott, tartdés hidnyzdsok nehezitették a
nevel6munkat,

c) sikeres erdfeszitések torténtek a jO munkahelyi 1égkér megteremtéséért, valamint az
ovodapedagogusok és a neveldmunkat segitdé alkalmazottak kozo6tti zavartalan
egyuttmiikodés érdekében.

A beszamolé 8sszegzi az intézmény eredményeit és a révid, kozép, valamint a hossza tava
terveit.

Az 6vodavezetd kiemelt feladatanak tekinti a tovabbiakban is a szervezeti kultura fejlesztését,
célja, hogy az Ovodapedagbgusok a résziikre egyénre szabott pedagoégiai feladatok
meghatarozasaval a legeredményesebben végezzék tevékenységiiket. Fontos tovébbd az
alkalmazottak kozotti szoros egyiittmiikodés megerdsitése, az elvégzett feladatok folyamatos
ellendrzése és a visszacsatolas a munkatarsak részére. A tervek k6z6tt szerepel tovabbra is az
alkalmazottak szakmai tovabbképzése, elsésorban a digitdlis kompetencia fejlesztése. Az
€l6z6 1dészaknak megfeleléen a takarékos gazdalkodds, a palyazati lehetéségek kihasznélésa,
az eszkozfejlesztés preferdlasa tovabbra is kitlizétt célja az intézményvezetdnek. Az évoda
ismertségének, elismertségének megtartdsa, ndvelése a jovben is feladat az intézményhez
tartoz6 munkatérsak részére.

Czanka Lajosné oOvodavezet6 asszony beszdmoldja tartalmazza a kotelezd teriiletek
bemutatasat az dnértékelés szempontsoranak megfelelden.

Az 6vodavezet asszony a vezet6i megbizdsa elsé négy évében a vezetdi palyazatdban
kitlizott célokat a fent felsoroltak szerint megvaldsitotta.

A vezetd beszamolojat az elSterjesztés 7. melléklete, a kérdbives felmérés eredményét és a
grafikonokat a 8. melléklet tartalmazza.

Az elbterjesztés 6. és 8. melléklete személyes adatot tartalmaz, ezért nem tehetd kozzé a
Budapest Févdros X. keriilet K§banyai Onkorményzat Képvisel6-testiiletének Szervezeti és
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Miikddési Szabélyzatardl szold 31/2011. (IX. 23.) 6nkormanyzati rendelet 16. § (5) bekezdése
alapjan figyelemmel az informaciés dnrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szo16
2011. évi CXIL. térvény 5. § (1) bekezdésére is.

A beszamol6 elfogadasa a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisel§-
testiiletének Szervezeti és Miltkodési Szabalyzatardl szolo 31/2011. (IX. 23.) onkormanyzati
rendelet 2. melléklet 2. pont 2.2. alpontja alapjan a Humanszolgaltatasi Bizottsag hataskore.

I1. Dontési javaslat
Budapest Févaros X. keriilet Ko6banyai Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének

Humanszolgéltatasi Bizottsiga meghozza az el6terjesztés 1. és 2. melléklete szerinti
hatarozatokat.

Budapest, 2015. méjus ,, {5 ?

b

Radvanyi Gabor

jegyzd

1. melléklet az elGterjesztéshez

Budapest Féviros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisels-testiiletének
Humanszolgaltatasi Bizottsaga

.../2015. (V. 21.) hatarozata
a Kdébanyai Zsivaj Ovoda vezet6jének négyéves beszimoldjarol

Budapest F@varos X. keriilet Kobanyai Onkormdnyzat Képvisel6-testiiletének
Humanszolgaltatasi Bizottsaga Babics Attilané évodavezeté négyéves beszamoldjat
elfogadja.

2. melléklet az elbterjesztéshez

Budapest Féviros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisels-testiiletének
Humanszolgaltatasi Bizottsaga

.../2015. (V. 21.) hatarozata
a Kdbanyai Gyongyike Ovoda vezetdjének négyéves beszamolojarol

Budapest Févaros X. kerilet Ko6banyai Onkormanyzat Képviseld-testilletének
Humaénszolgéltatasi Bizottsaga Czanka Lajosné ovodavezetd négyéves beszamoldjat
elfogadja.




3. melléklet az elGterjesztéshez
Intézményvezetdi onértékelés

Az értékelés célja: a képvisel-testiilet fenntartoi, munkaltat6i dontéseinek elokészitése.

A szummativ Onértékelés modszereit az intézményvezetdk szabadon vélaszthatjdk meg a
beszamolasi  szempontok  figyelembevételével. Az  onértékelést  valamennyi
intézményvezetonek el kell készitenie a vezetéi ciklusa negyedik évében.

Az értékelés sikerkritériumai: az 6nértékelés sikeres, amennyiben a konkrét adatokra €s
felmérésekre tamaszkodo Osszegzés atfogd képet nyujt az intézmény mnégy éves
tevékenységérol.

Az oOnértékelésben az alibbi teriiletek bemutatisa kotelez6 minden vezetd
szamara:
Ovodai szinten
a) Intézményigazgatas:
aa) intézményi struktira,
ab) targyi feltételek,
ac) gazdalkodas,
ad) kapcsolat a szlilokkel,
ae) kapcsolat az 6vodakkal,
af) iskolakkal, kapcsolat a fenntartoval,
ag) kapcsolatrendszer-nyitottsag,
ah) mindségfejlesztés.
b) Szakmai kérdések:
ba) nevelé€si tandcsadas,
bb) gydgytestnevelés,
¢) Gyermekek létszamanak alakulasa.
d) Emberi er6forrasok:
da) személyi feltételek,
db) egyiittmiikodés a munkatarsakkal,
dc) tovabbképzés rendszere,
dd) humanpolitika.
d) Eredmények, tavlatok:
da) az eddigi eredmények,
db) rovid, koéz€p, hosszu tavu tervek.
f) Tamogatasok:
fa) palyazati aktivitas részletezése,
fb) alapitvany miik6dése,
fc) szponzori tAmogatasok.

9.2. Vezetésértékelés

A vezetésértékelés a megadott teriiletek és szempontok alapjan értékel6 lapon torténik, amely
azonos A kozalkalmazott mindsitésének szempontjai cimt tablazattal. Az értékeldlapot kitolti
az intézmény vezetdje, az alkalmazotti kir képviseldibol dllo csoport.

Az alkalmazotti értékeld csoportot az intézmény alkalmazottainak képvisel6i alkotjak. A
csoport tagjai kozott szerepel szakalkalmazott és alkalmazott egyarant. Az értékelési csoport
vezetdje az intézményvezeté altalanos helyettese, tagjai a szakalkalmazottak képvisel6i, a
gazdasagi vezetd, a technikai, a pedagdgiai munkat kozvetleniil segité dolgozok képviseldi.
Az értékeld csoport létszama az alkalmazottak 20 %-a, de minimum 5 f8 és maximum 15 6
lehet. Az értékeld lapot az értékeld csoport egylittesen, a vezetd-helyettes iranyitasaval tolti
ki.

A vezetd, és az értékelési csoport, valamint a fenntartd altal kitdltott értékelblapokat a
fenntartd 6sszegzi, és meghatarozza az egyes értékelési teriileteken elért 4tlagokat, amely a
minésités alapjaul szolgal.




4. melléklet az eldterjesztéshez

A kézalkalmazott minésitésének szempontjai:

Ertékeld lap
Sorsz.: 1. Szakszeri, jogszeri intézménymiikodtetés 0 Ertelkeles1 szka la 3
1. Eves munkaterv és beszamolé szakszerlisége.
) Intézményi Minéségiranyitasi Program szakszert,
Jjogszerli milkodtetése.
3 Nevelési program, pedagoégiai program és helyi tanterv
' szakszer, jogszerli, megvalositasa.
4 Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat elbirasainak
) megtartasa.
5. Haizirend jogszeriisége, az abban foglaltak teljesitése.
6. Humanerdforras biztositasa.
Sorsz.: 2. Taniigy-igazgatasi dontések 0 El’tikeleSl szka la 3
1. Ovodai, iskolai beiratas, felvétel jogszerlisége.
2. A tankotelezettség teljesitésével kapcsolatos iigyintézés.
3. Taniigy-igazgatasi dokumentumok megléte, szinvonala.
4 Tantigy-igazgatasi adatszolgaltatas pontossaga, hataridék
) megtartdsa.
5. A gyermek- ¢s ifjusagvédelmi feladatok ellatasa.
Sorsz.: 3. Gazdalkodassal kapcesolatos kérdések 0 Ertelkeles1 szka Ia 3
1 Koltségvetes megtervezése, elbiranyzatok jogszerl
' felhasznalasa.
) Az intézmény miikodtetésével, karbantartasaval és
) feljitdsaval kapcsolatos munkak megszervezése.
3. A mikodéséhez sziikséges targyi feltételek.
4. Palyazatokon val6 részvétel.
, ) . Ertékelési skila
Sorsz.: 4. Az intézmény szakmai munkaja 0 1 3 3
1. A nevelémunka eredményessége.
2. Az nevel$-oktaté munka eredményessége.
3 Az orszagos és helyi mérési eredmények, és kapcsolodd
) intézkedések.
4. Tehetséggondozas.
5. Esélyegyenldtlenség mérséklése.
5. Vezetdi ellenérzés, értékelés Ertékelési skila
Sorsz.:
0 1 2 3
1. Az ellendrzés, értékelés tervszeriisége, folyamatossaga
2 Az ellendrzés, értékelés dokumentalasa




2

. . i Ertékelési skala
Sorsz.: 6. Szervezetfejlesztés 0 1 2 3
1. Human erbforrés tervezés, fejlesztés.
2. Szervezeten beliili egyiittmikodés.
3. Az érdekképviseleti szervekkel vald egyiittmiikodés
4 Szervezeti egységek egyiittmilik6dése, informacios rendszer
) kialakitasa és mikodtetése.
5 A munka egészséges és biztonsagos feltételeinek
) megteremtése.
, ) Ertékelési skala
Sorsz.: 7. Vezet6i tulajdonsagok, munkamagatartas 0 1 2 3
1. Vezetdi szakmai kompetenciak
2. Egyiittmiikddés a fenntartoval
3. Hatalyos jogszabalyok ismerete, alkalmazasa.
4. Fenntart6i dontések végrehajtasa.
5. Az intézmény érdekeinek képviselete
6. Munkaltatéi dontések jogszertisége.




A kézalkalmazott minésitésének szempontjai:
Osszesitett értékeld lap

Pontszam 0-3
L)
7] —
T |gc | S8 , |2
Sorsz.: 1. Szakszerii, jogszeri intézménymikodtetés = 8| =% ) £
A ° & = j—‘ 7 >
) = 2 £ < A
S = £ ) E
1. Eves munkaterv és beszamolé szakszerlisége.
5 Intézményi Mindségiranyitasi Program szakszerd,
) jogszeri miikodtetése.
3 Nevelési program, pedagégiai program és helyi tanterv
' szakszert, jogszerli, megvalésitasa.
4 Szervezeti és Miikodési Szabalyzat eldirasainak
) megtartsa.
5 Hazirend jogszeriisége, az abban foglaltak
' teljesitése.
6. Humaneréforras biztositasa.
Pontszam (-3
fa)
@ -
T | g¢| €8 S
Sorsz.: 2. Taniigy-igazgatasi dontések = 28| 52 & E @
I |$§ E2| = |&°
4 51 = Y p—
s = é ) E
1. Ovodai, iskolai beiratas, felvétel jogszeriisége.
5 A tankotelezettség teljesitésével kapcsolatos
' ligyintézés.
3 Taniigy-igazgatasi dokumentumok megléte,
) szinvonala.
4 Taniigy-igazgatasi adatszolgaltatas pontossaga,
) hatéridok megtartasa.
5. A gyermek- és ifjisdgvédelmi feladatok ellatasa.
Pontszam 0-3
L)
7] -
T |gc| S8 |2
Sorsz.: 3. Gazdalkodassal kapcsolatos kérdések o< 28| 82 = £ o
b= ge s 9 = 7 e
=8| 85| T |5
. = =
Q R [
1 Koltségvetés megtervezése, eliranyzatok jogszerii
) felhasznalasa.
5 Az intézmény miikodtetésével, karbantartasaval és
) feltjitasaval kapcsolatos munkak megszervezése.
3. A miikodéséhez sziikséges targyi feltételek.
4. Palyazatokon valo részvétel.

Sorsz.: 4. Az intézmény szakmai munkija Pontszam 0-3




2 o= 2
= E - e \8 @
2 | 25| 5| ¥ | E
e gl s2| £ |28
- - O = @ n
) = » = ¥ < =X
=] = (] é @ 3
fe) =
1. A nevelémunka eredményessége.
2. Az nevel$-oktaté munka eredményessége.
3 Az orszagos €s helyi mérési eredmények, és
) kapcsol6dé intézkedések.
4. Tehetséggondozas.
5. Esélyegyenl6tlenség mérséklése.
6.
Pontszam 0-3
g = 2
e P Y P = N L @ "
5. Vezetdi ellendrzés, értékelés © =t | €= o0 g
Sorsz.: % 2e| s S e
* pd v & = =} =X
= - O =@ @
) = @ s e Y =X
= v @ é @ =
fe) =
1 Az ellenorzés, értékelés tervszeriisége,
) folyamatossaga
2. Az ellendrzés, értékelés dokumentalasa
Pontszam 0-3
s
@ oo~
3 ep | €3 3
Sorsz.: 6. Szervezetfejlesztés Z 2| 82 & E e
= el e < g e
QD | Y = : \< ,g
= = (5] L 9 —
o) = @
b=
1. Human er6forras tervezés, fejlesztés.
2. Szervezeten beliili egyiittmiikodés.
3. Az érdekképviseleti szervekkel val6 egyiittmiikodés
4 Szervezeti egységek egyiittmiikodése, informacios
) rendszer kialakitasa és miikdtetése.
5 A munka egészséges és biztonsagos feltételeinek
) megteremtése.
Pontszam 0-3
>
3D o= =
pe 1l . S | Sp| 88| . |
Sorsz.: 7. Vezet6i tulajdonsagok, munkamagatartas = 28| =2 S E °
= e s o = n
&) = @ = e < =
= = Y v 9 _—
He) = ot
b=
1. Vezetdi szakmai kompetencidk
2. Egyiittmiikddés a fenntartéval
3. Hatélyos jogszabalyok ismerete, alkalmazasa.
4. Fenntart6i dontések végrehajtasa.
5. Az intézmény érdekeinek képviselete
6. Munkaltat6i dontések jogszeriisége.

Elérhetd 0sszes pontszam: 99 pont
Elért 6sszes pontszam:




A teljesitményértékelés eredménye:
kivaléan alkalmas: 80-100%
alkalmas: 60-79%

kevéssé alkalmas: 30-59%
alkalmatlan: 30% alatt

A magasabb vezetd észrevétele a teljesitményértékeléssel kapcsolatban:

Egyéb informaciok:




A kozoktatasi intézményvezeto zaro értékelése

A mindsité lap megaillapitasai szerint

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek

A vezetd MmINGSItéSe:...evvvnrrnrensessnnsenns

kivaléan alkalmas (80-100%) alkalmas (60-79%)
kevéssé alkalmas (30-59%) alkalmatlan (30% alatt)

Az értékelé indokai:

Javasolt tovibbképzések Hataridé

Megjegyzés (A szobeli értékeléskor az értékelés atadasakor régziteni kivant informaciok)

A kozalkalmazott altal a mindsitésre tett észrevétel:

...............................................................................................................
...............................................................................................................

........................

Datum: ...

A min6sités megallapitasait a kézalkalmazottal A mindsités tartalmat ismerem, észrevételeimet
ismertettem: megtettem:

......................................................................................

az értékelést végzd az értékelt kozoktatasi
intézményvezetd



























































































Babics Attilané 6. melléklet az el6terjesztés

Babics Attilané

Kozalkalmazott mindsitése a megadott szempontok alapjan
6vodavezetd értékelSlapjanak dsszesitése

Kébanyai Zsivaj Ovoda

A kérdéssor atlag pontszamai Osszesen |Atlag Ertékelés
1. Szakszerd, jogszerl intézménym(ikodtetés 3 3 3 3 3 2,7 17,7 2,95 98%
2. Tanligy-igazgatasi dontések 2.7 3 3 2:7 2.7 14,1 2,82 94%
3. Gazdalkodassal kapcsolatos kérdések 3 3 2:7. 2:7 11,4 2,85 95%
4. Az intézmény szakmai munkdja 3 3 3 3 2,7 14,7 2,94 98%
5. Vezetdi ellen6rzés, értékelés 3 2,6 5,6 2,8 93%
6. Szervezetfejlesztés 2,7 3 2.7 2,6 2,7 13,7 2,74 91%
7. Vezet6i tulajdonsagok, munkamegosztds 3 2,7 2,7 3 3 3 17,4 2,9 97%
Atlag 95%

Budapest, 2015. 4prilis 30.




Babics Attilané 6... melléklet az elGterjesztéshez

Vezetd Kozalkalmazottak |Fenntartd

Az éves munkaterv és beszamolé szakszerlsége

Intézményi Min&ségiranyitasi Program szakszerd(, jogszerli mikodtetése

Nevelési program, pedagdgiai program és helyi tanterv szakszer(, jogszer(i megvaldsitasa
Szervezeti és MUikodési Szabalyzat elGirdsainak megtartasa

Hazirend jogszer(isége, az abban foglaltak teljesitése

Humaneréforras biztositasa

NDjwWwlwWwiwlw]lw
W | W Wl |W
U2 LI LD LW W

1. Szakszerd, jogszer( intézménym(ikodtetés

—@—\ezet6 = Kd6zalkalmazottak #r=Fenntartd

Az éves munkaterv és beszamold

szakszer(isége
3

Humadneré&forras biztositasa i . :
. szakszerd(, jogszerd m(ikodtetése

1
0
Nevelési program, pedagdgiai program és
ogszer(isége, az abban foglaltak} A
g tel'efl'tése g A helyi tanterv szakszerd, jogszer(
J megvaldsitasa
"

Szervezeti és MUikodési Szabalyzat
elGirdsainak megtartasa




Babics Attilané 6. mellklet az elGterjesztéshez

Vezet§ [Kozalkalmazottak |Fenntartd

Ovodai, iskolai beiratas, felvétel jogszerlisége. 3 3 2
A tankotelezettség teljesitésével kapcsolatos 3 3 3
tigyintézés.
Tantigy-igazgatasi dokumentumok megiéte, 3 3 3
szinvonala.
Taniigy-igazgatasi adatszolgaltatas pontossaga, 2 3 3
hataridok megtartasa.
A gyermek- és ifjisagvédelmi feladatok ellatasa. 5 3 3
2. Tanuigy-igazgatdsi dontések

—&—\/ezet§6 M= Kozalkalmazottak 4= Fenntartd

Ovodai, iskolai beiratas, felvétel

jogszer(isége.
3

‘A tankotelezettség teljesitésével kapcsolatos

nek- és ifjisagvédelmi feladatok
" ligyintézés.

ellatasa.

e :‘Tan[igy—igazgatési dokumentumok megléte,

Tanligy-igazgatasi adatszolgéltatésﬁ oo
pontossaga, hatarid6k megtartasa. szinvonala.




Babics Attilané 6. melléklet az eléterjesztéshez

Vezet6 Kozalkalmazottak |Fenntartd

Koltségvetés megtervezése, eldiranyzatok jogszerli felhasznalasa.

Az intézmény muikodtetésével, karbantartasaval és felajitasaval kapcsolatos munkdk megszervezése
A miikodéséhez sziikséges targyi feltételek.

Palyazatokon valo részvétel.

NIN|JW W
W || W | W
U Lo | W | W

3. Gazddlkoddssal kapcsolatos kérdések

Fenntartd6 =—®=—Vezet§ =——Kozalkalmazottak

Koltségvetés megtervezése, elGiranyzatok

jogszer( felhasznalasa.
3

Az intézmény mikddtetésével,
karbantartasaval és felujitasaval
kapcsolatos munkak megszervezése

Pélyazatokon vald részvétel.

A m(ikodéséhez sziikséges targyi
feltételek.




Babics Attilané

Vezetd Kozalkalmazott |Fenntartd
A nevelémunka eredményessége. 3 3 3
Az nevel6-oktaté munka eredményessége. 3 3 3
Az orszagos €s helyi mérési eredmények és kapcsolddo intézkedések 3 3 3
Tehetséggondozas. 3 3 3
Esélyegyenl6tlenség mérséklése. 2 3 3

4. Az intézmény szakmai munkdja

—@—\ezet§ -l Ko6zalkalmazott = Fenntartd

A nevel6munka eredményessége.

Az nevel§-oktaté munka

egyenl&tlenség mérséklése i .
i g n eredményessége.

Az orszagos és helyi mérési

Tehetséggondozas ' ﬂeredmények és kapcsolodo

intézkedések

6. melléklet az el6terjesztéshez




Babics Attilané

Vezetd Kozalkalmazott [Fenntartd
Az ellendrzés, értékelés tervszeriisége, folyamatossaga 3 3
Az ellenOrzés, értékelés dokumentalasa 2,8 3

5. Vezetdi ellendrzés, értékelés

3,5 M Az ellenérzés, értékelés tervszer(isége,

folyamatossdga o
M Az ellenGrzés, értékelés dokumentaldsa

2,5

N

1,5

-

0,5

Vezetd Kozalkalmazott Fenntarté

6. melléklet az el6terjesztéshez




Babics Attilané

6. melléklet az elGterjesztéshez

Vezetd Kozalkalmazott |Fenntarto
Human eréforras tervezés, fejlesztés. 2 3 3
Szervezeten beliili egytittmiikodés. 3 3 3
Az érdekképviseleti szervekkel vald egyiittmiikodés 2 3 3
Szervezeti egységek egyiittmikodése, informacios rendszer kialakitdsa €s ) )38 3
mukodtetése. ’
A munka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtése. 2 3 3

6. Szervezetfejlesztés

~—&—Vezet§ -l Kozalkalmazott = Fenntartd

Human erdforrés tervezés, fejlesztés.
A

A munka egészséges és biztonségosﬁ
feltételeinek megteremtése.

Szervezeti egységek egyUttmﬁkédésé;

i e ey e Az érdekképviseleti szervekkel valé
informacids rendszer kialakitdsa és A& """

egylttmUikodés

mikodtetése.

zervezeten bellli egylttmiikodés.




Babics Attilané

6. melléklet az el6terjesztéshez

Vezetd

Kozalkalmazott

Fenntarté

Vezet6i szakmai kompetenciak

Egytittmiikodés a fenntartoval

Hatélyos jogszabalyok ismerete, alkalmazasa

Fenntartoi dontések végrehajtasa.

Az intézmény érdekeinek képviselete

Munkaltatoi dontések jogszerlisége.

WIWIWININ|W
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7. Vezetdi tulajdonsagok, munkamegosztds

—&—Vezet§ —l—Kodzalkalmazott = Fenntartd

Vezetdi szakmai kompetencidk

2
kaltatoi dontések jogszer(isége Iy nEgyﬂttml’jkbdés a fenntartodval
‘ 1
0
| Hatalyos jogszabalyok ismerete,
ézmény érdekeinek képviseletell. Al yerioe y
. alkalmazasa

Fenntartdi dontések végrehajtasa.





















































































Czanka Lajosné 8. melléklet az elSterjesztés

Czanka Lajosné

Ko6zalkalmazott mindsitése a megadott szempontok alapjan
d6vodavezetd értékeldlapjanak osszesitése

Kébanyai Ovoda

A kérdéssor atlag pontszamai Osszesen |Atlag Ertékelés
1. Szakszerd, jogszer( intézménym(kodtetés 3 3 3 3 2.7 2,4 17,10 2,85 95%
2. Tanligy-igazgatasi dontések 3 3 3 3 2,7 14,70 2,94 98%
3. Gazdalkoddassal kapcsolatos kérdések 3 3 3 2.5 11,50 2,88 96%
4. Az intézmény szakmai munkaja 2.7 2,5 3 2,5 3 13,70 2,74 91%
5. VezetGi ellenérzés, értékelés 3 2,7 5,70 2,85 95%
6. Szervezetfejlesztés 2,6 2,4 2,8 2,1 2,7 13,20 2,64 88%
7. Vezet6i tulajdonsdgok, munkamegosztas 2,6 3 3 3 3 3 17,60 2,93 98%
Atlag 94%

Budapest, 2015. aprilis 30.



Czanka Lajosné 8. melléklet az el6terjesztéshez

Vezetd Kozalkalmazottak [Fenntartd
Az éves munkaterv és beszamol¢ szakszer(isége 3 3 3
Intézményi Min&ségiranyitasi Program szakszer(, jogszerd miikodtetése 3 3 3
Nevelési program, pedagodgiai program és helyi tanterv szakszer(, jogszerli megvaldsitasa 3 3 3
Szervezeti és Mikodési Szabalyzat elGirdsainak megtartasa 3 3 3
Hazirend jogszerlsége, az abban foglaltak teljesitése 3 2:2 3,0
Humadnerdforras biztositasa 2 2.2 3,0

1. Szakszer(i, jogszer( intézménym(ikodtetés

—=&—Vezet§ ~——Ko6zalkalmazottak <= Fenntartd

Az éves munkaterv és beszamold

szakszer(isége
3

Humadnerd&forrds biztositdsa P . .
szakszer(, jogszerd m(ikodtetése

' Nevelési program, pedagdgiai program és
FY  helyi tanterv szakszerd, jogszer(
megvaldsitasa

ogszer(isége, az abban foglaltak;
teljesitése

Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat
elGirasainak megtartasa



Czanka Lajosné 8. mellklet az el6terjesztéshez

Vezetd |Kozalkalmazottak |Fenntarto

Ovodai, iskolai beiratés, felvétel jogszertisége. 3 3 3
A tankotelezettség teljesitésével kapcsolatos 3 3 3
igyintézés.
Taniigy-igazgatasi dokumentumok megléte, 3 3 3
szinvonala.
Taniigy-igazgatasi adatszolgaltatas pontossaga, 3 3 3
hataridok megtartasa.
A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa. 3 22 3
2. Tanligy-igazgatasi dontések

~—&—Vezet§ ~——Kodzalkalmazottak == Fenntart6

Ovodai, iskolai beiratas, felvétel

jogszer(isége.
3

nek- és ifjusagvédelmi feladatok ®

"A tankotelezettség teljesitésével kapcsolatos
ellatasa. g

tigyintézés.

Tanligy-igazgatasi adatszolgéltatésﬂ "TanUgy—igazgatési dokumentumok megléte,
pontossaga, hatarid6k megtartasa. szinvonala.



Czanka Lajosné 8. melléklet az eléterjesztéshez

Vezetd Kozalkalmazottak |Fenntartd
Koltségvetés megtervezése, eldiranyzatok jogszerl felhasznalésa. 3 3 3
Az intézmény miikodtetésével, karbantartasaval és feltjitasaval kapcsolatos munkék megszervezése 3 3 3
A mikodéséhez sziikséges targyi feltételek. 3 3 3
Palyazatokon vald részvétel. 2 2.5 3

3. Gazdalkodassal kapcsolatos kérdések

~Fenntartd =®=—Vezet§ ——Ko5zalkalmazottak

Koéltségvetés megtervezése, elGiranyzatok

jogszer( felhaszndlasa.
3

Az intézmény mikodtetésével,
karbantartdsaval és feljitasaval
kapcsolatos munkak megszervezése

Palyazatokon valo részvétel.

A mikodéséhez sziikséges targyi
feltételek.



Czanka Lajosné 8. meléklet az el6terjesztéshez

Vezetd Kézalkalmazott |Fenntarto
A neveldmunka eredményessége. 3 2,2 3
Az nevel6-oktaté munka eredményessége. 2 2,5 3
Az orszagos €s helyi mérési eredmények €s kapcsolddo intézkedések 3 3 3
Tehetséggondozas. 2 2.5 3
Esélyegyenlotlenség mérséklése. 3 3 3

4. Az intézmény szakmai munkdja

=&—Vezet§ ——Kodzalkalmazott =#Fenntartd

A nevel6munka eredményessége.
3

Az nevel6-oktaté munka

egyenlGtlenség mérséklése I z :
yegy g 3 eredményessége.

JAz orszagos és helyi mérési

TehetséggondozésA “eredmények és kapcsolddo

intézkedések



Czanka Lajosné

Vezetd Kézalkalmazott |Fenntarto
Az ellenOrzés, értékelés tervszertisége, folyamatossaga 3 3
Az ellendrzés, értékelés dokumentalasa 3 3

5. Vezet6i ellenbrzés, értékelés

3,5 B Az ellen8rzés, értékelés tervszer(sége,

folyamatossdga | .
B Az ellendrzés, értékelés dokumentalasa

2,5

N

1,5

[y

0,5

Vezetd Kozalkalmazott Fenntarté

8. melléklet az eléterjesztéshez




Czanka Lajosné 8. melléklet az eléterjesztéshez

Vezetd Kézalkalmazott |Fennta rtcﬂ
Human er6forrés tervezés, fejlesztés. 2 2:9 3
Szervezeten beliili egytittmikodés. 2 2,2 3
Az érdekképviseleti szervekkel vald egytittmiikodés 3 25 3
Szervezeti egységek egytittmiikddése, informacids rendszer kialakitasa ¢s 3 29 3
mukddtetése. ’
A munka egészséges €s biztonsagos feltételeinek megteremtése. 2 3 3

6. Szervezetfejlesztés

~&—Vezet§ =M= Kdzalkalmazott #r=Fenntartd

Human eréforras tervezés, fejlesztés.

A munka egészséges és biztonsagos

i : “Szervezeten belili egyuttm(ikddés.
feltételeinek megteremtése. /

Szervezeti egységek egyiittm(ikodése)
informdcids rendszer kialakitasa és £
mikodtetése.

/\Az érdekképviseleti szervekkel vald
egylttm(kodés



Czanka Lajosné 8. melléklet az eléterjesztéshez

Vezet6 Kozalkalmazott [Fenntarté
Vezetdi szakmai kompetencidk 2 2,7 3
Egytittmikddés a fenntartdval 3 3 3
Hatalyos jogszabalyok ismerete, alkalmazisa 3 3 3
Fenntart6i dontések végrehajtasa. 3 3 3
Az intézmény érdekeinek képviselete 3 3 3
Munkaltatoi dontések jogszertsége. 3 3 3

7. VezetGi tulajdonsagok, munkamegosztas

—@—Vezet6 ——Kozalkalmazott #r=Fenntart6

Vezetdi szakmai kompetenciak
3.4

kdltatoi dontések jogszerlisége PIEgyuttmiikddés a fenntartdval

ﬁHatélyos jogszabdlyok ismerete,

ézmény érdekeinek képviseleteﬁ A
alkalmazasa

"
Fenntartdi dontések végrehajtdsa.



