A l/'o . szdmu elGterjesztés

Budapest Fovaros X. keriilet
K6banyai Onkormanyzat
Alpolgarmestere
Eldterjesztés a Képviseld-testiilet részére
az intézményvezet6i négyéves beszamold szempontsoranak
moédositasarél

I. Tartalmi 6sszefoglalo

Budapest Févaros X. keriillet Kébanyai Onkorményzat (a tovébbiakban Onkormanyzat)
Képviseld-testillete az 1175/2010. (V. 20.) KOKT hatdrozatival jovahagyta a Budapest
Févaros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat Kozoktatdsi Mindségiranyitasi Program 2010-
2015. cimii dokumentumot (a tovabbiakban: OMIP).

Az OMIP 9. pontja tartalmazza az intézményvezeték munkajanak értékelésére, mindsitésére
vonatkoz eljarast, a 6. és a 7. mellékletek pedig a teljesitményértékeld dokumentumokat.

A nemzeti koznevelésr6l sz6lo 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.)
hatalybalépésével 2013. janudr 1-jét6]l az dllam gondoskodik a koznevelési alapfeladatok
ellatasarol, igy megvaltozik az oktatasi intézmények vezetdire vonatkozdan a munkéltatoi jog
gyakorldja.

Az intézményvezetOk teljesitményének értékelése, mindsitése a fenntarté feladata, a
bekovetkezett térvényi véltozasok miatt azonban az Onkormanyzat hataskore valtozik e
tekintetben.

Az évodai nevelési intézmények fenntartéja tovabbra is az Onkormanyzat, igy mint fenntarté
a jovoben is valtozatlanul gyakorolja a vezetdk tekintetében a munkaéltatdi jogokat. Tekintettel
arra, hogy a koznevelési intézmények miikodtetési feladatai varhatéan az dnkormanyzatndl
maradnak, indokolt, hogy minden vezet6 a megbizasat kovetd negyedik évben szamoljon be
tevékenységérdl a Képvisels-testiilet el6tt.

Az intézményvezetSi tevékenység értékelésének elemein és alapelvein nem kivanatos
valtoztatni.
Az intézményvezetdi tevékenység értékelésének, mindsitésének elemei:

a) az intézményvezetdi 6nértékelés,

b) a Hivatal altal készitett értékelés,

c) akozalkalmazotti kozosség altal készitett értékelés,

d) a fenntartd altal készitett min6sités.

Az intézményvezetdk teljesitményértékelésének mddja a torvényi véltozasok és az eddigi
tapasztalatok alapjan — els6sorban az intézményvezet6i Onértékelés és a vezetésértékelés
tekintetében — modositast kivan.

A koézalkalmazottak jogallasardl szol6 1992. évi XXXIII. torvény (a tovabbiakban Kjt.) 40. §-
a meghatérozza, hogy mely esetekben kételez6 a kdzalkalmazott mindsitését elvégezni, illetve
a Kjt. 40. § (7)-(8) bekezdése hatirozza meg, hogy a mindsités soran az egyes mindsitési
szempontok ertékelésekor mely pontszamokat kell alkalmazni, tovabba a Kjt. végrehajtasardl
sz016 138/1992. (X. 8.) Korm. rendelet 8. §-a hatirozza meg a mindsitési eredménnyel vald
egyenértékiiséget.

Az Nkt. 64. § (2) bekezdése szerint a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-
munkakdrben foglalkoztatottakra a kdzalkalmazottak jogallasar6l szolo térvény elémeneteli
és illetményrendszerére vonatkozd rendelkezések —~ a jubileumi jutalomra vonatkoz6
rendelkezések kivételével — nem alkalmazhatoak.
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Az Nkt. 97. § (19.) bekezdése szerint a nevelési-oktatasi intézményben pedagogus
munkakérben foglalkoztatottak elsé mindsitésére vagy mindsitd vizsgdjara 2013. szeptember
1. és 2018. junius 30. kozott kertil sor.

A mindsité vizsga és a mindsitési eljaras részletes szabalyait, a sikeres mindsité vizsgdhoz €s
mindsitési eljarashoz, az alkotéi szabadsag igénybevételéhez sziikséges kovetelményeket
kiilén jogszabaly allapitja majd meg.

Fentiekre tekintettel a kozeljovoben sziikségessé valik az OMIP Gjragondolésa.

Javaslat az intézményvezetdi 6nértékelés szempontjainak modositasara:

a) az onértékelésben minden vezetd szdmara kotelezd a vezetdi palyazatkor benyujtott
vezet6i program megvaldsitasanak értékelése adott teriileten szdmadatokkal
alatdmasztva a megadott szempontsor szerint,
aa) intézményigazgatds — intézményi struktira, targyi feltételek, gazdalkodas,
kapcsolat a sziilokkel, kapcsolat az 6vodakkal, iskoldkkal, kapcsolat a fenntartdval,
kapcsolatrendszer-nyitottsag, mindségfejlesztés,
ab) szakmai kérdések — nevelési tanacsadas, gyogytestnevelés,
ac) gyermekek létszdmanak alakulasa,
ad) emberi eréforrasok — személyi feltételek, egylittmiikodés a munkatarsakkal,
tovabbképzés rendszere, humanpolitika,

b) a vezetdi programon kiviil sziiletett eredmények bemutatasa,

c) a vezetdi ciklus alatt keletkezett problémak és a megoldasukra tett intézkedések
bemutatasa, adott médon szimadatokkal alatamasztva.

A vezetésértékelésre vonatkozo javaslat az, hogy 4 kozalkalmazott mindsitésének szempontjai
cimii tablazat (OMIP 7. melléklet) alapjan készitsen értékelést:

a) avezeto,

b) az alkalmazotti kor képviseldibél allé csoport (legalabb 6t £6)

c) a fenntarto.
A min0sités alapjat a vezet§ Onértékelése, az alkalmazotti értékelé csoport €s a fenntartd
értékelésének atlagpontszdmainak 6sszege adja.
Az OMIP melléklete csak a hatarozat 1. mellékletében talalhato tartalmakban véltozik.
A modositasi javaslatok megfogalmazisa soran — a lehet6ségekhez mérten — figyelembe
vettitk az dvodai munkakozosség-vezetOk javaslatait. Az iskolai munkak6zosség-vezetoktol
nem ¢érkezett javaslat (2. melléklet az eldterjesztéshez)

II. Dontési javaslat:

Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete meghozza az
eléterjesztés 1. melléklete szerinti hatarozatot.

Budapest, 2012. augusztus ,,.....”. /5 Mﬁ m
r

Weeber Tibor
Torvényességi szempontbol ellenjegyzem:




1. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Féviros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat Képvisels-testiiletének
.../2012. (VIIL 22.) hatarozata

az intézményvezet6i négyéves beszamolé szempontsoranak
maodositasarol

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képvisels-testiilete Budapest Fvaros
X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Kozoktatasi Mindségiranyitasi Programjanak modositasat
a hatarozat 1. melléklete szerinti tartalommal jovahagyja.

Hatarido: azonnal
Feladatkorében érintett: a human szakteriiletért felelds alpolgarmester
a Human Iroda Oktatési, Kulturalis és Civil Csoport vezetdje
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1. melléklet a KépviselG-testiilet .../2012. (...) hatdrozatdhoz

9.1. Intézményvezet6i onértékelés
Az értékelés célja: a képviseld-testiilet fenntartdi, munkaltatoi dontéseinek el6készitése.
A szummativ dnértékelés modszereit az intézményvezetdk szabadon valaszthatjak meg a
beszamoldsi  szempontok  figyelembevételével. Az Onértékelést ~ valamennyi
intézményvezetonek el kell készitenie a vezetdi ciklusa negyedik évében.
Az értékelés sikerkritériumai: az onértékelés sikeres, amennyiben a konkrét adatokra és
felmérésekre tdmaszkodd Osszegzés atfogd képet nyujt az intézmény négy éves
tevékenységérol.
Az Onértékelésben az alabbi teriiletek bemutatisa kételez6 minden vezetd
szamara:
Ovodai szinten
. a) Intézményigazgatas:
aa) intézményi struktira,
ab) targyi feltételek,
ac) gazdalkodas,
ad) kapcsolat a sziilékkel,
ae) kapcsolat az 6vodakkal,
af) iskolakkal, kapcsolat a fenntartoval,
ag) kapcsolatrendszer-nyitottsag,
ah) minoségfejlesztés.
b) Szakmai kérdések:
ba) nevelési tanacsadas,
bb) gyogytestnevelés,
c¢) Gyermekek 1étszamanak alakulasa:
ca) bedvodazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek megvaldosulasa
cb) 6vodat elhagydk problémai
d) Emberi er6forrasok:
da) személyi feltételek,
db) egyiittmiikédés a munkatarsakkal,
dc) tovabbképzés rendszere,
dd) humanpolitika,
de) tantestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota.
Df) tevékenységszerezés szabalyozottsaga, ellendrzottsége
d) Eredmények, tavlatok:
da) az eddigi eredmények, szakmai, pedagdgiai munka terén tortént elmozdulasok
db) intézményi eredmények
dc) rovid, k6zép, hosszl tavu tervek.
f) Tamogatasok:
fa) palyazati aktivitas részletezése,
fb) alapitvany mikodése,
fc) szponzori tamogatéasok.

9.2. Vezetésértékelés

A vezetésértékelés a megadott teriiletek és szempontok alapjan értékeld lapon torténik, amely
azonos A kozalkalmazott mindsitésének szempontjai cimit tablazattal. Az értékelélapot kitslti
az intézmény vezetdje, az alkalmazotti kor képvisel6ibdl allé csoport.
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Az alkalmazotti értékeld csoportot az intézmény alkalmazottainak képviseldi alkotjak. A
csoport tagjai kozott szerepel szakalkalmazott és alkalmazott egyarant. Az értékelési csoport
vezetdje az intézményvezetd altalanos helyettese, tagjai a szakalkalmazottak képviseldi, a
gazdasagi vezetd, a technikai, a pedagdgiai munkat kdzvetleniil segité dolgozdk képviseldi.
Az értékeld csoport 1étszama az alkalmazottak 20 %-a, de minimum 5 {6 €s maximum 15 £6
lehet. Az értékeld csoport minden tagja 6nalldan tolti ki az értékeld lapot, azt a teriiletet,
amelyr6l nem rendelkezik informacidval, tresen hagyja. Az értékeld lapokat a csoport
vezetdje Osszegzi, meghatirozza az egyes értékelési teriiletek atlagait..

A vezetd, és az értékelési csoport, valamint a fenntartd altal kitoltott értékelSlapokat a
fenntarté 0sszegzi, és meghatarozza az egyes értékelési tertileteken elért 4tlagokat, amely a
mindsités alapjaul szolgal.

7. melléklet

A kézalkalmazott minésitésének szempontjai:
Ertékeld lap

Ertékelési skala

Sorsz.: 1. Szakszerii, jogszerii intézménymiikodtetés 0 1 5 3
1. Eves munkaterv és beszamolé szakszerlisége.
2 Intézményi Mindségiranyitasi Program szakszert,
] jogszerl miikddtetése.
3 Nevelési program, pedagogiai program és helyi tanterv
) szakszert, jogszer(i, megvaldsitisa.
4 Szervezeti és Miikddési Szabalyzat eloirasainak
) megtartasa.
5. Hazirend jogszeriisége, az abban foglaltak teljesitése.
6. Humaneréforras biztositasa.
Ertékelési skala
Sorsz.: 2. Taniigy-igazgatasi dontések 0 1 2 3
1. Ovodai, iskolai beiratés, felvétel jogszertiisége.
2. A tankoételezettség teljesitésével kapcsolatos iigyintézés.
3. Taniigy-igazgatasi dokumentumok megléte, szinvonala.
4 Taniigy-igazgatasi adatszolgaltatds pontossaga, hataridok
) megtartasa.
5. A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa.
Ertékelési skala
Sorsz.: 3. Gazdalkodéassal kapesolatos kérdések 0 1 5 3
1 Koltségvetés megtervezése, elbiranyzatok jogszeri
) felhasznélasa.
2 Az intézmény miikodtetésével, karbantartdsdval és
) felujitasaval kapcsolatos munkdk megszervezése.
3. A miikodéséhez sziikséges targyi feltételek.
4. Palyazatokon valo részvétel.
Ertékelési skala
Sorsz.: 4. Az intézmény szakmai munkaja

W

o [ 1 | 2 |




A nevelomunka eredményessége.

Az nevel8-oktaté munka eredményessége.

Az orszagos ¢s helyi mérési eredmények, és kapcsolodo
intézkedések.

Tehetséggondozas.

I I ISP

Esélyegyenlétlenség mérséklése.

Sorsz.:

5. Vezetdi ellenérzés, értékelés

Ertékelési skala

Az ellendrzés, értékelés tervszeriisége, folyamatossiga

Az ellendrzés, értékelés dokumentalasa

0 1 2

Sorsz.:

6. Szervezetfejlesztés

Ertékelési skala

0 1 2

Human eréforrés tervezés, fejlesztés.

Szervezeten beliili egyiittmiikodés.

Az érdekképviseleti szervekkel vald egyiittmikodés

o ST B

Szervezeti egységek egyiittmiikodése, informacids rendszer
kialakitasa és milkodtetése.

A munka egészséges és biztonsagos feltételeinek
megteremtése.

Sorsz.:

7. Vezetdi tulajdonsiagok, munkamagatartas

Ertékelési skila

0 1 2

Vezet6i szakmai kompetencidk

Egylittmi{ik6dés a fenntartoval

Hatalyos jogszabalyok ismerete, alkalmazasa.

Fenntartdi dontések végrehajtasa.

Az intézmény érdekeinek képviselete

oo | ||| —

Munkdltatéi dontések jogszeriisége.

A kozalkalmazott minésitésének szempontjai:

Osszesitett értékelé lap

Sorsz.:

Pontszam 0-3

1. Szakszerii, jogszer(i intézménymiikodtetés

Onértékelés

Ertékels
csoport

Fenntartoi
értékelés
Atlag

Teljesitmény
%

Eves munkaterv és beszamolé szakszeriisége.

Intézményi Minéségiranyitasi Program szakszerd,
jogszerli mitkodtetése.

Nevelési program, pedagégiai program és helyi tanterv
szakszert, jogszeri, megvaldsitésa.

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat eldirasainak
megtartasa.

Hazirend jogszeriisége, az abban foglaltak

teljesitése.
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Pontszam 0-3
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1. Ovodai, iskolai beiratas, felvétel jogszertiisége.
2 A tankételezettség teljesitésével kapcsolatos
) ligyintézés.
3 Taniigy-igazgatasi dokumentumok megléte,
) szinvonala.
4 Tanligy-igazgatasi adatszolgaltatas pontossaga,
) hataridok megtartasa.
5. A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasa.
Pontszam 0-3
)
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1 Koltségvetés megtervezése, elbiranyzatok jogszeri
) felhasznalasa.
2 Az intézmény miikodtetésével, karbantartasaval és
) felujitdsaval kapcsolatos munkak megszervezése.
3. A miikddéséhez sziikséges targyi feltételek.
4. Palyazatokon valo részvétel.
Pontszam (-3
)
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Sorsz.: 4. Az intézmény szakmai munkaja = -] E E & E.
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1. A nevelémunka eredményessége.
2. Az nevel6-oktaté munka eredményessége.
3 Az orszagos €s helyi mérési eredmények, és
) kapcsolddé intézkedések.
4. Tehetséggondozas.
5. Esélyegyenlétienség mérséklése.
6.
Pontszam 0-3
» o— )
5. Vezet6i ellendrzés, értékelé 3 | 2% | €3 <
Sorsz.: . Vezetdi ellenérzés, értékelés ) SE| 5% o £
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1 Az ellendrzés, értékelés tervszerlisége,
' folyamatossaga
2. Az ellenérzés, értékelés dokumentalasa
Pontszam 0-3
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@ o
3 2 | €38 o0 3
Sorsz.: 6. Szervezetfejlesztés = 281 8% = E °
=1 Q) 5 e ] w ©
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1. Humén erdforrés tervezés, fejlesztés.
2. Szervezeten beliili egylittmiikodés.
3. Az érdekképviseleti szervekkel valo egyiittmikodés
4 Szervezeti egységek egyiittmilkodése, informacios
' rendszer kialakitasa és milkodtetése.
5 A munka egészséges €s biztonsigos feltételeinek
) megteremtése.
Pontszam (-3
-
% = ¢ 23 5
Sorsz.: 7. Vezetdi tulajdonsagok, munkamagatartis & 2] 8% ¥ | E o
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1. Vezetdi szakmai kompetencidk
2, Egyiittmiik6dés a fenntartoval
3. Hatélyos jogszabalyok ismerete, alkalmazasa.
4. Fenntartdi dontések végrehajtasa.
5. Az intézmény érdekeinek képviselete
6. Munkaltatoi dontések jogszeriisége.

Elérhetd 6sszes pontszam: 99 pont
Elért osszes pontszam:
A teljesitményértékelés eredménye:

kivaléan
alkalmas

alkalmas: 80-100%
1 60-79%

kevéssé alkalmas: 30-59%
alkalmatlan: 30% alatt

A magasabb vezetd észrevétele a teljesitményértékeléssel kapcsolatban:

Egyéb in

formacidk:




A kozoktatasi intézményvezetd zaro értékelése

A mindsit6 lap megallapitdsai szerint

Erdsségek:

Fejlesztend¢ teriiletek

A vezetd mindsitése:.......c.ovevnvenennnnnn.
kivaléan alkalmas (80-100%) alkalmas (60-79%)
kevéssé alkalmas (30-59%) alkalmatlan (30% alatt)

Az értékeld indokai:

Javasolt tovabbképzések Hatarido

Megjegyzés (A szobeli értékeléskor az értékelés atadasakor rogziteni kivant informaciok)

A kozalkalmazott altal a mindsitésre tett észrevétel:

Datum: ...,
A mindsités megallapitasait a kozalkalmazottal A mindsités tartalmat ismerem, észrevételeimet
ismertettem: megtettem:

az értékelést végzo az értékelt kozoktatasi
intézményvezeto
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L. melleklet o3 oldter feszk’s‘ L)ez

Budapest Fovaros X. keriilet Budapest Féviros X. keriilet
Kdbanyai Onkorményzat Kébanyai Onkormanyzat
Ovodavezetok Munkakozossége Weeber Tibor
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Targy: négyéves vezetdi beszamold szempontsordnak véleménye
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Tisztelt Weeber Tibor Alpolgérmestetﬂ%géém; ...... {i/ ..db :&;&w
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Az intézményvezetdi négyéves beszamolé szempontsoranak modositisardl  sz6l6
eléterjesztését ttanulmanyozva, a kovetkezo észrevételeket fogalmazta meg az Ovodavezetsk
Munkakozdssége:

Sl |
:

> 2013. szeptember 1-t5l hatalyba 1ép6 Nemzeti Koznevelési Térvény végrehajtasahoz
kapcsolodd, szakmai vitara bocsatott rendeletek még nem keriiltek elfogadasra. Ezért
javasoljuk, hogy az eléterjesztés ennek ismeretében késébb keriiljon targyaldsra. A
megjelené jogszabalyok hatilyba 1épését kovetden, célszerli az elbterjesztcs
tartalmanak vjragondolsa. Az Uj anyag elkészitése soran javasoljuk, hogy az értckeld
csoportbél a gazdasigi vezetd, pedagégiai munkét kozvetleniil segitdé dajka és
technikai munkatérs részére késziiljon kiilon értékeld lap, amely az Oket érint§
intézményi miltkddéssel kapcsolatos szempontokat tartalmazza.

> Az 6vodavezetdk négyéves onértékelésének elkészitését, nagymértékben segitené az
6vodai intézmény tipusra konkrétan kidolgozott szempontsor.

> Az onértékelés teriiletei lefedik az intézmény teljes mitkddését, de hidnyoljuk, hogy az
6voda sajatossagaibol adédé szakmai teriiletek kidolgozasa nem kap kelld hangsilyt
(pld. szakmai, pedagogiai munka terén tortént elmozdulasok a vezetéi ciklus elsé négy
évében), tovabba olyan elemeket tartalmaz, amely az 6vodai teriiletre nem jellemz6.

Javasoljuk néhany teriilet 5sszevonasat (partnerkapcsolatok, emberi eréforrasok).

A szponzori tAmogatasok megjelenitése, jelen gazdasagi helyzetben irredlis.

Bizunk abban, hogy észrevételeinkkel, javaslatainkkal segitjik az ujabb el6terjesztés
elOkészitését.

Budapest, 2012. augusztus 22.

Az Ovodavezetdk Munkakozosségének nevében:

Czanka Lajosné Muranyiné Bényei Ibolya
Ovodavezet Ovodavezeto



Budapest Fovaros X. keriilet Budapest Févaros X. keriilet

Kdébanyai Onkormanyzat Kébanyai Onkormanyzat
Ovodavezet6k Munkakozossége Weeber Tibor
Alpolgirmester

Targy: négyéves vezetoi beszamol6 szempontsoranak véleményezése

Az

Tisztelt Weeber Tibor Alpolgirmester Ur!

intézményvezetéi négyéves beszdmold szempontsordnak modositasarol  szo6lé

eldterjesztését attanulmanyozva, a kovetkezd észrevételeket fogalmazta meg az Ovodavezetdk
Munkak6zossége:

2012. szeptember 1-t61 hatdlyba 1ép6 Nemzeti Koznevelési Torvény és
végrehajtdsahoz kapcsolddd rendeletek augusztus végén keriiltek elfogadasra. Ezért
javasoljuk, hogy az Onértékelés szempontsora a rendeletek alaposabb
attanulmanyozasat kdvetden, késébb keriiljon kidolgozasra a 2013-ban érvénybe 1épd
orszagos pedagodgiai-szakmai ellendrzési rendszerrel 6sszhangban.

Oriasi kihivasok el6tt allunk. Nem szerencsés egy ujabb szabalyzé megalkotasa,
amely nincs Osszhangban a kialakitds el6tt 4ll0 orszdgos szakmai ellendrzési
rendszerrel.

Javasoljuk valtozatlan forméaban az eddigi gyakorlat folytatasat és ezt kovetden 2013.
szeptemberétdl a médositas megtételét.

Budapest Févéros X. Keriilet K6banyai Onkorményzat K6zoktatasi Mindségiranyitasi
Programja (bar hatalyat veszti a 3/2002 (I1.5.) OM rendelet) részletesen tartalmazza
mind az 6vodai, mind az iskolai szinten az 6nértékelés kotelezd, minden vezetdre
kiterjed6 szempontsorat.

Ovodai szinten
= szakmai, pedagdgiai munka terén tortént elmozdulasok a vezetdi ciklus
elsd négy évében
* intézményi eredmények
*  bedvodazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek megvalosuldsa
* atevékenységszervezés szabalyozottsaga, ellendrzottsége
» tantestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota
= ovodat elhagyok problémai

A vezet6i palyazatkor benyujtott vezet6i programhoz kapcsolédva
= valtozasok a vezetdi programhoz képest
= azelért, és el nem ért célok
» szervezeti, dontési struktura és hierarchia
* anevel6-oktatd munka ellendrzése, szakmai modszertani irdnyitasa



* emberi viszonyok az intézményekben
» problémak és kihivasok

Javasoljuk az elébbiek kiegészitését az alabbi pontokkal:
» ademografiai valtozasok hatasa, az ehhez torténé alkalmazkodas
= annak intézkedései
» alapfeladatok és tobbletszolgaltatasok biztositasa
= pénziligyi keretek felhasznalasa

> Az utdbbi iddszak tobbszor vitatott vezetésértékelési kérdoive, azért valtott ki ekkora
ellenallast az intézményvezetdk részérél, mert a vezetdi munka ezzel a modszerrel
torténd értékelése, nemcsak a programban meghatarozott nevel6testiiletre, hanem a
teljes alkalmazotti korre terjedt ki. A kérdések értelmezése tobb kolléganak problémat
jelentett, illetve a kiértékelés teljes nyilvanossagra hozatalat sem tartottuk jogszertnek.

(részlet Budapest Fovaros X. Keriilet Kobanyai Onkormanyzat Kézoktatasi
Mindségiranyitasi Programjabol 2010-2015)

A kérdéivet a vezet, és a neveldtestiilet tagjai is kitoltik. A kérdésekre adott
valaszok alapjan megismerjiik a tantestiilet véleményét az iskola igazgat6jarol, mint
vezetdrdl, és a vezetd véleményét dnmaga vezetdi tulajdonsdgairol. A sajat vélemeny
és a pedagdgusok véleményének Ssszevetése az igazgatd feladata (elSterjesztés nem
késziil beldle), mely altal az igazgaté atfogdbb képet kap vezetOként nyujtott

//////

> Az Uij anyag elkészitése soran javasoljuk, hogy az értékelé csoportbol a gazdasagi
vezetd, pedagogiai munkat kdzvetleniil segits, technikai munkatars részére késziiljon
kiilén értékeld lap, mely az dket érinté intézményi miikodéssel kapcsolatos.

Bizunk abban, hogy észrevételeinkkel, javaslatainkkal segitettik a késébbi eléterjesztés
elokészitését.

Budapest, 2012. szeptember 3.

Az 6vodavezetok munkakozdsségének nevében:

...........................................................................................

............................................

Czanka Lajosné



