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άIŀ ƘŀƧƽǘ ŀƪŀǊǎȊ ŞǇƝǘŜƴƛΣ ƴŜ ƘƝǾƧ ǀǎǎȊŜ ŜƳōŜǊŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊǾŜȊȊŜƴŜƪΣ 
ǎȊŜǊǾŜȊȊŞƪ ƳŜƎ ŀ ƳǳƴƪłǘΣ ƘƻȊȊŀƴŀƪ ǎȊŜǊǎȊłƳƻƪŀǘΣ ǾłƎƧŀƴŀƪ ŦłǘΣ ƘŀƴŜƳ 
ƪŜƭǘǎŘ ŦŜƭ ōŜƴƴǸƪ ŀ ǾłƎȅŀǘ ŀ ƴŀƎȅΣ ǾŞƎǘŜƭŜƴ ǘŜƴƎŜǊ ƛǊłƴǘΦέ  

(Antoine de Saint-Exup®ry) 

 

 

Budapest FŖv§ros X. ker¿let KŖb§nyai ¥nkorm§nyzat a fŖv§ros m®rtani kºz®ppontj§ban helyezkedik el. 
Jelen gazdas§gi program kºz®pt§v¼ c®lja, hogy a ker¿let ne csak fºldrajzi, de gazdas§gi ®s kultur§lis 
®rtelemben is a FŖv§ros kºz®ppontj§ba ker¿ljºn. Ennek ®rdek®ben KŖb§nya mindenkori vezet®s®nek 
elŖrel§t·, tervezett ®s fegyelmezett gazd§lkod§s mellett a ker¿let ®let®ben alapvetŖ fontoss§g¼ 
folyamatokat kell megind²tania, a kor§bban megind²tott folyamatokat pedig eredm®nyesen lez§rnia. 
WŜƭŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊǀƎȊƝǘƛ ŀ Yǃōłƴȅŀƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłƴŀƪ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ όнлмсΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омπƛƎύΣ 
ƪǀȊŞǇǘłǾǵ όнлмтπнлнлύ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ όнлнмπнлнрύ ŎŞƭƧŀƛǘ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΣ ƛŘǃǘłǾǘƽƭ ŦǸƎƎǃ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎǎŞƎƎŜƭΦ aƛǾŜƭ 
ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻǘ ƪǀǊǸƭǾŜǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƧƻƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƛƪΣ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪōŜ ƳŜƴǃŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ Ŏǎŀƪ нлмрмπнлмсπǊŀ ǊŜłƭƛǎ ŀŘƴƛΦ ! ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŜǎȊƴŜƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽŀƪ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǊŀ ƭŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ Şǎ ōŜǸǘŜƳŜȊƘŜǘǃŜƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΦ ! нлнрΦ ŞǾ 
ǾŞƎŞƛƎ ǘŜǊƧŜŘǃ ǳǘƻƭǎƽ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƧŜƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏǎŀƪ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪŀǘ ǾłȊƻƭ ŦŜƭΦ 

Jelen gazdas§gi program megalkot§sakor KŖb§nya kºlts®gvet®si helyzete fŖv§rosi viszonylatban 
kiemelkedŖen stabil, gazd§lkod§sa fenntarthat·, kºtelezŖen ell§tand· ®s ºnk®nt v§llalt feladatait 
sikeresen teljes²ti, mŤkºd®se sor§n figyelembe veszi ®s t§mogatja a ter¿let®n tal§lhat· akt²v civil, 
kultur§lis ®s sport®letet. Elfogad§s§t kºvetŖen ï a lentebb le²rtaknak megfelelŖen ï a ker¿let vezet®se 
tov§bbra is kiemelt figyelmet ford²t a takar®kos mŤkºd®sre, melyet a saj§t szervezet®ben is ®rv®nyes²t, 
a kºzbiztons§g jav²t§s§ra, a zºld ter¿letek ®s a k¿lºnbºzŖ ker¿leti ºvezetek ¼jj§alak²t§s§ra, a hat®kony 
vagyongazd§lkod§sra, kiemelt projektekkel kapcsolatos folyamatokra, a befektet®sºsztºnz®s keret®n 
bel¿l az ¼j KŖb§nya-brand megismertet®s®re ®s a munkahelyek, valamint a helyi munkav§llal·k 
ºsszekapcsol§s§ra: tºmºren hogy KŖb§ny§t a budapesti ker¿letek verseny®ben elŖkelŖbb helyre 
l®ptesse n®gy ®ven, illetve hosszabb t§von bel¿l. 

 

A gazdas§gi program megalkot§s§nak jogszab§lyi h§ttere 

 

A Magyarorsz§g helyi ºnkorm§nyzatair·l sz·l· 2011. ®vi CLXXXIX. tºrv®ny (a tov§bbiakban 
ºnkorm§nyzati tºrv®ny) 42. Ä 4. pontja szerint a k®pviselŖ-test¿let hat§skºr®bŖl nem ruh§zhat· §t 
tºbbek kºzºtt a gazdas§gi program megalkot§sa. 

Az ºnkorm§nyzati tºrv®ny 116. Ä (1) bekezd®se alapj§n az ºnkorm§nyzat a hossz¼ t§v¼ fejleszt®si 
elk®pzel®seit  gazdas§gi programban hat§rozza meg. 

Ugyanezen szakasz (2) bekezd®se szerint a gazdas§gi program a k®pviselŖ-test¿let megb²zat§s§nak 
idŖtartam§ra, vagy azt meghalad· idŖszakra sz·l. A gazdas§gi program helyi szinten meghat§rozza 
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mindazokat a c®lkitŤz®seket ®s feladatokat, amelyek a helyi ºnkorm§nyzat kºlts®gvet®si lehetŖs®geivel 
ºsszhangban, a helyi t§rsadalmi, kºrnyezeti ®s gazdas§gi adotts§gok §tfog· figyelembev®tel®vel a helyi 
ºnkorm§nyzat §ltal ny¼jtand· feladatok biztos²t§s§t, sz²nvonal§nak jav²t§s§t szolg§lj§k. A gazdas§gi 
program ï a fŖv§rosi ter¿letfejleszt®si elk®pzel®sekkel ºsszhangban ï tartalmazza k¿lºnºsen: az egyes 
kºzszolg§ltat§sok biztos²t§s§ra, sz²nvonal§nak jav²t§s§ra vonatkoz· fejleszt®si elk®pzel®seket. 

.A helyi ºnkorm§nyzat tervezŖ-munk§j§b·l az ºnkorm§nyzati tºrv®ny a gazdas§gi program elk®sz²t®s®t 
®s a kºlts®gvet®s ºssze§ll²t§s§t hat§rozza meg. 

Az ºnkorm§nyzatoknak a tºrv®ny m§r 1990-ben elŖ²rta a gazdas§gi program k®sz²t®s®t. ErrŖl sz·l az 
ºnkorm§nyzati tºrv®ny 91. Ä-§nak (6) ®s (7) bekezd®se. A gazdas§gi program olyan dokumentum, 
amely kijelºli a kºlts®gvet®s, a gazdas§gi tervez®s ®s a beruh§z§s, valamint a helyi fejleszt®sek ir§nyait 
az elfogad§s§t·l sz§m²tott n®gy ®vre, ®s megmutatja a kereteket, amelyeket az ºnkorm§nyzat a 
n®gy®ves ciklus lej§rta ut§n kºvetni fog. Elk®sz²t®s®nek c®lja, hogy az ºnkorm§nyzat k®pviselŖ-
test¿lete a korm§nyz§si ciklus idŖtartama alatt maga szabta, egys®ges ®s elŖre meghat§rozott keretek 
kºzºtt ®s felt®teleknek megfelelŖen dºnthessen. 

A k®pviselŖ-test¿let tudom§sul veszi azt, hogy a jelen gazdas§gi programban meghat§rozottakat 
figyelembe kell venni minden gazdas§gi jellegŤ, a gazd§lkod§sra, a telep¿l®s mŤkºdtet®s®re, 
fejleszt®s®re vonatkoz· dºnt®sn®l. 

A gazdas§gi program ºssze§ll²t§sa sor§n az al§bbiak ker¿ltek figyelembev®telre: 

¶ Budapest FŖv§ros X. ker¿let KŖb§nyai ¥nkorm§nyzat K®pviselŖ-test¿let®nek, valamint 
bizotts§gainak kor§bbi dºnt®sei, 

¶ a program elfogad§s§ig a ker¿let lakoss§ga, ºnszervezŖdŖ kºzºss®gei §ltal megfogalmazott 
elk®pzel®sek, ig®nyek, 

¶ az ºnkorm§nyzat jelenlegi, illetve v§rhat· p®nz¿gyi helyzete. 

A gazdas§gi programban meghat§rozott c®lkitŤz®sek el®r®s®nek ®rdek®ben a k®pviselŖ-test¿letnek, 
valamint bizotts§gainak figyelemmel kell lennie az §gazatonk®nt elt®rŖ c®lkitŤz®sek organikusan 
egym§sra ®p¿lŖ, szinergikus megval·s²t§s§ra, valamint fegyelmezett gazd§lkod§ssal a sz¿ks®ges 
anyagi forr§sok, eszkºzºk megteremt®s®re ®s megŖrz®s®re. 
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I. SWOT anal²zis 
 

A SWOT anal²zis a programalkot§s, a strat®giaalkot§s egyik alapvetŖ elŖzm®nye, melynek sor§n 
®rt®kel®sre ker¿lnek a ker¿let erŖss®gei (Strenghts), gyenges®gei (Weaknesses), lehetŖs®gei 
(Opportunities) ®s a ker¿let jelen §llapot§ban rejlŖ vesz®lyek (Threats). Az anal²zis alkalmas arra, hogy 
ºsszess®g®ben ®rt®kelje az ºnkorm§nyzat jelenlegi helyzet®t, determin§lja a jelenlegi helyzetbŖl 
kºvetkezŖ kºvetendŖ ir§nyt ®s annak jºvŖbeni kºvetkezm®nyeit. A jelenlegi helyzet §ttekint®s®bŖl 
kºvetkeznek a szervezet erŖss®gei ®s gyenges®gei, m²g ugyanezen helyzet §ttekint®s®bŖl ®s az 
erŖss®gek/gyenges®gek elemz®s®bŖl kºvetkeznek a jºvŖbeni konzekvenci§k, azaz a lehetŖs®gek ®s a 
vesz®lyek. 
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KŖb§nya jelenlegi helyzet®t tekintve kijelenthetŖ, hogy a ker¿let tºbb szempontb·l is egyed¿l§ll·, 
kontrasztokkal teli helyzetben van a fŖv§rosi ker¿letek kºzºtt. KŖb§ny§n jelentŖs sz§mban vannak jelen 
·ri§sc®gek, melyek nagy ad·bev®telt jelentenek az ¥nkorm§nyzatnak, ugyanakkor a ker¿let lakosai a 
fŖv§rosi §tlag alatti v§s§rl·erŖvel rendelkeznek ®s ®letsz²nvonalon ®lnek. A fŖv§rosban itt a 
legmagasabb a zºld ter¿letek ar§nya (aminek emelnie kellene az ®letn²v·t), azonban a kºzleked®s, a 
zaj- ®s kºrnyezetterhel®s magas foka miatt, a rekultiv§latlan vagy nem megfelelŖen rekultiv§lt volt 
b§nyater¿letek miatt, valamint amiatt, hogy a zºld ter¿letek vonzz§k az illeg§lis szem®tlerak·kat ®s a 
hajl®ktalan szem®lyeket, a ker¿leti lakosok m®gsem ®lvezhetik marad®ktalanul a zºld ter¿letek adta 
elŖnyºket. 

KŖb§nya vitathatatlan erŖss®ge, pozit²vuma, hogy az ipari termel®si hagyom§nyok, az ipari trad²ci·k 
tºbb mint sz§z ®ve vonzz§k a termelŖtev®kenys®get ®s annak minden velej§r·j§t: befektetŖket, 
munkaerŖt ®s szakk®pz®st. KŖb§ny§nak minden adotts§ga megvan, hogy ma is vonz· legyen a 
befektetŖk sz§m§ra: a kedvezŖ gazdas§gfºldrajzi helyzet egy®rtelmŤ, az M0-§s, a rep¿lŖt®r, valamint a 
belv§ros kºzels®ge ritka j· helyzetbe hozza a v§rosr®szt. A ker¿letben k®t metr·vonal v®g§llom§sa van, 
ami a munkaerŖ gyors ®s k®nyelmes mozg§s§t biztos²tja. A beruh§z·k jelenleg is tºbb olyan ter¿let 
kºz¿l v§laszthatnak, amelyen barnamezŖs vagy zºldmezŖs beruh§z§st lehet v®grehajtani. Ezekkel 
egy¿tt ugyanakkor megeml²tendŖ, hogy az elhagyott ®s elhanyagolt ipari ter¿letek ®s egy®b ingatlanok 
sz§ma magas. 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŞƴŞƭ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƎȅƳłǎƴŀƪ ƭłǘǎȊƽƭŀƎ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘƽ łƭƭƝǘłǎƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘǳƴƪ ƳŜƎΣ ǳƎȅŀƴƛǎ 
ŀ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƴŜƳŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ YǃōłƴȅłƴΥ ŀ YŜƭŜǘƛ tłƭȅŀǳŘǾŀǊǊŀ ōŜŦǳǘƽ ǾłƎłƴȅƻƪ 
ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ łǘƘŀƭŀŘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘǾŜ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǎȊłƳłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘǾŜ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘŜǊŞƴ ƛǎΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀȊǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ 
ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ ǘǀƭǘŞǎŜƪ ƪŜǾŞǎ ǎȊłƳǵ łǘǘǀǊŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƝƎȅ αŦŜƭǎȊŀōŘŀƭƧłƪέ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ 
ȊłǊǾłƴȅǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƘƻȊǾŀ ƭŞǘǊŜΦ 

Az ¥nkorm§nyzat az ut·bbi ®vekben konszolid§lta a kºlts®gvet®si helyzet®t ¼gy, hogy a megfelelŖ 
sz²nvonalon ell§tott kºznevel®si, szoci§lis ell§t§sb·l ®s egy®b ell§t§sokb·l nem vett el. A mŤkºd®si 
kºlts®gek §ttekint®se, a sz¿ks®gtelen kiad§sok lefarag§sa §ltal a lehetŖs®g ny²lt a kºlts®gvet®s hossz¼ 
t§v¼ stabiliz§l§s§ra, a likvidit§s megŖrz®s®re, a tiszt§n ºnerŖs ker¿leti beruh§z§sok fedezet®nek 
megteremt®s®re. Ezek mellett az ¥nkorm§nyzatnak egyre nagyobb figyelmet kell ford²tania az 
ad·gondoz§sra ®s az ad·tervez®sre is. Ad·gondoz§s alatt az ad·bev®telek v§ltoz§si trendjeinek 
figyelemmel k²s®r®s®t ®s az azokra val· reag§l§st ï ¼j ad·z·k bevon§s§val vagy felder²t®s®vel, a 
ker¿letbe telep¿l®s¿k ºsztºnz®s®vel, esetleg ad·m®rt®k-v§ltoztat§ssal ï az ad·bev®telek elŖre 
tervezett szinten tart§s§t ®s nºvel®s®t ®rtj¿k. Az ad·tervez®s jelentŖs®g®t ®s sz¿ks®gess®g®t az 
§ltal§nos forgalmi ad·n kereszt¿l szeml®ltethetj¿k a legjobban: mivel a ker¿leti ºnkorm§nyzat alanyi 
ad·mentess®get Ă®lvezò ebben az ad·nemben (csak olyan tev®kenys®gekre, amelyekre nem v§lasztott 
az ºnkorm§nyzat §fa-fizet®si kºtelezetts®get), v®gfelhaszn§l·k®nt §fa-befizet®si kºtelezetts®ge 
mindenk®ppen van, vissza azonban nem ig®nyelhet. Az eff®le ï nagys§grendj®ben sz§zmilli·s ï 
ad·vesztes®get gondos ad·tervez®ssel, az §fa-mentess®get nem ®lvezŖ ºnkorm§nyzati tulajdon¼ 
c®gek bevon§s§val csºkkenteni lehet. (Term®szetesen az ad·tervez®snek nem csak erre az egy 
ad·nemre kell kiterjednie, hanem valamennyi ad·-, illet®k-, d²j megfizet®s®re, amelyet a ker¿let 
szempontj§b·l optimaliz§lni lehet.) 
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A fentebb le²rt folyamatok (¼j beruh§z§sok, kor§bbi rozsdaºvezetek rekultiv§l§sa ®s funkci·val ell§t§sa), 
amennyiben megindulnak, kºz®pt§von a kºzleked®si-, a kºzmŤ-, ®s az int®zm®nyi infrastrukt¼ra 
bŖv²t®s®t, illetve fokozott karbantart§s§t fogj§k ig®nyelni, amelyre a ker¿let gazd§lkod§s§nak fel kell 
k®sz¿lnie, egyed¿l azonban nagy val·sz²nŤs®ggel nem fogja tudni viselni. Ennek megfelelŖen tov§bbra 
is tºrekedni kell a beruh§z·kkal telep¿l®sfejleszt®si szerzŖd®sek megkºt®s®re, amelynek keret®ben a 
tºbblet-infrastrukt¼ra megteremt®s®ben ®s esetleg fenntart§s§ban r®szt v§llalnak. Ezen fel¿l a 
ker¿letnek folyamatosan p§ly§znia kell az el®rhetŖ uni·s forr§sokra, tudat§ban kell azonban lennie 
annak, hogy a Kºz®p-Magyarorsz§gi R®gi· b¿dzs®je relat²ve szŤkºs. 

Az ¥nkorm§nyzati lak§sokkal ®s helyis®gekkel val· gazd§lkod§sban az elm¼lt ®vekben olyan 
szab§lyoz§s, valamint lak§s- ®s helyis®gkoncepci· sz¿letett, amelyek elind²tott§k az e ter¿leten 
felhalmoz·dott probl®m§k folyamatos kezel®s®t, a lak§s- ®s helyis®g§llom§ny azonban sz§mos olyan 
megoldand· feladatot rejt, amelyek csak folyamatos r§ford²t§ssal, igen hossz¼ t§von rendezŖdhetnek.  

Az ¥nkorm§nyzat jelen gazdas§gi program elfogad§s§ig ad·s maradt egy egys®ges 
befektet®sºsztºnzŖ politika kialak²t§s§val. Ennek mielŖbbi elk®sz²t®s®tŖl ®s v®grehajt§s§t·l KŖb§nya a 
befektetŖi ®rdeklŖd®s ®l®nk¿l®s®t, ezen kereszt¿l pedig ï telep¿l®sfejleszt®si szerzŖd®sek kºt®s®n 
kereszt¿l ï infrastruktur§lis beruh§z§sokat, valamint tov§bbi ad·bev®teleket, a ker¿letben ®lŖk sz§m§ra 
pedig munkalehetŖs®get v§rhat. 

A ker¿let egyik jelentŖs hi§nyoss§ga, hogy b§r az ipari termelŖ v§llalatok ig®nylik a magas szinten 
k®pzett munkaerŖt, ennek ellen®re a felsŖoktat§si k®pzŖint®zm®nyek kºz¿l ï a ker¿let perem®n 
elhelyezkedŖ Nemzeti Kºzszolg§lati Egyetemet kiv®ve ï egyik sem rendelkezik kŖb§nyai k®pz®si 
hellyel. Annak ellen®re, hogy a szakmunk§sk®pz®s rendk²v¿l erŖs, a felsŖfok¼ szakk®pz®snek a 
ker¿letben nincs val·di helye, illetve a szakk®pz®st, szakemberk®pz®st is lehet tov§bb erŖs²teni. A 
tud§skºzpont l®trehoz§s§hoz minden felt®tel adott a felsŖoktat§si k®pz®si helyen k²v¿l. 

A ker¿let tov§bbi jelentŖs hi§nyoss§ga, hogy a lakoss§g sz§m§ra nem tºlti be a h§rmas egys®get, amit 
az egy helyben dolgozni, pihenni, sz·rakozni jelszavak jelentenek. Jelenleg a ker¿letben nincs olyan 
minden ig®nyt kiel®g²tŖ sz·rakoztat· szolg§ltat· szektor, amely kiszolg§ln§ az ilyen ir§ny¼ ig®nyeket: 
nincs mozi, nincs megfelelŖ sz·rakoz·hely. 

A fentebb le²rtak miatt a ker¿letben rendk²v¿li lehetŖs®gek rejlenek. 

A ker¿let erŖs tagolts§g§nak felold§s§val, a ker¿leten §thalad· vas¼tvonalak, tºlt®sek §ttºr®s®vel a 
kºz¼ti kºzleked®s helyzet®n nagyon sokat jav²thatna az ¥nkorm§nyzat, ami ugyan¼gy kedvez az itt 
lak·knak, mint az esetleges beruh§z·knak. A kºzleked®s fejleszt®s®vel a ker¿let gyakorlatilag 
¼jra®p²thetŖ: a vas¼ti tºlt®s min®l tºbb strat®giai ponton tºrt®nŖ §ttºr®se olyan, eddig z§rv§nyk®nt 
mŤkºdŖ ker¿letr®szeket is bekapcsolhat a v§ros v®rkering®s®be, amelyek eddig ettŖl r®szlegesen 
elz§rva mŤkºdtek. Mindezt a mindenkori vezet®snek ¼gy kell v®ghezvinnie, hogy KŖb§nya a fŖ 
kºzleked®si utak csom·pontj§v§, a belv§ros kiv§l· logisztikai adotts§gokkal rendelkezŖ kapuj§v§ v§ljon, 
megteremtse a ker¿let §tj§rhat·s§g§t biztos²t· fŖ kºzleked®si ĂverŖereketò, ugyanakkor a ker¿letnek a 
lehetŖ legnagyobb r®sz®t a lehetŖ legnagyobb m®rt®kben meg·vja a kºzleked®si t¼lterhelts®gtŖl ®s 
annak negat²v extern§li§it·l (l®gszennyez®s, zaj-, rezg®sterhel®s stb.). Ugyanakkor az elŖv§rosi vas¼t 
fejleszt®s®vel a helyi lakosok ï egy®bk®nt jelenlegi nem rossz ï kºzleked®si helyzet®n tov§bb lehet 
jav²tani. 
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A b§nyater¿letek rehabilit§ci·j§nak, rekultiv§ci·j§nak meggyors²t§s§val, azokra hasznos funkci· 
telep²t®s®vel a zºld ter¿letek ®s a szennyezetlen beruh§z§si ºvezetek egyar§nt nºveked®snek 
indulhatnak. KŖb§nya tervezett v§rosk®p®nek kialak²t§sakor ezeket a ter¿leteket ugyan¼gy fontos 
alkot· komponensk®nt kell figyelembe venni, mint a ker¿letben tal§lhat· nagysz§m¼ ipari mŤeml®ket. 

A nagyobb beruh§z§sok mellett a ker¿leti mikro-, kis-, ®s kºz®pv§llalkoz§sok t§mogat§s§t ®s 
fejleszt®s®t kiemelt k®rd®sk®nt k²v§njuk kezelni, figyelemmel arra, hogy KŖb§ny§t egyed¿l§ll· 
gazdas§gfºldrajzi helyzete predesztin§lhatja arra, hogy ak§r a fŖv§ros logisztikai kºzpontja legyen. 
Fontosnak tartja az ¥nkorm§nyzat, hogy reag§ljon az ipar §talakul§s§ra: a jelenlegi gazdas§gi ®s 
technol·giai helyzetben az ¥nkorm§nyzat mindent meg k²v§n tenni annak ®rdek®ben, hogy KŖb§ny§t a 
tud§sintenz²v ipar§gak sz§m§ra vonz·v§ tegye. 

A beruh§z§sok, a mikro-, kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok v§llalkoz§si kedv®t, ugyanakkor a lakoss§g 
®letsz²nvonal§t is emeln® az e-kºzigazgat§s, illetve a mobil kºzigazgat§s sz®les kºrŤ elterjeszt®se a 
ker¿letben, a c®l az, hogy az e-kºzigazgat§s felt®telei megteremt®sre ker¿ljenek a ker¿letben. 
YƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ Yǃōłƴȅŀ ŜƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ƪŜǊǸƭŜǘΥ ŀȊ ƛǇŀǊƛΣ ƭŀƪƽƴŜƎȅŜŘŜƪΣ ŀ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛ Şǎ ǇŀƴŜƭƻǎ 
ōŜŞǇƝǘŞǎǼ ǀǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ 
ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŀƭƪƻǘƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ŜƎȅǎŞƎŜǘΦ ! ǎƻƪ ŜƭǘŞǊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ŀȊ ŀƪłǊ ǳǘŎłƴƪŞƴǘ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ŜƎȅŜƴƭǃǊŜ 
ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ǎȊŀōŀŘ ƘƻƳƻƎŞƴ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǎŀƭ ƪŜȊŜƭƴƛΥ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ 
ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ƪŜƭƭ ƪŀǇƧƻƴ ŀ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀΣ Şǎ 
ƛƭȅŜƴŦƻǊƳłƴ ŀȊ ŜƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎŜƭǃȊǾŞƴ ŜȊȊŜƭΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 
ǘŜǊƘŜƭŞǎƴŜƪ ƪƛǘŜǘǘΣ ŜƴƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƭŀƪƽƘłȊŀƪ ŞǇǸƭƧŜƴŜƪύΦ  

Budapest folyamatosan §talakul·ban van, az vegyes ker¿letek szerepe a fŖv§ros eg®sze 
szempontj§b·l folyamatosan ¼jradefini§l§sra ker¿l. A nagyberuh§z§sok ®s a kºzleked®si §talak²t§sok 
elŖk®sz²t®s®vel, a zºldºvezetek nºvel®s®vel ®s a rozsdaºvezetek felsz§mol§s§nak megkezd®s®vel, 
lak·-, ipari- ®s zºldter¿letek kijelºl®s®vel ®s fejleszt®s®vel a ker¿let vezet®s®nek a jelen ºnkorm§nyzati 
ciklusban is tºrekednie kell KŖb§ny§nak ¼j szerepet adni Budapest ®let®ben. Ugyanakkor figyelemmel 
kell lenni arra is, hogy a fŖv§rosi ker¿letek verseny®ben KŖb§nya lemaradhat, ha bizonyos l®p®seket 
nem tesz meg. Jelen gazdas§gi program egy biztons§gosabb, gazdagabb, zºldebb, ®lhetŖbb ¼j 
KŖb§nya fel® k²v§nja kijelºlni a tov§bbra is kºvetendŖ ir§nyt. 
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II. ¥sszefoglal· a kºlts®gvet®srƉl 
 

Az ¥nkorm§nyzat kºlts®gvet®s®t ®rintŖen az elŖzŖ gazdas§gi program idŖszak§ban az al§bbi 
jelentŖsebb v§ltoz§sok kºvetkeztek be. 

A K®pviselŖ-test¿let a 2010. december 28-ai rendk²v¿li ¿l®s®n fogadta el az idegenforgalmi ad· 
bevezet®s®rŖl sz·l· 34/2010. (XII. 28.) ºnkorm§nyzati rendelet®t, amelyben a vend®g®jszak§nk®nt 300 
Ft/fŖ/®jszaka ad·m®rt®ket hat§rozott meg. A dºnt®s az idegenforgalmi ad·hoz biztos²tott ¿d¿lŖhelyi 
hozz§j§rul§ssal j·l szolg§lja az ¥nkorm§nyzat gazdas§gi ®rdekeit. A 2011-2012 ®vben m®g tervezhetŖ 
volt a szem®lyi jºvedelemad· helyben marad· r®sze ®s az §llami t§mogat§s is (a lakoss§gsz§mhoz 
kºtºtt normat²v §llami hozz§j§rul§s ®s a feladatmutat·hoz kºtºtt normat²v §llami hozz§j§rul§s) 
emelkedŖ tendenci§t mutatott. A kºlts®gvet®s fŖºsszeg®n bel¿l meg jelentŖs r®szar§nyt k®pviselt a 
t§rgyi eszkºzºk ®s immateri§lis javak ®rt®kes²t®se mintegy 8,2%-kal, valamint a tervezett hitelfelv®telek 
mintegy 4,5%-kal. A K®pviselŖ-test¿let a 2011. ®vben 2 milli§rd forint ºsszegŤ foly·sz§mlahitelkeret-
szerzŖd®s megkºt®s®rŖl is dºntºtt a likvidit§si egyens¼ly biztos²t§sa ®rdek®ben. 

A 2011. ®vi kºlts®gvet®si rendelettervezet m®g tartalmazta a nemzetis®gi ºnkorm§nyzatok 
elŖir§nyzatait, a 2012. ®vtŖl azonban a nemzetis®gi ºnkorm§nyzatok ºn§ll· hat§rozatai m§r nem 
®p¿ltek be az ¥nkorm§nyzat rendelettervezet®be. 

A 2012. ®vi kºlts®gvet®s tervez®se sor§n fel¿lvizsg§latra ker¿lt a technikai dolgoz·k szem®lyi juttat§sa 
®s annak j§rul®ka, a KŖb§nyai Sportkºzpont ®s a KŖb§nyai Đjhegyi Uszoda pedig ºsszevon§sra ker¿lt. 
A fentieken t¼l fel¿lvizsg§latra ker¿lt az ºn§ll·an mŤkºdŖ, valamint az ºn§ll·an mŤkºdŖ ®s gazd§lkod· 
kºlts®gvet®si szervek §ltal adott juttat§sok kºz¿l a munk§ltat·i dºnt®sen alapul· juttat§sok, a kºtelezŖ 
®s adhat· p·tl®kok, a vezetŖi ®s c²mp·tl®kok, valamint a ker¿leti speci§lis p·tl®kok kºre. T®teles 
fel¿lvizsg§latra ker¿ltek az int®zm®nyek §ltal tervezett megb²z§si d²jak, valamint egys®ges elvek alapj§n 
ker¿lt meghat§roz§sra valamennyi int®zm®nyn®l a munkakºrhºz kºtºtt helyi kºzleked®si b®rlet 
elŖir§nyzata, valamint az int®zm®nyvezetŖk g®pkocsihaszn§lat§nak kºlts®gt®r²t®se. 

A kºlts®gvet®si bev®telek tervez®se sor§n v§ltoz§st jelentett a 200 000 m2 feletti sportc®l¼ telekr®sz 
kedvezm®nyes, 80 Ft/m2-es d²jt®tele, de jelentŖs volt a csºkken®s az iparŤz®si ad·n§l ®s a szem®lyi 
jºvedelemad· helyben marad· r®sz®n®l is. A tervez®s sor§n a B§rka KŖb§nyai Szoci§lis ®s 
Gyermekj·l®ti Kºzpont elŖir§nyzatait m§r teljes ®vre tervezt¿k, mivel a K®pviselŖ-test¿let a 26/2011. (I. 
20.) K¥KT hat§rozat§val dºntºtt a KŖb§nyai Gyermekj·l®ti Kºzpont ®s a KŖb§nyai Csal§dseg²tŖ 
Szolg§lat 2011. m§rcius 31-ei hat§llyal ºsszeolvad§ssal tºrt®nŖ megsz¿ntet®s®rŖl, valamint a B§rka 
KŖb§nyai Szoci§lis ®s Gyermekj·l®ti Kºzpont 2011. §prilis 1-jei hat§llyal tºrt®nŖ megalap²t§s§r·l. A 
t§rgyi eszkºzºk ®s immateri§lis javak ®rt®kes²t®se elŖir§nyzat a kºlts®gvet®s fŖºsszeg®n bel¿l m®g 
mindig jelentŖs, mintegy 6,8%-os r®szar§nyt k®pviselt. 

Az ¥nkorm§nyzat a 2012-es ®vben elind²totta, majd sikeresen folytatja a Lelki-seg²ts®gny¼jt§si 
programot, amelyhez kºzel 90 milli· forint t§mogat§sban r®szes¿lt. 
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A feladatell§t§s sor§n a KŖb§nyai VagyonkezelŖ Zrt.-vel kºzszolg§ltat§si szerzŖd®s megkºt®s®re ker¿lt 
sor, a KŕKERT KŖb§nyai Non-profit Kºzhaszn¼ Kft. feladatkºre pedig jelentŖsen v§ltozott a megszŤnŖ 
V§ros¿zemeltet®si ®s Vagyongazd§lkod§si FŖoszt§ly feladatkºr®nek §tv®tele miatt. 

A KŖb§nyai Sziv§rv§ny Nonprofit Kft. idŖsell§t§ssal kapcsolatos feladatkºre §tad§sra ker¿lt a B§rka 
KŖb§nyai Szoci§lis ®s Gyermekj·l®ti Kºzpont r®sz®re. A K®pviselŖ-test¿let a 2012. ®vben is dºntºtt a 2 
milli§rd forint ºsszegŤ foly·sz§mlahitelkeret-szerzŖd®s megkºt®s®rŖl. A 2012. ®vben valamennyi jogi 
szem®lyis®ggel rendelkezŖ kºlts®gvet®si szerv elŖir§nyzata elk¿lºn²tetten ker¿lt bemutat§sra a 
kºlts®gvet®si rendelet tervezet®ben. 

A 2013. ®vi tervez®sre tºrt®nŖ felk®sz¿l®s ®s a tervegyeztet®s idŖszak§ban az ºnkorm§nyzati 
feladatell§t§s, s ezzel egy¿tt a finansz²roz§si rendszer is alapjaiban megv§ltozott. Az ºnkorm§nyzatok 
§ltal ell§tott feladatok egy r®sze az §llamhoz, egy r®sze a j§r§si hivatalokhoz ker¿lt, amely az 
ºnkorm§nyzatok kºzponti kºlts®gvet®sbŖl sz§rmaz· forr§sainak tervezett nagys§grendj®re ®s 
strukt¼r§j§ra is jelentŖs hat§st gyakorolt. Az ºnkorm§nyzat §ltal ell§tott feladatok tekintet®ben a 
normat²v t§mogat§s mellett egyes kºzszolg§ltat§sokn§l megjelent a feladatalap¼ finansz²roz§s. Az 
elŖ²r§sok betart§sa ®rdek®ben a kºlts®gvet®si rendelet tervezet®ben egyes kiemelt elŖir§nyzatok 
megnevez®se megv§ltozott, egyes kiemelt elŖir§nyzatok ºsszevezet®sre ker¿ltek, valamint 
meghat§roz§sra ker¿ltek az §llami, a kºtelezŖ ®s az ºnk®nt v§llalt feladatok elŖir§nyzatai is. 

A 2013. ®vben a szem®lyi jºvedelemad· helyben marad· r®sze bev®teli jogc²m megszŤnt, ²gy a 
tervez®s sor§n jelentŖs ºsszegŤ kies®ssel kellett sz§molni. JelentŖsen csºkkent az iparŤz®si 
ad·bev®tel is, valamint a g®pj§rmŤad· r®szesed®si ar§nya 100%-r·l 40%-ra v§ltozott. A kºlts®gvet®si 
®v legnagyobb horderejŤ dºnt®se m®gis a t§rgyi eszkºzºk ®s immateri§lis javak ®rt®kes²t®se 
elŖir§nyzat re§lis szintre tºrt®nŖ tervez®se, valamint az elŖzŖ ®vi kºlts®gvet®simaradv§ny-ig®nybev®tel 
elŖir§nyzat kivezet®se volt. A fenti int®zked®sekkel a 2013. ®vi kºlts®gvet®si gazd§lkod§s 
felt®telrendszere alapjaiban v§ltozott meg szem elŖtt tartva a gazd§lkod§st ®rintŖ kock§zatos hat§sok 
minimaliz§l§s§t. A 2013. ®vben az ¥nkorm§nyzat iskol§i §llami fenntart§sba ker¿ltek azzal, hogy az 
iskol§kban foglalkoztatott technikai dolgoz·k a Polg§rmesteri Hivatal §llom§ny§ba ker¿ltek, ®s az 
iskol§k mŤkºdtet®si feladatait tov§bbra is ¥nkorm§nyzatunk l§tja el. A K®pviselŖ-test¿let a 486/2012. 
(XII. 13.) K¥KT hat§rozata alapj§n a likvidit§si egyens¼ly ®rdek®ben 2013. j¼nius 30-§ig hosszabb²totta 
meg a f®lmilli§rd forint ºsszegŤ foly·sz§mlahitelkeret-szerzŖd®st. 

A K®pviselŖ-test¿let az 537/2013. (XI. 21.) K¥KT hat§rozat§val fogadta el az ¥nkorm§nyzat 2014. ®vi 
kºlts®gvet®si koncepci·j§t, amelynek mell®klet®ben ker¿lt elfogad§sra az iskol§k, a bºlcsŖd®k, ®s az 
·vod§k finansz²roz§si dokumentuma. A dokumentum egy egys®gesen kialak²tott rendszer alapj§n 
int®zm®nyt²pusonk®nt szab§lyozza az enged®lyezett l®tsz§mot, valamint a kiemelt elŖir§nyzatok 
ºsszeg®t. A dokumentum bevezet®s®vel, majd ī a 2015. ®vben a tov§bbi kºlts®gvet®si szervek 
bevon§s§val tºrt®nŖ ī bŖv²t®s®vel az ¥nkorm§nyzat tov§bbra is stabil, kisz§m²that· ®s a fejlŖd®si 
lehetŖs®get keresŖ kºrnyezetet k²v§n biztos²tani a minŖs®gi feladatell§t§shoz. 

2014. janu§r 1-j®tŖl az ¥nkorm§nyzat kºlts®gvet®si szerveiben az al§bbi v§ltoz§s tºrt®nt. A K®pviselŖ-
test¿let a 336/2013. (VI. 27.) K¥KT hat§rozat§val dºntºtt a KŖb§nyai Eg®szs®g¿gyi Szolg§lat ®s a 
B§rka KŖb§nyai Szoci§lis ®s Gyermekj·l®ti Kºzpont megszŤn®s®rŖl 2013. december 31-ei hat§llyal, 
valamint ¼j gazdas§gi szervezettel rendelkezŖ kºlts®gvet®si szervet hozott l®tre B§rka KŖb§nyai 
Hum§nszolg§ltat· Kºzpont n®ven 2014. janu§r 1-j®vel. A K®pviselŖ-test¿let a 20/2014. (I. 23.) K¥KT 
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hat§rozat§val tov§bbi ¼j kºlts®gvet®si szerv megalap²t§s§r·l dºntºtt KŖb§nyai Sportl®tes²tm®nyeket 
Fenntart· Kºzpont n®ven. A rendelettervezet biztos²totta a t®rfigyel®sre reag§l· tev®kenys®get §tvevŖ 
Kºzter¿let-fel¿gyelet feladatainak ell§t§s§hoz sz¿ks®ges forr§st, valamint integr§lt p®nz¿gyi rendszer 
bevezet®s®vel biztos²totta az §llamh§ztart§s sz§mvitel®t ®rintŖ jogszab§ly rendelkez®seinek betart§s§t. 
A 2014. ®vben a kºlts®gvet®s fŖºsszege mesters®ges ®s nem val·s m·don, mintegy 22 728 milli· Ft-tal 
nŖtt az Ćht. 73. Ä (1) bekezd®s a) pont ac) alpontj§ban foglalt rendelkez®s betart§sa ®rdek®ben. A 
tervezett elŖir§nyzat ²gy a szabad p®nzeszkºz lekºt®s®t halmozott m·don mutatja, amely s®rti a val·s 
k®p alapelv®t. A 2014. ®vben az ºnkorm§nyzati t§mogat§s ®s az iparŤz®si ad·bev®tel csºkkenŖ 
tendenci§ja is megfordult. 
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III. Vagyongazd§lkod§s 
 

A VAGYONGAZDćLKODćS ELVEI 
! ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǎƻǊłƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜƭǾŜƪŜǘ ǾŜǎȊƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΥ ŀ ƭŀƪłǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǎƻǊłƴ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭǾŜƪŜǘ ƛǎΣ ƳƝƎ ŀ ƘŜƭȅƛǎŞƎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǎƻǊłƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǸȊƭŜǘƛ όŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛύ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ǾŜǎȊ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΦ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƘŜƭȅƛǎŞƎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ όƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƭŀƪłǎƻƪŀǘ ƛǎύ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ ǸȊƭŜǘƛ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛǘłǎ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘ ǾŜǎȊƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜΣ ŀƳƛǘ 
ƪƛŜƎŞǎȊƝǘ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪƪŀƭΣ ŘŜ Ŏǎŀƪƛǎ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŀ ƪŞǊŜƭƳŜȊǃƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘŜƪƛƴǘƛ ǊŜƭŜǾłƴǎƴŀƪΣ ƴŜƳ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴΦ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŦƻƭȅǘŀǘƧŀ ŀ 
ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎłƴŀƪ ǊŜǾƝȊƛƽƧłǘΦ 

Az egyes ingaltanok, ®p¿letek, lak§sok, helyis®gek ¿zemeltet®s®vel kapcsolatos felm®r®seket, adatokat 
®s c®lkitŤz®seket a lak§s- ®s helyis®gkoncepci· folglalja ºssze.. 

Az 5. mell®kletben l§that·, a 2014. december 31-®n nyilv§ntartott ingatlanvagyon kºnyvszerinti brutt· 
®rt®k®nek kimutat§sa forgalomk®pess®g szerinti bont§sban.  

Az ºnkorm§nyzat kiemelt figyelmet ford²t a R§kos-patak medre rehabilit§ci·j§nak elŖk®sz²t®s®re is. 

 

AZ ¥NKORMćNYZAT VAGYONELEMEINEK FŖBB MENNYIS£GI ADATAI 

Zºldter¿letek 

Á 118 db ingatlan 

Á ingatlanok ter¿lete:1 112 784 m2 

Á ebbŖl kºzkert: 90 db ingatlan, 224 163 m2, kºzpark: 28 db ingatlan, 888 621 m2 

Á Gondozott ter¿let: 1 026 643 m2 

Á Gondozatlan ter¿let: 86 141 m2 

Á A Gondozott ter¿letekbŖl vir§gos ter¿let: 7 469 m2 

Á f¿ves, cserj®s, ligetes ter¿let: 818 327 m2 

Á kerti burkolat¼: 125 244 m2 

 

A parkok a forgalomk®ptelen tºrzsvagyonba tartoznak, ugyanakkor egy kiv®tel szerepel a 
nyilv§ntart§sban: ingatlanon ¼j j§tsz·t®r ker¿lt kialak²t§sra, amely jelenleg forgalomk®pes ingatlan 
(ebben az esetben k®pviselŖ-test¿leti dºnt®sre van sz¿ks®g a forgalomk®ptelen vagyonba tºrt®nŖ 
§tsorol§sr·l). 
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Kºzleked®si ter¿letek 

Ki®p²tett utak 

Á elsŖrendŤ fŖutak hossza: 0,910 km, §tlagos sz®less®ge: 7,3 m, ki®p²tett ter¿lete: 6 617 m2 

Á m§sodrendŤ fŖutak hossza: 12,979 km, §tlagos sz®less®ge: 8,1 m, ki®p²tett ter¿lete: 104 992 
m2 

Á gyŤjtŖutak hossza: 51,721 km, §tlagos sz®less®ge: 7,6 m, ki®p²tett ter¿lete: 389 710 m2 

Á kiszolg§l· ®s lak·utak hossza: 107,367 km, §tlagos sz®less®g: 6,4 m, ki®p²tett ter¿lete: 687 149 
m2 

Á k¿lter¿leti kºzutak hossza: 3,097, §tlagos sz®less®ge: 3,3 m, ki®p²tett ter¿lete: 10 320 m2 

Ki®p²tetlen utak 

Á gyŤjtŖutak hossza: 0,123 km, ki®p²tetlen ter¿lete: 432 m2 

Á kiszolg§l· ®s lak·utak hossza: 9,386 km, ki®p²tetlen ter¿lete: 77 388 m2 

Á k¿lter¿leti kºzutak hossza:  6,732 km, ki®p²tetlen ter¿let: 32 801 m2 

Ker®kp§rutak hossza: 4,913 km, §tlagos sz®less®g: 2,1 m, ter¿lete: 10 338 m2 

J§rd§k hossza: 189,608 km, §tlagos sz®less®g: 1,9 m, ter¿lete: 359 002 m2 

Ki®p²tett parkol·k ter¿lete: 94 281 m2 

 

Lak·®p¿letek 

Lak·®p¿letek sz§ma: 631 db (a szintek nett· ter¿lete: 1 346 839 m2), ebbŖl 150 db 100%-ban 
ºnkorm§nyzati tulajdon¼ ingatlanon (a szintek nett· ter¿lete: 104696 m2), a tºbbi 481 db t§rsash§zban 
vagy osztatlan kºzºs tulajdon¼ ingatlanon tal§lhat· (szintek nett· ter¿lete: 1 242 143 m2). Az 
®p¿letekbŖl 611 db forgalomk®pes, 16 db korl§tozottan forgalomk®pes ®s 1 db a forgalomk®ptelen 
vagyonba tartozik. Az ®p¿letek sz§ma ®p²t®si ®v szerint bont§sban a 6. mell®kletben tal§lhat·. 

 

Int®zm®nyi ®s nem lak§s c®lj§ra szolg§l· ®p¿letek (iskol§k, ·vod§k, bºlcsŖd®k, rendelŖk, 
¿zleth§zak, hivatali ®p¿letek stb.) 

£p¿letek sz§ma: 151 db (szintek nett· ter¿lete: 159 585 m2), ebbŖl 124 db 100%-ban ºnkorm§nyzati 
tulajdon¼ ingatlanon (szintek nett· ter¿lete: 138 134 m2), a tºbbi 27 db t§rsash§zban vagy osztatlan 
kºzºs tulajdon¼ ingatlanon tal§lhat· (szintek nett· ter¿lete: 21 451 m2). Az ®p¿letekbŖl 49 db 
forgalomk®pes, 94 db korl§tozottan forgalomk®pes ®s 2 db a forgalomk®ptelen vagyonba tartozik. Az 
®p¿letek sz§ma ®p²t®si ®v szerint bont§sban a 7. mell®kletben tal§lhat·. 

 

¦zemi ®p¿letek 

£p¿letek sz§ma: 26 db (szintek nett· ter¿lete: 28 608 m2), ebbŖl 1 db 100%-ban ºnkorm§nyzati 
tulajdon¼ ingatlanon (szintek nett· ter¿lete: 810 m2), a tºbbi 25 db osztatlan kºzºs tulajdon¼ ingatlanon 
tal§lhat· (szintek nett· ter¿lete: 27 798 m2). Az ®p¿letekbŖl 24 db forgalomk®pes, 1 db korl§tozottan 
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forgalomk®pes ®s 1 db a forgalomk®ptelen vagyonba tartozik. Az ®p¿letek sz§ma ®p²t®si ®v szerint 
bont§sban a 8. mell®kletben tal§lhat·. 

 

Lak§sok 

Az ingatlanvagyon-kataszter nyilv§ntart§sban 2 419 db lak§s szerepel, amely tartalmazza az 
iskol§kban, ·vod§kban l®vŖ szolg§lati lak§sokat is. Ezen lak§sok forgalomk®pess®g szerinti besorol§sa 
az al§bbi: 1440 db forgalomk®pes, 141 db korl§tozottan forgalomk®pes ®s 838 db forgalomk®ptelen. 

A KŖb§nyai VagyonkezelŖ Zrt. kezel®s®ben l®vŖ b®rlak§sok darabsz§ma ®s alapter¿lete komfortfokozat 
szerinti bont§sban a 9. mell®kletben tal§lhat·. 

 

Nem lak§s c®lj§ra szolg§l· helyis®gek 

Az ingatlanvagyon-kataszter nyilv§ntart§sban 701 db helyis®g szerepel, amelyek forgalomk®pess®g 
szerinti besorol§sa az al§bbi: 480 db forgalomk®pes (alapter¿let: 29 578 m2), 23 db korl§tozottan 
forgalomk®pes (alapter¿let: 2 465 m2) ®s 198 db forgalomk®ptelen (alapter¿let: 17 418 m2). 

 

A vagyongazd§lkod§s kih²v§sai 

Az ¥nkorm§nyzat lak§s- ®s helyis®gkoncepci·ja tartalmazza az ingatlannal kapcsolatos bev®telek ®s 
kºlts®gek elemz®s®t, meghat§rozza a karbantart§si ®s fel¼j²t§si feladatokat, egyben javaslatot tesz a 
k®pviselŖ-test¿letnek bizonyos esetekben az ®rt®kes²t®sre vagy a bont§sra. 

Tov§bbra is sz¿ks®ges: 

- a kezelt portf·li· tiszt²t§sa  

o azon t§rsash§zakban l®vŖ albet®tek elidegen²t®se, ahol az ¥nkorm§nyzat 
kisebbs®gben van, ®s amelyekbŖl kev®s bev®tele sz§rmazik 

o b®rlŖknek lak§scsere-lehetŖs®g felaj§nl§sa (akik nem tudj§k fizetni a lakb®rt, kisebb 
lak§sba kºltºzhetn®nek, illetve az elad§sra kijelºlt lak§sokb·l val· elkºltºztet®s, ha a 
bentlak· nem k²v§nja megv§s§rolni)  

o mag§ntulajdon¼ ®p¿letekkel be®p²tett ingatlanok §tad§sa/elad§sa 

- a b®rleti d²jak (lakb®rek, helyis®g b®rleti d²jak), illetve a lak§sok besorol§s§nak (szoci§lis ®s 
piaci b®rlak§s) folyamatos vizsg§lata 

- a fel¼j²tott ®p¿letekn®l el kellene ®rni azt, hogy a b®rleti d²jak fedezz®k a kºlts®geket ®s 
fel¼j²t§si alap is k®pezhetŖ legyen (k¿lºnszolg§ltat§si d²jak). 

- a b®rletid²j-kintl®vŖs®gek radik§lis csºkkent®se (a h§tral®kosok tºbbszºri felsz·l²t§sa, c®gekn®l 
felsz§mol§si elj§r§s kezdem®nyez®se stb.), egyben a h§tral®kkezel®s gyors²t§sa, a fizet®s 
elmarad§s§nak rºvid hat§ridŖn bel¿l bekºvetkezŖ szankci·khoz kºt®se. 
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Az ºnkorm§nyzat ®rt®kpap²r ®s k§rp·tl§si jegy vagyona 

Az ¥nkorm§nyzat vagyon§hoz a t§rsas§gi r®szesed®sei ®s k§rp·tl§si jegyei is hozz§tartoznak, ezek ï 
a ker¿let ¿zemeltet®si feladataiban r®szt vevŖ t§rsas§gok tulajdonait lesz§m²tva ï meglehetŖsen kis 
jelentŖs®ggel b²rnak. P®ldak®nt eml²thetj¿k a Kossuth Nyomda Zrt.-t, a Dofer Zrt.-t, melyekben az 
ºnkorm§nyzat r®szesed®se 1% feletti. A Kossuth Nyomda Zrt. felsz§mol§s alatt §ll, a vagyon®rt®kel®s 
szerint a kºvetel®s megt®r¿l®se a felsz§mol§si elj§r§s sor§n nem v§rhat·. Ez 930 000 Ft-nyi 
r®szv®nyvagyont ®rint. 

Az ¥nkorm§nyzat a saj§t t§rsas§gaiban 100%-os tulajdonr®sszel vagy ¿zletr®sszel rendelkezik. Ezek a 
KŖb§nyai VagyonkezelŖ Zrt., a KŖb§nyai Sziv§rv§ny Nonprofit Kft., a KŖkert KŖb§nyai Nonprofit Kft., 
valamint a KŖb§nyai M®dia ®s Kultur§lis Kft. (v®gelsz§mol§s alatt). Az ¥nkorm§nyzati saj§t c®geinek 
feladata ®s mŤkºd®s¿k legfŖbb indik§tora az, hogy min®l tºbb kºzfeladatot min®l hat®konyabban, min®l 
alacsonyabb r§ford²t§ssal l§ssanak el. Az ºnkorm§nyzati gazdas§gi t§rsas§gok kºre a ker¿leti 
kºzmŤvelŖd®si ®s szabadidŖ-szervez®si feladatokat ell§t· nonprofit gazdas§gi t§rsas§ggal bŖv¿l a 
KŖrºsi Csoma S§ndor KŖb§nyai Kultur§lis Kºzpont §talak²t§s§t kºvetŖen. 

Az ºnkorm§nyzat k§rp·tl§si jegy vagyona 1 404 000 Ft, a k§rp·tl§si jegyek tŖzsdei forgalomban 
vannak. 

 

Feladatok a kºvetkezŗ ®vekben: 

Á A lak§sportf·li· tov§bbi tiszt²t§sa 

Á A nem szil§rd burkolat¼ utak kiv§lt§sa 

Á A ker¿let v§rosk®p®nek megŖrz®se 
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IV. Ker¿let¿zemeltet®s 
 

K¥ZBIZTONSćG 

A bŤncselekm®nyek sz§ma ®s ar§nya egym§shoz k®pest, bŤncselekm®nyi t®ny§ll§sonk®nt 
csoportos²tva (a ker¿leti rendŖrkapit§nys§g adatainak felhaszn§l§s§val) a 10. mell®kletben tal§lhat·. 
EbbŖl egy®rtelmŤen kider¿l, hogy KŖb§ny§n a vagyon elleni bŤncselekm®nyek mellett a szem®ly elleni 
bŤncselekm®nyek sz§ma is jelentŖs. 

A kºzbiztons§g jav²t§s§ban az ¥nkorm§nyzat is tev®kenyen r®szt vesz. Tekintve azonban, hogy a 
rendfenntart§s a hat§lyos kºzjogi rendszerben az §llam feladata, az ¥nkorm§nyzat csak kºzvetett 
m·dszerekkel ®s eszkºzºkkel jav²thatja a kºzbiztons§got, a bŤncselekm®nyek sz§ma csºkkent®s®nek 
ar§ny§t. A helyi f·rumok, a helyi rendŖrºk, valamint polg§rŖrs®g inform§ci·cser®j®t, illetve a k¿lºnbºzŖ 
bŤnºzŖi form§kra reag§lva a k¿lºnbºzŖ helyi szinergi§k kihaszn§l§s§t az ¥nkorm§nyzat t§mogatja ®s 
elŖseg²ti. 

Az ¥nkorm§nyzat tov§bbra is kiemelten t§mogatja a polg§rŖr tev®kenys®get, ®s lehetŖs®get teremt a 
rendszeres inform§ci·cser®re ®s m§s szakmai jellegŤ kapcsolatra a rendŖrs®g ®s a polg§rŖrs®g kºzºtt. 

Az ¥nkorm§nyzat t§mogatja a K§b²t·szer¿gyi EgyeztetŖ F·rum tev®kenys®g®t,  

Az ¥nkorm§nyzat a Kºzter¿let-fel¿gyelet fejleszt®s®re, bŖv²t®s®re megtett int®zked®seit tov§bb 
folytatja, a kºzter¿leti t®rfigyelŖ rendszer m®g hat®konyabb mŤkºdtet®se ®rdek®ben a kºzpont 
¿zemeltet®s®t a KŖb§nyai Kºzter¿let-fel¿gyelet r®sz®re adja §t, a kºzpont jelz®seire tºrt®nŖ reag§l§s 
m®g hat®konyabb§ t®tele ®rdek®ben pedig kidolgozza a rendŖrs®ggel tºrt®nŖ egy¿ttmŤkºd®s form§j§t 
(kºzter¿let-fel¿gyelŖ-rendŖr j§rŖrp§rosok, tºbb gyalogos kºzºs szolg§lat a frekvent§lt ter¿leteken). 

A ker¿letben mŤkºdŖ t®rfigyelŖ rendszer fejleszt®s®n®l figyelmet ford²t a kºzbiztons§gi, bŤn¿gyi helyzet 
mellett a lakoss§g v®lem®ny®re, javaslataira is, ezzel is nºvelve a szubjekt²v biztons§g®rzetet. 

A ker¿let kºzleked®sbiztons§g§nak, kºzleked®si helyzet®nek jav²t§sa ®rdek®ben a Kºzter¿let-fel¿gyelet 
valamennyi, jogszab§lyban biztos²tott eszkºz®vel tºrt®nŖ fell®p®s®t t§mogatja (ker®kbilincs 
alkalmaz§sa, a kºzter¿leten szab§lytalanul elhelyezett g®pj§rmŤvek elsz§ll²t§ssal tºrt®nŖ elt§vol²t§sa). 

Az ¥nkorm§nyzat hagyom§nyosan gondot ford²tott arra, hogy a v§rosr®sz rendŖrmegtart· erej®t 
nºvelje ®s szinten tartsa. A ker¿let vezet®se ezt a tov§bbiakban is fontosnak tartja, ²gy erre figyelemmel 
alak²tja ki lak§spolitik§j§t, ennek ®rdek®ben igyekszik szorosra fŤzni az ¥nkorm§nyzat ®s a helyi 
kapit§nys§g kºzºtti kommunik§ci·s ®s inform§ci·s sz§lakat. A rendŖrmegtart§sra a ker¿let ï a bŤnºz®s 
statisztikai sz§mainak emelked®se miatt ï k¿lºnºs tekintettel van ®s lesz az ¼j ciklusban is. 

 

K¥ZLEKED£S 

đth§l·zat §llapota 

A ker¿let ¼th§l·zata az elm¼lt ®vek sor§n v®gzett fel¼j²t§soknak kºszºnhetŖen jelentŖsen meg¼jult ®s 
az §tlagosn§l jobbnak mondhat·. Sz§mtalan fel¼j²tott utca (Alk®r u., Grafit u., Nagyicce u., R§kosvºlgyi 
kºz, Sz§va u., Veszpr®mi u., Gergely u., Gyakorl· kºz, Kismartoni ¼t, Kis Pongr§c lak·telep, S§rosi u., 
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Đjhegyi ¼t, Vasp§lya u., ErdŖsi u., Harmat u. belsŖ ¼t, B§nyat· u. belsŖ ¼t, KŖrºsi Csoma S§ndor ¼t 43-
51. sz§m mºgºtti ¼t, Mal§ta u., Gyºngyike utca, Halas utca, Kelemen utca, Liget utca stb.) jelentŖsen 
jav²totta a ker¿let lak·inak ®letkºr¿lm®nyeit. Mindezek ellen®re m®g mindig vannak olyan kºzutak, 
amelyek fel¼j²t§s§ra ®getŖ sz¿ks®g lenne. Az ¼tfel¿gyelŖ §ltal vezetett ¼tnyilv§ntart§s alapj§n a ker¿leti 
tulajdon¼ ®s ¿zemeltet®sŤ utc§k kºz¿l a 11. mell®kletben felsorolt utc§k fel¼j²t§sa indokolt. 

A kettŖs ºnkorm§nyzati rendszer megkºveteli, hogy a ker¿leti ºnkorm§nyzat saj§t ter¿let®n l®vŖ, 
ugyanakkor a fŖv§rosi kezel®sben l®vŖ utc§k fel¼j²t§s§ra javaslatot tegyen, illetve ®rdek®rv®nyes²tŖ 
k®pess®g®t vesse latba a FŖv§rosi ¥nkorm§nyzatn§l. £ppen ez®rt e hely¿tt is kijelenthetŖ, hogy a 12.  
mell®kletben felsorolt fŖv§rosi kezel®sŤ utak fel¼j²t§sa idŖszerŤ, ®s az ¥nkorm§nyzat javasolja is ezen 
utak fel¼j²t§s§nak megkezd®s®t. 

A ker¿letben tal§lhat· n®h§ny fºld¼t (13. mell®klet) szil§rd burkolattal tºrt®nŖ ki®p²t®se szint®n 
nagym®rt®kben jav²tan§ az ott ®lŖ lakoss§g kºzleked®si kºr¿lm®nyeit.  

Kºzleked®si szempontb·l n®h§ny ¼tszakasz, illetve csom·pont kiemelhetŖ, amelyek szŤk §teresztŖ 
k®pess®g¿k vagy a forgalomir§ny²t· l§mp§k nagy sz§ma ®s esetleges ºsszehangolatlans§ga miatt 
komoly fennakad§sokat okoznak a kºz¼ti kºzleked®sben, fŖleg a reggeli ®s d®lut§ni cs¼csidŖszakban 
(14. mell®klet). 

Az ¥nkorm§nyzat r®szletes tervet dolgoz ki arra, hogy 5, 10 ®s 20 ®ven bel¿l melyik kezel®s®ben l®vŖ 
utakat kell ®s milyen m·don, mekkora kºlts®ggel fel¼j²tani. 

Ker®kp§rutak 

Az ºnkorm§nyzat tervei kºzºtt szerepel a ker®kp§rutak meghosszabb²t§sa tºbb ir§nyban is. 
Rem®lhetŖleg tºbb p§ly§zati forr§s is ny²lik e c®lra a kºzeljºvŖben. A ker®kp§rutak meghosszabb²t§s§t 
ugyanis uni·s vagy hazai §llami kºlts®gvet®si forr§sok h²j§n az ¥nkorm§nyzat nem tudn§ finansz²rozni. 
Az alapvetŖen a helyi polg§rok ®letminŖs®g®t jav²t· int®zked®s beleillik az ¥nkorm§nyzat c®ljaiba, 
hiszen a sportol§s ®s az eg®szs®ges ®letm·d kºzvetett ®s kºzvetlen t§mogat§sa a KŖb§nyai 
¥nkorm§nyzat hagyom§nyosan fontosnak tartott feladata. 

A ker®kp§rutak meghosszabb²t§s§n§l az ¥nkorm§nyzat kifejezett figyelmet ford²t a kºrnyezetbar§t 
technik§ra: a leg¼jabb ker®kp§rutak Eur·p§ban m§r nem felt®tlen¿l betonb·l ®p¿lnek. 

 

Parkol§s 

Az ºnkorm§nyzat a Gyakorl· utca t®rs®g®ben kialak²totta az elsŖ fizetŖparkol§si ºvezetet. Az ºvezet 
kialak²t§s§val az ¥nkorm§nyzat elsŖdleges c®lja a parkol§si ®s kºzleked®si probl®m§k megold§sa, 
melynek kedvezŖ Gyakorl· utcai tapasztalatai alapj§n megfontoland· a ker¿let m§s r®szein is a 
parkol§si helyzet rendez®se ®rdek®ben fizetŖparkol§si ºvezet kialak²t§sa. A fizet®si kºtelezetts®g al·l 
az ®rintett ter¿leten lak·hellyel rendelkezŖk mentess®get kapnak, a fizet®si kºtelezetts®g ugyanakkor 
g§tat szab az elsŖsorban a ker¿leten k²v¿lrŖl ®rkezŖk P+R-c®l¼ parkol§s§nak, amely a helyben lak·k 
lakhat§si kºr¿lm®nyeit jelentŖsen rontja. 

A fizetŖparkol§si ºvezetek k®rd®s®n k²v¿l relev§ns parkol§si k®rd®s az is, hogy az ¥nkorm§nyzat 
ter¿let®n l®vŖ vagy majdan kialak²tand· intermod§lis csom·pontok mell® parkol·kat tervezzen ®s 
telep²tsen az ¥nkorm§nyzat, illetve a FŖv§rosi ¥nkorm§nyzat ¼gy, hogy abban helyet kapjanak modern 
ker®kp§rt§rol·k is nagy mennyis®gben. 
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¥sszess®g®ben a parkol§si rendszer eg®sze tekintet®ben tºrekedni kell arra is, hogy annak 
mŤkºdtet®se ne legyen vesztes®ges. 

 

KER¦LETI Z¥LDFEL¦LETEK NAGYSćGA £S ARćNYA 

KŖb§nya teljes ter¿lete 32,49 km2. 

Teljes zºldfel¿let a keretºvezeti besorol§s alapj§n 9,138 km2 (28,1%), melybŖl ºnkorm§nyzati 
kezel®sbe 1,11 km2 (3,42%) tartozik.  

A zºldfel¿leten bel¿l a temetŖk nagys§ga: 3,05 km2 (9,39%). 

Az ºnkorm§nyzati kezel®sŤ ter¿letek kºz¿l 0,89 km2 (80%) kºzpark, 0,22 km2 (20%) kºzkert.  

Az ºnkorm§nyzat figyelemmel van arra, hogy a lak·-, ipari ®s zºldºvezetek hat§rai KŖb§nya ter¿let®n 
jelentŖsen elmos·dnak, ugyanakkor tºrekszik arra, hogy a v§ros fejleszt®se sor§n ezeket a ter¿leteket 
elk¿lºn²tse egym§st·l. KŖb§ny§n a v§ros szerves fejlŖd®se oda vezetett, hogy a lak·-, a zºldºvezetek 
®s az ipari, kereskedelmi z·n§k ºsszecs¼sztak: az eredetileg ipari ºvezetnek sz§m²t· KŖb§nya teljes 
eg®sz®ben otthona lett az ipari l®tes²tm®nyekben dolgoz· munkaerŖnek, munk§sker¿lett® v§lt, ²gy a 
lak·- ®s az ipari ºvezetek elk¿lºn²t®se nem tºrt®nt meg. A zºldºvezetek egy r®sze a fŖv§rosban 
egyed¿l§ll· parkokb·l, m§s r®sze a szint®n unik§lis volt b§nyater¿letekbŖl tevŖdik ºssze. 

Mivel a zºldºvezetek, a zºldter¿letek l§tszanak a legink§bb elk¿lºn¿ltnek, a v§ros jelenlegi meg¼j²t§sa 
®ppen ezen ter¿letek ment®n alak²that· ki. A zºldºvezetek megtart§sa mellett a v§ros vezet®se 
elkºtelezett amellett, hogy ï amennyire lehets®ges ï a lak·funkci·t ®s az ipari, kereskedelmi funkci·t 
t§vol²t§sa el egym§st·l a ker¿leten bel¿l. Mivel a mint§t a zºldfel¿letek kiemel®se adja, ²gy ez a lak· ®s 
az ipari ºvezetek kijelºl®s®t is j·l elk¿lºn²theti egym§st·l. 

A ker¿let vezet®se fontosnak tartja, hogy a R§kos-patak medr®nek revitaliz§ci·ja meginduljon. A 
tulajdonviszonyok rendezetlens®ge, illetve a R§kos-patak tºbb ker¿leten, valamint Pest megy®n 
kereszt¿l val· §tfoly§sa ugyanakkor rendk²v¿l neh®zz® teszi a revitaliz§ci· kezel®s®t; ennek ellen®re a 
ker¿leti vezet®s eltºk®lt a v§ltoztat§s ®rdek®ben. 

 

A K¥ZTER¦LETEK KEZEL£SE, KIEMELT FIGYELEMMEL A PARKOKRA £S A JćTSZĎTEREKRE 

A 2010. ®vtŖl a kºzter¿letek tiszt§n tart§s§ban, ¿zemeltet®si feladataiban a kºzfoglalkoztat§si 
programban r®szt vevŖ szem®lyek is r®szt vesznek. Ezzel csºkkent a kºzter¿letek ¿zemeltet®s®nek 
fajlagos kºlts®ge, ugyanakkor az ¥nkorm§nyzat munk§ltat·k®nt is fell®phet. Az ¥nkorm§nyzat a 
tov§bbiakban is c®lul tŤzi ki a zºld ter¿letek tiszt§n tart§s§t, heti rendszerŤ szem®tmentes²t®s®t (ez 
tekintettel a zºld ter¿letek nagys§g§ra az ¥nkorm§nyzat sz§m§ra jelentŖs m®rt®kŤ feladatot jelent), 
illetve a j§tsz·terek folyamatos fel¼j²t§s§t. 

Az ¥nkorm§nyzat megerŖs²tett kºzter¿let-fel¿gyelettel fel¿gyeli a ker¿let kºzter¿leteit ®s zºldter¿leteit, 
mivel a parkok egyr®szrŖl ï a lak·k visszajelz®sei alapj§n ï sok esetben a bŤnºz®s meleg§gyai, 
m§sr®szrŖl a bŤnºz®ssel kºzvetlen¿l esetlegesen nem ®rintett zºldfel¿letek §llag§t is folyamatosan 
rontja a szemetel®s vagy a kihelyezett mŤt§rgyak (padok, kuk§k stb.) rendeltet®sellenes haszn§lata, 
rong§l§sa. A zavartalanul haszn§lhat·, §polt zºldfel¿letek, kºzparkok megl®te ®s mennyis®ge §ltal§ban 
a budapesti ker¿letek ®lhetŖs®g®nek egyik fokm®rŖje. A kºzter¿letek kezel®se kºr®be tartozik az utak 
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®s ºvezetek §tgondol§sa, kialak²t§sa: fontos rendezŖ elv, hogy m§r eleve kºrnyezetileg terhelt 
ter¿leteket ne telep²tsen be az ¥nkorm§nyzat lak·- vagy tov§bbi terhelŖ funkci·val, illetve ford²tva, m§r 
lak·ºvezetekre nem vezethet forgalomterhel®st. Ennek ®rdek®ben az ¥nkorm§nyzatnak vizsg§lnia kell 
tov§bbi forgalomcsillap²t· k¿szºbºk telep²t®s®nek, lak·-, pihenŖ ºvezetek kialak²t§s§nak, valamint 
s§vszŤk²t®sek ®s s§velh¼z§sok kialak²t§s§nak a lehetŖs®g®t. 

 

PINC£K, BćNYAG¥DR¥K ¦ZEMELTET£SI FELADATAI 

 

Fogalmak: 

Pince: a m®szkŖb§ny§szat sor§n kialak²tott t®rsz²n (fºld) alatti ¿reg, mely tºbbnyire rendszerben 
helyezkedik el. 

B§nyagºdºr: elsŖsorban agyagb§ny§szat sor§n, illetve m®szkŖb§ny§szat ind²t· udvarak®nt kialak²tott 
tºbb m®ter m®lys®gŤ ny²lt ter¿let (mely jelenleg tºbbnyire hullad®kkal feltºltºtt). 

 

Jogszab§lyi h§tt®r: 

A feladatokat a b§ny§szatr·l sz·l· 1993. ®vi XLVIII. Tºrv®ny, valamint a b§ny§szatr·l sz·l· 1993. ®vi 
XLVIII. tºrv®ny v®grehajt§s§r·l sz·l· 203/1998. (XII. 19.) Korm. Rendelet szab§lyozza. A tºrv®ny 46. Ä 
(3) bekezd®se a kºvetkezŖk®ppen rendelkezik: ĂA fºld alatti t§rol· t®rs®gek §llag§nak meg·v§s§r·l a 
tulajdonosa (kezelŖje) kºteles gondoskodni.ò 

 

Feladatok: 

π a b§ny§k §llapot§nak folyamatos figyelemmel k²s®r®se; 

π elŖ²rt §llag-fel¿lvizsg§lat ®s minŖs²t®s elv®geztet®se b§ny§szati szak®rtŖ kºzremŤkºd®s®vel; 

π ®let- ®s balesetvesz®lyes helyzetek megsz¿ntet®se, ennek elv®gz®s®ig illet®ktelenek 
vesz®lyeztetett ter¿letre val· bejut§s§nak megakad§lyoz§sa; 

π §llagmeg·v§si munk§k elv®geztet®se b§ny§szati szak®rtŖ bevon§s§val, kºtelez®s eset®n az 
elŖ²rt hat§ridŖre; 

π pinceszellŖzŖk elŖ²r§s szerinti ellenŖrz®se, k¿lºnºs tekintettel a t®rsz²n feletti r®szre; 

π fºldalatti ¿regek oxig®ntartalm§nak ellenŖrz®se, amennyiben sz¿ks®ges g®pi szellŖztet®s 
elv®gz®se; 

π a b§nyater¿leten tart·zkod·k ®let- ®s vagyonbiztons§g§nak biztos²t§sa; 

π ¼n. pincevesz®ly-elh§r²t§si programhoz sz¿ks®ges dokument§ci·k elk®sz²t®se; 

π S1 ter¿let®n l®vŖ k¼tnak ®s v²zszintj®nek folyamatos ellenŖrz®se; 

π fºldalatti ¿regek hat§st§vols§g§nak illetve a b§nyapill®r hat§rvonal§nak meghat§roz§sa; 
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π a Gergely-b§nya vesz®lyelh§r²t§si feladatainak tervez®se, elv®gz®se, a term®szeti kºrnyezet 
lehetŖs legkedvezŖbb kialak²t§sa; 

π a hat·s§gok §ltal k®rt adatszolg§ltat§si kºtelezetts®gek hat§ridŖre tºrt®nŖ teljes²t®se, 

π feltºltºtt b§ny§k felsz²nmozg§s§nak figyelemmel k²s®r®se, 

π pinc®k t®rinformatikai rendszerbe illeszt®se az ehhez sz¿ks®ges felm®r®ssel. 
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V. Ad·politika 
 

ADčBEV£TELEK 

Ŝ Cǘπōŀƴ 

Megnevez®s 2010.®v 2011.®v 2012.®v 2013.®v 2014.®v 

IparŤz®si ad· 4 751 892 4 670 447 4 578 001 4 507 063 4 651 128 

Telekad· 706 547 465 981 483 161 787 696 940 925 

£p²tm®nyad· 2 667 612 2 617 143 2 787 637 2 960 618 3 033 441 

G®pj§rmŤad· 609 878 593 895 572 518 209 555 209 719 

Idegenforgalmi ad· 0 19 615 27 198 22 779 13 063 

¥sszesen: 8 735 929 8 367 081 8 448 515 8 487 711 8 848 276 

 

A jogszab§lyok megv§ltoz§sa az ¥nkorm§nyzat g®pj§rmŤad·-bev®teleinek csºkken®s®t id®zte elŖ. A 
2013 ®vtŖl a beszedett g®pj§rmŤad· 40%-a marad az ºnkorm§nyzatn§l mint §tengedett bev®tel, a 60%-
§t a kºzponti kºlts®gvet®sbe kell §tutalni. 

A K®pviselŖ-test¿let a 2010. december 28-ai test¿leti ¿l®s®n megalkotta az idegenforgalmi ad·r·l sz·l· 
34/2010. (XII. 28.) ºnkorm§nyzati rendeletet, amellyel 2011. janu§r 1-j®tŖl hat§rozatlan idŖre az 
idegenforgalmi ad·t bevezette. A helyi ad·kr·l sz·l· 1990. ®vi C. tºrv®ny 2010. december 18-§t·l 
hat§lyos m·dos²t§sa tette lehetŖv®, hogy a fŖv§rosi ºnkorm§nyzat helyett a ker¿leti ºnkorm§nyzat 
vezesse be az idegenforgalmi ad·t. 

A K®pviselŖ-test¿let a helyi ad·k m®rt®k®t kor§bban a 2009. ®vre vonatkoz·an emelte meg, ez®rt 
sz¿ks®gess® v§lt azok fel¿lvizsg§lata, amelyet a K®pviselŖ-test¿let a 2014. ®vben tett meg. 

A helyi ad·kr·l sz·l· 1990. ®vi C. tºrv®ny (a tov§bbiakban: Htv.) 6. Ä c) pontja rendelkezik a helyi ad·k 
m®rt®k®nek meg§llap²t§sa sor§n alkalmazand· szempontokr·l. Ennek ®rtelm®ben az ºnkorm§nyzat 
ad·-meg§llap²t§si joga arra terjed ki, hogy az ad· m®rt®k®t a helyi saj§toss§gokhoz, az ºnkorm§nyzat 
gazd§lkod§si kºvetelm®nyeihez ®s az ad·alanyok teherviselŖ k®pess®g®hez igazod·an meg§llap²tsa. A 
hasznos alapter¿let szerint meghat§rozott ®p²tm®nyad·ra, az alapter¿let szerint meghat§rozott 
telekad·ra ®s a tart·zkod§si idŖ ut§ni idegenforgalmi ad·ra vonatkoz· tºrv®nyi felsŖ m®rt®kek 2005. 
janu§r 1-j®tŖl a fogyaszt·i §rsz²nvonal v§ltoz§s§val ï 2003. ®vtŖl kezdŖdŖen az ad·®vet megelŖzŖ 
m§sodik ®vig eltelt ®vek infl§ci·s adat§val korrig§lva ï valoriz§lhat·ak. 

A Htv. 16. Ä a) pontja ®rtelm®ben az ®p²tm®nyad· ®vi m®rt®k®nek felsŖ hat§ra 1100 Ft/m2, a Htv. 22. Ä 
a) pontja szerint a telekad· ®vi m®rt®k®nek felsŖ hat§ra 200 Ft/m2, valamint a Htv. 33. Ä a) pontja az 
idegenforgalmi ad· m®rt®k®nek felsŖ hat§r§t 300 forint/fŖ/vend®g®jszaka m®rt®kben §llap²tja meg. A 
tºrv®nyi felsŖ hat§rok ®s a figyelembe veendŖ idŖszak egyes ®veinek fogyaszt·i §rindexe egy¿ttesen 
(ezek szorzata) hat§rozza meg ezen ad·nemekben a t§rgy®vi ad·maximumot.  
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A Kºzponti Statisztikai Hivatal teszi kºzz® a fogyaszt·i §rsz²nvonal-v§ltoz§s (infl§ci·) adatait, amelynek 
alapj§n a Nemzetgazdas§gi Miniszt®rium hivatalos kºzlem®nyt ad ki a helyi ad·k meg§llap²that· 
m®rt®k®nek maximum§r·l. Az ²gy meg§llap²tott ad·m®rt®kek keret®n bel¿l van lehetŖs®ge a K®pviselŖ-
test¿letnek a helyi ad·k m®rt®k®nek meghat§roz§s§ra.  

A helyi ad·k m®rt®k®nek meghat§roz§sakor tºbb szempontot kell vizsg§lni ®s ®rt®kelni. M®rlegelni kell 
az ingatlanok rendeltet®s®t, az ®rt®kekben fenn§ll· esetleges k¿lºnbs®geket. Figyelemmel kell lenni a 
gazdas§g teljes²tŖk®pess®g®re §ltal§noss§gban, a c®gek ®s mag§nszem®lyek fizet®si k®pess®g®re, az 
ar§nyos kºztehervisel®sre. Tanuls§gos ºsszehasonl²tani a fŖv§rosi ker¿letekben alkalmazott 
ad·m®rt®keket. 

A fenti kºr¿lm®nyeket m®rlegelve hozhat a K®pviselŖ-test¿let megalapozott dºnt®st az egyes 
ad·nemekben az §ltal§nos, illetve differenci§lt ad·m®rt®kek meg§llap²t§s§r·l. 

A helyi ad·k m®rt®k®nek fel¿lvizsg§lat§t minden ®vben a fenti szempontok alapj§n el kell v®gezni, 
figyelemmel az ad·bev®telek tendenci§inak alakul§s§ra, az ad·hat·s§gi elj§r§sok, v®grehajt§si 
elj§r§sok tapasztalataira, a beny¼jtott fizet®skºnny²t®si k®relmek alakul§s§ra is.  

A 2015. ®vre elfogadott hat§lyos ad·m®rt®kek jelenleg is elmaradnak a fŖv§rosi ker¿letek jelentŖs 
r®sz®n®l hat§lyos ad·m®rt®kekhez k®pest. 

Az ad·terhek meg§llap²t§s§val az ¥nkorm§nyzat igyekszik t§mogatni azt a c®lt, hogy min®l tºbb 
v§llalkoz§snak adjon otthont a ker¿let, azaz az ¥nkorm§nyzat befektet®sºsztºnzŖ politik§j§nak r®sz®t 
k®pezi az a c®l, hogy az ad·fizetŖk kºr®t bŖv²tse, ®s ne az ad·terheket sz®les²tse a m§r megl®vŖ 
ad·fizetŖin. Ezek a szempontok ®rv®nyes¿lhetnek a telep¿l®si ad·k kapcs§n is. 
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VI. Munkahelyteremt®s 
 

AZ ¥NKORMćNYZAT MINT MUNKćLTATĎ 

A KŖb§nyai ¥nkorm§nyzat mintegy 250 kºztisztviselŖt, 170 munkav§llal·t, valamint majdnem 1000 
kºzalkalmazottat foglalkoztat. A p§ly§zatra ki²rt ¼j vagy meg¿resedett §ll§shelyeket valamennyi olyan 
f·rumon c®lszerŤ meghirdetni, ami a ker¿letben ®lŖk inform§l§s§t szolg§lja, hogy ï amennyiben van 
megfelelŖ k®pzetts®ggel rendelkezŖ kŖb§nyai lakos, tudjon jelentkezni.  

Az ¥nkorm§nyzat ezen k²v¿l legink§bb a kºzfoglalkoztat§si programon kereszt¿l l®p fel munk§ltat·k®nt. 
A kºzfoglalkoztat§snak a Korm§ny foglalkoztat§si politik§j§ban jelentŖs szerepe van, hiszen a 
munkaerŖpiacra az §ll§skeresŖket a kºzfoglalkoztat§si programon kereszt¿l k²v§nja visszavezetni, 
illetve a szoci§lis ell§t·rendszeren bel¿l tartani. Miut§n a kºzfoglalkoztat§s felt®telei a korm§nyzat §ltal 
determin§ltak, a ker¿let sz§m§ra az ezzel kapcsolatos feladat min®l tºbbet ®s min®l eredm®nyesebben 
p§ly§zni, amelyet az elm¼lt ®vekben is sikerrel tett. Az ¥nkorm§nyzat a kºzfoglalkoztat§si programot 
ºsszekºti a ker¿let¿zemeltet®ssel, amelynek r®sze a kºzutak kezel®se, kºzparkok ®s a k¿lºnbºzŖ 
egy®b kºzter¿letek ¿zemeltet®se. 

 

AZ ¥NKORMćNYZAT MINT ¥SSZEK¥TŖ A KER¦LETI C£GEK £S MUNKAVćLLALĎK K¥Z¥TT 

A bevezet®sben m§r kifejtett¿k: KŖb§ny§n erŖs kontrasztot alkot a ker¿letbe telep¿lt sz§mos 
nagyv§llalat ®s a ker¿letben alacsony ®letsz²nvonalon ®lŖk, valamint §ll§skeresŖk sz§ma. Az 
¥nkorm§nyzat ezen a helyzeten nem csak munk§ltat·k®nt, de a helyi c®gek ®s a munkav§llal·k kºzºtti 
h²dk®nt is v§ltoztatni k²v§n. Mivel KŖb§ny§n egyar§nt megtal§lhat· a szakk®pzett munkaerŖ (illetve a 
betan²that· szakmunk§sr®teg is), illetve a munkaerŖt alkalmaz· magyar ®s multinacion§lis termelŖ 
v§llalatok, koordin§ci·val, inform§ci·cser®vel az ¥nkorm§nyzat sz§mos ker¿leti lakos elhelyezked®s®t 
seg²theti. Az ¥nkorm§nyzat a v§rosk§rty§hoz telep²tendŖ internetes ®s offline f·rumok r®v®n helyet 
k²v§n biztos²tani a kapcsol·d§sra a munkav§llal·k ®s a munkaerŖt felsz²v· v§llalatok kºzºtt. 

Az ¥nkorm§nyzat szerepe ebben az esetben a kºzvetett ºsztºnz®s lehet ®pp¼gy, mint a kºzbiztons§g 
megszil§rd²t§s§ban, hiszen az ¥nkorm§nyzat lehetŖs®gei a munk§ltat·k®nt val· fell®p®s sor§n 
korl§tozottak. L§tni kell viszont, amit a SWOT anal²zis is kimutatott, hogy KŖb§nya egyed¿l§ll· a 
fŖv§rosi ker¿letek kºzºtt a helyi c®geket illetŖen. Az ¥nkorm§nyzat ez®rt a jºvŖben online ®s offline 
f·rumok seg²ts®g®vel t§mogatni igyekszik a helyi v§llalkoz§sok ®s a helyi munkaerŖ egym§sra tal§l§s§t.
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VII. Szoci§lis teendƉk gazdas§gi alapjai 
LAKćSPORTFĎLIĎ 

A lak§sok kezel®s®nek gazdas§gi, p®nz¿gyi megalapoz§sa mellett sz¿ks®g van arra, hogy a lak§sok 
kezel®s®t szoci§lis oldalr·l is megvizsg§ljuk. A lak§soknak ï mivel a hat§lyos jogszab§lyok kiemelten 
foglalkoznak a szoci§lis szempontokkal ï a ker¿let ®let®ben megker¿lhetetlen jelentŖs®ge van. 

Az ¥nkorm§nyzat vagyon§r·l fentebb sz· volt, a vagyonelemek kºzºtt jelentŖs t®telt tesz ki a 
lak§s§llom§ny. A lak§sok fenntart§sa fajlagosan ®s ºsszess®g®ben is magas kºlts®ggel j§r, illetve nŖ 
azoknak a lak§soknak a sz§ma, amelyek gazdas§gosan nem ¿zemeltethetŖek. (2011. ®vben a lak·h§z-
mŤkºdtet®si deficit 306 974 eFt volt, m²g a 2014. ®vre m§r 1 510 688 eFt. Meg kell azonban jegyezni, 
hogy a lak·h§z-mŤkºdtet®si deficit nem csak a lak§sokkal ®s a lak·®p¿letekkel kapcsolatos 
vesztes®get tartalmazza, hanem a nem lak§s c®lj§ra szolg§l· helyis®gekkel ®s egy®b ingatlanokkal 
kapcsolatos ºsszegeket is.) 

Egy®b szempontok mellett a vesztes®geket kompenz§lja a piaci alapon b®rbe adott lak§sokb·l befoly·, 
a szoci§lis alap¼ lakb®reket jelentŖsen meghalad· b®rleti d²j. Annak ®rdek®ben, hogy a vesztes®geket 
tov§bb m®rs®kelje az ¥nkorm§nyzat, nºvelni kell a piaci alapon b®rbe adhat· lak§sok sz§m§t. 

A kezelt portf·li· tiszt²t§sa sz¿ks®ges teh§t a m§r eml²tett m·dszerekkel, a m§r eml²tett esetekben: 
bizonyos t§rsash§zakban l®vŖ albet®teket el kell idegen²tenie az ¥nkorm§nyzatnak, ugyanakkor 
figyelemmel kell lennie arra, hogy a minŖs®gi szempontokat elŖt®rbe helyezze. A lak§sportf·li· 
kezel®se KŖb§ny§n azt kell jelentse, hogy a lak§sportf·li· ºsszet®tel®t jav²tani kell, azaz nºvelni kell a 
gazdas§gosan ¿zemeltethetŖ ®s j· felt®telekkel b®rbe adhat· lak§sok sz§m§t, ami ï rºvidebb-hosszabb 
t§von ï j· param®terekkel rendelkezŖ lak§sok v§s§rl§s§val, esetleg lak§s®p²t®ssel val·sulhat meg.  

Ezzel a vez®relvvel el®rhetj¿k, hogy a lak§sportf·li· ºsszess®g®nek fenntart§si kºlts®gei csºkkenjenek, 
ugyanakkor a r§szorul· ®s (nem csak a r§szorul·) ï m§s ig®nybe vevŖ ï szem®lyek sz§m§ra 
magasabb komforttal, minŖs®gileg jobb §llapotban l®vŖ lak§sokat biztos²tson az ¥nkorm§nyzat. 

 

EG£SZS£G¦GYI £S SZOCIćLIS INT£ZM£NYEK INFRASTRUKTURćLIS JAVĊTćSA 

Nem szorul magyar§zatra, hogy maga az eg®szs®g, az akt²v polg§rok eg®szs®ge ma a gazdas§g egyik 
alapja. A helyi ºnkorm§nyzati gazdas§gi programban ²gy juthat szerephez k¿lºn kiemelve az eg®szs®g 
a szoci§lis teendŖk gazdas§gi alapjai kºzºtt. 

A ker¿letben az eg®szs®g¿gyi ®s a szoci§lis int®zm®nyek tov§bbi infrastruktur§lis helyzet®nek jav²t§sa 
sz¿ks®ges. Az ¥nkorm§nyzat a lehetŖs®geihez m®rten folytatja az eg®szs®g¿gyi ®s szoci§lis 
int®zm®nyeivel kapcsolatos infrastruktur§lis beruh§z§sokat, moderniz§l§sokat a kºvetkezŖ ciklusban is. 

Az elm¼lt ®vekben elk®sz¿lt nagyobb beruh§z§sok tºbbek kºzºtt a Pongr§c ¼t 9. ®s a Zsivaj u. 2. sz§m 
alatti orvosi rendelŖk fel¼j²t§sai, a Zsivaj u. 1-3. ®s a G®pmad§r u. 15. sz§m alatti ·voda-bºlcsŖde 
fel¼j²t§sa. A kºvetkezŖ idŖszakban a kisebb int®zm®nyi beruh§z§sok mellett a Kerepesi ¼t 67., az 
Đjhegyi s®t§ny 13-15. ®s a Vasp§lya u. 8-10. sz§m alatti int®zm®nyek §t®p²t®se, fel¼j²t§sa v§rhat·. 
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KER¦LETR£SZI K¥ZPONTOK FUNKCIĎBŖVĊT£SSEL 

 
A FŖv§ros v§rosfejleszt®si koncepci·ja a Hat®kony ®s kiegyens¼lyozott v§rosszerkezet kialak²t§sa 
c®lon bel¿l javaslatot tesz Budapest differenci§lt ®s t®rbeli szerkezetbe illeszkedŖ kºzpontrendszer®nek 
kialak²t§s§ra, amelynek alakul§s§t a szerkezeti terv a ter¿letfelhaszn§l§si egys®gek meghat§roz§s§val 
®s a kºzleked®si rendszer fejleszt®s®nek ºsszehangol§s§val biztos²tja. A ter¿letfelhaszn§l§si 
kateg·ri§k meghat§roz§sa alapvetŖen kºveti a koncepci·ban meghat§rozott kºzpontrendszert, de 
egyes kisebb jelentŖs®gŤ ker¿leti kºzpontok szintj®n m§r nem minden esetben jelºli azok ter¿leti 
megjelen®s®t ºn§ll· ter¿letfelhaszn§l§sk®nt, ami a feldolgoz§si metodik§b·l ®s l®pt®kbŖl fakad. 
 
V§rosi l®pt®kben a fŖkºzpont tehermentes²t®se ®rdek®ben sz¿ks®g van a koncepci·ban meghat§rozott 
differenci§lt kºzpontrendszer kialak²t§s§ra, amelynek elsŖ l®p®se a helysz²nek kijelºl®s®vel tºrt®nik, 
amelyet a Telep¿l®sszerkezeti Terv elt®rŖ be®p²t®si sŤrŤs®gŤ v§roskºzponti ter¿letfelhaszn§l§si 
kateg·ri§i tesznek lehetŖv®. A k¿lsŖ v§rosr®szek fel® az egyes telep¿l®skºzponti ter¿letek 
®rtelemszerŤen alacsonyabb be®p²t®si sŤrŤs®ggel jelennek meg. A v§rosfejleszt®si koncepci· egyik 
feladatk®nt a t®rbeli szerkezetbe illeszkedŖ kºzpontok l®trehoz§s§t tŤzi ki c®lul, amelyet a 
Telep¿l®sszerkezeti Terv a saj§t eszkºzeivel teljes²t. 
 
A mell®kkºzpontok jellemzŖen a Hung§ria gyŤrŤ ment®n helyezkednek el, vagy pedig a tervezett 
Kºrvas¼t menti kºr¼t tudja majd helyzetbe hozni ter¿let¿ket. Fontos, hogy szerkezetileg Ăj· helyreò 
ker¿ljenek azok a kereskedelmi fejleszt®sek is, amelyek szolg§lni tudj§k azt, amit a koncepci· m§sik 
feladatk®nt rºgz²t, hogy tºrt®njen meg a hagyom§nyos- ®s az ¼jabb kereskedelmi kºzpontok, valamint 
az intermod§lis kºzpontok fejleszt®seinek ºsszehangol§sa, el®rhetŖs®gek jav²t§sa, ®s ne ad hoc m·don 
telep¿ljenek az egyes ter¿letekre a kereskedelmi nagyl®tes²tm®nyek. 
 
























































