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(Antoine de Saint-Exup@ry)

Budapest FRv8ros X. ker¢ let KRb8nyai ¥nkorm8nyzat a fRv8ros m@rtani k°z@®ppontj8ban helyezkedik el.
Jelen gazdas8gi program k°z®pt8v¥: c@lja, hogy a ker¢let ne csak fOldrajzi, de gazdas8gi ®s kulturslis
®rtelemben is a FRv8ros k®z®ppontj8ba ker¢lj°n. Ennek ®@rdek®ben KRbSnya mindenkori vezet®s®nek
elRrel8t-, tervezett ®s fegyelmezett gazd8lkodSs mellett a ker¢let @let®ben alapvetR fontossSgy:
folyamatokat kell megindania, a kor§bban megind?ott folyamatokat pedig eredm@nyesen lez8rnia.
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Jelen gazdas8gi program megalkot8sakor KRb8nya kClts@gvet@si helyzete fRv8rosi viszonylatban
kiemelkedRen stabil, gazdSlkodSsa fenntarthat-, kCtelezRen ell§tand- ®s ©nk@nt v8llalt feladatait
sikeresen teljes?i, mTkod®@se sor§n figyelembe veszi @s t§mogatja a ter;let®n tal§lhat- aktv civil,
kulturlis ®@s sport®letet. Elfogad8s8t k°vetRen T a lentebb lertaknak megfelelRen T a ker¢ let vezet®se
tov8bbra is kiemelt figyelmet ford a takar®kos mTkod®sre, melyet a saj§t szervezet@hben is ®rv@nyes,
a kOzhiztons8g jav48s8ra, a z°ld ter¢ letek ®@s a k¢ 1°nb©zR ker¢ leti ©vezetek Yjj8alaki8s8ra, a hat®kony
vagyongazd§lkod8sra, kiemelt projektekkel kapcsolatos folyamatokra, a befektet®sszt®nz®@s keret®n
bel¢| az % KRb8nya-brand megismertet®s@re ®s a munkahelyek, valamint a helyi munkav§llal-k
Osszekapcsol8sSra: t°mCren hogy KRbSnySt a budapesti ker¢letek verseny®ben elRkelRbb helyre
I®ptesse n@gy @ven, illetve hosszabb t§von belg .

A gazdas8gi program megalkot§s8nak jogszabS§lyi h8ttere

A Magyarorsz8g helyi °nkorm8nyzatair-1 sz-I- 2011. ®vi CLXXXIX. t°rv@®ny (a tov8bbiakban
°nkorm§nyzati t°rv@ny) 42. A 4. pontja szerint a k®pviselR-test;let hat§skCr®bRl nem ruh§zhat- §t
t°bbek kOz°tt a gazdasS§gi program megalkot8sa.

Az °nkorm8nyzati torv@ny 116. A (1) bekezd®se alapj§n az °nkorm8nyzat a hossz¥: t8v¥: fejleszt®si
elk®pzel®seit gazdasSgi programban hat8rozza meg.

Ugyanezen szakasz (2) bekezd®se szerint a gazdas8gi program a k®pviselR-test;let meghzzat8s§nak
idRtartam8ra, vagy azt meghalad- idRszakra sz-I. A gazdas8gi program helyi szinten meghat8rozza
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mindazokat a c@lkitTz@seket ®s feladatokat, amelyek a helyi ®nkorm8nyzat klts®gvet®si lehetRs@geivel
Osszhangban, a helyi tSrsadalmi, k°rnyezeti ®s gazdasS§gi adotts§gok §tfog- figyelembeve@tel@vel a helyi
©nkorm8nyzat §ltal ny%jtand- feladatok biztos8sSt, sz2nvonal8nak jav48sSt szolg8lj8k. A gazdasSgi
program T a fRv8rosi ter¢ letfejleszt@si elk®pzel®sekkel °sszhangban T tartalmazza k¢ [°n®sen: az egyes
kOzszolgSltat§sok biztos%8s8ra, szznvonalSnak javi8s8ra vonatkoz - fejleszt@si elk®pzel®seket.

A helyi ®nkorm8nyzat tervezR-munk8j8b -1 az ®nkorm8nyzati t°rv@ny a gazdas8gi program elk®sz4®s@t
®s a kPlts®gvet®s °ssze§lt8s8t hat§rozza meg.

Az ©nkorm8nyzatoknak a t°rv@ny m8r 1990-ben elR’rta a gazdas8gi program k®sz4@s@t. ErrRl sz-| az
°nkorm8nyzati t°rv@ny 91. A-§nak (6) @s (7) bekezd®se. A gazdas§gi program olyan dokumentum,
amely kijel®li a k®lts®gvet®s, a gazdas8gi tervez®s @s a beruh8z8s, valamint a helyi fejleszt@sek ir§nyait
az elfogad8sSt-1 sz8m#ott n@gy @vre, ®s megmutatja a kereteket, amelyeket az ©nkorm8nyzat a
n®gy®ves ciklus lej8rta ut§n kOvetni fog. Elk®sz4®s@nek c@lja, hogy az °nkorm8nyzat k®pviselR-
teste lete a korm8nyz8si ciklus idRtartama alatt maga szabta, egys@ges ®s elRre meghat8rozott keretek
kOz°tt @s felt®teleknek megfelelRen d®nthessen.

A k@pviselR-test let tudom8sul veszi azt, hogy a jelen gazdas8gi programban meghatSrozottakat
figyelembe kell venni minden gazdas8gi jellegT, a gazdSlkodSsra, a telep¢l®s mTkOdtet@sere,
fejleszt®s@re vonatkoz- d°nt®sn@l.

A gazdas8gi program ©sszesll#t8sa sorn az al8bbiak kerg ltek figyelembeve@telre:

f Budapest FRv8ros X. ker¢let KRb8nyai ¥nkorm8nyzat K®pviselR-test;let®nek, valamint
bizotts§gainak kor8bbi d°nt®sel,

I a program elfogad8s8ig a ker¢let lakoss8ga, ©nszervezRdR k°z°ss@gei 8ltal megfogalmazott
elk®pzel®sek, ig@nyek,

I az °nkorm8nyzat jelenlegi, illetve v8rhat- p@®nz¢gyi helyzete.

A gazdas8gi programban meghat8rozott cBlkitTz@sek elér@s@nek @rdek®ben a k@pviselR-test;letnek,
valamint bizotts§gainak figyelemmel kell lennie az §gazatonk@nt elt®rR c®lkitTz®sek organikusan
egymssra ®p¢IR, szinergikus megval-s48s8ra, valamint fegyelmezett gazdSlkod8ssal a sz¢ks@ges
anyagi forr8sok, eszk®z% megteremt®s@re ®s megRrz@sere.



|. SWOT anal?zis

A SWOT analzis a programalkot8s, a strat®giaalkot§s egyik alapvetR elRzm®nye, melynek sorgn
@rt®kel@sre ker¢lnek a kerilet erRss®gei (Strenghts), gyenges®gei (Weaknesses), lehetRs@gei
(Opportunities) ®@s a ker¢let jelen SllapotSban rejIR vesz@lyek (Threats). Az anal’zis alkalmas arra, hogy
Osszess®g®ben G@rt@kelie az ©nkorm8nyzat jelenlegi helyzet®t, determinSlja a jelenlegi helyzethRl
kOvetkezR kOvetendR ir§nyt ®s annak j°vRbeni kPvetkezm@nyeit. A jelenlegi helyzet Sttekint®s@bRI
kOvetkeznek a szervezet erRss@gei ®s gyenges®gei, m%g ugyanezen helyzet 8ttekint®s@bRl @s az
erRss®gek/gyenges®gek elemz®s@bRI kCvetkeznek a j°vRbeni konzekvenci§k, azaz a lehetRs®gek @s a

vesz@lyek.

- Magas ipariizési-, épitmeény- és telekadd-bevétel

- 16 foldraajzi, gazdasagfoldrajzi helyzet (vasit, 2 metrévonal
végallomasa, M0-as kozelsége, repul&tér)

- 16 befektetdi kornyezet (kdnnyen promdtalhaté a varosrésza
 nagybefektetiknek, jelenlegis tobb nagyvallalat székhelye a kerulet)

- Konszolidalt kaltségvetési helyzet

- Megfeleld kdrnyezeti adottsagok (zéldtertletek magas aranya
fovarosi szinten iis)

- Kedvezd ingatlanarak, jol fejleszthetd tertiletek

-16 nevelési-oktatasi intézményi elldtottsag, magas szintii
humanszolgaltatasok

- Soksziniiség a keriletben: nemzetiségek, vallasi kbzosségek
- Az ipari miiemlékekrelative magas szama, aranya

- Telepiilésszerkezetileg rendkivil tagolthelyzet a vasitvonalak miatt
(zarvdnyteriletek)

- Erds forgalmi és zajterhelés, forgalmi csomdpontok kiépitetlensége
- Elhagyott banyateraletek rekultivacidja nehézkes

- Felsdoktatasi képzdintézmény csak egy - a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem - van a keriiletben

- Elhanyagolt volt ipari teriletek, elhanyagolt ingatlangazdalkodas a
nem 6nkormanyzatiingatlanok kérében

- Egységes befektetésisztonzd politika hianya

- Szdrakoztatd-szolgaltato ipar alacsony szintii jelenléte

SWOT

- A tagolt varosszerkezet javitasa

-Afd kozlekedési csomdpontok megjitisa, intermodilis
csomdpontok létesitése, az elvarosi vasitfejlesztése

- A keruleti szakképzés megerdsitése

- A kerileti cégek, civil szervezetek, maganszemélyek tarsadalmi
szerepvallalasanak erdsitése, kertleti cégek bevonasa a kerileti
dllaskeresdk foglalkoztatdsdba

- Elhagyott banyateriletek rehabilitdciéjanak elémozditasa

- Tudasintenziv iparagak keriiletbe csdbitasa

-E-kozigazgatas és mobil-kozigazgatas elterjesztése

- Uj varosfejlesztési koncepcid, telepiilésrendezési szerzodések
készitése

-Unids és hazai palyazati forrasok kihasznalasa

- Alulhasznositott tertletek Gjra bekapcsolasa az ipari termelésbe,
addébevételek optimalizalasa, befektetésosztonzés

- Onkorményzati lakdsgazdalkodas eredményeinek tovabbi javitisa

- Gazdasagilag aktiv és j6 érdekérvényesitésii csoportok
elvandorldsa

-Kozrend, kozbiztonsag sérelme az alacsony életszinvonald
terileteken

- A Kbzép-magyarorszagi Régiéban folyamatosan apadd forrasok

- Onkormanyzati forrasok besziikilése, gyengil6 kozszolgaltatdsok
(oktatas-nevelés, egészségugy, szocialis)

-Ingatlanok rendezetlenné valasa, illegalis tertlethasznalat,
hulladéklerakas elszaporodasa

- A magas szinvonald képzés gyengiilése

- Negativ képzettarsitas és a megfeleld varosmarketing hianya
miatt kevesebb befektetd érkezése

Novekvd parkolasi problémak

- A kornyezd keriiletekkel a befektet6kért folytatott versenyben
lemaradhat a kerulet




KRb8nya jelenlegi helyzet®t tekintve kijelenthetR, hogy a ker¢let t°bb szempontb-| is egyed;I§ll-,
kontrasztokkal teli helyzetben van a fRv8rosi ker¢ letek k°z°tt. KRb8nySn jelentRs sz8mban vannak jelen
-1i§sc®gek, melyek nagy ad-bevetelt jelentenek az ¥nkorm8nyzatnak, ugyanakkor a ker¢let lakosai a
fRv8rosi 8tlag alatti v8s8rl-erRvel rendelkeznek ®s @letsz?nvonalon ®Inek. A fRv8roshan itt a
legmagasabb a z°ld ter¢letek ar8nya (aminek emelnie kellene az ®letn?v-t), azonban a k°zleked®s, a
zaj- ®s kOrnyezetterhel®s magas foka miatt, a rekultiv8latian vagy nem megfelelRen rekultivslt volt
b8nyater¢ letek miatt, valamint amiatt, hogy a z°ld ter¢letek vonzz8k az illeg8lis szem@tlerak -kat @s a
hajl@ktalan szem®lyeket, a kerleti lakosok m@gsem @lvezhetik marad®ktalanul a z°ld ter¢letek adta
elRny®ket.

KRbS8nya vitathatatlan erRss@ge, pozitvuma, hogy az ipari termel®si hagyom8nyok, az ipari tradi-k
t°bb mint sz8 ®ve vonzz8k a termelRtev@kenys@get ®s annak minden velej8r-j8t: befektetRket,
munkaerRt ®s szakk®pz@®st. KRb8nySnak minden adotts§ga megvan, hogy ma is vonz- legyen a
befektetRk sz§m8ra: a kedvezR gazdas§gfeldrajzi helyzet egy@rtelmT, az MO-8s, a rep¢IRt@r, valamint a
belv8ros kOzels@ge ritka j- helyzetbe hozza a v8rosr@szt. A ker¢letben k@t metr-vonal v@g8llomSsa van,
ami a munkaerR gyors ®s k®nyelmes mozg8s8t biztos#ja. A beruh§z-k jelenleg is t°bb olyan ter¢let
kOz¢| v8laszthatnak, amelyen barnamezRs vagy z°ldmezRs beruh§z8st lehet v@grehajtani. Ezekkel
egy.tt ugyanakkor megemltendR, hogy az elhagyott ®s elhanyagolt ipari ter¢ letek ®@s egy®b ingatlanok
Sz8ma magas.
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Az ¥nkorm8nyzat az ut-bbi ®vekben konszolidSlta a kClts@gvet®si helyzet®t %gy, hogy a megfelelR
sz2nvonalon ell§tott k®znevel@si, szoci§lis ell§t§sb-1 @s egy®b ell§t§sokb-1 nem vett el. A mTkPd@si
kOlts@gek Sttekint®se, a sz¢ks®gtelen kiadSsok lefarag8sa 8ltal a lehetRs®@g nyat a kelts®gvet®s hosszY
t8vY: stabiliz8I8s8ra, a likviditss megRrz@s@re, a tiszt8n ©nerRs ker¢leti beruh8z8sok fedezet®nek
megteremt®s@re. Ezek mellett az ¥nkorm8nyzatnak egyre nagyobb figyelmet kell ford4ania az
ad-gondoz8sra ®s az ad-tervez®sre is. Ad-gondoz8s alatt az ad-bev@telek v8ltoz8si trendjeinek
figyelemmel k2s@r®s@t @s az azokra val- reagSISst T %) ad-z-k bevon8s8val vagy felderd®s@vel, a
ker¢lethe telep¢l®s¢k ©szt®nz@s@vel, esetleg ad-me@rt@k-vSltoztat8ssal T az ad-bev®telek elRre
tervezett szinten tart8s8§t ®s nOvel@s@t @rtj¢k. Az ad-tervez®s jelentRs®g@t @s sz¢ks®gess®glt az
8ltal8nos forgalmi ad-n kereszt;| szeml@ltethetjck a legjobban: mivel a ker¢leti ©nkorm8nyzat alanyi
ad-mentess®get ABlvezo ebben az ad-nemben (csak olyan tev®kenys®gekre, amelyekre nem v§lasztott
az ©°nkorm8nyzat S8fa-fizet®si kOtelezetts®get), v@gfelhaszn8l-k@nt 8fa-befizet®si kOtelezetts@ge
mindenk®ppen van, vissza azonban nem ig®nyelhet. Az effdle T nagys8grendj®ben sz8zmilli-s T
ad-vesztes@get gondos ad-tervez®ssel, az 8fa-mentess@get nem @lvezR °nkorm8nyzati tulajdont:
c®gek bevon§s8val csCkkenteni lehet. (Term@szetesen az ad-tervez®snek nem csak erre az egy
ad-nemre kell kiterjednie, hanem valamennyi ad--, illet®k-, dj megfizet®s®re, amelyet a kerglet
szempontj8b - | optimaliz8Ini lehet.)



A fentebb let folyamatok (% beruh8z8sok, kor§bbi rozsda®vezetek rekultivI8sa ®s funkci-val ell§t§sa),
amennyiben megindulnak, k°z®ptSvon a k°zleked®si-, a k°zmT-, @s az int®zm®nyi infrastruktira
bRv®s@Y, illetve fokozott karbantart8sSt fogjsk ig@nyelni, amelyre a ker¢let gazd8lkodSsgnak fel kell
k@sz¢Inie, egyed; | azonban nagy val-szinTs@ggel nem fogja tudni viselni. Ennek megfelelRen tov8bbra
is torekedni kell a beruh8z-kkal telep |®sfejleszt®si szerzRd®sek megk®t®s@re, amelynek keret®@ben a
tobblet-infrastruktsra megteremt®s@ben ®s esetleg fenntart§s8ban r®szt v8llainak. Ezen fel¢l a
ker¢letnek folyamatosan pSlySznia kell az el@rhetR uni-s forr8sokra, tudat8han kell azonban lennie
annak, hogy a K®z@p-Magyarorsz§gi R8gi- b¢,dzseje relattve szTkPs.

Az ¥nkorm8nyzati lak8sokkal ®s helyis®gekkel val- gazdSlkod§shan az elm¥lt ®vekben olyan
szab8lyoz8s, valamint lak8s- ®s helyis@gkoncepci- sz¢letett, amelyek elindott8k az e ter¢leten
felnalmoz - dott probl®m8k folyamatos kezel®s®t, a lak8s- ®s helyis®gSllom8ny azonban sz8mos olyan
megoldand- feladatot rejt, amelyek csak folyamatos r&ford48ssal, igen hossz t8von rendezRdhetnek.

Az ¥nkorm8nyzat jelen gazdas8gi program elfogad8s8ig ad-s maradt egy egys@ges
befektet®sOszt®nzR politika kialakd§s8val. Ennek mielRbbi elk®sz4®s@tRI ®s v@grehajt8sSt-1 KRb8nya a
befektetRi @rdeklRd®s @I@nk¢I@s®t, ezen kereszti| pedig T telep¢l@sfejleszt®si szerzRd@®sek kOt®s@n
kereszt¢ | T infrastrukturglis beruh8z8sokat, valamint tov8bbi ad - bev@teleket, a ker¢ letben ®IRk sz8m8Sra
pedig munkalehetRs®get v8rhat.

A ker¢let egyik jelentRs hi8nyoss8ga, hogy b8r az ipari termelR v8llalatok ig@nylik a magas szinten
k®pzett munkaerRt, ennek ellen@re a felsRoktatSsi k®pzRint®zm®nyek k°z¢| T a ker¢let perem@n
elhelyezkedR Nemzeti K°zszolgSlati Egyetemet kivBve T egyik sem rendelkezik kRb8nyai k®pz@si
hellyel. Annak ellen@e, hogy a szakmunk8sk®pz®s rendk?v¢| erRs, a felsRfokl: szakk®pz®snek a
ker¢letben nincs val-di helye, illetve a szakk®pz®st, szakemberk®pz®st is lehet tovSbb erRseni. A
tud8sk®zpont I®trehoz8s§hoz minden felt®tel adott a felsRoktat§si k®pz@si helyen kav|.

A ker¢ let tov8bbi jelentRs hi8nyoss8ga, hogy a lakoss8g sz8m8ra nem tClti be a h§rmas egys®get, amit
az egy helyben dolgozni, pihenni, sz-rakozni jelszavak jelentenek. Jelenleg a ker¢letben nincs olyan
minden ig®nyt kiel®g4R sz-rakoztat- szolgSltat- szektor, amely kiszolg8In§ az ilyen irSny¥ ig®nyeket:
nincs mozi, nincs megfelelR sz-rakoz -hely.

A fentebb lertak miatt a ker¢ letben rendk?v; li lehetRs@gek rejlenek.

A ker¢let erRs tagolts8g8nak felold8sSval, a ker¢leten Sthalad- vasitvonalak, t°lt®sek §tt°r@s@vel a
kOzYti kOzleked®s helyzet®n nagyon sokat javihatna az ¥nkorm8nyzat, ami ugyan¥gy kedvez az itt
lak-knak, mint az esetleges beruh8z-knak. A k°zleked®s fejleszt®s®vel a ker¢let gyakorlatilag
Yjra®p2hetR: a vastiti t°lt®s min®l t°bb strat®giai ponton tOrt@nR 8tt°r@se olyan, eddig z8rv8nyk@nt
mTkedR ker¢letr®szeket is bekapcsolhat a v8ros verkering®s®be, amelyek eddig ettRl r@szlegesen
elz§va mTkodtek. Mindezt a mindenkori vezet®snek Y%gy kell v®ghezvinnie, hogy KRb&nya a fR
kOzleked®@si utak csom - pontj8vs, a belv8ros kivsl- logisztikai adotts§gokkal rendelkezR kapujSvs vsljon,
megteremtse a ker¢let §tj§rhat-s8g8t biztost- fR kzleked@si AverRereketd, ugyanakkor a ker¢letnek a
lehetR legnagyobb r@sz®@t a lehetR legnagyobb me@rt®kben meg-vja a k°zleked®si tVlterhelts®@gtRl ®@s
annak negat?v extern8liSit-| (I®gszennyez®s, zaj-, rezg®sterhel®s sth.). Ugyanakkor az elRv8rosi vasiit
fejleszt®s@vel a helyi lakosok T egy®bk@nt jelenlegi nem rossz T k°zleked®@si helyzet®n tovshb lehet
javaani.



A b8nyater¢letek rehabilit§ci-jSnak, rekultivgci-j8nak meggyorsi8s§val, azokra hasznos funkci-
telept®s@vel a zOld teriletek ®s a szennyezetlen beruh8z8si ©vezetek egyar8nt n®veked®snek
indulhatnak. KRb8nya tervezett v8rosk®p®nek kialak48sakor ezeket a terleteket ugyan¥.gy fontos
alkot- komponensk@nt kell figyelembe venni, mint a ker letben tal§lhat- nagysz§m¥: ipari mTeml@ket.

A nagyobb beruh8z8sok mellett a ker¢leti mikro-, kis-, ®s k°z®pv8llalkoz8§sok t8mogat8s§t @s
fejleszt®s®t kiemelt k@rd®sk®nt kav8njuk kezelni, figyelemmel arra, hogy KRb8nySt egyedISll-
gazdas8gfeldrajzi helyzete predesztin§lhatja arra, hogy ak8r a fRv8ros logisztikai k®zpontja legyen.
Fontosnak tartja az ¥nkorm8nyzat, hogy reags8ljon az ipar StalakulSs8ra: a jelenlegi gazdas8gi @s
technol - giai helyzetben az ¥nkorm8nyzat mindent meg k%8n tenni annak @rdek®ben, hogy KRb8nyst a
tud8sintenzv ipar§gak sz&8mSra vonz-v§ tegye.

A beruh8z8sok, a mikro-, kis- ®s k©z®pv8llalkoz8sok vSllalkoz8si kedvet, ugyanakkor a lakoss8g
Bletsz2nvonalSt is emeln® az e-k°zigazgatSs, illetve a mobil kozigazgat§s sz6les korT elterjeszt@se a
ker¢letben, a c@l az, hogy az e-k®zigazgatSs felt®telei megteremt@sre ker¢ ljenek a ker¢ letben.
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Budapest folyamatosan Stalakul-ban van, az vegyes Kkeriletek szerepe a fRv8ros eg@sze
szempontj8b-| folyamatosan Yjradefini8I8sra ker¢l. A nagyberuh8z8sok @s a k°zleked®si Stalakt§sok
elRk®sz4®s@vel, a z°ld°vezetek n®vel®s@vel ®s a rozsda®vezetek felsz8mol8s8nak megkezd®s®vel,
lak - -, ipari- ®@s zCldter¢ letek kijel°l®@s@vel @s fejleszt®s@vel a ker¢ let vezet®s®nek a jelen ©nkorm8nyzati
ciklusban is t°rekednie kell KRb8nySnak ¥%j szerepet adni Budapest ®let®ben. Ugyanakkor figyelemmel
kell lenni arra is, hogy a fRv8rosi ker¢letek verseny®ben KRb8nya lemaradhat, ha bizonyos |@p@seket
nem tesz meg. Jelen gazdas8gi program egy biztons8gosabb, gazdagabb, zCldebb, ®lhetRbb ¥%j
KRb8nya fel® kavgnja kijel®Ini a tov8bbra is kOvetendR ir§nyt.



. ¥sszefoglal - a k®lts®gvet®srbl

Az ¥nkorm8nyzat k°lts®gvet®s®t @rintRen az elRzR gazdas8gi program idRszak8ban az al8bbi
jelentRsebb v8ltoz8sok kOvetkeztek be.

A K®pviselR-testilet a 2010. december 28-ai rendkd¢li ¢I®@s@n fogadta el az idegenforgalmi ad-
bevezet®s®rRI sz-1- 34/2010. (XII. 28.) °nkorm8nyzati rendelet®t, amelyben a vend®g®jszak§nk®nt 300
Ft/fRIBjszaka ad-m@rt®ket hatSrozott meg. A d°nt®s az idegenforgalmi ad-hoz biztos#ott ¢ d¢IRhelyi
hozz8j8rul8ssal j-| szolg§lja az ¥nkorm8nyzat gazdasSgi @rdekeit. A 2011-2012 ®vben m@g tervezhetR
volt a szem@lyi [°vedelemad- helyben marad- r@sze ®s az §llami t8mogat8s is (a lakoss8gsz8mhoz
kOt°tt normatv Sllami hozz§jSrul§s ®s a feladatmutat-hoz k°tCtt normat?v 8llami hozz8j8rul8s)
emelkedR tendenci§t mutatott. A kPlts@gvet®s fROsszeg®n bel;| meg jelentRs r@szar8nyt k@pviselt a
t8rgyi eszk®z®k ®s immaterislis javak @rt®kesx®se mintegy 8,2%-kal, valamint a tervezett hitelfelv®telek
mintegy 4,5%-kal. A K®pviselR-test¢let a 2011. @vben 2 milli§rd forint ©sszegT foly-sz§mlahitelkeret-
szerzRd®s megk®t®s@rRl is d°ntCtt a likvidit8si egyenstily biztos%8sa @rdek®ben.

A 2011. @®vi kClts@gvet®si rendelettervezet m@g tartalmazta a nemzetis®gi ©nkorm8nyzatok
elRirgnyzatait, a 2012. @vtRl azonban a nemzetis®gi °nkorm8nyzatok ©n§ll- hatS8rozatai m8r nem
®p¢ltek be az ¥nkorm8nyzat rendelettervezet®be.

A 2012. ®vi k®ltsBgvet®s tervez®se sorgn fel¢ lvizsg8latra ker¢ It a technikai dolgoz -k szem@lyi juttat8sa
®s annak j8rul®ka, a KRb8nyai Sportk®zpont ®s a KRb8nyai Djhegyi Uszoda pedig ©sszevonSsra ker¢ .
A fentieken til fel¢ Ivizsg8latra ker¢ It az ©n8ll-an mTkOdR, valamint az ©n8ll-an mTkodR ®s gazd§lkod-
kOlts@gvet®si szervek 8ltal adott juttat§sok k°z¢| a munkSltat-i d°nt®sen alapul- juttat8sok, a k°telezR
®s adhat- p-tlekok, a vezetRi ®s cmp-tl®kok, valamint a ker¢leti speciSlis p-ti@kok k°re. T@teles
fel¢ vizsg8latra kerg ltek az int®@zm@nyek 8ltal tervezett megh?z8si d3jak, valamint egys@ges elvek alapjsn
ker¢lt meghat8roz8sra valamennyi int®zm®nyn®l a munkak®rh®z kOt°tt helyi k©zleked®@si berlet
elRir§nyzata, valamint az int®zm@nyvezetRk g@pkocsihasznglat§nak kelts®gt@ri®se.

A kelts@gvet®si bevetelek tervez®se sor8n v8ltoz8st jelentett a 200 000 m? feletti sportc@lY: telekr®sz
kedvezm@nyes, 80 Ft/m2-es dijtétele, de jelentRs volt a cskken®s az iparTz@si ad-n§l @s a szemelyi
j°vedelemad- helyben marad- r®@sz®n@l is. A tervez®s sor8n a B8rka KRbSnyai SzociSlis @s
Gyermekj-18ti K°zpont elRirgnyzatait mSr teljes @vre tervezt; k, mivel a K@pviselR-test;let a 26/2011. (1.
20.) K¥KT hatSrozatSval d°nt°tt a KRb8nyai Gyermekj-18ti K°zpont ®s a KRbSnyai Csal8dseg4R
Szolg8lat 2011. m8rcius 31-ei hatSllyal °sszeolvad8ssal t°rt®nR megsz¢ntet®s@rRl, valamint a B8rka
KRb8nyai Szociglis ®s Gyermekj-I®ti K°zpont 2011. 8prilis 1-jei hat8llyal t°rt®nR megalap#8ssr-1. A
t8rgyi eszk®z% ®s immateri§lis javak @rt®kest®se elRir8nyzat a kPlts®gvet®s fROsszeg®n belsl m@g
mindig jelentRs, mintegy 6,8%-0s r@szar§nyt k@pviselt.

Az ¥nkorm8nyzat a 2012-es ®vben elindotta, majd sikeresen folytatja a Lelki-segis®gnyYjt8si
programot, amelyhez k®zel 90 milli- forint tSmogat§sban r@szes;|t.



A feladatell8t8s sorg8n a KRb8nyai VagyonkezelR Zrt.-vel k°zszolgsltat§si szerzRd®s megk®t®s@re kerg It
sor, a KFKERT KRb&nyai Non-profit K°zhasznt: Kit. feladatk®re pedig jelentRsen v8ltozott a megszTnR
V8ros¢zemeltet®si ®s Vagyongazd§lkod§si FRoszt8ly feladatk®r@nek Stv@tele miatt.

A KRb8nyai Sziv8rv8ny Nonprofit Kft. idRsell§tSssal kapcsolatos feladatk®re 8tad8sra ker¢lt a BSrka
KRb8nyai Szocislis ® Gyermekj-I8ti K°zpont r@sz@re. A K®pviselR-test;let a 2012. @vben is dontCtt a 2
milli§rd forint ©sszegT foly-sz§mlahitelkeret-szerzRd®s megk®t@s@rRl. A 2012. @vben valamennyi jogi
szem@lyis®ggel rendelkezR k°lts®gvet®si szerv elRir8nyzata elk¢®n%etten kerglt bemutatS8sra a
kOlts®gvet®si rendelet tervezet®ben.

A 2013. @vi tervez®sre tort®nR felk®sz¢I®s ®s a tervegyeztet®s idRszak8ban az ©nkorm§nyzati
feladatell8tSs, s ezzel egy;tt a finanszroz8si rendszer is alapjaiban megv8ltozott. Az °nkorm8nyzatok
8ltal elltott feladatok egy r@sze az 8llamhoz, egy r®sze a j8r8si hivatalokhoz ker¢lt, amely az
©nkorm8nyzatok kOzponti kOlts®gvet®shRl sz8rmaz- forr8sainak tervezett nagys8grendj®re @s
strukt’ar8j8ra is jelentRs hat8st gyakorolt. Az ©nkorm8nyzat 8ltal ell8tott feladatok tekintet®ben a
normattv t8mogat8s mellett egyes k©zszolgSltat§sokn8l megjelent a feladatalap¥ finansz&roz8s. Az
elRr8sok betart§sa @rdek®ben a kClts®gvet®si rendelet tervezet®ben egyes kiemelt elRir§nyzatok
megnevez®se megvsltozott, egyes kiemelt elRirSnyzatok ©sszevezet®sre Kker¢ltek, valamint
meghat8roz8sra kerg ltek az §llami, a k®telezR ®s az °nk®@nt v§llalt feladatok elRirgnyzatai is.

A 2013. @vben a szem@lyi jovedelemad- helyben marad- r@sze bev@teli jogc?m megszTnt, gy a
tervez®s sor§n jelentRs ©sszegT kies®ssel kellett sz&molni. JelentRsen csCkkent az iparTz@si
ad-bev®tel is, valamint a g@pj§rmTad- r@szesed®si ar§nya 100%-r-| 40%-ra v8ltozott. A kPlts®gvetesi
®v legnagyobb horderejT dont®se m@gis a t8rgyi eszk®z%k @s immateri§lis javak @rtBkesit@se
elRirgnyzat reslis szintre t°rt@nR tervez®se, valamint az elRzR @vi k°lts®gvet®simaradvgny-igé@nybevetel
elRirSnyzat kivezet®se volt. A fenti int®zked@sekkel a 2013. @vi k°lts®gvet®si gazd§lkod8s
felt®telrendszere alapjaiban vSltozott meg szem elRit tartva a gazdSlkod8st @rintR kock§zatos hat§sok
minimaliz8I8s8t. A 2013. ®vben az ¥nkorm8nyzat iskol8i §llami fenntart§8sha ker¢ltek azzal, hogy az
iskol8kban foglalkoztatott technikai dolgoz-k a PolgSrmesteri Hivatal Sllom8ny8ba ker¢ltek, ®@s az
iskolgk mTkOdtet®si feladatait tov§bbra is ¥nkorm&nyzatunk IStja el. A K®pviselR-testclet a 486/2012.
(XI. 13.) K¥KT hatSrozata alapj8n a likvidit8si egyenstly @rdek®ben 2013. jinius 30-8ig hosszabbotta
meg a f@lmilli§rd forint ©sszegT foly - sz§mlahitelkeret-szerzRd@st.

A K@pviselR-test; let az 537/2013. (XI. 21.) K¥KT hat8rozat8val fogadta el az ¥nkorm8nyzat 2014. @vi
kOlts®gvet®si koncepci-|8t, amelynek mell@klet®ben ker¢lt elfogad8sra az iskol8k, a bClcsRd@k, @s az
-vod8k finanszroz8si dokumentuma. A dokumentum egy egys@gesen kialak4ott rendszer alapjgn
int®zm@nytpusonk®nt szab8lyozza az engedBlyezett I®tsz8mot, valamint a kiemelt elRir§nyzatok
Osszeg®t. A dokumentum bevezet®s@vel, majd T a 2015. @vben a tov8bbi kOlts@gvet®si szervek
bevon8s8val tort®nR T bRv4®s@vel az ¥nkorm8nyzat tov8bbra is stabil, kiszZ8mihat- @s a fejlRd@si
lehetRs®get keresR kCrnyezetet k2v8n biztosani a minRs®gi feladatell§t§shoz.

2014. janu8r 1-j@tRI az ¥nkorm8nyzat kPlts®@gvet®si szerveiben az al8bbi v8ltoz8s tOrt®nt. A K®pviselR-
test;let a 336/2013. (VI. 27.) K¥KT hat8rozatSval d°nt°tt a KRbSnyai Eg@®szs®ggyi SzolgSlat @s a
BSrka KRb8nyai Szoci§lis @s Gyermekj-I8ti K°zpont megszTn@s@rRl 2013. december 31-ei hat§llyal,
valamint ¥j gazdas8gi szervezettel rendelkezR kClts®gvet®si szervet hozott I®tre BSrka KRb§nyai
Hum&nszolg§ltat- K°zpont n@ven 2014. janu8r 1-j@vel. A K@pviselR-testslet a 20/2014. (1. 23.) K¥KT
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hat8rozat8val tov8bbi ¥%j kPlts®gvet®si szerv megalap48sSr-1 dontCtt KRb8nyai Sportl®testm®nyeket
Fenntart- K°zpont n@ven. A rendelettervezet biztos%otta a t@rfigyel®sre reag8l- tevlkenys®get StvevR
Kozter¢ let-fel¢ gyelet feladatainak ell§t8s8hoz sz ks®ges forr8st, valamint integr8lt p®nz¢gyi rendszer
bevezet®s@vel biztos%otta az 8llamhS§ztart8s sz8mvitel®t @rintR jogszab8ly rendelkez@seinek betart8sst.
A 2014. ®vben a kPltsBgvet®s fROsszege mesters®ges ®s nem val-s m-don, mintegy 22 728 milli- Ft-tal
nRit az Cht. 73. A (1) bekezd®s a) pont ac) alpontj§ban foglalt rendelkez®s betart§sa ®rdek®ben. A
tervezett elRir§nyzat gy a szabad p®nzeszk®z lek®t®s@t halmozott m-don mutatja, amely s@rti a val-s
kép alapelvét. A 2014. @vben az °nkorm§nyzati t§mogat§s @s az iparTz®si ad-bevetel csCkkenR
tendenci§ja is megfordult.
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1. Vagyongazd8§lkod§s

A VAGYONGAZDELKODCES ELVEI

1 ¢1-382y3ITRH12RE &0y I my 120y Byell I- 1051511 St9S15h gSan H3esStSyY oSy I- t- {43 I-TRH 2R 320y
A120M1a SI0S1Sh 1 Y3 |- KSEIESIFTRH12R¥: a2y UTHIst-a NTESH oTSyy/iHiK -isada aTSY L2yt 0Sar
T1385ESY 0S8 +141-Y Syy/el KSRlas3aI-TRH2R¥a 0IRSSUGAS I- t1- #2714 10 S& I 53850 f1-382y3I-TRH 2R¥ 1INSOSY I+
AFRIAH323 1SYVIMIIKIisa43r NTESH WI-0i2y1-6i4d S8 NTSY SiSikSi1a53 alSY L2yl Sl HIeStSY oS! 1Yii
11$3sal)d I- f-#a271 SasSisy I a120146a A1SY L2yh21 111 RS 0al- & 381 K238 I- 12013 1S Y Lizyi21 14 I SNSEY ST
SaSisoSy 1Syl NStSAtyayT-I Y I - akt2Y by 1515653505yt 1T my 20y Hyell aIN1aS3 SaSisy 12til-il- I-
g1-3e2y3 TR 2R¥AII- 2y1-11215 all-oke2THaky1- NSO Tisods

Az egyes ingaltanok, ®p¢ letek, lak8sok, helyis®@gek ¢zemeltet®@s®vel kapcsolatos felm@r@seket, adatokat
®s c@lkitTz@seket a lak§s- @s helyis®gkoncepci- folglalja ©ssze..

Az 5. mell®kletben I8that-, a 2014. december 31-8n nyilv8ntartott ingatlanvagyon k®nyvszerinti brutt-
@rt®k@nek kimutat8sa forgalomk®pess®g szerinti bontgsban.

Az °nkorm8nyzat kiemelt figyelmet ford’ a R§kos-patak medre rehabilit8ci-jSnak elRk®sz4@s@re is.

AZ ¥NKORMENYZAT VAGYONELEMEINEK FRBB MENNYISEGI ADATAI
ZCIdter¢ letek
A 118 db ingatlan
ingatlanok ter¢lete:1 112 784 m?
ebbRI kOzkert: 90 db ingatlan, 224 163 m2, k°zpark: 28 db ingatlan, 888 621 m?
Gondozott ter¢ let: 1 026 643 m?
Gondozatlan terg let: 86 141 m?
A Gondozott terg letekbRI vir8gos ter¢ let: 7 469 m?
f¢ves, cserj®s, ligetes terg let: 818 327 m?
kerti burkolats: 125 244 m?

> > > > > > I

A parkok a forgalomk®ptelen t°rzsvagyonba tartoznak, ugyanakkor egy kiv@tel szerepel a
nyilvgntart§sban: ingatlanon ¥j j8tsz-t®r ker¢lt kialaki8sra, amely jelenleg forgalomk®pes ingatlan
(ebben az esetben k®pviselR-test;leti dOnt@sre van sz¢ks®g a forgalomk®ptelen vagyonba tOrt®nR
8tsorol8sr-1).
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KOzleked®si ter¢ letek
Ki@p2ett utak
A elsRrendT fRutak hossza: 0,910 km, §tlagos sz@less®ge: 7,3 m, ki@p2tett ter; lete: 6 617 m2

A m§sodrendT fRutak hossza: 12,979 km, §tlagos sz@less@ge: 8,1 m, ki@pett terlete: 104 992
mZ

A gyTjtRutak hossza: 51,721 km, §tlagos sz@less®ge: 7,6 m, ki@p2ett ter;lete: 389 710 m?

A kiszolg8l- @s lak-utak hossza: 107,367 km, §tlagos sz@less®g: 6,4 m, ki®p2tett ter¢ lete: 687 149
mZ

A kelter¢leti kozutak hossza: 3,097, §tlagos sz@less®ge: 3,3 m, ki@p2tett ter¢ lete: 10 320 m2
Ki@p2etlen utak
A gyTjtRutak hossza: 0,123 km, ki®pZetlen ter¢lete: 432 m2
A kiszolg8l- @s lak- utak hossza: 9,386 km, ki®p2etlen ter¢ lete: 77 388 m?
A kelter¢leti kozutak hossza: 6,732 km, ki®p2tetlen ter¢ let: 32 801 m2
Ker®kp8rutak hossza: 4,913 km, §tlagos sz®less®g: 2,1 m, ter¢lete: 10 338 m?
J8rd8k hossza: 189,608 km, §tlagos sz®less®g: 1,9 m, ter¢ lete: 359 002 m?
Ki®p&ett parkol -k ter¢ lete: 94 281 m2

Lak - ®p¢ letek

Lak-®p¢letek sz8ma: 631 db (a szintek nett- terglete: 1346839 m2), ebbRl 150 db 100%-ban
©nkorm8nyzati tulajdont: ingatlanon (a szintek nett- ter¢lete: 104696 m2), a t°bbi 481 db t8rsash8zban
vagy osztatlan k©z°s tulajdon¥: ingatlanon tal8lhat- (szintek nett- terilete: 1242 143 m?). Az
®p¢letekbRl 611 db forgalomk®pes, 16 db korl8tozottan forgalomk®pes ®s 1 db a forgalomk@ptelen
vagyonba tartozik. Az ®@p¢ letek sz8ma ®p4®si ®v szerint bont§sban a 6. mell@kletben tal§lhat- .

INt@zm®nyi ®s nem lak8s ce@lj8ra szolgsl- ®p¢letek (iskolSk, -vod8k, bClcsRd®k, rendelRKk,
¢zleth8zak, hivatali ®p¢ letek sth.)

£p¢letek sz8ma: 151 db (szintek nett- ter¢lete: 159 585 m?), ebbRl 124 db 100%-ban ©nkorm§nyzati
tulajdon¥ ingatlanon (szintek nett- ter¢lete: 138 134 m?), a t°bbi 27 db t8rsash§zban vagy osztatlan
k®z% tulajdon¥ ingatlanon talSlhat- (szintek nett- ter¢lete: 21451 m2). Az @pgletekbRl 49 db
forgalomk®pes, 94 db korl§tozottan forgalomk®pes @s 2 db a forgalomk®ptelen vagyonba tartozik. Az
®p¢letek sz8ma Bp4@si @v szerint bont§sban a 7. mell@kletben tal§lhat- .

1zemi @py¢ letek

£p¢letek sz8ma: 26 db (szintek nett- ter¢lete: 28 608 m2), ebbRlI 1 db 100%-ban ©nkormgnyzati
tulajdon¥: ingatlanon (szintek nett- ter¢lete: 810 m2), a tObbi 25 db osztatlan k®z°s tulajdont: ingatlanon
talSlhat- (szintek nett- ter¢lete: 27 798 m2). Az ®p¢letekbRl 24 db forgalomk@®pes, 1 db korlStozottan
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forgalomk®pes ®s 1 db a forgalomk®ptelen vagyonba tartozik. Az ®p¢letek sz8ma @p4®si ®v szerint
bont8shan a 8. mellekletben talSlhat- .

Lak8sok

Az ingatlanvagyon-kataszter nyilvgntart§shan 2 419 db lak8s szerepel, amely tartalmazza az
iskol8kban, -vod8kban I®vR szolg8lati lak8sokat is. Ezen lak8sok forgalomk®pess®g szerinti besorol8sa
az al8bbi: 1440 db forgalomk®pes, 141 db korlStozottan forgalomk@pes ®s 838 db forgalomk@ptelen.

A KRb8nyai VagyonkezelR Zrt. kezel®s®ben I@VR b@rlak§sok darabsz8ma ®s alapter lete komfortfokozat
szerinti bont§shan a 9. mell@kletben tal§lhat- .

Nem lak8s c@lj8ra szolg8l- helyis®gek

Az ingatlanvagyon-kataszter nyilvSntart§sban 701 db helyis®g szerepel, amelyek forgalomk®pess®g
szerinti besorol8sa az alSbbi: 480 db forgalomk®pes (alapter¢let: 29 578 m?), 23 db korlStozottan
forgalomk®pes (alapter let: 2 465 m2) ®@s 198 db forgalomk®ptelen (alapter¢ let: 17 418 m2).

A vagyongazdg8lkodSs kihav8sai

Az ¥nkorm8nyzat lak8s- ®s helyis®gkoncepci-ja tartalmazza az ingatlannal kapcsolatos bev@telek @s
kOlts®gek elemz®s®t, meghat8rozza a karbantartSsi ®@s feltj48si feladatokat, egyben javaslatot tesz a
k®pviselR-test¢ letnek bizonyos esetekben az @rt®kesi®sre vagy a bont§sra.

Tov8bbra is sz¢ ks®ges:
- akezelt portf-li- tiszt48sa

O azon t8rsash8zakban I@vR albet®tek elidegen%®se, ahol az ¥nkorm§nyzat
kisebbs®gben van, ®s amelyekbRI kev@s bev®tele sz8rmazik

0 Db@rlRknek lak8scsere-lehetRs®g felajSni§sa (akik nem tudjSk fizetni a lakb@rt, kisebb
lak8sha k°lt°zhetn@nek, illetve az elad8sra kijel°lt lak8sokb-| val- elk®lt®ztet®s, ha a
bentlak - nem k2v8nja megv8s8rolni)

0 mag8ntulajdon¥ ®p¢ letekkel be®p4ett ingatlanok §tad8sa/elad§sa

- a berleti djak (lakb@rek, helyis®g berleti djak), illetve a lak§sok besorol8s8nak (szocislis ®s
piaci b@rlakgs) folyamatos vizsg8lata

- a felyjiott @p¢letekn@l el kellene @rni azt, hogy a berleti djak fedezz®k a kPlts®geket ®s
felvj%8si alap is k®pezhetR legyen (k¢ I°nszolgSltatSsi d3jak).

- a berletidy-kintl®vRs®gek radikSlis csCkkent®se (a hstral®kosok t°bbsz®ri felsz - [48sa, c®gekn@l
felsz8mol8si elj8r8s kezdem®nyez®se sth.), egyben a hStralekkezel®s gyors48sa, a fizet®s
elmarad8s8nak revid hat8ridRn bel; | bek®vetkezR szankci-khoz k°t®se.
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Az ©nkorm8nyzat ®rt®kpap? ®s k8rp-tI8si jegy vagyona

Az ¥nkorm8nyzat vagyon8hoz a t8rsas8gi részesed®@sei ®s k8rp-tI8si jegyei is hozzS8tartoznak, ezek T
a kerglet ¢zemeltet®si feladataiban r@szt vevR t8rsas8gok tulajdonait lesz8m4va T meglehetRsen kis
jelentRs@ggel b2rnak. P@Idak@nt emlthetjck a Kossuth Nyomda Zrt.-t, a Dofer Zrt.-t, melyekben az
Snkorm8nyzat r@szesed®se 1% feletti. A Kossuth Nyomda Zrt. felsz8mol8s alatt §ll, a vagyon®@rt@kel®s
szerint a kOvetel®s megt@r;l@se a felsz8molSsi elj8r8s sor§n nem v8rhat-. Ez 930 000 Ft-nyi
r®szv@nyvagyont @rint.

Az ¥nkorm8nyzat a saj8t t8rsas8gaiban 100%-os tulajdonr®sszel vagy ¢ zletr@sszel rendelkezik. Ezek a
KRb8nyai VagyonkezelR Zrt., a KRb8nyai Sziv8rvgny Nonprofit Kit., a KRkert KRb8nyai Nonprofit Kift.,
valamint a KRb8nyai M®@dia ®s Kultur8lis Kft. (v@gelsz8molSs alatt). Az ¥nkorm8nyzati saj8t c@geinek
feladata @s mTkod@s¢k legfRbb indik§tora az, hogy min®l t°bb kozfeladatot min@l hat®konyabban, min@l
alacsonyabb rS§ford4§ssal 18ssanak el. Az ©nkorm8nyzati gazdas8gi t8rsas8gok k°re a kergleti
kozmTvelRd®si @s szabadidR-szervez@si feladatokat ell§t- nonprofit gazdas§gi t8rsas§ggal bRvel a
KRrosi Csoma S8ndor KRb8nyai Kulturslis K°zpont 8talak8sSt k°vetRen.

Az ©°nkorm8nyzat k8rp-t8si jegy vagyona 1 404 000 Ft, a k8rp-tiSsi jegyek tRzsdei forgalomban
vannak.

Feladatok a k®vetkezr @vekben:
A Alak8sportf-li- tov8bbi tiszt%§sa
A Anem szil§rd burkolatt; utak kiv8lt§sa
A Aker¢let v8rosk®p®nek megRrz@se
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IV.Ker¢ leti,zemeltet®s

K¥ZBIZTONSEG

A DbTncselekm@nyek sz8ma ®s ar§nya egym8shoz k®pest, bTncselekm@nyi t@ny§li§sonk®nt
csoportosiva (a kergleti rendRrkapit8nys8g adatainak felhaszn8I8s8val) a 10. mell@kletben talSlhat-.
EbbRI egy@rtelmTen kider¢|, hogy KRb&ny8n a vagyon elleni bTncselekm@nyek mellett a szem@ly elleni
bTncselekm@nyek sz8ma is jelentRs.

A kOzbhiztons8g jav48sShan az ¥nkorm8nyzat is tev@kenyen r@szt vesz. Tekintve azonban, hogy a
rendfenntart8s a hat8lyos k°zjogi rendszerben az §llam feladata, az ¥nkorm8nyzat csak kCzvetett
m-dszerekkel @s eszk®zOkkel javithatja a kPzbiztons§got, a bTncselekm@nyek sz§ma csCkkent@s®nek
ar8nyst. A helyi f-rumok, a helyi rendRr°k, valamint polg8rRrs®@g inform§ci- cser@jet, illetve a k¢ l°nb©zR
bTnozRi form8kra reag8iva a k¢°nb°zR helyi szinergi§k kihaszn8I8s§t az ¥nkorm§nyzat t§mogatja @s
elRseg?ti.

Az ¥nkormg8nyzat tov8bbra is kiemelten t8mogatja a polgSrRr tev@kenys@get, ®@s lehetRs@get teremt a
rendszeres inform&ci-cser@re ®s m8s szakmai jellegT kapcsolatra a rendRrs®g @s a polg8rRrs®g kozett.

Az ¥nkorm8nyzat t8mogatja a K8b - szer;gyi EgyeztetR F-rum tev@kenys®get,

Az ¥nkorm8nyzat a KOzterlet-fel¢gyelet fejleszt®s®re, bRv#@s®re megtett int®@zked®@seit tovgbb
folytatjia, a kOzter¢leti t@rfigyelR rendszer m@g hat®konyabb mTkPdtet®se @rdek@ben a k°zpont
¢zemeltet®s@t a KRb8nyai KCzter, let-fels,gyelet r@sz®re adja 8t, a k°zpont jelz@seire tOrt®nR reag8I8s
m@g hat®konyabb§ t®tele ®rdek®ben pedig kidolgozza a rendRrs@ggel tort®nR egy; ttmTkPd@s form§;jst
(kOzterg let-fel¢ gyelR-rendRr jSrRrp8rosok, t°bb gyalogos k°z°s szolgSlat a frekvent§lt ter¢ leteken).

A ker¢letben mTkedR t@rfigyelR rendszer fejleszt®s@n@l figyelmet ford2t a kozbiztons8gi, bTn¢gyi helyzet
mellett a lakoss8g vBlem®ny@re, javaslataira is, ezzel is n°velve a szubjekt?v biztons8g@rzetet.

A ker¢let kPzleked®shiztons8g8nak, kCzleked®si helyzet®nek javi8sa @rdek®ben a KOzter; let-fels gyelet
valamennyi, jogszab8lyban biztos#ott eszk®z@vel tOrt®nR fell®p@s®t t8mogatja (ker®kbilincs
alkalmaz§sa, a k°zter;leten szab§lytalanul elhelyezett g@pj§rmTvek elsz§Il4§ssal tort@nR elt§volt§sa).

Az ¥nkorm8nyzat hagyom8nyosan gondot ford4ott arra, hogy a v8rosr®sz rendRrmegtart- erej@t
nOvelje ®s szinten tartsa. A ker¢let vezet®se ezt a tov8bbiakban is fontosnak tartja, gy erre figyelemmel
alakatja ki lak8spolitik§j8t, ennek ®rdek@ben igyekszik szorosra fTzni az ¥nkorm8nyzat @s a helyi
kapit8nys8g kozetti kommunik§ci-s ®s inform8ci- s sz8lakat. A rendRrmegtart§sra a kerlet T a bTn®z@s
statisztikai sz8mainak emelked®se miatt T k¢, 1°n®s tekintettel van ®@s lesz az ¥j ciklusban is.

K¥ZLEKEDES
dthsl- zat §llapota

A ker¢ let %th8l- zata az elm¥lt ®vek sor§n v@gzett felj#t8soknak k°szCnhetRen jelentRsen meg¥jult @s
az 8tlagosns8l jobbnak mondhat-. Sz8mtalan fel/j*ott utca (Alk®@r u., Grafit u., Nagyicce u., R§8kosvelgyi
k®z, Sz8va u., Veszpr®mi u., Gergely u., Gyakorl- k®z, Kismartoni %t, Kis Pongr8c lak-telep, S8rosi u.,
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bjhegyi ¥t, Vasp8lya u., ErdRsi u., Harmat u. belsR %t, B8nyat- u. belsR ¥%t, KRr°si Csoma S8ndor Yt 43-
51. sz8m mOgPCtti %t, MalSta u., Gy°ngyike utca, Halas utca, Kelemen utca, Liget utca stb.) jelentRsen
javiotta a kerglet lak-inak @letk®r¢Im®nyeit. Mindezek ellen®re m®g mindig vannak olyan k°zutak,
amelyek fel/48s8ra ®getR sz¢ks®g lenne. Az Yitfel; gyelR 8ltal vezetett Yitnyilvgntart8s alapj8n a ker¢ leti
tulajdon¥ @s ¢ zemeltet®sT utc§k k°z¢ | a 11. mellekletben felsorolt utc8k feltj§sa indokolt.

A kettRs ©nkorm8nyzati rendszer megk®veteli, hogy a ker¢leti ©nkorm8nyzat sajst ter¢let®n IGvR,
ugyanakkor a fRv8rosi kezel®sben I@vR utc8k fel/j48s8ra javaslatot tegyen, illetve @rdek®rv@nyesiR
k®pess@g@t vesse latha a FRvSrosi ¥nkorm8nyzatn§l. £ppen ez@rt e hely;tt is kijelenthetR, hogy a 12.
mell®kletben felsorolt fRv8rosi kezel®sT utak felvt8sa idRszerT, ®s az ¥nkorm8nyzat javasolja is ezen
utak fel%t§s8nak megkezd@set.

A ker¢letben talSlhat- n®h8ny fold¥t (13. mell®klet) szil§rd burkolattal tOrt®nR ki®pi®se szint®n
nagym@rt®kben javian§ az ott ®IR lakoss8g k°zleked@si k°r¢ Im@nyeit.

Kozleked®si szempontb-| n®h8ny Ytszakasz, illetve csom-pont kiemelhetR, amelyek szTk SteresztR
k®pess®g¢k vagy a forgalomirgny?- I8mp8k nagy sz8ma ®s esetleges ©sszehangolatlans§ga miatt
komoly fennakad8sokat okoznak a k°zYiti k°zleked®shen, fRleg a reggeli ®s d@lutgni cs¥csidRszakban
(14. mell@klet).

Az ¥nkorm8nyzat r@szletes tervet dolgoz ki arra, hogy 5, 10 ®s 20 ®ven bel¢| melyik kezel@s®ben IBVR
utakat kell ®s milyen m-don, mekkora k°lts@ggel felvj’tani.

Ker®kp8rutak

Az ©°nkorm8nyzat tervei k°zOtt szerepel a ker®kpSrutak meghosszabb48sa t°bb ir§nyban is.
Rem@lhetRleg t°bb p8ly§zati forr§s is nyZik e c®lra a k°zelj°vRben. A ker@kp8rutak meghosszabb48sst
ugyanis uni-s vagy hazai 8llami kPlts®@gvet®si forr§sok h38n az ¥nkormgnyzat nem tudn§ finanszozni.
Az alapvetRen a helyi polgSrok @letminRs®g@t javit- int®zked®s beleillk az ¥nkorm8nyzat c@ljaiba,
hiszen a sportol8s ®s az eg®szs®ges @letm-d kOzvetett ®s kOzvetlen t8mogat8sa a KRbgnyai
¥nkorm8nyzat hagyom8nyosan fontosnak tartott feladata.

A ker®kp8rutak meghosszabb48s8n8l az ¥nkorm8nyzat kifejezett figyelmet fordt a k®rnyezetbarSt
technikSra: a leg¥jabb ker®kp8rutak Eur-p8ban m8r nem felt@tlen¢ | betonb - | ®p¢ Inek.

Parkol§s

Az °nkorm8nyzat a Gyakorl- utca t®rs@g®ben kialak?otta az elsR fizetRparkol§si ©vezetet. Az ©vezet
kialak8s8val az ¥nkorm8nyzat elsRdleges c@lja a parkolSsi ®s k°zleked®si probl®m8k megoldssa,
melynek kedvezR Gyakorl- utcai tapasztalatai alapj8n megfontoland- a kerilet m8s r@szein is a
parkol8si helyzet rendez®se @rdek®ben fizetRparkol8si ©vezet kialak48sa. A fizet®si kOtelezetts®@g al-|
az @rintett ter¢leten lak-hellyel rendelkezRk mentess®get kapnak, a fizet®si k°telezetts®g ugyanakkor
g8tat szab az elsRsorban a kergleten kav¢ IrRI ®@rkezRk P+R-c®l: parkol8s8nak, amely a helyben lak-k
lakhat8si k°r¢ Im@nyeit jelentRsen rontja.

A fizetRparkol8si ©vezetek k®rd®s®n k¢l relev8ns parkol8si k®rd®s az is, hogy az ¥nkorm8nyzat
ter¢let®n I@VR vagy majdan kialakiand- intermod8lis csom-pontok mell® parkol-kat tervezzen ®s
telep?sen az ¥nkorm8nyzat, illetve a FRv8rosi ¥nkorm8nyzat %gy, hogy abban helyet kapjanak modern
ker®kp8rt8rol -k is nagy mennyis®gben.
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¥sszess®g®ben a parkol8si rendszer eg®sze tekintet®ben trekedni kell arra is, hogy annak
mTkedtet®se ne legyen vesztesdges.

KER!LETI Z¥LDFEL ! LETEK NAGYSEGA £S ARENYA
KRbSnya teljes ter¢ lete 32,49 km2,

Teljes zOldfel¢let a keret®vezeti besorol§s alapj8n 9,138 km2 (28,1%), melybRl ©nkorm8nyzati
kezel®she 1,11 km? (3,42%) tartozik.

A zCldfel; leten bel¢ | a temetRk nagysgga: 3,05 km? (9,39%).
Az °nkorm§nyzati kezel®sT ter¢ letek k°z¢ | 0,89 km? (80%) kozpark, 0,22 km2 (20%) kOzkert.

Az °nkorm8nyzat figyelemmel van arra, hogy a lak--, ipari ®s z°ld°vezetek hat8rai KRb8nya ter¢let®n
jelentRsen elmos - dnak, ugyanakkor tOrekszik arra, hogy a v8ros fejleszt®se sor§n ezeket a ter¢ leteket
elk¢l°n%tse egymsSst-l. KRb8ny8n a v8ros szerves fejlRd@se oda vezetett, hogy a lak--, a z°ld®vezetek
®s az ipari, kereskedelmi z-n8k ©sszecs¥sztak: az eredetileg ipari ©vezetnek sz8m2- KRb8nya teljies
eg®sz®ben otthona lett az ipari I®testm®nyekben dolgoz- munkaerRnek, munk8sker;lett® vSlt, gy a
lak-- ®s az ipari ©vezetek elk;I°n%®se nem tort®nt meg. A z°ld°vezetek egy r@sze a fRv8rosban
egyed;I8ll- parkokb-1, m8s r@sze a szint®n unik§lis volt b8nyater, letekbRI tevRdik ©ssze.

Mivel a z°ld°vezetek, a zCldter¢ letek IStszanak a legink8bb elk¢1°n¢ltnek, a v8ros jelenlegi megYjt8sa
®ppen ezen teriletek ment®n alak’hat- ki. A zCld°vezetek megtart§8sa mellett a v8ros vezet@se
elkOtelezett amellett, hogy T amennyire lehets@ges T a lak-funkci-t ®s az ipari, kereskedelmi funkci-t
t8volt8sa el egyms8st- | a ker¢ leten bel¢ l. Mivel a mint8t a zCldfel; letek kiemel@se adja, %gy ez a lak- ®s
az ipari ©vezetek kijel°I@s®@t is j-| elk¢ |°n’heti egym§st- .

A ker¢let vezet®se fontosnak tartja, hogy a R8kos-patak medr@nek revitaliz8ci-ja meginduljon. A
tulajdonviszonyok rendezetlens@ge, illetve a RS8kos-patak t°bb ker¢leten, valamint Pest megy®n
kereszt | val- 8tfolyS8sa ugyanakkor rendk?v¢ | neh®zz® teszi a revitaliz8ci- kezel®s@t; ennek ellen@re a
ker¢ leti vezet®s elt®k®It a v8ltoztatSs @rdek®ben.

A K¥ZTER! LETEK KEZELESE, KIEMELT FIGYELEMMEL A PARKOKRA £S A JETSZDTEREKRE

A 2010. @viRl a kOzteriletek tisztSn tart§s8ban, ¢zemeltet®si feladataiban a k©zfoglalkoztat8si
programban r@szt vevR szem@lyek is r@szt vesznek. Ezzel csCkkent a kOzter¢letek ¢zemeltet®@s®nek
fajlagos k°lts@ge, ugyanakkor az ¥nkorm8nyzat munk8ltat-k@nt is felldphet. Az ¥nkorm8nyzat a
tov8bbiakban is c@lul tTzi ki a z°ld tersletek tiszt§n tart§s§t, heti rendszerT szem@tmentes@sét (ez
tekintettel a z°ld ter¢letek nagys§g8ra az ¥nkorm8nyzat sz8msra jelentRs m@rt@kT feladatot jelent),
illetve a jStsz - terek folyamatos felvj48s8t.

Az ¥nkorm8nyzat megerRs%ett kOzter; let-fel; gyelettel felsgyeli a kerglet k°zter¢ leteit ®s zCldter letelt,
mivel a parkok egyr@szrRl T a lak-k visszajelz®sei alapj§n T sok esetben a bTn°z@s meleg§gyai,
m8sr®sziRl a bTnCz@ssel kOzvetlen;| esetlegesen nem @rintett zOldfel; letek §llag§t is folyamatosan
rontja a szemetel®s vagy a kihelyezett mTt8rgyak (padok, kuk8k stb.) rendeltet®sellenes haszn§lata,
rong8l8sa. A zavartalanul haszn8lhat-, §polt z°ldfel¢ letek, k°zparkok megl®te ®s mennyis@ge 8ltalS8ban
a budapesti ker¢ letek ®lhetRs®g@nek egyik fokm@rRje. A kOzter¢letek kezel®se k°r®be tartozik az utak
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®s ©vezetek 8tgondolSsa, kialak’8sa: fontos rendezR elv, hogy mSr eleve k°rnyezetileg terhelt
ter¢ leteket ne telep?sen be az ¥nkormg8nyzat lak -- vagy tov8bbi terhelR funkci-val, illetve ford4va, mS8r
lak - ©vezetekre nem vezethet forgalomterhel@st. Ennek @rdek®ben az ¥nkorm8nyzatnak vizsg8inia kell
tov8bbi forgalomcsillap- k¢szOhOk telep%®s®nek, lak--, pihenR ©vezetek kialak48s8nak, valamint
s8vszTk4®sek @s s8velhtiz§sok kialak2t§s§nak a lehetRs®get.

PINCEK, BENYAG¥DR¥K !ZEMELTETESI FELADATAI

Fogalmak:

Pince: a m®@szkRb8nySszat sor§n kialak4ott t@rszn (fld) alatti ¢reg, mely t°bbnyire rendszerben
helyezkedik el.

B8nyag®°d©r: elsRsorban agyagh8ny8szat sor§n, illetve m®szkRb8ny8szat ind- udvarak®@nt kialak’ott
tbb mBter m@lys®gT ny2it ter¢ let (mely jelenleg tPbbnyire hullad®kkal felteltett).

Jogszab8lyi h§tter:

A feladatokat a b8ny8szatr-| sz-1- 1993. ®vi XLVIII. TOrv@ny, valamint a b8§ny§szatr-| sz-|- 1993. @vi
XLVIII. torv@ny vBgrehaijt§ssr-1 sz-1- 203/1998. (XII. 19.) Korm. Rendelet szab8lyozza. A torv@ny 46. A
(3) bekezd®se a kovetkezRk@ppen rendelkezik: AA fold alatti t§rol- ters®gek §llag§nak meg-vEssr-1 a
tulajdonosa (kezelRje) k°teles gondoskodni.o

Feladatok:
1 ab8nysk Sllapotgnak folyamatos figyelemmel k%s@r@se;
1 elRut Sllag-fel Ivizsg8lat ®s minRs4®s elvBgeztetdse b8ny§szati szak@rtR kozremTkPd@sdvel;

T Glet- ®s balesetvesz@lyes helyzetek megsz¢ntet®se, ennek elv@gz®s®ig illet®ktelenek
veszBlyeztetett ter¢letre val- bejut§s§nak megakad8lyoz8sa;

1 Sllagmeg-v8si munk8k elv@geztet®se b8ny8szati szak®@rtR bevon§s§val, kPtelez®s eset®n az
elR’rt hat8ridRre;

1 pinceszellRzRk elR%§s szerinti ellenRrz®@se, k¢ 1°n®s tekintettel a t®rsz’n feletti r@szre;

n foldalatti ¢regek oxig®ntartalm8nak ellenRrz®se, amennyiben sz;ks®ges g@pi szellRztet®s
elv@gz®se;

1 ab8nyateréleten tart-zkod - k ®let- ®s vagyonbiztons8g8nak biztos8sa;
m  ¥n. pincevesz@ly-elh8ri8si programhoz sz ks@ges dokument8ci-k elk®sz@se;
n  Slterilet®n I@VR k¥itnak ®s vZzszintj@nek folyamatos ellenRrz@se;

1 foldalatti ¢regek hat8st8vols8ggnak illetve a b8nyapill®r hat§rvonalgnak meghatSroz8sa;
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a Gergely-b8nya vesz@lyelh8r4Ssi feladatainak tervez®se, elv@gz@se, a term@szeti kCrnyezet
lehetRs legkedvezRbb kialak?§sa;

a hat-s8gok 8ltal k®rt adatszolgsltat8si k°telezetts®gek hat8ridRre tOrt@nR teljesi®se,
feltltOtt bgnysk felszZnmozg8s8nak figyelemmel k2s@r@se,

pinc®k t@rinformatikai rendszerbe illeszt®se az ehhez sz; ks@ges felm@r@ssel.
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V. Ad- politika

ADEBEVETELEK

S Cinoly
Megnevez@®s 2010.8v 2011.8v 2012.8v 2013.8v 2014.8v
IparTz@si ad- 4751892 4670447 4578001 4507063 4651128
Telekad- 706 547 465 981 483 161 787 696 940 925
£pAm@nyad - 2667612 2617143 2787637 2960618 3033441
G@pj§rmTad- 609 878 593 895 572518 209 555 209 719
ldegenforgalmi ad - 0 19 615 27198 22779 13063
¥sszesen: 8735929 8367081 8448515 8487711 8848276

A jogszab§lyok megv§ltoz§sa az ¥nkorm&nyzat g®pj&rmTad--beveteleinek csCkken@s@t idezte elR. A
2013 @VviRl a beszedett g®pj§rmTad- 40%-a marad az °nkorm8nyzatn§l mint §tengedett bevetel, a 60%-
8t a k°zponti kPlts®gvet®sbe kell Stutalni.

A K@pviselR-test;let a 2010. december 28-ai test leti ¢ I®s®n megalkotta az idegenforgalmi ad-r-1sz-|-
34/2010. (XII. 28.) °nkorm8nyzati rendeletet, amellyel 2011. janu8r 1-j®tRl hatSrozatlan idRre az
idegenforgalmi ad-t bevezette. A helyi ad-kr-l sz-I- 1990. @vi C. t°rv@®ny 2010. december 18-§t-|
hat8lyos m-dos48sa tette lehetRv®, hogy a fRv8rosi ©nkorm8nyzat helyett a kergleti ©nkorm8nyzat
vezesse be az idegenforgalmi ad-t.

A K@pviselR-testilet a helyi ad-k m@rt@®k®t kor§hban a 2009. @vre vonatkoz-an emelte meg, ez@rt
sz;ks@gess® vt azok felg lvizsg8lata, amelyet a K®pviselR-test; let a 2014. @vben tett meg.

A helyi ad-kr-1sz-1- 1990. @vi C. torv@ny (a tov8bbiakban: Htv.) 6. A ¢) pontja rendelkezik a helyi ad-k
mert@k®nek meg8llapi§sa sorSn alkalmazand- szempontokr-l. Ennek @rtelm®ben az °nkorm8nyzat
ad--meg8llap48si joga arra terjed ki, hogy az ad- m@rt®ke&t a helyi saj§toss§gokhoz, az °nkormgnyzat
gazdslkodssi kCvetelm@nyeihez ®s az ad - alanyok teherviselR k®pess@g®hez igazod -an meg8llapisa. A
hasznos alapter¢let szerint meghatSrozott ®ptm@nyad-ra, az alapter¢let szerint meghat8rozott
telekad-ra ®s a tart-zkodSsi idR ut8ni idegenforgalmi ad-ra vonatkoz- t°rv@nyi felsR m@rt®kek 2005.
janu8r 1-j8tRl a fogyaszt-i Srsz’nvonal v§ltoz8s8val T 2003. @viRl kezdRdRen az ad-@vet megelRzR
m8sodik @vig eltelt @vek inflSci- s adat8val korrig§lva T valoriz§lhat- ak.

A Htv. 16. A a) pontja ®rtelm@ben az ®pam@nyad- @vi mert@k®nek felsk hat§ra 1100 Ft/m2, a Htv. 22. A
a) pontja szerint a telekad- ®vi m@rt@k®nek felsR hatSra 200 Ft/m2, valamint a Htv. 33. A a) pontja az
idegenforgalmi ad- me@rt@k®nek felsR hat8r8t 300 forint/fR/ivend@g@jszaka m@rt®kben Sllapja meg. A
torv@nyi felsR hat8rok ®@s a figyelembe veendR idRszak egyes @veinek fogyaszt-i Srindexe egyettesen
(ezek szorzata) hat8rozza meg ezen ad-nemekben a t8rgy®vi ad - maximumot.
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A K®zponti Statisztikai Hivatal teszi k°zz® a fogyaszt-i 8rsz2nvonal-v§ltoz8s (inflSci-) adatait, amelynek
alapjSn a Nemzetgazdas8gi Miniszt®rium hivatalos k®zlem@nyt ad ki a helyi ad-k megs§llap%hat-
mert®k®nek maximumsr-1. Az gy meg8llapott ad - m@rt®kek keret®n bel¢| van lehetRs@ge a K®@pviselR-
test; letnek a helyi ad -k m@rt@k®nek meghat8roz§ssra.

A helyi ad-k m@rt®k®nek meghat§roz§sakor t°bb szempontot kell vizsg8ini @s @rt®kelni. M@rlegelni kell
az ingatlanok rendeltet®s@t, az ®rt®kekben fenn§ll- esetleges k¢°nbs@geket. Figyelemmel kell lenni a
gazdas8g teljes?Rk®pess®g@re §ltal§noss§ghan, a c@gek ®s mag8nszemelyek fizet®si kBpess@glre, az
ar§nyos kOztehervisel®sre. Tanuls8gos ©sszehasonltani a fRv8rosi kergletekben alkalmazott
ad - me@rtekeket.

A fenti kOr¢lm®nyeket m@rlegelve hozhat a K@pviselR-testilet megalapozott d°nt®st az egyes
ad-nemekben az 8ltal8nos, illetve differencislt ad - m@rt®kek meg§llap8ssr-|.

A helyi ad-k m@rt@k@nek felglvizsgSlat§t minden @vben a fenti szempontok alapj8n el kell v@gezni,
figyelemmel az ad-bev@telek tendenciSinak alakul8s8ra, az ad-hat-s8gi eljSr8sok, v@grehajt§si
elj8r8sok tapasztalataira, a beny¥jtott fizet®sk®nny4®si k@relmek alakul8sSra is.

A 2015. @vre elfogadott hat8lyos ad-m@rt®kek jelenleg is elmaradnak a fRv8rosi ker¢letek jelentRs
r®sz@®n@l hatSlyos ad - m@rt®kekhez k®pest.

Az ad-terhek meg8llapi8s8val az ¥nkorm8nyzat igyekszik tSmogatni azt a c®lt, hogy min®l t°bb
v8llalkoz8snak adjon otthont a ker¢let, azaz az ¥nkorm8nyzat befektet®@sszt®nzR politik§jSnak r@sz@t
k®pezi az a c@l, hogy az ad-fizetRk k°r@t bRv4se, ®s ne az ad-terheket sz@lestse a m8r megl®vR
ad-fizetRin. Ezek a szempontok @rv@nyes; Ihetnek a telep¢|@si ad -k kapcssn is.
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VI. Munkahelyteremt®s

AZ ¥NKORMENYZAT MINT MUNKELTATD

A KRb8nyai ¥nkorm8nyzat mintegy 250 k°ztisztviselRt, 170 munkavsllal-t, valamint majdnem 1000
kOzalkalmazottat foglalkoztat. A p8lySzatra kit %j vagy meggresedett SliSshelyeket valamennyi olyan
f-rumon c@lszerT meghirdetni, ami a ker¢letben ®IRk inform§l§s§t szolg§lja, hogy T amennyiben van
megfelelR k®pzetts®ggel rendelkezR kRb8nyai lakos, tudjon jelentkezni.

Az ¥nkorm8nyzat ezen k?v¢ | legink8bb a k°zfoglalkoztat§si programon kereszt; | I®p fel munkSltat- k@nt.
A kozfoglalkoztat8snak a Korm8ny foglalkoztat8si politik§jSban jelentRs szerepe van, hiszen a
munkaerRpiacra az 8lI8skeresRket a k°zfoglalkoztat8si programon kereszt;| k2v8nja visszavezetni,
illetve a szoci8lis ellSt-rendszeren bel¢| tartani. MiutSn a k®zfoglalkoztat8s felt®telei a korm§nyzat §ltal
determin8ltak, a kerglet sz8m8ra az ezzel kapcsolatos feladat min@l t°bbet @ min®l eredm@nyesebben
pSly8zni, amelyet az elm¥it @vekben is sikerrel tett. Az ¥nkorm8nyzat a k®zfoglalkoztat8si programot
Osszek®ti a kerglet;zemeltet®ssel, amelynek r@sze a k°zutak kezel@se, k°zparkok ®s a k¢|°nb°zR
egy®b kOzter¢ letek ¢zemeltet®se.

AZ ¥NKORMENYZAT MINT ¥SSZEK¥TR A KER ! LETI CEGEK £5 MUNKAVELLALDK K¥Z¥TT

A bevezet®sben m8r kifejtett;k: KRb8ny8n erRs kontrasztot alkot a kergletbe telep¢lt sz8mos
nagyvSllalat ®s a ker¢letben alacsony @letsz2nvonalon ®@IRk, valamint 8lI8skeresRk sz8ma. Az
¥nkorm8nyzat ezen a helyzeten nem csak munk8ltat-k®nt, de a helyi c®gek ®s a munkavsllal-k k°zetti
h2dk@nt is v8ltoztatni k?v8n. Mivel KRb8ny8n egyar§nt megtal§lhat- a szakk®pzett munkaerR (illetve a
betan?hat- szakmunk8sr@teg is), illetve a munkaerRt alkalmaz- magyar ®s multinacion8lis termelR
v8llalatok, koordin8ci-val, inform8ci-cser®vel az ¥nkorm8nyzat sz8mos ker; leti lakos elhelyezked®s@t
segiheti. Az ¥nkorm8nyzat a v8rosk8rty§hoz telep%endR internetes @s offline f-rumok r@v@n helyet
k2v8n biztosani a kapcsol- d8sra a munkavsllal-k ®s a munkaerRt felsz?v - v8llalatok k°zCit.

Az ¥nkorm8nyzat szerepe ebben az esetben a kPzvetett ©szt°nz@s lehet ®pp¥gy, mint a k°zhiztons8g
megszil8rd48sShan, hiszen az ¥nkorm8nyzat lehetRs®gei a munkSltat-k@nt val- fell®p®s sor8n
korl8tozottak. L8tni kell viszont, amit a SWOT anal’zis is kimutatott, hogy KRb8nya egyed;ISll- a
fRv8rosi kergletek kOz°tt a helyi c®geket illetRen. Az ¥nkorm8nyzat ez@rt a j°vRben online @s offline
f-rumok segs®g@vel tSmogatni igyekszik a helyi vSllalkoz8sok ®s a helyi munkaerR egym§sra tal8I8s§t.
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VII. Szoci8lis teendbk gazdas8gi alapjai
LAKESPORTFDLID

A lak8sok kezel®s@nek gazdas8gi, p®nz¢gyi megalapoz8sa mellett sz¢ks®g van arra, hogy a lak8sok
kezel@s®t szociglis oldalr-1is megvizsgsljuk. A lak8soknak T mivel a hat8lyos jogszab8lyok kiemelten
foglalkoznak a szociSlis szempontokkal T a ker¢ let ®let®Bben megker¢ Ihetetlen jelentRs@ge van.

Az ¥nkorm8nyzat vagyonSr-| fentebb sz- volt, a vagyonelemek k©z°tt jelentRs t®telt tesz ki a
lak8s8llom8ny. A lak8sok fenntart§sa fajlagosan ®s ©sszess@g®@ben is magas kClts@ggel j8r, illetve nR
azoknak a lak8soknak a sz8ma, amelyek gazdas8gosan nem ¢ zemeltethetRek. (2011. ®vben a lak - h§z-
mTkOdtet®si deficit 306 974 eFt volt, m?g a 2014. @vre m8r 1510 688 eFt. Meg kell azonban jegyezni,
hogy a lak-h8z-mTkOdtet®si deficit nem csak a lak8sokkal ®s a lak-®pletekkel kapcsolatos
vesztes@get tartalmazza, hanem a nem lak8s c@ljSra szolg8l- helyis@gekkel @s egy®b ingatlanokkal
kapcsolatos ©sszegeket is.)

Egy®b szempontok mellett a vesztes@geket kompenz8lja a piaci alapon b@rbe adott lak§sokb- | befoly -,
a szocislis alapt lakb@reket jelentRsen meghalad- b@rleti d3. Annak @rdek®ben, hogy a vesztes®geket
tov8bb m@rs@kelje az ¥nkormgnyzat, n®velni kell a piaci alapon b@rbe adhat- lak§sok sz8m§t.

A kezelt portf-li- tiszttSsa sz¢ks®ges teh8t a m8r emltett m-dszerekkel, a m8r emltett esetekben:
bizonyos tSrsash8zakban I@vR albet@teket el kell idegenienie az ¥nkorm8nyzatnak, ugyanakkor
figyelemmel kell lennie arra, hogy a minRs®gi szempontokat elRt®rbe helyezze. A lak8sportf-li-
kezel®se KRb8nySn azt kell jelentse, hogy a lak8sportf-li- ©sszet®tel@t javitani kell, azaz nCvelni kell a
gazdas8gosan ¢zemeltethetR @s |- felt®telekkel b@rbe adhat- lak§sok sz8mS§t, ami 1 rovidebb-hosszabb
t8von T j- param®terekkel rendelkezR lak8sok v8s8ri8s8val, esetleg lak§s®px®ssel val- sulhat meg.

Ezzel a vez@relvvel el@rhetj¢ k, hogy a lak8sportf-li- ©sszess®g®nek fenntart8si kClts@gei csCkkenjenek,
ugyanakkor a r8szorul- ®s (nem csak a r§szorul-) T m8s ig@nybe vevR T szem@lyek sz8mSra
magasabb komforttal, minRs®@gileg jobb 8llapotban I®vR lak8sokat biztos%son az ¥nkormgnyzat.

EGESZSEG !GYI £S SZOCIELIS INTEZMENYEK INFRASTRUKTURELIS JAV(TESA

Nem szorul magyar8zatra, hogy maga az eg®@szs®@g, az akt?v polg8rok eg@szs®ge ma a gazdas8g egyik
alapja. A helyi °nkorm8nyzati gazdasS§gi programban ?gy juthat szerephez k¢ |°n kiemelve az eg®szs@g
a szociglis teendRk gazdas8gi alapjai k°z°tt.

A ker¢lethen az eg®szs®g¢gyi ®s a szocislis int®@zm®nyek tov8bbi infrastrukturglis helyzet®nek javi§sa
sz¢ks@ges. Az ¥nkorm8nyzat a lehetRs®geihez m@rten folytatia az eg®szs®gegyi ®s szocislis
int®zm@nyeivel kapcsolatos infrastruktur§lis beruh§z8sokat, moderniz8I8sokat a k°vetkezR ciklushan is.

Az elm¥it ®vekben elk®sz; It nagyobb beruh8z8sok t°bbek k°z°tt a PongrSc ¥t 9. ®@s a Zsivaj u. 2. sz8m
alatti orvosi rendelRk fel"jt8sai, a Zsivaj u. 1-3. ® a G@®pmad8r u. 15. sz8m alatti -voda-h®lcsRde
fel/j%t8sa. A kOvetkezR idRszakban a kisebb int®zm®nyi beruh§z8sok mellett a Kerepesi %t 67., az
Djhegyi sét8ny 13-15. ®@s a Vasps8lya u. 8-10. sz8m alatti int@zm@nyek 8t®p4@se, feltj?t8sa vSrhat- .

23



VIII. V8rostervez®s- V8rosk®pv®delem - V8rosmarketing

KER ! LETRESZI K¥ZPONTOK FUNKCIDBRVITESSEL
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A FRv8ros v8rosfejleszt®si koncepci-ja a Hat@kony ®s kiegyens¥lyozott v8rosszerkezet kialakt8sa
cBlon bel¢| javaslatot tesz Budapest differenci8lt ®s t@rbeli szerkezetbe illeszkedR k°zpontrendszer@nek
kialak8s8ra, amelynek alakul8s8t a szerkezeti terv a ter¢letfelnaszn8I8si egys®gek meghat8roz§ssval
®s a kOzleked®si rendszer fejleszt®s@nek ©sszehangol8s8val biztos#ja. A ter¢letfelnaszn§ISsi
kateg-ri8k meghat8roz8sa alapvetRen kOveti a koncepci-ban meghatSrozott k®zpontrendszert, de
egyes kisebb jelentRs®gT kergleti kozpontok szintien m§r nem minden esetben jeloli azok ter;leti
megjelen®s®t °nsll- ter¢ letfelhaszn8I8sk®nt, ami a feldolgoz8si metodik8h - | ®s I@pt®kbRI fakad.

V8rosi I@pt@kben a fRkzpont tehermentes4®@se @rdek®ben sz¢ks®g van a koncepci-ban meghat§rozott
differenci8lt k°zpontrendszer kialak48s8ra, amelynek elsR 1@p@se a helyszznek kijel°l®s®vel tOrt®nik,
amelyet a Telep;l@sszerkezeti Terv elt®rR be@px@si sTris®gT v8roskOzponti tergletfelhaszn§lgsi
kateg-riSi tesznek lehetRv®. A k¢lsR v8rosr®szek fel® az egyes telepsl®skOzponti ter¢letek
®rtelemszerTen alacsonyabb be®p4@si sTrTs@ggel jelennek meg. A vSrosfejleszt®si koncepci- egyik
feladatk®nt a t®rbeli szerkezetbe illeszkedR k°zpontok [@trehoz§s§t tTzi ki c@lul, amelyet a
Telep¢ I®sszerkezeti Terv a saj8t eszk®zeivel teljes.

A melldkkozpontok jellemzRen a Hung8ria gyTrT ment@n helyezkednek el, vagy pedig a tervezett
Korvast menti kor¥t tudja majd helyzetbe hozni terclet;ket. Fontos, hogy szerkezetileg Aj- helyred
ker¢ljenek azok a kereskedelmi fejleszt®sek is, amelyek szolg8Ini tudj8k azt, amit a koncepci- m8sik
feladatk®nt rogz4, hogy t°rt®njen meg a hagyomsgnyos- ®@s az Y%jabb kereskedelmi k®zpontok, valamint
az intermodslis k°zpontok fejleszt®seinek ©sszehangol8sa, el@rhetRs@gek javi8sa, ®s ne ad hoc m-don
telep¢ lienek az egyes ter¢ letekre a kereskedelmi nagyl®testm®@nyek.
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