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B E V E Z E T É S

Törvényi háttér

Az önkormányzati, közoktatási döntés-előkészítést szolgáló feladat-ellátási, intézményhálózat-működtetési és fejlesztési terv (a továbbiakban: önkormányzati intézkedési terv) készítését a többször módosított 1993. évi LXXIX. sz. oktatási törvény 85.§ (4) bekezdése írja elő kötelező jelleggel a nevelési- oktatási intézményeket működtető önkormányzatoknak. A fenntartó által jóváhagyott tervet első ízben 2000. december31-ig kellett összehangolni a fővárosi önkormányzat fejlesztési tervével.

A közoktatási feladatok ellátásához szükséges a kerület közoktatási intézményhálózata fejlesztésével kapcsolatos stratégiai kérdések meghatározása, így:

· a kötelező és önként vállalt feladatok meghatározása,
· az intézményhálózat fejlesztésének mérlegelése,
· a feladatellátás leghatékonyabb módjának a meghatározása.

Figyelembe kell venni a nem önkormányzati intézmények jelenlétét, közreműködését a kötelező közoktatási feladatok ellátásában. A hatályos törvényi előírások érvényesítését minden közoktatási terület feladat- és célmeghatározó egységében meg kell fogalmazni.

Az önkormányzati nevelési-oktatási intézmények fenntartásának és működtetésének célja a közoktatási feladatok ellátása, a gyermekek, fiatalok szellemi, testi, lelki nevelésének megvalósítása, az oktatáshoz való egyéni jogainak és szükségleteinek közösségi forrásból való biztosítása.

Budapest Főváros X. kerület Kőbányai Önkormányzat Képviselő-testülete a közoktatási feladatok ellátásával kapcsolatos döntéseinél az alábbi dokumentumokban foglaltakra támaszkodik:

1. Budapest Kőbányai Önkormányzat Oktatási Koncepciója 2000-2005. 


Elfogadva: 2000. március 7.

2. Budapest Kőbányai Önkormányzat döntés-előkészítést szolgáló feladat-ellátási, intézményhálózat- működtetési és fejlesztési terve 2000-2006.


Elfogadva: 2000. július 11. 

3. Budapest Kőbányai Önkormányzat közoktatási intézményeinek a nevelő- oktató munkát segítő taneszközökre vonatkozó beszerzési ütemterve. 


Elfogadva: 2000. július 11.

4. Budapest Kőbányai Önkormányzat döntés-előkészítést szolgáló feladat-ellátási, intézményhálózat működtetési és fejlesztési tervének felülvizsgálata 2003.


Elfogadva: 2003. április 17.

5. Budapest Kőbányai Önkormányzat Önkormányzati Minőségirányítási Programja (módosításokkal egységes szerkezetbe foglaltan).


Elfogadva: 2005. október 9.

6. Budapest Kőbányai Önkormányzat közoktatási esélyegyenlőségi programja.


Elfogadva: 2007. július 12.

Az intézkedési terv felülvizsgálata az alábbiak miatt szükséges:

· A Kt. 85. § (4) bekezdése szerint a helyi önkormányzat a helyi intézkedési terv végrehajtását legalább kétévenként értékeli, és szükség szerint felülvizsgálja. 

· Akt 85. § (4) bekezdése tovább bővült. Új elemként ki kell dolgozni a tanulók esélyegyenlőségért szolgáló intézkedéséket.

· Az intézményhálózat racionalizálása megtörtént. Újabb intézmények megszüntetésére nincs szükség, de a meglévő intézményhálózatban ésszerű átszervezések továbbra is napirenden vannak.
A közoktatási feladatok ellátásában közreműködő kerületi intézmények
Önkormányzati fenntartású közoktatási intézmények:
	Intézményi alapadatok
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Intézmény
	OM azonosító
	Feladatellátási helyek száma
	Osztályterem, szaktanterem, csoportszoba
	Férőhelyek száma

	Ászok u. 1-3. Napköziotthonos Óvoda
	034415
	1
	5
	150

	Gépmadár u. 15. Napköziotthonos Óvoda
	034416
	1
	7
	175

	Halom u. 7/b. Napköziotthonos Óvoda
	034417
	1
	6
	147

	Hárslevelű u. 5. Napköziotthonos Óvoda
	034427
	1
	4
	100

	Kada u. 27-29. Napköziotthonos Óvoda
	034957
	1
	4
	94

	Kékvirág u. 5. Napköziotthonos Óvoda
	034425
	1
	6
	130

	Kőbányai út 30. Napköziotthonos Óvoda
	034436
	1
	4
	100

	Kőbányai út 38. Napköziotthonos Óvoda
	034419
	1
	4
	100

	Maglódi út 8. Napköziotthonos Óvoda
	034420
	1
	4
	97

	Mádi u. 4-6. Kincskeresők Napk.o. Óvoda
	034421
	1
	5
	120

	Mádi u. 86/94.  Napköziotthonos Óvoda
	034422
	1
	8
	181

	Mádi u. 127. Csodapók Napk.o. Óvoda
	034423
	1
	4
	100

	Salgótarjáni út 47. Gyöngyike Napk.o. Óvoda
	034426
	1
	4
	98

	Újhegy stny. 5-7.Aprók Háza Napk.o. Óvoda 
	034428
	1
	8
	188

	Újhegy stny. 17-19. Napköziotthonos Óvoda 
	034429
	1
	8
	198

	Vaspálya u. 8-10. Rece-Fice Napk.o. Óvoda
	034430
	1
	4
	96

	Zágrábi út 13. Napköziotthonos Óvoda
	034431
	1
	4
	100

	Zsivaj u. 1-3. Napköziotthonos Óvoda
	034432
	1
	4
	100

	óvoda összesen:
	
	18
	93
	2274

	Janikovszky Éva ÁI Bánya u. 32.
	034952
	2
	18
	448

	
tagintézmény Üllői u.118. ÁI
	
	
	18
	448

	Harmat Általános Iskola
	034954
	1
	31
	520

	Fekete István Általános Iskola
	034955
	1
	30
	672

	Bem József Általános Iskola
	034968
	1
	17
	310

	Kada Mihály  Általános Iskola
	034957
	1
	20
	448

	Kápolna Téri Általános Iskola
	038028
	1
	21
	488

	Keresztury Dezső Általános Iskola
	034959
	2
	30
	672

	
tagintézmény: Kertvárosi Általános Iskola
	
	
	15
	310

	Szervátiusz Jenő Általános Iskola
	034960
	1
	21
	448

	Szent László Általános Iskola
	034962
	1
	34
	672

	Széchenyi István Általános Iskola
	034966
	1
	30
	896

	általános iskola összesen
	
	12
	285
	6332

	Felnőttek Általános Iskolája
	034972
	2
	11
	100

	Komplex Óvoda, Á.I. Speciális Szakiskola és Szakszolgáltató Központ
	038418
	5
	29
	174

	Szent László Gimnázium
	035236
	2
	52
	955

	Zeneiskola
	039706
	13
	26+ 23 = 49
	-

	Nevelési Tanácsadó és Pedagógiai Szolgáltató Központ
	101794
	2
	
	-


A nem Önkormányzati fenntartású kerületi közoktatási intézményeket az 1. sz. melléklet tartalmazza.
A fenntartó által ellátott kötelező önkormányzati feladatok

· Óvodai nevelés.
· Általános iskolai nevelés-oktatás.
· Pedagógiai szakmai szolgáltatás biztosítása óvodai és általános iskolai területen.
· Pedagógiai szakszolgálat (logopédus, iskola-óvodapszichológus, fejlesztő pedagógus) biztosítása óvodai és általános iskolai területen.
· Gyógytestnevelési feladatok ellátása a kerület önkormányzati fenntartású, valamint a fővárosi fenntartású középiskolák vonatkozásában.
· Tanulásban akadályozott integráltan oktatható tanulók ellátása.
A fenntartó által ellátott nem kötelező önkormányzati feladatok:

· Szent László Gimnázium és Szakközépiskola fenntartása.
· Szent László Gimnázium és Szakközépiskolában idegenvezető szakképzés nappali tagozaton.
· Komplex Óvoda, Általános Iskola, Speciális Szakiskola és Szakszolgáltató Központban az értelmileg akadályozottak, az autisták oktatása, Készségfejlesztő Speciális Szakiskola működtetése, halmozottan súlyosan sérült gyermekek ellátása a Fejlesztő Felkészítő Iskolai oktatás keretében, képzési kötelezettek ellátása.
I.
A közoktatási feladatok ellátásában közreműködő kerületi intézményekben bekövetkezett változások 2003-2007. között.

Budapest Kőbányai Önkormányzat Képviselő-testülete 2003-ban intézményhálózata tanuló- létszámhoz történő igazítását megkezdte.

· Kőbányai Pedagógiai Kabinet
2003. február 1-jével jogutód nélkül megszűnt a 13 fővel működő Kőbányai Pedagógiai Kabinet, melynek keretében pedagógiai szakkönyvtár is működött. A feladatot a Nevelési Tanácsadó tagintézményeként megalakult Pedagógiai Szolgáltató Központ látja el. Az indulásnál engedélyezett 4 státuszon 3 fővel indult a szolgáltatás, majd a Kápolna tér 4. szám alatti elhelyezés és a pedagógiai szakkönyvtár odahelyezése indokolttá tette a létszámbővítést. (2003. augusztus 1 fő kisegítő; 2003. szeptember 1 fő szakmai-könyvtárosi feladatkör és 0,5 fő szakmai feladatkör) A 6,5 főre emelkedett létszámot a kötelező létszámleépítés következtében 2005-ben 0,5 álláshellyel csökkenteni kellett. 2007. november 1-jétől 1 fő szakmai feladatkör engedélyezésével a jelenlegi álláshelyek száma 7.

· Civil Ház

A Kőbányai Pedagógiai Kabinet épületéből Civil Ház került kialakításra, ahol a kerületi kisebbségi önkormányzatok és civil szervezetek nyertek elhelyezést. A Pedagógiai Szolgáltató Központ a Kápolna Téri Általános Iskola üres tantermeiben nyert elhelyezést, javítva ezzel az intézmény kihasználtságát.

· Száva utcai Általános Iskola

2003. július 1-jével jogutód nélkül szűnt meg a Száva Általános Iskola. Az iskola épületét 2004. szeptember 1-jétől oktatási célra pályáztatással 20 évre bérbe adta az önkormányzat.  Az épületbe a Bornemissza Péter Általános Iskola, Gimnázium és Alapfokú Művészeti Oktatási Intézmény költözött. Az épületet a bérlő megvásárolta 2006-ban. 

A jogutód nélkül való megszüntetés kapcsán a 34,45 pedagógus álláshelyből 32,45 álláshely került megszüntetésre, 2 fő a kerületben helyezkedett el. A 14,5 technikai dolgozóból a gondnokkal szerződést kötött a GAMESZ az épület további őrzésére, mely szerződés 2004. szeptember hónapban megszűnt az intézmény bérbeadása kapcsán. A dolgozóknak kifizetett juttatásokból az önkormányzat pályázat útján 41 M Ft-ot visszakapott. Az iskola tanulóiból 70 fő a kerület iskoláiban tanult tovább, ezáltal kismértékben javult a kerületi megmaradó intézmények kihasználtsága.

· Keresztury Dezső és a Kertvárosi Általános Iskola

A Keresztury Dezső Általános Iskola és a Kertvárosi Általános Iskola közös igazgatás alá került 2003. július 1-jével. Az átszervezést az tette szükségessé, hogy a városszéli, mindössze 11 osztály befogadására alkalmas általános iskolában a szakos ellátottság biztosított legyen. A Kertvárosi Általános Iskola tagintézményként működött tovább eredeti épületében.

· Bánya út 32. és Üllői út 118. szám alatti iskolák

A Bánya út 32. és Üllői út 118. szám alatti iskolák 2004. július 1-jével kerültek közös igazgatás alá. Az összevonásakor nem az intézményhálózat szűkítése, hanem az Üllői úti iskolában új program beindítása, a szakmai munka színvonalának emelése volt a cél. 
Az összevonást szemléltető adatokat, a következő táblázat tartalmazza:

	
	2003. szeptember 1.
	2004. szeptember 1.

	Osztályok száma (Bánya+Üllői)
	15+14=29
	15+13=28

	Pedagógusok száma (Bánya+Üllői)
	35,15+31,27=66,42
	66

	Technikai dolgozók száma (B+Ü)
	13+12=25
	25


Az intézmények összevonásából tartós megtakarítás nem keletkezett. A szakmai munka színvonalának emelkedését már jelzik a tantárgyi mérések eredményei. Beindult a magyar –angol két tanítási nyelvű oktatás, folyamatban van az úszás utánpótlást nevelő osztályok indítása a Kőbányai SC-vel közösen.

· Széchenyi István és a Sibrik Miklós Általános Iskola

A Széchenyi István Általános Iskola és a Sibrik Miklós Általános Iskola összevonására 2004. július 1-jével került sor. Az összevonást szemléltető adatokat a következő táblázat tartalmazza:

	
	2003. szeptember 1. 
	2004. szeptember 1. 

	Osztályok száma
	19+25=44
	37

	Pedagógusok száma
	44,4+55,78=100,18
	85,340

	Technikai dolgozók száma
	20,24+18,64=38,88
	31,5


Az összevonás kapcsán az osztályok száma 7-tel csökkent, 3 abból adódik, hogy a Sibrik Miklós Általános Iskolában 4 nyolcadik osztály végzett, és egy első osztályt iskoláztak be. Négy osztály esetén az alacsony létszámok miatt osztály-összevonás történt. 

Az intézményi összevonás kapcsán a pedagógus álláshelyek száma 14,84, a technikai dolgozóké 7,38 álláshellyel csökkent. A jogutóddal megszűnt Sibrik Miklós Általános Iskola épületeit a fenntartó bérbe adta a Kodolányi János Főiskolának, valamint a Montessori Oktatási Központnak. A Kodolányi János Főiskola 2007. januárjában a bérleti szerződést felmondta. 2006-ban a Sibrik Miklós Általános Iskola harmadik épületében a Családsegítő Szolgálat és a Nevelési Tanácsadó került elhelyezésre, az épület átalakítása 60 millió Ft volt.

· Szent László Általános Iskola - Szent László tér 34. sz. Általános Iskola

A Szent László Általános Iskola, valamint a Szent László tér 34. sz. Általános Iskola összevonását szemléltető adatokat a következő táblázat tartalmazza:

	
	2003. szeptember 1. 
	2004. szeptember 1.

	Osztályok száma
	23+16=39
	35

	Pedagógusok száma
	54,38+42,28=96,66
	84,02

	Technikai dolgozók száma
	20,5+16,12=36,62
	36,62


Az összevonás kapcsán osztály megszüntetés nem történt, az osztályok számának csökkenése abból adódik, hogy a két intézményben 6 nyolcadik osztály végzett, és 2 első osztály indult. Az összevonás következtében a pedagógus álláshelyek száma 12,64 fővel csökkent, míg a technikai dolgozók száma nem változott. A Szent László 34. számú épületben 4 tantermet kapott a Zeneiskola, a többi termet a megürülés szerint folyamatosan foglalta el 2007. augusztus 31-ig. Ezáltal megoldódott egy régóta görgetett probléma, a jó hírű Zeneiskola megfelelő elhelyezése. Az épület további hasznosítása a Pedagógiai Szolgáltató áthelyezésével is megoldható. A Zeneiskola régi épületébe (Füzér utca 32.) a Kőbányai Helytörténeti Gyűjtemény kap elhelyezést. 
· MÁV-telep 38. sz. alatti Általános Iskola

A MÁV-telep 38. sz. alatti intézmény vonatkozásában a fenntartói jogának átadását (2004. szept. 01.) megelőzte 2003-ban a szomszédos Bem József Általános Iskolával történő összevonás kezdeményezése. A javaslat azonban nem kapta meg azt a széleskörű támogatást, amely az elfogadáshoz elégséges lett volna. Ezután kezdeményezte a Magyarországi Evangéliumi Testvérközösség a fenntartói jog átvételét, ami az önkormányzat részére 21,2 pedagógus, valamint 11 nem pedagógus álláshely megszüntetését jelentette, továbbá az épület karbantartása, felújítása nem az önkormányzatot terheli. A feladat ellátáshoz nyújtott tanulónkénti támogatás évente 100.000.- Ft/tanuló. A kőbányai önkormányzat a tanulók érdekeit figyelembe véve finanszírozza a kerületi mérésekbe való bekapcsolódást, valamint biztosítja alsó tagozaton 2 évfolyam részére az úszásoktatásban való részvételt.

· Komplex Általános Iskola és Szakszolgáltató Központ

A 2004-2005. tanévben a Komplex Általános Iskola és Szakszolgáltató Központban valósult meg intézmény átszervezés. Az eddig 2 épületben történő oktató-nevelő munka helyett 2005. szeptember 1-jétől a Gém u. 1-3 sz. alatti épületben folyik tevékenység. Az átszervezés kapcsán az iskola valamennyi profilját megtartotta. Az intézményből 12 logopédus áthelyezéssel került át azokhoz az intézményekhez, ahol logopédiai osztályok működnek. Ezáltal az intézmény gazdaságosabban működik, a felszabaduló Zágrábi úti épületben szociális feladatok megoldására kerül sor fogyatékkal élő lakosok részére, alapítványi közreműködéssel.

· Cserkesz u. 10-14. sz. alatti Általános Iskola

A képviselő-testület Budapest Kőbányai Önkormányzat Általános Iskola (Budapest, Cserkesz u. 10-14.) közoktatási intézmény 2007. augusztus 31-ei jogutód nélküli megszüntetéséről döntött. Az intézmény bútorait, valamint taneszközeit az általános iskolák között osztottuk szét az intézményi igényeket figyelembe véve. Az irattár átadására került a Kápolna Téri Általános Iskola részére. Augusztus 31-én az épület 15 évre bérbe adásra került az Orchidea Angol Magyar Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola működtetéséhez. Az iskola tanulói többnyire a körzetes iskolákban nyertek elhelyezést, 10 tanuló az Orchidea Angol Magyar  Két Tanítási Nyelvű Általános Iskolában folytatta tanulmányait, 10 fő a kerületen kívül keresett iskolát. 

· Központi Műhely

Jogutód nélkül került megszüntetésre a Központi Műhely 2007. augusztus 31-én. Eszközeit, melyek oktatási intézményben nem voltak elhelyezhetők az Emberbarát Alapítvány kapta meg a képviselő-testület szeptemberi döntése alapján. Az intézmény irattára a Nevelési Tanácsadó és Pedagógiai Szolgáltató Központ Sibrik Miklós úti épületében került elhelyezésre. A képviselő-testület október 4-ei rendkívüli ülésén, az óvodák, iskolák részére a feladat ellátásához szükséges szakmai anyagok beszerzésére 3,8 M Ft-ot hagyott jóvá.
· Intézményi melléképületek

Az iskolai melléképületek közül elsőként a Fekete István Általános Iskola melléképületének felszámolására van lehetőség. 2005 nyarán az iskolaépületben kialakításra került a könyvtár és a számítástechnika terem. A tervek elkészültek az épület elbontására, és helyette a tornaszoba kialakítására a volt Junior konyha területén a főépületben. Anyagi forrás hiányában a megvalósítás csúszik.

A Kőbányai út 30. sz. alatti Napközi Otthonos Óvodában 2007. nyarán az önálló konyha megszűnt. A létszámleépítést az intézmény végrehajtotta. Az étkeztetés az óvodában a többi intézményhez hasonlóan közbeszerzési eljárással oldódott meg.

· Nyári napközis tábor

Átszervezésre került a nyári napközis tábor. A Maglódi úti helyszín helyett a KÖSZI és a Janikovszky Éva Általános Iskola épületeiben és udvarán került sor a tábor megrendezésére 2007. nyarán. Az iskolaudvarára új játékok beszerelése, árnyékot adó berendezések felszerelése előre láthatólag 2008. tavaszán kerül megvalósításra.
II.
A 2003. évi fejlesztési tervben kitűzött feladatok végrehajtása

 1. ÓVODAI NEVELÉS
2002/2003
A nevelési évben megvalósultak a helyi nevelési programok szerinti szakmai fejlesztések. (Pedagógiai dokumentáció korszerűsítése, az elmélet és a gyakorlat összhangjának megteremtése.) Valamennyi óvoda készített saját használatra belső szakmai anyagot. (Fejlettségmérő lap, „Ötletfazék” drámagyűjtemény, anyanyelvi játékok gyűjteménye, Kakas Harsona, szocioökonómiai helyzetelemzés, stb.)

A nevelőtestületek elvégezték a helyi óvodai nevelési program (HOP) nevelési évre vonatkozó beválás-vizsgálatából adódó feladatokat. A Kékvirág Óvoda elkészült a HOP tartami módosításával is.

A nevelési évben jellemző, a gyermekek tevékenységével kapcsolatos leggyakoribb ingyenes szolgáltatások: duci torna (orvosi javaslatra), korcsolyaoktatás, tornatermi foglalkozás, fejlesztőpedagógiai-logopédiai-pszichológiai ellátás, úszás, múzeum, hittan.

Költségtérítéses leggyakoribb szolgáltatások: úszás, néptánc, lovaglás, báb előadás, színház, fényképezés, stb.

A Zsivaj óvoda udvarán 4 ivókút, a csatorna- és vízhálózat felújítása, balesetveszélyes udvarrészek betonozása, a Maglódi út 8. szám alatti óvoda emeletének felújítása fejlesztőszoba, mosóhelyiség, orvosi szoba kialakításával megtörtént. Összesen11 óvodában volt felújítás, karbantartás.

Az intézmények pályázati nyereményekből 12.491.177.- Ft-al növelték az intézmények által felhasználható forrásokat. Az óvodai alapítványokból befolyt összeget (3.296.985.- Ft) többek között kirándulások, színházlátogatások finanszírozására, játékeszközök fejlesztésére, korcsolyaoktatás támogatására fordították az óvodák.

2003/2004
A nevelési évben határidőre befejeződött a helyi óvodai nevelési programok felülvizsgálata, módosítása és megtörtént a minőségpolitika és a minőségfejlesztési rendszer meghatározása az intézményi minőségirányítási programban. (IMIP)
A nevelési év egyik fontos tapasztalata, hogy az érzelmi elhanyagolás, az alkohol, az anyagi veszélyeztetettség indokolja a prevenció további erősítését, a szakmai segítő háttér megteremtését. 

A nevelési évben elkészült belső szakmai anyagok: módszertani segédanyag a módosított HOP-hoz, szülői értekezlet projekt, nyári udvari élet projekt, vizuális technikák projekt, így ünnepelünk, néphagyományok az óvodákban, irodalmi módszertani füzet, zenei nevelés füzet, biztonságos óvoda program, stb.

Szakmai nyilvánosságot biztosító programok: FPI napok, Kőbányai Pedagógiai Napok, óvodai nyílt napok (Kinyílik a Kékvirág, Hárslevelű majális, munkaközösségi bemutatók)

Közreműködtek az óvodák a Gyöngyszemek és a Hála Gála műsorában.

Adventtől - karácsonyig címmel az óvodások és óvónők munkáiból nyílt kiállítás.

A Halom utcai óvoda teraszából intézményi tornaszoba került kialakításra.

A lapos tetős épületek felújítás nélkül baleseti forrássá válhatnak.

A 18 intézményből 15 esetében volt kisebb-nagyobb karbantartás, felújítás.

2004/2005
A nevelési évben megtörtént a Szervezeti és Működési Szabályzatok felülvizsgálata. Minden óvoda megalkotta a Kt. változásának megfelelően a Házirendjét.

Megtörtént az IMIP-ek bevezetése, működtetése, a módosított HOP bevezetése, megvalósításának folyamatos értékelése.

Az iskolakötelesek 73%-ánál volt szükség az iskolai beválást elősegítő fejlesztő tevékenységre. Az intézmények partneri igényfelmérése a szülők részéről óriási igényt mutatott a fejlesztőpedagógusok munkája iránt. (Az intézményi tapasztalatokat a fejlesztőpedagógusok közössége összegezte.) 

Az Aprók Háza óvodába a bölcsődei és óvodai csoportszobák cseréjére került sor, így 2 óvodai csoportnak nem kell a bölcsőde udvarról megközelítenie csoportszobáját. Újhegyi sétány 17-19. óvodában a teraszok felújítása, javítása megtörtént. Forráshiány miatt az intézmények többségében csak a legszükségesebb karbantartási munkák elvégzésére került sor. Az intézmények pályázati nyereményekből 8 140 500.- Ft-al növelték az intézmények által felhasználható forrásokat.

2005/2006
A nevelési évben befejeződött az óvodai fejlesztő-pedagógusi hálózat kialakítása.

Megtörtént a fenntartó által igényelt 4 évenkénti visszatérő szülői elégedettségi vizsgálat. Kerületi játékkutatás folyt a PSZK gondozásában melynek összegzése egy kiadványban minden óvodába eljutott. 

Emelkedett a veszélyeztetett (13,41%-al) és hátrányos helyzetű (10 %-al) gyermekek száma, így a gyermekvédelmi felelősök feladatai is bővültek. (bírósági tárgyalás, szakmai anyag készítése) A nevelési évben jellemző, a gyermekek tevékenységével kapcsolatos leggyakoribb ingyenes és költségtérítéses szolgáltatások az előző évekhez hasonlóan alakultak.
A Beruházási és Vagyonügyi Iroda 11 M Ft értékben külső szakértők bevonásával elvégeztette az óvodaudvarok játszóeszközeinek felmérését. Az EU szabvány szerint bontásra ítélt, vagy javításra javasolt eszközöket a biztonság követelményeinek való megfeleltetés érdekében folyamatosan lebontották. 

15 óvodában kisebb, nagyobb felújítás, karbantartás történt. (GAMESZ, Beruházási Iroda)

Az intézmények pályázati nyereményekből 5 362 800.- Ft-al növelték az intézmények által felhasználható forrásokat. Az óvodai alapítványokból befolyt összeget (3.540.494.- Ft) a korábbi évekhez hasonlóan kulturális, szabadidős programokra, fejlesztésekre fordították az óvodák.

2006/2007-es nevelési évben az óvodai fejlesztőpedagógus valamennyi óvodában biztosított.

Folyamatos a helyi nevelési programok beválásvizsgálata. Az intézmények elkészítették a Kt módosítás értelmében az IMIP teljesítményértékelési fejezetét. 15 óvoda bekapcsolódott a HEFOP 3.1.4 „Kompetencia alapú oktatás elterjesztése…” projekt továbbképzéseibe. A Biztonságos óvoda program kiemelt faladatként jelentkezett a Gépmadár, Gyöngyike, Piros óvodákban. Az „Óvodai játék” kutatás folytatásaként 8 óvoda foglalkozott nevelőtestületi szinten kiemelten a gyermekek játéktevékenységével. Lezajlott a pedagógiai adatkezelés felülvizsgálata. A Kincskereső óvoda országos Freinet találkozót szervett. A Csodapók és a Kőbányai 38. óvodák az OKM pályázatán elnyerték a „Zöld Óvoda” címet. Táborozásokat szervezett az Aprók Háza, a Csodapók, a Kőbányai 38. és a Kincskereső óvoda.

Az óvodaudvarok balesetveszélyes játszóeszközeinek elbontása valamennyi intézményben megtörtént. A 18 óvoda 10.000.000 Ft-ot fordíthatott központi keretből fejlesztési célokra.

14 óvodában valósult meg beruházás, felújítás, karbantartás. (GAMESZ, Vagyonkezelő, Beruházási Iroda). Az intézmények pályázati nyereményekből 5.633.000-al növelték az intézmények által felhasználható forrásokat. Az óvodai alapítványokból befolyt jelentős összeget (4.377.800.- Ft) az előző évekhez hasonlóan használták fel az óvodák .

Az intézményvezetők a forrásnövelés érdekében évről évre keresik a pályázati lehetőségeket.

	Nevelési év
(október 1-jei állapot)
	2002-2003.
	2003-2004.
	2004-2005.
	2005-2006.
	2006-2007.
	2007-2008.

	Gyermeklétszám
	2.077
	2.084
	2.094
	2.067
	2.122
	2130

	Óvodai csoportok száma
	95
	94
	94
	94
	93
	93

	Átlag létszám

	21.87
	22.17
	22.27
	21.98
	22,81
	22,9

	Óvodapedagógus
	208
	206
	206
	206
	204
	204

	Fejlesztő pedagógus
	13
	13
	13
	13
	18
	18

	Technikai dolgozó
	181
	181
	178
	176
	176
	164,5


Az óvodákban 504 hátrányos helyzetű gyermek van nyilvántartva, (óvodások 23,15 %-a) Közülük 46 halmozottan hátrányos helyzetű. (2,11 %) Sajátos nevelési igényű (SNI) gyermekek száma 32. (1,46%) (2008. márciusi adatok alapján számítva.)

Az óvodások intézmények közötti megoszlását az alábbi táblázat mutatatja: (2008. márciusi állapot.)
	sorszám
	Intézmény:
(2008. 
márciusi adatok)


	int.létsz.
	kis
	középső
	nagy
	vegyes
	SNI össz.
	SNI HH
	SNI HHH

	
	
	
	össz.
	HH
	HHH
	össz.
	HH
	HHH
	össz.
	HH
	HHH
	kis
	középső
	nagy
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	össz.
	HH
	HHH
	össz.
	HH
	HHH
	össz.
	HH
	HHH
	
	
	

	1.
	Aprók Háza Óvoda
	186
	50
	11
	0
	68
	17
	1
	48
	5
	0
	2
	1
	0
	3
	1
	0
	15
	1
	0
	0
	0
	0

	2.
	Ászok utca 1-3.
	125
	25
	11
	0
	25
	6
	0
	25
	8
	1
	14
	6
	0
	28
	10
	1
	8
	8
	0
	0
	0
	0

	3.
	Csodapók Óvoda
	100
	24
	2
	1
	25
	4
	0
	25
	2
	1
	6
	0
	0
	5
	1
	0
	15
	2
	0
	0
	0
	0

	4.
	Gépmadár út 15.
	163
	50
	6
	0
	48
	7
	0
	65
	6
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5.
	Gyöngyike Óvoda
	84
	18
	16
	1
	0
	0
	0
	20
	12
	1
	0
	0
	0
	23
	15
	4
	23
	15
	2
	1
	0
	1

	6.
	Halom utca 7/b.
	144
	24
	9
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	39
	10
	1
	38
	8
	0
	43
	13
	2
	0
	0
	0

	7.
	Hárslevelű utca. 5.
	83
	14
	0
	0
	0
	0
	0
	21
	3
	0
	23
	2
	0
	19
	3
	0
	6
	1
	0
	0
	0
	0

	8.
	Kada utca 27-29.
	94
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	27
	10
	1
	35
	17
	1
	32
	16
	2
	1
	0
	0

	9.
	Kékvirág Óvoda
	118
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	25
	4
	0
	31
	6
	0
	31
	7
	0
	31
	5
	0
	26
	5
	0

	10.
	Kincskeresők
	120
	20
	1
	0
	25
	4
	0
	25
	3
	0
	22
	3
	0
	6
	1
	0
	22
	4
	1
	0
	0
	0

	11.
	Kőbányai út 30.
	99
	25
	0
	0
	49
	4
	0
	25
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	12.
	Kőbányai út 38.
	93
	20
	6
	1
	25
	3
	1
	25
	9
	2
	6
	3
	0
	15
	9
	0
	2
	1
	1
	0
	0
	0

	13.
	Maglódi út 8.
	95
	24
	10
	4
	23
	9
	2
	24
	11
	2
	6
	1
	1
	4
	4
	1
	14
	5
	1
	0
	0
	0

	14.
	Mádi utca 86-94.
	181
	42
	3
	0
	25
	3
	0
	19
	6
	0
	13
	2
	0
	36
	4
	0
	46
	12
	0
	1
	0
	0

	15.
	Rece-fice Óvoda
	97
	24
	5
	0
	25
	7
	1
	24
	5
	0
	14
	0
	0
	2
	0
	0
	8
	5
	0
	2
	0
	2

	16.
	Újhegyi stny. 17-19.
	201
	50
	9
	2
	51
	9
	0
	76
	12
	4
	5
	1
	1
	9
	5
	1
	10
	2
	0
	5
	1
	0

	17.
	Zágrábi u. 13/a.
	96
	21
	4
	0
	25
	1
	0
	50
	9
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	18.
	Zsivaj utca 1-3.
	98
	24
	7
	0
	23
	2
	0
	26
	6
	0
	6
	1
	0
	9
	1
	0
	10
	1
	0
	0
	0
	0

	ÖSSZESEN:
(2008. márciusi adatok)


	2177
	455
	100
	9
	437
	76
	5
	523
	105
	11
	214
	46
	4
	263
	86
	8
	285
	91
	9
	36
	6
	3


HH= hátrányos helyzetű
  HHH= halmozottan hátrányos helyzetű

	INTÉZMÉNYI ADATOK

(2008. márciusi adatok)


	létszám összesen
	HH
	HHH
	SNI összesen
	SNI- 

HH
	SNI-HHH

	
	
	
	
	
	
	

	kiscsoport
	455
	100
	9
	3
	0
	0

	középső csoport
	437
	76
	5
	0
	0
	0

	nagycsoport
	523
	105
	11
	26
	4
	1

	vegyes   csoport
	kis
	214
	46
	4
	0
	0
	0

	
	középső
	263
	86
	8
	1
	0
	1

	
	nagy
	285
	91
	9
	2
	1
	0

	Összesen:
	2177
	504
	46
	32
	5
	2


	2007. október 1.

	Intézmény
	Intézeti, állami nevelt
	Veszélyeztetett
	Félnapos óvodás
	étkező

	
	
	
	
	összes
	térítés nélkül 

	Ászok u. 1-3. Napköziotthonos Óvoda
	0
	7
	6
	123
	47

	Gépmadár u. 15. Napköziotthonos Óvoda
	0
	9
	0
	152
	17

	Halom u. 7/b. Napköziotthonos Óvoda
	0
	0
	0
	134
	35

	Hárslevelű u. 5. Napköziotthonos Óvoda
	0
	3
	0
	83
	7

	Kada u. 27-29. Napköziotthonos Óvoda
	0
	6
	0
	94
	24

	Kékvirág u. 5. Napköziotthonos Óvoda
	0
	0
	0
	110
	13

	Kőbányai út 30. Napköziotthonos Óvoda
	1
	0
	0
	96
	8

	Kőbányai út 38. Napköziotthonos Óvoda
	0
	13
	9
	93
	23

	Maglódi út 8. Napköziotthonos Óvoda
	0
	10
	0
	89
	35

	Mádi u. 4-6. Kincskeresők Napk.o. Óvoda
	0
	7
	1
	113
	13

	Mádi u. 86/94. Napköziotthonos Óvoda
	0
	0
	0
	166
	30

	Mádi u. 127. Csodapók Napk.o. Óvoda
	0
	0
	0
	100
	9

	Salgótarjáni út 47. Gyöngyike Napk.o. Óvoda
	0
	18
	0
	85
	54

	Újhegy stny. 5-7.Aprók Háza Napk.o. Óvoda 
	0
	2
	0
	187
	26

	Újhegy stny. 17-19. Napköziotthonos Óvoda 
	0
	22
	0
	201
	40

	Vaspálya u. 8-10. Rece-Fice Napk.o. Óvoda
	0
	5
	
	97
	22

	Zágrábi út 13. Napköziotthonos Óvoda
	0
	14
	0
	87
	4

	Zsivaj u. 1-3. Napköziotthonos Óvoda
	0
	1
	0
	98
	16

	óvoda összesen:
	1
	117
	16
	2108
	423


2. ISKOLAI NEVELÉS, OKTATÁS
· Fejlesztések

· 2003.

· 1 fő hangszerkarbantartó álláshely a Zeneiskolában

· 1 fejlesztő pedagógus alkalmazására került sor a Keresztury Dezső Általános Iskola Kertvárosi tagintézményében

· Angol-magyar két tanítási nyelvű oktatás harmadik évfolyam indítása a Bánya u. 32. sz. Általános Iskolában 

· Szent László Gimnázium nyelvi előkészítő osztály indítása

2004. 

· Szent László Gimnázium nyelvi előkészítő osztály indítása

· Janikovszky Éva Általános Iskola angol-magyar két tanítási nyelvű oktatás 4. évfolyam, Üllői úti tagintézményben 1. évfolyamon 0,5 csoport

· Fejlesztő pedagógus biztosítása a Szent László Általános Iskolában

· Többlet idegen nyelv oktatására fordítandó órák biztosítása a pedagógiai programok átdolgozásához

· 50 gyermekenként heti 2 óra szakkör biztosítása az általános iskolákban

2005. 

· Vendégtanárok alkalmazása Wolverhamptonból (4fő 2005. január 1-júlis 8.)

· Diák önkormányzati tapasztalat cserére (angol, magyar, erdélyi tanulók részvételével) nyári tábor szervezése Balatonlellén

· Janikovszky Éva Általános Iskola angol-magyar két tanítási nyelvű oktatás 5. évfolyam indítása, Üllői úti tagintézményben 2. évfolyam 

· Vendégtanárok alkalmazása Wolverhamptonból (6 fő 2005. szept. 1-december 30.) 

· Tolerancia program indítása általános iskolákban 2005. szeptember 1-jén.

· Emelt szintű testnevelés oktatás bevezetése (Széchenyi István Ált. Isk.)

2006.
· 2 Fő fejlesztőpedagógus - Széchenyi István Általános Iskola

· Óvodákban a fejlesztőpedagógusi hálózat kiépítésének befejezése

· Tolerancia program folytatása

· Januártól 8 fő angol anyanyelvi asszisztens fogadása a kerület általános iskoláiban

· 10 angol tanár 3 hetes intenzív képzése Wolverhamptonban

· HEFOP pályázat segítségével- kompetenciai alapú oktatás elterjesztésére kerületi pedagógusok képzésének indítása (280fő)

· 40 angol, 30 erdélyi és 40 kőbányai gyermek táboroztatása Szántódon 

· Angol magyar két tanítási nyelvű programok felmenő rendszerben (Bánya 6. évfolyam, Üllői 3. évfolyam)
· Diétás étkeztetés beindítása

· „Útravaló” ösztöndíj programba pályázattal kapcsolódott be a Kada és a Széchenyi iskola

· az intézmények 400 ft/fő DÖK támogatásban részesülnek 

2007. 

· Tolerancia program folytatása

· 2 fejlesztőpedagógus - Janikovszky Éva Általános Iskola

· 4 fejlesztőpedagógus (Kápolna, Harmat, Bem, Fekete, Szervátiusz, Kada-0,5 fő)

· Pedagógus továbbképzések folytatása a HEFOP pályázaton nyert pénzből

· 10 angoltanár intenzív tanfolyamon való részvétele Wolverhamptonban

· 30 kőbányai 7-8. évfolyamos gyermek táboroztatása Wolverhamptonban

· Magyar német két tanítási nyelvű oktatás beindítása a Széchenyi István Általános Iskolában

· 2005-2007. között az informatikai normatíva segítségével az intézményekben megtörtént a Taninform program telepítése és számítógépek cseréjére is sor került.

· „Útravaló” ösztöndíj programba pályázattal kapcsolódott be a Bem és a Széchenyi iskola.
· A Széchenyi István Általános Iskola bekapcsolódott az OLLÉ
 programba.
· A diétás étkeztetés folytatása
· A Bem József Általános Iskola és a Harmat Általános Iskola „ÖKOISKOLA” címmel büszkélkedhet.
·  Általános iskolai nevelés-oktatás

Az intézmény összevonások ellenére az oktató-nevelő munka színvonalát sikerült megőrizni az elmúlt években. A jogszabályoknak megfelelően átdolgozásra kerültek az intézmények pedagógiai programjai, Szervezeti és Működési Szabályzatai, az iskolai házirendek. Az intézmények megalkották saját Intézményi Minőségirányítási Programjukat, melynek végrehajtásáról évente beszámolót készítenek. Kidolgozták a pedagógusok munkájának minősítési rendszerét.

A tanulólétszám alakulását az alábbi táblázat mutatja:

	tanév
	2002-2003.
	2003-2004.
	2004-

2005.
	2005-

2006.
	2006-

2007.
	2007- 2008.

	tanulói létszám (fő)
	6181
	5670
	5222
	5015
	4783
	4622+25

	tanulócsoportok száma
	291
	268
	242
	226
	214
	200+1

	átlagos tanulói létszám (fő/osztály)
	21,24
	21,16
	21,58
	22,19
	22,35
	23,12

	napközis tanulók száma (fő)
	az összes tanuló százalékában
	2738

44,29 %
	2634

46,4%
	2387

45,7 %
	2548

50,8 %
	2328

48,67 %
	2372

51,32%

	iskolaotthonos tanulók száma (fő)
	
	421

6,81 %
	244

4,3 %
	203

3,9 %
	183

3,6 %
	191

4,03 %
	187

4.05%

	tanulószobás (fő)
	
	367

5,9 %
	343

6 %
	297

5,7 %
	198

3,9 %
	196

4,13 %
	277

6%

	délutáni ellátást igényel összesen (fő)
	
	3526

57,05 %
	3221

56,8 %
	2887

55,3 %
	2929

58,4 %
	2715

56,76 %
	2836

61,36%

	étkező tanuló (fő)
	
	4093

66,22 %
	3717

65,5 %
	3335

63,8 %
	2831

56,4 %
	2838

59,33 %
	3002

64,95%

	összes kerületen kívüli tanuló (fő)
	
	1211

19,59 %
	925

16,3 %
	921

17,6 %
	852

17 %
	813

16,99 %
	920

19,9%

	ebből Bp.-en kívüli (fő)
	
	152

2,45 %
	132

2,3 %
	133

2,5 %
	151

3 %
	165

3,45 %
	168

3,64%

	gyógy-testnevelésre javasolt (fő)
	
	192

3,1 % 
	383

6,7 %
	188

3,6 %
	250

5 %
	307

6,42 %
	335

7,25%

	Évismétlő (fő)
	
	120

1,94 %
	117

2 %
	80

1,5 %
	93

1,9 %
	86

1,79 %
	81

1,76%

	nyelvi felmentett (fő)
	
	63

1,02 %
	48

0,8 %
	47

0,9 %
	27

0,5 %
	28

0,58%
	51

1,11%

	Nevelési Tanácsadó szakvéleményével(fő)
	
	387

6,26 %
	402

7 %
	353

6,7 %
	342

6,8 %
	325

6,7 %
	391

8,46%

	Szakértői Bizottság  szakvéleményével (fő)
	
	217

3,5 %
	231

4 %
	218

4,2 %
	198

3,9 %
	194

4,05 %
	160

3.47%

	fejlesztésre szorul összesen (fő)
	
	604

9,77 %
	633

11,1 %
	571

10,9 %
	540

10,8 %
	519

10,85 %
	551

11,93%


A táblázat alapján megállapítható, hogy a tanulólétszám csökkenése az előre jelzésnek megfelel, bár a csökkenés üteme lassult. A különleges bánásmódot igénylő tanulók száma évente 10% körül mozog. Ellátásukra az intézmények 2002. óta folyamatosan készülnek. Sok pedagógus vett részt fejlesztő pedagógus képzésben, vagy végzett 30-60 órás tanfolyamot. 2005. szeptemberétől már nem indult kis létszámú fejlesztő osztály a kerületben

Az elmúlt időszakban az átlagos osztálylétszám 21,24-ről 23,12 fő/csoportra emelkedett. A finanszírozási szabályok 2007. évi változása miatt (áttérés a létszám finanszírozásról a csoport-finanszírozásra) továbbra is fontos, hogy a beiskolázásnál csak megfelelő létszám esetén engedélyezze a fenntartó az osztály indítását.

Az iskolai tanulmányi eredmények egyik mutatója a bukások számának alakulása:

	
	2002-2003.


	2003-2004. 
	2004-2005.
	2005-2006.
	2006-2007.

	1 tárgy
	143
	126
	97
	112
	97

	2 tárgy 
	69
	61
	56
	57
	47

	3 v. több tárgy
	55
	63
	60
	58
	67

	elégtelen összesen (%)
	267

5%
	250

4,2%
	213

4,13%
	227

4,56%
	211

6,65%


A jogszabályi változások miatt (elsőtől negyedik osztályig írásbeli értékelés, alsó tagozaton csak szülői kérésre ismételhet évet a tanuló) a bukások számának csökkenése nem jelenti egyértelműen a tanulmányi eredmények javulását.

1998-tól 2006-ig terjedő időszakban három alkalommal végeztettünk külső szakértők bevonásával 8. évfolyamosok középfokú iskolai beválásának nyomonkövető vizsgálatát. 

A 8. évfolyamosok továbbtanulási mutatói alapján megállapítható, hogy az elmúlt évek mindegyikében 80% fölött van az érettségit adó intézményekbe történő továbbtanulás. Ebben a vonatkozásban az ÖMIP-ben megfogalmazott célt sikerült elérni kerületi szinten.

	Iskolatípus 
	2002-2003.
	2003-2004.
	2004-

2005.
	2005-2006.
	2006-

2007.

	gimnázium
	239

35%
	246

34,2%
	213

33,6%
	222

33,58%
	227

34,65%

	szakközépiskola
	326

55,7%
	379

49%
	330

52,7%
	336

51,9%
	329

50,83%

	szakmunkásképző
	68

11%
	46

6,4%
	76

11,9%
	24

3,63%
	56

8,54%

	egyéb szakiskola
	39

6%
	49

6,7%
	28

2,5%
	79

11,95%
	43

6,5%

	összesen
	671
	720
	647
	661
	655


· Angol anyanyelvű asszisztensek foglalkoztatása az általános iskolákban

Wolverhampton-nal együttműködve a LEONARDO program keretében 2005. szeptemberétől hat, majd 2006. januárjától nyolc, 2006. szeptemberétől tíz angol anyanyelvű asszisztens dolgozik kerületünkben. Az önkormányzat a Doba utca 3. sz. alatti két férőhelyes önkormányzati lakást biztosította a vendégek elhelyezésére. A fenntartó 2007. januárban a Szőlővirág utca 2. szám alatt biztosított két fő elhelyezésére egy önkormányzati lakást. 4 fő a Nyári Napközis Táborban, 2 fő a Kékvirág utcai óvoda gondnoki lakásában nyert elhelyezést. 2007-ben a fenntartó a Nyári Napközis Tábor átszervezéséről döntött. A tábor területén kialakított 4 fő részére alkalmas elhelyezés helyett a képviselő-testület a Kolozsvári utcában 4 garzonlakást biztosított. A nyár folyamán a lakások berendezése, az elhasználódott felszerelések pótlása megtörtént. Szeptembertől a kerület minden általános iskolájában továbbra is működik angol anyanyelvű asszisztens, és ez jelentős nyelvi képzési előnyt ad kerületünk tanulói számára. A program folytatása 2009. május 31-ig biztosított.

· Táborozás, erdei iskola

A fenntartó évente 10 millió Ft támogatást biztosít a nyári táborok és erdei iskolai programok, óvodai táborok támogatására, melyet az intézmények pályázat útján nyerhetnek el.. Fenntartja a balatonlellei ifjúsági tábort (180 fő befogadására alkalmas), valamint az arlói házat (40 fő befogadására alkalmas).

2005-ben és 2006-ban balatoni táborozás szervezéséhez 3-3 millió Ft-ot biztosított az önkormányzat 30 erdélyi, 40 angol és 40 kőbányai tanuló számára.  Egymás kultúrájának, hagyományainak megismerése mellett a tanulók számára jó nyelvgyakorlási lehetőséget biztosított az együttlét. Tapasztalatot cseréltek a diákönkormányzatok működésével kapcsolatosan.

A testvérvárossal való együttműködés keretében került sor 30 kőbányai tanuló és 5 pedagógus 9 napos angliai táboroztatására 2007. július 29 - augusztus 6. között. Az utazás költségeit a kőbányai önkormányzat, a kint tartózkodás költségeit a wolverhamptoni önkormányzat biztosította. A jutalom utazásban résztvevő tanulókat az iskolák tantestületei választották ki a diákönkormányzatok egyetértése mellett. Az intézmény nagyságától, valamint az angol nyelvet tanulók számától függően intézményenként 2-4 fő jutalmazására volt lehetőség. A tábor a résztvevők elmondása alapján kiválóan sikerült, jó lehetőséget biztosított az angol nyelv gyakorlására. A testvérvárossal egyeztetve évenként felváltva szervezzük a gyermekek részére a nyári táborozást (2008. Kőbánya, 2009 Wolverhampton…..)

· Tanulmányi és tehetséggondozó versenyek

	Tanév
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007

	Kerület által rendezett tanulm. versenyek száma
	39
	44
	42
	36

	Résztvevők száma
	1219
	1167
	1164
	1250

	Díjazottak száma
	334
	319
	295
	298

	Tanulmányi munkáért polgármester által jutalmazottak
	66
	38
	58
	56

	Kulturális munkáért polgármester által jutalmazottak
	—
	54
	56
	53


A tanulmányi és közösségi munkában valamint a kulturális munkában kiemelkedő teljesítményt nyújtó tanulókat a nevelőtestületek és a diákönkormányzatok közösen választották ki.

· Gyógytestnevelés

Az általános iskolai tanulók az alábbi intézményekben vehetnek igénybe gyógytestnevelési órákat:

· Szent László Általános Iskola, - gyógytestnevelő utazásával kihelyezett csoport a Bem József Általános Iskolában.

· Keresztury Dezső Általános Iskola és Kertvárosi Tagintézménye

· Janikovszky Éva Általános Iskola Üllői úti Tagintézménye

· Széchenyi István Általános Iskola

A gyógytestnevelési ellátást igénylő tanulók számának alakulását az alábbi táblázat mutatja:

	
	2002-2003.
	2003-2004.
	2004-2005.
	2005-2006.
	2006-2007.
	2007-2008.

	Tanulók száma ált. iskolákban
	192
	383
	188
	250
	307
	335

	Tanulók száma középiskolákban
	nincs adat
	nincs adat
	nincs adat
	nincs adat
	190
	368


Fejlesztési feladatok megvalósulása:

· Gyógytestnevelők szakmai fejlődésének elősegítése kerületi szinten bemutatók szervezésével, és más kerületek gyógytestnevelőivel folytatott tapasztalatcserével (PSZK keretben) valósult meg.

· Óvodai területen a gyógytestnevelési igény felmérése megtörtént, az óvónők tartásjavító tornával segítik a gyermekek megfelelő fejlődését.

· Gyógytestnevelési eszközök vásárlásához minden évben biztosít fejlesztési forrást a fenntartó, melyet a Közoktatási és Közművelődési Iroda oszt szét a feladatot ellátó intézmények között. Központi keretből a tanuszodák is kaptak eszközbeszerzésre keretet. Az intézmények saját forrás bevonásával is törekednek eszközfejlesztése, például a Széchenyi István Általános Iskola 70-80 000.- forintot fordít erre a célra évente.

· A Bem József Általános Iskolában utazó gyógytestnevelői ellátás valósult meg. A gyógytestnevelés mellett a tanuszodákban a gyógyúszás is biztosított.

· A kerületi közoktatási rendszer fejlesztésének lehetősége a képviselő-testület által elfogadott mérési-, értékelési-, ellenőrzési program alapján

2002-től folyamatosan működik a mérési értékelési rendszer, melynek keretében 

· évente 13 tantárgyból minden tanulóra kiterjedően tantárgyi méréseket végeztünk a 4. 6., 8. évfolyamokon,

· évenként neveltségi szint mérést tartottunk novemberben 4., 6., 8., 9. évfolyamokon,

· és sort kerítettünk a vezetői munka értékelésére azon vezetők esetében, akik a vezetői ciklus 4. évében vannak.

A mérési rendszer működtetése és felhasználása az oktató-nevelő munka folyamatos fejlesztésére országos szinten szakmai érdeklődést és elismerést váltott ki.

A szakértői vélemények bemutatták az eredményeket, a fejlesztésre szoruló területeket, javaslatot tettek a továbblépés a fejlődés elősegítésére. A javaslatok alapján az intézmények megtervezhették az elvégzendő feladatokat, szaktanácsadói segítséget kérhettek.

	2006/2007. tanév mérési tapasztalatai ból
	Szakértői következtetések

	
	Eredmény
	Észrevétel

	MATEMATIKA
6. évfolyam

Polusin Katalin közoktatási szakértő

	-… az alapműveletek elvégzésében, egyenes arányossági következtetésben, néhány számelméleti kérdésben megbízható a tanulók tudása.

- Az elmúlt évi mérés azt mutatta, hogy igen eltérően értékelnek a kollégák a kerületben. Jelen mérés szerint ez változott (egy iskola kivételével), a teljesítmény és félévi osztályzatok átlaga harmonikusabb egymással.
	- A szövegfeldolgozás hiányosságai a matematika feladatmegoldást is gátolják. Hosszabb szövegezésű feladatokhoz a gyengén teljesítő osztályok kis mértékben fognak hozzá.

- A különböző iskolákban igen eltérő óraszámban tanítják a matematikát. Ez 50%-nyi óraszám eltérés is esetenként    (3 → 4,5)!

	Javaslat fejlesztésre, ösztönzésre:


	· önálló ismeretszerzés, helyes tanulási szokások, érdeklődés, szaknyelv fejlesztése

·  egyéni képességfejlesztés

· minőségi fejlesztés (ne a többre, hanem az alaposabbra)

· A szöveges feladatok megoldását algoritmus alapján végezzék:


	2006/2007. tanév mérési tapasztalatai ból
	Szakértői következtetések

	
	Eredmény
	Észrevétel

	SZÖVEGÉRTÉS

4. évfolyam

Vellai Istvánné

közoktatási szakértő


	- igaz-hamis állítások értelmezése: a kerületi átlagok azt bizonyítják, hogy nagy jártasságra tettek szert, sok-sok hasonló gyakorlatot végeztek a gyerekek. (a B csop.-ban az 5. iskola logopédiai csoportja 100%-os teljesítményt nyújtott)
	- 56,1%-ra oldották meg az ismeretterjesztő szöveghez kapcsolódó szövegelemző feladatsort. (fejlesztésre szorul)



	Javaslat fejlesztésre, ösztönzésre:


	· A fenntartó helyesen dönt, ha továbbra is folytatja a megkezdett sorozatot. Mind az iskolavezetést, mind a tanítókat és valamennyi gyermeket lelkiismeretesen, kitartó munkára készteti.

· A önálló szövegfeldolgozás csak alapos előkészítés után következzen!

·  Különös nyomatékot adjanak a kérdőszavaknak!

· Hagyjanak időt az olvasmánnyal kapcsolatos vitákra, kiegészítő információk keresésére, gyűjtésére!

· A megismert szövegelemző eljárásokat irányultan és gyakran alkalmaztassák a kollégák az olvasás órákon kívül is. 

· A tanulók aktív szókincse szegényes, hiányos. A rokon értelmű szavak, kifejezések rendszeres gyűjtésével, a beszédbe, írásba való beépítésével fejleszthető ez a terület is.


A kerületi tudásszint mérések elősegítették az iskolákban folyó oktató-nevelő munka hatékonyságának növekedését, amit kellően alátámaszt a 2007. évi OKÉV mérés eredménye.
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Az intézmények munkájának ellenőrzése folyamatos (tantárgyfelosztások, iskolai dokumentációk, első osztályosok beírása, továbbtanulás, munkatervek, beszámolók, gazdasági tevékenység stb.)

A vezetők munkájának értékelésére kidolgozott modell működtetésétől azt vártuk, hogy a képviselő-testület jobban megismeri az intézményvezetők munkáját, átfogó képet kap egy-egy intézmény sajátosságairól, ugyanakkor az intézményvezetők munkájának értékelése, és megítélése is megalapozottabbá válhat. Ha a képviselő-testület elfogadja az intézményi önértékelést, az egyben a vezető munkájának elismerését is jelenti. A vezető ismételt pályázás esetén pozitív megerősítéssel indulhat. A vezetői munka értékelésére kidolgozott és működtetett kőbányai modell szakmai körökben is érdeklődést keltett.
·  Gyermekvédelemmel, gyermekbalesetek megelőzésével kapcsolatos feladatok

Az intézmények egyik kiemelt feladata a tankötelezettség betartatása, ezen belül az igazolatlan mulasztások visszaszorítása. A tanulói hiányzások alakulását mutatja a következő táblázat:

	Tanulói hiányzások, 

kapcsolódó intézkedések
	2002-2003.
	2003-2004.
	2004-2005.
	2005-2006.
	2006-2007.

	mulasztott napok
	58 515
	58 520
	61 267
	55059
	57032

	igazolatlan napok
	1 911
	2 477
	2 391
	1251
	2527

	1 főre jutó hiányzás nap/fő/év
	9,6
	9,75
	12,35
	11,07
	11,93

	Felszólítások száma
	143
	127
	186
	171
	231

	Feljelentések száma
	42
	54
	76
	90
	116


A hiányzások okainak feltárása, a Gyermekjóléti Szolgálattal való együttműködés folyamatosan javul. Valamennyi intézmény rendelkezik gyermekvédelmi felelőssel. Az intézmények által nyilvántartott veszélyeztetett tanulók néhány adatát az alábbi táblázat foglalja össze.

	Veszélyeztetett

tanulóra

vonatkozó

adat

tanév
	2002-2003.
	2003-2004.
	2004-2005.
	2005-2006.
	2006-2007.

	Veszélyeztetett tanulók száma
	1189
	1247
	1221
	1116
	1019

	Javító vizsgára utalt
	115

9,7%
	85

6,8%
	75

6,1%
	116

10,39%
	86

8.43%

	Évismétlő
	42

3,5%
	43

3,4%
	42

3,4%
	40

3.6%
	46

4,51%

	Napközis tábort igénybe vevő 
	135

11,4%
	104

8,3%
	98

8%
	69

6,2%
	55

5,39%

	Nevelési Tanácsadóba vizsgálatra javasolt
	212

17,8%
	258

20,7%
	151

12,4%
	194

17,4%
	144

14,13%

	Szakértői Bizottság elé vizsgálatra javasolt.
	26

2,2%
	30

2,4%
	15

1,2%
	25

2,2%
	16

1,5%

	Gyermekjóléti Szolgálathoz jelezve
	84

7,1%
	112

9%
	89

7,3%
	94

8,4%
	108

10,5%

	Egyéb iskolai táborban vett részt
	151

12,7%
	197

15,8%
	157

12,9%
	220

19,7%
	176

17,27%


Az általános iskolákban beiskolázott 4604 tanulóból 903 fő a hátrányos helyzetű, ez a tanulók 19,61 %-a. Közülük 215 fő a halmozottan hátrányos helyzetű. (4,66 %) A sajátos nevelési igényű (SNI) tanulók száma 171. (3,71%)
A tanulók intézmények közötti megoszlását az alábbi táblázat mutatatja:
	INTÉZMÉNYEK

(2008. márciusi adatok)
	Intézményi tanulólétszám 
	tanulólétszám

	
	
	1-4. évfolyam
	5-6. évfolyam
	7-8. évfolyam

	
	Össz.
	HH
	HHH
	SNI
	Össz.
	HH
	HHH
	SNI
	Össz.
	HH
	HHH
	SNI
	Össz.
	HH
	HHH
	SNI

	Bem József Á.I.
	274
	43
	18
	0
	132
	31
	14
	0
	67
	5
	3
	0
	75
	7
	1
	0

	Fekete I. Á.I.
	426
	70
	15
	105
	208
	27
	6
	0
	116
	19
	3
	28
	102
	18
	3
	25

	Harmat Á.I. 
	462
	45
	15
	35
	223
	10
	0
	1
	125
	11
	7
	6
	114
	7
	1
	0

	Janikovszky B.
	377
	47
	13
	2
	204
	21
	6
	1
	86
	9
	4
	1
	87
	10
	2
	0

	Janikovszky Ü.
	181
	42
	10
	22
	133
	22
	5
	1
	16
	5
	1
	8
	32
	9
	3
	13

	Kada M. Á.I.
	385
	162
	19
	2
	210
	77
	8
	1
	90
	39
	7
	0
	85
	46
	4
	1

	Kápolna Á.I.
	240
	86
	28
	0
	94
	44
	17
	0
	75
	19
	5
	0
	71
	23
	6
	0

	Keresztury D. Á.I.
	334
	43
	1
	1
	133
	0
	0
	1
	109
	0
	0
	0
	92
	11
	0
	0

	Kertvárosi Á.I.
	235
	17
	0
	0
	133
	8
	0
	0
	50
	3
	0
	0
	52
	6
	0
	0

	Szervátiusz J. Á.I.
	420
	58
	10
	0
	214
	32
	7
	0
	105
	16
	1
	0
	101
	10
	2
	0

	Szent László Á.I.
	701
	132
	13
	0
	281
	55
	1
	0
	194
	32
	3
	0
	226
	24
	6
	0

	Széchenyi I. Á.I.
	569
	158
	73
	4
	221
	40
	18
	1
	169
	54
	26
	0
	179
	34
	17
	2

	Összesen:
	4604
	903
	215
	171
	2186
	367
	82
	6
	1202
	212
	60
	43
	1216
	205
	45
	41


·  A 2003-ban elfogadott fejlesztési javaslatok megvalósítása 

· Karbantartási és felújítási tervek nem készültek a kerület intézményeire vonatkozóan. A fenntartó a Harmat Általános iskola felújítására 2007-ben pályázatot nyújtott be, sajnos eredménytelenül. A pályázat átdolgozás után 2008-ban megjelenő kiírás szerint újra beadásra kerül.

· Iskolaudvarok, sportudvarok rendbetétele, a meglévő eszközök balesetvédelmi szempontból történő felülvizsgálata csak részben történt meg. Az udvari játékok felülvizsgálatra kerültek, a balesetveszélyes és nem EU szabványos udvari játékokat leszerelték. 

· Fejlesztő pedagógusi hálózat kialakítása az iskolákban 2007. szeptember 1-jével megtörtént.

· A logopédiai osztályok működését továbbra is biztosítjuk. A Fekete István Általános Iskola mellet 2006-tól a Harmat Általános Iskola fogadja a tanulókat.  6-8. évfolyamon kimenő rendszerben a Janikovszky Éva Általános Iskola Üllői Úti Tagintézményében működnek logopédiai osztályok. Kislétszámú osztályok kimenő rendszerben 4-8. évfolyamon a Széchenyi István Általános Iskolában működnek. 

A jogszabályi és finanszírozási változások, a szegregált oktatás indokolatlansága nem teszik lehetővé további működtetésüket. 

· Az intézményhálózat racionalizálását végrehajtotta az önkormányzat. 2003-2007. között megszűnt a Száva Általános Iskola, Cserkesz Általános Iskola, Sibrik Miklós Általános Iskola, Központi Műhely, Szent László 34. Általános Iskola, tagintézményként működik az Üllői úti Általános Iskola, és a Kertvárosi Általános Iskola.

· A Környezeti nevelés szervesen beépült az iskolák programjába. A Bem József Általános Iskola, és a Harmat Általános Iskola elnyerte az ÖKOISKOLA címet. Terjed a szelektív hulladékgyűjtés, minden intézményben van használt elemgyűjtő konténer. Az iskolák számos programot szerveznek a tanulóknak és szülőknek saját környezetük megszépítésével kapcsolatosan.

· Kerületi egészségmegőrző program nem készült. Az intézmények rendelkeznek a közoktatási törvény által előírt egészségnevelő programmal, melyhez beszereztük az Egészségügyi Szolgálat szakvéleményét. A gyógy-testnevelést és diétás étkeztetést kiemelten kezeljük. A kerület iskolánként 10 Diák SE működését támogatja anyagilag. A fenntartó finanszírozza az alsó tagozaton 2 évig minden tanuló részére az ingyenes úszásoktatásban való részvételt. Évi 10 millió Ft támogatást kapnak az iskolák erdei iskolai programok és nyári táborok megvalósítására.

· A kerületi minőségbiztosítási koncepció (ÖMIP) elkészült 2004-ben, és módosításra került 2005-ben.

· A HCCP rendszer működési feltételeinek kialakításához szükséges eszközökre a költségvetésben fedezetet biztosítottunk. Valamennyi intézményünk megfelel az előírásoknak. Az eszközök karbantartása, a folyamatos felújítás biztosított.
· Nem készültek el a nemzetközi kapcsolatok anyagi támogatásának irányelvei. A LEONARDO program folyamatos működtetéséhez, a tanárok továbbképzéséhez és a gyermekek „nemzetközi” táboroztatásához a fenntartó a szükséges fedezetet biztosította minden évben.

· Az önkormányzat költségvetésében a kötelező eszközök beszerzésére folyamatosan biztosított többletforrásokat. Az önkormányzati forrásokon kívül pályázatokon nyert pénzeszközök is segítették a feladat megoldását.

· 2005–2007 között az informatikai normatíva segítségével az intézményekben megtörtént Taninform program telepítése és számítógépek beszerzésére is sor került.

·  Felnőtt oktatás

A Felnőttek Általános Iskolája pótló, fejlesztő tevékenységét két helyszínen, két műszakban végzik. Az intézmény helyiség problémái a Keresztury Dezső Általános Iskolával kötött együttműködési megállapodás megkötésével javultak. 

Az iskola munkájában folyamatos fejlődés mutatkozik. Megkezdték a minőségbiztosítást, előtérbe állították a felzárkóztató jellegű pedagógiai munkát. Az oktatási intézmény tárgyi feltételeinek javítására pályázatokon is részt vettek. 

	Az intézmény létszámadatai:

	2002-2003.
	2003-2004.
	2004-2005.
	2005-2006.
	2006-2007.
	2007-2008.

	Tanulók száma
	228
	216
	153
	170
	179
	161


Kihasználva az iskolán kívüli rendezvények nevelési, személyiségfejlesztő hatását, kirándulásokat, színház és mozi látogatásokat, sportrendezvények látogatását valósították meg, melyhez a fedezetet többnyire alapítványoktól kapták pályázat útján. 

Az intézmény rendelkezik az analfabéták oktatásához szükséges programmal, a rászorulok tanfolyami  vagy egyéni oktatás keretében is kaphatnak segítséget.

Középfokú tanulmányokat a Szent László Gimnázium és Szakközépiskola esti tagozatán folytathatnak a kerület lakói önkormányzati támogatással. Az Újhegyi lakótelepen a Széchenyi István Általános Iskola biztosít helyet a Budakalász Gimnázium kihelyezett tagozatának.
·  Művészeti oktatás

A Zeneiskola mostoha körülményei ellenére színvonalas munkájuk eredményeként sikerült megtartani tanulólétszámukat, miközben az általános iskolai korosztályban 2002-2007. között a tanulói létszám 6181-ről 4622 főre csökkent. Fúvós együttest alakítottak Tutta Sforza néven. Egyre több diák vesz részt kamarazenélésben. 2007. szeptember 1. és december 31. között lezajlott minősítő eljárásban az intézmény megkapta a „Kiválóra minősített alapfokú művészetoktatási intézmény” címet.

Az intézmény létszámadatai:

	
	2002-2003.
	2003-2004.
	2004-2005.
	2005-2006.
	2006-2007.
	2007-2008.

	Tanulók száma
	626
	639
	626
	616
	615
	645


A fejlesztési tervben meghatározott feladatok végrehajtása 

· A Zeneiskola megfelelő elhelyezése megoldódott. A Füzér u 32. sz. alól a Szent László tér 34. szám alá költözött az intézmény. Az épületbe költözés folyamatosan történt. 2004-ben 4 tanteremmel kezdődött, és 2007-be a teljes átköltözéssel fejeződött be.

· Kialakításra került 3 hangszigetelt terem, valamint a kottatár.

· A megfelelő működéshez a technikai személyzetet biztosítottuk. 1 hangszerkarbantartó állás hely került kialakításra, valamint az átköltözés befejezésekor 6,5 fő technikai személyzetet kapott az intézmény a Szent László Általános Iskola létszámából.

· A hangszerállomány folyamatos karbantartását és fejlesztését a fenntartó biztosította. 

·  Komplex Óvoda, Általános Iskola és Készségségfejlesztő Speciális Szakiskola és Szakszolgáltató Központ

Az intézmény tárgyi feltételei folyamatosan javultak. Rendelkezik számítástechnika teremmel, nyelvi laborral, fejlesztették a számítógépparkot, kicserélték a bútorok egy részét, az iskolaotthonos tantermekben galériát alakítottak ki. Audio-vizuális eszközeik száma is gyarapodott. A Zágrábi út 13 számú tagintézmény megszűnése kapcsán a Gém utcai intézményben a gondnoki lakást foglalkoztató helyiségekké alakították át, kialakításra került mozgássérültek fogadására alkalmas rámpa és mosdóhelyiség. Az intézmény alapító okirata módosítása után, 2007. november 1-jétől befogadhatja (szabad kapacitása függvényében) a normál általános iskolai tanulókat is például szülői kérés alapján.

Az intézmény létszámadatai:

	
	2002-2003.
	2003-2004.
	2004-2005.
	2005-2006.
	2006-2007.
	2007-2008.

	Tanulók száma
	123
	159
	148
	154
	137
	136


Fejlesztési feladatok végrehajtása:

· a meglévő feladatok megfelelő színvonalon történő folytatásához a feltételeket a fenntartó folyamatosan biztosítja. Emellett az intézmény pályázatokból és adományokból is javítja működési feltételeit.

Sajnos nem került kialakításra az érzékelő szoba és a terápiás medence, ami jelentősen javítaná a halmozottan sérült gyermekek ellátásának feltételeit.

·  Középfokú oktatás

Az önkormányzat által fenntartott Szent László Gimnázium és Szakközépiskolában az oktatás tárgyi feltételei az oktató- nevelő munka végzéséhez megfelelőek, az elmúlt két évben tovább emelkedett a számítógépek száma, bővült a fizika, biológia, kémia szertárak eszközállománya,  sporteszközök vásárlására is jelentős összeget fordítottak.

A tanulói létszám stabil. A felnőtt oktatásban a levelező oktatás kimenő rendszerben megszűnt, mert a nyelvi érettségire való felkészülést ez az oktatási forma az alacsony heti óraszámok miatt nem tudja biztosítani.

	
	2002-2003.
	2003-2004.
	2004-2005.
	2005-2006.
	2006-2007.
	2007-2008.

	gimnáziumi tanulók száma 
	879
	882
	878
	869
	855
	853

	szakképzésben résztvevők 
	49
	60
	59
	56
	41
	40

	levelező okt.-ban tan. száma 
	112
	55
	0
	0
	0
	0

	esti oktatás tanulói létszáma 
	347
	270
	253
	258
	233
	235

	Összesen
	1387
	1267
	1190
	1183
	1129
	1128


Két „0”. évfolyamos osztály indul évente, a fenntartó a jó színvonalú oktató-nevelő munkához szükséges anyagi és tárgyi feltételeket folyamatosan biztosítja. A gimnázium széles nemzetközi kapcsolatrendszerrel rendelkezik, az ebből adódó lehetőségeket jól kihasználja. Érettségi idején vizsgaközpontként működik. Szakmai területen kapcsolatot tart az általános iskolákkal. Az általános iskolai angol, és ének kerületi munkaközösségek vezetői a gimnázium tanárai. 
2003-ban tervezték Kommunikációs szakképzés megszervezését érettségi után, ez azonban nem realizálódott. 

A kerületben lévő fővárosi fenntartású középiskolákkal (Zrínyi, Giorgio Perlasca, Pataky Közgazdasági, Magyar Gyula) jó kapcsolattartás. Folyamatos az együttműködés a gyógytestnevelési feladat ellátásban. Az Éneklő Ifjúság hangversenyek, Diákfesztivál, szereplési lehetőséget nyújtottak a középiskolák tehetséges fiataljai számára. A Zrínyi Gimnáziumban 2004-2006 között Kőbányai Plusz néven heti 2 órában tartottak foglalkozásokat a kőbányai tanulók részére együttműködési megállapodás alapján. Testvérvárosunk egyeteméről érkező előadó a Szent László Gimnázium mellett a Zrínyi, a Giorgio Perlesca, a Pataky középiskolák tanulóit is tájékoztatta az angliai továbbtanulási lehetőségekről.

Az érettségi vizsgák szervezése kapcsán valamennyi a kerületben működő középiskolával kapcsolatot tartunk. Részükre az érettségi tételek kiadását a Közoktatási és Közművelődési Iroda biztosítja a jegyző megbízásából.

3. Nevelési Tanácsadó és Pedagógiai Szolgáltató Központ

A Nevelési Tanácsadó 2006. májusáig a Halom u. 33. szám alatt működött. 2003. február 1-jétől a pedagógiai szakmai szolgáltatás biztosítása is a Nevelési Tanácsadó és Pedagógiai Szakmai Szolgáltató Intézet (később elnevezése Központra változott.) feladata.
Fejlesztési feladatok megvalósulása:

· A hiperaktív gyermekek oktatására alkalmas módszereket az intézmény nem foglalta javaslatba az iskolák számára. A gyermekek ellátásának problémája többször felmerült. 

· A Nevelési Tanácsadó 2006. májusában új helyre költözött, ahol a feladat ellátásához szükséges helyiségek kialakításra kerültek. Az intézmény részére korszerű számítógépek beszerzése is megtörtént az adminisztrációs munkájuk eredményessé tételének érdekében.

· A törvényi változások miatt a kis létszámú fejlesztő osztályok tevékenységének újra gondolása, és az első osztály két év alatt történő elvégzésének kidolgozása a Nevelési Tanácsadó szakmai gárdájának segítségével aktualitását vesztette. A kis létszámú osztályok szervezése 2005. szeptemberétől megszűnt, az addig felvett tanulók kimenő rendszerben fejezhetik be tanulmányaikat.

· A fejlesztő pedagógusok kerületi szakmai segítése a Pedagógiai Szolgáltató Központban működő munkaközösségen keresztül történik. Ez a munka 2007 szeptemberétől a Nevelési Tanácsadó szakmai támogatásával folyik tovább.

· A Pedagógiai Szolgáltató intézményegység működési feltételeinek megteremtése megtörtént. 2003 nyarán a Kápolna Téri Általános Iskola Kápolna tér 4. sz. alatti épületének földszintjén nyertek elhelyezést. A Száva Általános Iskola megszűnése után az irodai bútorzat egy része, a Cserkesz utcai iskola megszűnése után bútorzat, szőnyegek és technikai eszközök kerültek a Pedagógiai Szolgáltató egységhez. Az előadó terem bútorzata (írólapos székek, tanulóasztalok) saját forrásból folyamatosan lett felújítva. A dolgozók létszáma folyamatosan bővült, 4 főről 7 főre emelkedett. A feladatok ellátásához a szükséges költségvetési fedezetet a fenntartó biztosította. Korszerű informatikai eszközökkel, fénymásolóval, aktív táblával rendelkeznek.

· Kerületi szaktanácsadói rendszer és tantárgygondozói hálózat működtetésének kidolgozása óvodai és általános iskolai területre megtörtént. A tervezetet a KOB 2006. elején elviekben elfogadta, de nem vitte a képviselő-testület elé. Így pénzügyi forrás hiányában még nem került kialakításra. Óvodai területen a korábbi tantárgygondozói-munkaközösségi rendszer, iskolai területen pedig az intézményközi munkaközösségi rendszer működött tovább. A szolgáltató keretében szervezett szakmai műhelyek bővítették a szakmai felfrissülés lehetőségeit. (Idegen nyelvi Műhely, MIP Műhely, Fejlesztőpedagógusok Műhelye, Módszertani Műhely)
2007. novemberében a KOB újra tárgyalta a tervezetet és a képviselő-testület 2008. szeptemberétől biztosította a forrást a megvalósításhoz.
· Kőbányai tehetséggondozó program keretében évente 35-40 tanulmányi verseny megrendezését szervezi, koordinálja és szakmailag támogatja a szolgáltató. 

· Alternatív és reform pedagógiai törekvések megismertetésében a Pedagógiai Szolgáltató csoportnak kiemelkedő szerepe volt a kerületben. Pályázati pénzek segítségével rendszeresen szerveztek szakmai konferenciákat, évente megrendezésre kerülnek a Pedagógiai Napok, melynek keretében az előadásokon, műhelymunkán túl számos bemutató foglalkozást is megtekinthetnek az oktatás iránt érdeklődők.

Az elmúlt években csak a szakmai konferenciákon 77 neves előadó látogatott kerületünkbe. 
A szakmai konferenciák tematikáját lsd. a 3. számú mellékletben.
· A szülők és a gyermekek tájékoztatására a szolgáltató rendszeresen megjelenő kiadványa az Ovipaletta I. és II. illetve a Sulicsengő I. és II. 

Az óvodapedagógusok számára 10. éve jelenik meg az Ovilágunk című kéthavi szakmai kiadvány.
2004-ben a pedagógusok számára Kőbányai Katedra néven indult kéthavi szakmai lap, amely két évfolyam után, a szolgáltató növekvő szakmai feladataiból következő túlterheltség következményeként szünetelt. 2007. decemberében – a létszámbővítés után, újra éledt a kiadvány.

A szolgáltató 2005. márciusától működtet honlapot, melyet 2006-ban átalakított és a www.xpszk.hu címen tett elérhetővé. A honlap továbbfejlesztése folyamatosan történik.
4. Esélyegyenlőség, integráció

Az önkormányzat a közoktatásról szóló, többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény szellemének megfelelően igyekszik döntéseivel is támogatni az esélyegyenlőség megvalósulását, és oktatás területén a szegregáció csökkentését.

Ennek figyelembevételével a fenntartó:

· elősegíti valamennyi intézmény tárgyi eszközeinek fejlesztését, 

· 400 Ft/fő támogatással segíti a DÖK működését,

· az intézmények számára feladatok ellátásához a szükséges pedagógus létszámot biztosítja,

· esélyegyenlőség növelésének megteremtése óvodai, felzárkóztató, fejlesztő programok kidolgozásával,

· angol anyanyelvi asszisztensek alkalmazásakor feltételként került meghatározásra, hogy valamennyi tanuló részére biztosítani kell a programba való bekapcsolódás lehetősségét,

· iskolai pedagógiai programokhoz heti 2 óra többlet órát biztosít bontva azoknak az intézményeknek, akik vállalták, hogy valamennyi tanuló heti 5 órában tanulhatja az idegen nyelvet,

· minden alsó tagozatos tanuló ingyenes úszásoktatásban részesül,

· azon gyermekek számára, akik súlyos egészségi problémával küzdenek a Bajcsy Kórház diétás étkeztetését igénybe véve személyre szabottan elkészítteti és az intézménybe szállítja a megfelelő ebédet és uzsonnát; személyenként 2 rozsdamentes éthordót is biztosít az ételek szállításához,

· biztosítja és ellenőrzi a gyógytestnevelésre utalt tanulók ellátását,

· „Útravaló” ösztöndíj programba való bekapcsolódásra ösztönzi az iskolákat,

· kerületi konferenciák, előadások megtartásával, pedagógusok képzésének megszervezésével segíti a pedagógusok módszertani ismereteinek bővítését,

· valamennyi intézménye köteles fogadni a körzetébe tartozó tanulási és magatartási zavarral küzdő tanulót, ezáltal megszűnt annak a lehetősége, hogy az intézmények másik iskolába küldjék a problémás tanulókat; a feladat ellátásához logopédus, fejlesztőpedagógus és iskolapszichológus hálózatot működtet.

A tanulók szegregált oktatásának felszámolására tett intézkedések eredményét az alábbi táblázat mutatja. (A táblázat a Komplex Általános Iskola adatait nem tartalmazza.)
	
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008

	Tanulók száma
	5670
	5222
	5015
	4783
	4622

	Osztályok száma
	268
	242
	226
	214
	200

	Ebből fejlesztő osztályok száma
	19
	13
	12
	10
	6

	Ebben tanuló gyermekek száma
	243
	161
	151
	136
	81

	Logopédiai osztályok száma
	15
	16
	16
	15
	12

	Ebben tanuló gyermekek száma
	174
	179
	183
	171
	140

	Nev. Tan. és Szakértői biz. szakv.-vel rendelkező tanulók száma
	633

11,1%
	571

10,9%
	540

10,8%
	519

10,85%
	551

11,93%

	Ebből szegregáltan oktatott


	417

65%
	340

59%
	334

61%
	307

59,1%
	221

40%


A táblázat az integráció felé történő elmozdulást mutatja. A 2003-2007. közötti időszakban 243-ról 81 főre csökkent a kis létszámú fejlesztő osztályokban tanulók száma. A fenntartó nem indított a 2005. szeptember 1-jétől újabb fejlesztő osztályokat, de biztosítja a kimenő rendszerű oktatás lehetőségét. A logopédiai osztályokban 183 főről 171-re csökkent a létszám. A fejlesztésre szoruló tanulók közül  65%-ről 40%-ra csökkent azon tanulók aránya akik szegregált oktatásban részesülnek.
Tolerancia program

A 2005. szeptember 1-jén megindult az általános iskolák és a Komplex Általános Iskola részvételével a Közoktatási és Közművelődési Iroda által kezdeményezett tolerancia program. Ez a program az iskolákban folyó nevelőmunkát segíti oly módon, hogy rendszeres találkozások alkalmával együttműködés keretében megvalósított tevékenységek kapcsán tanítja meg a gyermekeket a másság, a fogyatékkal élő emberek elfogadására. A résztvevők egyetértésével a program a 2006-2007. tanévben folytatódott. A tanév programját szeptemberben az előző évhez hasonlóan a programban résztvevő osztályok osztályfőnökei közösen alakították ki. A tanévzáró Gála megrendezésére 2006-ban a Szent László Általános Iskolában, 2007-ben a Szervatiusz Jenő Általános Iskolában került sor. A nagysikerű rendezvényen minden résztvevő jól érezte magát. Az együttműködés tapasztalatait minden intézmény hasznosítja nevelő munkájában. A programsorozatot is az önkormányzati költségvetés finanszírozta. A program tervezete a 2007-2008. tanévre is elkészült, megvalósítása elkezdődött. A harmadik éve futó tolerancia program záró rendezvényére a Széchenyi István iskola szervezésében kerül sor.

Fejlesztési tervben meghatározott feladatok végrehajtása:

· A nyári napközis tábort igénybe vevő veszélyeztetett tanulók számát növelni szükséges, ehhez a megfelelő módszerek kidolgozását el kell végezni. A képviselő-testület határozatban kötelezte az intézmények vezetőit a tanulók nyári ellátásának javítására.

· A nyári napközis tábor felszereltségét folyamatosan fejlesztettük. Az ellátási forma 2007. nyarán képviselő-testületi határozatra átszervezésre került. A Janikovszky Éva Általános Iskola Bánya u 32. számú épületében, valamint a KÖSZI-ben kerül megszervezésre a nyári napközis tábor. 

· A nyári táborok szervezéséhez a pedagógusok számára vízi mentő továbbképzésre  kerül sor minden évben.
· Óvodákban, iskolákban a gyermekvédelmi felelősi rendszer működik. Iskolai területen a közoktatási törvény által előírt álláshelyeket biztosítja a fenntartó, óvodai területen pótlék adásával segíti a feladat ellátását. Évente 1 alkalommal az intézményi gyermekvédelmi helyzetről (védelembe vett gyermekek, intézkedések) beszámolót készítünk a Gyámhivatal részére. (Az anyag a képviselő-testület elé kerülő beszámolóba kerül felhasználásra.)
· A Biztonságos óvoda, iskola program elemeit az intézmények a helyi tanterveikbe, pedagógiai programjaikba beépítették. Ebbe a programba beletartoznak mindazok az ismeretek, melyeket tanítási órákon, szabadidős foglalkozások keretében, vagy a társszervek közreműködésével megtartott rendezvényeken szerezhetnek meg a gyermekek, tanulók. Ezen ismeretek elsajátításában a gyermek aktív részvétele fontos, és az is alapvetően meghatározó, hogy melyik életkorban kapja meg az egyes részterületekről az információkat.

· A biztonságos intézmény feltételezi olyan intézkedések megtételét, amelyek a fenntartóra hárulnak (pl. járőr-szolgálat megszervezése az oktatási intézmények környékén, portás álláshelyek biztosítása, játszó és sporteszközök felülvizsgálata, a balesetveszélyt okozó hibák gyors javítása, a pedagógusok és technikai dolgozók részére az adott témákhoz megfelelő felkészültség biztosítása, a továbbképzésekhez anyagi fedezet biztosítása, a munkavédelem- tűzvédelem- katasztrófavédelem feladatainak iskolai szintű szervezéséhez a feladatot ellátó kolléga részére pótlék biztosítása stb.). Ezeknek a fenntartó anyagi fedezet hiányában nem tudott 100%-ig megfelelni.

· A kerületi Rendőrkapitányság folytatta az előző években kezdett támogató programját, kéthetente szerdánként rendkívüli közlekedésbiztonsági osztályfőnöki órákat tartott, melyen a 4., illetve 3. osztályosok vettek részt. Közlekedésbiztonsági ismeretekből május és szeptember hónapban kerékpárversennyel egybekötött vetélkedőt szerveztek az iskolák részére. A Kápolna Téri Általános Iskola a biztonságos közlekedéssel kapcsolatos ismeretek megerősítésére tanévkezdés előtt egy héttel tábort rendezett.

· A Biztonságos óvoda, iskola programban meghatározott feladatokat az óvodák, iskolák folyamatosan végzik, a fenntartó a rá háruló feladatok megoldására nem hozott határozatot, ezért díj alapítására nem került sor.

· A Kápolna Téri Általános Iskola budapesti bázisiskola a Biztonságos Óvoda Iskola programban.
5. Minőségfejlesztés
Az intézményeknek a Közoktatási Törvény 2003-as módosítása értelmében, Intézményi Minőségirányítási Programot (IMIP) kellett készíteniük.

A kerületi óvodák iskolák a törvényben előírtakat teljesítve, 2004-ben megalkották saját minőségirányítási programjukat, melyben megfogalmazták:

· minőségpolitikájukat (az intézményvezetés minőséggel kapcsolatos céljainak, és minőség iránti elkötelezettségének dokumentált kinyilatkoztatása)

A minőségpolitika végrehajtása érdekében:

· minőségfejlesztési rendszert (az intézményi folyamatok szabályozása, fejlesztése annak érdekében, hogy szolgáltatásaival partnerei igényeit mind jobban kielégítse, és működésének hatékonyságát javítsa) építettek ki, és működtetik azt.

Az évek során a közoktatási törvény e paragrafusát (1993. LXXIX.40.§.) több elemmel bővítették, módosították. 

A kerület intézményei ennek a törvényi kötelezettségnek eleget tettek.

· Évente értékelik az IMIP-ben megfogalmazott célok és feladatok időarányos megvalósítását

· Kidolgozták a pedagógus munka teljesítményértékelő rendszerét.

· Elkészítették a teljes körű intézményi önértékelés modelljét.

· Lefektették az országos kompetenciaméréssel és értékeléssel kapcsolatos feladataikat.

A törvényi kötelezettségeknek eleget téve az intézményekben folyó minőségfejlesztő munkáról a következők mondhatók el:

· Az intézményi Minőségirányítási programokban megfogalmazott célok és feladatok összhangban vannak a z ÖMIP-ben meghatározott követelményekkel és feladatokkal.

· Az intézményi élet fő folyamatait (működés, tervezés, mérés, értékelés, ellenőrzés) leszabályozták a hatékonyabb működés érdekében.

· Az elért eredmények minden esetben háttérmérésekkel szakértői elemzésekkel alátámasztottak

· A színvonalas oktató-nevelő munka érdekében rendszeresen értékelik, elemzik az országos és kerületi mérések eredményeit.

· Folyamatosan mérik partnereik (szülők, tanulók, munkatársak) elégedettségét.

Fejlesztési feladatok végrehajtása:

· Tovább folytattuk a mérési értékelési rendszer működtetését. 2004-ben az ÖMIP elkészítése kapcsán felülvizsgáltuk. Mivel az országos mérési rendszer addig nem alakult ki, a mérési rendszer átalakítása jelen felülvizsgálattal történik.

· Az egyes tantárgyakból a feltárt hiányosságok kiküszöbölésének segítésére (a problémák súlyának megfelelően) 5-10 órás kihelyezett módszertani továbbképzéseket finanszírozott az önkormányzat.

· A mérések eredményeinek, tanulságainak megismerésére évente szakmai napokat szervezünk, melyeken a szakértők tájékoztatják a szaktanárokat, tanítókat észrevételeikről. 

· A mérések hasznosításának bemutatására ismételten nem hirdettünk pályázatot, mivel az első pályázat eredmény nélkül zárult. 

· A munkatervek és éves beszámolók értékelésekor kiemelt szempont a mérési eredmények felhasználása a pedagógiai munka színvonalának emelésére. (ÖMIP). 

Szakmai elismerések 2003-2007 között:
Oktatási Minisztérium oklevele a partnerközpontú működés elismeréséért

· Harmat Általános Iskola (Harmat u. 88.)

· Cserkesz
 u. 10-14. Általános Iskola

Közoktatás Minőségéért díj Kiválóság Kategória:

· Kékvirág Óvoda (Kékvirág út 5.)

III.

Fejlesztési feladatok meghatározása a 2008-2013. időszakra
1. Demográfiai háttér

Hablicsek-Földházi-Melegh szerzőhármas „Kőbánya lakónépességének egyeztetett előreszámítása, különös tekintettel a közoktatásban részt vevő korosztályokra” című tanulmányát 2007. februárjában készítette el a KKI megbízásából. Az előreszámítás a 2006-2021. évek közötti időintervallumban évenként történt.

Az előreszámítás alapját a 2001. február 1-jei népszámlálási adatok, továbbá a 2001-2006. évekre az utolsó népszámlálásból továbbvezetett népességadatok képezik.

Kőbánya népességének előrebecslése során három különböző hipotézis-rendszerrel dolgoztak, amelyek részben a saját tendenciákon, részben a főváros egészében megfigyelhető tendenciákon alapulnak. 

Ezek alapján a népességváltozás három lehetséges változatát készítették el: 

- Alacsony változat: adott termékenység és élettartam, alacsony vándorlási egyenleg.

- Alapváltozat: adott termékenység és élettartam, közepes vándorlási egyenleg.

- Magas változat: adott termékenység és élettartam, magas vándorlási egyenleg.

A szerzőhármas feltételezése szerint az alapváltozat megvalósulása a legvalószínűbb, az alacsony és a magas változat inkább a népesség lehetséges változásának határait jelöli ki.

A tanulmányban arra a kérdésre próbáltak választ adni, hogy az egyes hipotézisek teljesülése esetén milyen korösszetételű és számú népességre számíthatunk a következő két évtizedben. Az előrejelzés alapján tervezhető az intézményhálózat hosszú távú alakítása a szükségleteknek megfelelően.
A lakónépesség számának várható alakulása 1990-2021között 

Budapest X. kerülete lakónépességének száma 1990. elején 97 ezer fő, 2005. elején 77 ezer fő volt. 1990 és 2005 között tehát a létszám 20 ezer fővel, 20%-kal csökkent, aminek okai között lényeges megemlíteni az országos tendenciaként jelentkező gyermekvállalási aktivitás hanyatlását, a lakosság korösszetételének kedvezőtlen változását, és a kerület gazdasági átstrukturálódását.

A továbbiakban Kőbányán a népesség mindhárom előreszámítási változat szerint növekedni fog a 2021-ig terjedő időszakban. A 2021. évi létszámot a számítások szerint 78 és 95 ezer fő között becsülhetjük, 86 ezer fős középértékkel. Az alapváltozat szerint tehát 10 ezer fővel élnek majd többen Kőbányán 2021-ben, mint jelenleg. 2006-hoz képest a lakosság növekedése elérheti a 11 százalékot. A népességnövekedés döntő forrása a bevándorlás, a vándorlási egyenleg kumulált nagysága 2006 és 2021 között 11 ezer fő, tehát majdnem annyian vándorolnak be, mint amennyivel a népesség száma emelkedik. Ez rámutat arra, hogy a bevándorlás feltételeinek megteremtése nélkül a népesség gyarapodásának nincs lényeges forrása. Részben a magas vándorlási egyenlegnek is köszönhető, hogy kismértékű lesz a természetes fogyás, vagyis a születések száma valamivel alulmúlja a halálozásokét. Ez azonban az időszak végéhez közeledve egyre erősebbé válik, érvényre jutnak majd az alacsony gyermekvállalási tendenciák.

A népesség számának alakulása Kőbányán, 1990-2021
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Kőbányán a vizsgált 1990-2021 közötti időszakban két markáns időszak van: népességcsökkenés 2005-ig és emelkedő, stagnáló lakosság 2021-ig. 

Az iskolázás szempontjából releváns korcsoportok létszámának alakulása 
Kőbánya, 1990-2021
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A 0-2 éves bölcsődés korosztály létszáma a közepes előreszámítási változat szerint 2006-tól 2021-ig 109 fővel, 5 százalékkal emelkedik, de közben jelentős hullámhegyet jár be, a létszám 2014 környékén túlhaladhatja a 2 és fél ezer főt (a jelenlegi létszám 2200 fő). 

A 3-5 évesek, tehát az óvodáskorúak száma szintén hullámhegyet követően 445 fővel, 22 százalékkal lesz nagyobb, de időközben szintén felkúszik 2 és fél ezer fölé (jelenleg 2 ezren vannak). 

A 6-9 éves alsó tagozatosok szám a 2006. évi 2546 főről várhatóan 3562 főre növekszik 2021-ig, ami 1000 fős többletet és 40 százalékos gyarapodást jelent! 

A 10-13 éves felső tagozatosok jelenleg 2862-en vannak, és létszámuk 3622-re gyarapodik a húszas évek végére! 
A középiskolás korosztályokba tartozók 3 ezres létszáma 3300 főre mehet fel, ami 10 százalékos növekedést jelent. 

Egyedül a 18-22 évesek létszáma nem gyarapszik: 4100-ról 4000-re csökkenhet. 
Elmondható tehát, hogy az iskolázó korosztályokba tartozók létszáma erősen növekszik a következő időszakban, ami mindenképpen reakciót kell, hogy kiváltson az Önkormányzat részéről.

Nagy figyelmet indokolt fordítani a fiatalok létszámára, amely jelentősen emelkedik az élénkülő termékenység, a beköltözés és az OTP-generációk gyermekvállalása következtében. Összességében a 0-19 évesek száma ugyan „csak” 18 százalékkal lesz nagyobb (a középváltozat szerint) 2006-hoz viszonyítva, de az iskolás korosztályokon végigvonul egy ezer fős létszámtöbblet, és ez az iskolázás szempontjából releváns korcsoportokban is látványos létszámemelkedést, hullámzást hoz.”

(Hablicsek László - Földházi Erzsébet -Melegh Attila: Kőbánya lakónépességének egyeztetett előreszámítása, különös tekintettel a közoktatásban részt vevő korosztályokra -2007. februári tanulmány)
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2. Fejlesztési prioritások
·  A közszféra fejlesztési prioritásai
Kőbánya Önkormányzata a közszféra fejlesztési prioritásait az alábbiak szerint határozza meg:

· a kerületi működőképességének megtartása, 

· közszolgáltatásainak racionális működtetése, 

· az intézményhálózat gazdasági működési hatékonyságának fokozása,

· a tervezett beruházások megkezdésével kapcsolatos feladatok,

· a kerület infrastruktúrájának folyamatos fejlesztése.
Hosszútávon a prioritásokhoz az alábbi oktatási stratégiai célok kapcsolhatók:

1. Az önkormányzat intézményhálózatát elsősorban a kőbányai tanköteles korosztály érdekeinek szem előtt tartásával alakítja, úgy, hogy a kialakult színvonal hosszú távon megőrizhető legyen. 

2. Az önkormányzat minden helyi óvodáztatási igényt kielégít 2010-ig. Kiemelt figyelmet fordít az óvodai programok megvalósítását segítő feltételek javítására. Mindezeket úgy valósítja meg, hogy az intézményhálózatát folyamatosan fejleszti. 

3. Az önkormányzat akkor vállal fel többletfeladatot, ha annak ellátása kerületi igényt elégít ki, mérsékli a szociális és egyéb hátrányokból származó esélyegyenlőtlenségeket, vagy a kiemelkedő tehetségeket támogatja. Újabb vállalt feladatok finanszírozását ágazaton belüli belső átcsoportosítással kell megoldani. 

4. A szegregáció és integráció oktatási területen történő alkalmazásának folyamatos figyelemmel kísérése szükséges a nevelés, oktatás valamennyi területén. Szükséges a szemléletváltás a tanulók korai szelekciójának kérdésében, mert ez nem segíti a szociális és egyéb hátrányokból származó esélyegyenlőtlenségek csökkentését. A fejlesztő pedagógusok, logopédusok, iskola-óvodapszichológusok munkáját a gyermekek jobb ellátása érdekében nagyobb mértékben kell tervszerűvé tenni. A korai szelekciót a pedagógusok módszertani kultúrájának fejlesztésével is csökkenteni szükséges.

5. Új finanszírozási technikák alkalmazásával, olyan pénzellátási rendszert kell kialakítani, amely feladatorientáltabb, és célszerűbben alkalmazkodik az oktatási alrendszerben permanensen meglévő feladatváltozásokhoz. Oktatási területen a heti óratervi órák számának megállapítása, az álláshelyek meghatározása, az ehhez kapcsolódó – tantárgyfelosztásra épülő – finanszírozási rendszer kialakítása 1996 óta folyamatosan történik. A dologi jellegű költségek intézményi szintű tervezésére kialakított egységes módszer folyamatos finomítása szükséges, melynek felhasználásával az óvodák, iskolák éves költségvetése kialakítható. 

6. Összefüggő helyi ellenőrzési, értékelési- és mérési rendszert továbbra is működtetni kell. A helyi értékelés alapja a hozzáadott pedagógiai érték legyen. A kerületi oktatás-nevelés színvonalának emeléséhez, a folyamatos fejlesztéshez az ÖMIP-ben meghatározottak szerint a mérések elemzését fel kell használni.
7. Esélyegyenlőségi programban elfogadottak figyelembevételével szükséges az oktatás –nevelés irányítását és fejlesztését megszervezni.
·  A kerület közoktatási feladatellátásának jövőbeni kihívásai

Továbbra is kihívás a kötelező közoktatási feladatok ellátása során 

· a helyi társadalmi elvárások és a gyermek fejlődésének leginkább megfelelő oktatási-nevelés programok mindenkori összehangolása,
· népesedési adatok változásához való alkalmazkodás,

· a megrendelői igények változó prioritásainak figyelembevétele, 

· az országos oktatáspolitikai prioritásokból következő feladatok, és
· az NFT II Új Magyarország Fejlesztési Tervből helyi szinten jelentkező feladatokra való felkészülés.

Másfelől a rendszerben kétségkívül jelen lévő, koncepcionális intézkedésekkel kezelhető anomáliákat illetően megoldásokra van szükség.

Ilyen, az önkormányzati feladatellátás egyensúlyát veszélyeztető problémák:

· az általános iskolák kapacitásainak egyenetlen hasznosítása, 

· felkészülés a közoktatási törvény módosításának hatásaira (pl. angol idegen nyelv preferált oktatása 2010-től a középiskolákban, a nem szakrendszerű oktatás kiterjesztése, a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók arányos beiskolázása, stb.)

· a gyakori törvénymódosításból és finanszírozási rendszer változásaiból adódó problémák 

· Középtávú feladatok a nevelés-oktatás területén

A jövőbeni kihívások alapján tervezett feladatokat az alábbi táblázat foglalja össze.
	
	Feladat
	Határidő:
	Felelős ill. bevonandó partner
	Költségvetési tervezési fa.

	1. 
	Az intézményhálózat-kapacitás további felülvizsgálata alapján intézkedési terv készítése a megnövekedő gyermeklétszám elhelyezésére, a meglévő épületek optimális kihasználásával. 
	folyamatos


	OKF
 – főosztályvezető
Vezetői munkaközösségek

bevonandó partner:

Beruházási és Vagyonügyi I.

Vagyonkezelő Rt.
	Beruházási és Va. I.



	2. 
	1./a Ütemterv készítése a hiányzó helyiségek kialakítására 
Cél: az intézmények bővítése reális ütemezés alapján történjen meg.
	2008. dec.31.
	
	

	3. 
	1./b Önálló intézményi működés felülvizsgálata és szükség szerinti intézkedési ütemterv készítése:

- Keresztury Dezső Általános Iskola Kertvárosi Tagintézmény önálló intézményként való működtetésére,
- Janikovszky Éva Általános Iskola Üllői úti Tagintézményének önálló működtetésére.
	2008. 

júl. 31.
illetve

2009.

júl. 31.
	OKF – főosztályvezető
Vezetői mk., érintett intézmények
	OKF

	4. 
	1./c Javaslat készítése a Keresztury Dezső Általános Iskola Keresztúri úti épületének hasznosítására:

- milyen módon alakítható át, vagy váltható ki a csökkenő tanulólétszám befogadásának megfelelő épülettel, 

- átadható-e más fenntartónak, illetve a tanulók ellátása oktatási együttműködési megállapodás keretében megoldható-e?
Szükség szerinti hasznosítási javaslat más épületre vagy épületrészre: például a Szent László tér 34. alatti épület Zeneiskola által nem használt épületrészére.
	2010. 


	OKF – főosztályvezető
vezetői mk., érintett intézmény
	OKF

	5. 
	1./d A Felnőttek Általános Iskolája tagintézményként vagy más, a törvénynek megfelelő forma szerinti továbbműködtetésének vizsgálata
	2008.

dec. 31.
	OKF – főosztályvezető
vezetői mk., érintett intézmény
	OKF

	6. 
	1./e Óvoda-iskola szorosabb együttműködési lehetőségének (pl. összevonások) folyamatos felülvizsgálata az óvodai csoportok számának csökkenése, vagy más felmerülő szempont szerint, a szakmai önállóság és a helyi nevelési program kontinuitásának biztosításával.
	2009. jan.

folyamatos
	OKF
	OKF

	7. 
	Intézményi udvarok felújítására vonatkozó program készítése a 2008-2010. közötti időszakra:

2./a Óvodaudvarok rendbetétele korszerű játékokkal való ellátására

2./b Iskolaudvarok rendbetétele korszerű játékokkal való ellátására
	2008. 

dec.
	Vagyonkezelő Rt.

Vezetői munkaközösségek

bevonandó partner:

OKF, Beruházási és V. I.
	Beruházási és Va. I.



	8. 
	Középtávú karbantartási és felújítási terv készítése a közoktatási intézmények állagának javítására, korszerűbbé tételére (lapos tetők kiváltása, árnyékoló berendezés, klímaberendezés telepítése, tűzjelző berendezések telepítése, fűtés, világítás korszerűsítése, vizesblokkok felújítása, biztonságos őrzést megvalósító beruházások).
	2008.

dec.
	Vagyonkezelő Rt.

bevonandó partner:

Beruházási és Va.-i I.

OKF
	Beruházási és V. I.

Vagyon-

kezelő Rt.

	9. 
	Az infrastruktúra fejlesztéséhez lehívható források figyelemmel követése, közreműködés a pályázati tevékenységben.
	2008. jún. ill. foly.-os
	intézményvezetők

Polgármesteri Iroda
	OKF Polg.mesteri I.

	10. 
	A sajátos nevelési igényű gyermekek integrált neveléséhez szükséges feltételek biztosításának intézkedési terve az alapító okiratokban meghatározott alapfeladatok szerint.
	2008. dec.
	intézményvezetők

OKF,

NT és PSZK
	OKF 
NT és PSZK

	11. 
	Prevenciós tevékenység működtetése az egyes fejlesztési területeken a korai óvodáskorban elvégezhető szűrések alapján. 
	2008. szept.-től foly.-an
	NT és PSZK, 

óvodavezetők,

OKF
	OKF 
NT és PSZK

	12. 
	A diétás étkeztetés igény szerinti folyamatos biztosítása a közoktatási intézményekben.
	közbeszerez-tetés szerint
	intézményvezetők,

OKF
	OKF

	13. 
	Intézkedési terv az iskolai BÉKÍTŐ program kidolgozására és bevezetésére 
	2008. 

szept. 1.
	NT és PSZK,

igazgatók
	NT és PSZK

	14. 
	Wolverhampton - project folytatásának tervezete:

· az angol nyelv oktatása,

· tanár-továbbképzés

· gyermektáborozás területeken.
	2008. nov.
illetve folyamatos
	OKF 

igazgatók
	OKF Polgármesteri Iroda

	15. 
	Esélyegyenlőségi program végrehajtásának intézkedési terve
	a program szerint
	OKF,

intézményvezetők
	OKF

	16. 
	Kőbányai tehetségsegítő stratégia 
	2008. december
	OKF,

intézményvezetők
	OKF

	17. 
	A kompetencia alapú oktatási programok helyi tantervhez történő adaptálása, és alkalmazása 2008-2013. közötti időszakban az óvodák és általános iskolák körében.
	folyamatos
	OKF, 

intézményvezetők
	OKF

	18. 
	A pedagógusok módszertani kultúrájának további gazdagítása különös tekintettel az integrációra és a tanulók tanulási eredményességének növelésére.
	folyamatos
	NT és PSZK,

intézményvezetők
	NT és PSZK,

intézmény-vezetők

	19. 
	Tervezet a kerületi mérési rendszer átalakítása

- tudásszint és 

- neveltségi szint mérés területeken.
	2008. 

szept. 1.
	OKF 
	OKF
ált. isk. ig.-k

	20. 
	Tolerancia program éves tervezése
	évente szept.
	OKF 

Komplex Általános Iskola
	OKF

	21. 
	Úszásoktatás biztosítása 4 éven keresztül minden alsós évfolyamon.
	2008. szept. folyamatos
	OKF,

uszodavezetők
	OKF

	22. 
	Szakköri órák biztosítása művészeti oktatáshoz – éves tervezése
	2008. szept. folyamatos
	OKF 
	OKF

	23. 
	ÚMFT operatív programjai
 (TÁMOP, TIOP, ROP/KMOP) keretében kiírt pályázatok figyelemmel kísérése, pályázók segítése
	folyamatos
	OKF,

Polgármesteri Iroda,

intézményvezetők
	-

	24. 
	Intézményekkel kapcsolatos speciális fenntartói elvárások (pedagógiai profil) áttekintése (Különös tekintettel a nagy beiskolázási létszámcsökkenéssel küzdő intézmények esetében: Kápolna, Keresztury, Széchenyi)
	2008. nov. 1.
	OKF,
intézményvezető,
vezetői mk.
	OKF

	25. 
	Alapfokú művészetoktatási intézményi feladatok áttekintése
	2009. július
	OKF,
intézményvezető
	OKF


·  Kerületi mérési rendszer 

Az országos mérési és vizsgarendszer illetve kőbányai mérési rendszer párhuzamosságának kiküszöbölésére az intézményvezetők kérdőíven nyilváníthattak véleményt a kerületi mérési rendszer átalakításával kapcsolatban. 
Az intézményi vélemények figyelembevételével tervezett mérések 2008-2012. között:
	MÉRÉSEK
	2008.

	2009.
	2010.
	2011.
	2012.

	OKÉV
 kompetencia

mérés
	Értő olvasás

4., 6., 8., 10.

Matematika

4., 6., 8., 10.
	Értő olvasás

4., 6., 8., 10.

Matematika

4., 6., 8., 10.
	Értő olvasás

4., 6., 8., 10.

Matematika

4., 6., 8., 10.
	Értő olvasás

4., 6., 8., 10.

Matematika

4., 6., 8., 10.
	Értő olvasás

4., 6., 8., 10.

Matematika

4., 6., 8., 10.

	Fenntartói tudásszint mérés
	4. évf. 

értő o., matem.
6. évf.

értő o. matem.
idegen nyelv

7. évf.

helyesírás, ének, testn.

8. évf.

értő o., fiz., kém., mat. idegen ny.,
	6. évf.

idegen nyelv

7. évf.

helyesírás, rajz

8. évf.

idegen nyelv,

földrajz, biológia
	6. évf.

idegen nyelv

7. évf.

helyesírás, technika

8. évf.

idegen nyelv,

történelem, informatika
	6. évf.

idegen nyelv

7. évf.

helyesírás, ének

8. évf.

idegen nyelv,

fizika, kémia
	6. évf.

idegen nyelv

7. évf.

helyesírás, rajz

8. évf.

idegen nyelv,

földrajz, biológia

	Fenntartó által rendelhető szakértői vizsgálat és szaktanácsadás

	
	Rajz, Fizika, napközi
	Technika Kémia, Testnevelés
	Ének, Történelem, Biológia
	Rajz, Földrajz,

Informatika

	Intézményi feladat
	Első osztályosok mérése DIFER, Porkolábné-féle 
OH kompetencia mérések javítása, elemzése, intézkedési terv készítése


	Neveltségi szint mérés
	2008.
	2009.
	2010.
	2011.
	2012.

	Fenntartói feladat
	8. évf.

Egészséges életmód; Esztétikumhoz való viszony
	8. évf.

Szocializáció;Közösségi aktivitás
	8. évf.

Kreativitás;
Értékóvás
	8. évf.

Fegyelmezettség;Művelődéshez való viszony
	8. évf.

Egészséges életmód;
Esztétikumhoz való viszony

	Intézményi feladat
	Neveltségi szint mérése 4-7. évfolyamon 


Az összehangolt országos és kerületi mérési rendszert az alábbi táblázat mutatja be:

	
	1. évfolyam
	4-10. évfolyam

	típusa
	bemenő mérés
	kompetencia
mérés

4., 6., 8., 10. évf.
	tudásszint mérés
6., 7., 8. évf.
	neveltségi szint mérés
8. ill. 4-7. évf.

	elrendelője
	OH
 (2004. ősztől)
Fenntartó
 (2008. 09.)
	OH
	fenntartó
	fenntartó,
intézményvezető

	ideje
	szeptember,

október
	május
	február,

március
	október

	mérőeszköz
	DIFER (Mérőeszköz, Értékelési kézikönyv, Értékelő szoftver),

megfigyelőlap,

vagy más

pszichopedagógiai mérőeszköz 

pl.: a Porkolábné-féle tanulási képesség szűrés
	központi 
szövegértés, és matematika feladatlap
	NAT minimum szintjéhez igazított tantárgyi feladatlap
	kérdőív


Fenntartói elvárások:
- A DIFER vagy más (pl.: a Porkolábné-féle tanulási képesség szűrés) eszköz alkalmazása 2008. szeptemberétől valamennyi gyermekre kiterjesztve.

- Az OKÉV mérések iskolában maradó mérőlapjaink kijavítása és az adatok feltöltése a feldolgozó rendszerbe.
- Az óvodai képességszűrés (MSSST) tapasztalatainak átadásával segíteni az óvoda-iskola közötti átmenetet.
3. PEDAGÓGUSOK

A tanulólétszám változások, valamint az intézményhálózat racionalizálása a pedagógus és nem pedagógus közalkalmazottakat is érintette. A kerületi létszámok alakulását a következő táblázatok szemléltetik:

	Intézmény

típus
	Pedagógus álláshely

	
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008

	Óvodák
	219
	219
	218
	219
	22
	222

	Ált. iskolák
	680,7
	621,7
	561,9
	553
	525,88
	460,95

	Felnőttek Ált. Isk.
	11
	10
	8,5
	8
	8,24
	7,64

	Komplex Ált. I.
	86
	89
	81
	72,5
	70,19
	66,25

	Szent László G.
	98,5
	96,5
	94
	90
	94,5
	84,88

	Házvezetőnő-képz.

	2,4
	0
	0
	0
	0
	0

	Zeneiskola
	39
	39
	39
	41,5
	40
	42

	Összesen
	1136,6
	1073,2
	1003
	984
	960,79
	884,32


	Intézmény típus
	Nem pedagógus álláshely

	
	2002-2003.
	2003-2004.
	2004-2005.
	2005-2006.
	2006-2007.
	2007-2008.

	Óvodák
	181
	181
	178,5
	176
	175.75
	164,5

	Ált. iskolák
	271,5
	257,5
	237,5
	212
	208,87
	187,5

	Felnőttek Ált. Isk.
	4,5
	4
	4
	4
	4
	4

	Komplex Ált. I.
	38,5
	38,5
	37,5
	35,5
	35.5
	35.5

	Szent László G.
	30
	30
	30
	29
	29
	29

	Házvezetőnő-képz.
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Zeneiskola
	2
	3
	3
	3
	3
	7.5

	Összesen
	527
	514
	490,5
	459
	456,36
	428,24


Az elmúlt időszakban a pedagógusok munkakörülményei javultak. Az intézmények korszerű számítógépeket, aktív táblát, projectorokat kaptak. Sok intézményben a tanári szoba berendezése is kicserélődött. Az iskolák szemléltető eszközei gyarapodtak. 

A törvénymódosításokból sok többletfeladat keletkezett az intézményeknél (Taninform program alkalmazása, házirendek SZMSZ-k pedagógiai programok átalakítása) mellyel nehezen birkóztak meg. Az adminisztrációs terhek is növekedtek. Az integrált oktatásra való áttérés az intézményekben dolgozóktól szemléletváltást és új módszerek alkalmazását követeli meg. Ehhez az alkalmazkodáshoz a Pedagógiai Szolgáltató segítséget nyújtott konferenciák, szakmai továbbképzések szervezésével. A módszertani ismeretek megújítását segítette a 80 milliós EU-s pályázati támogatás felhasználásával megvalósult képzéssorozat a kompetencia alapú oktatás elterjesztésére a Pedagógiai Szolgáltató szervezésében. A 30 órás továbbképzéseket 2006. szeptember 1. és 2008. február 29. között 283 kerületi pedagógus végezte el eredményesen. A korszerű ismeretek mellé korszerű oktatási eszközök beszerzése is lehetővé vált a pályázati keretből. A szakmai munka fejlesztéséhez hozzájárultak a PSZK szervezésében megrendezett konferenciák:
	2003 - 2007. márc.
	Kőbányai Pedagógiai Napok rendezvénysorozat

	2004. okt. 27.
	„Európai polgárrá nevelés” konferencia (FKFK pályázat)

	2005. okt. 18.
	„A pedagógusmesterség új kompetenciái” konferencia (FKFK pályázat)

	2006. szept. 19.
	HEFOP 3.1.4 „Kompetencia-alapú oktatás elterjesztése a Dél-pesti régióban” Projektnyitó Konferencia


2003-2007. közötti időszakban 77 neves előadó fordult meg kerületünkben.

Az ÖMIP elvárásból is fakadó intézményi igények alapján sokrétű szaktanácsadás, tanácsadás szerveződött az óvodapedagógusok, pedagógusok szakmai munkájának segítésére.
Angol nyelvtanárok külföldi továbbképzése

A LEONARDO-program keretében háromhetes intenzív továbbképzésen vett részt Wolverhamptonban 2006 nyarán 10 kőbányai angol nyelvtanár, 2007-ben ismét lehetőség nyílott arra, hogy 10 kolléga vegyen részt a nyelvi továbbképzésen 2007. július 1-22. között. A képzést Kőbánya és Wolverhampton közösen finanszírozta. A sikeres vizsgákról szóló bizonyítványokat 2007. augusztus 30-án vehették át a képzésben résztvevő tanárok. A program 2008-ban is folytatódik.
Juttatások

A fenntartó évente az intézményi bérkeret 2%-át biztosítja jutalmazásra, a keret felhasználása az intézmények hatásköre.

A kőbányai kafetéria rendszerben elérhető juttatások: nyugdíjbiztosítás, egészségpénztári biztosítás, utazási bérlet, étkezési utalvány, üdülési csekk, Internet. 

A juttatások közül a dolgozó választhat az önkormányzat által biztosított keret erejéig, amely 2007. januártól 270E Ft-ról 120E Ft-ra csökkent.

További fenntartói segítség a közalkalmazottak részére:

- lakásvásárláshoz, felújításhoz kamatmentes kölcsön igénybevételének lehetősége,

- vásárlási utalvány ajándékozásának lehetősége,
- Balatonalmádiban üdülő fenntartása,

- továbbtanulás segítése,

- vezetők részére gépkocsiátalány a bejáráshoz

Középtávú fejlesztési feladatok:
	FELADAT
	FELELŐS
	HATÁRIDŐ

	Szakmai továbbképzések biztosítása
	NT és PSZK,
KKI
	folyamatos

	Kafetéria rendszer további bővítése az anyagi lehetőségek függvényében
	költségvetés 
készítésekor
	folyamatos

	Iskolai szaktanácsadói, tantárgygondozói rendszer kialakítása a már elfogadott program alapján
	NT és PSZK
	2008. szept. 1-jétől folyamatosan

	Kerületi kitüntetési lehetőségek számának növelése
	kezdeményezések koordinálása - KKI
	2009. 
szept. 01.

	Címek (tanácsos, főtanácsos) adományozásának további lehetőségét kezdeményezni az intézmények számára
	költségvetés 

készítésekor
	költségvetés-tervezéshez igazítva

	Nevelőtestületek, vagy munkaközösségek kitüntetési lehetőségének megteremtése
	KKI, vezetői mk.
	2009. 01. 01.

	Szakmai utak, csereprogramok megvalósítása pályázati lehetőségek kihasználásával, és a fenntartó támogatásával.
	KKI
	folyamatos


MELLÉKLETEK























1. sz. melléklet

Nem Önkormányzati fenntartású kerületi közoktatási intézmények

Óvoda

Vízimanó Óvoda 1103 Bp., Kőér u. 1/a 

Richter Gedeon óvoda 1103 Bp., Diósgyőri u. 17-19.

ÉGIS Rt. Óvoda 1106 Bp., Keresztúri út 30-38

Királydombi Mackókuckó Magánóvoda 1106 Bp., Váltó u. 40.

ORCHIDEA Óvoda 1105 Budapest, Cserkesz utca 10-14.

Általános Iskola

Wesley János Általános Iskola 1101 Budapest Máv telep 38. 

Szivárvány Magántanoda Általános Iskola 1103 Kőér utca 7. b

ORCHIDEA Magyar-Angol Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola 1105 Budapest, Cserkesz utca 10-14.

Alapfokú Művészetoktatási Intézmény
TÉBLÁB Alapfokú Művészetoktatási Intézmény 1105 Budapest, Előd u. 1.
Középfokú oktatási intézmény

Altisz Alapítványi G., Szakközépiskola és Kollégium 1101 Budapest, Kismartoni út 1-3.

Bercsényi Miklós élelmiszeripari Szakközépiskola 1104 Bp. Maglódi u.4

Bornemisza Péter G., Á. I. és Alapfokú M. I. 1107 Budapest, Száva u. 1-3

Comenius Szakiskola és Gazdasági Szakközépiskola 1107 Budapest, Üllői út 132.

Éltes Mátyás Á. I., Diákotthon, Gyermekotthon és Módszertani I. 1108 Budapest, Újhegyi sétány 9-11.

Giorgo Perlasca Vendéglátóipari Szakközépiskola 1104 Bp. Maglódi u.8. 

Kőbányai Zenei Stúdió Magyar Zeneművészek és Táncművészek Szakszervezete Művészeti Szakképző I. 1103 Budapest, Cserkesz u. 39.
Magyar Gyula Kertészeti Szakközépiskola 1104 Bp. Maglódi u.8.

Montessori Alapítványi Általános Iskola és Gimnázium 1108 Budapest, Sibrik M. u. 76.
Pataky István Hiradásipari Szakközépiskola 1101 Bp. Salgótarjáni u.53/b

Zrínyi Miklós Gimnázium 1104 Bp. Mádi u. 173

Közgazdasági Szakközépiskola 1106 Bp. Gyakorló u.21 - 23

Wesley János Szakiskola 1101 Budapest, Máv telep 38.


















2. sz. melléklet

	AZ INTÉZMÉNYHÁLÓZAT VÁLTOZÁSA 2003-2007. KÖZÖTT

	Érintett intézmény
	Év/forma
	Változás indoka
	Létszámváltozás 
	feladatellátás
	Épület hasznosítása

	Kőbányai Pedagógiai Kabinet

Ihász utca 26.
	2003. jan. 31.

jogutód nélkül megszűnt
	Intézményhálózat szűkítés
	KPK: 13 álláshely megszűnt,

NT és PSZK:

4 állás hely létesült

További változás:

2003. + 2,5 fő

2005. - 0,5 fő

2007. + 1 fő

Összlétsz. PSZK: 7 fő
	2003. febr. 01.

megalakult a Nevelési Tanácsadó és Pedagógiai Szolgáltató Központ (tagintézménye Kápolna tér 4. alatt a PSZK)
	Civil Ház kerületi kisebbségi önkormányzatok és civil szervezetek számára

	Száva Á. I.
	2003. júl. 1.

jogutód nélkül megszűnt
	Intézményhálózat szűkítés
	32,45 pedagógus és 14,5 technikai álláshely megszűnt 
	70 fő tanuló a kerület iskoláiban tanult tovább
	2004. szeptember 1-jétől a Bornemissza Péter Általános Iskola Gimnázium és Alapfokú Művészeti Oktatási Intézmény bérelte, majd 2006-ban megvásárolta

	Keresztury D. Á.I. és a Kertvárosi Á. I.
	2003. júl. 1. közös igazgatás
	Szakos ellátottság javítása
	—
	Kertvárosi Tagintézmény
	—

	Bánya utca 32. *Á.I.

Üllői út 118.*Á.I.
	2004. júl. 1.

közös igazgatás
	Új program bevezetése, szakmai színvonal emelése
	
	Janikovszky Éva Á. I.

Bánya utca 32.

Üllői út 118.
	—

	Sibrik M. Á. I. 

(Széchenyi I. Á. I.)


	2004. júl. 1.

jogutóddal megszűnt
	Intézményhálózat szűkítés
	14,84 pedagógus és 7,38 technikai álláshely megszűnt
	Széchenyi I. Á. I.


	2004.: bérbeadás

Montessori Oktatási Központ,

Kodolányi János Főiskola

2006.: Nevelési Tanácsadó és a Családsegítő Szolgálat került elhelyezésre (bérlő továbbra is a Montessori Oktatási Központ)

	Szent L. tér 34. sz. Á.I. 

(Szent László Á.I.)
	2004. júl. 1.

jogutóddal megszűnt
	Intézményhálózat szűkítés
	12,64 pedagógus álláshely megszűnt
	Szent László Á. I.
	Kőbányai Zeneiskola használatában

2007. 09. 01.


	A MÁV-telep 38. sz. Á.I.
	Fenntartói jog átadása

Magyarországi Evangéliumi Testvérközös

ség számára
	Intézményhálózat szűkítés
	21,2 pedagógus11 nem pedagógus álláshely megszüntetését
	100.000.-Ft/fő/év önkormányzati támogatás; mérés-értékelés, 2. évfolyamon úszásoktatás 
	Az épület karbantartása, felújítása Magyarországi Evangéliumi Testvérközösséget érinti

	Komplex Általános Iskola és Szakszolgáltató Központban
	2005. szept. 1.

átszervezés
	Gém u. 1-3 sz. alatti épületben folyik minden tevékenység
	12 logopédus státusz átkerült az intézményekhez
	2007-ben bővülés: 

általános iskolai oktatás

(fordított integráció)
	Zágrábi úti épület: szociális ellátás fogyatékkal élő lakosok részére

	Cserkesz u. 10-14. Á.I.
	2007. aug. 31.

jogutód nélkül megszűnt
	Intézményhálózat szűkítés
	
	kerületi iskolák, Orchidea Angol Magyar Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola
	bérbe adás: Orchidea Angol Magyar Két Tanítási Nyelvű Általános Iskola

	Központi Műhely 
	2007. aug. 31.

jogutód nélkül
	Intézményhálózat szűkítés
	
	Az eszközbeszerzés intézményi hatáskörben történik.
	


Kerületi SZAKMAI PROGRAMOK 2002. MÁRCIUS-2007. MÁRCIUS KÖZÖTTI IDŐSZAKBAN

3. sz. melléklet
	időpont
	Konferencia - téma, mottó
	Előadó
	szervezte

	2002. 

nov. 28.
	„Hogyan tovább?” szakmai konferencia
	Beszámolók, hozzászólások a magatartási zavarral, tanulási nehézségekkel küzdő, valamint a hátrányos helyzetű tanulók oktatásának kerületi tapasztalatairól.
	KKI

Szabó Péterné

	2003. márc. 

3 - 7.
	Kőbányai Pedagógiai Napok

„A játéküzletben egész sor mackó ül, pontosan egyforma méretűek és pontosan ugyanannyiba kerülnek. Mégis mennyire különbözik egyik a másikától! Ez vidám, az bánatos. Az egyik tartózkodó, a másik barátkozó, de mind szeretnivaló.”



(Milne)
	1. Mandák Csaba: Nevelőközpontú iskola

2. Lénárd Sándor: Pedagógiai „valóVilág” a differenciálás szemszögéből
3. Dr. Mesterházi Zsuzsa: Tanulási nehézség, tanulási akadályozottság
4. Horváth Judit: Problémás gyermek az óvodában és az iskolában

5. Dr. László Zsuzsa: Az örökmozgó gyermek (FIMÓTA)

6. Dr. Geffert Éva: Hatékony tanítás-tanulás

7. Dr. Bíró Endre: Diák jogok – tanár jogok

8. Rudolf Ottóné: Játék - drámajáték-nevelés

9. Dr. Herskovits Mária: tehetséges tanulók egyéni fejlesztése

10. Merényi Zsuzsa: Tanulásmódszertan

11. László Ágnes: A fejlesztőpedagógus lehetőségei az iskola felzárkóztató, tehetséggondozó munkájában

12. Bihariné Dr. Krekó Ilona: A környező világ megismerése…

13. Farkas Károly: Játékos feladatok az algoritmikus gondolkodás fejlesztésére

14. Horváth Judit: Problémás gyermek az óvodában és az iskolában
	PSZK

	2004. márc.

1 - 5.
	Kőbányai Pedagógiai Napok

EU-Memorandum

3. Kulcsüzenet: INNOVÁCIÓ A TANÍTÁSBAN ÉS A TANULÁSBAN

4. Kulcs-üzenet: 

A TANULÁS ÉRTÉKELÉSE
	15. Sipos János: „Mennyire okosít a magyar iskola?”

16. Radó Péter: „Jelentés a magyar közoktatásról 2003” – A hazai és a nemzetközi mérések által feltárt oktatási egyenlőtlenségek keletkezése, természete, dimenziói és típusai. 

17. Dr. Loránd Ferenc: „Az esélyteremtés esélye a mai magyar közoktatásban” 


18. Dr Vass Vilmos: „Beszélgessünk a NAT-ról, gyakorlati megközelítésben.”   

19. Kolossyné Bene Krisztina: Az Eu és Magyarország nyelvoktatás-fejlesztési koncepciója

20. Dr. Gordon Győri János: Az irodalomtanítás helyzete Európában

21. Sáry László: Bevezetés a hangok és a zenei folyamatok világába-kreatív zenei gyakorlatok

22. Juhász Lilla: Európai Unió és óvodai nevelés

23. Dr. Bagdy Emőke: A pedagógus lelki egészsége

24. Dobos Sándor: Valószínűségstatisztika-érdekes fejtörő feladatok

25. Széplaki Györgyné: A matematikai nevelés időszerű elméleti és módszertani kérdései, feladatai

26. Móri Árpádné: Szöveges értékelés a Deák Diák Iskola alsó tagozatában
	PSZK

	2004. okt. 27.
	„Európai polgárrá nevelés”

FKFK Konferencia


	27. Dr. Horváth Zsuzsa: „A közoktatás 2003” című kiadvány alapján kirajzolódott irányok, új fogalmak a közoktatásban - kulcskomptenciák 

28. Dr. Zsolnai József: Paradigmaváltás a közoktatásban
29. Dr. Czachesz Erzsébet: Az egész életen át tartó tanulás alapja az írott szöveg megértése

30. Dr. Lengyel Zsolt: Az idegen nyelvi kompetenciák jelentősége az európai polgár életében

31. Veress Zoltánné – Faith Tiborné: Wolverhampton – Kőbánya testvérvárosa – oktatásügyének bemutatása

32. Kalmár Ágnes: EU pályázatíráshoz szükséges kompetenciák

33. Dr. Gósy Mária: Az olvasás részképességei

34. Boreczky Ágnes: Multikulturális kihívások

35. Molnár Marianna: Betekintés Írország közoktatásába

36. Bognár Mária: Betekintés Hollandia, Anglia közoktatásába
	PSZK

	2005. febr. 28. -

márc. 04.
	Kőbányai Pedagógiai Napok

„A magam részéről éppen abban látom a pedagógus egyik legfontosabb feladatát, hogy képes legyen célszerűen és hatékonyan befolyásolni a rábízott gyermek fejlődését.”

Prof. Dr. Eiben Ottó humánbiológus
	37. Prof . Dr. Bodzsár Éva: A gyermek szomatikus fejlettsége, mint a társadalmi feltételek tükre 

38. Prof. Dr. Czeizel Endre: Tehetségvesztés-tehetségmentés

39. Sinka Edit: PISA vizsgálatok 2003.

40. Pálfi Sándor: Az iskolaérettség, az iskolai alkalmasság fogalmának korszerű értelmezése

41. Dr. Balogh László: Az iskolai tehetséggondozás elméleti és gyakorlati kritikus pontjai

42. Prof. Dr. Bagdy Emőke: Érzelmi és értelmi intelligencia viszonya. Az agyféltekék rejtélye 

43. Dr. N. Kollár Katalin: Pedagógus attitűd

44. Martonné Tamás Márta: A X. kerületi pedagógusok attitűdvizsgálata az iskolapszichológus és pedagógus szervezeti kapcsolatáról

45. prof. Dr. Szita Szabolcs: Együttélés, üldöztetés, holokauszt – újabb eredmények a tudományos kutatásban 

46. Orbánné dr. Szegő Ágnes: Érzelmi megközelítés szerepe a holokauszt oktatásában

47. Bognár Mária: „Másoknak hogyan sikerült?” A „toplista” élén Európában – a nagy nemzetközi vizsgálatok tükrében

48. Dr. Páli Judit: Az alkotótevékenység kibontakozása a gyermeki személyiségben különös tekintettel a zenei nevelésre

49. Dr. Réthy Endréné Motiváló technikák a tanítási-tanulási folyamatban docens

50. Mélykútiné Dietrich Helga A zenei anyag kiválasztásának szempontjai, illetve annak útvesztői

51. Nagy Jenőné: Ének, énekes játék, zenehallgatás az „Óvodai nevelés a művészetek eszközeivel” alternatív program szellemében

52. Hudák Ilona: „Hogyan motiválhatja a nyelvtan a nyelvtanulást?”– előadással egybekötött gyakorlati útmutató nyelvtanárok számára
	PSZK

	2005. okt. 18.
	„A pedagógusmesterség új kompetenciái” 

FKFK konferencia


	53. Dr. Kárpáti Andrea: Új kihívások a pedagógiában, a műveltségfogalom átalakulása

54. Dr Nahalka István: Hogyan alakul ki a tudás a gyermekben?

55. Havas Péter: A tanulás értelmezése és funkciói

56. Molnár Edit Katalin: Az egész életen át tartó tanulás alapja az írott szöveg megértése II.

57. Pálfi Sándor: A játékpedagógia paradigmaváltása

58. Dr Takács Bernadett: Az integratív játék

59. Szauder Erik: Az érzelmi bevonódás szerepe a tanulásban

60. Dr Karczag Judit: Játék az óvodában és az iskolában

61. Körmöczi Katalin: A gyermeki játék és tanulás
	PSZK

	2006. márc. 

7 - 14.
	Kőbányai Pedagógiai Napok

„Verba movent, exempla tarhunt.” A szavak megindítanak, a példák húznak.

Játék – tanulás – tehetséggondozás

Kompetencia alapú oktatás
	62. Kovács Erika: A Kompetencia alapú óvodai program bevezetésének tapasztalatai 

63. Dr. Szabó Mária:Az iskolai kezdő szakasz helyzetének feltárása, az óvoda-iskola átmente. Tagozatváltások, az alap- és középfok közötti váltás. 

64. Pála Károly: Kompetencia alapú oktatás a közoktatásban 

65. Bognár Mária: A fejlesztő értékelés helye a hazai közoktatásban. A fejlesztő értékelés eszközei.

66. Pálfi Sándor: A játékkultúra főbb jellemzői Magyarország óvodáiban

67. Dr. Békésné Lakatos Margit: Az óvodai tanulás értelmezése

68. Knizner Anikó: Az óvodai informatikai nevelés elmélete és gyakorlati lehetőségei

69. Győrffy Magdolna: Az óvodások kiemelkedő képességeinek gondozási lehetőségei

70. Kovácsné dr. Bakosi Éva: Játék és tanulás az óvodában

71. Heimann Ilona: Tehetséggondozás alapfokon
72. Pányiné Segesdi Nóra: Mesék, játékok nemcsak informatikaórán.
73. Nedeczky Veronika: IKT és a SDT szerepe, lehetőségei a közoktatásban
	PSZK

	2006. szept. 19.
	HEFOP Projektnyitó Konferencia

„Kompetencia alapú oktatás elterjesztése a Dél-pesti régióban”
	74. Arató Gergely: EU–HEFOP-NFT II. — Összefüggések, célok, prioritások

75. Puskás Aurél: Kompetencia alapú programcsomagok fejlesztése, alkalmazása

76. Kovács Erika: A kompetencia alapú óvodai oktatási programcsomagok alkalmazása

77. TIOK intézmények beszámolói: A kompetencia alapú oktatási programcsomagok alkalmazása. A tesztelési gyakorlat eredményei.
	PSZK

HEFOP projekt


	2007.

márc.

6 - 13.
	Kőbányai Pedagógiai Napok

Mottó:

„A nevelés, az oktatás igazodik a gyermekhez, s ez azt is jelenti, hogy igazodik ahhoz a közeghez, amelynek a gyermek részese.”

Hátrányos Helyzetű Tanulók 

Arany János Kollégiumi Program 

pedagógiai rendszere

Integrálás

Differenciálás

Inklúzió

Adaptivitás
	Dr. Ranschburg Jenő: „Más gyerekek a normál oktatásban”

Arató Gergely: „Integráció és differenciálás a Nemzeti Fejlesztési Tervben” 

Martonné Tamás Márta: „Integráció és differenciálás Kőbányán az iskolapszichológus szemszögéből”

Metzger Balázs: A fenntartó önkormányzatok szerepe és lehetőségei az SNI gyermekek integrációjában

Kindruszné Munkácsi Ágnes: A kompetenciamérések hatása az intézmény értékelési és fejlesztési tervére 

Tóthné Kővári Csilla: Óvodai integráció Ausztriában és Hollandiában

Czike Bernadett: Alternatív és nem alternatív iskolák pedagógiai gyakorlatának összehasonlító vizsgálata

Barnáné Likovszky Márta: A differenciálás, mint alapmódszer az integrációban

Dr. Bakonyi Anna: Az inkluzív pedagógiai szemlélet és gyakorlat az óvodában 

Beszámoló: SNI gyermekek együttnevelése az óvodában - befogadó óvodák hétköznapjai Csepelen

Dr. Kelemen Lajos: A fejlesztőpedagógusok szakmai kompetenciái az SNI gyermekek nevelésében

Dr. Gőbel Orsolya: Az érzelmek és a társas kapcsolatok integratív ereje — a szocioemocionális terápia bemutatása

Kereszty Zsuzsa: Integráció – tréning 

Sárköziné Kollárits Edit: Fejlesztő értékelés-teljesítményértékelés-differenciálás

Dr. Papp Gabriella: A hazánkban működő integrációs modellek – a segítő szakemberek és a pedagógusok együttműködési formái

Kőpatakiné Mészáros Mária: A sajátos nevelési igényű tanulókat integráltan nevelő-oktató intézmények gyakorlat
	PSZK












4. sz. melléklet

Önkormányzati, közoktatási döntés-előkészítést szolgáló feladat-ellátási, 

intézményhálózat-működtetési és fejlesztési terv 2008-2013.

Középtávú feladatok a nevelés-oktatás területén:

1. Az intézményhálózat-kapacitás további felülvizsgálata alapján intézkedési terv készítése a megnövekedő gyermeklétszám elhelyezésére, a meglévő épületek optimális kihasználásával.
1./e Óvoda-iskola összevonások lehetőségének folyamatos felülvizsgálata az óvodai csoportok számának csökkenése, vagy más felmerülő szempont szerint, a szakmai önállóság és a helyi nevelési program kontinuitásának biztosításával.*
Óvodavezetői mk. javaslata:  

- Javasoljuk, hogy az óvoda-iskola összevonás lehetőségének felülvizsgálata során elemezzék az alábbiakat:

Összevonás előnyei és hátrányai 

· gazdasági,

· szakmai,

· működtetési,

· humánpolitikai szempontból.

- Az elemzések objektivitása érdekében javasoljuk a SWOT analízissel történő vizsgálatot.

- Elengedhetetlennek tartjuk, hogy az elemzésben az intézményhálózat külső és belső partnerei teljes körűen részt vegyenek.

Napköziotthonos Óvoda Halom utca 7/b Borsodi Lászlóné óvodavezető véleménye:

- a vezetői-igazgatói munkaközösségi foglalkozásokon érdemes lenne végig gondolni az összevonások erősséget, gyengeségeit, várható mutatóit (SWOT) és kidolgozni előre az összevonásokra több alternatívát az esetleges felmerülő szempontok szerint.

Napköziotthonos Óvoda Hárslevelű utca 5. sz. Antalics Hajnalka óvodavezető véleménye:

Az óvodák összevonása az iskolákkal nem gondolom, hogy jó eredményt hozhat. Meg kell vizsgálni kit, kivel lehet összevonni. Az iskolák pedagógiai és az óvodák helyi óvodai programjának egymással koherensnek kellene lenni, így lehet a fejlesztést folytatni. Mi az előnye, mi a hátránya – ezt is meg kellene vizsgálni.

Folyamatleírás

1. Óvoda-iskola összevonás kezdeményezése:


- OKF, intézmény (óvoda, iskola) KOB, szülői szervezet vagy más által.

2. X óvoda - Y iskola összevonása témában SWOT analízis készítése 


- X óvoda alkalmazotti közössége, 

- óvodavezetők munkaközössége,


- Y iskola alkalmazotti közössége,


- iskolavezetők munkaközössége

körében.

A vezetői munkaközösségek véleményének összegzése a munkaközösség-vezetők által.

3. Szülői közösség véleményének kikérése.

4. Fókuszcsoportos megvitatás

5. Összegzés: miért? hogyan? mikor?

6. Főváros véleményének kikérése
7. Előterjesztés

	
	Feladat 
	Felelős 
	Időpont

	1.
	- intézményi szinten SWOT - analízis
	intézményvezető
	aktualitás szerint kitűzve

	2.
	- szülői szervezet véleménye
	intézményvezető
	

	3.
	- Óvodavezetők munkaközössége
	munkaközösség-vezetők

OKF
	

	4.
	- intézményi szinten SWOT - analízis
	intézményvezető
	

	5.
	- szülői szervezet véleménye
	intézményvezető
	

	6. 
	- Iskolavezetők közössége 
	munkaközösség-vezetők

OKF
	

	7.
	- fókuszcsoportos interjú
	OKF
	

	8.
	- főváros véleményének kikérése
	
	

	9.
	- előterjesztés
	OKF
	


1. SWOT analízis

TÉMA: óvoda-iskola összevonás

	ERŐSSÉGEK +

Belső tényezők, pozitív tényezők, 

amelyek jól működnek, és befolyásolhatók.



	GYENGESÉGEK -

Belső tényezők, negatív tényezők, 

amelyek nem jól működnek, de befolyásolhatók a helyzet javítása érdekében.

 

	LEHETŐSÉGEK +

Külső tényezők, olyan kedvező adottságok, amelyek nem befolyásolhatók, de rájuk építve kihasználhatók az erősségek.


	VESZÉLYEK -

Külső tényezők, olyan korlátok, negatív tényezők, amelyek nem befolyásolhatók és csökkentik a siker esélyeit, kockázatot jelenthetnek.



VÉLEMÉNYÖSSZESÍTŐ LAP

	Óvoda-iskola összevonások
	ELŐNYÖK
	HÁTRÁNYOK

	· gazdasági szempont


	
	

	· szakmai szempont


	
	

	· működtetési szempont


	
	

	· humánpolitikai szempont


	
	


2. Fókuszcsoport:

- 9-11 fős csoport, amely moderátor segítségével beszélgetés közben vitatja meg az adott témát.

- a fókuszcsoport tagjainak kiválasztására az OKF vezetője tesz javaslatot a KOB elnökkel és az ágazati alpolgármesterrel szorosan együttműködve.

· a fókuszcsoport lehetséges összetétele:

· óvodavezetők munkaközösség-vezetői 

1 fő

· iskolaigazgatók munkaközösség-vezetői 
1 fő

· óvodai szülői szervezet képviselője 

1 fő

· iskolai szülői szervezet képviselője

1 fő

· óvodapedagógus 




1 fő

· óvodai fejlesztőpedagógus


1 fő

· pedagógus 





1 fő

· iskolai fejlesztőpedagógus



1 fő

· politikus (alpolgármester, KOB elnök)

2 fő

· OKF főosztályvezető



1 fő

Téma az óvoda-iskola összevonások lehetőségének végiggondolása:

- Miért? (előnyök – hátrányok)

- Hogyan?

- Mikor?



Óvoda – iskola összevonás kezdeményezése


Kezdeményező:


OKF/intézmény/szülői közösség





Óvodavezetők, iskolavezetők munkaközösségének véleménye vagy állásfoglalása





Fókuszcsoportos megvitatás.


Résztvevők köre:


óvodavezetők iskolaigazgatók munkaközösség-vezetői 


óvodai, iskolai szülői szervezet képviselője


óvodapedagógus, pedagógus, fejlesztőpedagógus


ágazati alpolgármester, KOB elnök


OKF főosztályvezető





Érintett intézményekben SWOT analízis





Szülői szervezet véleményezése





Előterjesztés a KOB számára





OKF elemzés-az összevonás előnyei és hátrányai:


gazdasági,


szakmai,


működtetési,


humánpolitikai szempontból.





ELFOGADVA





Előterjesztés a Képviselő-testület számára








KIEGÉSZÍTÉS, MÓDOSÍTÁS


OKF





határozat átszervezésről





határozat


új előkészítésről





Főváros véleményének kikérése








2008. Kné








� Összefoglaló táblázat a 2. sz. melléklet


� A Rózsaliget lakópark megnövelte a területen a bölcsődei férőhelyek iránt igényt, így a „piros” óvoda (Újhegyi stny. 17-19.) által tornaszobának használt épületrész visszakerült bölcsődei használatba. A tornaszoba átmeneti elhelyezése Fekete István Általános Iskola korábban felszámolásra szánt melléképületének használatba vételével oldódik meg.


� Kt. 3. sz. melléklet: Létszámhatárok


Óvoda átlaglétszám: 20 fő, max. létszám: 25 fő


� Közoktatási törv./121. § (1) 14. hátrányos helyzetű gyermek, tanuló: az, akit családi körülményei, szociális helyzete miatt a jegyző védelembe vett, illetve akinek rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre való jogosultságát a jegyző megállapította; e csoporton belül halmozottan hátrányos helyzetű az a gyermek, az a tanuló, akinek a törvényes felügyeletét ellátó szülője - a gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról szóló törvényben szabályozott eljárásban tett önkéntes nyilatkozata szerint - óvodás gyermek esetén a gyermek három éves korában, tanuló esetében a tankötelezettség beállásának időpontjában legfeljebb az iskola nyolcadik évfolyamán folytatott tanulmányait fejezte be sikeresen; halmozottan hátrányos helyzetű az a gyermek, az a tanuló is, akit tartós nevelésbe vettek;


� Országos Labdarúgópálya Létesítési Program


� 2007. augusztus 31-vel megszűnt. 


� Oktatási és Közművelődési Főosztály


� Új Magyarország Fejlesztési Terv operatív programok:


	Társadalmi megújulás Operatív Program (TÁMOP)


	Társadalmi infrastruktúra Operatív Program (TIOP)


	Regionális Operatív Programok (ROP) pl.: Közép-Magyarországi OP


� 2008-ban még az előző mérési rendszer alapján történik a kerületi tudásszint mérés


� Feltételezve, hogy az OKÉV mérések rendszere továbbra is marad.


� Valamennyi intézményre kiterjedő szaktanácsadással egybekötött szakértői átvilágítás. Szempontok meghatározása vezetői közösséggel való egyeztetés után OKF kompentencia. Forrás biztosítója az érvényben lévő ÖMIP-re alapozva a fenntartó.


� DIagnosztikus FEjlődésvizsgáló Rendszer�4-8 évesek készségfejlődésének vizsgálatára


A DIFER programcsomag célja, funkciója, hogy segítse az eredményes iskolakezdést. Ismeretes, hogy az első tanévek eredményei döntően meghatározzák a tanulók jövőjét. Már 4 éves kortól felkínálja az óvodások diagnosztizálásának, a problémák korai feltárásának és a fejlesztési eredmények figyelemmel kísérésének lehetőségét


� 19/2007. (III 23.) OKM rendelet 8. § (5)


A tanuló eltérő ütemű fejlődéséből, fejlesztési szükségleteiből fakadó egyéni hátrányoknak a csökkentése, továbbá az alapkészségek sikeres megalapozása és kibontakoztatása érdekében az általános iskolák igazgatói 2007. október 15-ig felmérik azon első évfolyamos tanulóik körét, akiknél az óvodai jelzések, illetve a tanév kezdete óta szerzett tapasztalatok alapján az alapkészségek fejlesztését hangsúlyosabban kell a későbbiekben támogatni, és ezért az osztálytanító indokoltnak látja az azt elősegítő pedagógiai tevékenység megalapozásához a Diagnosztikus Fejlődésvizsgáló Rendszer alkalmazását. Az igazgatók 2007. október 31-ig - a Hivatal által közzétett formanyomtatvány alkalmazásával - jelentik a Hivatal regionális igazgatóságainak az érintett tanulók létszámát. Az e bekezdésben meghatározott vizsgálatokat az iskoláknak a kiválasztott tanulókkal 2007. december 14-ig kell elvégezniük.


A RENDELET ÉVENTE MEGJELENIK!


� Ez a képzési forma a törvényi változásokkal összhangban megszűnt.
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2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

naptári év elején

korcsoportba tartozók sz. (fő)

Az iskolázás szempontjából releváns korcsoport létszámának alakulása Kőbánya, 2006-2016
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Munka1

		Létszámtrendek - Alapváltozat

		Budapest X. kerület

		Jellemző		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		Lakónépesség száma		77435		77904		78635		79393		80146		80887		81604		82293		82934		83535		84086		84583		85043		85451		85832		86168		86482

		Magas változat		77435		77904		78703		79641		80616		81611		82662		83744		84856		86022		87214		88435		89684		90958		92250		93532		94847

		Alacsony változat		77435		77904		78575		79152		79697		80169		80548		80834		81004		81043		80956		80741		80402		79956		79419		78812		78139

		Lakónépesség éves változása		0.6		0.9		1.0		0.9		0.9		0.9		0.8		0.8		0.7		0.7		0.6		0.5		0.5		0.4		0.4		0.4

		Lakónépesség kumulált változása		-20.0		-19.6		-18.8		-18.0		-17.2		-16.5		-15.7		-15.0		-14.4		-13.7		-13.2		-12.7		-12.2		-11.8		-11.4		-11.0

		0-19 évesek száma		14161		14233		14425		14625		14882		15093		15239		15388		15573		15761		15897		16067		16247		16459		16605		16765		16864

		20-39 évesek száma		25980		26385		26782		26969		26952		26964		26924		26994		26810		26501		25759		24781		24003		23197		22436		21859		21438

		40-59 évesek száma		20893		20874		20679		20734		20875		21083		21392		21565		22026		22253		23044		24096		25032		26035		27026		27773		28382

		60+ évesek száma		16401		16412		16749		17065		17437		17747		18049		18346		18525		19020		19386		19639		19761		19760		19765		19771		19798

		0-19 évesek aránya (%)		18.3		18.3		18.3		18.4		18.6		18.7		18.7		18.7		18.8		18.9		18.9		19.0		19.1		19.3		19.3		19.5		19.5

		20-39 évesek aránya (%)		33.6		33.9		34.1		34.0		33.6		33.3		33.0		32.8		32.3		31.7		30.6		29.3		28.2		27.1		26.1		25.4		24.8

		40-59 évesek aránya (%)		27.0		26.8		26.3		26.1		26.0		26.1		26.2		26.2		26.6		26.6		27.4		28.5		29.4		30.5		31.5		32.2		32.8

		60+ évesek aránya (%)		21.2		21.1		21.3		21.5		21.8		21.9		22.1		22.3		22.3		22.8		23.1		23.2		23.2		23.1		23.0		22.9		22.9

		Népesség átlagos kora		41.2		41.1		41.2		41.2		41.3		41.3		41.4		41.4		41.5		41.6		41.7		41.8		41.9		42.1		42.2		42.4		42.6

		Idősek és fiatalok aránya (%)		115.8		115.3		116.1		116.7		117.2		117.6		118.4		119.2		119.0		120.7		121.9		122.2		121.6		120.1		119.0		117.9		117.4

		Időskori függőségi arány (%)		35.0		34.7		35.3		35.8		36.5		36.9		37.4		37.8		37.9		39.0		39.7		40.2		40.3		40.1		40.0		39.8		39.7

		Fiatalkori függőségi arány (%)		30.2		30.1		30.4		30.7		31.1		31.4		31.5		31.7		31.9		32.3		32.6		32.9		33.1		33.4		33.6		33.8		33.8

		Teljes függőségi arány (%)		65.2		64.8		65.7		66.4		67.6		68.3		68.9		69.5		69.8		71.3		72.3		73.1		73.4		73.6		73.5		73.6		73.6

		Élveszületések száma		769		800		846		866		878		884		883		877		868		855		840		825		808		792		777		763

		Halálozások száma		1099		989		958		966		969		974		971		980		977		979		985		978		988		978		991		986

		Vándorlási egyenleg		799		920		870		853		832		807		777		744		710		675		642		613		588		567		550		537

		Természetes szaporodás		-330		-189		-112		-100		-91		-90		-88		-103		-109		-124		-145		-153		-180		-186		-214		-223

		Tényleges szaporodás		469		731		758		753		741		717		689		641		601		551		497		460		408		381		336		314

		Átlagnépesség		77670		78270		79014		79770		80517		81246		81949		82614		83235		83811		84335		84813		85247		85642		86000		86325

		Élveszületések aránya (%o)		9.9		10.2		10.7		10.9		10.9		10.9		10.8		10.6		10.4		10.2		10.0		9.7		9.5		9.2		9.0		8.8

		Halálozások aránya (%o)		14.1		12.6		12.1		12.1		12.0		12.0		11.8		11.9		11.7		11.7		11.7		11.5		11.6		11.4		11.5		11.4

		Vándorlási egyenleg a népességben (%o)		10.3		11.8		11.0		10.7		10.3		9.9		9.5		9.0		8.5		8.1		7.6		7.2		6.9		6.6		6.4		6.2

		Természetes szaporodás (%o)		-4.2		-2.4		-1.4		-1.3		-1.1		-1.1		-1.1		-1.2		-1.3		-1.5		-1.7		-1.8		-2.1		-2.2		-2.5		-2.6

		Teljes vándorlási egyenleg (%o)		6.0		9.3		9.6		9.4		9.2		8.8		8.4		7.8		7.2		6.6		5.9		5.4		4.8		4.4		3.9		3.6

		Átlagos gyermekszám 100 nőre (TTA)		111		112		117		120		122		124		126		127		128		129		129		130		130		130		130		130		130

		Átlagos szülési kor		29.2		29.4		29.7		29.9		30.1		30.4		30.6		30.8		31.0		31.2		31.3		31.5		31.6		31.7		31.7		31.7		31.7

		Férfiak becsült várható élettartama		69.1		69.6		70.2		70.4		70.5		70.6		70.9		71.1		71.4		71.6		71.8		72.1		72.3		72.6		72.8		73.0		73.3

		Nők becsült várható élettartama		76.4		76.9		77.4		77.5		77.7		77.8		78.0		78.2		78.4		78.7		78.9		79.1		79.3		79.5		79.7		79.9		80.1

		0-2 évesek		2073		2203		2299		2451		2504		2580		2618		2634		2633		2613		2586		2547		2503		2455		2406		2357		2312

		3-5 évesek		1969		2045		2114		2152		2267		2363		2518		2569		2645		2679		2692		2686		2663		2629		2587		2540		2490

		6-9 évesek		2599		2546		2565		2652		2726		2835		2891		3048		3151		3291		3464		3521		3598		3623		3624		3603		3562

		10-13 évesek		2957		2862		2802		2712		2643		2593		2609		2697		2770		2878		2931		3087		3186		3320		3493		3549		3622

		14-17 évesek		3001		3042		3113		3107		3069		2991		2925		2830		2755		2699		2709		2798		2868		2977		3031		3187		3286

		18-22 évesek		4093		4118		4111		4141		4155		4266		4300		4352		4374		4270		4140		4003		3951		3823		3796		3824		3960

		Budapeti adatok és hipotézisek		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		Átlagos gyermekszám 100 nőre (TTA)		112		113		118		121		123		125		127		128		129		130		130		131		131		131		131		131		131

		Átlagos szülési kor		30.4		30.6		30.8		31.1		31.3		31.6		31.8		32.0		32.2		32.4		32.5		32.7		32.8		32.9		32.9		32.9		32.9

		Férfiak várható élettartama		71.4		72.0		72.5		72.7		72.8		73.0		73.2		73.5		73.7		74.0		74.2		74.4		74.7		74.9		75.2		75.4		75.7

		Nők várható élettartama		78.3		78.8		79.3		79.4		79.6		79.7		79.9		80.1		80.3		80.6		80.8		81.0		81.2		81.4		81.6		81.8		82.0

				108
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		Jellemző		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		0-2 évesek		2073		2203		2299		2451		2504		2580		2618		2634		2633		2613		2586		2547		2503		2455		2406		2357		2312

		3-5 évesek		1969		2045		2114		2152		2267		2363		2518		2569		2645		2679		2692		2686		2663		2629		2587		2540		2490

		6-9 évesek		2599		2546		2565		2652		2726		2835		2891		3048		3151		3291		3464		3521		3598		3623		3624		3603		3562

		10-13 évesek		2957		2862		2802		2712		2643		2593		2609		2697		2770		2878		2931		3087		3186		3320		3493		3549		3622

		14-17 évesek		3001		3042		3113		3107		3069		2991		2925		2830		2755		2699		2709		2798		2868		2977		3031		3187		3286

		18-22 évesek		4093		4118		4111		4141		4155		4266		4300		4352		4374		4270		4140		4003		3951		3823		3796		3824		3960
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Az iskolázás szempontjából releváns korcsoport létszámának alakulása Kőbánya, 2006-2016
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