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A 65- szami el6terjesztés

Budapest Févaros X. keriilet Bizalmas!
Kébanyai Onkormanyzat
Alpolgarmestere

Eloterjesztés
a Humanszolgaltatasi Bizottsag részére
a Kébanyai Onkormanyzat fenntartisaban miitkodé 6vodak vezetdinek négyéves
beszamoldéjarol

I. Tartalmi dsszefoglalé

Az intézményvezetdk a vezetdi ciklusuk negyedik évében onértékelést készitenek a fenntarto
részére. Az Onértékelés célja a vezetdk teljesitményének értékelése, a Képviseld-testiilet
fenntart6i dontéseinek elékészitése, megalapozasa.

A beszamoldkat (az elGterjesztés 3. és 4. mellékletei) az intézményvezetdk a fenntarto altal
megadott beszdmolasi szempontsor figyelembevételével allitottak ossze. A konkrét adatokra
és felmérésekre tamaszkodd Osszegzés atfogd képet nyujt az intézményvezetd és az
intézményben dolgozdk tevékenységérdl. A szakmai értékelést az 6vodavezetdk a 2014-ben
benyujtott vezetdi palyazatukhoz viszonyitva készitették el. Felhasznalasra kertiltek tovabba
az intézmény alapdokumentumai €s az év végi beszamolok.

A fentieket figyelembe véve tekintettiik at az intézményvezetdk négyéves beszamolait.

A 2018. évben Fenyvesiné Huller Timea a Kébanyai Gesztenye Ovoda vezetdje és Hazi
Melinda a Kébanyai Rece-fice Ovoda vezet6je nytjtotta be az onértékelését.

A vezetdi programhoz kapcsolodva az alabbi teriiletek vizsgalatat tartalmazza a fenntart6 altal
megadott szempontsor:

a) a megvaldsitott célok, valtozasok a vezetdi programhoz képest,

b) a szervezeti, dontési struktira és hierarchia,

¢) szakmai kérdések,

d) az emberi viszonyok az intézményekben,

e) problémak és kihivasok,

/) egyéb, a vezetd altal fontosnak tartott téma.

A négyéves beszamoldk alapjan az intézményvezetok tevékenységérdl sszefoglald késziilt,
amelyet a 5. melléklet tartalmaz.

A vezetdi munka értékelésérdl kérddives felmérés is késziilt. A kérdbivet az adott dvoda
nevel6testiiletébdl 4allo értékelési csoport, az 6vodavezetd és a Kodbanyai Polgarmesteri
Hivatal feladatkorében érintett osztalyainak vezet6i toltotték ki.

A kérddiv egy-egy témakdrre vonatkozo Osszesitett adatait grafikonok szemléltetik (6. és 7.
melléklet).

A beszamold elfogadésa a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisel-
testiiletének Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl szolo 31/2011. (IX. 23.) énkormanyzati
rendelet 2. melléklet 2. pont 2.2. alpontja alapjan a Huménszolgaltatasi Bizottsag hataskore.

Az elbterjesztés 6. és 7. melléklete személyes adatot tartalmaz, ezért nem tehet§ kozzé a
Budapest Févaros X. keriilet Kdbanyai Onkormanyzat Képviseld-testiiletének Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatardl szolo 31/2011. (IX. 23.) 6nkormanyzati rendelet 16. § (5) bekezdése



alapjan figyelemmel az informéciés onrendelkezési jogrél és az informacidszabadsagrol szolo
2011. évi CXIL torvény 5. § (1) bekezdésére is.

I1. Hatasvizsgalat

A vezet6i 6nértékelés alapjan a fenntart6 reélis képet kap a vezetd négyéves tevékenységérdl,
a vezetdi program céljainak megvaldsitasardl. A beszamol6 elfogadédsaval az 6vodavezetd
visszacsatolast kap a fenntart6tol a vezetéi munkajarol.

ITI. A végrehajtas feltételei
Az onértékelés fenntartdi elfogadasardl az 6vodavezetdket értesiteni sziikséges.
IV. Dontési javaslat

Budapest Févaros X. kerilet Kobanyai Onkormanyzat Képviselo-testiiletének
Humanszolgaltatasi Bizottsdga meghozza az elGterjesztés 1. és 2. melléklete szerinti
hatarozatokat.

Budapest, 2018. méjus ,,| 7~

oy
Radvényi Gabor

Torvényességi szempontbdl ellenjegyzem:

Dr. 0 Krisztian
Jegyzd



1. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képviselé-testiiletének
Humanszolgaltatasi Bizottsaga

.../2018. (V. 22.) hatarozata
a Kébanyai Gesztenye Ovoda vezetdjének négyéves beszamol6jarol

Budapest Févaros X. kerilet Kébdnyai Onkorményzat Képvisel6-testiiletének
Huménszolgaltatidsi Bizottsdga Fenyvesiné Huller Timea 6vodavezetd négyéves
beszamolojat elfogadja.

2. melléklet az elbterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisel6-testiiletének
Humanszolgaltatasi Bizottsaga

.../2018. (V. 22.) hatarozata
a Kébanyai Rece-fice Ovoda vezetdjének négyéves beszamolojarol

Budapest Févaros X. kerillet Koébanyai Onkorményzat Képviseld-testiiletének
Huménszolgéltatdsi Bizottsdga Hazi Melinda Ovodavezetd négyéves beszamolojat
elfogadja.
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Beszamolo a Kébanyai Gesztenye Ovoda

Négy éves vezetoi munkajarol

Készitette: Fenyvesiné Huller Timea
6vodavezetd

Budapest, 2018.méarcius 15.
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Vezetdi palyazatomban megfogalmaztam, hogy célom az dvodai nevelés magas szintl
megvalositasa, az ,Egészséges Gyermekekért” Helyi Pedagdgiai Program alapjan.
A helyi igények figyelembevétele mellett, épitettem az dvodank meglévo értékeire, jol bevalt
gyakorlataira, a kollégak pozitiv energidira. A meglévd hagyomanyok mellett, bevezettiink
pedagogiai szakmai innovativ tevékenységeket, programokat.

Fontosnak tartottam egy olyan jovokép kialakitasat, ami biztositotta a kiszamithatosagot €s a
szakmai kiteljesedést.

Célom volt egy olyan kollektiv csapat kiépitése, ahol a munkatarsak szeretik a munkajukat €s
a szakmai hozzéaértés biztositéka a szinvonalas neveldmunkanak.

Az elmult négy évben kihivasokkal teli esztenddket zartunk.

2014/2015-6s nevelési évben kiemelt feladat volt a Pedagégus mindsitésrendszerre valod
intézményi, és egyéni felkészulés, a tanfeliigyeleti ellendrzésrol valé tajekozodas, az
intézményi onértékelés elokészitése és annak megkezdése. Igyekeztink az elvariasoknak

eredményesen megfelelni.

A 2015/2016-0s nevelési €vben az emeleti szinten kialakitasra keriilt egy kis létszamu

autizmus spektrumzavarral ¢€l6 gyermekeket neveld csoport. Ennek az évnek a

» gib F

az 1j dolgozok beilleszkedésének eldsegitése.
Intézményvezet6i beszamolom a kovetkezd dokumentumok felhasznalasaval késziilt:

Vezetdi palyazat

L
A Egészséges Gyermekekért Pedagdgiai Program
R Intézményi Onértékelés Dokumentumai

X Szervezeti- és Miikodési Szabalyzat

R Hazirend

& Intézményi munkatervek

& Ev végi beszamoldk

& Ellen06rzési, értékelési, mérési rendszer dokumentumai
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1. Intézményigazgatas

1.1. Intézményi struktara

Az ovoda szervezeti felépitése

Ovodavezeto

Ovodavezeté-helyettes

N/ //

Kozalkalmazotti Tanacs
Einoke
< » Munkakozosség vezetd

Ovodapedagégusok —
Fejleszté pedagégus —
Gyégypedagégusok
Ovoda pszichologus

Ovodatitkir—Neveldmunkat
segitok
Technikai dolgozok

Ovodéank 120 féréhellyel, 5 csoporttal mitkodik. Engedélyezett 1étszamunk:

X 1 fo ovodavezetd, 10 fo ovodapedagogus, 2 o6 gyogypedagogus, 1 f6

fejlesztépedagdgus,] 6 6vodatitkdr, 5 £6 dajka, 2 f6 pedagdgiai asszisztens, 1 {6
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pszicholdgus (0,5), 2 fo technikai dolgozo (ebbdl 1 f6 konyhai dolgozo, 1 f6
kertész)
Intézményi szerkezetiink felépitését, mikodésiink belsé rendjét Szervezeti- és Miikodési
Szabalyzatunk hatarozza meg.
Az intézmény jovoképének kialakitdsa egy folyamatos egyiittmiikodés eredménye, ezért
ennek kidolgozasa az alkalmazotti kozosség bevonasaval torténik. A jovobeni elképzelések
Osszhangban vannak az o¢voda Pedagogiai programjaval, a vezetdi palyazatommal.
Figyelembe veszi a helyi lehetoségeket és igényeket, szem eldtt tartja a koznevelési térvény

elbirasait, valtozasait, kozéppontjaban mindig a gyermek all.

A dontésekhez szitkséges informaciokat megosztom az érintettekkel, azokat elézetesen
megvitatjuk. A vezetotarsak kozott egyértelmii a feladatmegosztas. Az 6 tamogatasuk mellett,
elengedhetetlen az intézmény munkatarsaival vald egyiittmiikodés is. Masok szempontjait is
figyelembe véve hozok dontéseket. Igénylem ¢és elfogadom a fejlodést segitd oOtleteket,
tamogatom azok megvaldsuldsat. Sziikség esetén valtoztok az eldzetes terveimen és Ujra
gondolom azokat.

Torekszem a stratégiai célokhoz egyértelmii és pontos feladatokat hozzarendelni. A feladatok
konkrét meghatarozasa az éves munkatervben keriilnek rogzitésre.

Nyilt és vilagos kommunikécioval ismertetem a valtozasok elonyeit és esetleges hatranyait.
Probalom az intézményt érintd valtozasok szikségességét felismertetni €s kezelni, az
Osszefuiggéseket feltarni.

Az elmult években tortént valtozasok kezelését érzékenyitd tréningekkel, szakmai eléadasok
szervezésével is segitettem.

Az intézmény €s a gyerekek érdekeit elotérbe helyezve gyorsan reagalunk a kihivasokra,
kihasznaljuk az ad6do lehetGségeket. Az eredményes €s hatékony munkavégzés érdekében

torekszem az egyenletes terhelés megvalodsitasara.
1.2.Téargyi feltételek, gazdalkodas

Pedagogiai céljaink elérése érdekében a targyi eszkozoket folyamatosan fejlesztjik, hogy a
szakmai munka feltételeit biztositani tudjunk. Ovodai nevelémunkank eszkozrendszerének
fejlesztésére célzottan toreksziink. Eszkozallomanyunk bovitését, targyi feltételeink javitasat,

elsdsorban intézményi koltségvetésbol finansziroztuk. Torekedtink a pénziigyi keretek
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tudatos és tervszerii felhasznalasara. Igyekeztem a takarékos és a hatékony gazdalkodasra.

Eszkozfejlesztésiink érdekében igyekeztiink a fenntartd 4ltal biztositott keretet mas

er6forrasbol is boviteni:

& az intézmény koltségvetése,

R fenntart6 altal biztositott kdzponti timogatasok

% palyazati nyeremények,

& papirgytjtés

A tornaszoba bérleti dijanak felhasznalhato %-a

R egyéb felajanlasok

Az elmult négy esztenddben a kovetkezd targyi eszkdz beszerzések, fejlesztések,

felujitasok torténtek.

Targyi eszkozok beszerzése koltségvetésbdl, kozponti tdmogatasbol:

L

L 2
L)

1 db multifunkcids fénymasold
késziilék

1 db projektor

1 db szines nyomtaté

1 db takaritogép

10 db gyermek 6lt6zészekrény
1 db udvari maszoka

2 db szamitogép monitor

2 db karnis

2 I

@

e

2 db konfigurald

3 db pendrive

2 db magneses hirdetétabla
2 db mini laptop

2 db polcos szekrény
csoportszobaba

2 db rugos udvari jaték

2 db szényeg

2 db tarold szekrény
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2

2 db ventilator
fuggonyok

3 db étkezdasztal

3 db gyermek asztal

4 db 6sszecsukhato asztal
2 db kavéf6zo

4 db ventilator

5 db polcos szekrény

5 db salg6 polc

58 db gyermek szék

6 db oltozészekrény

1 db akkus furd

1 db analég telefon

1 db boardmaker program
1 db cd-s radié

Elemes butor cser¢je 2

csoportszobaban

1 db érzékelést fejleszté medence

1 db érzékeld korong szett
1 db étkezbdasztal

1 db festekszoro

1 db hangszoro

1 db hifi torony

1 db hinta

1 db hoélégfuvo

1 db homokozd

1 db irodaasztal

e i@

I B A B AN

I I A

2 I B

® @ e p

L 3
L

1 db jatékkonyha

1 db kézszarito

1 db kontaktgrill

2 db laminalogép

2 db laptop

1 db magasnyomasu tisztitd
2 db magneses hirdet6 tabla
1 db kiilsé merevlemez

1 db mese asztal

1 db mini hifi

1 db okostelefon

2 db polcos szekrények autista
csopotba

1 db porszivo

1 db router

1 db s6vényvago

1 db szénmonoxid érzékeld
3 db szényeg

1 db tablet

1 db tomlds kocsi készlet

1 db tornapad

1 db tropusi jatszotér

1 db udvari gyermek fahaz
1 db varrogep

1 db vasald

1 db vetitévaszon

1 db videokamera
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Kobanyai Vagyonkezel Zrt altal elvégzett felujitasok, fejlesztések:

L )

L A A

Emeleti rész felujitasa (autista csoportszoba kialakitasa, tornaszoba,
mosdohelységek, fejlesztd szoba kialakitasa, ill. feltjitasa)
2 csoportszoba mosddjanak felgjitasa
foldszinti folyoso burkolatdnak cseréje
csoportszoba ajtoinak festése

udvar egy részének aszfaltozasa

Pensio Kft altal elvégzett felujitasok:

L

Egyéb:

L

foldszinti konyha teljeskort felujitasa

kamerarendszer kiépitése

Hatalmas segitség volt minden évben a Képviselotestiilet altal biztositott forras a sajat

hataskorben elvégzett festési-mazoldsi munkak finanszirozasahoz. Igy ezen munkélatok

keriiltek elvégzésre a sziiloi ill. az alkalmazotti kozosség segitségével:

L
8
i )
L
¥
L )
2%
L ]

¢lményfestes

ovodavezet6i irodaban és a dajka 61t6z6ben lindleum letevése
csoportszobak festése

emeleti folyoso festése

udvari jatékok felilletkezelése

kerités festése

gumiburkolat letevése

az ovodaépiilet homlokzatanak festése
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Ilyen volt:

Ez lett belble
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Az intézmény udvaran rendkivill nagy nehézséget jelent a jatékeszkozok potlasa, a poros
felilletek és a balesetveszélyes allapotok megsziintetése. A talaj siillyedése miatt a fak
gyokerei kiemelkednek a talaj szintjétdl. Evek ota probalkozunk fiivesitéssel sikertelenil.
Faradozésaink ellenére az udvar szinte egész teriiletén nincs z6ld feliilet.

Igéretet kaptunk a k6zéps6 udvarrészen a medence megsziintetésére €s annak helyére egy ovi-
foci palya kiépitésére. Ez segitené a poros feliiletek egy részének megsziintetését, a medence

megsziintetésével pedig a balesetveszélyes helyzetek elkeriilését

1.3. Kapcsolattartas

Neveldomunkank hatékonysaga érdekében fontosnak tartjuk a kapcsolatok apolasat kozvetlen
partnereinkkel. Aktiv €s tartalmas a kapcsolat kiils6 partnereinkkel. Segitik a pedagogiai célok
elérését, tamogatjak, Osztonzik a szakmai informacidk cseréjét, az ismeretek bdvitését,
kiszélesitik a gyermekek szamara biztosithato ¢lmény-tapasztalatszerzeési lehetoseget,
szolgaltatasaikkal hozzajarulnak az ovoda tartalmas mikodéséhez. A kapcsolat gyakorisaga

nagymértékben meghatarozza a minéséget.
1.3.1 Kapcsolat a sziilGkkel

A sziillokkel valo kapcsolattartast az elmult €vekben egyittmiikodés €s eredményesség
jellemezte. Szivesen fordultak hozzink nevelési problémaikkal, altalaban igyekeztek
tanacsainkat megfogadni. A csaladok jelentos része érdeklodott gyermekilk fejlodésérdl, az
altalunk jelzett problémakat komolyan vették és kolcsondsen segitettiik egymast a javulas
érdekében. A napi kapcsolattartas eredménye, hogy a sziildk bizalommal fordultak a csoport
pedagogusaihoz €s az intézmény valamennyi doigozdjahoz. Probiémakat megbeszeiték és
kozosen keresték a megoldasokat. Erdektelenséget és elutasitast néhany esetben tapasztalunk.
Az autista csoportban a sziilokkel vald kapcsolattartas otthon tréningen is megvalosult.
Tovabbi célunk az egyiuttmikodés folyamatossiga és a bizalom elmélyitése.
Az autizmus spektrum zavarral kiizdé gyermekek sziileinek, fogadddran kiviil egy kotetlen
forumon is lehetoséget biztositunk, hogy elmondhassak véleményiiket, észrevételeiket,
megvitassak otleteiket.

Fontos a folyamatos kapcsolattartas, a gyermekek érdekét szem el6tt tartdé kommunikacio.
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Ezért a sziil6i értekezleteken kiviil mindig van lehetéség a pedagdgusoktol fogaddorat kérni.
Tobbszor eléfordult az én bevonasom is a beszélgetésekbe a nehézségek megoldasa
érdekében. Ezen kiviil nyilt nap formajaban is betekintést engedtiink a hétkdznapokba ahol
figyelemmel kisérhették a napi tevékenységeket. Evente 2 alkalommal az 6vodapedagdgusok
részletes tajékoztatast adtak a gyermek fejlodési titemérol.

Az O6vodapszichologus ¢€s a fejleszté pedagogus is rendszeresen tartott fogadodrat a
beiskoléazasi idészak elott, hogy kozosen alakithassak ki a gyermekek szamara legmegfelelébb
stratégiat. A sziilok szép szammal ¢éltek ezzel a lehetdséggel. Ezek a konzultaciok sokat

segitettek a nehézségek rendezésében a felmertil6 kérdések megvalaszolasaban.

Az elmult elmult négy évben rendszeresen szerveztiink kozosségépitd programokat a sziilok
bevonasaval. A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyerekek

személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

Evek 6ta visszatéré hagyomanyaink, amiket évrél-évre megujitunk kiemelt fontossaguak:

& Egészségnap,
R Gesztenyenap,
R Gyereknap,
& Tokfaragas

& Jatszo és kézmiives délutanok

Ezeken a kozosségi programokon a sziilok is aktivan részt vettek. A visszajelzések a sziilok €s
a partnerek részérdl is pozitiv. Ovodéank életében kiemelkedo jelentdségliek ezek az évrol-évre

visszatérd események, nagy a kozosségformald ereje. Jeles napok alkalméabol megtartottuk a
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Fold, Allatok, Viz, Madarak és fak napjat, amire mindig tudatosan és véltozatos jatékos
tevékenységekkel késziltek a pedagégusok. A Fold Napja alkalmabdl szervezett kozos
tultetés a szilokkel, gyereckekkel mar 4. éve teszi szebbé Ovodank kornyezetét. A sziildk
egy-egy cserép viraggal, bokrokkal tamogattak a rendezvényt.

A Szuldéi Szervezet képviseldivel a kapcsolattartds rendszeres. Javaslataikat, tanacsaikat

megfogadom.

Fontosabb kozleményeinket, a falijsagon is mindig megtalaljak. Célunk, a gyors és hatékony
kommunikacié fenntartasa, ezért az internetes levelezési lista figyelése tobb funkciodt is
kielégit. Egyrészt, az elfoglalt sziilok gyors informalhatosagat lényegesen megkonnyiti,
masrészt, kivalo lehetdség arra, hogy észrevételeikkel tevékenyen vegyenek részt az dvoda
¢letében. Weboldalunkat rendszeresen frissitjiik, ahonnan az évoda €letérdl, informaciokrol

tajékozodhatnak, k6zos programokrdl késziilt videokat, fényképeket nézhetnek meg a sziil6k.
1.3.2 Kapcsolat az évoddkkal

Napi kapcsolatot apolunk a kerillet 6vodaival. Masodik éve vagyok az Ovodavezetdk
munkakozosségének egyik vezetdje. Egyrészt nagy kihivas, masrészt pedig rengeteg
tapasztalatszerzés szamomra ennek a feladatnak az ellatdsa. Szakmai egyiittmikodés
keretében tobbszor eléfordult, hogy nevelés nélkiili munkanapon kézosen szerveztiink
bemutatokat, eléadasokat. Ismereteket cserélve segitettilk egymas munkajat.

Pedagogusaink minden évben részt vesznek a Kobanyai Pedagdgia Napok
programsorozatanak eldadasain, intézményi bemutatéin. Masodik éve varjuk mi is a keriilet

pedagdgusait az intézményi bemutatoinkra.
1.3.3. Kapcsolat az iskoldakkal, fenntartoval

Budapest Fovaros X. kerillet Kébanyai Polgarmesteri Hivatallal kapcsolattartasunkat a

Munkamegosztasi Megallapodas és az onkormanyzati rendeletek hatarozzak meg.

A fenntarto elvarasainak maximalis betartdsdra, a rendszeres kapcsolattartisra, a

naprakész informacidaramlasra, a jogszerti miikodtetésre toreksziink.

Egyiittm{ikodd partneri kapcsolatot apolunk a kozeli iskolak vezetésével. Igyeksziink

minél tobb kozos program megvalositasara, az dvoda-iskola atmenet megkonnyitése
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érdekében.

A Szent Laszlé Altalanos Iskoldval nagyon jo kapcsolatot sikeriilt kialakitanunk. Az iskola
igazgatdja a nagycsoportos gyermekek sziilleinek minden évben tartott tdjékoztatét az
iskolakezdés tapasztalatairdl, a beiskolazasrol.

Részt vettiink a nagycsoportos gyermekeinkkel oralatogatasokon, fizikai kisérleteken, zenei
bemutatokon. Halasak vagyunk az iskoldnak a hatékony egyuttmikodésért €s azért, hogy
lehet6séget adtak az 1jszerli programokon vald részvételért. A latogatasok utdn az
ovodapedagogusok és tanitok tapasztalatcseréjére is adunk lehetoséget.

Minden évben részt veszink a Kobanyai Szervatiusz Jend Altalanos Iskola Mikulas
kupéjan.

Ovodank rendszeresen lehetdséget adott a kozépiskoldba jaré gyermekek kozosségi
szolgalatanak teljesitésében.

Kozosségi szolgalat teljesitése érdekében a kovetkezd kozépiskolakkal —kotottiink
egyiittmikodési megallapodast.

& Giorgio Perlasca Vendéglatoipari Szakkozépiskola és Szakiskola
A Magyar Gyula Kertészeti Szakkozépiskola és Szakiskola

R Madach Imre Gimnazium
1.3.4. Kapcsolatrendszer-nyitottsag

Toreksziink egyéb intézményekkel is a szakmai tapasztalatok hasznositasara ¢s
kapcsolataink  bdvitésére, céljaink megvaldsitisa és az erdményesség érdekében.

A kapcsolattartas formai, modszerei alkalmazkodtak a feladatokhoz és sziikségletekhez.
Kapcsolattartas mas intézményekkel:

R Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat X. keriileti Tagintézménye

R Logopédusok segitik gyermekeink beszédfejlddését ovodankban, heti 3 alkalommal.

® Az o6voda gyermekorvosa és a védondk meghatarozott idékben rendszeresen
latogatjak 6vodankat. - Védono bevonasaval a sziirdvizsgalatok eredményessé tétele

% Komplex Ovoda és Altalanos Iskola — Utazd gyogypedagdgusi halézat ellatisa Sni
gyermekeknél

% Ujhegyi Kozosségi Haz — programjaikon valo részvétel
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A Pedagodgiai Oktatasi Kozpont a szakmai munkankat segiti

% Barka K6banyai Szocialis és Gyermekjoléti Kozpont - Gyermekvédelmi feladataink
megvalositasa érdekében

X A Krod Gyorgy Zene - és KépzOmuivészeti Kébanyai Alapfokia Mivészeti Iskola
hangszerbemutaté foglalkozasaira, koncertjére minden évben ellatogatunk a
nagycsoportosokkal.

R Autizmus Alapitvany — szakmai tovabbképzéseiken vald részvétel, integracio
segitése

% Kocsis Sandor Sportkdzpont — Ovéndi Sportnap szervezése

A Magyar Gyula Kertészeti Szakkozépiskola — udvarrendezésben valo segitségnyijtas

A Korosi Csoma Sandor Koébanyai Kulturalis Koézpont — Konyvtar- interaktiv
mesefoglalkozas

& Kozmiivelodési intézmények programjaihoz igazodva valasztjuk ki azokat
lehetdségeket, melyek a gyermekek fejlesztéséhez hozzajarulnak.

Kapcsolat a Szivarvany Bolcsddével:

Az eddigi kialakult j6 hagyomany megorzése: gyermekek bolcsdder életével
megismerkednek a leendo kiscsoportos 6vondk. A bolcsodés gyermekek is ellatogatnak
6vodankba jatszodélutan keretében. A gondozonoktol tajékoztatast kérink a gyermekek
eddigi fejlodésérol, kialakult szokasaikrdl.

1.4. Min6ségfejlesztés

A Nemzeti Koznevelési Torvény 2013. szeptember 1-t61 hatdlyon kivil helyezte a
mindségiranyitasi rendszer kételezd mikodtetését. Kidolgoztuk a teljes alkalmazotti kor
teljesitményértékelési és mindsitési rendszerét, elkészitettikk elvarasrendszeriinket a
vezetdi, pedagogusi, intézményi onértékelés teriiletén.

Feliilvizsgaltuk ¢s a valtozasoknak megfeleléen aktualizaltuk a nevelomunkat meghatarozo

dokumentumainkat:

R Egészséges gyermekekért Helyi Pedagogiai Program 2015.
R Szervezeti- és Miikodési Szabalyzat 2016.
& Hazirend 2016.
& Gyakornoki Szabalyzat 2013.
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A vezet6i és a tanfelugyeleti ellendrzést megeldzéen minden csoportban kit6ltottek a sziil6i
elégedettségi kérddiveket. A kérddivek kiértékelése azt mutatta, hogy 95%-ban a sziilok
elégedettek az intézményben folyd pedagégiai munkdval, az intézményvezetéssel, a
pedagogusok magas szinvonalon végzik a munkajukat, elégedettek az dvodai programokkal
¢s megfeleld informacioval rendelkeznek gyermekiik fejlodésével kapcsolatban.

Az intézményi onértékelés soran a sziilok képviseldivel készitett interji 6sszesitett valaszai:
Mi volt a donto szempont, amikor ezt az intézményt vilasztotta a gyermeke szimdra?

Els6 sorban kis ovodat kerestem, ahol kevés a csoport, és a csoportlétszam is alacsony.
Fontos volt szamunkra, hogy gyermekeinknek legyen elég idejiik a szabadjatékra.

z idbsebb gyermekeim is ebbe az dvodaba jartak, sot ugyanehhez az 6vonénihez, mar akkor
nagyon meg voltam elégedve az intézménnyel. Azota nagyon sokat fejlodott kiilsGségében és
szakmaisagaban is. Itt valéban minden és mindenki a gyerekekért van.

A dontd szempont az 6voda csalddias hangulata és a kevés csoport, kis létszam volt. Fontos

szempont volt szimpatikus és kedves fogadtatdas.
Az ovoda megfelel-e az elozeles elvdrasainak?

Igen teljes mértékben. Varakozasaimon tul teljesit.
Az elvardasaimnak megfelelGen teljesen elégedett vagyok a neveld, oktaté munkaval, a
gyermekem fejlodését naprol- napra ldatom. Amit hianyolok, kevés az ovodan kiviili

kirandulas.
On szerint az intézményben mekkora hangsilyt kap a nevelés?

Szerintem sok energiat fektetnek a nevelésre, fontos az itt dolgozok szamdra, hogy a
gyermekek jol érezzék magukat.

Ez az intézmény pozitiv példaja annak a nevelési elvnek, mikor a gyermekek jdatékos
foglalkozdsok keretében tanitjak, készitik fel az iskolara.

A nevelésnek igen fontos szerepe van az évodai életben és erre az 6voda is nagy hangsulyt

fektet. Fontos az éndllésagra nevelés, kornyezeti nevelés, egészséges életmddra nevelés.
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Milyen a neveld, tanité munka szinvonala az On megitélése szerint?

Véleményem szerint az 6vodaban folyé oktaté - nevel6 munka magas szinvonali, jol atgondolt
és megvaldsithato.

Kiemelkedd szinvonalunak tartom. Ez kdszonhetd a vezetd és az 6vondk készséges, tiirelmes
hozzadllasanak, ill. az intézményen beliili fejleszté tevékenységeknek és kiilon sportoldsi
lehetbségeknek.

Elégedett vagyok az oktaté nevelé munka szinvonalaval.

Magas szintii neveld, oktaté munka folyik az évodaban, folyamatos a verstanulds, az ének, a
mondokdzas, a mese vilagdnak megismerése, a jatékos tevékenykedtetés. Megfelelek a

személyi és targyi feltételek a gyermekek neveléséhez.
Milyen felzdrkoztatd, fejleszto foglalkozdasok miikddnek az intézményben?

Az ovodai csoportban Idtom ezt napi szinten, ill. fejleszté pedagdgus, logopédus, utazd

gyogypedagogus és pszichologus is foglalkozik a gyermekekkel.
Az intézményben miikodo tehetségfejlesztésnek milyen modjairdl tud?

A fejlesztépedagogus végez ilyen tevékenységet, ill. mithelyként indult az idén a Mesekucko
tehetségmiihely és a Vitamintorna.

Lanyoknak aerobik illetve tanc foglalkozas, firiknak foci edzés. Nagycsoportban tiszds.

Az ovodapedagogusok a csoportban fejleszti a gyermekek kéziigyességét, zene képességél,

sokat mesélnek, verselnek.
Milyen az évodai csoport és évoddn kiviili foglalkozdsokon vesz részt a gyermeke?

Fejlesztépedagogushoz jar és Mesekucko mithelyfoglalkozasra az dvodan beliil. Azon kiviil
Szinitanodaba jar a lanyom.

Fontos a gyermekek szamara a mozgds gyermekem ovi focira és uszni is jar.

Az intézmény bevonja-e a sziiloket a kiozosség életébe, az intézményi hagyomdnyok
dpolasiba? Ha igen, milyen formdban teszi ezt? (jotékonysdgi vdsdr, jdtszonap,

munkadélutdn, bdl, stb.)
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Igen, tobb iinnepet, jeles napot a sziildk a gyermekekkel kozésen iinnepelnek meg az
intézményen beliil. Tematikus kézmiives délutanokat tartanak, ilyen pl. a kardcsonyi, husvéti,
Oszi kézmiiveskedés. Tavasszal csalddi sportnapot szerveznek, egészségnapon egészséges
ételeket készitenek, amit egyiitt kostolgatunk délutan. Gyereknapon pedig ugrdalé varat,
arcfestést, kézmiives foglalkozdsokat lehet kiprébalni és kiilonbozé vetélkedbkben vehetnek
részt a gyermekek. Ezekre az alkalmakra az évoda dolgozéi mindig meglepetésekkel késziilnek
a gvermekeknek.
Evente tornabemutatdt és viszds bemutatdt is tartanak.
Rendszeresen vannak kozos programok, a sziil6k, gyerekek, ovodapedagogusokkal egyiitt.
Teljes mértékben bevonja az ovoda a csaladokat ezekbe a nagyon joé hangulaty, jo szinvonalii
programokba. (kézmitves délutanok, kertészkedés, Gesztenye nap. stb.)

z intézmény torekszik bevonni a sziil6ket a kozos foglalkozasokba, tevékenységekbe. Ezeken
mindig szivesen vesziink részt.
Munkadélutanokat szervez az évoda, az intézményi hagyomanyokat dpolja a Gesztenye és az

Egészségnappal.
Hogyan ajdanland az intézményt mdsok szamdra?

Mindenkinek ajanlom, aki szeretné gyermekét egy csalddias hangulatii 6voddaba beiratni, aki
szeretné, ha a gyermekét elfogado, befogado kozosség venné korbe.

,Ha szeretnéd biztosan tudni, hogy gyermeked napkidzben biztonsdgban van, megfeleld
kezekben, életkoranak megfelelé ismereteket tanitanak neki, foglalkoznak vele, tiirelmesek,
alkor irasd a Gesztenye Ovoddba.”

. Négy gyermekemen keresztiil volt mdr tapasztalatom mas intézménnyel kapcsolatban.
A Gesztenye Ovoda az, ami emberileg, fejlédésileg, a gvermekem szémdra a legmegfelelGbb.
A mai vilagban legjobb marketing eszkoz az internet, de személyesen a kornyezetemben élé

anyukaknak elmondom a mindennapi tapasztalataimat az 6voddrdl, az 6vo nénikrdl.

Milyen tovibbi koznevelési intézmiényi, tovibbianuldst képzel el gyermeke szamdra? Kap-e

ehhez segitséget az ovoda részérol?

En személy szerint iskolavdlasztdsban az ovoddtél nem kértem segitséget, de hallottam,

amikor jo tandcsokkal ldattak el az 6vo nénik a bizonytalan sziilGket ez tigyben.
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Az évoda falivjsagan folyamatosan informalnak a keriileti iskoldk ovi suli lehetSségeirdl és
minden évben tartanak sziilGi értekezletet az iskolaba mend gyermekeknek.

A ldnyom szdmdra a Szent LdszI6 Altaldnos Iskoldt képzeltem el, és igen nagy segitséget
kaptam az évodatdl, hiszen 6k a mindennapok sordn jobban és readlisabban ldtjak, hogy a

gyermekemnek mihez van tehetsége, milyen profili osztaly felel meg neki.

2. Szakmai kérdésel

2. 1. ,,Egészséges Gyermekekért” Programunk kiemelt feladatainak megvalositasa

Programunkat a 2015/2016-0s nevelési évben felilvizsgaltuk és aktualizaltuk, mddositottuk

a torvényi €s egyéb valtozasoknak megfelelden.

A pedagdgiai programban meghatarozott legfontosabb nevelési célként, a kisgyermekek
sokoldalu, harmonikus fejlodésének elosegitése, a gyermeki személyiség kibontakoztatasa, a
hatranyok csokkentése fogalmazddik meg, mindez az életkori €s egyéni sajatossagok,
valamint az eltér6 fejlodési utem figyelembevételét kivanja meg.

Megfogalmazott cél, hogy a pedagogusok kiemelt figyelmet forditsanak a gyermeki
tevékenysegekre, a  differencialt  képességfejiesztésre a  felzarkoztatastol a
tehetséggondozasig. Tovabba az esélyegyenloség megteremtésére, valamint az
egészségmegdrzd prevencios tevékenyseégekre.

Szakmai feladatként jelennek meg a pedagdgiai programban meghatarozott alapfeladatok,

mint az adott nevelési év kiemelt feladatai.
Az 6vodai nevelés kiemelt feladatai:

X az egészséges ¢letmod alakitasa,
A az érzelmi, erkolcsi, kozosségi nevelés,

R az anyanyelvi, értelmi nevelés és fejlesztés megvalositasa.

Az alapelvek, célok és feladatok kivitelezése a mindennapokba beagyazddva valdsulnak
meg, tartalma, eljarasrendje konkrét, valédi tevékenységeket takar. A nevelést, tanitast
segitd eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa €s alkalmazéasa rugalmasan, a

pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
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Az egészséges életmod alakitdsa, megalapozdsa kiemelt célként jelenik meg az
intézményben. Hatékony miikodtetéséhez bekapcsolddtunk a Gondolkodj Egészségesen
programba. Ezen kivil minden évben ujszerli otletekkel, valtozatos programokkal
megszervezzilk a hagyomannya valt Egészségnapot. Egészséges ételek készitésével,
sportprogramokkal, egészségprevencios eldadasokkal készilink a rendezvényre.
A feladatok kozott megjelend egészséges €letmdd alakitasaban a mindennapos testapolassal
kapcsolatos tevékenységek elvégzésével a cél, hogy a gyermekek bels6 szikségletévé
valjon a sajat személyi higiéniajuk iranti igény.

Fontos egészségpedagogiai feladat az étkezés megszervezése €s kulturalt lebonyolitdsa,
melyhez a sziikséges eszkozok minden csoport szdmara adottak. A gyerekek egészségének
megorzéséhez a rendszeres testmozgas, szabad levegdn tartézkodas, udvari jaték is
hozzatartozik, melyhez az eszk6zok szintén adottak: a tdgas udvaron szamos mozgasra
csabito jaték talalhato: cstszda, hinta, egyensulyt fejleszt6 jatékok, illetve konstrualasra
alkalmas eszkdzok is vannak (Orias varépitd jaték).

Széleskori lehetdséget biztositunk a gyermekek mozgasigényének valtozatos kielégitéseére:
mindennapos mozgas, ovi-foci, zenés torna, uszas. Csatlakoztunk az intézményi Bozsik

Programhoz is.

Az érzelmi, erkoélesi és kozosségi nevelés feladatai is konkrét tevékenységeken keresztiil
valdsulnak meg: rendkiviil fontosnak tartjuk a kovetkezetes szabalyrendszer kiépitését €s
fenntartasat, hiszen ez teremti meg az <¢Erzelmi biztonsag alapjait. Megtartott
hagyoményaink, tinnepeink, programjaink (pl.: Mikulas tnnepség, Karacsony, Egészség
nap, Gesztenye nap, Jatszo és kézmiives délutanok) erdsitik a kozosséghez tartozas

élményét.

Az anyanyelvi, - értelmi fejlesztés és nevelés valamennyi tevékenységi forma keretében
megvaldsulo feladat. Az anyanyelv ismerete, a beszéd €s a kommunikacios kedv felkeltése,
Osztonzése kiemelten fontos, a gyermekek meghallgatasara kello figyelmet forditunk.
Valtozatos, jatékos mddszerek alkalmazasaval toreksziink a gyermekek beszédkedvének
fenntartasara, a kommunikacié fejlesztésére. Kihasznaltuk a kiilonboz6 tevékenységi
formak kozotti kapesolddasi lehetdségeket.

Olyan ingergazdag kérnyezetet teremtiink, amelyben a tapasztalatok élményként

rogzulhettek kisgyermekeink tudataban. Olyan légkort alakitunk ki a csoportban, amelyben
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a gyerekek szivesen megnyilatkoznak, ,,mesélnek”, kérdeznek.

A beszédhibak kijavitasa érdekében az 6vodapedagogusok, fejlesztopedagdgus, logopédus,
pszicholégus szorosan egyiittmiikodik. Fontosnak tartjuk, hogy a stlyos logopédiai hibaval
kiizdé gyermekek Beszédvizsgald Szakértdi Bizottsaghoz iranyitdsa minél hamarabb,
lehetbleg még 5 éves kor elott megtorténjen.

A sajatos nevelési igényli gyermekek beszédfejlesztésével képzett szakember, logopédus
foglalkozik, ha a szakértéi vélemény logopédiai terapiat javasolt a gyermek szamara.
Nem, vagy alig beszél6 autizmus spektrum zavarral €16 gyerekek esetében a
gyogypedagogusok alternativ kommunikacios eszkozoket hasznalnak (PECS).
Gyermekeink szamara ettdl a nevelési évtél Mesekuckd, €s Vitamintorna tehetséggondozo
miihelyt inditottunk, ahol kilonb6zd mesékkel, versekkel, mozgasos tevékenységekkel

ismerkedhetnek meg a gyerekek.

A programban leirt alapelvek, célok, feladatok tehat konkrétak, idomulnak a valos
igényekhez, az intézmény lehetdségeihez mérten redlisak.

A pedagdgiai programunkban valamennyi nevelési terilleten meghataroztuk a célok
eléréséhez sziikséges feladatokat, eszkozoket, modszereket. A célok, feladatok
megvalosiidsa soran a komplexitas elvél tarjuk szem eldit. Az egyes leriletek végén

megjeloltik, kitliztik az ovodaskor végére a fejlodés varhato eredményét.

Moddszertani innovaciéo A LEGO jatszva tanulni programba valé intézményi bekapcsolodas.
A Lego Hungaria az dvodanak lego €s duplo épitéelemeket adomanyozott tobbszazezer
forint értékben. A két napos tréning keretében megtanultdk a pedagégusok azokat a
fejlesztd jatékokat, feladatokat, amelyeket a szabad épitésen kivil a LEGO DUPLO
kockakkal jatszani lehet. A feladatok jellemz6i, hogy jatszva fejlesztik az dvodasok
kiilonféle képességeit: motorikus képességek, térbeli tajékozodas, kommunikacios készseg.
A tréningen részt vett pedagogusok ismereteiket atadtak a kollégaknak, akik szintén
beillesztették a jatékokat a nevelomunkaba. Az intézményt rendszeresen latogatjak szakmai
tapasztalatszerzés céljabol

Az eredményesség érdekében, a kitlizott feladatok és célok megvaldsitasdhoz a

lehet6ségekhez mérten minden feltételt biztositok. (pedagégusok mddszertani kulturdjanak

részvétel, belsé hospitalasok)
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2.1.1 Esélyegyenldség biztositasa

Nagy hangsulyt helyezink az egyenld banasméd elvének érvényesitésére, az egyéni
szitkségletekhez igazodo képességfejlesztés megvalositasara. Az intézménybe jard gyermekek
egy része szegényes ismeretanyaggal érkezik, hatrdnykompenzicié hatasiara a fejlodeés
mértéke kimutathatd. Az dvodaban biztositjuk a szolgaltatasokhoz valo egyenld hozzaférést,
hangsulyt fektetink az esélyteremtésre, a hatranyos helyzeti gyermekek hatranyainak
kompenzalasara. Az esélyteremtés megvalositaisaban a pedagogiai munkat segitd
szakembereknek meghatdrozé szerepe van. Ovodakezdésnél vannak lemaradé gyermekek,

amit az 6vodaskor végére igyeksziink minimalisra csokkenteni.

Fejlesztépedagégusunk minden betoltott 5 éves gyermeknél elvégezte az MSSST

szlirOtesztet a tanuldsi zavar elorejelzésének érdekében.
Tanulasi zavar veszélyének elérejelzése, vizsgalata 2012-2016 kozott

Keriletiink minden évodajaban - igy a mienkben is - egységes sziirési eljaras, protokoll van
érvényben. Feladataink kozott elsdbbséget élvez a prevenciés munka. Kételezd minden 5.
¢letévet betoltott gyermeknél MSSST sziirGeljaras felvétele, mely lehet6séget nyujt
ovodaskorban a tanulési zavar korai lehet6ségének a felismerésére. A nevelési év soran erre
két alkalommal van lehetdség. Azokat a gyermekeket, akik augusztus 31-ig toltik be az 5.
¢letéviiket, szeptember elsd heteiben szlirjiik, akik az adott nevelési év kézben, majus 31-ig
toltik be az 5. éviket majus végén, juniusban keriilnek sorra. A sziiréseket az
6vodapszicholdgussal megosztva az intézményben dolgozo fejleszté pedagdogus végzi.

A sziird eljaras mintegy félorat vesz igénybe, harom szubtesztbol all:

A Motoros mintik szubteszt, mely a kétoldali szerialis mozgasmintak kivitelezésére
és a testvazlattal kapcsolatos téri orientacio.

R Vizuo-perceptuo-motoros szubteszt, mely a vizualis diszkriminacid, emlékezet,
formamasolasi készség, térbeli és sorrendbeli orientacio.

% Nyelvi készség szubteszt, auditiv figyelem, auditiv emlékezet, szamolasi készség,

fogalmazasi készség, idérendi fogalmakban vald tajékozottsig.
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A teszt féléves intervallumokra osztott normapontjai a kiilonb6z6 koru gyerekek eredményeit
is egymassal Osszehasonlithatova teszi. A sztenderdben talalhaté hatarok alapjan az
Osszpontszdmbol, de az egyes részteriiletek eredményeib6l is meglehet mondani, hogy
fennall-e a tanulasi zavar veszélye, ill. milyen fokon all fenn, enyhe veszely (5-7 pont kozott),

vagy sulyos veszély esetén (0-4 pont kozott).

MSSST sziirések szubtesztjeinek alakuldsa 2012-2016 kozott

8 ' - T ——MM
——VPM
NY

2012 2013 2014 2015 2016

MM: motoros mintak szubteszt
VPM: vizuo-perceptuo-motoros szubteszt

NY: nyelvi készség szubteszt

MSSST 6sszpontszimanak alakuldsa 2012-2016 kozott

58 -
56 -
54
52
1 o ——— Osszes
| 48

46

44

42 -

2012 2013 2014 2015 2016
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MSSST atlagpontjainak alakuldsa S nevelési év soran

MSSST sziirdvizsgalat kiértékelése nemek szerint

Datum MM VPN NY | Osszes
2012-2013 12 10 10 53
2013-2014 12 12 11 56
2014-2015 12 11 10 54
2015-2016 11 9 10 50
2016-2017 10 9 9 47

FIUK LAN YOK
Datum _ —
MM VPM NY OSSZ. MM VPM NY OSSZ.
2012-2013 11 8 8 51 13 12 9 55
2013-2014 12 12 10 56 13 12 11 56
2014-2015 12 12 10 53 12 10 10 55
2015-2016 10 9 10 50 12 10 9 53
2016-2017 10 10 8 48 9 9 9 46
MM
14 : ,
12 -+ —— e
10 ‘ - -
8
e MM Fiik
B e MM LaNY Ok
4
2
(0]
2012 2013 2014 2015 2016
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Tanulasi zavarok jeleinek alakuldsa a vizsgalt S nevelési évben

Vizsgalt idészak | 5-6-7 pont | 4 vagy kevesebb
2012-2013 12 0
2013-2014 5 1
2014-2015 5 1
2015-2016 9 2
2016-2017 11 4

’ Tanulasi zavar jeleit mutaté
pontszamok alakulasa

14 -

12

10
i 3 pontok 5-6-7

6 +

Pontok 4 vagy

! 4 - - kevesebb

o - 2 — ;

2012 2013 2014 2015 2016

5-6-7 pont: enyhe tanulasi zavar
4 vagy annal kevesebb: stlyos tanuldsi zavar

Osszeozés

A szubtesztek eredményei, valamint az 6sszpontszamok Osszehasonlitdsaban megfigyelheto,
hogy a vizsgalt gyermekek atlageredményei az elmult 5 évben egyre gyengiild tendenciat
mutatnak. Ezzel szemben a tanulasi zavarra utald jelek (enyhe, ill. sulyos tanulasi zavar)
egyre kevesebb szamban fordul eld, igy az csokkend tendencidt mutat. A nemek szerinti
elosztasban megfigyelhetd, hogy az 5 év atlagaban a lanyok jobban teljesitenek, mint a fiu

gyermekek.
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A szubtesztekben, ill. az 6sszpontszamok atlageredményében vald romlasanak oka az lehet,
hogy az 6voda vonzaskorzetébe tartozd csaladok szociokulturdlis helyzete kiilonbozd. A
hozzank érkez6 gyermekek igen eltéré ismeretanyaggal, készségekkel rendelkeznek.

Ez a sziir6eljaras hosszu tavon iranyt mutat szamunkra mind az 6vodan, mind pedig az otthoni
szintli fejlesztési tevékenység meghatarozasahoz. Az MSSST sziir6 eljaras kivaloan alkalmas
a fejleszté pedagdgusi munka tovabbi feladatainak kijellésére, meghatarozasara. A fejlesztést
igényld, tanulasi zavar lehetdségét mutaté gyerekeknél tovabbi vizsgalatokat végzink a
részképesség gyengeségek felmérésére. A tankoteles korti gyerekek iskolakésziltségének
megallapitasara, ill. az esetleges részképesség zavarok, elmaradasok problémainak feltarasara
Sindelar teszt felvételét alkalmazzuk. A részképesség hianyos, ill. a fejlodésben elmaradt
gyermekek fejleszté foglalkozason vesznek részt. A nevelési év végén minden fejlesztésben
részesiild gyermeknél Sindelar vizsgalatnal kontrollt vesziink fel, melynél gyermekenként jo
lathato az egy év alatt elért fejlddés mértéke. Sziikség esetén kiegészitd vizsgalatokat is
végziink azoknal a gyerekeknél, akiknél valamilyen problémat tapasztalunk. (Marositsné DPT

gyorsteszt, Gosy)

A nyelvi szubteszt eredményei alapjan a 2016/17-es nevelési évben az Szakmai
Munkakozosség éves feladatanak az anyanyelvi nevelés elosegitését, fejlesztését tlizte ki
célul. A pedagdgusok nagy hangsulyt helyeznek a differencialt feladatadasra, az egyéni és
mikrocsoportos fejlesztés megvaldsitasara. Szandékunk, hogy minden gyermek 6nmagahoz

képest fejlodjon.
HH ¢és HHH gyermekek

Halmozottan hatranyos helyzeti és hatranyos helyzetii gyermekek szdma az utdbbi
években csokkent. Ennek okat a gyermekvédelmi térvény valtozasaban kell keresni.
Hatranyos helyzet megallapitisdhoz méar nem elég a rendszeres gyermekvédelmi
tamogatasban vald részvétel, hanem egy€b hatranynoveld tényezé megléte is szikséges

hozza.
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o w HH
s 2 # HHH
| 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
WHH 3 j 1 | 1 ; 2
}- i =L ST R i i i i i i Tl «{

WHHH 5 4 ] 0 | 0

2016 o6ta halmozottan hatranyos helyzetli gyermek nincs 6vodankban. A hatranyos helyzetii
gyermekek szocialis hatranyanak enyhitésében legfontosabbnak tekintjik a megfeleld
mindségli €s idotartami oOvodaztatasukat. A gyermekek rendszeres Ovodaba jarasara
0sztonozzik a szilloket. A hatranyos helyzetbdl szarmazé lemaradasokat szakszerti, gyermek
tarsadalmi helyzetére érzékeny pedagogiai szemlélettel és modszerekkel probaljuk segiteni,
melybe a sziildket is bevonjuk, és veliik egyiittmiikddve probaljuk megvalositani.

Az dvodaba jaro gyermekek tobbsége a sziildk jovedelmi viszonyai alapjan ingyenesen
¢tkeznek az intézményben, mely nagy segitség a csaladok szamara. A gyermekvédelmi felelds
a pedagdgusokkal egyiitt folyamatosan nyomon koveti a HH gyermekek helyzetét,
korilményeit. Ingyenes Ovodai programok biztositasaval segitettik a csaladokat.
Karacsonykor ajandékcsomagot biztositott az Onkormanyzat a szocialisan raszoruld

gyermekek csaladtagjai szamara.
2.1.2. Sajdtos nevelési igényii gyermekek ellatdasa

Alapité Okiratunk szerint intézményiink fogadja az integraltan nevelhetd egyéb pszichés
fejlodési zavarral, valamint az autizmus spektrumzavarral kiizdé gyermekeket.

Intézményiinkre jellemzd az inkluziv, integralt gvermekek nevelését tamogatd pedagogiai
szemlélet. 2015/2016-0s nevelési évben az Ovoda lehetoséget kapott egy kis létszamu
specialis dvodai csoport elinditasara autizmussal €16 gyermekek részére. Nagy kihivast

jelentett az egész alkalmazotti kozosség szamara. Megkezdddott a pedagogusok
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érzékenyitése, autizmusban képzett szakemberek tartottak eldadasokat és folyamatosan
szakmai esetmegbeszéléseket tartottunk.

Az integracio elsddleges célja, hogy kozelebb hozza egymashoz a sajatos nevelési igényi és
az ép gyermekeket, az egyiittes tevékenység és a kozvetlen tapasztalatok altal segitse a
gyermekeket befogadobba, toleransabba, elfogadobba valni. Az autizmussal €16
gyermekeknek megkonnyitse a tarsadalomba valé problémamentes beilleszkedését.
A kis 1étszam1 csoport sikeres elinditasahoz feladatunk volt a protetikus, specialis kornyezet
kialakitdsa: folyamat abrak, napirendi tablak, szabalyokat jelzd szimbolikus képek
segitségével. A specialis eszkozoket, sokszint, sajat készitésli eszkozzel egészitettiik ki,
mely gazdagitja a gyermekek mindennapi jatékat, tevékenységeit. A személyi feltételek
teljes mértékben biztositottak az Ovodapedagogusok mellett gyogypedagogusok,
gyogypedagogiai asszisztens segiti a mindennapi neveld munkat. Hatalmas segitséget jelent

a fenntarto altal biztositott plusz statuszok.

Intézményiink Integracids tervet dolgozott ki - mely tartalmazza a gyermekek egyéni
sziikségleteinek megfelel feltételeket és speciadlis modszereket. Az integracios terv
meghatarozza a célokat, a fokozatossag betartisdhoz a gyerekek igényeinek megfelelé
feladatokat, €s a folyamatban részivevl pedagogusok kompetenciajat. Tovabba tartalmazza a
tevékenység szervezéshez sziikséges feltételeket. A tavalyi évben megtortént ennek
gyakorlati megvalositasa. Az autista kis létszamu csoportbol egy év utan harom gyermek
kertilt le a normal fejlddésmenetii gyermekek kozé. Az dvodapedagogusok felkészitették a
csoportjukat az Uj gyermekek érkezésére. A gyermekek konnyen beilleszkedtek, a
pedagdgusokat elfogadtdk. Az autizmus spektrumzavarral kiizdd gyermekek esetében a
gydgypedagogusok segitségével minden targyi feltétel a rendelkezésiikre allt. Napirendjiiket
megfeleléen hasznaitak, csoportos tevékenységekbe is bekapcsolodtak. Az autizmusuk
stlyossagabol eredden eltéré viselkedésproblémak jelentek meg, amit az érintett
6vodapedagogusok lehetdségeikhez mérten megfeleloen probaltak kezelni. A helyzetek
kezelésérol esetmegbeszéléseket tartottak és levontdk a kovetkeztetéseket az eredményes
integracio érdekében.

Az autista gyermekek kozil voltak olyan gyermekek, akik részt vettek kozos intézményi
szintli programokon, mely 0j élményt nytjtott szamukra.

Kiemelt figyelmet igényld gyermekeink esetében a segitd szakemberek szoros
egyuttmikodése elengedhetetlen. Utazd gyogypedagogus €s utazd logopédus is segiti
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ellatdsukat. Intézménytinkben nem csak a pedagoégusok, hanem a neveld munkat segitdk €s
a technikai dolgozok is részt vettek tovabbképzésen, szakmai konzultacidkon a befogado

szemlélet €s a megfeleld tAmogatas biztositasa céljabol.

" BTM

| 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 |
WSNI 3 i 13 3 18 ; 18 5

Mig a sajatos nevelési igényi gyermekek szdma emelkedett az évek soran, addig a BTM-es
gyermekek szama csokkend tendenciat mutat. Az emelkedés nem csak az autizmussal €16
gyermekek szamanak novekedésével magyarazhatd, hanem az egyéb pszichés zavarral kiizdd

gyermekek 1étszama is emelkedd tendenciat muat.
2.1.3. Tehetséggondozds

Tehetséggondozd Programunkat 2012-ben készitettitk el. Megtortént a tehetségazonositas
folyamatanak bevezetése. A gyermekek egyéni fejlesztésének a csoporton belill a legfobb
szintere a jaték, a jatékba integralt tanulas, mely kiscsoportos, egyéni formaban valdsul meg.
Differencialas a mddszerével, a fejlesztéshez sziikséges cél, feladat, munkafolyamat, eszkoz
atgondolt megvalasztasaval.

A csoportban kiemelt figyelmet forditunk a gyermekek kiemelkedd képességeinek
megismerésére, fejlesztésére, a tehetséggondozasara. Tehetséges gyermekek gondozasara
ebben az évben Uj formaban induld tehetséggondozo miihelyekben is lehetdség nyilik.
A mihelyeket kis létszami csoportokban szerveztilkk, mozgas €s nyelvi tehetségteriileten,
mely segiti a gyermekek erds oldalainak fejlesztését, a tehetséggel Osszefiiggd gyenge
oldalaik kiegyenlitését. (Vitamintorna, Mesekuckd). Valamint fejlesztdé pedagdgus altal

esetenkénti kiemelés soran, gazdagitas-gyorsitas modszerével.
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Igyeksziink  minden  palyazati lehetdséget, versenyt kihasznalni arra, hogy

tehetségjegyeket mutaté Ovodasaink megmeérettethessék magukat. Tobb rajzpalydzaton, €s

sportversenyen sikeresen vettiink részt a gyerekekkel. Gyermekeink részt vesznek az

Intézményi Bozsik Programban is.

Az elmult négy évben sokkal nagyobb hangsulyt kapott a neveldémunka terén a felzarkoztatas
Nagy valtozas az idei nevelési évt6l a tehetségmiihelyek beinditasa. Mesekuckoba 8,
Vitamintornara 10 gyermek keriilt kivalasztasra. Kivalasztds majusban a leendd
nagycsoportosok koziil, 6vodapedagdgus megfigyelése, a fejlodési napld eredménye, és egy
megfigyelési szempontsor alapjan. Eves szinten 30 foglalkozast terveztiink, 15 modulban.
~Mesekuckd” tehetséggondozd mihely célja a gyermekek képzeletének, kommunikécios
készségének, érzelmi intelligenciajanak, teljes személyiségének a fejlesztése.

A Mesekucké tehetségmiihelyt vezeté dvodapedagogus az idei évben KPN napok keretében
bemutatd foglalkozast tartott a keriilet pedagogusainak. Rengeteg pozitiv visszajelzést
kaptunk a bemutatot kdvetd szakmai megbeszélésen. Tobb pedagogus jelezte, hogy ilyen

szinvonalas és a szakmai munkajukhoz segitséget nyujté bemutaton még nem vettek részt.

2.2. Pedagbgus életpalyamodell bevezetésébdl adédd szakmai feladatok

A pedagogus életpalya modell bevezetésével j minésitési rendszer kritériumainak kellett
megfelelniiik a pedagogusoknak. A kétségek, a bizonytalansagok, és félelmek megsziintetése
érdekében minden férumot megragadtunk az aktudlis informaciok gytjtére.

Az Onértékelési, mindsitési €s tanfeliigyeleti ellendrzési rendszer, illetve az ezzel kapcsolatos
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feladatok ellatasa komoly kihivas elé allitotta a nevelotestiiletet.
A mindsitésekre €s tanfeliigyeleti ellendrzésekre vald elokésziileti munkalatok, az informatikai
feliilet miikodtetése a mai napig nagy odafigyelést €s naprakészséget igényel.

Ahhoz, hogy a pedagogusaimat naprakész informacidkkal tudjam segiteni részletesen
tanulmanyoztam a jogszabalyi hatteret, a tobbszorosen modositott tanfeliigyeleti és onértékelési
kézikonyveket. A portfolio készitést portfolio mithely bevezetésével segitettem. Igy is rendkiviil
nagy terhet, plusz feladatot jelentett ez a kollégaknak.

A  mindsités folyamatanak lebonyolitdsdhoz targyi eszkozeinket és informatikai

feltételeinket is boviteni kellett.

Kidolgoztuk, majd a valtoztatasoknak megfeleléen médositottuk az intézményi 6nértékeles
pedagogus elvarasrendszerét, vezetod elvarasrendszerét, intézményi elvaras rendszert.
Ovodankban a mindsitési folyamatban az elmilt években 5 f& 6vodapedagdgus sikeres
mindsitése tortént meg. Pedagogus II. besorolasba 3, Pedagdgus 1. besorolasba 2
ovodapedagogus keriilt. Minden kolléga kivaloan teljesitett €s pozitiv megerositéseket kapott.
A mentori tevékenység mikodtetése nagy segitséget nyujtott a gyakornokok sikeres
mindsitésé¢hez és szakmai fejlodésikhoz. Az eredményes mindsitésekhez szorgalmaztam a
belsd tudasmegoszias killonbozo formail. (Szakmai belsd tovabbkeépzések, belsod hospitalasok,
Portfolié miihely miikodtetése, Szaktanacsado igénybevétele)

Biiszke vagyok a kollégaimra, mert a nagymértékben megnovekedett adminisztracios terhek
nem mentek a mindségi €s magasszintii szakmai munka rovasara.

Az dvodaban, 2017 februarjaban a vezetdi tanfeliigyeletem, decemberben az intézményi

tanfeltigyeleti ellenorzés is lezajlott.

Vezetoi tanfeliigyeleti ellendrzés a kovetkezd kiemelkedd és fejlesztendd teriileteket

allapitotta meg:

Kiemelked6 teriiletek:

R Jelen nevelési évt6l bevezetésre keriilt a vezetd altal atdolgozott csoportnaplo, mely
portfélidbarat, ami elésegitette/megkonnyitette a kollégdk mindsitésre vald felkészilés
adminisztracios tevékenységét. Az egységes dokumentacié hozzajarul a neveld/oktato

munka, a tanulasi folyamatok nyomon kovetéséhez, a hatékonyabb fejleszté munka
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tervezéséhez. Egyedi modszer bevezetésével segiti eld a min€l hatékonyabb integralas
megvaldsitasat.
% Megujulasra, jitasokra képes innovativ személyiség. Képes a valtoztatas folyamatat

megtervezni, értékelni €s végrehajtani.

2 Erds hivatastudattal, 6nismerettel rendelkezik. Erdsségeit jol hasznalja az intézmény
mikodést szinvonalanak emelése érdekében. Hatdrozott célok mentén torekszik a

mindenre kiterjedé megujulasra.

& Képes inspiralni, motivalni kollégait, 6sztonzi az innovaciot, a kreativ gondolkodast,
hogy pozitivan alljanak a kihivasok, a megujulas felé. Személyes kapcsolatot tart az
intézmény teljes munkatarsi korével. Kiemelt szerepet ad a belsd tuddsmegosztas
killonboz6 formainak. Az Gjonnan kialakult szokas és szabalyrendszer megerdsitésére

a kozos értékek egységes elfogadasara torekszik.

% Hataskorének megfeleléen hatékonyan egyuttmiikodik a fenntartoval az eréforrasok
biztositdsa érdekében. Személyesen részt vesz a partnerkapcsolatok kiépitésében,
miukodtetésében. Kozos értékeken alapuld szabalyozast alakitott ki a hatékony

miikodés érdekében. Torekszik az intézményrdl valo pozitiv kép kialakitasara.

Fejleszthetd teriletek:

R Az tjitasok, valtoztatasok itemezésénél a human erdforrasok figyelembe vétele, a
terhelhetdség redlis mértékének mérlegelése. Az informacidaramlas hatékonysaganak

novelése.

R A hatarid6k betartatasanak kovetkezetes szamonkérése.

3. A kek létszdmanak alakuld

Bedvodazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek megvaldsuldsa:

Az elmult években minden jelentkezd gyermek elhelyezését biztositani tudtuk az intézményben.

Helyhiany miatt nem keriilt sor elutasitasra. Beiratkozottak szama minden évben kevesebb, mint
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amennyi a szabad féréhelyek szama. Ennek oka, hogy az 6voda korzetében egyre kevesebb a

gyermek. 2015/2016-0s évben 5 csoportra bdviiltiink.

A 2016/2017-es nevelési évtdl megnovekedett szamitott gyermeklétszam emelkedés az autista

& 3 A

Intézménytink kihasznaltsaga:

120
104 106
88%

100 88 90 87%

80

60 B Szamitott létszam

W Kihasznaltsag %
40

20

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

3.2. Ovodat elhagyok problémai

Intézményiinket elhagyd gyermekek tobbsége a lakohely valtoztatds miatt dontott az
ovodavaltoztatds mellett. Az elmult 4 évben szakértdi dontés alapjan 3 gyermek Keriilt

athelyezésre mas intézménybe.

4. Emberi eréforrasok

4.1. Személyi feltételek

A személyi feltételek megléte biztositotta a zavartalan intézménymiikodést. Szerencsésnek
mondhatom magam, hogy az évodaban nem okozott problémat a pedagdgushidny, betoltetlen
allashelyem nem volt az elmult években. A 2015/2016-0s nevelési évben egy specialis,

j csoporttal boviiltiink. Ez azt jelentette, hogy tobb 11j kolléga is érkezett az intézményiinkbe.
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A beilleszkedést segitettilk ko6zos szakmai programokkal, élményszerzésekkel, érzékenyitd
tréningekkel. A Dbels6 hospitalasok is kozosségformaléak voltak. A gyakornokok
beilleszkedését a mentorokon kiviill az dvoda alkalmazotti kozossége is eldsegitette. Az uj
munkatarsaknak természetes volt az oOvodai rend és szellemiség elfogadasa, hamar a
kozosségiink aktiv és egylittmiikodo tagjaiva valtak.

Az évek folyaman 3 f6 dvodapedagdgus érkezett masik kerillet 6vodaibdl, beilleszkedésiik
eredményesen €s zokkendmentesen zajlott.

Az autista csoportbdl csaladi okok miatt tavozott a gyogypedagogiai asszisztens, helyére a
csoportban dolgozo dajka kertilt, aki az elmult évben elvégezte a gydgypedagdgiai asszisztens
képzést.

Teljesen varatlanul ért a tavalyi évben az autista csoportban dolgozo két gyogypedagdgus
felmondasa, igy ennek megolddsa Oridsi kihivast jelentett szdmomra. Minden
kapcsolatrendszeriinket felkeresve kerestiik az uj kollégakat annak érdekében, hogy a két év
alatt kialakult szakmaisag és a gyermekek ellatdsa zavartalanul miikédjon tovabbra is.
Sikeriilt a két gyogypedagogust pétolnunk az évkezdésre, de az idei évben az egyik
bejelentette, hogy kisbabat var. Ez 6 helyettesitése ismét egy megoldandé problémat jelent a

jelenlegi pedagdgushiannyal kiizd6do tarsadalomban.
4.2. Egyuttmiikodés a munkatarsakkal

A személyes felndtt kapcsolatok, az egymas kozotti kommunikacié megfeleld, a problémak
kezelésében segitokészek az alkalmazottak egymassal, bar vanak pedagogusok, akik sokkal
hirtelenebben reagalnak egymas allitasaira vagy a masik viselkedésére. Fontos, hogy a
mindségi munkavégzés, az intézményi célok megvaldsitdsa érdekében az alkalmazotti
kozosségimk  kozds  célokért képes legyen egyitt dolgozni. A tolerancia,
alkalmazkodoképesség, segitOkészség elengedhetetlen ahhoz, hogy eredményesen ¢és
konfliktusok nélkil végezziikk feladatainkat. Motivalom ¢és 0Osztonzom a csapatmunka
JjelentOségeét.

Az informacidaramlas el6fordul, hogy akadozik, ezért ez szamomra is fejlesztendd teriilet a
kovetkezd nevelési évben. Fontos, hogy az informaciok cseréje, pontossaga kiszamithatobba

tegye a kozos €letiinket.
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4.3 . Tovabbképzés rendszere

Kiemelt figyelme forditunk az intézményben folyé szakmai munka szinvonaldnak emelésére.

Intézményi tovabbképzési programunk és terviink osszeallitisanal figyelembe vesszik az

intézményi célokat, pedagdgiai programunk f6bb alappilléreit, valamint igazodunk a

kollégak innovativ és szakmai igényeihez. A tovabbképzési program elkészitése a

neveldtestillet bevonasaval és véleményezésével torténik. Az onképzés mindenkinél belsd

igényként is jelentkezett.

Fenntartonk intézményi koltségvetésinkbe a normativa megsziinése Ota minden évben
tovabbképzési keretosszeget biztosit.

120 oras tovabbképzési kotelezettségének minden kolléga eleget tett.

Kollégdim és jdémagam az elmult 4 esztendében a kovetkezo akkreditalt tovabbképzéseken

vettek részt:

Tovabbképzés megnevezése:

2014-2015 Autizmussal €16 gyermekek és tanulok inkluziv nevelésének- | 2 f6

oktatdsanak alapjai 30 éra

Struktura €s vizualis segitség a mindennapokban 7 6ra 1 6

Felkészités a babzsak fejlesztd program hasznalatara 2 16

2015-2016 Ovodapedagégusok szakmai megujit tovabbképzése 30 6ra | 2 £

Intézményvezetd helyettesek szakmai kongresszusa 20 6ra 1 16

Szemléletformalas a valtozasok tikrében 4 ora 10 £6

2016-2017 Intézményvezetok felkészitése az intézményi onértekeléshez | 1 6
a tanfelugyeleti ellenorzésehezés a pedagogusminositéshez

30 dra

2016-2017 Dramajaték-vezetés projektszemlélettel az dvodai 1 {6
egészségnevelésben 60 ora
Testkuitura-Vitamintorna 30 dra 2 10
Pedagogiai-szakmai ellenérzésre torténo felkészitd képzés 1 {6
10 ora

2017-2018 Testkultura-Vitamintorna 2.sz. program: Egészségnevelés 216
ovodas és kisiskolas korban a mese-bab-zene és mozgas
egyiittes alkalmazésaval

Testkultira-Vitamintorna 1.sz. program: Egészségmegorzo, | 1 f6
képességfejlesztd, gerincbarat zenés tornaprogram

2 r1nmn z . 7 .. 7 r 1 f”
Autizmussal €16 gyermekek, tanul6 a tobbségi intézményben 0

utizimussal €16 gyermekek szocialis €s kommunikacios 118
lkészségeinek fejlesztése
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Intézményen beliili tovabbképzési rendszer mikodik. Szorgalmaztam a belsé tudasmegosztas
kilonboz6 formait és aktivan részt vettem a kovetkezd intézményi szinten miikodo
tevékenységeken: Szakmai belsd tovabbképzések; Szakmai Munkakozdsség miikddése;
Portf6lio Mithely miikodtetése; Belso hospitalasok.

Nevelotestiileti értekezletek, megbeszélések, értekezletek alkalmaval lehetoséget nyujtottam
arra, hogy a kollégdk tovabb adjak egymasnak a kiilonbozd szakmai tovabbképzéseken,

konferencidkon szerzett tapasztalataikat, {1j ismereteket.
4.4. Humanpolitika

Neveldtestiiletiinket hosszt ideig a stabilitas jellemezte. A 2015/ 2016-0s nevelési évben a
specialis csoport boviilése miatt 6 11j kolléga érkezett az intézménybe. Az elmult 4 évben 3-an
nyugdijba vonultak 2-en pedig gyesre mentek. A személyi valtozasokhoz mindenkinek
alkalmazkodnia kellett, hiszen az évtizedek oOta egyiitt dolgozd kollégak mar félszavakbol is
értették egymast.

Az el6z6 években 3 gyakornok, palyakezdd ovodapedagogus beilleszkedését segitettiik.
Kihivas volt ez a neveldtestiiletnek, hisz sok segitséget, tamogatast, megerodsitést igényelnek.
At kellett gondolnom a munkamegosztast, a hataskort, feleldsséget. Igyekeztem tgy kijeldlni,
hogy mindenkinek jusson feladat €s az egyenletes terhelés is megvalosuljon, mégis
természetes, hogy azok kaptak bonyolultabb, szertedgazobb munkat, akik tobbet ¢&s
feleldsségteljesen tesznek és tettek, illetve szabadidejiiket is felaldoztak a kozdsség érdekében.
Az elkovetkezd években feladatom lesz annak kitaldlasa, hogy a kevésbé aktiv kollégakat
mivel tudom motivalni.

Az aktiv pedagogusok onként segitették a beszerzéseket, cselekvden részt vettek €s otleteikkel
segitették a szakmai munkat, akik a vallalt felelosség teriiletiket onalloan, lelkiismeretesen
végezték. Mindig szamithattam rajuk és feltétel nélkiil tamaszkodhattam segitségiikre. Fontos,
hogy amikor 6ssze kell fogni egy- egy feladatra, a munkatarsak igyekeznek a maximumot

nyujtani &s a legjobban teljesiteni.
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4.5. A neveldtestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota

A problémamegoldas €s konfliktuskezelés azokban az idészakokban, amikor a pedagdgusok
leterheltebbek  voltak  (mindsitések, tanfeliigyelet, ¢évvége) nem voltak olyan
zokkenOmentesek. Nagy stresszel ¢élték meg a mindsitési €s tanfelugyeleti eljarast.
A megsokszorozodott napi adminisztracios munka mellett az Onértékelés folyamata,
portfolio feltoltése nagy kihivast jelentett a mindsiilé pedagdgusoknak.

Egymast segitve, oOtleteiket megosztva késziiltek erre a megmérettetésre. A gyakornokok
Sok segitséget nytitottam a gyakornokoknak, hogy sikeresen vegyék az akadalyokat.

A nevelbtestiilet munkamorélja j6. Feladatat dltalaban mindenki komolyan vette, tuddsanak
maximumat adta. A neveldtestillet tagjainak 0Osszehangoldsara folyamatosan toreksziink.
Ennek érdekében a feltart hianyossagokat kozosen megbeszéljik, bizonyos esetekben

korrigaltuk.
4.6. A tevékenységszervezés szabalyozottsaga, ellendrzottsége

A bels6d intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialakitasaban, miikodtetésében aktiv
szerepet vallaltam. Iranyitottam és koordinaltam az orszagos onértékelési rendszer intézményi
adaptalasat. Az ellenérzés ¢és értékelés folyamatara nagy hangsilyt helyeztem.
Megfogalmaztuk a fejlesztd értékelés elveit, igy mind a gyermekek, mind az alkalmazotti
kozosség értékelésének alapelve kozos.

Pedagogiai munka ellendrzése évente két alkalommal torténik, csoportlatogatasok alkalmaval.
A pedagogus életpalyamodell elvarasainak, a mindsités szabalyainak megfelelden zajlottak az
ellenérzések. A latogatast megeldzden a pedagdgusok elkészitették a tevékenységterviiket,
majd a megbeszélésre onreflexioval késziiltek Ezekr6l a latogatasokrol feljegyzéseket
készitettem.

Az 6vodapedagogusok értékelésében mindig a fejleszté szemléletet érvényesitettem, a
pedagogus erOsségeire [Okuszaliam. Az dvodapedagdgusok érickelésébe a vezeld helyetiest is
bevontam. Folyamatos visszajelzést kaptak a kollégak, a rendszeres és konstruktiv pedagogiai
munka ellenérzésével. A latogatasok tapasztalatait a szakmai megbeszéléseken,

nevelétestiileti értekezleteken megosztottam. Osztonoztem az 6nallo feladatvégzést, elvartam

a korrekt, naprakész dokumentaciot.
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5. Eredmények taviatok

5.1. Az eddigi eredmények, szakmai pedagdgiai munka terén tortént elmozdulasok:

Intézményvezetdi palyazatomban célul tliztem ki az intézmény hagyomanyainak

megorzését, a pedagodgiai munka hatékony fejlesztését.

Kovetkezo elorelépések torténtek szakmai, pedagogiai munkank tertiletén:

8

L )

Az intézmény kiils6-bels6 megljulasa folyamatos volt. Fontos feladatomnak
tekintettem, mindségi szakmai munkat alakitsunk ki.

2015 szeptemberében kis 1étszami, részben integralt autizmus spektrumzavarral €16
gyermekek szamara létrehozott csoport Dbeinditasa, integracidos torekvések
megvalositasa tortént meg.

Hangsulyt helyeztem a Szakmai munkak6zosség munkajanak megujitasara.

A hatékony pedagdgiai munka eldsegitése érdekében az oOvodai csoportnaplok
Gjragondolasat kezdeményeztem ¢&s megszerkesztettem, ami elbsegitette &s
megkonnyitette a  kollégdk minositésre vald  felkészilés adminisztracios
tevékenységét. Az egységes dokumentacié hozzajarult a neveld €s oktatdé munka, a
tanulasi folyamatok nyomon kovetéséhez, a hatékonyabb fejlesztd munka
tervezéséhez. Egyedi modszer bevezetésével segitette el6 a minél hatékonyabb
integralas megvaldsitasat.

Osztonozte a pedagdgusokat a projekttervezésben valo gondolkodasban.

IKT eszkozkészletet bovitettem és annak a pedagogiai folyamatban valé haszndlatra
Osztondztem az ovodapedagdgusokat.

Modszertani fiizeteket készitettiink - Anyanyelvi nevelés €s Projekttervezeés terilletén
Tehetségmiihely bevezetése

Bels6 tuddsmegosztas, belsd hospitalasok

Lego ,,jatszva” tanulni programba val6 bekapcsolddas
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5.2. Intézményi eredmények

R Az intézményi dokumentumok feliilvizsgalata és dtdolgozasa megtortént.
X Gyermekek egyéni mérési, értékelési rendszerét, feliilvizsgaltuk,
atdolgoztuk, dokumentacidjat megujitottuk
R Eves tematikus terveket feliilvizsgaltuk, atdolgoztuk
& Minbsitési, onértékelési rendszer kidolgozasa megtortént, miikodtetése folyamatos.
R Tervezett ellenérzések, azok dokumentalasa megtortént.
&, Mentori halézat mitkodtetése folyamatos.
& Minésitd vizsgak és eljarasok kitiing eredménnyel megvaldsultak.
R Intézményi honlap mitkodtetése

R Vezetéi és intézményi tanfeligyeleteti ellendrzés sikeres megvalosulasa

5.3. Rovid, kozép, hosszu tavi tervek

& Uj kollégak beilleszkedésének segitése.

& Egyenletes terhelés biztositasa.

& A tehetségmiihelyek tjragondolésa.

& Takarékos, ésszerti gazdalkodas folytatésa.
R Palyazati lehetéségek felkutatasa.

2 Felel6si rendszer atdolgozésa.

&> Ovodai honlap folyamatos aktualizalésa.
& 1 csoportszoba bitoranak cseréje.

& Gyermek oltozészekrények cseréje.

R Stabil, kitiiné szakmai szinvonalon dolgozo nevelbtestiilet kialakitasa.
&% Udvar korszeriisitése és balesetmentesitése.

& Jové évben vezetdi palyazat benyujtasa.
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6. Tamogatasok

Palyézati aktivitas részletezése

Az elmilt 4 év palyazati nyereményei:

Palyazat cime: Palyazat kiiroja: Nyert 0sszeg: Felhasznalas:
Nap Gyermekei DM Targynyeremény Naptej
Pélyazat 2015
Bozsik Intézményi Magyar Labdarigd | Evente 50.000 Ft| Sportfelszerelések,
Program 2014, Szovetség (200.000 Ft) sporteszk6zok
2015, 2016, 2017
,Madarak és fak Budapest Fovaros X. | Targy nyeremény Vizualis eszk6zok
napja” - rajzpalyazat | kerilet Kébanyai

Onkormanyzat
Gondolkod;j Gondolkodj Targynyeremény Egészségzsakok
Egészségesen egészségesen
Nap Gyermekei DM 18.000 Ft Naptej, tarsasjaték
Pélyézat 2016
LEGO, Jatszva LEGO Hungaria Kft kb.300.000.-Ft LEGO,Duplo
tanulni” program eszkozok
Elményfestés a Elményfestok Kb. 1.000.000 ft Festés
folyosora
Elemgyijto verseny | CCR 8.800 Ft Tamogatasi 6sszeg a
2017 Nonprofit Kft. koltségvetésre utalva

Tehetséggondozo palydzatunk elbiralas alatt.

6.2. Alapitvany miikodése

Az intézményben nem miikodik alapitvany

6.3. Szponzori tamogatasok, egyéb bevétel:

2K

K

XIXO Ice Age tea 250 db
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Morgan Stanley Pénzbeni felajénlés 2 alkalommal 58.000.-
Szamitdgépmonitorok Morgan Stanley 2 db
Rauch Hungaria 100% Happy day ital 250 db
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Osszegzés

Ertékelésembdl  kitiinik, hogy munkatarsaimmal szorosan egyiittmiikddve szeretnem
megdrizni az elmult évek eredményeit, sikereit, ennek érdekében tovabb vinni az intézmény
programjait, hagyomanyait. Vallom, hogy a sikeres intézmény vezetése egy csapatjaték, ezért
vezetbtarsaim, munkatarsaim segitségével, a sziiloi szervezet és a fenntarté tamogatasaval
kivanom tovabbra is megvaldsitani a kitlizott terveinket. Egyrészt torekszem megorizni a
multbdl mindazt, ami tartalmas és sikeres volt, masrészt nyitott vagyok az innovaciokra és
arra, hogy a folyamatosan valtozé igényekhez, korilményekhez felkészilt legyen
neveldtestilet. Hiszek abban, hogy a kijelolt iranyok megvalosithatok és a napi munka
nchézsége, a megndvekedett terhek ellenére is kivald szakmai munkét lchet végezni

gyermekeink érdekében. Koszonom mindenkinek az eddigi tamogatasat.

,» I'e meg tudod tenni, amit én nem tudok megtenni. En meg tudom tenni,

’

amit te nem tudsz megtenni. Egyiitt nagyszerii dolgokat vihetiink véghez.’

Teréz anya
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Bevezeto gondolatok

., Erts ahhoz, amit csindlsz!

Szeresd, amit csindlsz!

Higgy abban, amit csindlsz!”
(Will Rogers)

Elkotelezett vagyok az dvodank sorsat, jovojét illeten, hiszen jelenlegi munkahelyemen
valtam feln6tt emberré, pedagdgussd, itt kezdtem el szakmai munkamat, hivatdsom
gyakorléasat.

31 éve dolgozom a K8banyai Rece-fice Ovodéban, igy volt alkalmam megismerni a helyi
adottsagokat, sajatossagokat, az itt dolgozok attitiidjét, eredményeit.

Vezet6i palydzatomban személyes felel@sséget vallaltam azért, hogy tovabb vigyem és
maradéktalanul megdrizzem azokat az értékeket, amelyek az évek soran jellemzdévé valtak
intézménytinkben, s amelyek 6vodank népszertiségét, kihasznaltsagat is fokozzak.

Az elmuilt 4 évben igyekeztem hagyoméanyainkat tovébbra is fenntartani, &polni,
eredményeinket ndvelni, de torekedtem az Wjitasokra, a fiatalosabb, lendiiletesebb, innovativ
szemlélet érvényesitésére is. A keriileti koznevelési rendszerben a térvényi eldirasoknak, a
helyi tarsadalmi elvarasoknak megfeleléen az esélyegyenldséget biztositva igyekeztem
miikodtetni az 6vodat.

Célom az volt, hogy egy olyan kozosséget alakitsunk ki kozosen, amelyben minden itt
dolgoz6 megtalélja a helyét, tiszteletben tartja a masik munk4jat, véleményét. Eddigi munkdm
soran épitkeztem a jol képzett 6vonodi csapat sokéves tapasztalatara, véleményére, Otleteire,
valamint a fiatalabbak ujszeri szemléletére, szem el6tt tartva, hogy ez csak a pedagogiai
munkat segitok teljes korével, és egyiittmiikodésével valdsithaté meg.

Szakmai tuddsunkat érvényre juttatva igyeksziink tdmogatni a csaladi nevelés hatékonysagat.
Hitelességiink, pedagogiai hozzaértésiink a biztositéka a gyermeki személyiségfejlédés
megsegitésének, melyet a csaldddal kozos célok megfogalmazédsaval, szorosan
egylittmiikddve érhetiink csak el.

Szakmai hitvallasom, hogy a jé vezeté az emberi kapcsolataiban empatikus, hiteles és
megbizhato, tartassal rendelkezd, elérhetd partner. Tudatosan térekszem arra, hogy hatarozott
és kovetkezetes, kelléen rugalmas, ugyanakkor diplomatikus és tdmogatd vezetdvé valjak.

A fenti Rogers idézetet szem el6tt tartva végzem a munkamat.



a) Intézményigazgatds

aa) Intézményi struktira

Kicsi intézmény vagyunk, a végrehajto szint kdzel van a vezetéhoz, konnyebben €s jobban
atlathatobb a rendszer. Ebbdl adoddan a nevelési céljaink elérése érdekében az erdforrasok
atlathatébbak, mozgdsitasuk egyszertibb.

Intézményi
strukttra
intézményvezetd
< - ovodatitkar

ovodavezetd-helyettes SR ovodapedagogusok
munkak6zosség- neveld munkat segitok:
vezetd pedagodgiai asszisztens
KAT-elnok dajkak

technikai alkalmazottak:

konyhai kisegit6

takaritono

udvari kisegit6

A vezet6i korhoz tartozok valamennyien részt vesznek a stratégiai dontések meghozatalédban:
koltségvetés felosztasa, nagyobb beruhdzasok, jutalmazasok, tovabbképzési program,
beiskolazasi terv stb. A vezetdség tagjai (6vodavezetd-helyettes, munkakozosségvezeto,
KAT-elnok) iranyitjuk, tervezziik, szervezziik és ellendrizziik a sajat teriiletiinkhoz tartozé
munkat. Ertekezleteken, megbeszéléseken beszamolunk teriiletink mikodésérél, a
kiemelkedo6 teljesitményekrol, hianyossagokrol, problémakrol, valamint javaslatokat tesziink
a fejlesztésekre.

Alkalmazotti k6zosségiinknek az 6vodaban foglalkoztatott valamennyi kézalkalmazott tagja,
jogszabalyban meghatarozott részvételi, javaslattételi, véleményezési, egyetértési és dontési
jog illet meg mindenkit.

A kollégak felelosségének és hataskorének meghatarozésa egyértelmii, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés
alapjan torténik.

A felelosség és hataskorok megfelelnek a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatunkban
rogzitetteknek, €s tdmogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Ugyanakkor egy bizonyos célfeladat elvégzésére — a feladat megvaldsitasanak idotartamara -,
a legmegfelelobb szakmai tudassal rendelkezd pedagdégust emeljiik ki a szervezet élére: pl.
palyazatiras, projektek megvalositasa, programszervezés....

fgy egyértelmii mindenki szaméra a kozosségben betsltott hely és szerep, illetve a hivatalos
kommunikécios csatorna megfelelden tud miikédni.



ab) Targyi feltételek

Hatalmas véltozéas volt a 2015/2016-0s nevelési évben az épitkezés, valamint a kovetkezd
évbe a koltozkodés. A fenntartdval, és a kivitelezével torténd eredményes egyiittmiikdodésiink
végén elkésziilt a XXI. szdzadi modern technikai eszkdzokkel felszerelt, korszeri
kovetelményeknek megfeleld, gyonyori 6vodank. Az elmult években arra térekedtem, hogy
az Osszhatds még tokéletesebb legyen, és aprobb részletek is illeszkedjenek az egységes
épiiletképbe. Az eszkozfejlesztés is ennek megfeleloen tortént.

Az eszkoznorma eldirdsainak megfelelden felszerelt és berendezett targyi kornyezet

kialakitasa folyamatos az intézményiinkben.

Az elmult években kiemelt hangsulyt kaptak az alabbi teriiletek:

IKT eszk6zok bovitése;

jéatékszerek- és eszk6zok bovitése;

mozgasfejlesztés;

konyvtar bovitése (szakmai-és gyermekkonyvek);

az esztétikai nevelés hatékony megvaldsitasanak targyi eszkozokkel torténd segitése;

e 76ld Ovoda megvaldsitasat segit targyi eszkozok;
Tobb teriiletet érinté beruhazasra keriilt sor az elmult 4 évben. Idérendi sorrendben haladva,

az alabbiak valdsultak meg:

2014-2015. évben:

Ovodai koltségvetésbél megvalositott eszkozfejlesztések

Az O6voda miikodtetéséhez Dbeszerzett | A pedagodgiai tevékenységhez beszerzett
eszkozok eszkozok

8db ventillator 1 db mini-hifi center

1 db szeleteld gép kerti szerszdmok gyermekeknek

1db fiiszegély nyird nagyméretl szivacs a fejlesztdszobaba

1 db vizforrald mesekonyvek

hosszabbitok jatékeszkozok (pénztargépek, tarsasjatékok)
nyomtatéhoz tonerek 2 db futdkerékpar

fénymasolopapir ceruzdk, filctollak, hegyezdk, papirok,

ragasztok, kézmiiveskedéshez kellékek

teriték 4 csoportnak

Kinetic Sand (specidlis csoportszobai homok)

evbeszkozok

meseparnak minden csoportnak

tanyérok

vagogép

napos kotények 4 csoportnak 1-1 valtés

tiltetd cserepek

torolkozok 4 csoportnak 1-1 véltas

madarodu, madaretetok, madaritatok

homokozdba homok, iitéscsillapit6 homok

(:)vodai nevelés (folydirat)

Ovodai vezetési €s nevelési mddszertani
tanacsado (folydirat)

1db porszivd hangszo6ro

tisztitoszerek, felmosok 2 db klaviatura, 2 db egér, egéralatétek

1 db szamitégép szakmai konyvek

hordozhat¢ telefonkésziilék agyag

iratmegsemmisitd szelektiv hulladékgyijtdk
kenyértart6 2 db laptop tart6 taska
szendvicssiitd

teds kancsok 4 csoportnak

talalokészletek 4 csoportnak

poharak




képkeretek

iratrendezok

1 db irodai forgdszék

limonadékészitd liveg

2 db konyhai iildke
1 db létra
kerti szerszamok a kertésznek
postalada
1 db mini olajradiétor
1db fiitdkésziilék
edényszaritok
kaspok
Palyazati nyereményekbdl megvalositott fejlesztések
A pélyazat cime | A palyézat kiirdja Nyert 0sszeg | Felhasznalas
Nap gyermekei DM 50 db naptej | Nyari id6északban
4 db ,,A Nap
gyermekei”
tarsasjaték
105 db
kifesto- és
rejtvény flizet
TAMOP-3.4.1.B- Eurdpai Unios A mi - Nemzetek hete programsorozat
11/1-2012-0009 palyazat ovodankban | dologi koltségeinek finanszirozasa
Kobanyai elszamolhatoé |60.000.-
befogado Osszeg a - Ovodan kiviili kulturalis program
kozosségek — fenntartasi szervezeése: Piliscsévi kirandulas
interkulturalis id6szakra 120.000.-
nevelés 5.695.410.-ft

2015-2016. év:

Ovodai kéltségvetésbol megvaldsitott eszkozfejlesztések

Az o6voda mikodtetéséhez Dbeszerzett | A pedagdgiai  tevékenységhez beszerzett
eszkozok eszkozok
16db asztal, 96 db szék vizudlis tevékenységekhez eszkozok
moso-szaritogép 4 db laptop
takaritoszeres kocsi projektor+allvany
tliz6gép karpitokhoz 1 db asztali szamitogép
postalada korhinta
nagyméretii tarolé dobozok forgofotel
miianyag tdnyérok, poharak, kések 4 db gordeszka
szényegek 1 db roller
sOtétitd fliggdny Kamishibai papirszinhaz
szelektiv hulladékgytijtok 6db mese a papirszinhdzhoz
4 db mini {iveghdz mesekdnyvek
szakkonyv dllomény bovitése
3db drids babahaz




Palyéazati nyereményekbdl megvalositott fejlesztések
A palydzat cime | A palyazat kiirdja Nyert 6sszeg | Felhasznélas
Nap gyermekei DM 75 db naptej; |Nyari idészakban
4 csoportnak
puzzle,
kifestok
TAMOP-3.4.1.B- Eurépai Unids Nemzetek hete programsorozat
11/1-2012-0009 palyazat dologi koltségeinek finanszirozasa
Kobényai
befogadd
kozosségek
interkulturalis
nevelés
Palyazat Zo6ld FM ; EMMI Elismerés 2015.12.16-an  els6é alkalommal
Ovoda cim elnyertiik a Z6ld Ovoda cimet
elnyerésére
LEGO Lego Hungaria Kft |10 doboz 2015.05.29-2017 jiniusdig tartott a
egylittmiikodési LEGO fenntartési id6szak
megéllapodas DUPLO +96
gyermek
szamara 6-0s
fejlesztéshez
hasznalhato
kocka szett
Komposztalj! Humusz Haz 2db Komposztalashoz
komposztalé
keret

Madarak-fak Koébanyai 4  csoportnak | Szabadidds tevékenységhez,
napjara kiirt Polgarmesteri Hivatal | rajzeszkozok, |foglalkozashoz
rajzpalyazat Varosiizemeltetési | festékek
,,Onnek is Osztaly
szeretnék adni
viragot!” Viragok Kertszépités
Bozsik Program MLSZ 50.000.-ft
értékben
sporteszkdzok
XIXO ICE AGE XIXO KFT 100db Xixo |Gyermeknapra kért promocids
tea termékek
Madéarbarat-kert Madértani Egyestilet | Madarbarat
program Ovoda cim
elnyerése

Az intézmény alapitvanyanak segitségével megvaldsitott fejlesztés

Fejlesztés

Finanszirozott 6sszeg

Alexandra kiad6tol vasérolt gyermekkonyvek

Gyermekkonyvek vésérlasa

44.000
180.000




2016-2017. év:

Ovodai koltségvetésbol megvaldsitott eszkozfejlesztések

Az Ovoda miikodtetéséhez Dbeszerzett | A pedagédgiai tevékenységhez beszerzett

eszk6zok eszkozok

nyomtatéhoz tonerek bluetooth-os hangszord

fénymasoldpapirok Sony mikrofonos hangfal

porszivo ceruzak, filctollak, hegyezék, papirok,
ragasztok, kézmiiveskedéshez kellékek

vizforralok udvari jatékeszkozok, tarsasjatékok,
fejlesztdjatékok

4 csoportnak fiiggény a mosdoba agyag

iilépad a felnott 61t6zdbe

1 db Cd-s, Mp3-as magn6 (Philips)

2 db allo fogas

szakkonyvek, mesekdnyvek

kabatakaszt6 fogasok

3 db laptop

kerti locsolohoz alkatrészek

spirdlozd gép, spiradlok

tarol6 kosarak jatékoknak

pendrive-ok

tanyérok, poharak

informaciods tablak

konyhai talak, nyuajtolapok

tiltetd-korongok, palantazok, virdghagymak a
kertészkedéshez

digitalis konyhai mérleg kesztylibabok

metszoollo textilfesték

zuhanyfiliggonyok 3 db kezdo ijkészlet

fiirdészobai kilépok 2 db tarold polc

zuhanykarnisok Ebben az évben keriilt atalakitasra az udvaron

az a hirdetotablank, amely a sziildk, és a
gyermekek szamara ad eligazodast
piktogramok segitségével az udvari
jatszohelyek felfedezésére, a masik oldala
pedig az udvarunkon fellelhetd6 madarakat
mutatja be

ruhaszarito allvany

kulcsmasolas

kézimixer

2 db tiikor a logopédiai szobdba

dekopirfiirész

2 db gerinctdmasz

Elektrolux porszivo (vezeték nélkiili)

Palyéazati nyereményekbol megvalositott fejlesztések

A palyazat cime | A palyazat kiirdja Nyert §sszeg Felhasznalas

Nap gyermekei DM naptej; tarsasjaték Nyari idoszakban
4 csoportnak

A legszebb Karcag Polgarmestere | 3. helyezés Bio-kertiinkben

konyhakertek Konyhakerti magok

Komposztalj! Humusz Haz 1 db komposztalo Komposztalashoz

keret




Madarak-fak Koébanyai 4 csoportnak vizualis Foglalkozasokhoz
napjara kiirt Polgérmesteri Hivatal | eszk6zok
rajzpalyazat Viarostizemeltetési | (zsirkréta,
Osztaly ceruzak, gyurma,
,,Onnek is festékek)
szeretnénk adni
viragot” Viragok Kertszépités
Bozsik Program MLSZ 50.000.-ft értékben Sportolashoz
sporteszkdzok
(Tornanadragok,
egyensulyozoé korong
koordinécios rud talp,
stopper)

2017-2018. év:
Ovodai koltségvetésbdl megvaldsitott eszkdzfejlesztések

Az o6voda mikodtetéséhez Dbeszerzett | A pedagdgiai tevékenységhez beszerzett

eszkdzok eszkozok

nyomtatohoz tonerek szakkonyvek, mesekdnyvek

fénymésoldpapirok kenyértarolok

labtorlok ceruzak, filctollak, hegyezok, papirok,
ragasztok, kézmiiveskedéshez kellékek

tarolok udvari jatékeszkzokhoz udvari jatékeszkozok, tarsasjatékok,
fejlesztdjatékok

kenyeres kosarak 2 db Olifu mini futébringa, 2 db Maxi
futébringa

STIHL lombszivo, szecskazd Audima hallasfejleszt6 jatékcsomag
kreativ ollok
4 készlet (288db-0s) vastag szines ceruza
1 db Mini hifi
vetitovaszon allvannyal

Palyéazati nyereményekbdl megvaldsitott fejlesztések

A palyézat cime | A palydzat kiirdja Nyert 0sszeg Felhasznalas
Nap gyermekei DM folyamatban
A legszebb | Karcag Polgarmestere | folyamatban
konyhakertek
Husvéti dekoracids ARKAD 10.000 Ft  értékii | Libri Kényvesboltban
egylittmikodés ARKAD Budapest | konyvek vasarlasa
vasarlasi utalvan
Madarak-fak Kébanyai 4 csoportnak vizualis | Foglalkozasokhoz
napjara kiirt Polgarmesteri eszk6zok
rajzpalyézat Hivatal/Varostizemelt | (zsirkréta,
etési Osztaly ceruzak, gyurma,
festékek)




Bozsik Program MLSZ 50.000.-ft értékben | Sportolashoz

sporteszkozok
,,Biztonsagos Nemzeti Fejlesztési |,,Biztonsagos Foglalkozasokhoz
Ovoda” program Minisztérium Ovoda”cim
2018 Kozlekedéstudomanyi | kifestok, kozlekedési

Intézet tablak,

oktatocsomag
Ovodai Dohényzas| Népegészségiigyi | Oktatocsomag Megel6zés, prevencid
Megel6zési Program (1 db programdoboz)
Program (WHO) az 6voda szamara
,»Béabszinhazi Févarosi 30 db jegy a Szinhézlatogatas a
délutanok™ Polgarmesteri Hivatal | nagycsoportosoknak a | Babszinhazban
program Gingalld c. eldadasra

Az intézmény alapitvanyédnak segitségével megvalositott fejlesztés

Fejlesztés Finanszirozott 6sszeg
2 db Olifu Racer mini, 2 db Olifu Snake nagy méreti, 198.570.-
kreativ oll6k

ac) Gazdalkodas

A gazdéalkodasi feladatokat a hatalyos rendeleteknek, szabalyzatoknak megfeleléen
igyekszem megvaldsitani. A folyamatosan valtozoé rendeletek nyomon kovetése nem koénnyt
feladat, hiszen nem rendelkezem gazdasagi, vagy jogi végzettséggel, de szerencsére ma mar a
sok segédanyag, €s az internethasznalat megsegiti ezt a munkat.

Mint koltségvetési szerv, évenként szakfeladatonkénti bontasban torténik koltségvetés
tervezése és a felhasznalas kimutatdsa. A Fenntartd az 6voda miikddéséhez sziikséges
pénziigyi fedezetet évrol évre biztositani tudja szamunkra. A koltségvetésben rendelkezésre
allé pénziigyi keretet eddig soha nem léptem tul, igyekeztem jol, és hatékonyan gazdalkodni a
rendelkezésre allo koltségvetési forrasokkal. A szakmai értékek megbrzéséhez és
tovabbviteléhez az anyagi sziikségletek biztositasa az egyik legnehezebb, embert probald
vezet6i feladat. Pedagodgiai programunk megvalositasahoz - a feltjitdsi munkélatoknak
koszonhetden- az 6vodank rendelkezik a leheto legidealisabb infrastrukturaval.

Bels¢ infrastruktirankat tovabbra is folyamatosan fejlesztjiik, hogy a pedagdgiai munka
feltételein javitani tudjunk - pedagégiai céljaink elérése érdekében.

Gyermekeink korszerlien felszerelt, esztétikus, (Nivo-dijas elismeréssel rendelkezd)
kornyezetben tolthetik mindennapjaikat.

A hatékony gazdalkodas legfontosabb pillére, a létszammal €s a bérrel kapcsolatos vezetdi
tevékenység. Orémomre szolgalt, hogy az elmult években lehetdség adddott anyagi elismerés
kifizetésére, mert minden félévben volt egy tervezhet6 jutalom alap.

A gazdasagi feladatok kozott vannak folyamatosan végzendok, periodikusan visszatérok,
valamint olyan kotelezettségek, amelyeket évente egyszer-kétszer kell elvégezni. Mindezek
mellett folyamatosan belépnek wjabb és ujabb feladatok, amelyek dvodavezetoként sulyos
terheket, és tobbletfeladatokat rénak rank (pl. cégkapu, kdzbeszerzéssel kapcsolatos eljarasok
adatszolgaltatasai).

Fontos feladatta valt a gazdalkodason beliil a gyermekétkezéssel kapcsolatos feladatok teljes
korének hidnytalan ellatasa, valamint a MAK felé torténd folyamatos adatszolgéltatas.
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Adminisztrativ, titkdrn6i segitség nélkiil képtelenség lenne ellatni ezt a teriiletet is az egyre
novekvo szakmai munka mellett (mindsités, tanfeliigyelet, 6nértékelés...).

A felsorolt feladatok korrekt, szakszerii ellatasara tanult tudés hijan is térekszem, a hataridék
betartasara mindig tigyelek.

ad) Kapcsolat a sziilokkel.

Az 6vodankat vélasztott csalddok felé egyre fokozddd nyitottsaggal vagyunk. T6bb olyan
férum, program szervezésére toreksziink, amelynek keretén beliil megismerhetjiik az
altalanosnak mondhaté elvéarasaikat, amihez igazitani tudjuk Pedagodgiai Programunk
tartalmat is.

Az éatmenetek megsegitése érdekében, intézményiinkben mar bevalt gyakorlat, hogy a
pedagoégusok az Gjonnan dvodaba [épd gyermekeket az dvodaba Iépés elott felkeresik csaladi
kornyezetiikben, és a bolcsddében, ismerkedés céljabdl. Jo ez a gyermeknek, mert mar nem
ismeretlen szamukra a két pedagégus. Atbeszélik a gyermekkel kapcsolatos legfontosabb
tudnivaldkat a sziilokkel, gondozéndkkel, ajandékként megkapjak a leendo jeliiket kit(iz, kis
lanc, vagy csukldpant formajaban.

Evente csoportonként 2 alkalommal sziilsi értekezletet hivunk ossze. Januarban kiilsé
szakember meghivasaval az iskoldba késziiloé sziilok szamara szerveziink értekezletet. A
csaladok iskolavélasztasat, az iskolakdstolgatokon vald részvételt a megkiildott plakatok
kihelyezésével segitjiik.

Elkésziilt egy kiadvany, amely segit megérteni a magyar kézoktatasi rendszert és eligazodni
az 6vodai és iskolai hétkdznapokban olyan kiilfldi sziil6knek, akik Magyarorszagon élnek.

A kinai, vietnami, angol, francia, arab, farszi nyelvre leforditott kiadvany segitséget nyujt
pedagogusoknak, sziiloknek egyarant.

A Menedék Egyesiilet szervezésében a "Befogadd dvodédk és iskoldk" c. kozos projektiink
keretében Osszeallitott OVODABAN, ISKOLABAN MAGYARORSZAGON c. Sziilsi
tajékoztatd a magyar oktatasi rendszerrdl c. kiadvany szerkesztésében, lektoralasaban én is
részt vettem. Ezeket a kiadvanyokat on-line elérheti minden érdekl6d6 a honlapunkon is.

Az 6vodai felvételek kihirdetése utdn, az ujonnan a rendszerbe 1ép0 sziildket szintén sziiloi
értekezleten tajékoztatjuk az dvodai életrendrdl, hazirendrél, ill. bemutatjuk a leendé 6vo
néniket.

Az évi 2 alkalommal megtartott fogadodrak szervezését minden pedagogus fontos
kapcsolattartasi formanak tartja. A kezdeményezést ezeken az alkalmakon kiviil is mindkét fél
(pedagdgus, sziilo) szaméra fenntartjuk. A beszélgetés tartalma a gyermek fejlodésének
nyomon kovetése.

Az 6vodavezetdvel, fejlesztopedagdgussal, pszichologussal barmikor kezdeményezhetnek a
sziilok fogaddorat, csak idépont egyeztetésre van sziikség.

Ovodapszicholégusunk segitségével a tavalyi nevelési évben beszélgetdkort inditottunk be,
amely sordn megsegitjiik a sziiléket olyan tanacsokkal, amellyel otthoni kornyezetben is
tudjak segiteni a gyermeket egy adott teriileten (fejlesztés, tehetséggondozés, nevelési
problémak).

Az 6vodai beiratkozas el6tt 2 alkalommal biztositjuk a leendd sziilok szamara az évodankkal,
a programunkkal, a pedagdgusokkal torténd ismerkedést, nyilt napok keretében.

Minden csoport rendszeresen szervez tavasszal nyilt napokat, amelyek sordn az érdekl6dd
sziilok betekinthetnek a csoport egy-egy napjaba. Népszeriieck a projektekhez kapcsolodd
hétvégén szervezett csaladi kiranduldsok is. JO lehetdség adodik a sziiléi kozosségalakitasra,
de elofordul, hogy tanulasi folyamat megsegitése is egyben a kirandulas.

A Sziiléi Szervezet szdméra megszervezett értekezletek Osszehivésdra évente 2 alkalommal
kertil sor (szeptember, majus). A sziilok képvisel6i sok informéciét megosztanak velem, amit
kolesondsen tovabbitva lehet finomitani a mindségi nevelémunkét, kozeliteni tudjuk a csaladi
és intézményes nevelést egymashoz. Partnerek az otletelésben, a segitségnyujtasban, az uj
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programok megszervezésében, kiprobalasaban (vasarok, csaladi sportnap, Rece-fice Nap,
Nemzetek Hete, Ttindérkezek Miihely, Z61d Ovoda programok....stb).

To6bb G program, kezdeményezés is koszonhetd a sziiloknek az elmult 4 évben.

1.Bababorze

2.Tiindérkezek Miihely (egy sziilé6 minden honapban egyszer agyagos mihelyt tart sziil6knek,
gyermekeknek mas-més témaban)

3. Tarsadalmi munkaval az 6vodaért akcid

Ellatogattak hozzank a Pricewaterhouse Coopers kollégdi, az egyik sziilo szervezésében.
Nekik koszonhetjiik: az udvari padjaink feliiletkezelését, az 6vondi szobaban a szekrények
lefestését, a finom mézeskalacsokat, a kardcsonyi diszeket, az adventi koszortkat, az évoda
"¢lo" karacsonyfajat és a feldiszitését, tovabba a gyerekek Hoembertaldlkozdra torténd
kiséretében nyujtott segitséget.

4. Csatlakoztunk az Eur6pai Hulladékcsokkentési Hét akciojahoz. Az esemény Eurdpa-szerte
2017. november 18-26.ko6zott keriilt megrendezésre. Mi az akcio keretén beliil a sziilokkel
jatékjavitd délutant szerveztiink a Dardzs csoportban. Akcionk a késObbiekben bekeriilt a
nemzetk6zi Eurdpai Hulladékesokkentési Hét adatbazisaba is.

5.0ko-kor 1étrehozasa a sziilokkel kézosen (folyamatban)

6.Szinész-sziil¢ (Trambulin Szinhaz) felajanlasa: Gyorgy lovag és a sarkany c. eldadés
7.Sziiloi segitséggel indult be a honlapunk 2014-ben, és azoéta is egy sziildé miikodteti
naprakész, fiatalos, lendiiletes megjelenéssel az dltalam szolgaltatott informaciokkal,
dokumentumokkal, képekkel.

8.Grafikai munkakkal segiti kiilsd megjelenésiinket (honlap, informacids tabla az
udvarunkon) egy grafikus apuka.

Nagyon népszertiek a hagyomanyos, és ,,z6ld” tinnepekkel kapcsolatos programjaink, és
egyre nagyobb szamban jonnek el az eldadasokra, sportrendezvényekre, szemléletformalod
kozosségi rendezvényekre, munkadélutanokra, sziildi értekezletekre, nyilt napokra is a sziilok.
Legnépszeriibb rendezvényiink a Mandvar Bolcsodével kozosen szervezett hétvégi
gyermeknapi déleléttiink volt az elmult idészakban.

A csaladi sportnap keretében 2017. mdjus 31-én Ovodank csatlakozott a Kocsis Sandor
Sportkozpont és a Kobanyai Onkormanyzat altal, a Kihivds Napja alkalméabdl szervezett
"Fussuk korbe Budapestet az Ohegy parkban!"cimii kezdeményezéshez.

Ovodénk 84 gyermek, 7 sziilé és 12 dvodai dolgozo segitségével, 5sszesen 148,4 km-rel jarult
hozz4 az eredményhez.

A csoportok zart informacios kommunikécios csatornakon tarjak a kapcsolatot a sziilokkel,
igy minden informacid naprakész a sziil6k szamara (e-mail, facebook).

A honlapunkon minden aktualis informdacié naprakészen, friss hirekkel megtalalhato. Egyre
tobben €lnek ezzel az informacidszerzeési lehetdséggel is (1) leendo sziildk is).

Az intézményi tanfeliigyelet keretében a sziilok koziil mindenki Kkitoltétte az on-line
kérdbivet. A latogatas napjan maximalis létszamban jelen voltak a tanfeliigyeleti eljarason. A
kérdoivezés, és az interju is megerdsitett benniinket abban, hogy a sziilok elégedettek az
intézménytiink pedagégiai folyamataival, a személyiség- és kozosségfejlesztés iranyaban tett
erdfeszitéseinkkel, programjaival, kezdeményezéseivel, szolgaltatasaival, és esztétikajaval.

ae) Kapcsolat az 6vodakkal

A Kkeriileti szakmai bemutatokon 6vodank 2 alkalommal mutatta be ,,J0 gyakorlatat” az
érdeklédéknek az elmult 4 évben. A POK és a fovaros altal szervezett dvodai szakmai
pedagdgiai napokon, ill. a bazis 6vodak tovabbképzésein rendszeresen részt vesziink. A
Mocorgd Ovodéval szoros kapcsolatot apolunk, hiszen az elmult 6 évben 3 kozds projektben
vettlink részt kozosen.
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1.A TAMOP-3.4.1.B-11/1-2012-0009 K&bényai befogadé kozosségek —interkulturalis
nevelés cimii palyazatban:2012-2017-ig.

2.A Menedék Egyesiilet a Menekiiltiigyi, Migracids €s Integraciés Alap altal tamogatott
,Befogadé &évoddk és iskoldk” — cimi, MMIA-2.2.2-2015-00001 azonosité szamu
projektjének keretében 2016. julius 15-t61 2018 marciusdig tartott az egyiittmiikodés.
sziillok és az intézmény kozotti egytittmiikodés-, valamint a veliikk dolgozé pedagogusok
tamogatdasa volt.
Az egylittmiik6dés keretében szervezett tevékenységek:

e migrans hatter(i gyerekek egyéni mentoralésa,
kozosségfejlesztd programok,
pedagdgus szakmai forumok,
sziil6i tdjékoztato kidolgozasa,
interkulturalis kozvetités, tolmacsolas volt.
3.Az ICCR-Budapest, Nemzetkozi Osszehasonlité Kutatdsokat Tamogat6
Alapitvany, az MMIA-2.2.1/3-2016-00001 azonosité szamu projekt keretében kutatast végzett
a harmadik orszagbol érkezett didkok iskolai és 6vodai integracidjaval kapcsolatban, a
Beltigyminisztérium Tamogatas-koordinacids Foosztalya megbizasabdl. A kutatas keretében
az Alapitvany az Ovodai és iskolai integraciohoz kapcsolodo kihivasokrdl, igényekrol,
sziikségletekrol gyiijtott informaciokat a pedagdgusoktol, intézményvezetoktol, sziiloktol.
A kutatés célja az volt, hogy a mar miikodo integracids programok €s projektek elemzésével,
értékelésével, valamint a mutatkozd igények vizsgalataval és Osszegzésével szakpolitikai
ajanlas késziiljon a tovabbi tdmogatasi irdnyok meghatarozasahoz. A kutatds keretében olyan
intézményeket kerestek fel a kutatok, ahol jelentésebb szamban vannak jelen 6vodasok, igy az
integracioval jar6 feladatok és kihivasok a pedagodgiaimunka sordan a mindennapokban jelen
vannak. A kutatasban vald részvétellel, relevans informaciok, és tapasztalatok megosztasaval
tamogattuk a munkéjukat.
A Kébanyai Gesztenye Ovodaval, tobb alkalommal tartottunk kozos nevel6testiileti értekezle-
teket meghivott el6addkkal.
A Kébéanyai Csodapék Ovodaval, és a Kébanyai Kincskeresék Ovodéval a Zsld Ovodai
hal6zattal kapcsolatban szorosabb a kapcsolatunk.

af) Iskolakkal, bolcsédével és fenntartéval kapcesolat
Iskoldakkal
A legszorosabb kapcsolatot Szent Lészlo Altalanos Iskolaval tartunk fenn, mert az utobbi
években, a legnagyobb szamban azt az iskolat vélasztottdk a sziilobk. A nagycsoportos
gyermekekkel ellatogattunk az iskolaba. Az 6voda-iskola atmenet megkonnyitése érdekében
csengd-bongd koncertet is szerveztiink, amely sordn egyik évben mi latogattunk el az
iskolaba, masik évben az ének-zenei osztalyt vezetd tanit6é nénik jottek el hozzank didkjaikkal
koncertet, és interaktiv zenés jatszodélel6ttot tartani.
Valamennyi iskola szamara biztositjuk annak lehet6ségét, hogy az informacids anyagaikat
kozzé tessziik a sziil6k szdmara.
Bélcsodével
Az egy épiiletben torténd tizemelés sok alkalmat ad az egytittmiikddésre.
Minden év elején a bolcsddevezetovel kialakitjuk a kozos szakmai stratégiankat, mely a
kovetkezokbol all:

e atmenetek megsegitése a bolcsddébal érkezd gyermekek vonatkozéasaban

e ismerkedés a leendd 6vodas gyermekekkel

e informéacidcsere gyermekekrdl
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sziildi értekezlet tartasa a leend6 ovisok sziileinek a bolcsddében
ovodaba lépés elott jatszo déleldtt szervezése szamukra
az els6 dvodas napon a volt gondozondk rovid idoére jelen vannak a csoportban
szakmai egyiittmiikdés (gyermeknap, szakmai konferencidk, eldéadasok, kozos
babeldadas)

e volt bolcsddés gondozondk meghivasa, a fejlddés nyomon kovetése céljabol

e altatodalok kozos tanulésa.
Fenntartoval
Tehetségemhez és képességeimhez mérten igyekszem a Fenntart6 altal kijelolt feladatokat az
elvarasoknak megfelel6en elvégezni.
Torekszem arra, hogy a Fenntartoval vald kapcsolattartas rendszeres és tamogato jellegii
legyen, nyitottsag, segitd szandék, kooperacid jellemezze. Feladatomnak tekintem, hogy a
vezetd helyettessel, és az Ovodatitkarral szorosan egyiittmiikodve, az Onkormanyzat
kozszolgalati feladatanak teljesitését, a legjobb tudasunk szerint eldsegitsiik.
A mindsitésemen jelen volt delegaltként a Fenntartd képviseletében: Kalmanné Szabo Judit.
A vezetdi tanfeliigyeletnél interjukészités céljabdl a vezetdhelyettes vette fel a kapcsolatot a
Fenntartoval.
Az Oktatasi Hivatal torvényességi ellenérzésekor szintén Kaéalmanné Szabd Judit
Osztalyvezetd Asszony latta el a Fenntartd képviseletét.
Batran kérhetek tanacsot személyesen, vagy telefonon, a segitséget minden esetben
megkaptam a munkédmhoz.

ag) Kapcsolatrendszer-nyitottsag

Nyitottak vagyunk minden ujszerli kezdeményezéssel kapcsolatban, ami segiti, eldre lenditi
pedagogiai munkénkat. Mi is keressiik az egyéb intézményekkel valé kapcsolattartast,
valamint més is rank taldl a honlapunkon 1év6 informéciok alapjan, vagy a TAMOP-os
palyazatban torténd részvételiink alapjan.(Rogers Alapitvany; Menedék Egyesiilet; Lego Kft;
gimnaziumok; Belligyminisztérium; Idések Otthona; foiskolai hallgatok, felsdoktatési
intézmények; Egy Csepp Alapitvany...stb.)

Oriiliink minden kezdeményezésnek, ami szinesiti programjainkat, épiti kapcsolatainkat.

A téblazatban kék szinnel jeloltem a 4 év alatt 1étrejovo Uj kapcesolatokat, az 0 partnerekkel.

Tarsintézményekkel vald Intézmény
kapcsolattartas
1.Mozgasfejlesztésre szoruldo SNI
gyermekek fejlesztéséhez Pet6 Intézet
felajanlott egytittmtkodés egy
konduktorral

2.Befogadé Ovodak projekt Menedék Egyesiilet
3.K6z0s programok szervezése,
bolcséde-6voda dtmenet
megkonnyitése Manovar Bolcsdde
(csoportlatogatasok, szakmakozi
programok, sziildi értekezlet)
4.Szakértoi vizsgalatokkal

kapcsolatos konzultalas a Foévarosi Pedagogiai Szakszolgalat X. keriilet
szakemberekkel, ill.az Tagintézménye
intézményvezetdvel

5.Z51d Ovoda program Humusz Haz; K6banyai Gyermekek Haza Ovoda;

Kébanyai Csodapok Ovoda
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6..El6adasok,
gyermekprogramok

K.CS.SK.K.K

7.Migrans program

K6bényai Mocorgé Ovoda

8.0vodai felvétel, gyermekekrsl
informaciocsere

Védonoi szolgalat

9.Gyermekvédelem

Bérka K6banyai Huménszolgaltato, és Gyermekjoléti

Kozpont
10.Unnepi szereplések Idések Otthona
11.Fogészati ellendrzés Keriileti Orvosi Rendel6/Fogaszat
12.Bozsik Program MLSZ

13.K6z6sségi munka

Szakkozépiskolak, gimnaziumok

14.0voda-iskola atmenet
megkonnyitése

Kroo Gyorgy Zene- és Képzémiivészeti Iskola
Szent Laszld Altalanos Iskola

15.Tovabbképzések

Mod-szer-tar
POK
KPN
Egyéb szolgaltatok

16.Vendégszereplés Magyar - Kinai Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
17.Minden gyermek tanuljon Kébanyai Sport Club
meg Uszni

18.Gyermekprogramokon valo
részvétel

Foévarosi Szabo Ervin Konyvtar Kébanyai Konyvtar

19.Felujitasi munkalatok

Kébanyai Vagyonkezeld ZRT

20.0Ovodai sportnapok (felnétt,
gyermek)

Kocsis Sandor Sportkdzpont

21. Tolerancia Program
mukodtetése

+ utazé gyogypedagogusi
halozat

Kébanyai Komplex Ovoda és Altalanos Iskola

22.Harmadik orszagbol érkezett
gyermekek 10j4
kapcsolatos kutatds

Beliigyminisztérium Nemzetkozi Osszehasonlitasi
Kutatasokat Tamogatd Alapitvany

23. Teddy Maci Program

4 éve mukodik ez a program,
amely jatékos keretek kozott
igyekszik megismertetni a
gyogyitd tevékenységet a
gyermekekkel.
Orvostanhallgatok segitségével
jatszunk el egy orvosi rendelést,
ahol a gyerekek pliiss jatékat
meggydgyitva, onmaguk
gy6zodhetnek meg arrdl, hogy
ami az orvosnal torténik
korantsem olyan rémisztd, mint
amekkora félelem Ovezi.

SOTE

24.Egy hetes szakmai
gyakorlatot biztositottunk
kiilfoldi didkok szamara

ROGERS ALAPITVANY
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25. Cukorbeteg gyermekekkel ~Egy csepp” Alapitvany
kapcsolatos tovabbképzés
26.2 éves egytittmiikddési
megallapodas Lego KFT
Jatszva tanulni program
27 Elem- és mobiltelefongyiijt6 | CCR REBAT Nonprofit Kft. és a Foldbaratok Egyesiilet

verseny
28.Biztonsagos Ovoda Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
kozlekedésbiztonsagi program Kozlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit Kft
29. Ovodai Dohényzas Dohanyzas Fokuszpont
Megel6zési Programot (ODMP) Emberi Er6forrasok Minisztériuma

30. MINI- KRESZ ,,PINDUR-

PANDUR KI MIT TUD” Nemzedék Biztonsagért kozhaszni Alapitvany

Orszagos vetélkedd
31.,.Etelt csak okosan!
Elelmiszerbiztonsagrol

mindenkinek!” elnevezési NEBIH
tarsadalmi célu kampanyban vald
részvétel

ah) Minéségfejlesztés
A 2004-ben kialakitott és a 2007-ben 1jbdl atgondolt rendszert (IMIP) ma mar a régi
form4jaban nem miikodtetjiik. Az ebben kialakitott folyamatok szabalyozéasa fontos részeként
valdsultak meg az alédbbiak:
e az éves Miikodési terv és annak értékelési rendje;
a belso ellendrzés rendje;
a Helyi Ovodai Program modositdsanak rendje;
a gyermeki személyiség nyomon kovetésének rendje;
" anevelési és tanulasi tervek kidolgozasanak rendje;
az alkalmazotti kor teljesitményértékelése;
e asziiloi igény és elégedettség mérésének rendje.
Az intézményi minéségiranyitasi programunk 2012. augusztus 31-ig érvényben volt. Ennek
keretében mértiik a partnerek (sziilok, az alkalmazottak, benne a pedagogusok) elégedettségét.

rrrrrr

A nemzeti koéznevelésrl szolé CXC. toérvény kiilon paragrafusban nem rendelkezik az
intézményi mindségiranyitasrol. Ez felveti a kérdést, hogy a COMENIUS 2000 program,
valamint a korabban kételezé IMIP miképpen illeszkednek a legujabb jogalkotashoz.

A korabban mikddtetett mindségiranyitasi folyamatokra most is sziikség van,
alkalmazasukra és alkalmazési gyakorlataikra a koznevelés rendszere is épit, csak mas
szempontok alapjan.

A torvény olyan elemeket ir eld, amelyek a kozoktatds mindségiranyitasaban rendszerré
szervezhetok: az intézmények kiils, pedagogiai-szakmai ellendrzését, ennek keretében a
pedagdgusok rendszeres értékelését, a vezetd értékelését, az 6nértékelésre épitve.

A pedagogusok munkdjanak mindségi értékelését szolgalja az életpalyamodell, melyben
szintén kiilsé értékelés alapjan a pedagdgus standardizalt mindségi fokozatokba sorolhatd:
pedagogus I, pedagogus II, mesterpedagogus, kutato tandr. Ezzel a korabbi évtizedben kiépiilt
belsd intézményi mindségfejlesztd munka tovabbi kiilsé értékeléssel egésziil ki, csak standard
szempontsor alapjan.
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A bels6 onértékelési rendszer, és a tanfeliigyeleti rendszer életbe 1épése alapjan a fentiek
ujraértékelése, értelmezése, finomitasa, gyakorlati megvalositasa folyamatos feladattal lat el
benniinket.

Intézményliinkben 5 {6 vett részt mindsitési eljarason (Ped.Il.), 3 6 onértékelése lezarult, €s 2
6 onértékelési eljarasa folyamatban van. Az elmult 2 évben lezajlott a vezetdi, €s intézményi
onértékelésiink, €s tanfeliigyeleti eljarasunk is.

b) Szakmai kérdések
5 mindsitd eljaras volt dvodankban az elmult években. A pedagdgusaink felkésziiltségiiket,
pedagogiai kompetencidikat mérettették meg indikatorok alapjan. Szinte mindannyian 100%,
ill. 98%-o0s teljesitménnyel zartdk a mindsitést. Fontos ez, hiszen a roluk alkotott kép
mindannyiunk Osszteljesitményét is mutatja (naplovezetés, tervezémunka mindsége).
Szintén 1) feladatot jelentett a belsd onértékelési csoport 6sszehangolt munkéja, amely soran
Osszedllt a kép a tanfeliigyelet vonatkozdsdban is. Sajnos ez a teriilet — hidba a sok
tovabbképzés, tanfeliigyeleti kézikonyv, még sok-sok tjdonsagot és nehézséget is jelent, mert
gyakorlati utmutatast nem kapunk az uj feladatokhoz. A folyamatosan valtozé mindsitéssel
kapcsolatos pedagogiai feladataink, ill. a vele szorosan 6sszekapcsolodo orszagos pedagdgiai-
szakmai ellenérzéshez kapcsolodd elvardsok megsokszorozzédk a dokumentacidval
kapcsolatos teenddinket. Az informatikai feliileteken vald tajékozodéas nehézségeket okoz, a
feliiletek kezelése teriiletén folyamatosan képezni kell tuddsunkat, hogy teljesiteni tudjuk
aktualis teenddinket informatikus segitsége nélkiil is.
Moddszertani innovacidink:
Az inkluziv nevelésben élen jarunk a keriileti 6vodak viszonylatdban, hiszen tobb
olyan projektben is részt vettiink (vesziink), amelyek ezt a speciélis nevelési-tanulasi
kornyezetet teremtik meg mas-mas modon.

> A TAMOP -3.4.1. B-11/1-2012-0009. pélyézat fenntartasi programjénak idészakéban
segitjiik a migrans gyermekek beilleszkedését, egyéni fejlesztését. A keriileti 6vodak
koziil elséként kapesolodtunk be ebben a nevelési évben a Kébanyai Komplex Ovoda
altal meghirdetett Tolerancia programba.

» Tavaly els6 alkalommal fogadtuk a Rogers Személykozpontii Oktatésért Alapitvany
altal delegélt londoni didkokat mentoralasra, és a hazai viszonyok megismertetésén tul
(a migrans hatter(i gyermekek integralasa) nemzetk6zi kapcsolatépitésre.

» A Menedék — Migransokat Segité Egyesiilet és a Menekiiltiigyi, Migracios és
Integraciés Alap altal tdAmogatott ,,Befogadd 6vodak és iskoldk™ — cimli, MMIA-2.2.2-
2015-00001sz.projektjének keretében 2016. julius 15-t61 2018 marciusdig tartd
idészakban egyiittmiikodési megallapodast kotottiink.
elosegitése, egyéni tamogatdsa, valamint a sziilok és az intézmény kozotti
egylittmikodés-, és a veliik dolgozd pedagdgusok tamogatiasa. A Menedék —
Migransokat Segité Egyesiilettel mar 2014/15-ben is egylittmiikodtink egy
projektben, amely sordn a vildg orszagait jartdk korbe a migrans gyermekekkel
jatékos, interaktiv médon.

» A LEGO céggel torténé kooperacionk is ujabb teenddket €s kisérletezést jelentett a
késobbiek soran bekapcsolédd tobbi pedagdégus szamdra is. A 2 év alatt sok Uj
modszerrel, jatékkal gazdagodott pedagdgiai tdrhazunk. Ugyan mar lezarult a 2 éves
egylittmiikodési megallapodasunk, amelybe Budapesten elsdként kapcsolodtunk be, de
a modszertani tuddsunkat tovabbra is alkalmazzuk a pedagogiai folyamatokban.

A beiskolazas folyamatat a beiskolazasi tervben foglaltak szerint szabalyozzuk.
A nevelGtestiilet egységes véleményt formalt a tekintetben, hogy a barmiféle fejlodési
lemaradast mutato gyermeket mielébb szakemberhez kell iranyitani.
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A tapasztalatunk az, hogy a sziilok elfogadjak az dvodai és a szakszolgélati véleményeket.
Sajnos a szakszolgalatokkal, és a szakért6i bizottsagokkal vald egyiittmiikodésiink elég
egyoldali. Nem kapunk informaciokat a gyermekekrdl idében, honapok elteltével kapjuk meg
a szakvéleményeket, (de olyan is el6fordul, hogy egyaltalin nem kapunk...) nehézkes a
kapcsolatfelvétel, a visszajelzés is tobbszori telefondlasra oldodik meg. J6 lenne ebben
valtozast elérni, mert a gyermekek érdekét ez szolgalna.

c) Gyermekek létszamdnak alakuldsa
Az 6voda féréhelyeinek szama: 96 £0, 4 csoport.

Az engedélyezett 1étszam: 102 6.
Az elmult 4 évben a gyermeklétszam a kovetkezéképpen alakult:

Gyermekek létszama

VEK

2017/2018 T ® I

201672017
201572016
201472015
75 80 85 90 95 100 105
201472015 2015/2016 2016/2017 201772018
M oktober 99 85 91 92
M majus 95 89 a5 93

A gyermekek 1étszamanak a csokkenése évrél-évre latszik. Ennek ellenére a kihasznaltsagunk
szinte minden évben megkozeliti az engedélyezett 1étszamkeretet.

A 2015-16-0s év drasztikusabb csokkenése egyértelmiien azt mutatja, hogy a felujitasi
munkalatok idején a Béanya utcai épiiletben to6ltott egy nevelési év sok sziilét megriasztott,
ezért masik kozeli 6vodat valasztottak gyermekiiknek.

A kovetkezd években jelentésen novekedett a létszam. Egy év kivételével az oktdberi
létszamunk mindig alacsonyabb, mint a majusi. Ez annak kdszonhetd, hogy év kozben mindig
jelentkezik  egy-egy  korzetiinkbe kolt6zé6 csalad, igy majusig emelkedik a
gyermeklétszamunk.

ca) Bedvodazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek megvalésulasa

Mara mar rendszeressé valt, hogy éprilisban, a beiratkozas el6tt nyilt napok szervezésével
mutatjuk meg magunkat az Gijonnan az 6vodaba l1€pd gyermekek sziilei szamara. A célunk az,
hogy betekintést nyerhessenek a sziilok, gyermekek egyarant az Ovodai életiinkbe,
mindennapjainkba. K6zben alkalmat adunk a pedagogusokkal valo parbeszédre is, illetve
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lehetéséget teremtiink egy kotetlen beszélgetésre, felmeriilé kérdésekre torténd valaszadéasra
is délelétt, délutan egyarant.

A beiratkozéssal kapcsolatos tudnivalék a Hirdetménynek megfeleléen keriilnek
kifliggesztésre a bejarati ajton, a bolcsédében, ill. a honlapunkon.

Tobb éve inkabb tuljelentkezés mutatkozik, eddig azonban a kézeli 6vodak fogadni tudték a
létszam feletti gyermekeket. A dontés hozatalt megsegitendéen, a szomszédos ovodak
vezetdinek elézetes Osszehivasaval tartunk egy osszejovetelt, ahol név szerint probaljuk a
létszam feletti gyermekek sorsat eldonteni, figyelembe véve a sziilok igényeit.

A felvételi értesitést kovetden (juniusban vagy augusztusban, attol fliggéen, melyik turnusban
zarunk) tartunk a sziilék szdmdra sziil6i értekezletet az dvodai életrendiinkkel kapcsolatosan
(Hazirend ismertetése, leenddé pedagdgusok bemutatasa).

cb) Ovodat elhagyék problémai
Az el6z6 diagrambol, és tablazatbdl is kitlinik, hogy csak az els6 évben mutatott cs6kkend
tendenciat év kozben a gyermeklétszam. A kovetkezd években méjusig mindig névekedett a
létszamunk 1-4 fével az oktdberi statisztikai 1étszamhoz képest.
A tavozas alapvetden két ok miatt kdvetkezik be:

e clkoltozés, visszakoltozés vidékre, ill. Kinaba, Vietnamba;

e a sajatos nevelési igénynek megfeleld intézménybe torténd atlépés (pl.logopédiai

csoport).

Egyéltalan nem fordult eld a szolgéltatassal valo elégedetlenség miatti tavozas. Inkabb az
jellemz6, hogy a mar elkoltozott, nem korzetiinkbe tartozé csalddok kisebb gyermekiiket
szeretnék visszahozni az 6vodankba.
Az is el6fordult 5-6 alkalommal, hogy a vidékre, kiilfoldre elkoltozott csaladok 1jbol
beiratkoztak 6vodankba visszakoltozéskor.

d) Emberi eréforrasok

da) Személyi feltételek

Napi kihivast jelentett az elmult id6szakban, hogy ovodank teljes dolgozdi létszdmmal
lizemeljen. Sajnos minden évkezdésiinkre rdnyomta bélyegét a Iétszdmhidny, ami
megnehezitette mindennapjainkat, jelentds terhet rova a helyettesitdé pedagdgusokra, ill. az
elmult évben a dajkdkra is. Minden kapcsolatot és forumot igyekeztem megragadni, hogy a
tobb f6s emberhianyt minél eldbb kikiiszobolve teljes létszammal véarjuk a rank vard egyre
sokasod6 feladatokat (koltozés, mindsités, tanfeliigyelet és a mindennapok pedagogiai
teendo6i).

Egy csoportban a dajkak folyamatos cserélodése nehezitette meg mindennapjainkat. Tavaly
szeptemberben rendezddtek soraink, amikor végre elmondhattuk, hogy teljes l1étszdmban,
gordiilékenyen tudjuk végezni a munkankat, de addigra eltelt fél év, ami nagyon megterheld
volt mindannyiunk szdmara.

A hidnyzo6 statuszokat igyekszem folyamatosan bet6lteni. A véltozds, amit minden évben
megéliink, abbol addédik, hogy gyermekvallalds miatt tartésan tdvol vannak pedagdgusaink
jelenleg is ketten. Nehéz betolteni elkotelezett, palyara termett pedagégusokkal ezeket a
hatarozott id6re sz6l6 helyeket, mert mindenki a biztos munkahelyet szeretné valasztani.

Az idei fél technikai statusz, amelyet a 4 csoportos 6vodaként megkaphattunk, a mi
esetiinkben a pedagdgiai munka kdzvetlen segitését helyezi el6térbe. A takaritdi statusz ujboli
bekeriilésével a dajkak 8-16-ig dolgozhatnak, igy a pedagdgiai munkat segité munkatérsi
poziciot toltik be az dvodapedagdgusok mellett, valoban segitve a mindennapi munkajukat.

A dajkai munkakoérben dolgozok koziil egy fének nincs meg a ,,dajka” szakvégzettsége.
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A pedagdgus munkakorokben az eloirt képesitési kovetelményekkel rendelkezdk vannak
foglalkoztatva. Jelenleg 5 f6 rendelkezik Ped.Il minésitéssel. Az elmult 4 évben 3
gyakornokunk volt. Egyikiik még a probaid¢ alatt, a masik 2 f6 pedig 1 nevelési év elteltével
tavozott, egyikiik pélyaelhagyé lett. Jelenleg sem gyakornokunk, sem mestervizsgaval
rendelkez6 kollégank nincs. A kotelezd 7 évenkénti tovabbképzési kotelezettség teljesitését
folyamatosan figyelemmel kisérjiik a tovabbképzési program alapjan.

Szakmai munkat segiték

A nevelést segitd szakemberek (6 f6) 2 fo kivételével mind lecserélddtek az elmult évekhez
képest, ezért nagy hangsulyt fektetek a szakemberekkel (logopédus, fejleszté pedagdgus,
pszichologus, gyogypedagogus, utazd logopédus, utazd konduktor) valé kapcsolat
kialakitasara, szakmai egylittmiikddésre, egyiitt gondolkodasra, a szakmai tapasztalatok
cseréjére.

A jelenleg veliink dolgozd szakemberek hamar beilleszkedtek a mindennapjainkba, ebben mi
is igyekeztiink segiteni 6ket. Mindnyajan elfogadjak a k6zosen kialakitott értékrendiinket, jol
képzettek, eredményesen végzik munkajukat. Ismerik, és tobbnyire latjdk is szerepiiket a
neveldmunka folyamataban. Megbizhato, gyermekszeretd, segitd tagjai kozosséglinknek. A
k6zos meetingek, informacidocserék elengedhetetlenek a gyermekek fejlesztése szempontjabol.
Ez minden szakember esetében eredményesnek bizonyul, és kdlcsondsségen alapszik.
Fejlesztopedagogus

A Fenntart hosszu évek ota biztositja a személyi feltételek soraban a fejlesztési feladatokkal
megbizott Ovodapedagdgust. Hosszu évekig egy személy latta el ezt a feladatot,
gyogypedagogus, és fejlesztopedagdgusi mindségben. Amikor vezetd lettem, akkor tortént
személycsere, mert a fejlesztdpedagogusunk utazd gyogypedagogusi munkakorben
helyezkedett el. Igy a munkakapcsolatunk megmaradt, hiszen jelenleg is 6 latja el SNI-s
gyermekiink gyogypedagogiai fejlesztését. Nagy szakmai tapasztalattal végzi feladatat,
hasznalhato tanacsokkal és modszerekkel segiti a csoportban dolgozé pedagdégusokat. Az
utddja palyakezdo fejlesztopedagogusként, lelkesen kezdte el munké;jat.

2014-2016-ig elvégezte a TSMT 1. II. tanfolyamokat, és a gyermekek mérését segitd
tovabbképzéseket. Sajnos a megszerzett tudasanak kamatoztatasa varat magara, mert jelenleg
GYED-en tartozkodik otthon. Fejlesztopedagogusunk veszélyeztetett terhessége miatt
tartosan tavol volt. Ezt a fél éves trt is csak 2017 mdjusdban tudtuk potolni, sajnos igy a
gyermekek specialis mozgésfejlesztése a szokasos mddon nem valdsulhatott meg. A tartdsan
tavol 1év6é pedagdgusunkat nagyon nehéz volt potolni, hiszen kevés fejlesztopedagogus
rendelkezik évodapedagdgusi diploméaval is.

Jelenlegi fejlesztopedagdgusunk szintén palyakezdének szamit fejlesztopedagogusként.
Lelkes hozzéallasaval, humoraval, segitokészségével hamar beilleszkedett k6zosségiinkbe. A
tovabbképzéseken a mozgasfejlesztéssel, és a gyermekek mérésével kapcsolatos akkreditalt
tanfolyamokon szorgalmasan fejleszti szakmai tudasat, osztja meg veliink tapasztalatait,
meglatasait. Ha sziikség van alkalmi helyettesitésekre, ra biztosan szamithatunk.

Logopédus

Szintén a fenntarté dontésének koszonhetden, logopédus is segiti évek ota a beszédében
akadalyozott gyermekek szakszer( fejlesztését a keriileti 6vodakban. Heti 20 6raban van jelen
intézménytlinkben. Fiatal, lelkes pélyakezdoként munkajat rugalmasan szervezi a
programjainkhoz igazodva.

Tény, hogy a logopédusok is gyakran cserélddnek az intézményekben. A 4 év alatt 6 a
harmadik logopédusunk. Sajnos a logopédusok beosztasat a Pedagogiai Szakszolgalat
irdnyitja, beleszdélasunk nincs a gyakori személycserébe, ami nem mindig annak kdszonheto,
hogy palyaelhagyd lesz a logopédus. Indoklast nem minden esetben kapunk, el kell
fogadnunk a személycseréket, ha teszik, ha nem, pedig a gyermekek is az allandosagot
igényelnék.
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Pszichologus

A pszichologusunk heti 20 o6raban latja el feladatat intézményiinkben. Elsésorban a
magatartasi problémdkkal kiizdé gyermekekkel valé okok feltarasaval és a problémak
korrekcidjaval foglalkozik. A feladatellatasanak része a sziiléi konzultacio is, amelyre egyre
nagyobb az igény sziildi részr6l. A gyermekekkel kapcsolatos nevelési gondok megoldasat
segitette folyamatosan, ezen tul az 6vondk mentalhigiénéjének megdrzésében is sikeresen
részt vesz.

Sok segitséget nyujt a gyermekek- sziilok konfliktuskezelésében, mediatori feladatot is vallalt,
sziili forumokat tartott sziildi és pedagdogusi igények alapjan. Az 0j pszicholégusunkkal révid
1d6 alatt jol 6sszehangolddtunk, Ebben valoszintileg elonyt jelent dertis, pozitiv személyisége,
segitkészsége, és a pedagogiai szakszolgalatnal eltsltott éveinek sok-sok 6vodai vonatkozast
tapasztalata is.

Utaz6 konduktor, gyégypedagogus, logopédus

Alapit6 Okiratunkban, és a pedagodgiai programunkban is kiemelt hangsulyt kap a sajatos
nevelési igényl gyermekek integralasa, amely soran szintén kiemelt szerepe van az inkluziv
nevelésnek. Ebben segitenek az utazé konduktor, gydgypedagogus €s a logopédus. Szakmai
tanacsaikkal nagymértékben segitik a csoportban dolgoz6 6vodapedagégusok mindennapi
munka4jat a sajatos nevelési igényl gyermekekkel kapcsolatosan.

db) Egyiittmiikodés a munkatarsakkal

A nevelési évek kezdetén az altalam elkészitett éves munkaterv végleges kidolgozasaban
kozos allaspont kialakitasara keriil sor. A feladatokat konkrétan tervezem, igy mindenki
szamara tudhato, hogy éves szinten mik a teljesitendd elvarasok. Fontosnak tartom, hogy az
elkotelezettség és a csapatmunka természetes legyen mindenki szdmaéra.

A feladatok kiosztasa, megbeszélése utan “onjardak™ a kollégaim. Visszajelzést igényelnek,
€s varnak is télem, de az egyiittmiikodés koordinalasaban nem igénylik a segitségemet.

Ez a sok évtizedes egyiittmiikodésiink eredménye, hiszen 20-30 éve dolgozunk egyiitt.

A nagyobb volumenti feladatok elvégzéséhez teameket hozunk létre, ahol a részteriiletek
kidolgozasa a feladat, majd kozosen alakitjuk ki a végleges allaspontot. Szamomra mindenki
véleménye fontos, tobb szempont figyelembe vétele mindenki szdmara nagyobb
elégedettséget jelenthet, j6 kompromisszumok csak igy sziilethetnek.

A jelenlegi pedagdgusok koziil 4 fének ez az els6 munkahelye, azon beliil a legkevesebb 2
éve, a legtobb 40 éve munkavallal6 itt. Harman 30 éve dolgozunk ebben az 6vodaban. 3 {6
mashol is dolgozott néhany évig, mégis amint lehetéség nyilt ra visszatértek ide, s jelenleg is
erdsitik csapatunkat.

Emberi kapcsolataimban torekszem a kozvetlenségre, az 6szinte véleménynyilvanitasra, és a
humdanus magatartas érvényesitésére.

Minden évben sort keritiink szervezetfejleszté kozos kirandulasra, ahol a kotetlen egytittlét
erdsiti a kozosségen beliili kapcsolatokat, és az Gsszetartozas élményét.

dc) Tovabbképzés rendszere

A jogi szabalyozas szerint készitettem el a soron kovetkezd 5 évre szold tovabbképzési
programunkat, évente pedig a beiskolazési tervet.

Ebben, az intézmény profiljaba ill6 képzést preferaljuk,(mozgasfejlesztés, anyanyelvi nevelés,
informatikai tovabbképzés, zold ovis tovabbképzések, néphagyomanyorzés) de nem zarjuk ki
az ettdl eltéro érdeklodés felé torténd kitekintést sem.

A pedagdgus személyét a 7 évenként kotelezd képzést folyamatosan figyelemmel kisérve
tervezziik. Az allami normativa ugyan nem nagy Osszeg-foleg, ha figyelembe vesszik a
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tanfolyamok jelenlegi magas Osszegeit- mégis nagy segitséget jelent a finanszirozasban, a
pedagogus életpalyamodell alacsony, és komoly fesziiltségeket okozd bérezése mellett.
Figyelemmel kisértiik az orszagos tovabbképzési lehetdségeket, konferencidkat, szakmai
tajékoztatokat. Kihasznaltuk az ingyenesen kinalkozo6 lehetdségeket.

dd) Humanpolitika

Az el6zéekben mar utaltam arra, hogy az idészakos nehézségek ellenére a munkaerd
megtartas jo szinten valdsul meg. A jelenlegi allapotunk stabilnak mondhaté.

Az intézménylink informdcidaramldsi moddszerei mara mar kialakultak. A zért
levelezdrendszer, és a facebook —csoportunk gyors reagalast tesz lehetévé. Hetente, kéthetente
tartunk megbeszéléseket, ez megkonnyiti az informacidaramlést, az egyenletes terhelés
megvalosulasat a feladatok elosztasaban.

A dontéseket probalom ugy befolyasolni, hogy azok a szervezet céljaival Gsszhangban
legyenek.

A bérgazdalkodas soran az elmult években mindig két alkalommal tudtam jutalmat osztani a
dolgozdok magas szintli munkavégzéséért elismerésiil.

A kozosségben dolgozok teljesithetd igényeit igyekszem figyelembe venni, a motivalast uj
modszerek megismerésével és bevezetésével érem el. Gyakran hasznalom a pozitiv
megerdsités elvét, €s a dicséretet.

A pedagogusok munkéjanak eredményességérdl a mindsitések alkalmaval, az onértékelések,
valamint az ellenérzések soran adok visszacsatolast.

A KIR rendszer miikodtetése nem okoz gondot, az adatszolgéltatdsban a hataridok tartdsara
torekszem.

de) A nevelotestiilet munkamorailja, mentalhigiénés allapota

Kitlizott célom volt, hogy derlis munkahelyi [égkort teremtsek, biztositva a harmoniat, mely
meghatarozo eleme sikeres munkavégzésiinknek (esztétikus kornyezet, megfelel6 munkahelyi
feltételek, megfelelé eszkozok biztositasa). Ugy gondolom, hogy ezt sikeriilt teljesitenem,
hiszen Budapest egyik legszebb 6vodé4jaban dolgozhatunk.

Persze tisztdban vagyok azzal a ténnyel, hogy ez nem az én érdemem, de mindannyian
beletettilk a sziviinket, lelkiinket, minden energiankat a koltézésekbe, és az 10j épiilet
belsejének megtervezésébe, kialakitdsaba.

Az ujszer( kihivasok egytittmiikodésre 0sztonzik dket, a modszerek kdlesonds atbeszélése, az
Otletadas mindig tovabblenditi a munkankat. Mivel egy sikeres intézmény vezetése nem
egyszemélyi vallalds, remélem, hogy a vezetOtarsaim aktivabb egyliittmiikodésével, és
bevonasaval még gordiilékenyebb lehet a mindennapi munkank. A pedagogusok véleményére
maximalisan szamitok a dontés-elokészité munkaban, batran elmondjak véleményiiket,
meglatasaikat. A dontéshozatali rendszer szabalyozasédban a torvényben meghatarozottaknak
megfelelden jarok el az intézményi kereteken beliil.

Nincs probléma a munkamorallal, tisztdban vannak azzal a ténnyel, hogy egy negativ
mindésités kihat az egész szervezet megitélésére. Mindenki elkotelezett az intézményiink irant.
Jelenleg nagyon kiegyensulyozott a munkahelyi 1égkor.

A mi hivatasunkban a mentalhigiéné (Lelki Egészségvédelem = testi + szellemi + lelki +
szocidlis JOLET) meg6rzését nagyon fontosnak tartom. Pongyoldn fogalmazva egyfajta
pszicholégiai prevencid azért, hogy a rosszkedvbdl ne legyen sulyos depresszid, a
szorongasokbodl panikzavar, a stresszbol kiégés...

Anndl is inkabb fontos, mert dolgozdink tobbsége 40 év feletti.

Ovodankban megszerveztem a zumba és joga orak lehetdségét. A kezdeti lelkesedés utan
megcsappant a létszam, jelenleg csak a bolcsddei dolgozok, és én élek a helybe hozott
sportolasi lehetdségekkel.
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2017. méjus 31-én 6vodank is csatlakozott a Kocsis Sandor Sportkézpont és a Kdbéanyai
Onkormanyzat altal, a Kihivas Napja alkalmabol szervezett "Fussuk korbe Budapestet az
Ohegy parkban!" elnevezésii kezdeményezéshez.

Ovodank 12 dolgozéja (a gyermekekkel. és 7 sziildvel) dsszesen 148,4 km-rel jarult hozzé az
eredményhez!

A dolgozdink koziil ketten jarunk k6zosségi futasokra, futoversenyekre.

Osztonzém a kollégaimat a kikapcsolodasra, sportolasra, hiszen a lélekben is egészséges
ember meg tudja valdsitani képességeit, meg tud birkdzni a normalis élet stresszhelyzeteivel,
termékenyen képes dolgozni és hozz4 tud jarulni kozosségének életéhez.

df) Tevékenységszervezés szabalyozottsaga, ellenérzottsége

A megbeszélések alkalmaval szamba vessziik a munkatervben megfogalmazott feladatainkat
és titemezziik azokat. Igyekszem mindig a konkrét célokhoz az egyértelmi, pontos feladatokat
hozzarendelni. A feladatok elosztasa, a hatariddk megbeszélése az oldott hangulatt
neveldtestiileti értekezleteken, a heti megbeszéléseken torténik, ahol a szakmai vitak, joizil
beszélgetések egyarant helyet kapnak. Talan a felgyorsult élettempo, a szertedgazé feladatok
szovevényes torlddasa az oka annak, hogy a tervezett feladatok koziil a leginkabb sériilt
tertilet a pedagogusok szakmai munkéjanak ellendrzése utani megbeszélés sok esetben
eltolodik. Ez az intézményi tanfeliigyelet intézkedési tervében is megfogalmazasra keriilt,
amin a jovOben feltétlentil véaltoztatni sziikséges.

A neveld munka tervezése sokat valtozott, nagymértékben tiikrozi a csoportban folyo
szinvonalas nevelémunkat.

A tehetséggondozéas gyakorlati kidolgozésa a csoportok napldiban, a tervezésben is jol
tiikrozédik. A csoportnaplék formailag mar azonosak, de tartalmilag még mindig eltérd
szinvonaluak.

A mulasztési naplok ellendrzése szardprobaszeriien €s havi rendszerességgel is megtortént. A
javitdst mar szabalyosan végzik a pedagogusok. A mulasztasi naplok ellendrzésénél a
rendeletekben eldirtak és az adatok teljes korliségének nyilvantartasa volt az ellenérzés
targya. Néhol ujra ra kellett erdsiteni az elvarasokra, ill. a hataridék betartdsara, vagy a
naprakészségre. 4

A csoportldtogatason ellendriztem a pedagogus- dajka egyiittmiikodésének szinvonalat is. Az
ovond-dajka egylittmiikodés tartalmanak vizsgalata segiti a gyermek kézpontu egyiittmiikodés
megvalosulasat. A stratégiai és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok, feladatok
— a csoport, valamint a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek adottsagait figyelembe véve —
megjelennek a pedagégusok tervezé munkdjaban és annak titemezésében.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak. A teljes pedagogiai folyamat jol kovethetd a projekttervekben, a csoport-
naplokban, valamint a gyermeki produktumokban.

A belso6 ellendrzésiink t6bb teriileten is érintette a technikaiak munkavégzését (udvar, konyha
ellendrzése, HACCP miikodtetése, munkavédelem, leltar, biztonsagi eldirasok, pedagogus-
dajka egyiittmiikodése, munkamoral)

Az étkeztetéssel kapcsolatos feladatokat megfeleléen latjak el a dajkéak, betartjdk a HACCP
el6irasait, a specialis étrendl gyermekeknél tigyelnek arra, hogy a megfeleld ételt kapjak.

A gyermekek napirendjéhez kapcsolodd szervezési feladatokban a dajkak kiilonbozd
mértékben vesznek részt. A vezet6-helyettes havonta egyszer megbeszélést tart a technikai
dolgozodknak az eldttiink allo feladatok megnevezésével, aktualitasok atgondoléaséaval.

Az 6vodatitkdr megbizhato, feleldsségteljesen, naprakészen végzi a napi rutinbdl adédo, és a
varatlan, feladatokat is egyarant. Az Ovodapedagdégusok munkdjat a megszokott preciz
feladatvégzésével, az egyéni kérések teljesitésével nagymértékben segiti. A feladatait
hataridére, pontosan elvégzi. Az 6 észrevétlen, de nagyon hatékony, lelkiismeretes

23



hattérmunkaja segitette az év sordn az értekezletek, mindsitések, tanfeliigyelet, tinnepi
alkalmak, selejtezés, és leltarozds zokkenOmentes lebonyolitasat. A kertésziink ©6nallo
feladatvégzésével, szakértelmével hozzdjarul ahhoz, hogy 6vodank kertje egyre rendezettebb
képet mutasson, a kivitelezési hibak és hianyossagok ellenére is. Otleteivel, meglatasaival
segitette, hogy 6vodank, még a hatalmas teriilet ellenére is apoltsagaval kivivja a sziilok és az
ide latogatok elismerését. A pedagogusok egyéni kéréseit (kisebb javitasok, szerelési
feladatok, butorok &talakitdsai) minden esetben maradéktalanul teljesiti. A kerékparok
szervizelését, a labdak karbantartdsat rendszeresen elvégzi.

e) Eredmények, tavlatok
ea) Az eddigi eredmények, szakmai, pedagogiai munka terén tortént elmozdulisok

» A tanuldsi tartalmak megujitasat a projektmodszer bevezetésével értikk el.
Mindemellett van még két hozadéka ennek a modszernek. Az egyik, hogy gyakoribba
valt a helyszini foglalkozasok szervezése, az élményszerzés céljabol torténd
kimozdulds. A masik eredménye, hogy a sziiloket aktivan bekapcsoljak a pedagdgusok
a folyamatba (gylijtdomunka, évoddban szervezett bemutatok (pl. Bogarak projekt:
kébanyai mézes reggeli; A tliz projekt: Tlizoltdo nap- interaktiv babozas; sarkany
projekt: szinész - sziilé sarkanyos babeldadasa stb.).

» A négy év alatt két munkak6zosséget inditottunk el. Elsé évben a belsé ellendrzési
csoport miikodését tamogattuk meg munkakozosség 1étrehozasaval.

> A Z6ld Ovoda halézathoz torténé csatlakozast Zold ovi munkakozosség szervezésével
is megerdsitettiilk, ahol a tagok a tervezémunkat hozzék szinkronba a megvaltozott
tartalmi munkdval. Ez a munkak6zosség harmadik éve mikodik.

» Szaktanicsadoi segitséget, amelyek hasznos, aktualis informaciokkal szolgaltak, t6bb
alkalommal vettiink igénybe, kiilonb6zé témakorokben: mindsités, portfoliokészités;
tervezes; tanfeliigyelet.

e FElbéadéasok formdjaban,(POK, Méd-Szer-Tar) és online feliileten
(Menedzser Praxis)
e Személyes szaktanacsadas formajaban 3 alkalommal

» Elkezdtiik az onértékelési feladatok végrehajtasat
(3 pedagogus onértékelése lezarult, 2 f6 onértékelése folyamatban van + intézményi+
vezetdi 6nértékelés). _

» Tul vagyunk 2 tanfeliigyeleti eljéféson\Q/ezeté’)i, intézményi).

_» A kozoktatasrol szolé torvényben meghatdrozott, az dgazati szakmai célkitlizések
megvaldsitasanak ellendrzésére hivatott rendszer részeként az OH torvényességi
ellendrzést végzett az 6vodankban.

» Kapcsolatrendszeriink az elmult 4 évben ugrasszeriien megnétt, kiszélesedett, ez
mindenképpen a pedagdgiai munkank szinesitését, tartalmasabba tételét szolgalja.

eb) Intézményi eredmények

A munkaterveimben, valamint az éves szakmai beszamolokban megjel6lt szakmai fejlesztési
feladatok, az Odvoda-iskola atmenet tdmogatasanak terve, a kiils6 kapcsolatok terve, a
kapcsolatok fenntartdsa az 6voda €s mas intézmények kozott, az iinnepek, hagyomanyok,
rendezvények megtartdsa, az 6voda miikodését és eredményességét tamogatd értekezletek és
szakmai forumok, az intézményi dokumentumok feliilvizsgalata a kijeldlt iitem szerint
valosultak meg. Az elmult 2 nevelési évben oriasi feladat volt az intézmény kétszeri
koltoztetése. Sok szervezési feladatot kellett megoldani, rengeteg egyeztetés, megbeszélés,
folyamatos koordinalds eredménye az, hogy szinte zokkenémentesen sikeriilt megvaldsitani
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ezt a nem mindennapi feladatot. Hatékony iranyités, és a kozosségiink 6sszehangolt munkaja
nélkiil ez nem sikertilt volna.

Mindenképpen az eredményekhez sorolom a szakmai megujuldst, abban a vonatkozésban,
hogy minden pedagdgus elfogadta, és alkalmazza azokat napi gyakorlatdban.

e Lego projekt- DUPLO hasdbokkal fejlesztési feladatok

e TAMOP palydzat mérési eszkozeinek, és fejlesztémunka bevalt gyakorlatdnak
alkalmazésa a kiilfoldi gyermekeknél

e Zo6ld 6voda cim elnyerése- Z6ld ovis gyakorlatok

e Madarbarat-kert- madaras programok

e A Népegészségiigyi Program keretében csatlakoztunk egy dohanyzas megel6zési

programhoz Ovodai Dohanyzas Megelézési Programot (ODMP)
A program elsédleges célja az 6vodaskori gyermekek egészségének védelme, a
dohanyzdas, mint kéros szenvedély kialakuldsdnak megel6zésére, tovabba a passziv
dohanyzassal kapcsolatos elutasito attitiid kialakitdsara irdnyulnak)-Programcsomag
megvaloésitasa.

e C(Csatlakoztunk a 2018. évi Kozuti Kozlekedésbiztonsagi Akcidprogram keretében
folytatod6  ,Biztonsagos Ovoda”  programhoz-kozlekedésbiztonsagi  program
megvalositasa

e Palyazati aktivitdsunk megnott

A Kobanyai Pedagogiai Napok keretén beliil kétszer volt intézményiinkben keriileti szakmai
bemutaté a négy év alatt. Ugy gondolom, ez is a munkank eredményességét mutatja.

Mind az 5 mindsités 98-100%-os eredménnyel zarult.

Mind a 3 Oktatasi Hivatal altal végzett ellendrzés (2tanfeliigyeleti eljaras, torvényességi
ellen6érzés) nagyon j6 eredményekkel, és sok dicsérettel, elismeréssel zarult.

ec) Rovid, kozép, hosszua tava tervek

Rovid tdvon:

» onértékelési feladatok folyamatos megvalositasa,

> atervezett szakmai feladatok megvalositasa, dokumentumaink feliilvizsgalata, sziikség
szerinti mddositasa
helyi pedagégiai programunk &tirdsa
7061d 6voda cimre torténd palyazas masodik alkalommal
tovabbképzések végzése a tovabbképzési terv alapjan
a tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok, ismeretek tovabbadasanak sziikségességére
tovabbra is nagy hangsulyt kell helyezniink - id6, lehetéség biztositasa
a pedagogiai munkat érintd jogszabalyi valtozdsok folyamatos nyomon kdovetése,
feldolgozasa

YVVVY

Y

Kozép és hosszii tavon:
» mesterprogram megvaldsitasa, €s dokumentaldsa 5 éven keresztiil (sikeres portfdlid
megirasa esetén)
> tanfeliigyelettel kapcsolatos szakmai feladatok koordinélésa (vezetdi, intézményi)
» Z61d 6voda gyakorlati elemeinek megvaldsitasa
» pedagbdgusok palyazati aktivitdsanak tovabbi novelése
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f) Tamogatasok

fa) Palyazati aktivitas részletezése

» Minden évben részt vettiink a Bozsik Program altal 6vodas koru gyermekek szamara
meghirdetett sporteseményein. Az elnyert tdmogatast 0j sportszerekre, sportruhazatra
forditottuk.

> A migrans hatter(i tanulok nevelésének és oktatatdsanak segitése II. szakasz” cimet
visels (TAMOP 3.4.1.-B-11/1) palyazat fenntartasi idészaka a tavalyi évben lezérult.
A nyeremény Osszegét a szakmai programok megvaldsitasara koltottiik.

» LEGO-DUPLO KFT altal kiirt: ,,Jatszva tanulni program” palyazatan rengeteg Duplo
készlethez jutottunk.

> 2014-ben, az els6 vezetsi évemben palyaztunk a "Zold Ovoda" cim elnyerésére.
Ovodank 2015 decemberében kapta meg elsé alkalommal a Z5ld Ovoda cimet, amely
jelképezi, hogy nagy hangsulyt fektetiink a koérnyezettudatos magatartdsmintak,
értékek és életviteli szokasok betartdsara, atadasara. A cim adomdanyozasaval a
Foldmuvelésiigyi Minisztérium jogi és igazgatasi tligyekért felelés helyettes
allamtitkara és az Emberi Er6forrasok Minisztériuma koznevelésért felelos helyettes
allamtitkara elismerte, hogy intézményiink a fenntarthatosagra nevelés gyakorlati
megvalositasa érdekében hatékonyan tevékenykedik.

Ezzel a cimmel 6évodank harom évig rendelkezik (2015-2018), majd Gjra meg kell
felelniink az éppen aktualis kritériumrendszernek. Két ujabb sikeres palyazat elnyerése
utdn lehetéség nyilik az Orskos Zold Ovoda cim megszerzésére. Szeptemberben
fogunk palyazni méasodik alkalommal a cim elnyerésére.

Biiszkék vagyunk elért eredményeinkre, amelyet a kornyezettudatos magatartds
alakitasa terén eddig elértink. Koszonetet kell mondanunk az évoda valamennyi
dolgozdjanak €s gyermekének, a benniinket tdmogatd, programjainkon résztvevo
sziiloknek is. Ez a cim, mindségi dijnak tekinthetd.

A jovoben arra fogunk torekedni, hogy olyan ,,z6ld” programokat, eseményeket
szervezziink, amelyek hatasaval kornyezettudatosabba neveljik a gyermekeket,
sziileiket és sajat magunkat is. Ezekrdl a programokrol, eseményekrél a sziiloket
folyamatosan tajékoztatjuk, pl: sziiloi értekezletek, "zold" faliujsag, 6vodank honlapja.

» 2016 aprilisaban Madarbarat Kert cimmel gazdagodtunk.

A Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilet Madarbarat Kert programjaban
sikerrel teljesitettiik a feltételeket, ezért megkaptuk a Madarbardt Kert Program
elismer6 cimet €s tablat.

» 2017-ben pélyaztunk a CCR REBAT Nonprofit Kft. és a Foldbaratok elem- és
mobiltelefongy(ijt6 versenyén, ahol 5. helyen végeztink. Alapitvanyunk az
Osszegyjtott elemekért cserébe pénznyereményben részesiilt.

» A 2017-ben Kincses Kultirdvoda Palyazaton benyujtott munkamat sajnos az idén csak
egy oklevéllel ismerték el.

» Nemzeti Fejlesztési Minisztérium és a Kozlekedéstudomanyi Intézet Nonprofit Kft
altal kiirt palyazaton tobbszor indultunk. Az idén lehet6ségiink nyilt a ,,Biztonsagos
6voda” cim elnyerésére. Jelenleg ez még folyamatban van.

» A DM altal kiirt palyazatokon eddig minden évben palyaztunk, és nyertiink. Mar az
idei palyéazati munkankat is leadtuk, az értékelésfolyamatban van.

» A Kobanyai Polgarmesteri Hivatal Varosiizemeltetési Osztalya altal  kiirt
képzomiivészeti palydzaton (Madarak, fak napja) minden csoportunk palyazik évek
ota. A gyermekek minden évben 6rommel veszik at az értékes rajzeszkozoket,
amelyekkel jutalmazzék a k6zos, vagy egyéni munkaikat.
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» A Fovarosi Polgarmesteri Hivatal altal kihirdetett Iskolakapun Kiviili Tevékenységek
programsorozat részeként ,,Babszinhdzi délutdnok™ palyazatan 30 db szinhazjegyet
nyertiink a nagycsoportosaink részére a Gingall c. eléadasra

» 2017-ben palyaztunk a ,,Legszebb konyhakert”cimre, ahol 3. helyezést értiink el.

» Minden évben pélyazunk az ,,Onnek is szeretnénk adni viragot!”palyazatan, amelyet a
Kébanyai Polgarmesteri Hivatal varosiizemeltetési Osztalya ir ki. A palyazat
nyereményeként atvett virdgok 6vodank udvarat diszitik.

» 1dén els6 alkalommal palyaztunk az Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Dohanyzas Fokuszpont 4ltal kiirt Ovodai Dohényzas Megelézési Programra (ODMP)
Az oktatocsomagot, és az ajandékokat méar megkaptuk, az oktatoprogramunk
folyamatban van.

fb) Alapitvany miikodése
2002-ben hoztuk létre LAz Alapitvany a Vaspalya utcai Ovoda Gyermekeiért” nevii
alapitvanyt.
A bevétel szinte kizarolag az add 1%-os felajanlasabol, 1-1 sziil6 felajanlasabol, ill. az idén
elemgytijté verseny nyereményébdl adddik, évente Osszesen kb.120000-150000 Ft
nagysagrendben. A bevételt az alapitvanyban meghatarozott eszkozok megvasarlasara
forditjuk.
fc) Szponzori tAamogatasok
Evek 6ta oriasplakat-hordozok voltunk, ennek éves bevétele 95.000 Ft volt.
Sajnos a telepiiléskép védelmérol szol6 2016. évi LXXIV. térvény (a tovabbiakban: Tvtv.) 15.
§ (3)-(5) bekezdései szerint a szerz6dés 2017. december 31. napjaval megszint, igy ez a
bevételi forras megsziint.
Modern tornaszobankat kihasznalva, terembérleti szerzdédéseket kotottem sport tartalmu
tanfolyamok szervezésére, kiils szakemberek bevonasaval (judo, modern tanc, aerobik, joga,
foci, rocky tanfolyam). Eves szinten ez jelentds 6sszeg, sok beruhdzast tudtunk az évek soran
megvaldsitani a befolyt 6sszegekbdl.
2017-ben felajanlast kaptunk tarsadalmi munkara: a Pricewaterhouse Coopers kollégai jottek
hozzank az egyik sziild szervezésében. Nekik koOszonhetjiik: az wudvari padjaink
feliiletkezelését, az 6vondi szobaban a szekrények lefestését, a finom mézeskalacsokat, a
karacsonyi diszeket, az adventi koszorikat, az 6voda "él6" karacsonyfajat (azota €16 udvari
fenyofajat) és a feldiszitését, tovabba a gyerekek Hoembertaldlkozora torténd kiséretében
nyujtott segitséget.

Zarszo

Remélem, hogy a 4 év alatt el6dom mélté utédjaként folytattam a megkezdett munkat a
kornyezetalakitdé modern, fiatalos, €s innovativ szemléletemmel, valamint a pedagdgusok
iranyaba hato motivald, pozitiv szemléletii, szakmai megujulast eldsegité munkdmmal.

J6 érzés, hogy az egész alkalmazotti kozosség tdmogat, motival €s inspiral abban, hogy télem
telhetéen még jobban végezhessem a munkamat.

Pedagogiai célkitlizésnek gy gondolom, hogy éppen elég az el6ttiink all6 nagy kihivés, amit
a naponta megujul6 kdznevelés tdmaszt veliink szemben elvarasként...

A megelOlegezett €s odaitélt bizalmat koszonom szépen. Egy szép, és igaz gondolattal zarom
beszamoldmat.

"A pedagogus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember, mert a pedagdégusnak egyetlen
karizmdja van: a jovObe vetett hit optimizmusa." /Karacsony Sandor/

zi Melinda
intézményvezetd



5. melléklet az eldterjesztéshez

1. Fenyvesiné Huller Timea 6vodavezeté szakmai tevékenységének értékelése

2014. augusztus 1-jét6] t6lti be az intézményvezetdi pozicidt a Kébanyai Gesztenye Ovodaban.
Ez az els6 vezetéi megbizatasa. Az eltelt négy év vezet6i munkajarol késziilt beszamolo alapjan
az 6vodavezetd tevékenysége az alabbi megallapitasokkal jellemezhetd.

Az intézményigazgatés jellemzo6i:

a) az alapfeladatok ellatdsahoz az o6voda az engedélyezett alkalmazotti létszammal
rendelkezik,

b) a jovObeni elképzelések Gsszhangban vannak az 6voda pedagogiai programjaval és az
6vodavezetd palyazataval,

c) a dontésekhez sziikséges informacidk az érintettek rendelkezésére allnak, a dontést
egyeztetés el6zi meg,

d) avezetdség kozott egyértelmii a feladatmegosztas.,

e) a stratégiai célokhoz a vezet6 egyértelmii feladatokat rendel,

f) nyilt és vilagos kommunikacid alkalmazasa folyik az alkalmazottak korében.

A targyi feltételek, a gazdalkodas jellemzdi:
a) a feladatok szakszer( ellatasahoz a targyi feltételek biztositottak,
b) a targyi eszk6zok fejlesztése folyamatos,
c) avezetd torekszik a pénziigyi keretek tervszert felhasznaldsara, a takarékos és hatékony
gazdalkodasra.

Tamogatasok és fejlesztések jellemzoi:
a) az épiilet egyes részeinek a felgjitasa a Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt. és a Pensio Kft.
altal megtortént,
b) a felujitasi, karbantartdsi munkak sordn a sajat forrds mellett az alkalmazottak és a
sziilok munkdjanak bevonasaval élnek,
c) az dvoda miikddésének segitésére nem miikodik alapitvany.

Kapcsolattartasi rendszerének jellemz6i:

a) aktiv és tartalmas kapcsolat folytatdsa az dvoda kiilsé partnereivel,

b) a sziilékkel vald kapcsolattartast az elmult években egyiittm{ikodés és eredményesség
jellemezte, tovabbi cél az egyiittmiikodés folyamatossaga és a bizalom elmélyitése,

c) cél a gyors és hatékony kommunikacié fenntartasa tobbek kozott a weboldal
rendszeresen frissitésével,

d) rendszeres a szakmai teriileteken az egyiittmiikodés a tarsintézményekkel és az egyéb
nevelési-oktatési intézményekkel,

e) boviilt a tarsintézményekkel kozosen szervezett programok kore,

f) az dvoda a kdzépiskolasok kdzosségi szolgalatanak szintere,

Mindségfejlesztés jellemzoi:

a) az intézmény kidolgozta a teljes alkalmazotti kor teljesitményértékelési és mindsitési
rendszerét, elkésziilt az elvarasrendszer a vezet6i, pedagogusi, intézményi onértékelés
teriiletén,

a) az 6voda feliilvizsgalta és a véltozasoknak megfeleléen aktualizalta a neveldémunkat
meghatarozé dokumentumokat,

b) sziildi elégedettségi mérést végeznek.



Szakmai feladatok ellatasanak jellemzoi:
a) az Egészséges Gyermekekért Pedagogiai Program kiemelt feladatai megvalosultak,
b) a mddszertani innovaciok beépiiltek a pedagdgiai programba,
¢) nagy hangsulyt helyezett az 6voda az egyenld banasmadd elvének érvényesitésére,
d) MSSST sziir6vizsgalat végzése az 6todik €letéviiket betdltd gyermekeknél,
€) a sajatos nevelési igényli gyermekek nevelésére jellemz6é az inkluziv, integralt
gyermekek nevelését tamogat6 pedagodgiai szemlélet,
f) intézményi integracids terv kidolgozasra keriilt az autista csoport inditasa kapcsan,
g) atehetséggondozas tehetségmiihelyekben folyik.

A gyermeklétszam alakulédséra jellemzd:
a) a férohelyek kihasznaltsaga az elmult négy évben 74% és 88% kozotti érték,
b) emelked6 tendenciat mutat a gyermeklétszam.

Az emberi eréforrasok teriiletén megéllapithato, hogy:

a) aszemélyi feltételek megléte biztositja a zavartalan intézménymikodést,

b) a2015/2016. évben az 11j csoport inditdsa megndvelte az alkalmazottak létszamat,

c) elvaras az alkalmazottaktdl a tolerancia, alkalmazkoddképesség, segitOkészség az
intézményi célok megvalositasa érdekében,

d) azinformécidaramlas fejlesztendo teriilet,

e) az intézményi tovabbképzési program a pedagdgiai célok elérését szolgalja és az
6vodapedagdgusok innovativ és szakmai igényeit figyelembe veszi.

Az 6vodavezetd felvazolta az intézmény révid, k6zép, hosszu tava terveit.

Fenyvesiné Huller Timea Ovodavezetd beszamoldja tartalmazza a kotelezd teriiletek
bemutatasat az 6nértékelés szempontsoranak megfelelen.

Az 6vodavezetd jelen vezetdi megbizasa eltelt négy évében a vezetdi palyazataban kitlizott
célokat megvalositotta.

Vallja, hogy a sikeres intézmény vezetése egy csapatjaték, ezért a vezetdtarsak €s a
munkatérsak segitségével, a sziildi szervezet és a fenntartd timogatasaval kivanja tovébbra is
megvalositani a kitizétt terveket. Egyrészt torekszik megdrizni a multb6l mindazt, ami
tartalmas és sikeres volt, masrészt nyitott az innovaciora, hogy a folyamatosan véltozo
igényekhez, koriilményekhez felkésziilt legyen a nevel6testiilet.

A vezetd beszamolojat az eléterjesztés 3. melléklete, a kérddives felmérés értékelését és a
grafikonokat a 6. melléklet tartalmazza.



2. Hazi Melinda 6vodavezeté szakmai tevékenységének értékelése

Hazi Melinda 2014. augusztus 1-t61 tolti be az intézményvezetdi poziciot a Kébanyai Rece-fice
Ovodaban, ez az els6 vezetoi ciklusa. Az eltelt négy év vezetdi munkajardl késziilt beszamolo
alapjan az 6vodavezet6 tevékenysége az alabbi megallapitasokkal jellemezhetd.

Az intézményigazgatas jellemzoi:

a)
b)

c)
d)

az alapfeladatok ellatdsdahoz az 6voda az engedélyezett teljes alkalmazotti 1étszammal
miikodik,

a vezetdi korhdz tartozok valamennyien részt vesznek a stratégiai dontések
meghozatalaban,

a feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik,

célfeladat elvégzésére a legmegfeleldbb szakmai tudassal rendelkezd pedagdgust emeli
ki a vezetdség a szervezet é€lére (pl. palyédzatirds, projektek megvalositasa,
programszervezes).

A targyi feltételek, a gazdalkodas jellemzoi:

a)
b)

c)
d)

€)

a feladatok szakszerl ellatasahoz a targyi feltételek biztositottak,

az eszkdznorma eldirasainak megfeleléen felszerelt €s berendezett targyi kornyezet
kialakitasa folyamatos az intézményben,

a gazdalkodasi feladatok megvalositasa soran cél a hatélyos rendeletek, szabalyzatok
rendelkezéseinek pontos végrehajtasara,

fontos feladatta valt a gazdalkodéason beliil a gyermekétkezéssel kapcsolatos feladatok
teljes korének hianytalan ellatasa,

a gazdalkodas a koltségvetésben rendelkezésre allé pénziigyi keretek kozott torténik, jo
¢s hatékony gazdalkodas folyik a rendelkezésre allé koltségvetési forrasokkal.

Tamogatasok és fejlesztések jellemzoi:
a) jelentds a palyazatokon nyert tdmogatas,

b)

c)

d)

e)

az 6voda épiilete a 2015/2016. nevelési évben tortént feltjitas utan korszerti, modern
technikai eszkozokkel ellatottd valt, a gyermekek korszeriien felszerelt, esztétikus,
(Nivoé-dijas elismeréssel rendelkezd) kornyezetben télthetik mindennapjaikat,
megtortént az IKT-eszkozok, a konyvtar, a jatékszerek és eszk6zok, tovabba a
mozgasfejlesztéshez és a Z5ld Ovoda Program megvalositasdhoz sziikséges eszkdzok
beszerzése,

az 6voda miikodését Az Alapitvany a Vaspdlya utcai Ovoda Gyermekeiért szervezet
segiti,

szponzori tdmogatasban is részesiil az intézmény.

Kapcsolattartasi rendszer jellemzoi:

a)
b)

c)
d)

a kapcsolatrendszer nyitott,

idegen nyelvili kiadvannyal segitik a kiilfoldi sziiloket a magyar kdzoktatasi rendszer
megértésében €s az 6vodai €s a hétkoznapi eligazodasban,

boviilt a csaladi programok kore,

rendszeres a szakmai teriileteken az egytittm(ikodés a tarsintézményekkel és az egyéb
nevelési-oktatdsi intézményekkel (Menedék Egyesiilet a Menekiiltiigyi, Migracios és
Integraciés Alap altal timogatott ,,Befogadd 6vodak és iskolak™ — cimii, MMIA-2.2.2-
2015-00001 azonosité szamu projektjének keretében 2016. jalius 15-t61 2018
mérciusdig tartott az egyiittmikodés, a TAMOP-3.4.1.B-11/1-2012-0009 Kébanyai
befogadd kozosségek — interkulturélis nevelés cimii palyazat 2012-2017-ig tartott, az
ICCR-Budapest, Nemzetkozi Osszehasonlitdo Kutatasokat Tamogatd Alapitvany, az

-
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MMIA-2.2.1/3-2016-00001 azonosité szamu projekt keretében kutatast végzett a
harmadik orszagbol érkezett didkok iskolai és dévodai integracidjaval kapcsolatban, a
Beliigyminisztérium Téamogatéas-koordinacids Féosztalya megbizasabol).

Minéségfejlesztés jellemzoi:

a) a pedagdgus-életpalyamodell bevezetésének folyamata megindult, a jogszabély altal
meghatarozott dokumentumok elkésziiltek, ezzel a kordbbi évtizedben kiépiilt belsé
intézményi mindségfejleszté munka tovabbi kiilsd értékeléssel egésziilt ki standard
szempontsor alapjan.

b) a belsé onértékelési rendszer, és a tanfeliigyeleti rendszer életbe lépése alapjan az
életpalya-modell értelmezése, finomitasa, gyakorlati megvaldsitdsa folyamatos
feladattal latja el az intézményt.

Szakmai feladatok ellatasanak jellemzdi:

a) az 6voda alapdokumentumainak feliilvizsgéalata, médositasa folyamatos, a sziikségszer(
1j dokumentumok elkésziiltek,

b) a folyamatosan véltozé minésitéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatok, illetve a vele
szorosan Osszekapcsolodd orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzéshez kapcesolodo
elvarasok megsokszorozzék a dokumentacioval kapcsolatos teenddket,

c) tobb modszertani innovacié megvaldsult.

A gyermeklétszdm alakulasara jellemzo:
a) a féréhelyek kihasznaltsaga az elmult négy évben 83% ¢€s 97% értékek kozott mozgott,
b) afelyjitas évében, 2015/2016-ban volt a legalacsonyabb a kihasznaltsag.

Az emberi eréforrasok teriiletén megallapithato, hogy:
a) a szakmai munka ellatdsdhoz sziikséges személyi feltételek biztositottak, annak
ellenére, hogy az évkezdéskor alkalmazotti létszamhiany van,
b) a hidnyz¢6 statuszok betdltése folyamatos szervezést igényel,
c) a2017/2018. nevelési évben fél statusszal boviilt a technikai allomany.

Hézi Melinda 6vodavezetd a vezetdi megbizésa elsé négy évében a vezet6i palyazataban
kitizott célokat megvalositotta.

A beszamol¢ tartalmazza az intézmény révid, k6zép, hosszu tavu terveit.

Hazi Melinda évodavezetdé beszamoldja tartalmazza a kotelezd teriiletek bemutatdsat az
onértékelés szempontsoranak megfelelden.

A megallapitasokat részletes, pontos kimutatasokkal tdmasztja ala. A bemutatott eredmények
az ovodavezetd kornyezetalakité modern, fiatalos, és innovativ szemléletét tiikrozik. A
beszamolo a pedagdgusok iranyaba haté motivald, pozitiv szemléletii, szakmai megujulast hozo
vezetéi munka eredményeirdl ad bizonysagot.

A vezetd beszamoldjat az eldterjesztés 4. melléklete, a kérdGives felmérés értékelését és a
grafikonokat a 7. melléklet tartalmazza.





