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Eléterjesztés
a Képviselo-testiilet részére
a Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt. 2018. évi iizleti tervérol

I. Tartalmi 6sszefoglalo

A Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezeld) a 2018. évi iizleti tervét (a
tovabbiakban: Uzleti Terv) a Budapest Fovaros X. keriilet Koébanyai Onkormanyzat (a
tovabbiakban: Onkormanyzat) 2018. évi koltségvetésérl szolo  5/2018. (II.  23.)
onkorményzati rendelettel (a tovabbiakban: Or.) 6sszhangban készitette el.

A Vagyonkezeld az Uzleti Terv elkészitése soran kiilonds figyelmet forditott a 2016. januar 1.
napjan hatalyba 1épett kozszolgaltatasi keretszerzddésben és a 2018. évi éves kozszolgaltatasi
szerzodésben foglaltakra, tekintettel arra, hogy 2016. januar 1. napjatél a Vagyonkezel6 a
kozszolgaltatasi  tevékenység  végzésével  kapcsolatos — koltségek — kompenzaciojat
tamogatasként kapja meg az Onkorményzattél, ami igy nem az arbevételek kozott jelenik
meg. Az altalanos forgalmi adordl szolo 2007. évi CXXVIIL torvény rendelkezéseire
tekintettel a tamogatassal ¢érintett kiadasok altalanos forgalmi addja nem igényelhetd vissza,
igy azokat figyelembe kellett venni a koltségek kozott. Ez azzal jart, hogy a Vagyonkezeld
kiadasait a raszamitott aranyositott altalanos forgalmi adé noveli, ahogy az mar a 2016. és a
2017. években is tortént. A koltségek kozott csoportositva jelennek meg a kompenzacio részét
képezd dologi kiadasok.

A Vagyonkezeld az Uzleti Tervét a hatalyban 1évé szerzddéseire, azok elszamolasi
szabalyaira €s a szerzOdések kifutasi idejére figyelemmel készitette el.

Az Uzleti Terv a bevételek sorait — a korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen, struktaréjat
tekintve — elkiilonitetten mutatja be, kiilon az Onkormanyzat részére végzett tevékenységre,
valamint kiilon a sajat vallalkozasi tevékenységre.

A bevételek ¢és a raforditasok szerkezetében is kiilon, 6nallé részt alkotnak a kozvetitett
szolgaltatasok, amelyek szintén a fenti, két tevékenységi kor alapjan csoportosithatdoak. Az
Onkorményzat részére végzett kozvetitett szolgaltatasok fokonyvenként tartalmazzak azon
felhalmozasi kiaddsok nettd értékét, amelyek a kdzszolgaltatasi keretszerzodésben és a 2018.
évi éves kozszolgaltatasi szerzédésben, valamint az Onkorméanyzat és a Vagyonkezeld kozott
hatalyos egyéb szerzddésekben keriiltek meghatarozasra. Az emlitett kozvetitett
szolgéltatasok — jellegiikbol eredden — eredménysemlegesek, azaz az Uzleti Terv bevételi és
kiadési oldalan is megjelennek, igy a Vagyonkezelének sem nyereséget, sem veszteséget nem
generalnak.

A Vagyonkezel6 Feliigyelobizottsaga (a tovabbiakban: Feliigyelobizottsag) a Vagyonkezel6
2018. évi Uzleti Tervét a 2018. aprilis 17-ei iilésén targyalja. A Feliigyelébizottsag dontésérél
a Feliugyelobizottsag Elndke a Képviselo-testiiletet a képviseld-testiileti tilésen szdoban
tajékoztatja.



I1. Hatasvizsgalat

A Vagyonkezelé az Uzleti Terv elkészitésével a Kozszolgaltatasi Keretszerzddésben foglalt
kotelezettségének tesz eleget.

II1. Végrehajtas feltételei

A Vagyonkezeld Uzleti Terve Osszhangban van az Or.-ben a Vagyonkezelének biztositott
tamogatassal. Az Uzleti Tervnek az Onkormanyzatra vonatkozoan nincs tovabbi kozvetlen
pénziligyi hatasa.

IV. Dontési javaslat

Budapest Févaros X. keriilet Koébanyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete meghozza az
eloterjesztés 1. mellékletében foglalt hatarozatot.

Budapest, 2018. aprilis Jb »

r. Pgp Sandor

Torvényességi szempontbol ellenjegyzem:

Dr. Szabo Krisztian



1. melléklet az elbterjesztéshez
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselé-testiiletének

.../2018. (IV. 19.) KOKT hatarozata
a Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt. 2018. évi iizleti tervéral

Budapest Foévaros X. keriilet Kobanyai Onkorméanyzat Képviselo-testillete a Kébéanyai
Vagyonkezel$ Zrt. 2017. évi lizleti tervét jovahagyja.
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Kébanvai Vagyonkezeld Zrt. 2018, évi Uzleti Terv

I. BEVEZETES

Jelen tajékoztatd a Kébanyai Vagyonkezeld Zrt. (a tovabbiakban: Vagyonkezeld) 2018. évi tizleti terve (a
tovabbiakban: Terv) tablazataiban feltiintetett adatok tartalmanak pontosabb megismerésének érdekében
késziilt. A Terv készitése soran felhasznaltuk a korabban elkészitett vezetdi informaciés rendszert, a
Budapest Févaros X. kerillet Kébanyai Onkormanyzat (a tovabbiakban: Onkormanyzat) 2018. évi
koltségvetési rendeletét (a tovabbiakban: Koltségvetés), illetve a 2018. éwi Eves Kozszolgaltatasi
Szerzbdés (a tovabbiakban: Eves Szerzédés) tervezett adatait, amelyek keretet szolgaltattak az
analitikakra &pulé tervadatokhoz. A Tervben szerepld tervezett bevételek ¢s raforditasok a még
gazdasagosan vizsgalhato legkisebb egységek szintjéig kertiltek levezetésre.

Az Onkormanyzat Képvisels-testiilete 2015. oktober 22. napjan, a 362/2015. (X. 22.) KOKT szamu
hatarozataval fogadta el a 2016. januar 1. napjan hatalyba lépett Kozszolgaltatasi Keretszerzodést (a
tovabbiakban: Keretszerzédés; az Eves Szerzddés és a Keretszerzodés egyiitt: Szerzddések), amely
alapjan a kozszolgaltatasi tevékenység elvégzéséért a Vagyonkezeld a kompenzacidt ellentételezeés
formajaban nyujtott tamogatasként kapja az Onkormanyzattol.

A Terv készitése soran figyelembe vettik az érvényben lévé — a Szerzddéseken kiviili egyéb —
megbizasokat, illetve azok elszamolasi szabalyait és kifutasi idejét is.

A Vagyonkezel6 célja a Szerzddésekben foglalt feladatainak legmagasabb szinvonalon torténé ellatasa,
amelynek sziikséges, de nem elégséges feltétele a gazdalkodasi hattér szilard alapokra helyezése.

A Terv felépitésében a korabbi gyakorlatnak megfeleléen jol elkiilonil az Onkormanyzat részére végzett
tevékenységek bevétele (6nkormanyzati) az egyéb megrendelok részére végzett tevékenységekétdl
(sajat). Mind a bevételek, mind a raforditasok szerkezetében onallo részt alkotnak a kozvetitett
szolgaltatasok, amelyek jellegiikb61 eredéen eredménysemlegesek.

A 2018. évi tervezés kapcsan fontos megemliteniink az Onkormanyzat Mazsa téri multifunkcionalis
sportcsarnok és uszoda megtervezését, amelynek lebonyolitdsaval a Vagyonkezelot bizta meg. A
projekttel kapcsolatos koltségek és bevételek nagy hatassal vannak a 2018. évi tervtabla elkészitésében,
amelyet az egyes soroknal mutatunk be.

A Vagyonkezeld a korabban is megfogalmazott ,,tobb labon allas” politikajaval nem kivan szakitani,
azaz torekszik a tevékenységi korbe tartozd tevékenységeket az Onkormanyzat megrendeléseitdl
fiiggetleniil is végezni. E folyamat részeként kell megemliteni a Vagyonkezeld sajat tulajdonaban levd
ingatlanok bérbeadasat, amely — mint az a Tervbdl is lathaté — a Vagyonkezeld sajat tevékenységebdl
szarmazo arbevételének legjelentdsebb részét adja.

A tervben szereplo foosszegek (eFt-ban):

Tervezett bevételek: | 5489 143.
Tervezett raforditasok: S 487305
TERVEZETT EREDMENY 1838
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II. ABEVETELEK ES RAFORDITASOK RESZLETEZESE

1. BEVETELEK (9)

A bevételek alakulasa hatirozza meg alapvetéen a Vagyonkezeld eredményének alakulasat. A korabbi
években megkezdett koltségmegtakaritasi intézkedések eredményjavité hatasa csupan akkor
realizalhat6, ha a Vagyonkezeld folyamatos miitkddése olyan mértékii arbevételt biztosit, amely legalabb
a csokkentett szintG koltségek fedezetét biztositja. A bevételekre hatd korilmények egy része olyan
kiillsé adottsag, amelyre a Vagyonkezeld, illetve az Onkormanyzat sem lehet befolyassal, masik része
viszont hatékonyan alakithato.

A bevételek csoportositasa soran megkiilonboztetésre keriiltek az Onkormanyzattdl szarmazo (részére
kiszamlazott) bevételek és az egyéb piaci szereplok altal megfizetett dijak.

O T e L

Bcﬁésql megneyezese Goren, (;Em-}" o émeg(em o
?gr:/lzgrl;ﬁ(ngylz)at -részére végzeﬁ tevékenység varhaté . E(B 5_94I l 229 992‘ N
Onkormanyzat részére kozvetitett szolgaltatisok varhatd | 1094 012 | 5 578 185

bevétele (944) . T | " B
1197 606 92.93% 2808177 96,62%

Onkormdnyzati tevékenység vdrhato drbevétele:

A tablazatban lathaté az Onkormanyzat részére kozvetitett szolgaltatasok — a 2017. évhez képest — tobb,
mint duplajara emelkedése, amely 2018. évi beruhazasokra forditott fedezet 6sszege.

1.1.  Onkorminyzati tevékenység bevétele (91)
a) Gergely banya bérleti dija

Az Onkormanyzat és a Vagyonkezeld kozotti megallapodas nettd arbevétele, ami a teriilet fenntartasaval
kapcsolatos koltségekre biztosit fedezetet (Orzés, zoldteriilet karbantartas, munkabérek, jarulékok,
értékcsokkenés, stb.). Az Onkormanyzat 2018. évi kdltségvetése bruttdé 95 000 eFt-ot biztosit a teriilet
tizemeltetési kiadasaira.

b) Mazsa téri projektmenedzsment dija

Az Onkormanyzat allami tamogatast kapott a Mazsa téri multifunkcionalis sportcsarnok és uszoda
fejlesztés  eldkészitésére, melynek lebonyolitasival a Vagyonkezelét bizta meg, igy a
projektmenedzsment dija az Onkormanyzat részére végzett tevékenységek kozott jelenik meg (a
projektmenedzsment dijra is a tamogatas nyujt fedezetet).

1.2.  Sajat tevékenység bevétele (92)
a) Bérleti dijak

A sajat (nem az Onkormanyzat felé szamlazott) bevételek hatarozo része a Vagyonkezel6 tulajdonaban
16v6 ingatlanok bérbeadasbol szarmazik. A Tervben elkiilonitve jelenitjik meg a Vagyonkezeld
tulajdonaban 1év6 ingatlanok (foként a Ceglédi utca 30. és a Kordsi Csoma Sandor Gt 40. szam alatt
talalhatd nem lakas céli helyiségek) bérbeadasa kapcsan befolyd bérleti dij bevételeket. Fontos
megjegyezni, hogy ez a bevételi sor tobb olyan kiadasra is fedezetet kell, hogy nyujtson, amelyek nem
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kapcsolodhatnak a kozszolgaltatasi tevékenységhez. A bérleti dijak kisebb hanyada gépjarmii
bérbeadasbol szarmazik.

b) Tarsashazkezelés

A tarsashazkezelési tevékenység bevételeit, a Terv készitésekor meglévé megbizasok alapjan terveztik,
figyelembe véve azt, hogy ezen a piacon jelentds a fluktuacid. A Vagyonkezeld célkitiizése az, hogy a
meglévd tarsashazak megtartisa mellett, tovabbi tarsashazak kozos képviseleti tevékenységét lathassa el,
és ezzel a tarsashazkezeléssel kapcsolatos bevételek a felmeriild koltségek fedezetén tul nyereséget is
biztositsanak.

c) Kulonféle egyéb arbevétel

Az Kiilon megbizas alapjan végzett egyéb munkdk tervezésénél az el6zd évi tényadatokra
hagyatkoztunk, dvatosan becsiilve a bevételt. Ezen a soron jelennek meg azok a bevételek, amelyek
mashova be nem sorolhat6k (pl. S1 pincerendszer idegenvezetés dija, szallasdij, stb.).

1.3. Kozvetitett szolgaltatasok (94)

A kozvetitett szolgaltatasok bevételének szamlazasakor a kialakitott szamviteli rend biztositja, hogy a
bevételek a kiadasokkal egy idében keriiljenek elszamolasra. Az eljaras lényege, hogy a tovabbharithato
kiadasok nem keriilnek koltségként elszamolasra, hanem a készletek kozott keriilnek nyilvantartasba, és
a bevételek 94-es szamlacsoportban torténd kiszamlazasakor jelennek meg raforditasként a 84-es
szamlacsoportban. E mddszer egyarant lehetévé teszi mind az ¢sszemérés, mind az idébel elhatarolas
elvének érvényesitését.

A Vagyonkezel kiilon figyelmet fordit arra, hogy a fentieken til az onkorményzati és sajat
tevékenységbdl szarmaz6 kozvetitett szolgaltatisok bevételei (és raforditasai) elkiilonitve jelenjenek
meg (944/844 — 945/845 fokényvi szamok), gondosan ugyelve arra, hogy a Koltségvetéssel
parhuzamosan kertiljenek kimutatasra a bevétel és raforditas csoportok.

A fentiekre tekintettel a kdzvetitett szolgaltatasoknak nincs az eredményre modositéd hatasuk.

Az Onkormanyzat felé tovabbszamlazott kozvetitett szolgaltatasok oOsszege szinkronban van a
Koltségvetés beruhazasi és felljitasi tablazatainak Vagyonkezel6t érint6 sorainak sszegével.

1.4. Egyéb bevételek (96)

a) Ertékesitett eszkozok bevétele

Itt kertil elszamolasra a Vagyonkezeld tulajdonaban allo és eladasra szant eszkozeinek bevételel. Ez a sor
(961) természetesen Osszefiiggésben van a konyv szerinti értéken torténd kivezetéssel (861).

b) Kapott jogi munkadij

A Vagyonkezel6 altal megnyert perekben megitélt perkoltségek jelennek meg ezen a soron. A tervezett
Osszeg a 2017. évi tényadatok alapjan lett meghatarozva.

c) Onkormanyzattol kapott tamogatas — kompenzacid

Ezen a soron jelenik meg az Onkormanyzattol kapott kompenzacié azon része, amely oOsszeg a
Vagyonkezeld azon kozvetlen és kozvetett kiadasainak fedezete, amelyek a kozszolgaltatasi
tevékenységhez kapcsolodnak.

A 2017. évi tervezett osszeghez képest az alabbi okok vezettek a kompenzaci6é emelkedéséhez:
* a Vagyonkezeld képzett szakembereinek megtartasa miatt béremelést sziikséges végrehajtani;

® a muszaki terileten megnovekedett anyag- és munkadijak;
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e avagyonvédelmi szektorban megnoévekedett rezsioradijak;
o jtalanydijas karbantartasok dijanak emelkedése;

e (j feladatok a 2017. évhez képest (pl. Liget téri szolgaltatohaz bontisa, ezen a helyen
foldfeltoltés; Harmat Altalanos Iskolaban zold épiilet bontasa).
Fontos megemliteni, hogy a 2017. évi tervben szerepl$ terv-, illetve tényadat nem lehet az

osszehasonlitas alapja, hiszen a 2017. évben tobbszor modositottuk a 2017. évi Eves Kozszolgaltatasi
Szerzédést, ami alapjan a tervezett kompenzacio osszege végiil 2 400 388 eFt lett.

d) Halasztott bevétel

Itt tartjuk nyilvan a Gergely banya beruhdzisaira kapott tdmogatasok értékcsokkenegssel aranyosan
visszairt bevételét.

€) Kapott kamat, birsag, kotbér

A sajat hasznositasu ingatlanok bérbeadasaval kapcsolatban felmeriilé késedelmi kamatok beszedésébodl
szarmazo bevétel.

1.5. Pénziigyi miiveletek bevételei (97)

A pénziigyi miiveletek bevételei kozott az atmenetileg fel nem hasznalt pénzeszkozok kamatbevételek
allnak.

2. KOLTSEGEK (5)
2.1. Anyagkoltség (51)

a) Altalanos anyagkoltség, nyomtatvany, irodaszer, izemanyag

A Vagyonkezelé anyagkéltségei, nyomtatvanyokkal, irodaszerekkel kapcsolatos kiadasok, valamint a
Vagyonkezeld tulajdonaban all6 gépjarmivek tizemanyagkoltségei kertilnek itt elszamolasra. A sor
tervezése a 2017. évi tényadatok alapjan tortent.

b) Kozizemi dijak

A Vagyonkezelé tulajdonaban 1évé ingatlanokban felmerul6 koziizemi szolgaltatasok (elektromos aram,
vizdij, gaz) dijai keriilnek ezen sor alatt elszamolasra, amit a fogyasztasi mutatok, illetve a 2017. évi
tény adatok alapjan kalkulaltunk.

c) Egyéb anyagkoltség

A szamitastechnikai anyagok és munkaruhazati koltségek jelennek meg ezen a soron. A munkaruhakat a
parkolasiizemeltetési iroda munkavallaloi kapjak.

2.2. Igénybe vett szolgaltatasok (52)

a) Szallitas, rakodas koltsége

Ezen a fékonyvi soron keriilnek kimutatasra a Vagyonkezeld szemétszallitasi dijai, csatornadijai,
valamint az egyéb szallitasi dijak. A sorok az érvényben 1évé dijak figyelembevételével lettek
megtervezve. Osszességében mintegy 700 eFt-tal csokkent a 2017. évi tervadatokhoz képest a 2018. évi
tervszam.

b) Bérleti dijak

A soron jelennek meg a bérelt szoftverek, fénymasolok bérleti dijai, amelyek tervezése a megkotott
szerz6dések alapjan lettek kalkulalva.
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c) Karbantartasi koltségek

Itt keriil elszamolasra a Vagyonkezeld tulajdonaban 1év6 épileteknek, gépjarmiveknek, szoftvereknek és
az egyéb eszkozoknek a karbantartasi koltségei (festés, javitas, hibaelharitas). Itt jelennek meg az
Onkormanyzat tulajdonaban 1évé ingatlanokkal kapcsolatban felmerild hibaelharitasi és karbantartasi
kiadasok is. A 2018. évi tényszam lényeges, mintegy 130 000 eFt-tal magasabb a 2017. évi tervezetnél,
amelynek oka, hogy az 1.4. c.) pontban bemutatott koltségek, azaz a kompenzéicido emelkedésére
legnagyobb hatast gyakorld kiadasok tobbnyire itt jelennek meg.

d) Hirdetés, reklam

A Vagyonkezeld tulajdonaban allo ingatlanainak bérbeadasaval kapcsolatosan felmeriild koltségek,
valamint az allashirdetések koltségei tartoznak ezen fokonyvi szam ala.

e) Oktatas koltsége

A Vagyonkezeld kiilonds figyelmet fordit munkavallaloinak tovabbképzésére (amit tarsasagunknal
kamatoztatnak majd, igy az oktatasi koltségnek a 2018. évben is jelentds szerepe van. .

f) Kommunikécios koltség

Ide tartozik a telefon és az internet koltsége. Az Gsszeget az érvényben 1évd szerzddések alapjan
terveztiik meg.

g) Egyéb szolgaltatasok

Ez a sor magaban foglalja a Vagyonkezeld Orzési, szakértoi, takaritasi, jogi, zoldterilet karbantartési
feladatait, az Gizemorvosi szolgalat dijat, a sajat tulajdonban 1évé ingatlanok kozos koltségeit, és az
egyéb, mashovi nem sorolhato koltségeket (ISO audit, Gergely banyaval kapcsolatos szolgaltatasok
dijait, monitoring dijak, stb.). Ezen a fokonyvon szerepeltetjik az onkormanyzati ingatlanokkal
kapcsolatos igénybe vett szolgaltatasok koltségeit is. A sor 0sszegének nagy mértékii novelése leginkabb
a Mazsa téri projekt kapcsan felmeriilé koltségek bekeriilésével magyarazhaté (kulonodsen a Jogi
képviselet koltsége, valamint az Egyéb igénybe vett szolgdaltatdsok sorokon).

2.3. Egyéb szolgaltatasok (53)

a) Hatosagi szolgaltatasok

Ide tartoznak a kozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatosan fizetendd dijak, valamint az illetékek, amely
koltségeket a bazis alapon terveztiik.

b) Bankkoltség

Itt mutathato ki a Vagyonkezelé bankszamlaival kapcsolatosan felmeriild koltségek, amelyeket a 2017.
évi tényadatok mértékében terveztink meg. Magaban foglalja a Mazsa téri projekt kapcsan nyitott
bankszamla varhato koltségeivel.

c) Biztositasok

A meglévd szerzddések alapjan megtervezett gépjarmi-, személyi-, vagyon- és feleldsségbiztositasok
dijai tartoznak ezen koltségek kozé.
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2.4. Bérkoltség (54)

A sor tartalmazza a Vagyonkezelé alkalmazasaban all6 munkavallalok torzsbérét, egyéb bérkoltségeit
(potlékok, helyettesitési dij, stb.), a feliigyel&bizottsag tiszteletdijat, a prémiumot és a jutalomkeretet. A
koltségsor a jelenleg érvényben 1év6 munkaszerz6dések alapjan kertilt megtervezésre, valamint mar a
kompenzacional (1.4./c) jelzett indokok alapjan emelkedett a 2017. évi tervadatokhoz képest a 2018. évi
tervszam.

2.5. Személyi jellegii egyéb kiadasok (55)

Ide tartoznak a munkavallalok cafetéria juttatdsai, bérletek koltségei, a reprezentacio, segélyek. A
tervezésnél figyelembe vettiik a 2018. évi jogszabalyvaltozasokat a cafetéria tekintetében.

2.6. Bérjarulékok (56)

A bérjarulékok a bérkoltség és az egyéb személyi jellegli juttatisok alapjan kertilt kiszdmitasra, kiilon
tigyelve arra, hogy a 2018. évben a szocialis hozzajarulas 22%-r61 19,5%-ra cstékkent.

2.7.  Ertékeskkenés (57)

Az értékesokkenés a mar meglévd eszkdzok 2018. évi szamitott értékestkkenése, az elre tervezett
beruhazéasok aktivalas utani értékcsékkenése, valamint a kis értékii eszkdzbeszerzések egyiittes dsszege.

3. RAFORDITASOK (8)
3.1. Kozvetitett szolgaltatasok (84)

A Tervben a réaforditasok kozott elsésorban azok a kozvetitett szolgaltatasok jelennek meg, melyek a
Szerzddések alapjan, az Onkormanyzat részére kdzvetitett beruhazasok kiadasai az alabbi bontés szerint:

® Jakasokkal €s nem lakas célu helyiségekkel kapcsolatos beruhazéasok;
e intézményekkel kapcsolatos beruhazasok;
® epyéb beruhazasok (pl. utfelyjitas, jardafelujitas, parkoldépités, stb.).
3.2. Egyéb raforditiasok (86)
Itt mutatjuk ki az adokat (helyi ipariizési add, innovacids jarulék, ingatlanado, gépjarmiiado), a
céltartalékot, az értékvesztést és a kovetelések leirasat.
3.3. Pénziigyi miiveleteket raforditisai (87)

Itt jelennek meg a pénziigyi miveletek raforditdsai kozott kimutatott banki kamatok,
arfolyamveszteségek, melynek mértéke reményeink szerint minimalis lesz.

4. Beruhazasok
A 2018. évre az alabbi beruhdzasokat terveztiik:
* gépjarmii- és informatikai beszerzések;
* energiamegtakaritast biztosité napelemek aktivalasa;
* Ingatlan Kezel6 Alkalmazas (InKA) aktivalasa;
* Ceglédi utca 30. telephelyen a vizesblokkok feldjitasa;

» folyamatos, igény szerinti kisértékli beszerzések (irodabutorok, kisérték(i informatikai
beszerzések, mobiltelefonok, stb.).
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1. OSSZEFOGLALAS

A VagyonkezelS, természetesen nem csupan az Onkormanyzattdl varja pozicidinak megerdsitését,
hanem abban sajat maga is tevilegesen részt kivan venni. Ennek érdekében kiemelt figyelmet kivan
forditani a piaci lehetdségek kiaknazasara, elsdsorban a tarsashazkezelés, illetve a beruhazas bonyolitas,
muszaki ellen6rzés teriletén.

Osszességében elmondhatd, hogy a Vagyonkezeld folyamatosan és magas szakmai szinvonalon képes
ellatni megbizasait, és nyitott mindenfajta egyiuttmiikodésre annak érdekében, hogy tevékenysége a
munkavallaldi szamara hosszi tavi biztos megélhetést, a megrendeldk részére megfeleld szakmai szint,
értékaranyos szolgaltatast, az Onkormanyzat részére pedig befektetése stabilitasat tudja garantalni.

- ,&m

Budapest, 2018. marcius 21. K6banyai Vagyonkezeld Zrt.
1107 Budapes::.,g_egi di u. 30.

Szabo Laszlo
vezérigazgatd

Mellékletek
2017. évi terv- és tényadatok teljesiilése, valamint a 2018. évi tervadatok
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2017. EVI TERV- ES TENYADATOK TELJESULESE,

VALAMINT A 2018. EVI TERVADATOK

MEGNEVEZES

j91121 - Miiszaki tevékenység drbevétele
91122 - Gergely Banya bérleti dija

f9 1123 — Mdzsa téri projektmenedzsment dija
91213 - Onk. ingatlanok értékbecslése

:91 3- Ertekesuett anyag eladdsi ara

I ONKORMAN YZATI TEVEKENYSEG BEVETELE
|92110 Cegiédl u.30. berletl dl]al; .
[92111 - KOrdsi ut 40. bérleti dijak
92120 — Harmat u. 180. bérleti dij

!_92 130 - Teremgarazs be_ve'tglek (E(’jrﬁ. 40)
192140 - Sibrik teriiletbérleti dij
192150 - Holgy u. 25/B beallok bevételei
192160 — Auté-bérbeadss

192170 — Liget u. 1/C bérbeadss

192180 — Kérosi u. 18-20. sajit bérbeadas / lakasok
192190 — Sibrik utcai parkolé bevétele o
921 - Sajat berbeadas

.92210 Ingforgalmazassal kapcsolatos arbevétel

92230 — Ké7zbeszerzési dokumentumok értékesitése
192260 - Kiilsé TH kezelés

92810 - Fénymésolds arbevétele
I92900 Kiilonféle egyeb arbevétele
92 SAJAT TEVEKENYSEG BEVETELE
94330 Onk-nak tovszlazott egyeb

|94441 - Kézszolg. - beruhizis L+NL

94442 Ko6zszolg. - beruhazas INT

94443 Kozszolg beruhizas EGYEB

944 KozSzolg. Kozvetitett szolgltatis

945 11 — Kdzvetitett aramdij

94512 — Kozvetitett gazdij

94513 _K_oz_vetTtett vizdij

. 945 14 - Kozvetltett csatornadij

04515 — Kozvetitett telefon

194516 - Kozvetitett egyéb koziizem

194540 - Kozvetitett egy¢b kiadas

”94590 — Kozvetitett szolg. - bérbeadassal kapcs.
545 - Sajat kozvetitett szolgiltatasok

94— KOZVETITETT SZOLGALTATASOK
5561 — Ertékesitett eszkdzok bevétele

9632 - Kapott jogi munkadij

9634 - TB 1%-0s térités
964 - Kareseménybdl szarmazo bevétel
1965 - Céltartalék felhasznalds

9661 - Visszairt e'rte'kveszt_és

[ 2017. évi terv | 2017, évi tény | 2018.évi terv

(eFt) _ (eFt) ! (eFt)
0| 500 0|
74803 74 803 74 803
0l 28216 155 189,
. 0| 75| 0|
| o 0‘ 0l
74803 103594 229992
22300/ 26 119 | 24 400|
25100 31169 25 600
| 300 291| 300
| 8 800 9016| 8 800
| 1400, 1523 1400|
o 0| 0
6131] 6131 6 131]
134] 134 134]
0] 220| 220i
1000 1047 1000
_65_385‘1_ 75 650_?1 67 985;
0 0| 0|
23 500] 23 498 21 100|
10 8| 10|
| 1000 12 125 8 000|
89895 111281 97095
? o s4os] o
| 245 390 225721 269 654|
| 196 850 250905 853 155|
[ 944 380/ 617386 1455376
| 13866200  1094012] 2578185
. 0l 6 0
15 4 s
10| 35| 10/
15, 58| 15
0| 0| 0/
200/ 172 200
1000, 1855, 1000
| 0 00
| 1240, 2140 1240
1387860 1151110, 2579425
1500 0| 1500
' 150 100 50!
' 50/ 70! 50,
‘ 0 1514 '

) ' 8152
500 4971
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2017. évi terv | 2017. évi tény | 2018.évi terv |

MEGNEVEZES (eFt) (eF1) (eFt)

9675 — Onk-t61 kapott timogatiis — kompenzicié | 2347064] 20029020 2523820
9676 — Véglegesen kapott pe. - Halasztott bevétel 10 000 18 111 56 870
9677 - Ve’glegese_n kapott pe:. TE 0 1094 '
9681 — Kartérités bevétele 0 0

9682 - E1528 évek bevételei | 0 341

9683 - Kapott kamat,birsag, kotbér N I - 200 11

9685 - Kerekités bevétele - . 16 " 25 10
9686 - Egydb bevételek o ) 0 381 300
96 - EGYEB BEVETELEK 2359 474 2037672 2 582 601
971 - Arfolyamnyereség 0 2 0
197211 - Hitelintézettl kapott kamat : 0 0 0
97212 — Pénzintézett61 kapott kamat N 4 500 24 20|
97213 — Vallalkoz6tol kapott kamat - ' 0 11 10/
97214 - Maganszemélyt9] kapott kamat : 0 o o
97215 - Lekotott betét kamata ) 0 0
1979 - Egyeb pénziigyi bevételek o 0 0

97 - PENZUGYI BEVETELEK 4 500 30

KIADASOK S B 0 o] 0

51110 — Altalanos anyagkoltség ] 11 260 12 653 16 280
51120 - Nyomtatvany, irodaszer 6 506 712] 7014_'l
51130 - Uzemanyag 6 680 6 815 7 590
51141 - Aramdij 8570 6631 6 400
51142 - Gazdij 6 000 8391 6 500
51143 - Vizdij ' 850 283 400
51144 — Onkormanyzati koziizemi dijak 148 120 94 234 181 100
51150 — Szamitastechnikai anyagok 190 109 250I
51160 - Munkaruha, védsruha - B 750 1045] 1280
51 -ANYAGKOLTSEGEK 188926 137273 226814
5211 — Szemétszallitds - 1 800 1780 1750
5212 - Egydb szallitas 200| 0 200
5213 — Csatornadij - - 1190 367 _560__1
521 - Szillitas, rakodis kéltsége 3190 2147, 2510
5223 - Szoftverbérlet 6260, 6880 8210
3224 Fenymasolo bérlet : - : 6 005 | 6258 7715
5229 - Egyéb bérlet . " 150 0 150
522 - Bérleti dijak _ ' 12415 13138 16 075
5231 - Epiilet karbantartds 4000 1416/ 4000
5232 - Gépjannii katbantartds 2880 4159 3260
15233 - Szoftver karbantartas / rendszerkovetes . 7300 8026 8900 |
|5234 Szanutas_tec—hml;z_u;szkozok karbantartasa : - _— 130I 0 1_30I
'3233 - Irodatechmkal eszkozok karbantartasa : _| 500 I 410, 502!
5238 ()nkormanvzatl kaibantai tasok koltségei ' 659 33()| 56555 0| 786 800
3239 Egy¢b karbantartas 4100 | ) 50206 _6_231
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2017. EVI TERV- ES TENYADATOK TELJESULESE,

VALAMINT A 2018. EVI TERVADATOK

MEGNEVEZES

523 - Karbantartdsi koltségek
5241 - Hirdetés, reklam R(’iltse’ ge
524 - Hirdetés, reklam I{ﬁltsége

15251 — Fels6oktatas koltsé ge

;.5252 - Tanfolyam koltsége

15253 - Egy¢éb képzés koltsége

I52_5 - Oktatas koltsége

5261 - Taxikoltség

1527 - Szakkdnyv, folyoirat

52811 — Vezetéke telefon koltsége

52812 — Mobiltelefon koltsége

52813 — Mobiladapter forgalmi dija

152815 - Mobil internet koltsége

f‘528 16 — Vezetékes internet dija

‘.52817 - Parkolasi automatak t;lefondija

:52820 — Postakoltség :

528 - Kommunikiciés koltségek

52910 - Konyvelési dij (tarsashiz)

52911 - Orzés - Ceglédi u. 30.

52912 - Orzés - Gergely banya

52914 — Mémoki tevekeny ség

52916 — Ugyfélszolg. iroda 617¢s

52920 - Konyvvizsgalat

52930 — Egészségiigyi szdlgéltatzis (iizemorvos)
152940 - Takaritds

52950 - Jo gi képviselet koltsége

52960 - Tagsagi dijak :

52971 — Onkormanyzati kozos koltség

52980 — 6]1kormc'myzati egyéb szolgdltatdsok koltsegei
152991 - Parkolasi dij

52992 - Mobil parkolis dija

52993 - Autopalya dij

52995 — Kezelési koltség, kiszallitasi dij
52996 — Foldhivatali iigyintézés

152997- Sajat ingatlanhoz kapcs. egyéb szolg. (z61dter karbantartas)

52999 - Egyéb igénybevett szolgaltatas
529 - Egyéb szo@tat:is

52 - IGENYBEVETT SZOLGALTATAS
5311 - Hatbsigi dijak

5312 - Illetékek

5313 — Onkormanyzati hatosagi d(];k

531 - Hat6sagi szolgiltatds

12017, évi terv | 2017. évi tény

(cFt)
678260
130]
130/
2132]
948
300/
3 380/
50|
900 |
850/

2570,

120
2000
1410]

450]

14 940

4000

17 500

32 000!

130/
11320]
0l
3000
840
7100
72 000
710|
17430,
305 345|
338 250|
100/
150,

— T

450|
150/
150,
12 000/
32640/

855 265

1568 530
6000
1600

28 000/
35600,

7540|

|' 2018.6vi terv |
(eFt) (eFt)

584587 809838

279 380

) 279 380

1388 1562

848 765|

165 350]

2401 2 677|

10] 50|

921| 1010

884/ 1310/

1294] 1720

53| 1_00|

T les| 2072

1242 1400

626| 750|

7874 9000

13609 16352

3 535 4000

14695 23820

25002 38000

73 200

8001| 37860

0l 6350|

3300/ 4300/

892 1080

6653 8285

63009 89780

537, 40|

14911 16 710/

246 503 283 713|

310456 307 306|

1| 100/

142 150,

330| 350/

0l 0

87| 200

7004] 16 500

30 152 109 240

735 283 947 984

1352375 1796877

1672 2500

849 1700

15680, 8 000

18201 12 200
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15321 - Bankkf;ltse'g_

2017. EVI TERV- ES TENYADATOK TELJESULESE,

VALAMINT A 2018. EVI TERVADATOK

MEGNEVEZLES

5332 — Gépjarmii biztositds

5333 — Személybiztositas
15334 — Vagyonbiztositas
5335 - Egydb biztositds
;533_— -Biztositésok

53 - EGYEB SZOLGALTATAS

541 - Munkabér

542 - Jutalom

I543 - Prémium

544 - Tiszteletdij

549 - Egyéb bérkoltség
|54- BERKOLTSEG

| 55110 — Betegszabadsag koltsége

55121 — Gépjammii hasznalati koltség — adds

55122 -Gépjarmii hasznalati koltség — nem adds

155131 - Tavolsagi bérlet
55132 - BKV bérlet

55144 - Széchényi pihenékértya
55146 — Béren kiviili juttatas (pénzbeli)

55150 - Munkaruha
55161 — Reprezentdcio

55162 — Dolgozoknak adott ajandek

55163 - Uzleti ajandék
55170 — Végkielégités
55180 — Egyéb juttatds

:55 190 — Természetbeni juttatds — telefonhaszn. 20%

155191 - Természetbeni juttatds — SZJA

55210 - Segélyek

55 - SZEMELYI JELLEGU EGYEB JUTTATASOK
56130 - TB ile_:lyett kifizetett télppénz o
56140 - Startkartva kotelezettség
56150 — Szocialis hozzdjarulas

156220 - Szazalékos EHO

56400 - Szakképzési hozzjarulis

|56500 — Rehabiliticids hozzdjarulas .

56 - BERJARULEKOK

(571 - Terv szerinti értékcsokkenés

572 - Egyosszegli értékcsokkenés

57 - ERTEKCSOKKENESEK
590 - Koltségnem dtvezetés

81- ANYAGJELLEGU( RAFORDiTASOK

84330 — Onk-nak tovszlazott egyéb
84441 - Kozszolg. - beruhazas L+ NL

12017, éviterv | 2017. évi tény | 2018.évi terv

(eFt)
11 400
2800
670,
1600
600/
5670,
52670,
357739
20 000|
17 622|

9 840/

8 086
413287
3500/

11 160
1316
1238]

8 158
9,800,
9.800]
383
4000
300/
1500/

6 000
500|
1000
5500/
200|

64 355
300
0|
92831
6 366
| 6329]
5000/

76 550
3000/
79 550
>

5

.

245 390,

110826

(eFt)

(eFt)
10 636 19000/
2245| 2 800,
300| 520,
1199 1600
500‘_ 600 i
4244 5520
33081 36720
o e
58 118 26 000
16 695 21 467
9840 9 840|
3036 8486
408417 464960
2a86] 3500
10 709 11 544/
1100 1380
 978] 1204
6836 8595
10 167| 10300
7705 10 300
9] 414
4252 4000/
162| 300
942| 1500/
0l 1500
247 500|
561 500
5 866 | 5000
492] 500
52882 61036
455 500/
0l 0
86702 93448
8 487 5861
6214/ 7188
4934 5600
106 792 112597
78 682 80 040/
4925 4000/
83 607 84 040
0 0
0 0
54958 0
225721 269 654
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2017. EVI TERV- ES TENYADATOK TELJESULKSE,

VALAMINT A 2018. EVI TERVADATOK

MEGNEVEZES 27(.&\;1) terv | 20 17(.ee;ft|)teliy 2018(;:ethl)terv
84442 - Kozszolg. - beruhdzas INT | 196 850 250 905 853 155
84443 - Kozszolg. - beruhazds EGYEB - 944380 617386 1455376
844 - KozSzolg. Kozvetitett szolgiltatis 1386 620 1094012 2578 185
84511 — Kozvetitett aramdij 0| 6 0
84512 — Kozvetitett gazdij 15 14 15
84513 — Kozvetitett vizdij 10 35 10
184514 — Kozvetitett csatornadij - 15 58 15
84516 — Kozvetitett egyéb koziizem 200 172 200
84540 — Kozvetitett egyéh kiadds B 1000 1 855 1 000
184590 - Kozvetitett szolg. Bérbeadassal kapcs. R 0 0 0
845 — Sajat kozvetitett szolgaltatisok 1240 2140 1240
84 - KOZVETITETT SZOLGALTATASOK 1 387 860 1151110 2579 425
86100 — Ertékesitett targyi eszkozok konyv sz;rinti értéke 1 500 0 1500
86200 - Elengedett kovetelés - 0 33 : _0|
86300 - Behajthatatlan kovetelés 1000 0 1000
86510 — Céltartalék képzés varhatd kovetelésre 0 0 58 000
863520 — Céltartalék képzés jévObeni koltségekre 0 14727 0
86610 - Ertékvesztés - 5000 15 148 8200
86620 - Selejtezés B 500 0 500
86711 — Innovacios jarulék 372 635 844
86712 - Cégautoadod ) 1600 1524 2124,
86721 - Helyi ipariizési ado - 2478 4233 5627|
86722 — Telek- és épitményadd 16 619 16 619 17 500/
86723 — Gépjarmiiadd - 381 383 486
86731 — AFA le nem vonhato (forditott AFA) 2457 0 3963
86731 — AFA le nem vonhaté (areinyositaiZOS AFA) 13 923| 15 562 22 457
86810 - Nem a vallalkozzs érdekében felmeriilt koltség 500 w00
86820 - EI676 ¢vek raforditasai 1 000 1187, 1000
86830 - Nem néveld fizetett birsig, kotbér 1000 1419 1000
86840 — Tarsasagi ado alap n('ivel('i_b;rség 0 513 0|
8685 - Kerekitési killonbozet ) 15 24 25
8686 — Kiilonféle egyeb raforditasok 0| 6 10|
8689 — Behajtasi ks dtalany ) 0 98 0
86 - EGYEB RAFORDITASOK 48 345 72211 124 236
871 — Ar_folyamveszteség o 100 16 lOOi
ﬂ213 - Vzilla]kozénaz ﬁz;tett kamat 250 0 Oi
87 - PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 350 16 100

891 — Tarsasagi adé

89 - NYERESEGET TERHELO ADOK

N




