




















1. melléklet az eléterjesztéshez
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai ()nkormzinyzat Képviseld-testiiletének

-../2012. (... ...) hatdrozata
a Kébanyai Onkormaényzat fenntartssaban miitk6dé 6vodak vezetdinek négyéves
beszimoléjarol

1. Budapest Fdvaros X. kertilet Kébanyai Onkorményzat Képvisels-testiilete Blattner
Editnek, a Kébanyai Bébita Ovoda vezetdjének négyéves beszamolojat elfogadja.

2. Budapest Févaros X. kertilet K@&banyai Onkormanyzat Képviselé-testiilete Gajdics
Jozsefnének, a Kd6banyai Kincskeresék Ovoda vezetbjének négyéves beszamoléjat elfogadja.

3. Budapest Févaros X. keriilet Kd6banyai Onkorményzat Képvisel-testiilete Kékesné Nagy
Katalinnak, a Kébanyai Kiskakas Ovoda vezetdjének négyéves beszamolojat elfogadja.

4. Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisel§-testiilete Murényiné
Bényei Ibolyanak, a Kébanyai Gézenguz Ovoda vezet6jének négyéves beszamol6jat
elfogadja.

5. Budapest Févaros X, keriilet Koébanyai Onkorményzat Képvisels-testiilete  Szanto
Kdrolynénak, a Kébanyai Maszoka Ovoda vezetbjének négyéves beszamolojat elfogadja.

6. A Képvisels-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a dontésrs] értesitse  az
intézményvezetdket.

Hatarido: azonnal
Feladatk6rében a humén teriiletért felelgs alpolgarmester
érintett: a Human Iroda Oktatési, Kulturalis és Civil Csoport vezetéje
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1. Személyes tulajdonsagok

1.1. Elfogadja és kedveli a vezetd szerepét.
1.2. Magabiztos személyiség.

1.3. Lelkes és 6nallé.

1.4. Igen céltudatos és elkéstelezett.

1.5. Tevékenységkozpontt, erds késztetése van teljesiteni €s
eredményt elémi.

1.6. Tiszta értékrend vezeti.

1.7. Kész a kiallasra, még ha népszeriitlen dologrol is van szo.
1.8. Dontésre képes személyiség.

1.9. Becsiiletes személyiség.

1.10. Folyamatosan tanul, fejlédik, kibontakoztatja magat.



2. A vezeto mint valtoztato

2.1. Képes elképzelni az 1ij valdsagot és segiteni azt konkrétan
megfogalmazni.

2.2. Képes elhagyni az elavult feltevéseket és mas elvi
valtozatokkal kisérletezni.

2.3. A dolgok megt6rténését kivaltd személyiség.

2.4. Képes egy gondolat formalasara és mozgasba hozasara, amig
az hasznosithaté alakot nem 6lt.

2.5. Képes elég erdt 6sszegyiijteni az emberek és az er6forrasok
mozgositasara az uj dolgok kezdeményezése és meg —
valdsitasa céljabol.

2.6. Tevékenyen bevonja embereit a valtozas tervezésébe.

2.77. A valtozast normanak elismer6 magatartast fejleszt ki.

2.8. Képes a valtozast minimalis ellenallassal elfogadtatni.

2.9. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

2.10. Képes a sajat teriiletén kivaldsagot elémi.




3. Az elképzelés megalkotasa

3.1. JOl megragadja az intézmény 1ényegét és haladasanak
modjat.

3.2. Jol megragadja a nagyobb szervezet céljait és stratégiai
terveit.

3.3. Képes a kritikus jelent6ségli kérdésekre tsszpontositani.

3.4. Képes gondolkodasban a napi teendéket meghaladni, latni a
tavlati elképzelést, amely a mindennapi tetteket a jové cél -
jathoz kapcsolja.

3.5. Képes az intézmény részére Gj iranyt kijeldlni.

3.6. Meghatarozza azt az atfog6 célt, amely dsszefogja
intézménye sajatsagos erejét és annak kozos célt ad.

3.7. Képes vilagos ¢s 6sszefliggd képet alkotni arrdl, amivé az
intézmény valhat.

3.8. Képes atiiltetni elképzelését valamennyi dolgoz6 gondolat —
vilagaba arrdl, amivé az intézmény véalhat.

3.9. Képes valamennyi dolgozot az elképzelés ,,tulajdonosava”
tenni.

3.10. Képes az intézményben mindenki figyelmét az elképzelésre
0sszpontositani.




4.1.
4.2,

4.3,

44
45.
4.6.

4.7.

4.8.

4.9,

4. A csapat kialakitasa

Képes csapatot kialakitani a kulcsemberekbol, akik a
vezetovel kozosen felelnek az intézmény sikeréért.

Szorgalmazza a csapatszellem kialakitasat, mikdzben
tamogatja a nagy szervezet céljait is.

Bizalmat taplalo 1égkort teremt a csapattagok kozott.

Tevékenyen bevonja a csapattagokat a csoport céljainak
kialakitasaba.

Eléri, hogy a csapattagok a csoport céljai irant elkotelezette
valjanak.

Tevékenyen bevonja a csapattagokat a munkajukat
befolyasolo dontésekbe.

Tanacsért, konzultacidért folyamodik a csapattagokhoz.

Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést az 6sszes
csapattag kozott.

Szorgalmazza a kozos gydzelem modszerét a
konfliktusfeloldasban.

4.10. Tevékenyen bevonja a csapattagokat a csoportteljesitmeny

értékelésébe €s a korrekcids 1€pésekrol vald dontésbe.



5.1

5.2.

53.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5. Az értékek tisztazasa

. Példat mutat az alkalmazottaknak az intézményi értékek

valdra valtasaban.
Kimutatja, hogy vildgosan érti az intézményi értékrendszert.

Képes kifejezni és élettel teliteni az intézményi
értékrendszert.

Kozvetiti az intézményi értékeket az adott témakhoz
kapcsolddo megfelelé megallapitasokkal.

Az intézményi értékek kozvetitésével képes az alkalmazottak
- nak ,,iranyt{it” adni és megmutatni nekik a helyes iranyt.

Az intézményi értékrendszerrel 6sszhangban dont és cselek —
szik.

Hiségesen ragaszkodik az intézményi értékrendszerhez.
Tette1 és szavai 6sszhangban vannak.

A dolgozdkat az intézményi értékekhez vald ragaszkodasa
szerint jutalmazza.

5.10. Sikeresen alakitja valésigga az intézményi értékeket, ami a

dolgozdk mindennapi magatartasaban nyilvanul meg.



6. A helyzet meghatérozz’isa

6.1. Képes realis hidat épiteni az intézmény jelene és jovdje
kozott.

6.2. Jol érzékeli az intézményére hatd kiils6 koriilményeket.

6.3. J0l érzékeli a gyerekek / tanulodk és sziileik sziikségleteit €s
igényeit.

6.4. Jol érzékeli intézménye erdsségeit és korlatit.
6.5. Megallapitja a {6 , iizleti” iranyokat és azokra §sszpontosit.

6.6. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az
erdforrdsokat 6sszefogo éves irasos tervet.

6.7. Bevonja az alkalmazottakat a tervek kidolgozasaba.

6.8. ,,Mi lesz, ha”? kérdéseket tesz fol, a varatlanra is terveket
dolgoz ki.

6.9. A terveket id6szakonként feliilvizsgalja és kell6képpen
modositja.

6.10. Rendszeres felhagyasi politikaja van, tudja mikor ,,vonuljon
ki” egy adott teriiletrol.




7. A kommunikalas

7.1. Képes a befogadd nyelvén kommunikalni.
7.2. J6 meghallgato.

7.3. Hatésos eloado.

7.4. Hatékony és eredményes érlekezeltet tart.
7.5. Jol fogalmaz irasban.

7.6. Tudatja az alkalmazottakkal, merre tart a szervezet, hogyan
tervezi, hogy oda eljusson és mit jelent mindez szamara.

7.7. Tudatja az alkalmazottakkal allasfoglalasat a
kulcskérdésekkel kapcsolatban.

7.8. Az alkalmazottakat ellatja pontos és teljes informacidval.

7.9. Korbejarassal” vezet, hogy kdzvetlen parbeszédbe keriiljon
munkatarsaival.

7.10. Tettei 6sszhangban vannak szavaival.




8. A képessé tétel

8.1. Az embereket a legfontosabb vagyonnak fogja fel.
8.2. Az emberekhez méltosaggal és megbecsiiléssel viszonyul.

8.3. Igaz érdekl6dést mutat az alkalmazottak mint személyis€g
minden tagja irant.

8.4. Képes megérteni emberei sziikségleteit.

8.5. Hatékonyan kapcsolja 6ssze az egyes dolgozok €s az
intézmény sziikségleteit.

8.6. Nyilvanvalo elkotelezettséget tanusit a kivalosaghoz.

8.7. Képes az emberek érdeklodését felkelteni €s mozgositani a
jO0v0 izgalmas elképzelése iranyaban.

8.8. Masokat motival lelkesedésével és ,,fert6z6” optimizmusaval.

8.9. Képes az emberekbdl a legjobbat kihozni, ,,jobbik énjiikre
emeli dket”.

8.10. Képes az alkalmazottakkal érzékeltetni, hogy 6k gydztesek.




9. A felkészités

9.1. Eleget foglalkozik az emberekkel, idot szentel ra, hogy
személyes kapcsolatot 1étesitsen veliik.

9.2. Személyesen érdekli az intézmény valamennyi tagja
palyajanak fejlodése.

9.3. Az alkalmazottakkal ad6do talalkozasait a tanulas
elosegitésére hasznositja.

9.4. J61 hasznositja a munkamegbizasokat, mint a dolgozok
fejlesztésének legjobb eszkozéEt.

9.5. Hatékony megbizo.
9.6. Egyenes, Oszinte visszajelzést ad a kelld idoben.

9.7. A teljesitményértékelést oktatasi €s nem int€si vagy
fegyelmezési eszkozként hasznalja.

9.8. Hatékonyan kozremiikodik tehetséges beosztottjai vezetdve
valo képzésében.

9.9. Tevékenyen dolgozik egy vagy tobb helyettese kinevelésen.

9.10. Szorgalmazza, hogy az életen at tarté tanulas ,,életmodja”
legyen valamennyi csoporttagnak.



10. A mérés

10.1. J41 érzékeli a rendszer természetét, amelyért felelGs.
10.2. Jo1 érzékeli a rendszer allapotat barmely idépontban.

10.3. 161 érzékeli az okbeli, a kdzbensd és az eredményvaltozok
kozotti kapesolatot a rendszerben, amelyért felelos.

10.4. Képes megallapitani a ,kritikus sikertényezoket”: azt a
‘ néhany teriiletet, amelyben elért sikeres eredmény sikeres

teljesitményre vezet.

10.5. Folyamatosan adatokat és informaciokat gytjt a kritikus
sikertényez0krdl, amelyek a mitkkodéshez a legfontosabbak.

10.6. Kiegyensulyozottan értékeli a targyi és az eszmei értékeket
egyarant.

10.7. Folyamatosan értékeli a tervhez viszonyitott haladast.

10.8. Hatékony miikddés-ellendrzd értekezleteket tart az dltalanos
teljesitmény értékelésére.

10.9. A problémakkal fontossagukkal aranyosan foglalkozik.

10.10. Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az
eredmények jelentdsen eltérnek a tervtol.
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Bevezeto

TARTALOMJEGYZEK

1. Keriileti célok megvalésitisa szintjén

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.

A demografiai valtozasok hatisa Ovodankra, az ehhez torténd
alkalmazkodas, annak intézkedései

Alapfeladatok és tobbletszolgaltatasok biztositisa

Mérésbol  és  értékelésbsl  adodod helyi intézkedések, az
intézményi minbségbiztositas

Pénziigyi keretek felhasznalasa

2. Ovodai célok megvalésitasa szintjén

2.1.

2.2.
2.3.

24.
2.5.
2.6.

Szakmai, pedagégiai munka terén tSrtént elmozdulasok a vezeti
ciklus elsé négy évében

Intézményi eredmények

Bedvodazasi, beiskolazasi tevékenység hatékonysaga, célok,
tervek megvaldsulasa

Tevékenységszervezés szabalyozottsaga, ellenSrzottsége

A neveldtestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota

Az 6vodat elhagydk problémai

3. A vezet6i program céljainak megvaldsitasa szintjén

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

3.5.
3.6.

Osszegzés

Valtozasok a vezet6i programhoz képest

Elért és el nem ért célok

Szervezeti, dontési struktiira és hierarchia

A nevel6-oktaté munka ellenSrzése, szakmai, moddszertani
irdnyitasa

Emberi viszonyok az intézményben

Problémak €s kihivasok



Bevezeto

2008-ban elkészitett vezetdi palyazatomban az eléttem 4llo 5 esztendd legfébb
feladatanak a Harmonikus Gyermekkorért Helyi Ovodai Nevelési Programban
kitiizétt feladatok-, célok megvaldsitasat, a pedagdgiai munka szinvonaldnak
megtartdsat, a nevelStestiilet egyiitt tartdsat, a rendelkezésre allo eszkdzok
allaganak megdvasat, a targyi eszkdzok fejlesztését jeldltem ki célul.

Az elmult négy esztendében a kozoktatds rendszerében bekdvetkezett
atalakuldsok, torvényi valtozdsok folyamatosan 0j helyzet elé Aallitottak
neveldtestiiletiinket.

Igyekeztiink megfelelni az elvarasoknak,
helyzethez.

alkalmazkodni a kialakult 1j

1. Keriileti célok megvalodsitisa szintjén

1.1. A demografiai valtozasok hatdsa 6vodankra, az ehhez torténd
alkalmazkodas, annak intézkedései

Hat csoportos 6vodank Alapité Okirata az elmult négy esztendében tobbszor is
modositésra keriilt.

Varhaté volt, hogy gyermeklétszimunk emelkedni fog, hisz a demografiai
elorejelzések is ezt mutattdk, valamint intézményiink kozelében tobb Uj
lakdépiilet, lakopark ataddsra keriilt, ahonnan szintén szdmitottunk 6vodaskort
gyermekek jelentkezésére.

Ezen okok miatt 2009-ben 10 fével megemelkedett engedélyezett 1étszamunk.

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
okt.1. maj.15. okt.1. maj.15. okt.l. | m4j.15. | okt.l. febr. 15.
Engedélyezett | 147 147 157 157 157 157 157 157
létszam
Beirtlétszam | 144 | 145 | 151+ | 151+ | 150+ | 150+ [ 147+ | 154+
1 SNI | 2SNI | 1SNI | 2SNI |1SNI| 2SNI
Képzett 144 154 152 153 151 152 149 158
létszam
Ebbél HH 32 35 39 42 42 44 32 36
Ebbél HHH 2 2 2 8 10 12 8 9
Kihasznaltsag
98% | 98,6% | 96,8% 97,4% | 96,1% | 96,8% | 95% | 100,6%




Létszamunk alakulaséra jellemz8, hogy a tanév megkezdésekor &ltalaban 95-
96%-0s, a tanév végén 98-100%-o0s feltoltdttséggel lizemeltiink.

Az adatok valtozasanak oka, hogy év kdzben nyertek felvételt a beiratkozott, de
3. életéviiket csak Osszel betoltd gyermekek.

A 2011/2012-es tanévben tapasztaltuk azt, hogy tobben év kdzben koltoztek fel
vidékrol korzetiinkbe, igy ezeknek a gyerekeknek is helyet kellett biztositanunk.

1.2. Alapfeladatok és t6bblet szolgaltatasok biztositdsa

Harmonikus Gyermekkorért Helyi Ovodai Nevelési Programunk 2008 ota
t6bbszor. modositasra keriilt. Sziikség volt erre a térvényi valtozasok, az alapitd
okirat tobbszori modositasa, valamint a szakmai megujulas miatt is.

Ovodai munkénk alapjat programunk képezi.

Nagyon szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hiszen o6vodapedagogusaink
munkajat fejleszté pedagogus, logopédus és pszichologus is segiti.

A nevelést segitd partnerekkel vald szoros egyiittmiikodés elengedhetetlen,
hiszen évek o6ta n6 a HH-s és HHH-s gyermekek szdma, valamint meg kell
birkdznunk az integracidbdl adodo feladatokkal is.

2009. 6szét6l fogadjuk a megismerd funkcidk vagy a viselkedés fejlédésének
organikus okra vissza nem vezethet® tartds és sulyos rendellenességével kiizdo
integraltan nevelhetd sajatos nevelési igényii gyermekeket.

2011-ben az intézményiinkben fogadhaté SNI-s gyermekek kore kibdviilt:

- az integraltan nevelhet6-oktathaté autista, integraltan nevelhetd Down
szindromaval €16, sajatos nevelési igényi gyermekek, valamint

- a megismer6 funkciok vagy a viselkedés fejlodésének stlyos
rendellenességével kiizd6 integraltan nevelhetd sajatos nevelési igényl
gyermekek ellatasaval.

Fejleszt6 pedagdgusunk kitlind szakmai munkajanak koszoénhetden csokken az
iskolaérettségi vizsgalatra Nevelési Tandcsaddba kiildétt, illetve a vizsgalat utan
6vodaban marad6 gyermekek szama.

Az esélyegyenlGség  biztositdsa, a hatranyokkal kiizd6 gyermekek
felzarkoztatdsa, a  tehetséggondozas mind olyan feladat, melyet
nevelGtestiiletink  fontosnak tart és a partnerek segitsége  nélkiil
megvaldsithatatlan.

Fenntartonk dontésének kdszonhetden nagycsoportos Uszni vagy6 gyermekeink
tamogatasban részesiilhetnek.

Sajnos még ez a motivalo erd sem volt elég ahhoz, hogy az uszodai
foglalkozasokon részt vevok szama ne csokkenjen.

Ebben a tanévben forditani tudtunk a negativ tendencian és emelkedett a
tanuszodaba jar6 gyermekek szama.
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Ovodankban évrdl-évre nagy népszeriiségnek Orvend a hittan foglalkozés,
melyre barmely korcsoporti gyermek jarhat.

A 2011/2012-es tanévben hittan foglalkozason részt vevé gyermekek szama 40
f0.

1.3. Mérésekbdl és értékelésbdl adodod helyi intézkedések, az intézményi
mindségbiztositis

A minoségi célok meghatirozasanal figyelembe vettikk a fenntartd, a sziilok és
partnereink elvarasait. Folyamatos mérésekkel képet kaptunk a hozzaadott
pedagdgiai értékeinkrél, az elégedettség fokardl.

Mindségiranyitasi Programunkat 2009-ben és 2010-ben is feliillvizsgaltuk, a
torvényi valtozasoknak megfelel sziikséges modositasokat megtettiik.

A Kozoktatdsi Toérvény 40.§ értelmében kidolgoztuk a pedagégus dolgozdk
teljesitményértékelési rendszerét, valamint az intézmény teljes korii 6nértékelési
rendjét, majd a teljes alkalmazotti kor teljesitményértékelési- és mindsitési
rendszerét.

A 2010/2011-es tanévben elkészitettiik teljes korii intézményi onértékelésiinket.

1.4. Pénziigyi keretek felhasznaldsa

Intézményi koltségvetésiink felhasznalasat tudatos, révid és hosszu tava tervek
alapjan végeztiik.
Pénziigyi kereteink egyre szlikebbek, ezért igyekeztiink a fenntartd A4ltal
biztositott koltségvetésen kiviil tobb forrast kiaknazni.
Eszkozfejlesztéseink anyagi forrasai a kovetkezok voltak:
- az intézmény koltségvetése,
- Ovodank alapitvanyahoz befolyt 6sszegek,
o szilék adodalapjanak 1%-a,
o italos karton €s papirgytijtés,
- palyazati nyeremények,
- tornaszoba bérleti dijanak felhasznalhat6 %-a.
Téargyi eszkodzeink 4llagmegdvasan kiviil tovabbi fejlesztésekre is volt
lehetdségiink.

Eszkozfejlesztés
Koltségvetésbol:
- 1 db mosogatogép,
- 2 db mosogép,
- 1 db hiitészekrény,
- 1 db szényegtisztitd gép,
- CD lejatszo,




- mozgasfejlesztod eszk6zok (kerékparok),
- 6 csoportszobaban asztalok és székek cseréje,
- 6 db homok-viz asztal,
- Orias trambulin (udvarra),
- gyermeksarok kialakitasa (babzsak fotel, kanapé, cicahintak),
- mukddéshez sziikséges edények, textilia, jatékok.
Alapitvanyunk bevételébdl:
2008. — 369.314 Ft
2009. — 318.508 Ft
2010. —410.411 Ft
2011. - 328.903 Ft
- 4 db udvari babahaz feljitasa,
- udvari jaték-kerékpar tarolo kialakitasa,
- udvari jatékeszk6zok maszokoteleinek cseréje.

Nagyobb felujitdsok:
- nyilaszardk cseréje,
- Szemiink fénye program keretében dvodank vilagitasanak korszertisitése.

Karbantartdsi munkékat minden évben végeztek a Vagyonkezeld Zrt
munkatarsai:

- évente tisztasagi festés a talald konyhakban,

- érintésvédelmi feliilvizsgalat és javitas,

- 4 csoportszoba €s 3 61t6z0, mosdo festése,

- medence elbontasa,

- emeleti és foldszinti eltér burkolatanak cseréje,

- homokozok peremének balesetmentesitése.

Palyazati nyereményekbol:
- Koébanyai Sport Kozhaszni Alapitvany: 150.000 Ft értékben
mozgasfejlesztd eszkdzok,
,Kozosségi kertek kialakitdsa”: egynyari €s sziklakerti novények,
- Generali-Providencia Zrt: 100.000 Ft buszkirandulasra.

Eszk6znormahoz viszonyitott hianyossagunk:
- fedett ételhulladék tarolo,
- neveldi szoba.




2. Ovodai célok megvalositasa szintjén

2.1.  Szakmai, pedagdgiai munka terén tortént elmozduldsok a vezetdi ciklus
elsO négy évében

Harmonikus ~ Gyermekkorért Helyi Ovodai Programunkat  t&bbszor
feltilvizsgaltuk és modositottuk

- torvényi valtozasok miatt,

- alapito6 okirat valtoztatasa miatt (engedélyezett Iétszam, integracio),

- szakmai megjulas miatt (Kompetencia Alapi Ovodai Programcsomag).
Programunk harom alappillérére épitettiik pedagogiai munkénkat.

Egészséges életmodra nevelés teriiletén:

- szitkség esetén fejlesztd oOvodapedagdégusunk mar kiscsoporttol
lehetdséget biztosit tervezett szenzomotoros tréningen valé részvételre,

- mind a csoportszobaban, mind az udvaron biztositjuk a folyamatos
mozgas lehetdségét,

- biztonsagos, egészséges kornyezetet teremtiink 6vodasainknak,

- nagy hangsulyt fektetiink az egészséges életmodra nevelés
megalapozasara,

- gyermekeink rendszeresen részt vesznek a Kkerileti sportnapokon,
sportversenyeken,

- motivaljuk a gyermekeket arra, hogy részt vegyenek az Ovodai
uszasoktatasban,

- kozépso és nagycsoportosaink évente 2 alkalommal kirdnduldson vesznek
részt,

- mozgasfejlesztd eszkdzeinket folyamatosan bovitjiik,

- déluténi tanc- és sportfoglalkozasokon vehetnek részt 6vodésaink (labdés
torna KISE; Taekwondo; Néptanc).

Anyanyelvi nevelés, kommunikdcio:
- rendszeresen meséliink, verseliink, babozunk,
- nagy szerepet kapnak a dridmajatékok és anyanyelvi jatékok a
mindennapokban,
- kéthavonta szinvonalas zenés- vagy Dbabeldadast szervezink a
gyerekeknek.

- szabadjaték elsddlegességét minden 6vodapedagdgus szem el6tt tartja,

- kihasznéljuk a fejleszt6 jatékok adta lehetdségeket,

- minden lehet6séget megragadunk a gyermeki tapasztalatszerzésre,
ismeretbdvitésre jaték kozben is.



=

Fontosnak tartjuk az intézmények kozti gérdiilékeny atmenetet (bélcsdde-dvoda,
6voda-iskola). Ennek érdekében szoros szakmai egyiittmiikddést alakitottunk ki
a Csepereddk Bolcsddével és a Szent Laszld Altalanos Iskolaval.

A sajatos nevelési igényli gyermekek fogadasa érdekében:
- 6vodapedagdgusaink torekednek az 6nképzésre, megujulasra,
- rendszeresen tartunk konzultaciot, amin a dajkak is részt vesznek,
- kibdvitettikk partnereink korét (pl.: Down Alapitvany, Kutydval Az
Emberért Alapitvany),
- moddositottuk a dajkak munkaidd beosztasat, hogy minél hatékonyabban
tudjak segiteni csoportban az 6vodapedagdgusok munkajat.

Mindent megtesziink azért, hogy az intézrhényﬁnkbe jar6 gyermekek
nagycsoport végére képességeik legjavat nyajthassak.

2.2. Intézményi eredmények

Dokumentumok

- Folyamatosan modositottuk 6vodank dokumentumait a tdrvényi
valtozasoknak, fenntartoi elvarasoknak megfeleléen (HOP, SZMSZ, MIP,
Hazirend), tigyelve arra, hogy egymassal koherensek legyenek.

- Kidolgoztuk intézményiink teljesitményértékelési, mindsitési rendszerét.

- Feliilvizsgaltuk és korszertisitettiik a csoportnaplokat, egyéni megfigyelési
lapokat.

- 10 db mddszertani fiizetiinket feliilvizsgaltuk, aktualizaltuk.

- Uj mobdszertani flizetet készitettink (anyanyelvi nevelés —
versgylijtemény).

- Elkészitettikk 6vodank honlapjat, melyet folyamatosan aktualizalunk.

- Evente 2 alkalommal kiadjuk ,Mi 0jsig a Bébita Ovodaban” c.
oviujsagunkat.

Innovdacio

- Kutyas terdpia bevezetése (Kutyaval Az Emberért Alapitvany
kdzremilikodésével).
Atszerveztiink tobb, sziildkkel k6zds programot:
- évente 2 alkalommal rendeziink iinnepekhez k6tott kézmiives délutant,
- tanévblcsuztatd Bobita Napokat tartunk (sportversenyek, kézmiives
foglalkozasok, jatszéhaz, tanchaz, stb.).
Sziilék szamara 1) programok keriiltek bevezetésre:
- sziiloi forum,
- Jjatéktanitas” sziiléknek.




Sikerként kényvelem el, hogy nevel6testiiletiink egyre nyitottabb arra, hogy a j6
gyakorlatot bemutassak.

Evente 2 alkalommal szerveziink hazi bemutatét, tobbszér véllaltak a kollégak
kertlileti intézményi bemutatot.

Fogadtunk t5bb alkalommal kiilfoldi vendégeket, igy torok és tajvani
pedagdgusok is ismerkedhettek munkénkkal.

Az elmult négy esztenddben rendszeresen részt vettiink ovodapedagdgus
hallgatok és dajkaképz6t végzk gyakorlati képzésében.

2.3. Beobvodazasi, beiskoldzasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek
megvalosulasa

Az elmult 4 évben minden O6vodankba iratkozd gyermek elhelyezését
biztositottuk. A korlatozott szam( féréhelyek miatt volt, akinek a keriilet mas
ovodajaba tudtunk elhelyezést biztositani, melyet a sziilok elfogadtak.
Torekedtlink arra, hogy minden 3. életévét betsltott gyermek dvodaba keriiljon.
Kiilondsen nagy hangsalyt fektettink a HH-s és korzetes gyermekek
befogadasara. :
Minden lehetdséget megragadtunk arra, hogy a sziiloket tijékoztassuk az
ovodaztatasi tamogatas lehetdségérol.
A sziilok 6vodavalasztasat segitettiik:

- nyilt napok tartasaval,

- szliloi értekezlet tartasaval (bolcsodében is),

- honlap folyamatos frissitésével,

- ismerkedd délutan tartasaval.
Ennek koszonhetéen évrol-évre nagyobb az 6vodank irant érdeklédék, mint az
tires féréhelyek szama.

2011/2012

2008/2009 2009/2010 201072011
Ovodénkba 89 87 73 77
beiratkozok
szama
Felvételt nyert 66 59 52 63
gyermekek
szama

Nagy hangsulyt fektetiink az 6voda-iskola atmenet gordiilékennyé€ tételére.
Ennek érdekében a szomszédos iskolaval igyeksziink minél tobb ko6zos
programot szervezni.

Iskolaba mend gyermekeink helyt allnak az 0j kdrnyezetben, roluk pozitiv
visszajelzést kapunk.




B A

Tapasztalatunk az, hogy a sziilok egyre tobbszor dontenek ugy, csak 7 éves
korban viszik gyermekiiket iskolaba. Alkalmanként el6fordul, hogy szakmai
véleménylink ezzel ellentétes és az 6vodaban maradast nem latjuk indokoltnak.
Ebben az évben a tankételes, de 6vodaban maradok szama igen magas.

Tankotelesek Ovodiban maradok szima
szama Sziiloi kérésre Nevelési Szakértoi
Tanacsado Bizottsag
javaslatara javaslatara
2008/2009 47 4 2 1
2009/2010 48 5 1 3
2010/2011 53 7 1 1
2011/2012 43 13 1 0

2.4. Tevékenységszervezés szabalyozottsaga, ellendrzottsége

Az 6vodai tevékenységek szabalyozottsiga, az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjara tamaszkodva HOP-ban, a folyamatszabalyozasok rendje a
MIP-ben kertilt rogzitésre.
A tevékenységszervezés megvalOsitasanak tartalmai egységesek, modszereinél
dvodapedagogusaink kihasznaljak a pedagdgiai szabadsag adta lehetOségeket. A
foglalkozasok dokumentacidjanak egységes formai kdvetelményei a HOP-ban,
MIP-ben keriiltek rogzitésre.
Az ellendrzés rendszeresen, azonos szempontok alapjan torténik, melyet az
SZMSZ-ben, HOP-ban, MIP-ben régzitettiink.
Ennek modszerei:

- évenként kétszer 6nértékelés,

- megbeszélés, konzultacio,

- csoportlatogatas,

- dokumentécid, adminisztracid ellenérzése,

- vezetdi értékelés.

2.5. A nevelétestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota

Ovodank
- 12 6 évodapedagdgussal,
- 1 15 fejleszt6 6vodapedagodgussal,
- 6 £5 csoportos dajkaval,
- 1 {6 6vodatitkarral,
- 3 {6 kisegitdvel (1 f6 8 Oras, 2 {6 6 6ras)
- 1 f6 kertésszel (6 Oras) iizemel.
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Intézményiinkben hossz évekre visszamendleg nem volt jellemzd a fluktuécio.
Biiszkék voltunk és vagyunk arra, hogy Osszetartd, egymas munkajat segitd,
megbizhatd alkalmazotti k6z6sséggel dolgozhatunk.

Kozosségiink hagyomanyainak éapolasaként, az 0j kollégak beilleszkedése
céljabol évente 2 alkalommal szerveziink hétvégi kirandulast, egyiitt tinnepeljiik
a karacsonyt és a pedagodgus napot. Természetesen ezekre az alkalmakra a
nyugdijba vonult vagy GYES-en 1évé kollégakat is meghivjuk.

A biztos alkalmazotti hattér segiti azt, hogy kiegyensulyozott, hatékony munkat
tudjunk végezni.

Kozosséglink a 2010/2011-es tanévet kicsit nehezebben élte meg, hisz a nyugdij
torvények valtozasa miatt 4 technikai dolgozénk dontott ugy, hogy él a
nyugdijba vonulas lehet6ségével.

Helyettiik 1), megbizhato kollégdk valasztasandl nagy eldny volt, hogy
rendszeresen biztositottunk dajkaképz6s hallgatoknak gyakorlati lehetoséget, igy
1j dolgozodinkat koziiliik valasztottuk.

Alkalmazottainkra egyre nagyobb teher nehezedik. Meg kellett birkézni az
integracio adta feladatokkal, a rendkiviil magas csoportlétszammal. Nehezen
éltiik meg, hogy éppen akkor, amikor az 1 kihivasok miatt sziikség lenne a
pedagdgusok folyamatos tovabbképzésére, az erre a célra felhasznalhat6 keret
évrdl évre csokken.

Biiszke vagyok arra, hogy ebben a nehéz helyzetben is, anyagi aldozat aran
vallaltak, vallaljak a tovabbképzéseken vald részvételt. Nyitottak az 0j dolgok
irant, képesek megtjulni, innovativak.

Ez nem csak az 6vodapedagdgusokra, hanem a technikai dolgozokra is jellemzd.
Rendszeresen részt vettek konzulticiokon (integracié adta feladatok), szivesen
mentek a PSZK altal szervezett Dajka mihely foglalkozésaira, sét kerlileti
bemutatot is vallalt egyikiik.

Tanév: Tovabbképzés megnevezése: Résztvevok
szama:
2008/2009 | ELTE - Nyelv- és beszédfejleszté pedagogus |1 {6
(szakvizsga)

ELTE - Pedagdgus szakvizsgaval bovitett fejleszto | 1 f6
6vodapedagdgusi szak

Szent Istvan Egyetem Tessedik Samuel Egyetemi | 1 {6
Kozpont — Szakvizsgaval bévitett Mentalhigiénés

szak
Kompetencia Alapi Ovodai Programcsomag 1 {6
Katasztrofavédelmi alapismeretek 1 f6
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2009/2010 | ELTE - Pedagbgus szakvizsgaval bdvitett fejlesztd | 1 6
6vodapedagogusi szak
Szent Istvan Egyetem Tessedik Samuel Egyetemi | 1 {6
Kozpont — Szakvizsgaval bovitett Mentalhigiénés
szak
Fejleszté pedagdgia a gyakorlatban 1 f6
2010/2011 | ELTE - Pedagogus szakvizsgaval bovitett fejlesztd | 1 £6
6vodapedagogusi szak
Szent Istvan Egyetem Tessedik Samuel Egyetemi | 1 {6
Kozpont — Szakvizsgaval bovitett Mentalhigiénés
szak
Kézmiives technikak tanitisa természetes anyagok | 1 fo
felhasznalasaval '
Mentélhigiénés alapfoku tovabbképzés | 2 {6
pedagogusoknak
Vizualis jatékok, érdekes technikék, eszkozok a| 1 {0
gyakorlatban
Tevékenység €s személyiségfejlodés 1 10
Dajkaképz6 1 f6
2011/2012 | Pszichofitness. A pedagogus lelki erdnléte és stressz | 1 {0
kezelés
ABPE- tovabbképzés koltségvetési szervek vezet6i | 1 {6
részére
Alapoz6 Terapia 116
Elsésegély tanfolyam 116
Dajkaképzd 1 {6

A csalddokra nehezed6 egyre nagyobb teher természetesen a nalunk dolgozokra

is kihat.

A j6 munkahelyi 1égk6r megtartasat fontos feladatomnak tekintettem, tekintem,

hiszen a sikerek eléréséhez, eredményességiinkh6z erre nagy sziikség van.

2.6. Az 6vodat elhagydk problémai

Alkalmazotti kozosségiinkbdl tavozok nyugdijba vonuldas miatt hagytdk el

ovodankat.

Intézményiinkbdl kiiratkozd gyermekek tobbsége lakohely véltoztatds miatt

dontott az Ovodavaltoztatas mellett.

Az elmlt 4 esztendGben 3 gyermek hagyta el az 6vodat azért, mert a sziiloknek

mas elvérasai voltak intézményiinkkel kapcsolatban.
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3. A vezet6i program céljainak megvaldsitisa szintjén

3.1

Valtozasok a vezetoi programhoz képest

Vezetdi palyazatomban kiemelt feladatként jeldltem meg, hogy helyi 6vodai
programunk feladatai tovabbra is munkank 6 alappillérei legyenek, pedagogiai
munkank szinvonala megmaradjon, targyi eszkoézeink allagat megovjuk, azokat
fejlessziik, a gazdasagi és taniigyi feladatokat hataridére, pontosan elvégezzem.
Természetesen az elmult 4 év sok 0j feladatot hozott, varatlan helyzet elé allitott.
A dokumentumok folyamatos feliilvizsglata és modositasa, az informatikai
rendszerek (Taninform, KIR) adta plusz feladatok, az ebédbefizetés rendjének
valtozasa, a sokszor felesleges adminisztracié megnehezitette a mindennapokat.
Torekedtem arra, hogy palydzatomban megfogalmazottak megvaldsuljanak.
Igyekeztem a kihivasoknak megfelelni.

3.2.

Az elért és el nem ért célok

Vezetdi palydzatomban megfogalmazott és megvalosult célok:

Programunkban meghatarozott kiemelt feladatok tovabbra is pedagdgiai
munkaénk {6 pillérei.

HOP bevalasinak vizsgalata, annak modositasa, KOMP elemeinek
beépitése.

SZMSZ és MIP, Hazirend feliilvizsgalata, modositasa.
Teljesitményértékelési (és a minGsitési) rendszer kidolgozasa,
alkalmazasa.

Pedago6giai munka szinvonalanak megtartasa, meglévo értékek megovasa.
Gazdasagi- és tanligyi feladatok pontos elvégzése.

Targyl feltételek:

Az dvoda épiiletének, a rendelkezésre all6 eszkozok allaganak megovasa,
a sziikséges karbantartasi munkak folyamatos elvégeztetése.

Udvari jatéktarolo épitése, az udvari babahazak felujitasa.

Csoportszobai székek €s asztalok cseréje.

Jatszdsarok kialakitasa a foldszinti (és emeleti) elétérben.

Udvari ivo kutak cseréje.

Medence 4talakitasa (elbontasa) balesetveszély miatt.

Személyi feltételek:

Meglévo jo munkahelyi 1égkdr megOrzése.

Tovabbtanulni vagyok tamogatasa.

Ko6z06sségépitd programok szervezése.

Munkak®éri leirasok feliilvizsgéalata, modositasa (technikai dolgozok).

Pedagbgiai munka:

Szakmai 6nalloésag biztositasa.
KOMP részleges adaptalésa.
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- Naplok, egyéni megfigyelési lapok feliilvizsgalata, modositasa.

- Modszertani fiizetek feltilvizsgalata, sziikséges modositasa.

- Inkluziv nevelés.

- Sziildk bevonasa tobb programba, kapcsolattartas bovitése.
Vezetdi pdalyazatomban megfogalmazott és el nem ért célok:

- Az udvar fiivesitése, kertépités, dntézérendszer kiépitése.

- Udvarrészenként 1-1 1j jatéktarolo épittetése.

- Fedett ételhulladék tarolo épittetése.

- Neveldi szoba kialakitasa.

- Sportnapok szervezése a sziillok kozremitk6désével.

- Egészségnapok szervezése kiilsos el6adokkal.

- Konyvtar hasznalatanak biztositasa a sziilok részére.

3.3. Szervezeti, dontési struktira és hierarchia

Ovodank szervezeti és dontési strukturdja az SZMSZ-ben és MIP-en keriilt
rogzitésre.

A dontési folyamatot minden esetben megeldzi az alkalmazotti kozosség
véleményének kikérése, javaslatainak mérlegelése, figyelembe vétele.

Rendkiviil fontosnak tartjuk a megfelel6 informacidéaramiast.

A dontések meghozatalanal segitségemre van az 6vodavezetd helyettes, KAT
elndk és tagok, valamint a MIP team vezetdje.

Dontéseinknél tamaszkodunk a sziil6i szervezet véleményére, figyelembe
vessziik partnereink elvarésait.

3.4. A nevelQ-oktaté munka ellendrzése, szakmai, modszertani irdnyitasa

A nevel6-oktatd munka ellendrzése rendszeresen, tervezetten valosul meg az
SZMSZ, IMIP, HOP-ban foglaltak szerint.

Fenti dokumentumok, valamint az éves Munkaterv tartalmazzak az ellendrzés
teriileteit, konkrét szempontjait, médszereit, litemezését.

Ovodankban az évodapedagdgusok, a fejleszté 6vodapedagdgus és a technikai
dolgozok ellenérzése évente legalabb 1 alkalommal megvaldsul. Az ellendrzés
folyamataba bevontam és segitségemre van a vezet6 helyettes, MIP team elndke,
valamint a KAT elnok.

Egymas munkéjanak megismerését, szakmai timogatdsat, modszertani kultarank
fejlesztését szolgaljak, valamint az 6nértékelés, értékelés objektivizmusat segitik
az évente 2 alkalommal megszervezett hazi bemutatok.

Teljesitményértékelési és mindsitési rendszeriink is azt a célt szolgalja, hogy
szakmai munkéank maradéktalanul megfeleljen minden elvarasnak.

Az elmult 4 esztendében tobbszor volt intézménylinkben kiilso ellendrzés is:
- taniigy igazgatasi (Oktatasi, Kulturalis, Civil Csoport),
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- gazdasagi (Oktatasi, Kulturalis, Civil Csoport ; MAK),

- hatésagi (ANTSZ),

- szakmai (szakértGi vizsgalat).
Az ellendrzések soran intézményiink szakszerl ¢és torvényes milkodését
allapitottak meg.

3.5. Emberi viszonyok az intézményben

Vezetdi palyazatomban egyik f6 feladatomnak tekintettem a nevelGtestiilet
egylitt tartasat, a j6 munkahelyi 1égk6r megtartasat.

Biiszkék vagyunk arra, hogy évodankban Osszeszokott, megbizhato, egymast
megbecsiild, tolerans, segitbkész emberek dolgoznak.

Ko6zdsségiink térekedett arra, hogy az 0j kollégak is hamar beilleszkedjenek és a
nyugdijba vonult, valamint GYED-en 1év6 munkatarsainkkal se szakadjon meg
a kapcsolat.

Kiilsé partnereink, akik rendszeresen jarnak intézményiinkbe, szivesen,
orommel dolgoznak nalunk, veliikk minden munkatarsunk jo6 munkakapcsolatot
apol (pszicholégus, logopédus, utaz6 gydgypedagdgus, hitoktato stb.).

A sziil6k, a partnerek egyre nagyobb elvérasai, az integracié adta feladatok nagy
sulyt helyeznek munkatarsaink vallara.

Ezért is tartom tovabbra is fontosnak ko6zosségiink épitését, testiiletiink
motivalasat, egymas munk4janak megbecsiilését.

Hiszem, hogy eredményességiink egyik kulcsa szakmailag elhivatott, sszetarto
kozosséglinkben talalhato.

3.6. Problémak és kihivasok

Az elmult 4 esztendd sok feladattal, megoldando 4j helyzettel llitott szembe.
Kollégaimmal egyiitt igyekeztiink megfelelni az elvarasoknak és elébbre 1épni,
fejlodni.

Nehezen birkéztunk, de végiil sikerrel vettiik az akadalyokat az integraci6 adta
feladatok terén. Sok problémat, plusz feladatot jelentett az informatikai
rendszerek milkodtetése, a felesleges adminisztracié (Taninform, Cognos, stb.).
Sokszor éreztem, éreztiik azt, hogy felesleges energiat 6ltiink olyan feladatokba,
melyek néhany honap muilva mar nem voltak érvényben.

Koltségvetésink az elmult években kisebb-nagyobb mértékben csokkent.
Igyekeztiink pluszforrasokat talalni arra, hogy targyi feltételeinket tovabb
fejleszthessiik.

A j6vbre nézve szeretnénk ezen a téren tovabbfejlédni és palyazatirassal is
boviteni forrasainkat. Ezen a terilleten az elmult években kevésbé voltunk

sikeresek.
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Osszegzés

Ugy érzem, Osszességében sikeres négy évet tudhatunk magunk mogott. Sok
munka, siker és néha kudarc is kisérte ezt az idészakot.

Tudom, hogy az eléttiink 4ll6 idészak sem lesz kénnyebb, de bizom abban, hogy
kollégaim segitségével tovabbra is helyt tudok allni, és kozosen megbirkézunk
az Ujabb feladatokkal.

Pt A
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Szakmai, pedagégiai munka terén tortént elmozduldsok a vezetéi ciklus elsé négy
évében.

Az elmult négy év értékelését az alabbi dokumentumok hatarozzak meg:

Vezet6i Palyazat

Vezet6i munkatervek

Ertékel beszamolok

Nevelotestiileti értekezletek jegyzOkonyvei
Helyi Pedagégiai Program

Intézményi Mindségiranyitasi Program

Az elmult négy év térvényi valtozasai tovabbi feladatokat jelentettek az 6vodak szamadra.

A szakmai megbeszélések, az Gj térvényi el6irasoknak valé megfelelés, a dokumentaciok
modositasa (HOP, SZMSZ, Hazirend, IMIP értékelés) szinte minden évben koriiltekintd és
alapos munkat igényelt a testiiletts].

A mindségi csoport meghatarozta azokat a Iépéseket, felelosoket €s hataridoket, amelyekkel
rhegvaldsithattuk a feladatokat. Az egyiittmunkalkodas, egyiittgondolkodas j6 hatassal volt a
kooperaciora, kapcsolatokra.

Fenntartoi kérésre és intézményi megkeresésre tobbszor kikértiik a sziil6i kozosség
véleményét esélyegyenléséggel, integracidval és gyermeklétszam bdvitéssel kapcesolatosan. A
sziilok mindenkor komoly, megbizhaté partnereknek bizonyultak. Feleldsségteljes, objektiv
véleményiikkel segitették e kérdések megoldasat.

HOP modositas — a kompetencia alapu program beépitése kiilonds tekintettel:
integracio- SNI gyerekek fogadasa
6voda- iskola atmenet
szabad jaték teriileteire

HOP kiegészitése az intézményi Tehetségprogrammal

A Hazirendet és az SZMSZ-t modositottuk (ebédbefizetés, létszamvaltozas, integracio-SNI-s
gyerekek fogadasa, dvoda elnevezése, szolgaltatasok boviilése...)

Az IMIP térvényi eldirasainak megfeleléen a mindségi kor kidolgozta a teljes koril
intézményi 6nértékelést, atdolgozta a partneri kérdéiveket, a HOP kiemelt és meghatarozott
teriileteire intézkedési tervet dolgozott ki (mérés-értékelés feliilvizsgalata, irasos értékelés
szempontjainak kidolgozasa).

A mindségi kor vezetbje folyamatosan részt vett a mindsitésre kotelezett illetve ujonnan
érkez6 kollégak ellendrzésében, a megbeszélések, értékelések folyamataban.
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Intézményi eredmények

Pedagogiai, szakmai munkdankat az elhivatottsag és igényesség jellemezte az elmult
idészakban is. A
Nevelési célkitiizéseinket, melyeket a vezetdi munkatervekben hataroztunk meg
maradéktalanul megvalositottuk.

o A valtozas sziikségességét felismerve folyamatosan kerestiik a modszertani megujulés
¢s a szakmai megmérettetés lehetdségét. Elsok kozott, a kertiletben sikeresen
regisztraltunk a ,,JO gyakorlat” adatbazisban. Megfelel felkésziilés és folyamatos
szakmai egyeztetés utan, 1étre hoztuk adatbazisunkat (dokumentacio, digitalis anyag,
projekt gyiijtemény). Egy budapesti 6voda élt is a felkinalt lehetoséggel.

(1.sz. melléklet) A ,, J6 gyakorlat” atadasrol az Ovilagunk folydiratban szamoltunk be.
¢ Néhany keriileti 6voda felkérésére szakmai konzultaciokra, nevelési értekezletek
eldadoinak kérték fel kollégainkat.

o Sikeresen részt vettiink az OKA I és OKA III. tehetség palyazaton. Segitettiik a
mentorok és koordindtorok munkdjat. Beszdmoldjuk mellett a gyakorlatban is
bemutattuk a keriilet pedagégusainak, hogyan szolgalja a tehetséggondozast a projekt
mddszer €s a kooperacio.

o Partnereinket, a bolcsddék és iskolak vezetdit, gondozondket és tanitokat minden
évben szakmai napra hivtuk, ahol kéz6sen beszéltiikk meg a latottakat.

e Minden évben eleget tettiink a szakmai kihivasoknak, keriileten beliili és keriileten
kiviili programokon vettiink részt. Keriileti és Févarosi pedagogiai napok keretében
véllaltunk szakmai bemutatdkat és konzultaciokat. Két budapesti 6voda: a zugloi
Kincskeres6 és a zugligeti 6voda nevelési értekezletét tartottak nalunk.

e Visszatérd vizsgalatot folytattunk: a szabad jaték teriiletén milyen elmozdulas tortént.
Felhasznaltuk a néhany évvel ezel6tti, PSZK altal 6sszeéllitott szempontsort. A
vizsgalatban a vezeté helyettes és mindségi kér vezetdje vett részt. Az elemzést,
feldolgozast és értékelést kovetden neveldtestiileti értekezleten szamoltak be a
kollégaknak. A vizsgalat eredményét, a tovabbi feladatokat és az elképzeléseket a
keriileti OVILAGUNK szakmai folyéiratban tették kozzé.

e A kornyezeti kultura fejlesztése kapcsan, udvarunk korszer(i atalakitisara
elképzeléseket és dtleteket gyijtottiink. Sziildi segitséggel a testiilet €s a sziilok
szamara prezentaciot készitettek. Kozosen terveztitk meg koltségkiméld, természetes
elemeket hasznal6 udvarunkat. Annak ellenére, hogy az udvar munkacsoport az
épitkezés miatt nem tudta megkezdeni a munkalatokat, apré 1épéseket tettiink a
lehetoségek bovitésére illetve a kbrnyezet megvaltoztatasara: valtozatos
tevékenységek felajanlasa, fliizfakunyhd épités (iiltetés), kerti t6 kialakitdsa a
hozzétartozo €16 és allatvilaggal.

e SZMK szervezésében tortént ruhaborzébol befolyt 6sszeget az udvar fejlesztésére
ajanlottak fel a sziil6k (trambulin, t6).

o Sziil6i segitséggel onkéntesek (Telekom-Philips) tobb, mint 700 000 Ft. értékben
végeztek munkalatokat az dvodaban: keritésfestés, felszini munkak, tereprendezés,
mazolas.

e A kornyezeti neveléshez szorosan kapcsolédva a Varosi Tanterv keretében
nagycsoportosainkkal megismertettiik 6vodank sziikebb és tagabb kérnyezetében
talalhaté mtiemlékeket, érdekes épiileteket, képzddményeket a természetes €s
mesterséges kdrnyezet vilagaban.
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Bedvodazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek megvalosulasa

Ovodank szomszédsagaban felépiilt kis lakopark biztositotta az 6vodas kora gyerekek
utanpotlasat. Egyre tobb fiatal k6ltozott be, nagy 6romiinkre nem ritka a két- harom
gyermekes csalad.

A sziilok tovabbra is szivesen valasztjdk dvodankat gyermekeik szamara. Hosszu évek ota
tobb gyermek jelentkezik, mint ahanyat fogadni tudunk. E problémat érzékelve a fenntartd
atgondolva a férhelyek és m? ardnyat, 120 £6r6] 128 fore emelte, majd 131 foben hatarozta
meg a felvehet6 gyermekek szamat, melyet az Alapité Okiratunkban is rogzitett. fgy sikeriilt
minden korzetes €s testvér gyermeket felvenni.

Természetesen a megemelkedett 1étszamnak megfelelden biztositottuk a targyi feltételeket is:
bovitettiik az 61t6zoszekrényeket, butorokat, textiliat, edényzetet, jatékokat.

Tovabbra is nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy az érdekl8d6 sziilok megismerhessék
6vodankat, pedagdgiai programunkat, mindennapjainkba betekintést nyerjenek. Nyitottak
vagyunk, s alkalmat biztositottunk a beiratas el6tt a nyilt napokon tajékoztatassal,
megtekinthették az 6voda valamennyi csoportjat, megismerkedhettek az 6v6 nénikkel, dajka
nénikkel. Betekinthettek az 6voda dokumentacidiba, a csoportok ,.Eletiink konyvébe”.
Szines, rovid tajékoztato és az Gvodank honlapja is segitett a sziiléknek az 6vodavalasztdsban.
Evek 6ta megkaptuk az 6vodai beiratas el6tt a Human Irodatol a leendd 6vodasok szamat
illetve a tankételes gyermekek adatait. Ez nagy segitséget jelentett szamunkra a csoportok
inditasanal, a tervezés szempontjabol. A gyermekvédelmi felelSs segitségével utanajartunk a
csaladoknak, gyerekeknek. A gyermekvédelmi munka a hatranyos helyzetii, veszélyeztetett
gyermekek feltérképezésével (védondi halozat megkeresésével) €s a tovabbi lépések
meghatarozasaval idoben megkezdddhetett.

Evek 6ta j61 bevalt modszer a varoskdzpontban 1€v6 dvodavezetdk egyeztetd megbeszélése a
beiratast kdvetden. Egyeztettiik a korzetes és korzeten kiviili gyerekek ovodai jelentkezését,
igy a tobb intézménybe torténd felvétel kizarhato volt. Az dvodai felvételt kovetden a felvett
gyermekek sziilei szamadra tajékoztato sziiloi értekezletet tartottunk (junius), hogy idében fel
tudjanak késziilni a csaladok az 6vodai életre.

Az dvodai felvétel és tajékoztatd sziildi értekezlet utan a kiscsoportos 6vonok
csaladlatogatason, otthoni kérnyezetiikben keresték fel, ismerkedtek meg a gyerekekkel.

Az 6vodai beszoktatas nemcsak a leendd 6vodasok, csalddok életében nagy jelentdségi,
hanem a mi életiinkben, munkéankban is. Minden vj kis 6vodast ugyanaz az odafigyelés,
szeretet, bizalom és elfogadas illeti meg. Megengedtiik, hogy kedvenc jatékat, parnajat
behozhassa. A beszoktatas ideje alatt a sziilei ott lehettek. Egyre tobb apa is él a beszoktatas
lehetoségével. Ez nagyon pozitiv tendenciat mutat 6vodankban. Az 6vodakezdést kovetden -
egy altalunk Osszeallitott anamnézist kértiink a sziil6ktol, mely kelld informacidt szolgaltat a
gyerekek megismeréséhez. (2. sz. melléklet)
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A tevékenységszervezés szabalyozottsaga, ellenérzittsége

Az dvodasok ismereteiket, tudasukat tevékenységek sorozata wtjan szerzik. Eletkori
sajatossaguk a tevékenykedés, munkalkodas. Az 6vodéaban a tevékenységek szervezésénél
erre épitettiink s ezt fogalmaztuk meg a HOP-ban is.

A csoportokban kis mithelyeket alakitottunk ki, ahol minden feltételt blzt051tottunk a
munkélkodasra.(siit6-f6z6, zene-bona, kisérletez6 miihelyek...)

A tanulasi tevékenységeket szintén a mithelymunkak keretei k6zott valdsitottuk meg, a
projektmoédszer alkalmazasaval. Pedagdgiai programunkban nagyon részletesen kifejtettiik e

moédszer hatékonysagat illetve a gyermekek egyéni fejlodési titeméhez torténd korszerti
alkalmazkodasat.

E pedagogiai modszerrel nagyon jol fejleszthettiik a kreativitast és az egyes kompetenciékat,
melyek sikeresen alapoztak meg a tanuldshoz sziikséges ismeretszerzést. E mddszer magaban
hordozza a konstruktiv tanulast segit6, tamogato kdrnyezet kialakitasat is.

Az évek soran arra torekedtiink, hogy a tanulasi folyamatokba minél jobban bevonjuk a
sziiloket, csaladokat. Felhasznaltuk a gyerekek 6tleteit, utazasi, kirandulasi élményeiket.

A témainditd ,, Beszélgetd korokben ,,egyre tobb sziil6 jelezte részvételi szandékat.

Egyre izgalmasabb és érdekesebb témakat dolgoztak fel a sziilokkel egyiitt. A sziilok az
dvoda ujsagban szamoltak be, hogyan élték meg az dvodai pillanatokat. A gy(ijtd munkékba is
egyre aktivabban vettek részt a sziilok (konyv, régi képek, targyak gylijtése, féltve 6rzott
kincsek, 4svanyok...) Nyomon kovették gyermekiik tanulasi folyamatat, megértették, miért
fontos és jo a projektekben torténd ismeretszerz€s, tanulds. Megtanultak, mi a komplexitas,
milyen szakaszai vannak a projekteknek, nyomon kovették, hol tartanak a gyerekek, miben
tudnanak segiteni.

A tevékenységek szervezése a csoportnaplokban tortént, egy altalunk dsszeallitott és tablazat
szerint. A projektek altalaban 2-3 heti id6tartamot vettek igénybe. (3. sz. melléklet)

A csoportellenérzések egyik kiemelt és alland6 szempontja éveken keresztiil a
tevékenységszervezés volt. Vizsgaltuk, milyen hozzaadott értékeket alkalmaz az 6vond illetve
mennyire kompatibilis a HOP-unkban foglalt elvekkel és célkitlizéseinkkel.

Az ellen6rzés litemezését €s teriileteit a mindenkori vezet6i munkatervemben rogzitettem. Az
elemzéseket kovetden, az értékeléseket a vezetdi v végi beszamoldban rogzitettem.

Minden évben szakmai megmérettetésen vettiink részt: szakmai bemutatokkal,
konzultaciokkal, ahol leggyakrabban a tevékenység-tanulasi tevékenységek projektekben
torténd megvalositasa, a kooperacio lehetdsége volt a leggyakoribb téma.
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Tantestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota

Az 6vodaban kozel 37 éve dolgozom, vezet6i megbizatasomat 26 évvel ezeldtt kaptam.

Az elmult évek alatt ugy érzem sikeriilt egy olyan értékrendet kialakitani, mely a mindennapi
életiinkben, munkankban vilagosan eligazitja az embert.

Azok a kollégdk, akik az elmult években elhagytak évodankat (egy kollégané nyugdijazas
miatt, a masik vezet6i megbizast vallat) reményeim szerint vittek magukkal kozosséglinkbol
értékeset, maradandot.

Az elhivatottsag nagyon fontos ezen a palyan, ezt nem gy6ztem és gydz6m hangsulyozni
kollégaimnak. Ez adott erdt, hogy megoldjuk és lekiizdjiik az el6ttiink allo feladatokat.

Az elmult négy évre visszatekintve nem csak a vildgban volt valsag és probléma, hanem itt az
6vodaban is érzeékeltiik, mennyire besziikiiltek az anyagi lehetdségek, nehéz helyzetbe
keriiltek dolgozéink és csaladjuk.

A dolgozok munkamoraljat jonak €s egyenletesnek itélem meg.

Sok kolléganak kellett komoly betegségekkel, miitétekkel megkiizdeni. A nehézségek ellenére
is felelosséggel lattak el munkajukat.

A legfontosabb szempont mindenkor a gyerekek maximalis ellatasa volt. Vilagossa valtak a
moralis, etikai elvarasok, kompetenciak.

Az 6vodat elhagyok problémai

Az elmult években az 6vodankat elhagy6 gyermekek altalaban a megfelel6 és specialis ellatas
érdekében véltoztattak 6vodat (évente 1-2 £6: logopédiai 6voda, szakértoi vélemény
javaslatara.).

Az elmult 1-2 évben 2 csalad koltozott vidékre a lakashitel torlesztés problémaja végett.

Nem jellemz6 a nagy fluktuécié intézményiinkben.

A torvényi eldirasoknak megfelelden az 5. életévet betoltstt korzeti Gvodasokat a
gyermekvédelmi feleldssel kozosen felkutatjuk, figyelemmel kisérjitk a hianyzasok okat.

Mindig is torekedtiink, hogy az évoda és a sziil6i haz kozott folyamatosan jol miiksdjon a
kommunikacid, bizalom €és térodés.
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A vezetoi palyazatkor benytijtott vezetéi programhoz kapesolédva

Valtozasok a vezetdi programhoz képest

Ovodank életében jelent6s valtozasokat éltiink meg az elmult évek alatt.

A személyi allomanyban a vezetd helyettes személye valtozott 2010. januartol.

Az el6z helyettes csaladi okok miatt mondott le megbizatasarol. Az uj vezetd helyettes
megbizasa dta lelkiismeretesen latja el munkajat.

A régota ovodankban dolgoz6 6vond, tanulmanyait befejezve, vezetdi megbizatast vallalt egy
masik keriiletben.

A kollégand tdvozasa miatt a min6ségi kor egyik tagja is kicserélodott.

Egy 6vond és dajka kolléganénk €It a megvaltozott térvényi lehetoséggel és nyugdijba vonult.
Nehezen, de sikeriilt megfelelé és szamunkra elfogadhaté 6vodapedagdgust talalni helyiikre.

A szolgéltatasaink az alabbi lehetdségekkel boviiltek.
Csoportkézi tehetséggondozé miihelyek:
Mese-kor
Mozdulj ra
Zene-bona

Labdajatékok
Sakk oktatas

A targyi feltételek valtozasa:
Megépiilt az egyediilalldan csodalatos tornatermiink! Nagyon sokat vartunk r4,
2011. decemberére elkésziilt.
Elkésziilt a fejleszt6 szoba és a szertar is.

Az elért és el nem ért célok

Az elmult 4 év megvaldsult eredményeinek a kdvetkezoket tekintem:

eleget tettiink torvényi kotelezettségeinknek: dokumentum moédositasok

meg tudtuk 6rizni szakmai hitelességiinket, értékeinket,

tovabb léptiink pedagégiai szakmai munkankban (J6 Gyakorlat)

folyamatosan megfeleltiink a szakmai kihivasoknak, megmérettetéseknek.

(szakmai bemutatok: keriilet-févaros, keriileti tovabbképzések tartasa)

e a feladatok, kihivasok és problémak megoldas keresése egyre jobban
Osszekovacsoltak a testiiletet.

e abalesetveszélyes beépitett szekrényeket két év alatt kicseréltiik,

* atetlt €s vizelvezetd rendszert felgjitottuk,

e a foldszinti vizesblokkok és burkolatainak cseréje, emeleti burkolatcsere,
ablakcsere tortént,

» acsoportokban megtortént a fekteték cseréje-
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Nem sikeriilt eredményeket elérni
Az 6voda jatszoudvar és onkormanyzat1 lakas kozos falanak (balesetveszélyes)
megjavittatasa.
Az udvari jatéktarol6 omladozé falainak javitasa.
Etelhulladék tarol6 kivitelezése
A kozel 40 éves balesetveszélyes bokrok ¢s fak kidsasa.

A sittre épiilt udvarunk feltsltése folddel (udvar munkacsoport, palyazat)

Szervezeti, dontési struktiara és hierarchia

Szervezeti, vezetési struktira

A vezet) helyettes személyében tortént valtozas utan sziikségesnek itéltem meg, hogy
konkrétan megbeszéljiik szerepét, feladatait a vezetési funkciokban.

Szakmai €s emberi ratermettsége, tenni akarasa, egytittmikodési keszsege segitette abban,
hogy rovid id6n beliil jol egyiitt tudtunk miikodni.

Vezetdi munkdamban térekedtem az egyenletes terhelés elvét alkalmazni. Az egyenletes
terhelés és a feladatok megosztasa nem mindig mutatott egyensulyt.

A vezetd helyettes és a mindségi kor vezetdje az ellendrzési és értékelési feladatokba sokkal
intenzivebben kapcsolédtak be.

Szakmai jelleg(i vizsgalodasaikat 6nalloan tervezték és szervezték meg. Az elemz6-értékeld
munkat elvégezték és testiileti értekezleten tajékoztattak a kollégakat az eredményekrol.

A rendszeres szakmai megbeszéléseken jelezték a felmeriilé problémakat, melyek
megoldasaban konszenzusra jutottunk (gyermek, sziild, 6voda)

Az intézmény alkalmazotti korével munkatarsi értekezlet keretében besz¢€ltiik meg az aktualis
feladatokat, tennivalokat.

A Kt. tagjai kézvetleniil a tartalmi munkaban vettek részt.

A KT technikai tagozatinak tagja koordinalta és szervezte meg a feladatokat, hidnyzasok
esetén a helyettesitéseket.
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Vezetdi munkam struktiraja: Tervezési- szervezési feladatok
Ellenérz6-elemzo-értékelo feladatok
Adminisztracios feladatok
Tantligy igazgatasi feladatok
Gazdasagi feladatok
Kapcsolattartas

Dontési struktiira

Az 6vodat és dolgozokat érint6 dontések elokészitésébe a feladatok és felelosség kérdését
illetoen elsdként a vezetd helyettest, majd az érdekképviselet (KAT, szakszervezet), majd az
intézmény valamennyi érintettjét bevontam.

Gyakran irasbeli javaslatokat is kértem egy - egy dontés el6tt (jutalmazas, cimpotlék, feladat
kijelolés, tervezés, munkarend..)

Ugy érzem ez a tobblépesds dontési mechanizmus bevalt és j61 miiksdik 6vodankban.

- Szervezeti hierarchia 6vodankban

ovodavezet6
\ 4
neveld inunkét segiték " vezetd helyettes > dajkak
ovodatitkar 6vodapedagogusok
gorldnok fejlesztd 6vodapedagogus
kerlész
takaritd
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A nevelé —oktaté munka ellendrzése, szakmai, médszertani iranyitasa

Pedagogiai munkank szinvonalas megvaldsitasa az ellendrzések, elemzése €s értékelések
nélkiil elképzelhetetlen. Ez az alapja a tovabbi 1épések, feladatok meghatarozasanak.

Célunk, hogy értékeinket, intézményi sajatossagainkat, adottsagainkat kihasznalva
er0sségiinket fejlessziik.

Torekedtiink arra, hogy a HOP médositasabol adédé feladatok és tennivalok a gyakorlatban is
realizalédjanak. A megfelel6 dokumentacié ellen6rzésén tiil a gyakorlati megvaldsitas is az
egyik kiemelt ellendrzési szempont volt. Mivel a testiilet kozosen dolgozta ki az egyes
teriiletekre vonatkozo feladatokat, kritériumokat, nem okoztak nehézséget, garantaltak
munkankban a mindséget. Ha mégis adodtak elakadasi pontok, a kdzos gondolkodas,
korrekcié megmutatta a tovabblépés alapjat.

Intézményiink belsd ellendrzési rendszerét tovabbra is miikodtetjik az adott teriileteken:

Szakmai-pedagdgiai
Munkaltatoi
Gazdalkodasi-bérgazdalkodasi
Tanligy igazgatasi

Egyéb

A neveld- oktaté munka ellenérzése a mindenkori vezet6i munkaterv kiemelt része.
Részletesen jelezte: célja, kit, mikor, hogyan, kik és mit vizsgalunk.

Altalaban az éves f6 feladatoknak megfeleléen keriilt meghatérozasra a vizsgalandé téma.
Az ellenérzésben résztvevok kore: dvodavezetd, vezetd helyettes, alkalmanként a mindségi
kor vezetdje.

Az ellendrzést onértékelés ko vette a meghatarozott €s dllandé szempontok alapjan.

Az 6nértékelés utan elemeztiik a latottakat, majd értékeltiink.

A megfeleld dokumentaciok, naplok, tervezések, felmérése, bemeneti €s kimeneti mérések,
nevelési €s tanulasi tervek vizsgalata a vezetd helyettessel kozosen tortént.
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Emberi viszonyok az intézményben

Nagyon nehéz és mozgalmas négy évet tudhatunk magunk mégott. Szakmailag és emberileg
kdzéppontban 4llt a pedagégus. Ugy érzem felerésoditt az igény a hiteles és elhivatott
pedagdgusok irant.

Egyre nagyobb felelsség terheli az 6vodapedagdgusokat, egyre tobb az a kisgyerek, akinek
probléma esetén €letbe vago, hogy jol dontsdn az 6v6 néni. Az dvoda technikai dolgoz6itdl is
egyre tobb és nagyobb az elvaras. Fontos, hogy mindenki ott és akkor tegye a dolgat, ahol
kell. Mindenkinek a munka legjavat kell adnia, mert a sziil6k rank biztak legnagyobb
kincsiiket, a gyermekiiket.

Az elmult években sokat dolgozott mindenki a testiiletben. A beszélgetéseink altalaban
szakmai jellegiiek voltak. Utkéztettitk a véleményeket, mint mindig, igyekeztiink
konszenzusra jutni €s haladtunk tovabb.

Erett, feleldsségteljes a testiiletiink. Kész mindenkor a megujulasra, tudunk oriilni egymas
sikereinek, kudarcok esetén kdzdsen keressiik a megoldasokat. Szakmailag €s emberileg is
szamithatunk egymasra.

Problémaik és kihivasok

Fontos kihivasnak érzem az j K6znevelési Torvény helyes értelmezését.

A kell6 informécio és tajékozodas, kozos értelmezés elengedhetetlen. Ilyen megfontolds
alapjan értelmezi és dolgozza fel testiiletiink a torvényt.

Kihivasnak tekintem az dvodai tehetségprogramot, a megvalositas sokszinliségét.
Bizom abban, hogy tovébbra is szivesen iratjdk 6vodankba a sziilok gyermekeiket.
Remélhetden tovabbra is nagyon konstruktiv és timogatd kapcsolat marad az 6voda €s
csaladok kozott.

Bizom a testiiletben, hogy megértik, munkajuk milyen nagy értéket képvisel.

Az Onkorményzat tAmogatésa az 6vodak helyzetének megitélésében, elengedhetetlen.

(
C ';_N“ob & ‘};V\‘/L)
Budapest, 2012. aprilis 4. Gajdics Jozsefné
ovodavezetd
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1. sz. melléklet



1. sz. melléklet

A Gymnastics Nemzetk6zi Sportévoda (1182 Bp. Gyergy6 u. 16.) ¢s a Budapest Févaros X.
Keriilet K6banyai Onkormanyzat Kincskeresok Ovoda (1105 Bp. Madi u. 4-6.)

2010. szeptember 15-én 1étrejdtt ,,J6 gyakorlat ,,bemutatasa, atadasa (A projektmodszer
alkalmazasa a tanulasi kompetenciak kialakitasaban) targyaban létrejott szerzddéshez

J6 gyakorlat bemutatdsa, dtadisa szakmai program tartalmi elemei.

A projektmédszer alkalmazésa a tanuldsi kompetencidk kialakitasaban” cimi témakorben.

Helyszin: Kincskeres6k Ovoda
Id6pont: 2010. szeptember 23.

8§ —-8.45

8.45-10.30

10.30 — 10. 45
10.45 - 12
12-12.30

12.30- 13.30

Erkezés — 6vodank bemutatésa — Kincskeresdk Helyi Nevelési
Program tanulasi tevékenységének bemutatasa.

Hospitélés vegyes csoportban — projektek alkalmazésa a tanuldsi
tevékenységben.

Bekapcsolédés a délelétti mithelymunkakba.

Sziinet

Konzultacid, szakmai beszélgetés a latottakrol.

Sziinet

Projektek felépitése, kozos projekt készitése.
A, know-how” atadasa
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Hogyan szolitjak otthon?
Sziiletési hely, 1d6:
TAJ-szam:

Személyi szam:

Gyermek neve:

Allandé bejelentett lakcim: D00
Tartozkodasi hely: oooa
Telefon:
Elérhetoség:
Apa Anya
Neve: I:Ieve:
Lénykori n.:
Kora: . (szil év)  Kora: (szil. év)
Foglalkozasa: Foglalkozisa:
Mh. tel.: Mh. tel.:

Testvérek szama:

Egyediil neveli gyermekét:
Anyas beszoktatast igényel:

Felvétel ideje:

Kora (szil.év), neme:

NEM / ANYA, APA
IGEN / NEM

Ki viheti el kiilén engedély nélkiil:




Gyermek neve:

Hogyan szolitjak otthon?
Sziiletési hely, ido:
TAJ-szédm:
Személyi szam:
Allandé bejelentett lakcim: (1 (10
Tartézkodasi hely: oogd
Telefon:
Elérhetdség:
Apa Anya
Neve: - Neve:
| Lanykori n.:
Kora: (szil. év) Kora: (szill. év)
Foglalkozisa: Foglalkozasa:
Mh. tel.: Mh. tel.:

Testvérek szama:

Egyediil neveli gyermekét:
Anyas beszoktatast igényel:

Felvétel ideje:

Ki viheti el kiilon engedély nélkiil:

Kora (sziil év), neme:

NEM / ANYA, APA
IGEN / NEM




Ki, mivel és mikor jutalmazza?
Mivel lehet hatni ra leginkabb?
Ki mivel és mikor biinteti?

Van-e nevelési problémajuk:

 Ha igen milyen jellegfi:

Gyermek neve:

Kérjik néhany szoval jellemezze gyermékét:
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Kdébdnyai Kincskeresdk Ovoda
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Intézményvezetdi 6nértékelés az intézmény négy éves tevékenységérol

Ovodai szinten

1. Szakmai, pedagégiai munka terén tértént elmozdulasok a vezetéi ciklus elsé
négy évében, intézményi eredmények

A vezetdi ciklus els6 négy évében a munkank alapjaul szolgaldé intézményi
dokumentumokat a mindenkori el6irasoknak, jogszabalyoknak megfeleléen

modositottuk. Az alabbi moédositasok torténtek.

Alapité Okirat 2008.
2009.
2011.
Helyi Ovodai Program 2009.
2010.
intézményi Min6ségiranyitasi 2009.
Program 2010.
Szervezeti és  Mikddési 2010.
Szabalyzat
Hazirend 2010.

Az 6vodai neveldmunkank célja olyan értékek kozvetitése, melyek a gyermekek
személyiségére, értelmi, érzelmi, testi fejlédésére, jovojére, a csaladra, a tarsadalmi
kérnyezetre is pozitiv hatast gyakorolnak. Ezen cél elérése érdekében az eimuit négy

évben a pedagdgiai munka terilletén a kévetkezéket valositottuk meg:

»Kompetencia Alapti Program Helyi Ovodai Programban meghatarozott
elemeinek folyamatos bevezetése ehhez szilkséges szakmai anyagok
biztositasa

» Teljesitményértékelési rendszer tovabbfejlesztése

= Biztonsagos 6voda program megvalésitasa

* Prevenciés munkank erdsitése

= Szabad jaték feltételeinek biztositasa

= Korszer( 6vodai tanulasszervezés megismertetése a nevelbtestilettel

» Alkalmazotti kbzosség szakmai fejlesztése




* Projekt-tipust tevékenységszervezés fokozatos bevezetése, szakmai és

dokumentaciés feltételeinek biztositasa

magatartasanak erésitése.

*A kornyezet cselekvd

viselkedésmoéd, okos és

YA

védelmére

mértéktarto

a gyermekek koérnyezettudatos

nevelés (életmod, gondolkodas,

felhnasznalas) feladatainak

megvalositasa. /Papirgyt'jjtés, Ujrahasznositas, szelektiv hulladékgytijtés,

szl6i szemléletformalas

= Komplex tehetséggondozas megvalésitasa. Egyiuttmiikédés kerileti tehetség-

ponttal.

*A helyi tehetségkoordinator és tehetségmentor gyakorlati segitségével a

kiemelkedd kreativitast mutaté gyermekek kibontakoztatasa.

*A tehetségstratégia

intézményi

megvalositdsa havi lebontasu egyéni

fejlesztési és tevékenységtervekkel.

* A modositott HOP folyamatos megvalé6sitasa, killénés tekintettel a modositott

tartalmakra. Kompetencia alapu nevelés erésitése

*A gyermekvédelem megvalositasa a HH, HHH, SNI gyermekek fokozott

tamogatasaval, a prevencioé erésitésével.

Az Onkormanyzati Mindségiranyitasi Programban és az erre épilé Intézményi

Mindségiranyitasi Programban meghatarozott és megvalésitott feladatok:

Kitizétt minéségcélok

Megvalésitott feladatok

A kdzoktatas és kdézmuivelédés

mindségének folyamatos noévekedését

aZz

intézmények tudatos

szervezetfejlesztéssel segitsék eld.

Munkatarsi értekeileteken tervszer(,
szakmai képzés megvalédsitasaval a dajkak
pedagogiai hatékonysaganak névelése

Az

informaciéaramlas mindségének javitasa

értekezletek szervezettségének,
Csapatépité jellegli rendezvények: Feln6tt
farsang, Parlamenti latogatas

szakmai

Palyakezdék folyamatos

tamogatasa.




[ Kitlizétt minéségcélok

Megvaldsitott feladatok

Az intézmények a keruleti
Tehetségsegitd stratégiaval
osszhangban miikodtessék a helyi
tehetésprogramokat

Részvétel a keruleti szakmai
rendezvényeken

Rejtett tehetségek kibontakozasanak
elésegitése

Részvétel az OKA |. palyazaton.
Az adott teriileten kiemelkedd kreativitast

mutaté gyermekek egyéni fejlesztési terv

gondot a kérnyezeti kultura
kialakitasara, tevékenyen vegyenek
részt kérnyezetiik allapotanak
javitasaban. A szelektiv

hulladékgyiijtéssel, a veszélyes hulladék
elkulonitésének fontossagaval szembeni
pozitiv afttitid kialakitasat a nevelési

programban rdgzitett elvek gyakorlati

alapjan  torténé tehetséggondozasanak

megvaldsitasa.

A pedagogiai programunkban
A kdzoktatasi intézmények forditsanak | megfogalmazott kérnyezetvédelmi

tevékenység és az oft meghatarozott

feladatok megvaldsitasa; az
intézményhasznalok kérnyezettudatos
magatartasanak alakitasa.

Csoportszobak festése a szillék
segitségével.

Szelektiv hulladékgydijtés

folyamatos

megvalositasa.

folyamatosan valdsuljon meg,jussanak
el az 6nmagukhoz mért legmagasabb

.| szinte.

megvaldsitasaval erositsék az | Pedagbgiai  eszkdzokkel  megvaldsitott
intézmények. szemléletformalas.

Természetvédelmi koérzetek és programok

megismerése a kirandulasok alkalmaval.

A fejlettségmerd lapon  dokumentaltak
A gyermekek fejlddése, fejlesztése | alapjan a gyermekek minden terlleten,

kiilonb6z6 mértékben fejlédést mutattak.

Differencialt banasméd, fejlesztés, és
tehetséggondozas megvaldsitasa.
Részvétel a Tehetségmihely

foglalkozasain. - A fejlesztépedagogiai

modszerek intenzivebb alkalmazasa a

neveld-tevékenységében.




Kit(z6tt mindségcélok

Megvalésitott feladatok

A mozgas szeretetére éplld életvitel
megalapozasa, a mozgasra forditott napi
tartalmas

atlagid6 ndvelése,

megvaldsitasa.

Valtozatos, szervezett
mozgastevékenységek a csoportszobaban,
az udvaron.

A tornaszoba kihasznaltsagat noveltik.

Csoportos és fakultativ sport- programok.

A mozgas tertiletén tervszer(
tehetséggondozas folytatasa.
Részvétel a Nagy  Sportagvalasztd

rendezvényen, és a Katasziréfavédelmi
rendezvényeken.
Sportudvar aszfaltfestése az elsajatitandé

kézlekedési szabalyoknak megfeleléen.

Az egeészséges életmodra nevelés

eredményes megvalositasa.

A gyermekekben alakulion ki a

kdrnyezettel valdé aktiv  kapcsolat,

tevékenységeikben jelenjen meg a

kérnyezet védelme.

Az egészséges életmddra nevelés feladatai
folyamatosan megvalésulnak a
nevelétevékenységben. (folyamatos zdldség

és gyumolcs fogyasztdsa, mozgas,

kirandulasok)
Diétas étkezés biztositasa.

Az id6jaras és a természet valtozasainak
folyamatos megfigyelése, ezek hatasa az
emberekre.

A természeti és térgy\i kérnyezet tudatos
apolasa, védelmének megvaldsitasa.

A ,madarbarat 6voda” cimnek megfeleld
tevékenységek

folytatasa. (madaretetés,

kikelt fiokak megfigyelése)

A logikai, stratégiai gondolkodas, tarsas viselkedés kivalo terepe a sakk, amelynek

lehetéségét masodik éve biztositjuk az intézményiinkbe jar6 gyermekek szamara.

Minden évben biztositottuk a hitoktatast az arra igényt tarték szamara.




Ovodank fontos feladata a gyermekek iskolara alkalmassa tétele. Az elmdlt években
a fejleszt6 pedagogus, a logopédus és a pszicholégus kollégakkal vald

egyuttmikodés eredményeként beiskolazasi tevékenységiink egyre hatékonyabb.

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
tankoteles 50 53 74 68
iskolaba ment 40 37 53 59
ovodaban maradt 10 16 21
Nevelési Tanacsadéba 7 13 6 4
iranyitva
Szakeértsi Bizottsaghoz 3
iranyitva

A 2011/2012. nevelési évben elsé alkalommal valésult meg a kerileti altalanos
iskolakban az els6 évfolyamos gyermekek képességszintjét megallapitd bemeneti
meres. A visszajelzések alapjan intézményiink DIFER eredményei igen jok lettek,
ovodankbdl érkezd gyermekek jelentés szazaléka zokkenémentesen kezdhette az
iskolat.

1. Beodvodazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek megvalésulasa
Ovodank régi lakételep és kertes csaladi hazak hataran fekszik. Az intézményiinkben
folyd szinvonalas pedagégiai munkanak koszénhetéen évodank népszerl a sziilék
kérében, ezt mutatja, hogy minden évben magas kihasznaltsaggal mukédink.
Korzetes gyermekeink kdziil mindenkit fel tudunk venni, 6vodankba beiratkozott
gyermekek 1/3 része kerlileti, de nem korzetes.

Az dvodankban a féréhely 181 f6, az Alapité Okirat 2009. tértént médositasaval a
felvehetd gyermekek szama 194 6.

A 2009/2010. nevelési évben az Oktatasi Hivatal KMRI/4845-5/2009. sz.
hatarozataval engedélyezte a maximalis csoportiétszam 20%-os hataron beliili
tullépését 13 fovel.

A 2010/2011. nevelési évben a Kébanyai Onkormanyzat Képviselt-testilete
1399/2010 (VI.17) sz. hatarozataval engedélyezte a maximalis

csoportlétszamtol valo eltérést 13 fével.




A 2011/2012 nevelési évben a Kébanyai Onkormanyzat Képvisel6-testilete a

613/2011 (VI.16) sz. hatarozataval engedélyezte a Pillang6, Mékus és Katica
csoportokban a maximalis Iétszamtél vald eltérést 20 %-kal.

Az oktoberi statisztikai adatok alapjan a létszamok az alabbiak szerint alakultak:

2008. oktober 2009. oktober 2010. oktéber 2011. oktéber
16 170 177 190 191
HH 22 21 26 21
HHH 1 2 2
SNI 0 1
Oktober 1. utan a létszam mindig emelkedett, és igy telies feltSltottséggel
mukddtink.

2010-t6l — a megjelent kormanyrendelet értelmében - 6vodaba felveheté az a
gyermek is, aki a 3. életévét a felvételtdl szamitott fél éven belll betdlti. Ezzel a
Iehétéséggel éltek is a szilok, igy 2010-ben 2 gyermek, 2011-ben 1 gyermek kerult
felvételre harom éves kora elétt.

A fenntart6tél minden évben megkapjuk a korzetinkbe tartozé 6vodakételes
gyermekek adatait. Feladatunk, hogy az 6vodankba nem beiratkozott gyermekeket
keressilk. Sajnos, a Népesség nyilvantarté adatai nem pontosak, igy el6fordul, hogy
az adott lakason nem is lakik a keresett gyermek.

Az 6vodakezdés elsd benyomasai meghatarozzak a gyermek érzelmi viszonyulasat
az 6vodahoz. Az 6vodapedagogusok a csoportszobakban baratsagot, melegseget
araszté kornyezetet alakitottak ki a gyermekek szulétél torténd elvalasanak
megkdnnyitése érdekében. Az évodapedagdégusok mar az 6vodai élet megkezdése
el6tt megismerkedtek a gyermekekkel és szileikkel otthonukban, vagy az évodaban.
Lehetévé tették, hogy a gyermekek fokozatosan, ugyanakkor a sziilé és gyermek
Alkalmat
biztositottunk a sziiléknek az ,apas-anyas”, és /vagy fokozatos évodakezdés kozotti

igényeinek megfeleléen szokhassanak hozza az G kornyezethez.

valasztasra. A gyermekek mar a befogadas idészaka alatt a tervezett szokasoknak
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megfeleléen végezték a mindennapi tevékenységeket, amit az 6vodapedagoégusok
meleg légkorben, érzelmi megerdsitéssel és jatékos modszerekkel gyakoroltattak. A
gyermekeknek lehetéséget biztositottunk, hogy érdeklédésiiknek megfeleld
tevékenységet  valaszthassanak, mikézben megélhették  dnaliésagukat,
kiteliesithették ontevékenységi vagyukat. Az évodapedagdgusok a differencialas
modszerével térekedtek a megfelelé segitségnyujtas biztositasara, amelyre minden
gyermeknek valéban sziksége van, tamogatva az ©6nalld gyermeki
kezdeményezések kibontakoztatasat. A befogadas alatti csaladias, oldott legkdr
megteremtése eldsegitette a gyermekek tarsas kapcsolatainak a megalapozasat. Az
o6vodapedagogusok és dajkak szoros, azonos kovetelményekre eplld
egyuttmikodése az érzelmi nevelés és a tarsas kapcsolatok alakitasanak fontos

tényezdje.
A sajatos nevelési igény(i gyermekek szamara biztositottuk a sziikséges szakembert.

2. A tevékenységszervezés szabalyozottsaga, ellenérzottsége
Az 6vodaban komplex nevelés folyik. Az egyes nevelési terlletek elméletileg
differencialtak, elktloniltek, a gyakorlatban azonban a targyi koncentracié elvének
megfeleléen egységet alkotnak. Ebben az életkorban az igazi ismeret az, amit a
gyermek maga szerez meg. Mindezek figyelembe vételével a tevékenysegrendszert
a gyermek érdeklodésére és cselekvésére, elézetes tudasara és tapasztalataira
épitjuk. Ovodank szem elétt tartja a jaték kiemelt jelentéségét, ennek érdekében
torekedtiink a minél hosszabb, zavartalan, 6sszefiiggd jatékidé megvalositasara.
Az O6vodai tevékenységek szervezésének alapjaul a gyermekek érdekldese,
cselekvése, elézetes tudasa, és meglévé tapasztalataik szolgélnék.
Ovodankban a gyermeki tevékenységek:

» tervezett vagy spontan

» kotelezd vagy kotetlen

* egyéni vagy csoportos keretek k6zott megvalosuld tevékenységformak

lehetnek.

Az o6vodapedagogusok a gyermekek szamara naponta, valtozé gyakorisaggal
szervezték a killonbozo tevékenységeket. A gyermekek magasabb fejlettségi szintre

juttatasa érdekében figyelembe vették a csoport 6sszetételét, a gyermekek el6zetes
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tapasztalatait, és aktualis fejlettségi szintjiket szem elétt tartva differencialtan, a
pedagoégiai szabadsag érvényesitésével szabadon hataroztak meg:
- az ismeretanyag elrendezését,

- kdzvetitésének maédjat, eszkbzeit, modszereit.

A tevékenységek szervezésének alapja a megfelelé napirend, heti rend. Az
évszakokhoz igazodva, a gyermekek mozgasigényét eldtérbe helyezve terveztiik
meg a csoportok napirendjét. Az iddjarastol figgéen igyekeztink minél tébb id6t
tolteni a szabad levegdn, hiszen ennek a gyermekek mozgasfejlesztésében,
egészséges életmodra nevelésében donté szerepe van. Fontosnak tartottuk a téli
idészakban is a szabad levegén végzett rendszeres testmozgast, mert ezzel is a
gyermekek szervezetének edzettségét, ellenallé képességét noveljik. (szankdzas,
csuszkalas a jégen) Rendszeresen jartunk korcsolyazni a fenntarté altal biztositott
lehetéséget kihasznalva. A szilék nagyon oriltek ennek a szamukra ingyenes
programnak. Kulon 6rém szamomra, hogy jo6l korcsolyazé 6vodapedagégusok
vannak o6vodankban, sét edzéi képesitéssel rendelkezd 6vodapedagoégus is van.
Ezaltal még szinvonalasabb korcsolyaoktatast biztosithattunk gyermekeink szamara.
Részt vettiink a fedett jégpalya megnyitdé Unnepségén, és a szezon végi Gvodas

korcsolya versenyen tiz fével vettiink részt, csapataink j6 helyezést értek el.

A heti rendben a napirendhez hasonléan vannak visszatéré stabil, a
rendszerességet, a szokasokat alapozé tevékenységek, ugyanakkor lehetéség van

az évodapedagdgusok déntése alapjan a rugalmassagra.

A heti rend sszeallitasanal figyelembe vett tényezok:
* atanulas szervezésének a rendszere;
= parhuzamosan végezhetd, differencialt tevékenységek szervezése;

= a csoport kor szerinti megoszlasa (osztott vagy osztatlan)

Az osztatlan csoportokban a nagycsoportos kort gyermekek koétott tevékenységei —
differencialt formaban — a kisebbek szamara 6nként valaszthatd tevékenységet

jelentenek. A torna foglalkozas a csoportok heti rendjében allandé napot igényel.



Minéségiranyitasi Programunk 8. szami mellékletében szabalyoztuk az éves
foglalkoztatasi tervek elkészitésének rendjét.

A gyermekek fejlédésének mérésével kapcsolatos altalanos tapasztalatok:

Az intézményi mérérendszer j6l hasznalhato.

A mérési eredmények folyamatosan alapjaul szolgaltak a gyermekek fejlesztésének.
A segité szakemberekkel valé egyittmiikddést tovabb javitottuk. v

A megfigyelések soran szerzett informaciokbé! nyert tapasztalatokkal folyamatosan

javitottuk a nevelbtevékenységet.

3. A nevelétestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota

Testiletiink stabil, évek 6ta egyitt dolgozé koliégakbdl alit. Az elmalt harom évben
tortént nyugdijazasok, illetve két fé6 gyermekvallalasa miatt Gj kollégak felvételére
kerult sor. Fontosnak tartottuk megismertetni velik szakmai munkankat, es segiteni
Oket a beilleszkedésben.

A testillet munkamoralja példamutaté. A dolgozok egymas k6z6tti munkamegosztasa
aranyos, bar a hianyzok helyettesitése komoly nehézségeket okoz.

J6 az egyuttmiikddés az 6vodapedagégusok és a dajkak kozott, az eimult evekben
kiemelt figyelmet forditottunk a dajkak pedagégiai ismereteinek a bévitésére.

A tovabbképzések a beiskolazasi tervnek megfeleléen folytak, kiemelt figyelemmel a
felzarkoztatasra és tehetséggondozasra. A kotelezé tovabbképzést mindenki
teljesitette. Szakvizsgaja 6t 6vodapedagogusnak van, egy kolléga most végzi az
ehhez szilkséges képzést.

A testiilet mentalhigiénés allapota az utébbi évek gazdasagi valtozasai okan romlott.
A nehéz anyagi helyzet, az alacsony bérek komoly terhet jelentenek az in'tézmény
dolgozéi szamara. A vezetd részérdl nydijtott erkélesi, és a megérdemeltnél kevesebb
anyagi elismerés nem elég; ezek a problémak csak tarsadalmi és oktataspolitikai
szinten oldhaték meg.

Reméljik, a 2011. évi CXC torvény a nemzeti koznevelésrél erre a problémara

részben megoldast fog adni.



4. Ovodat elhagy6k problémai

Az dvodankat elhagyd gyermekek szama nem jelentés.

2008/2009. nevelési év 416
2009/2010. nevelési év 416
2010/2011.nevelési év 5f6
2011/2012.nevelési év 6 f6

A tavozdk, elkoltoztek lakhelyukrél tavoli kertletekbe, illetve vidékre. Ebben a
nevelési évben harom gyermek kilféldre koitézott.

A tavozok helyére minden esetben felvesszilk a varolistan szereplé gyermekeket.

Elemzés a vezetdi palyazatkor benyujtott vezetSi programhoz kapcsolédva
1. Valtozasok a vezet6i programhoz képest, az elért és el nem ért célok

A 2008. évben irt vezet6i palydzatomban megfogalmazott célkitlizéseket, feladatokat
ugy érzem, teljesitettem.

,Minden gyermeknek biztositani kell annak lehetéségét, hogy minbségileg garantélt,
a felemelkedés esélyét biztosité dvodai ellatasban részesuljon.”

Az elmllt évek tapasztalatai megerositettek abban, hogy koncepcionk helyes,
programunk és munkank megfeleléen segitik a gyermekek sokoldald és harmonikus
fejlédését. Sikerilt elérni és megdérizni 6vodank népszerliségét, a gyermekek és
szUlék szivesen jarnak hozzank. A mozgasfejlesztés teruletén — és segitségével —
elért eredményeinket igyekeztiink megévni. Intézményink sokszin(,- programunk
profiljahoz illeszkedd olyan mozgasos tevékenységeket kinal az intézményhasznalék
szamara, mint a tdnchaz, gérkorcsolya, jégkorcsolya, Uszas, foci. Térekedtink arra,
hogy partnereink egyre jobban megismerjék tevékenységiinket, és ennek
ismeretében tudatosan valasszak intézménylnket. Ezt tikrozik az évenként elvégzett
elégedettségvizsgalat eredményei.

A helyi programunk igényes megvaldsitasaval végeztilkk a testi, szocialis, értelmi
képességek egyéni és életkor-specifikus kibontakoztatasat jatékba agyazoft
tevékenységeket kinalva valésitottuk meg az o6voda személyiségfejleszto,
szocializaciés és 6vo-védd feladatat. A kudarcmentes iskolakezdés érdekében

térekedtiink arra, hogy az 6voda-iskola atmenet a két intézménytipus szakmai
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konszenzusan nyugvo kolcsénés, programszer(, tartalmilag is elékészitett folyamatta
valjon. Fontosnak tartottuk a nyitott, érdekl6dé, tolerans, segitékész, egyittmikodo
és alkalmazkodé személyiségjegyek megalapozasat, a kreativitas fejlesztéseét.

Ovodai nevelésiink soran igyekeztink megtartani a jaték elsédleges szerepét, altala

biztositani a testi-lelki-értelmi fejlesztést.

Igyekeztink megvalésitani az inkluziv pedagogia elveit, miszerint a gyermekek
alapveté joga, hogy sajatos szilkségleteiknek, allapotuknak megfelelé segitseget
kapjanak készségeik kibontakoztatasahoz, személyiségilk fejlesztéséhez. Minden
gyermek mas, minden gyermeket a maga szintje és képességei szerint szilkkséges
nevelni, fejleszteni, egyénre szabott pedagégiai médszerekkel, differencialassal.
Fontosnak tartottuk —az életkori sajatossagokat figyelembe véve — a kognitiv
képességek alakitasat, differencialt fejlesztését. Munkankban térekedtiink arra, hogy
minden gyermeket eljuttassunk egyéni képességei maximumara.
Elinditottuk tehetséggondozé6 munkankat, ebben segitséget nyljtanak az
6vodankban dolgozé egyéb szakemberek. (fejleszté pedagogus, pszicholégus,
logopédus). Nevelétestiletink maximalis elhivatottsaggal, odaadassal szakmai
felkészlltséggel igyekezett megteremteni minden gyermek szamara a
legmegfelelébb utat személyiségének kibontakoztatasahoz, valtozatos
tevékenységekkel, differencialt fejlesztéssel segitettik ket abban, hogy alkalmassa
valjanak az iskolai élet megkezdésére.
Targyi fejlesztések terén a palyazatomban tervezetteket — egy kivételével — sikerlt
megvalositani. Nem sikeriilt megvalésitani a mosogaté konyha burkolatanak cseréjét.
Megvalosult fejlesztések: |

» Fejlesztést, nevelést szolgaldo eszkézok folyamatos biztositasa (jatékok,

sporteszkdzok)

= Informatikai és technikai eszk6zok vasarlasa

» Vilagitas korszer(sitése

* Nyilaszarok cseréje

= F(ités bovitése a Pillangé csoportban

» Kettdé csoport mosdoéjanak feltjitasa (Pillangd, Mokus)

. Csoportszobai parkettak csiszolasa, lakkozasa

» Udvar fejlesztése-két iléses laphinta telepitése




Komposztalok telepitése az udvarra

Kerti zuhanyozdk feltjitasa
Kerités felujitasa

Az 6voda allaganak megévasa

dsszeget is dvodank fejlesztésére forditottuk.

Biztonsagos 6voda miikodtetése, balesetveszélyes dolgok megsziintetése

Az elmult évben sziiléi segitséggel (anyagi és munka) sikeriilt négy csoportban a
mosdok, 6ltdézok kifestése (800 000 Ft. )
Szilé anyagi tamogatasaval gumitégla telepitése a Mokus csoport udvaran lévd
csuszda ald (200 000 Ft.)
A papirgy(ijtésbél 8sszegylilt pénzbél kifestettik az dvoda folyosojat. (90 000 Ft.)
Az elmult négy évben is rendszeresen részt vettiink palyazatokon. Az igy befolyt

2008-20009.
A palyazat cime A palyazat kiiroja Nyert - - Felhasznalas
b " osszeg
XIIl. Kébanyai 60 000 Ft
Ovodas Sportnapok | Kébanyai Sport Alapitvany Sportruhazat gyermekeknek
2009-2010.
A palyazat cime A palyazat kiiroja -Nyert Felhasznalas
| ; | o S osszeg
XIll. Kébanyai Kébényai Spoft Kozhasznt 50 000 Ft‘.’
Ovodas Sportnapok Alapitvany Gyermekkerékpar, roller
2010-2011.
A palyazat cime A palyazat kiirdja Nyert 6sszeg’ Felhasznalas
Kébanyai Ovodas Kébanyai Onkorményzat 50 000 Ft.
Sportnapok Sportirodaja Sporteszkdzok
Keruleti Kulturalis 120 000 Ft
rendezvények és Kébanyai Kulturalis, Kulturalis rendezvény
tevékenységek Oktatasi és Sport Bizottsag
2011-2012.
A palyazat cime A palyazat kiirja Nyert Felhasznalas
osszeg
Intézményi
sporteszkdz Magyar Labdarugd 50 000 Ft Gyermek sportruhazat, labdak
tamogatas Szovetség

2012. — ben indulunk a TAMOP- 3.1.11-12/1 Ovodafejlesztés palyazaton.
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2. Szervezeti, dontési struktira és hierarchia

Intézményunk szervezeti strukturaja
intézményvezetd " vezetd helyettes " mindségugyi vezetd
Intézményi munkakozosség kézalkalmazotti tanacs  mindségfejlesztési csoport
ovodapedagégusok

neveldmunkat segité szakemberek Szil6i Szervezet
(fejleszté pedagégus, logopédus, pizicholégus)

dvodatitkar és egyéb alkaimazottak
(dajkak, konyhai dolgozdk, takaritd, kertész, gondnok)

3. A nevelé-oktaté munka ellenérzése, szakmai, médszertani iranyitasa

Az intézmeény torvényes, tervszer(i, egyenletes miikédésének és fejlesztésének

biztositasa a vezetéség feladata.

Intezmenyiinkben az ellendrzés az IMIP-ben meghatarozottak alapjan tortént, és a
kovetkezd terlileteken valosult meg:

Intézményi f6 folyamatok ellenérzése
Intézmény miikddésének ellenérzése
Mindségugyi ellenérzés
Munkatarsak munkajanak ellenérzése

3.3.2.1./1. Intézményi f6 folyamatok ellenérzésének rendje
3.3.2.2./1. Az intézmény miikodésének ellenérzési rendje
3.3.2.3./1. A minbségugyi ellenérzés rendje

3.3.2.3./2. IMIP éves értékelés folyamatszabalyozasa
3.3.2.4./1. A munkatarsak munkajanak ellenérzési rendje
3.3.24./2. A pedagdgusok és alkalmazottak egyuttmiikédése

Az intezmény miikodésérél minden évben atfogd értékelést készitettink. Ennek
megvaldsulasa érdekében meghataroztuk a vizsgalni kivant teriileteket. A partnerek

" altal jelzett, illetve a sajat ellendrzés soran feltart olyan eseteket, amelyekben a
szolgaltatasok nem felelnek meg az elvart kévetelményeknek, nem megfeleléségként
kezeljik. Ezeket az eseteket feljegyzésben dokumentaltuk, a javitasra intézkedési
tervet készitettunk.

2009-ben teljes kori intézményi 6nértékelést végeztiink.
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Evenként értékeltiik az intézmény munkajat, az elvégzett ellendrzések, mérések és
visszajelzések alapjan. Célunk az értékelés eredményeinek felhasznalasaval a
mikddés javitasa, a folyamatos fejlesztés megvalositasa.

Mikodtettik a teljesitményértékelési és mindsitési rendszert. Az intézményi 6szténz6
rendszer az intézményi alapelvekre és szabalyzokra épilve hivatott biztositani a
miikddés folyamatos javitasat. A teljesitményértékelést minden esetben a mindsitest
megel6zben, de legalabb harom évenként egy alkalommal elvégeztiik. Az ertekelés

Utemezését, tervezését az éves munkatervben hataroztuk meg.

A Dbelsé ellenérzésen kivill rendszeres kulsé ellenérzések is térténtek
intézményilinkben. 2010-ben két nagy atfogd ellendrzés tortént a Polgarmesteri
Hivatal Belsé Ellendrzési Osztalya részérdl, valamint a Magyar Allamkincstar Kdzép-
Magyarorszagi Regionalis Igazgatésaga részérél. Az ellenérzések megallapitasai

pozitivak voltak.

4. Emberi viszonyok az intézményben
A j6 munkahelyi légkér biztositasa, megoérzése, a dolgozék mentalhigienés
allapotanak a javitasa volt a célkitlizésem, amelyet igyekeztem teljesiteni. A vezetési
folyamatban aktivan részt vettek a kulcsemberek, mindig szamithattam a vezetdseg
tagjainak szinvonalas munkajara. Igyekeztem gondoskodni a vezetdi utanpétlasrol,
igy folyamatosan bevontam a vezetéi feladatokba az arra alkalmas kolléganét.
Az intézménylnk stratégiai terveinek a megvaldsitasahoz szakmailag felkészult,
innovativ, szakmai és modszertani tudasukat folyamatosan fejleszteni képes
kollégakra van sziikség. Tovabbképzési programunk mikddtetése ezt a feladatot
hivatott teljesiteni, melyet az IMIP 2. sz. mellékletében régzitettUnk
Az erkolcsi elismerés mellett az elmult négy évben sikerlllt anyagi elismerést is
nyujtani a dolgozéknak. Osszefogassal, hatékony munkaszervezéssel minden évben
sikerit kigazdalkodnunk egy kis bérmaradvanyt, amivel a j6l dolgoz6 munkatarsakat
. tudtuk jutalmazni.
Minden évben szerveztink ké6zds kirandulasokat, Unnepi Osszejoveteleket
(karacsony, farsang), amelyek mindig j6 hangulatban teltek és ,csapatunk”
megerdsitését szolgaltak.
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5. Problémak és kihivasok
Legnagyobb kihivas lesz az intézményben dolgozok részére az ]
intézmeényvezetdvel a célok és feladatok megvaldsitasa, a kdznevelési térvénynek

valé megfelelés, a dokumentumok atdolgozasa.

Zar6 gondolatok

A Kébanyai Kiskakas Ovodaban toltstt 40 év — melybdl 24 évet vezetdként éltem at —
nagyon sok 6rémet és sikerélményt adott, igy nyugodtan zarom le palyamat és
nyugdijba vonulok. A nevel6testillet egysége, szinvonalas munkaja, a partnerek
elégedettsége bizonyitja szamomra, hogy munkam nem volt hidbavalé.

Igyekeztem gondoskodni az utanpoétlasrol, és ez biztositék arra, hogy a Kiskakas
Ovodaban a jévében is hasonléan szinvonalas, innovativ, a partnerek elismerését
kivivé munka fog folyni.

Budapest, 2012. aprilis 4.

\
Nl boo W Y
Kékesné Nagy Katalin
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Ovoda atlaga: 4,49

Sziil6i igény- és elégedettségmérd kérdSiv 2011-2012

7 Kérdés Atlag
Sikerult -e megismerniuk a fenti dokumentumokat? (Szul6i értekezleten tajékoztatas,
. [csoportos beszélgetés, betekintési iehetéség?) 4,27
Egyetértenek -e az intézmény mindségpolitikajaval, az abban megfogalmazott célokkal? 4.05
pgece O
] ovoda épuletenek tisztasagaval’ 4,66
. |AZ ovoda felszereltsegevel? 4,28
. |Az ovoda udvaranak a telszerelisegevel? 3,49
. |A csoportszobak butorzataval”? 4,23
| A Csoporszobak felszeresegavel? 4,56 |
A csoporiszobak othonossagaval? 4,77 |
Velemenye szerint megvalosul -e celunk, hogy az esztetikus kornyezet valjek a gyermekek
9. Jigényéve? ' 4,49
Megjelenik -e a kornyezet cselekvo vedelme tevekensegeinkben’? (szeretik, ovjak, vedik a
10. Jkodrnyezetiik értékeit, tisztasagat) 4,48
Kiemelt feladatunk az egészséges életmodra nevelés. On szerint mennyire eredményes ez
a nevelési tertilet? (kirandulasok, mozgas, szemiéletformalas, gyimélcsnapok, zéldség- és
11.Jgyimolcssalata készitése) 4,60

_Jtestmozgassal, mozgasigény kielégitése, mozgas beépitése a tevékenységekbe)

Intézményunk programja a mozgasfejlesztésre épul. Véleménye szerint sikeril -e
biztositanunk a gyermekek szamara a komplex mozgasfejlesztést? (mindennapos

Mennyire elégedett On? (az 6voda)

_[erzelmi neveléseével

. jertelmi tejlesztesevel”?

4,58

[15. [szocializald tevekenysegevel?

Az 6vodai élet tevékenységi formainak (foglalkozasok) tartalmaval?

ljate

17.|mozgas 4,46
18. [vers-mese 4,71 |
19.]enek, zene, enekes jatek 4,63
20. [rajzolas, mintazas, kezimunka 4,77
21.|kulso vilag tevekeny megismerese (kornyezetismeret, matematika) 4,55
22, [tanuias 456 |
23.|munka Jellegu tevekenysegek 4,55
24. | Tapasztalhato -e a gyermek folyamatos fejlédése a kulénbozo fejlesztési terileteken? 4,50
25. [Milyennek itéli az 6vodaban folyé nevelé-oktaté munka hatékonysagat? 4,66

N |=]

Mennyire elegedett On a szervezeit intezmenyi programokkal, kirandulasokkal,

. [rendezvényekkel?

A sziil6k altal is latogathaté ovodai programok

almava

28.

formaival

4,53

29.

gyakorisagaval?

4,08

. [(csaladiatogatas, szuisi értekezlet, fogaddora, tinnepek, dvodadjsag, gyermeknap)

Mennyire elegedett On az ovoda es a csalad kapcsolattartasaval, kommunikaciojaval?

Az 6voda és a csalad kapcsolattartasanak

.Jformajava 4,54

32. |modgjaval 4,55

33.rendszeressegevel? 4,33

34. [Mennyire elégedett On az intézmény gyermekkézpontiusagaval? 4,71
Ha énnek volt az év folyaman panaszos (igye, siker(it -e azt megfelelé médon

35. |megnyugtatéan rendezni? 4,68




Sziil6i igény- és elégedettségmérd kérdoiv 2010-2011
Ovoda atlaga: 4,51
, Kérdés
Sikerilt -e megismernitk a fenti dokumentumokat? (Szuléi értekezleten tajékoztatas,
csoportos beszélgetés, betekintési lehetéség?)

4,31

Egyetértenek -e az intézmény mindségpolitikajaval, az abban megfogalimazott célokkal?

 Mennyire elégedett On?

Az 6vodai élet tevékenységi formainak (foglalkozasok) tartalmaval?

"3, ovoda epuletenek tisztasagaval”
4. JAz ovoda felszerelisegevel? 4,28
5. |Az ovoda udvaranak a felszerelisegevel? 3,5'7__
1 6. JA csoportszobak butorzataval”? 4,46
7. |A Csoportszobak TelszereNsegever? 457 |
8. |A Csoportszobak ofthonossagavar? 4,73 |
Velemenye szerint megvalosul -e celunk, hogy az esztetikus kornyezet valjek a gyermekek
9. Jigényéve? 4,47
Megjelenik -e a kKornyezet cselekvo vedelme tevekensegeinkben’? (szeretik, ovjak, vedik a
10. [kérnyezetik értékeit, tisztasagat) 4,66
Kiemelt feladatunk az egészséges életmodra nevelés. On szerint mennyire eredményes ez
a nevelési teriilet? (kirandulasok, mozgas, szemléletformalas, gyumolcsnapok, zoéldség- és
11. j9yimolcssalata készitése) 4,59
Intézményunk programja a mozgasfejlesztésre épul. Véleménye szerint sikerii -e
biztositanunk a gyermekek szamara a komplex mozgasfejlesztést? (mindennapos
12.|testmozgassal, mozgasigény kielégitése, mozgas beépitése a tevékenységekbe) 4,45
13. Jerzelmi nevelesevel” 4,57
14, [erielmi Tejlesztesevel? 4,68
15.]szocializalo tevekenysegevel? 4,63

16. Jjate 4,72
17.|mozgas 4,50
18. [vers-mese 4,ﬁ')—
19.]enek, zene, enekes jatek 4,66
20. Jrajzolas, mintazas, kezimunka 4,63
21.Jkulso vilag tevekeny megismerese (kornyezetismeret, matematika) 4,48
22, Jtanulas 4,60
23. [munka jellegl tevékenysegek 4,56 |
24, |Tapasztalhat6 -e a gyermek folyamatos fejlédése a kilonb6zé fejlesztési tertileteken? 4,69
25, [Milyennek itéli az 6vodaban folyd nevel6-oktatdé munka hatékonysagat? 4,61

Mennyire elegedett On a szervezett intezmenyi programokkal, kirandulasokkal,

26. Jrendezvényekkel?
A szilék altal is latogathato ovodai programok
.[tartalmava
28. [formaival 4,55 |
29.Jgyakorisagaval’? 3,93

Mennyire elegedett On az ovoda és a csalad kapcsolattartasaval, kommunikaciojaval?

30. j(csaladiatogatas, szuldi értekezlet, fogaddora, innepek, 6vodaujsag, gyermeknap)
Az dvoda és a csalad kapcsolattartasanak
31. Jrormajava 4,42
32.fmodjaval 4,35
33.|rendszeressegevel? 4,31
34, [Mennyire elégedett On az intézmény gyermekkodzpontisagaval? 4,71
Ha 6nnek volt az ev folyaman panaszos tgye, sikerilt -e azt megfelelé médon
35. |megnyugtatéan rendezni? 4,63




Szl igény- és elégedettségmeéré kérdsiv 2009/2010.

| 43 |
Kérdés 1.csop. 2.csop, 3.csop. - 4.csop - S.csop. . 6.csop | T.csop - 8.csop
SikerUit -e megismernitk a fenti dokumentumokat? (SzUl6i értekezleten
1. tajékoztatas, csoportos beszélgetés, betekintési lehetéség?) 4,33 467 - 4,30 4,60 3,75 3,67 4,00 4,00 .
Egyetertenek -e az intezmeny mingsegpolitikajaval, az abban
2. megfogalmazott célokkal? 4,67 4,67 4,30 4,60 3,75 3,89 4,10 4,38
& e eledede O
3. ovoda epuleteve 4,00 4,56 3,70 4,20 3,25 3,11 3,50 4,00
4, Az ovoda epuletének tisztasagaval? 467 5,00 4,90 4,60 4,75 4,33 4,20 4,63
5, Az dvoda felszereltsegevel”? 4,00 4,22 4,20 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00
6. Az ovoda udvaranak a feiszereltsegevel’? 3,00 3,56 3,50 3,50 3,25 2,773 2,50 2,55
7. A csoporiszobak butorzataval? 4,44 4,89 4,70 4,30 3,50 4,00 3,50 4,13
8. A csoportszobak felszereitsegevel? 4,44 4,89 4,80 4,40 4,00 4,33 3,80 4,25
9- A csoporiszobak ofthonossagaval ? 4,89 5,00 5,00 4,70 4,25 4,56 4,10 4,38
Vélemenye szert megvalosul - calunk, Nogy az eszielikus kornyezet
10.  [valjék a gyermekek igényévé? 4,89 4,67 4,70 4,70 3,75 3,89 3,90 3,88
Megjelenik -e a kornyezet cselekvo vedelme tevekensegeinkben’s
11. (szeretik, 6vjak, védik a kérnyezetilk értékeit, tisztasagat) 4,44 4,78 4,80 4,70 4,00 4,56 4,30 3,75
Kiemelt feladatunk az egészséges &letmddra nevelés. On szerint
mennyire eredményes ez a nevelési teriilet? (kirandul4dsok, mozgas,
12. szemléletformalds, gylimblcsnapok, z8ldség- és gylimdlcssalata készitése) 4,67 4,89 4,90 4,50 4,75 4,56 4,40 3,50
TitezmenyUnk programja a mozgastejlesziesre epul. Velemenye S2erint
sikeriil -e biztositanunk a gyermekek szaméra a kompiex
mozgéasfejlesztést? (mindennapos testmozgassal, mozgasigény
13. kielégitése, mozgas beépitése a tevékenységekbe) 4,78 456 4,70 4,30 4,25 422 3,80 3,75
Vie g elegede O az ovoda
14, erzeimi neveleseve 4,89 5,00 4,80 4,40 4,50 4,00 3,90 3,75
15, ertelmt fejlesztesevel’? 4,89 5,00 4,90 4,60 4,25 4,44 4,00 413
16. sZocialiZalo 1evekenysegavel? 4,89 4,78 4,50 4,50 4,00 4,33 4,00 3,50
(magatartasi, viselkedési alapnormak, tarsas kapcsolatok, stb.
KAZ OVOoQal eje eveke &0 O a 3 oglalkozaso arta ava
17. Jate 4,78 4,89 4,90 4,60 4,50 4,56 4,30 4,25
18, |mozgas 2,89 2,67 4,80 4,20 | 4.5 3,22 3,80 3,75 |
19. vers-mese 4,89 4,89 5,00 4,80 4,50 4,33 4,40 4,00
20. enek, zene, enekes jalek 4,78 4,89 490 4,80 4,75 4,56 4,30 3,88
21. rajzolas, mintazas, kezimunka 4,44 5,00 4,90 4,60 450 4,67 4,40 4,25
22. Kulso vilag tevekeny megismerese (kornyezetismeret, matematika) 4,11 4,44 4,80 4,50 4,25 4,44 4,30 3,88

atlag:

4,17
4,30

3,79
4,64
3,99
3,08
418
4,36
4,61

4,30

442

4,52

4,30

441
453
4,31

4,60
4,39
4,60
4,61
4,60
4,34




23, tanulas 4,44 4,33 4,90 4,50 4,25 4,00 4,20 3,75 |
24, munka jellegu tevekenysegek - 4,00 444 5,00 4,30 4,00 411 4,30 3,63
Tapaszialhalo -e a gyermek folyamatos fejlodese a KUlonbozo fejlesziest
25, teruleteken? 4,78 4,67 4,90 4,90 4,25 4,44 4,30 4,00
26. Milyennek itéli az 6vodaban folyé nevel&-oktaté munka hatékonysagat? 489 4,78 4,80 4,70 4,50 4,33 4,10 4,00
Mennyire elégedett On a szervezet intezmeny! programokkal, )
27. kirandulasokkal, rendezvényekkel? 4,67 4,89 4,60 4,30 4,50 4,22 4,20 3,63
A O alia atoga Al0 OVOQal progra O
28. [tartalmava 4567 478 | 4,70 4.80 450 433 4,20 4,00
29. formaival 4,67 4,67 4,80 4,80 4,50 4,44 4,10 4,13
30. gyakorisagaval’? 4,33 4,00 4,30 4,30 4,25 4,22 3,80 3,63
Mennyire elégedett On az 6voda és a csalad kapcsolattartasaval,
kommunikéaciéjaval? (csaladlatogatas, sziiléi értekezlet, fogaddéra,
31. Unnepek, 6vodaljsag, Gyermeknap, falivjsag, stb.) 4,44 4,67 4,80 4,80 4,50 4,56 4,10 4,13
A OVOoQa e a alag Kap olattartasa
32. ormajava 4,33 4,89 4,90 4,50 4,00 4,44 4,00 3,63
33, modjaval 4,33 4,89 4,90 4,40 4,00 4,33 4,10 3,88
34, |rendszeressegevel? 422 467 4,70 430 3,50 411 410 3,75 |
35. Mennyire elegedett On az intezmeny gyermekkozpontusagaval? 5,00 4,89 4,90 4,90 4,25 4,11 4,20 3,88
36,  |Biztonsagban erzi-e gyermekel az ovodaban? 5,00 4,89 4,90 4,90 4,50 4,78 4,60 4,25
Ha onnek voit az &v folyaman panaszos Udye, sikerul -e azti megrelelo
a7. médon megnyugtatéan rendezni? 5,00 5,00 5,00 5,00 4,25 4,33 4,60 4,25

4,30
4,22

4,53
451
4,38
4,50

4,61
4,10

4,50

4,34

‘4,35

4,17
4,52
4,73

4,68




SzUl6i igény- és elegedettseg

i

kérdoiv 2008/2009.
' L 438 |

Kérdés 1.csop. 2.csop. 3.csop. 4.csop o S.csop. 6.csop 7.csop 8.csop
Sikerult -e megismernitik a fenti dokumentumokat? (Szuléi értekezleten
1. tajékoztatas, csoportos beszélgetés, betekintési lehetéség?) 433 4,67 4,30 460 3,75 3,67 4,00 4,00
Egyetertenek -e az intezmeny minosegpolitikajaval, az abban
2. megfogalmazott célokkal? 4,67 4,67 4,30 4,60 3,75 3,89 4,10 4,38
e e ejegeae O
3. ovoda epuieteve! 4,00 4,56 3,70 4,20 3,25 3,11 3,50 4,00
4. AZ ovoda eplletenek tisziasagaval? 4,67 5,00 4,90 4,60 4,7‘5 4,33 4,20 463
5. Az ovoda feiszereltsegevel? 4,00 4,22 4,20 4,00 4,00 4,00 3,50 4,00
6. Az ovoda udvaranak a felszereltségevel’? 3,00 3,56 3,50 3,50 3,25 2,78 2,50 2,55
7. A csoportszobak butorzataval? 4,44 4,89 4,70 4,30 3,50 4,00 3,50 413
8. A csoportszobak Telszereltsegevel? 4,44 4,89 4,80 4,40 4,00 4,33 3,80 4,25
9. A csoportszobak otthonossagaval’? 4,89 5,00 5,00 4,70 425 4,56 4,10 4,38
Velemenye szerint megvalosul -e CelUnK, Rogy az esztetikus Kornyezet
10. valjék a gyermekek igényévé? 4,89 4,67 4,70 4,70 3,75 3,89 3,90 3,88
Megjelenik -e a kornyezet cselekvo vedelme fevekensegeinkpen?
11. (szeretik, 6vjak, védik a kdrnyezetilk értékeit, tisztasagat) 4,44 4,78 4,80 4,70 4,00 4,56 4,30 3,75
Kiemelt feladatunk az egészséges életmédra nevelés. On szerint
mennyire eredményes ez a nevelési terillet? (kirandulasok, mozgas,
12. szemléletformalas, gylimdlcsnapok, zéldség- és gylimdlcssaldta készitése) 467 4,89 490 450 475 456 4,40 3,50
TRtezmenyUnk programja a mozgasiejlesztesre epul. Velemenye szern
sikerill -e biztositanunk a gyermekek szamara a komplex
mozgasfejlesztést? (mindennapos testmozgassal, mozgasigény
13. kielégitése, mozgds beépitése a tevékenységekbe) 4,78 4,56 4,70 4,30 4,25 4,22 3,80 3,75
e e eiegege O aZ OvVoQa
14.  |erzelmi nevelesevels 4,89 5.00 4,80 4,40 450 4,00 3,90 3,75 |
15. ertelmi Tejlesztesevel’? 4,89 5,00 4,90 4,60 4,25 4,44 4,00 413
16. szocializaio tevekenysegevel? 4,89 4,78L 4,50 4,50 4,00 4,33 4,00 3,50
{magatartasi, viselkedési alapnormak; tarsas kapcsolatok, stb.
A OvVodal ele eveKe e O a Ogia 0Zaso aria
17. jate 4,78 4,89 4,90 4,60 4,50 4,56 4,30 4,25
18. mozgas 4,89 4,67 4,80 4,20 4,75 422 3,80 3,75
19. vers-mese 4,89 4,89 5,00 4,80 450 4,33 4,40 4,00
20. enek, zene, enekes Jatek 4,7? 4,89 4,90 4,80 4,7? 4,56 4,30 3,88
21. rajzolds, mintazas, kezimunka 4,44 5,00 4,90 4,60 4,50 4,67 4,40 4,25
22. KUISO vilag tevekeny megismerese (Kornyezetismeret, matemanka) 4,11 4,44 4,80 4,50 4,25 4,44 4,30 3,88

atlag:

417
4,30

378
4,64
399
3,08
4,18
4,38
4,61

4,30

4,42

4,52

4,30

4,41
4,53
431

4,60
4,39
4,60
4,61
4,60
4,34



23, [tanulds 444 433 4,90 4,50 425 4.00 420 3,75 |
24, munka jeliegu tevekenysegek 4,00 4,44 5,00 4,30 4,00 4,11 4,30 3,63
Tapaszlalhalo -¢ a gyermek folyamatos TeJlodése a KUIonbozo Tejlesziesi
25, tertleteken? 4,78 4,67 4,90 4,90 4,25 4,44 4,30 4,00
26. Milyennek itéli az 6vodaban folyd nevelG-oktaté munka hatékonysagat? 4,89 4,78 4,80 4,70 450 4,33 4,10 4,00
Mennyire elegedetlf On a szervezert INtezmeny] programokkar,
27. kirandulasokkal, rendezvényekkel? 4,67 4,89 4,60 4,30 4,50 4,22 4,20 3,63
A O a a A1003 410 OVOQd pProgra O
28, artalmaval 4,67 4,78 4,70 4,80 4,50 4,33 4,20 4,00
29. formaival 4,67 4,67 4,80 4,80 4,50 4,44 4,10 4,13
30. gyakorisagaval? 4,33 4,00 4,30 4,30 4,25 4,22 3,80 3,63
Mennyire elégedett On az 6voda és a csalad kapcsolattartasaval,
kommunikaciédjaval? (csaladlatogatas, szil6i értekezlet, fogadddra,
31. Unnepek, ovodatjsag, Gyermeknap, falijsag, stb.) 4,44 4,67 4,80 4,80 4,50 4,56 4,10 4,13
AZ.OVoda es a alad Kap Ola
32. ormajava 4,33 4,89 4,90 4,50 4,00 4,44 4,00 3,63
33. modjaval 4,33 4,89 4,90 4,40 4,00 4,33 4,10 3,88
34, |rendszeressogavel? 422 2,67 4,70 4,30 350 411 4,10 375 |
35, [Mennyire elegedett On az infezmeny gyermekkozpontusagaval? 5,00 4,89 4,90 4,90 4,25 4,11 4,20 3,88
36. Elzﬁnsagban erzi-e gyermeket az ovodaban’ 5,00 4,89 4,90 4,90 4,50 4,78 4,60 4,25
Ha onnek voll a2 ev Tolyaman panaszos ugye, sikerUlt -e a2l megrelelo
37. maédon megnyugtatéan rendezni? 5,00 5,00 5,00 5,00 4,25 4,33 4,60 4,25

4,30
4,22

4,53
4,51
4,38
4,50

4,51
4,10

4,50

4,34
4,35
417
4,52
473

4,68
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TARTALOMJEGYZEK

Keriileti célok szintjén

" A demografiai valtozasok hatdsa Ovodankra, az ehhez torténd
alkalmazkodas, annak intézkedései.

* Az alapfeladatok és tobbletszolgaltatasok biztositasa szocialis és egyéb
hatranyokbol adodo esélyegyenléségek mérséklése, a kiemelkedd
tevékenységek tamogatasa.

* A mérésekbdl és értékelésekbdl adddod hely1 intézkedések, az

intézményi mindségbiztositas. ,

" Pénziigyi keretek felhaszndldsa (eszkozfejlesztés, koltségvetds,

dolgozoi juttatasok stb.).

| g . £
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|

II. Az évodai célok szintjén

" A szakmai, pedagégiai munka terén tortént elmozduldsok a vezetd
ciklus els6 négy évében.

Intézményi eredmények

Beiskolazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek megvalositasa
A foglalkozasok folyamatszabalyozottsaga, ellen6rzottsége

Az §vodasok hianyzasanak alakulasa

A nevel6testillet munkamoralja, mentalhigiénés allapota

Az 6vodat elhagydk problémai.

III. A vezet6i program céljai szintjén

Valtozasok a vezet6i programhoz képest

Az elért és el nem ért célok

Szervezeti, dontési struktira és hierarchia

A neveld, oktaté munka ellenérzése, szakmai, modszertani iranyitasa
Emberi viszonyok az intézményben

Problémak és kihivasok

¢ & © o o o
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Bevezetés

A 2008-ban elkészitett vezetdi palyazatomban, a meglévé szervezeti és szakmai
ertekek mego6rzésének figyelembe vételével, a Helyi Ovodai Nevelési Program
felulvizsgalatit, az abban foglalt elvek, feladatok megvalositasat a
mindségiranyitisi program miikodtetését, tovabbfejlesztését, s ezzel
parhuzamosan a szervezet, és az intézmény korszerii fejlesztését tiiztem ki az
elkovetkez6 ot év feladataul.

Az elmult négy évben a kozoktatas rendszere folyamatos atalakuldson ment és
megy keresztiil. A torvények folyamatosan médosulnak, melyek nagyban
befolyasoljék az intézmény szervezeti, tartalmi, taniigy igazgatasi teriileteit
egyarant.

Az elmult négy évben sok 1j kihivassal, talaltuk magunkat szembe, amelyek az
intézmeény mikodésének folyamatos felillvizsgalatat, az uj helyzetekhez vald
alkalmazkodast kivanta meg szervezetiinkt6l, hogy a mindenkori igényeknek, és
elvarasoknak megfeleljiink.

Beszamolom a kovetkezé dokumentumok alapjan késziilt:

" Vezetdi palyazat

= Koébanyai Gézengiz Ovoda Helyi Ovodai Nevelési Program
* Intézményi Min6ségiranyitasi Program

* Szervezeti- €s Mitkodési Szabalyzat és mellékletei

* Intézményi munkatervek

» Tanévvégi beszamolok

* Neveldtestiileti jegyz6konyvek .

» Ellen6rzési, értékelési, mérési rendszer dokumentumai
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I. KERULETI CELOK MEGVALOSITASI SZINTJE

*  Demogrifiai viltozdsok hatisa

Négy csoportos 6vodank az Alapit6 Okirat alapjan 100 6 gyermek
befogadasara alkalmas.

Az elmult négy évben-6vodankban a gyermeklétszam a kovetkezd képen
alakult.

2008/2009. oktober 1. | 84 & 2008/2009. majus 1. | 94 £6
2009/2010. oktdber 1. | 84 & 2009/2010. majus 1. | 92 f5
2010/2011oktéber 1. | 91 £6 2010/2011. majus 1. | 98 8
2011/2012. oktéber 1. | 97 f6 2011/2012. mércius 1. | 99 £5
Gyermeklétszam

o Gyermek iétszam

Intézményiink jelenlegi feltoltottsége 99 %.
A csoportok jelenlegi atlaglétszima: 24-25 6.

A folyamatosan emelkedd létszamok jol tikrozik a demografiai
elorejelzések hatasat, az 6vodahasznalok intézmény iranti bizalmat.
Célunk a gyermek létszim maximilis kihasznilisdnak folyamatos
elérése, megtartisa.

Az elbrejelzések szerint a kovetkez6 években magas lesz a korzetben a
gyermeklétszam, a ,Pottydos Terasz” laképarkba koltoz6 csaladok
gyermek vallalasanak koszonhetden, valamint jellemzd hogy a kornyék
régi lakdsaiba, a nyugdijas koru lakok helyére kisgyermekes csaladok
koltoznek.

Fontos feladatunknak tartjuk a partnerkozponta intézmény miikodtetését
€s tovabbfejlesztését.
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A célkitiizéseink megvalositisa érdekében a kovetkezo feladatokat
teljesitettiik:

> partnereink igényeinek, elégedettségének évenkénti mérése

» szakmai megujulasainknak, eredményeinknek
megismerésének folyamatosan teret adunk, 6voda
faligjsagjan, nyilt napokon, jsag cikkben, ATV-n,
weblapon, nyilvanos szakmai bemutatékon (Kébanyai
Pedagogiai Napokon)

> agyermekek 6vodai életérdl folyamatos tajékozodasi
lehetdséget biztositunk intézményiinkben és a weblapunkon

> a Kkapcsolattartds formait, tartalmat az 1gényeknek
megfeleléen  bovitettik  /szilok, tarsintézmények,
weblapmiikodtetés/

> aSziilok Ovodai Szervezetével kdlcsondsen jol
egyuttmiikddo kapcsolatot alakitottunk ki, javaslataikat,
veleménytiket, elvarasaikat beépitjiik az intézmény éves
programjaba

> aKdébanyai Ovipalettaban bemutatjuk intézményiinket

> nyilt napokat szerveziink az évodank irant érdekl6d6
a sziloknek és gyermekeiknek

» az 6voda hirmevének, elismertségének novelése érdekében
sziiloket hitelesen részletes tajékoztatatjuk

* Alapfeladatok és tobbletszolgaltatasok biztositisa szocidlis és
egyéb hitranyokbol ad6dé esélyegyenlotlenségek mérséklése, a
kiemelkedo tevékenység tamogatisa

Az 6voda alapfeladata az 6vodai nevelés a teljes 6vodai életet magdban
foglalé tevékenységek keretében, valamint az iskolai életmédra vald
alkalmassa tétel. ‘
2008-ban atdolgoztuk az intézmény Helyi Nevelési Programjat.
A programunk 4tdolgozéasakor fontos szempont volt a Kompetencia
alapa programcsomag elemeinek beépitése, a torvényességi
megfelelés, s egy magasabb szintii neveldtevékenység alapjainak meg-
alkotasa.
2010-ben ismét mddositottuk Helyi Nevelési Programunkat, megfelelve
a 2010-es kormanyrendelet modositasaink és a képvisels testiilet altal
elfogadott Alapité Okiratnak.
Ovodank nevelési céljainak megvalésulasat nevelési feladataink
egymasra €piil6, tevékenységei alkotjak.

Az egészséges életmod iranti igény megalapozisa programunk

Kébényai Gézengtiz Ovoda oldal 5
1107 Budapest, Zagrabi utca 13/a.



L

alapvetése. A rendszeresen végzett mozgas, szabadban végzett
tevékenységek, egészséges étkezési szokasok kialakitasa, segitik a
gyermekek testi fejlodését, fontos szerepet jatszanak az egészség
megovasaban. Ovoddsaink szimira egész nmap  korszerii
mozgasfejlesztdo eszkozoket biztositunk, a csoportszobaban és az
udvaron egyarint. A csoport és a tornaszobaban rendszeresen jatékos
tartasjavito €s labtornat tartunk, a szabad levegdn mozgasos jatékokat,
foglalkozésokat szerveziink, megteremtjik a kerékparozas, focizas
feltételeit.

Ebben a nevelési évben a Koébanyéért Sport Egyesiilettel egy EU-s.
palyazat keretében koltségmentesen tudjuk biztositani a tanfolyami
keretek kozt szervezett edzést, a futball irdnt érdekl6dé gyermekek
részére.

Nagycsoportos korti 6vodasaink, az Ulli ati uszodaban sajatitjak el
Usz6edz6k iranyitdasaval az uUszés alapjait a gyermekek életkori
sajatossagainak megfeleloen. A téli iddszakban korcsolydzni jarunk
gyermekeinkkel a Kébanyai Jégpalyara.

Az elmult négy évben, pedagodgiai munkank egyik nagy kihivasa az
integracio sikeres megvaldsitasa volt.

Ovodink etnikai hovatartozastol filggetleniil ellitja, a hatranyos és
halmozotftan hitranyos helyzetii csaladokbol érkezé gyermekek,
valamint a Tanuldsi Képességet Vizsgaldo Szakértéi és Rehabilitacios
Bizottsag szakvéleménye alapjan integraltan nevelhetd-oktathato
autista, integraltan nevelheté Down szindrémaival él6, a megismeré
funkciok, vagy a viselkedés fejlodésének silyos rendellenességével
kiizd6 integraltan nevelheté sajatos nevelési igényii gyermekek
befogadaisat, nevelést, fejlesztését.

Intézményiinkbe  jar6 gyermekek csalddjanak  szociokulturdlis
helyzetébdl adédoan nagy feleldsségink van. A gyermekek, fejlodési
folyamataban, részképességeinek fejlodésében jelentds lemaradasok
tapasztalhatéak. Intézményiink pedagégusai tudatosan tervezik és
valdsitjadk meg gy a gyermekek oOvodai nevelését, hogy a csaladi
nevelésben felmeriild hidnyokat kiegészitse.

A csaladok szerkezetébOl, anyagi helyzetébol, értékrendjébodl adodoan
magas a hatranyos helyzetl, halmozottan hatranyos helyzet, és
veszélyeztetett 6vodankba jaré gyermekek szama.

HH HHH Veszélyeztetett
2008/2009. 39 - 10
2009/2010. 45 3 6
2010/2011 40 8 3
2011/2012. 44 8 8
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Gyermekvédelmi esetek szamanak alakulasa

2011/2012.
# Veszélyeztett
2010/2011 gyermekek szédma
# HHH gyermekek
2009/2010. szama
% HH gyermekek
szama

2008/2009.

A gyermekek differencialt fejlesztése, fejlédésiik segitése, kiemelten
fontos feladatunk.

Ennek a feladatnak a megoldasaban nagy segitséget jelent, hogy f6allasu
fejlesztd pedagodgus dolgozik az intézményben. Munkaja megkonnyiti a
korai felismerést, a részképesség lemaradassal, tanulasi-, beilleszkedési-,
magatartasi zavarokkal kiizds, valamint a hétranyos helyzetii és
tehetséges gyermekekkel valé foglalkozast és a megfeleld beiskolazast.

Az elmult négy év tapasztalatai, az integricié és a felzarkoztatds
teriletén:

> afejlesztd ovodapedagégus, ovodapedagdgusok és a
nevelést segit6 szakemberek (logopédus, pszicholégus)
kozott eredményes, hatékony munkakapcsolat alakult ki

> a fejlesztés folyamata 6sszehangolt a szakemberek kozott

> bdviiltek a kapcsolattartas formai és tartalma (rendszeres
konzultaciok, sziilék nevelési problémainak segitése,
komplex egyiittmiikodés)

> a sziilléket segitd partneri kapcsolat kialakuldsa (fogadé
orak, nyilt napok, csaladokat segit6 konzultacios
lehetdségek)

> a gyermekek iskolai életre valo felkészitésének
hatékonysaga

A gyermekek védelmében fontos feladatunknak tartjuk a gyermekek
jelzéseire valo odafigyelést, a gyermekek tamogatasat, fejlodésik
nyomon kovetését, a negativ és pozitiv valtozasok észrevételét,
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szilldkkel az egytttm(ikod6 partneri kapcsolat ki€pitését, erfsitéset. A
BARKA szakembereivel igyekeztink a partneri kapcsolatot apolni,
rendszeresen részt vettiink szakmai rendezvényeiken, s folyamatosan
kildtik a jelzéseket, az 6vodankban eléforduld gyermekvédelmi
esetekrol.  Kéréseiknek megfeleloen pedagogiai  véleményeket
készitettiink. A gyermekek helyzetének javitasa, segitése €érdekében,
szerepet vallalunk a veszélyek megelézésében, feltarasaban,
megsziintetésében.

A gyermekvédelem eredményei:
> a gyermekek, rendszeresen jarnak dvodaba, ritkan fordul eld
igazolatlan hidnyzas, az sem szamottevo
> aszil6k bizalommal fordulnak hozzank problémaikkal
> egyuttmiikodé kapcsolat alakult ki a BARKA és az
intézmény k6zott

> igénybe veszik a szakemberek segitségét (pszicholégus,
fejleszt6pedagégus  Nevelési  Tanacsado, BARKA
(Gyermekjoléti Kozpont, Csaladsegit6)

» A mérésekbdl és értékelésekbdl ad6do helyi intézkedések, az
intézményi mindségbiztositas.

A térvényi valtozasok k('jvetkezményeképpen 2009-ben, majd 2011-
Kébanyai Onkormanyzat Képviselé Testiilete altal 2011. augusztus 31-
én elfogadott Médositott Minéségiranyitasi Program szerint végezziik
munkdankat. A min6ségi célok és feladatok meghatarozasanal figyelembe
vettilk a fenntartd, a szilok és partnereink elvarasait, a folyamatos

mérésekkel képet kapunk a hozzéadott ertekemkrol az eclégedettség
fokaral.

Céljaink:
> Egészséges ¢életmodra nevelés, a mozgasfejlesztés sokrétil
megvalositdsa a neveld-oktatd munkankban.
> Nevelomunkank eredményeként a gyermekek alkalmassé valjanak
az iskolai életmodra.
> Intézmény belso ellenbrzési rendszerének miikodtetése.
>

Szervezeti kultira erositése, a testillet tagjainak szakmai
fejlesztése.

IMIP-tink szerves része a teljesitményértékelés €s a mindsités rendszere
mely minden évben feliilvizsgalja, értékeli, a harmadik évben pedig

S M S SO SRR
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mindsiti pedagdgusaink eredményeit, tevékenységét. Egymasra €piild
rendszeriink jelzi a pedagégus munkdjaban, az el6z6ekhez, és az
egymashoz viszonyitott eltérést, esetleges elmaradést, vagy novekvo
teljesitményt, felhivja a figyelmet a fejlesztendd teriiletekre.

Az IMIP tartalmazza az dvodankba bevezetett folyamatszabalyozast,
melyeket a mindségigyi eljarasrendek szabélyoznak. Intézményiinkben
IMIP teamet mikodtetiink, melynek tagjai folyamatosan elemzik,
értékelik az Ovodaban folyd munkat. NevelOtestiiletink, ¢ mérések

Meérési és értékelési rendszerink eredményei beépiilnek az O6vodai
neveld munkankba. Tovabbra is célunk, hogy a fejlédés biztositott
legyen az elért eredményeket megtartsuk, €¢s mindségi visszalépés ne
torténjen.

2009-ben feliilvizsgéltuk az intézmény miikodését meghatarozo egyéb
dokumentumait is (SZMSZ, Hézirend), igy sikeriilt §sszhangot teremteni
a dokumentumok kozott.

Helyi Ovodai Nevelési Programunk cél- és feladatrendszerének
megvaldsitds sordn nagy hangsulyt helyeziink az IMIP-el wvald
Osszhangra.
Ovodankban az alabbi méréseket végezziik évente:

» gyermekek fejlodésének folyamatos nyomon kovetése

» neveldmunkank hatékonysaga

» kozvetett és kozvetlen partnereink elégedettsége

» HOP bevalasa

» MIP eredményessége

A PDCA ciklikus ismétlodése a folyamat eredményeit illetve
hidnyossagait tiikrozik.

Az éves értékelések sordn a sziilok, elégedettek voltak az intézmény
miikodésével, pedagégiai munkankkal,  nevelé, fejleszto
tevékenységiinkkel, szervezett programjainkkal. Javaslataik foleg a
gyermekek komyezetének még egészségesebbé tételére vonatkoztak,
példaul az udvaron fiives teriilet létrehozasara, gumitégla burkolat
kialakitaséra, tornaszoba nagysaganak novelésére.

= Pénziigyi keretek felhasznaldsa

A pénziugyi keretek felhasznalasanal az alapfeladataink ellatasahoz
sziikséges, ¢és a kotelezd eszkoznorma dltal eloirt feltételek
megteremtését, a hianyok potlasat, valamint a Helyi Ovodai Nevelési
Programunkban kiemelt feladataink megvalésitisahoz sziikséges
eszkozok beszerzését, eszkoztarunk folyamatos bovitését tartottuk szem
e ]
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elott.

Intézményi koltségvetésiink sajnos évrél évre nem valtozik illetve
vasarl érteke egyre kevesebb, amely nagyon atgondolt, ésszerii
felhasznalast kovetel meg a vezet6tol.

Eszkozfejlesztéseink az elmult négy évben az alabbi teriiletekre terjedtek
ki:

b

Ovodai koltségvetésbol Palyazati nyereménybdl
(2.920.960Ft)

Gyermek szinhaz bérletek
Gyermek asztalok  cseréje
mind a négy csoportban
Mozgasfejleszt6 és  udvari
jatékok

Sakk készletek, orak

Zenei fejlesztést  segitd

» Labazati burkolat
felszerelése az €gesz
intézményben -OSB lapbol

»> Udvari jatékok felujitasa,

festése, takar6 ponyva

készitése a homokozokra

Csoportszobak butorzatanak

felujitasa, galéria kialakitasa eszk6zok

Szdényegek, figgonyok, Identitasneveléshez

egyéb textiliak cseréje kapcsolodo demonstracios

Szertari szekrények cseréje Jjatékok, eszkozok

Feln6tt o6ltoz6k kialakitasa, > Futball kapuk, labdak,

butorozasa ingyenes tanfolyam

Nevel6i szobdba, irodaba ovodasaiknak

butorok beszerzése

Felnétt WC, furdészoba

felujitasa, kozleked6

burkolasa

> Gyermek mosdokban
térelvalaszto paravanok
készittetése

» Porszivok, konyhai kisgépek
vasarlasa

> Elektromos s6vénynyiro,

] fiiszegély nyir6, barkacs

geépek beszerzése,

i » Szamitogép, szamitégépes

] programok, nyomtato,

monitor, telefonkésziilék

T beszerzése,

J : > Konyhaba rozsdamentes

butorok, talald eszkozok

beszerzése

o » Jatékokhoz eszkozok
beszerzése

» Pincében, kézmiives miihely
kialakitasa

V VV V¥V VYV

N
V. VYV VYV V V¥V
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Kozponti keretbol vagyonkezel6 altal végzett
munkak
> Epiilet nyilaszaroinak cseréje > Az egészségiigyi helyiségek
» ,Szemink Fénye” program festése
keretében » Tornaszoba, kozleked6
vilagitaskorszertisités helyiségek festese
» Meglévd csuszda és » Pince levalasztasa az Ovoda
gumitégla telepitése belso terétdl
» Mosogép > Két ivo kat kialakitasa az
» Konyhai gaztlizhely udvaron
» Udvari jaték vasarlasa 1 db » Felnétt WC szellozésének
. kialakitasa
» Csoportszoba €s négy 061t6z6
PVC burkolatanak cseréje
» Vizmelegitd cseréje
» Gazvezeték csere az
intézmeny teriiletén

Ovodénknak alaptéke hijan, sajnos még nem sikeriilt létrehoznia
alapitvanyat, ezért mas bevételiink nem volt.

s Dolgozéi juttatisok

Ovodank 6nallé bérgazdalkods. A kozalkalmazotti bértdbla nem ad
lehet6séget az alkalmazottak bérének differencidlasara, de az
onkormanyzat cimpotlékok és a munkaltatdi kereset kiegészités
biztositasaval elismeri a kiemelkedd munkat, melynek elosztasat az
ovodavezetdi hataskorébe utalta. Ovodéank bérmegtakaritasabol a
hatékony gazdilkodas eredményeképpen, éves szinten, 150.000 Ft -
200.000,- Ft/f6 jutalmat tudtunk eddig biztositani.

A dolgozok a Cafetéria rendszer keretén beliil 123.240,- Ft/f6 személyi
juttatast is kapnak az 6nkormanyzattdl, melyet nagyra €rtékeliink.
Fontosnak tarom az anyagi elismerés mellett az erkolcsi és szakmai
elismerést is, melyet jOl sikerillt szakmai programok, rendezvények,
unnepek, €s szervezett testiileti kiranduldasok alkalmaval érvényesitek
munkatarsaim koérében.

= Palyazatokon nyert timogatasok

Ev Palyazat megnevezése Elnyert dsszeg

2008. FKFK 140.000F¢

2008. Kdobanyai Sportalapitvany 50.000F¢

2009. Kdbanyai Sportalapitvany 50.000Ft
b L ]
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2010. OKM - informatikai és eszkoz 1.000.000Ft
2010. Kd@banyai Sportalapitvany 50.000F¢
2011, Kébanyai Sportalapitvany S0.000F¢t
2011. K6banyai Onkormanyzat
,,K0z0sségi kertek kialakitasa Novények
fejlesztése”

2011. K6banyai Onkormanyzat
,Kulturdlis palyazat”

2011. NTP-OKA XX.- ,,Ovodékban
miikodod tehetséggondozo
miihelyek tAmogatasa”

Sakk — Matt mithely »
2011. NTP-OKA XX.- ,,Ovodakban
miikodo tehetséggondozo
miihelyek tdmogatésa”

Zene— Bona miihely

2011. TAMOP 3.2.11/10-1/KMR-
2010-0066

Nevelési-oktatasi intézmények
tanorai, tanoran kiviili és
szabadidos tevékenységeinek
tamogatasa

Osszesen: 2.920.960Ft

62.500Ft

300.000Ft

300.000F¢

918.460F¢

II. OVODAI CELOK SZINTJEN

= Szakmai, pedagégiai munka terén tortént elmozdulisok a
vezetdi ciklus els6 négy évében

2008-ban a 2007-ben, médositott HOP valtozata szerint kezdtiik el
szeptembertdl a munkit, majd 2008. december 31-ig valamint 2010.
év nyaran ismét feliilvizsgaltuk az intézmény HOP-jat. Tervszeriien
végeztik a feltard, elemz0, értékeldé munkat, mely jol elokészitette a
program tartalmi modositasat. A torvényi valtozasokon feliil a kovetkez6
lényeges terilleteket épitettik be programunkba: kompetencia alapt
oktatds elemeit, integraciot, esélyegyenldség biztositasat, és a
tehetséggondozast. 2008-ban ¢és 2011-ben az Alapitd Okirat
valtozasanak megfeleléen mdédositottuk a  kovetkezé alap
dokumentumainkat: SZMSZ, Hazirend. )
2009-ben felilvizsgaltuk és elkészitettik a Gézengiiz Ovoda
Biztonsagos Ovoda Programjit.

R N B S ST
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2010-ben a csoportnaplokat és a gyermekek mérési rendszerét,
alakitottuk 4t és hoztuk dsszhangba a médositott HOP-al, €s az dvodai
nevelésiinkben alkalmazott projekt modszerrel.

2011-ben nevelOtestiiletink elkészitette Tehetségsegitd Programjat,
melyet a HOP-hoz fiiggelékként csatoltunk.

Az éves Ovodai Munkaterv a Feladat Ellatasi Tervvel kiegészitve,
minden évben hatarid6re elkésziilt.

= Intézményi eredmények

Nevelési céljaink megvalositasa, €s kovetkezetes megvaldsitasa
eredményezi, hogy munkinkat jé6 szinvonalon litjuk el betartva a
torvényi szabdlyzokat és a partnerek elvardsainak vald megfelelést.
Ovodai tervez és eredményeket rogzité dokumentacionkra kialakitottuk
az egységes tervezési metodikat, mely atlathatéva teszi €s biztositja,
hogy a rendszer j6l miikodjon.

Az egészséges életmodra nevelés eredményei:

» megteremtettik az egységes arculati, egészséges, biztonsagos
6vodai, gyermekkozponti kdrnyezetet,

» Ovodapedagégusaink és a dajkdk kozott egyeztetett elvek és
szabalyok szerint folyik a nevel6 munka

» rendszeres napi mozgast biztositottuk a tornaszobéba €s a
szabadban,

» nagy hangsulyt fektettiink az edzésre, korszeri taplalkozésra, napi
vitamin bevitelre, testapolasra,

» neveldomunkank soran szem el6tt tartjuk az egészséges életmddra
nevelés szokasainak megalapozasat

» a keriileti sportversenyeken, sport rendezvényeken rendszeresen
és eredményesen részt vesziink,

» csaladi sportnapot szerveziink a sziiloknek,

» népszeriisitjiik az egészséges életmoddal kapcsolatos ismereteket,
bevezettik ¢s minden tavasszal megrendezzik a ,,Gézenguz
Egészségnapot”,

» rendszeresen jarunk uszni és korcsolyazni

Az érzelmi nevelés eredményei:

» az Ovodankba érkez6 gyermekek befogadasara nagy gondot
forditottunk, minden év aprilisaban nyitott délutanokat szerveziink
leendé Ovodasainknak, szileiknek bemutatjuk az Ovodat,
ismertetjiik  nevelési  programunkat, megismerkednek a
csoportokban dolgoz6 évodapedagdgusokkal €s dajkakkal,

» minden életkorban azonos feltételek mellett biztositjuk az 6vodai

A O R WS
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clet megkezdését (anyas, apas beszoktatds lehetésége a gyermek

elfogadasa és a sziilé igénye szerint),

» biztositjuk, hogy 6vodasainkat nyugodt, otthonos, dertis, egymasra

- figyeld, szeretetteljes légkor vegye koriil

] » az elmilt négy év eredménye, hogy Ovodank esztétikusan

berendezett, jol felszerelt,

i > egyre nagyobb figyelmet forditunk a gyermekek mindenkori

mentalhigiénés allapotara, melyen sziikség szerint

a; pszicholégusunk segitségével probalunk segiteni

> a szakmai munkat segitd szakemberek, - fejlesztd

6vodapedagodgus, pszicholdgus, logopédus,- az

T ovodapedagogusok, és a sziilok kozott hatékony egyiittmiikodés

o alakult ki

. > a gyermeki tapasztalatszerzést, jatékba agyazott tevékenységen

‘ keresztill a projekt modszer alkalmazasaval val6sitjuk meg,

> a jaték ovodai nevelésiink személyiségfejlesztésének legf6bb
szintere, melyben a szabadjaték elsddlegességét mindenkor szem

elott tartjuk,

-+ > valtozatos tevékenységek szervezésével segitjik az 6vodai

’ nevelés €élményszerliségét (jaték, munka, iinnepségek, o6vodai

hagyoményok, kirandulasok, tehetséggondozo  miihelyek,

kulturalis programok, sport rendezvények, stb.),

o Az értelmi nevelés eredményei:

] > a projekt alapu nevelési médszer alkalmazasival a gyermeki
érdekl6désen és kivancsisagon keresztiil juttatjuk az értelmi

1’ fejl6déshez sziikséges megfeleld ismeretekhez 6vodasainkat,

W > a személyiségfejlesztésiink alapvetd szintere a jatékba integralt

. tevékenykedtetés,

] > a gyermekeket egyéni képességeik, aktualis fejlettségi szintjik

" szerint, valtozatos modszerekkel fejlesztjiik, sokszinti fejlesztd

] jatékok alkalmazasaval,

> megfigyeléseinket és a pedagogiai vizsgalatok eredményeit, az

- egyeéni megfigyelési naploban és a fejlesztési naploba rogzitjilk,

> a sziiloket fogaddora keretében, rendszeresen t4jékoztatjuk
gyermekik  fejlddési  szintjérdl, a fejlesztési folyamat
eredményeirdl ‘

» az intézményi szakmai munkakozosség a korszer projekt

- modszer gyakorlati alkalmazéasat és megvalosulasat dolgozta fel,

modszertani segédanyagot készitettiink a tematikus terv gyakorlati

megvalositdsahoz

1 > atalakitottuk iinnepeink szervezését, a gyermekek életkori

sajatossagainak, szem elott tartasaval.
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> atehetségek megmutatkozasanak lehetdséget teremtve, bevezettiik
heti rendszerességgel tehetség miihelyeink miikodését, (zenei
miihely, sakk miihely, tgyes kezek miihelye, kisérleti miihely)

» a Korosi Csoma Sandor Kébanyai Kulturalis Kozpont sikeres EU-
s palydzatanak egyuttmiikoddjeként, részt vesziink a Kobanyai
gyermekek identitas nevelésének gyakorlati megvalositasaban

> tovabbi EU-s pélyazati egyuttmiikodoként ebben az évben
ingyenesen biztosithatjuk Ovodasaink szamara a futballozas
tanfolyami részvételét, de évi rendszerességgel egyiittmiikoddje
vagyunk a ,,Bozsik Programnak™ is,

> a tehetségek kibontakozasat eldsegitve szervezzikk kiilon
tanfolyamainkat, mint: néptanc, sakk, aprok tornaja,

» az inkluzié és a tehetséggondozas alkalmazasar6l a ,,KObanyai
Pedagégiai Napokon” két keriileti bemutatot tartottak kollégaim,
mellyel noveltiik az 6vodankban foly6 nevelomunka elismertségét

Gyermeki tevékenységek:

> a gyermek legfontosabb tevékenységénél, a jatéknal, fontosnak
tartjuk a szabad jaték tevékenységen belill a vagyak, otletek
kibontakoztatasat,

> atestmozgast és a levegdn tartozkodast minden nap biztositjuk,

> a kiils6 vilag megismerése, mese, vers, babozas, énekes jatékok,
vizualis tevékenységek a jatékba agyazva a gyermek aktiv
tevékenységén keresztiil valosulnak meg, mely a teljes 6vodai
¢letben megtalalhatoak,

> a valtozatos és korszerl jatékeszkozoket és fejlesztést segitd
eszkozoket folyamatosan beszerezziik,

» Beiskolazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek

megvalositisa
] Tankdteles |  Sziil6i Nevelési | Ovodiban | Iskoliba
Ev kori kérésre | Tandcsadéba | maradt Ment
gyermekek | 6voddban kiildve
maradt

2009. 32 2 4 6 26
2010. 33 3 6 4 29
2011. 22 2 5 5 17
2012, 32 8 4 9 23

Lo e ]
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Iskolaba menék Iétszamanak
alakulasa

2012. B
2011.
2010. |

2009. &

35

* A foglalkozisok folyamatszabilyozottsiga,
ellendrzottsége

Az 6vodaban a tevékenységi tervek elkészitése osszehangolt az OAP-
pal, a HOP-pal ¢és az IMIP-pel. Az IMIP-ben lefektetett
folyamatszabalyozéasok rendje szerint végezzitkk munkdnkat.

Az ellendrzések alapja az alabbi dokumentumok: SZMSZ, HOP, IMIP,
mely az éves munkatervben konkretizalt. Az ellenérzés folyamata
tervezett modon, el6re meghatérozott szempontsor alapjan, minden
¢vben hasonlé médszerekkel, de mas tartalommal torténik, mely minden
dolgozot érint.

Az értekelés modjai: onértékelés évente irasban, széban, mely egyénre,
csoportra €s ovodai szintre is vonatkozik.

A teljesitményértékelés folyamata: szempontok az értékeléshez—
csoportlatogatds—  beszamoltatds—  onértékelés— értékeldlap
kitoltése— vezetdi értékelés— megbeszélés,— konszenzus— feladat
meghatarozas

* A gyermek hidnyzasinak okai
Az 5. életéviket betoltott gyermekek rendszeresen jarnak 6vodankba.

" A nevelétestiilet munkamorilja, mentalhigiénids
allapota

Intézménytink 10 f6 6vodapedagogussal, 4 dajkaval, 1,5 6 kisegitovel, 1
f6 6vodatitkarral, 0,75 £6 kertésszel, 0,75 £6 gondnokkal dolgozik.

Az elmult négy évben csekély mértékben volt jellemzd a fluktuacio.
A koOzOsség tagjai Osszetartd, egymdst segitd, egyuttmikodod
kapcsolatban vannak egymaéssal. Vezet6i munkam egyik legfontosabb
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feladatanak tekintettem a j6 munkahelyi I€gkor biztositasat.
Dontéseinket konszenzus alapjin hozzuk meg, és egyiitt valositjuk
meg a Kitiizott feladatokat.

Az elmult évek gazdasagi, tarsadalmi valtozasai a kozosségiink
mentalhigiénés allapotara is hatassal van.

A pedagégus szerep megvaltozasa, az egyre nehezebb anyagi helyzet
komoly kihivast és nehézséget jelent munkatarsaimnak €s a kozosségnek
egyarant. A kozoktatasban folyamatosan végbemend valtozéasok sok uj
feladatot ronak testiiletiinkre, melynek megfelelni egyre tobb idonkbe és
energiankba keriil.

A szervezeti kultura fejlesztésén 2008 6ta folyamatosan dolgozom és
mindig kiemelt szerepet szintam a megvalésitisara, mert vallom,
hogy a hagyomanyok &polasa, erfsitik a ko6zdsség Osszetartozasat.
Hagyomanyt teremt6 alkalmaink: karacsony, pedagdgusnap, névnapok,
kiranduldsok, sportverseny, csapatépitoé tréningek kiilsé szakemberek
vezetésével.

Az 6voda belsé rendjét a személyre szabott feladat-ellatasi terv és a
felelési rendszer segiti. A belsé informéciés rendszer hatékony
miikodésére heti rendszerességgel tartunk, a neveldtestiiletnek €s a dadus
néniknek munkamegbeszéléseket, és kidolgoztuk az informdacié aramlas
iranyat, a mindig naprakész t4jékozottsag érdekében.

Fontosnak tartom, hogy minden kolléga érezze, az 6 munkaja is
sziikséges céljaink és a siker eléréséhez.

A nevelés mindségét €s eredményességét meghatarozza a pedagdgusok
végzettsége, szakmai felkésziiltsége, attitlidje, melyet vezetdi
értekeléseimnél mindig szem el6tt tartok.

Neveldtestiiletiink tagjai nyitottak és fogékonyak az aj torekvések
irant. A  kollégdk aktivan kapcsolédtak be a szervezett
tovabbképzésekbe melyeken rendszeresen fejlesztik €s @jitjak tudasukat.
Valamennyi 6vodapedagégus teljesitette és folyamatosan teljesiti a
120 6ras 7 évenkénti kitelezé tovabbképzést.

* Az 6vodat elhagyok problémai

Az 6vodankbdl a négy €v idején 2 6 ment nyugdijba, egy dolgozé kozos
megegyezéssel tdvozott. A kertész munkakorben, haromszor is volt
valtozas, mivel a 6 oras allas bére, igen kevés a csaladfenntartashoz egy
férfiembernek. Ebben az évben ugy tiinik sikeriilt, a KOKERT altal
foglalkoztatott volt kozmunkas személyében megtaldlni azt az idedlis
kertész kollégat, aki hosszi tdvon képzeli el intézményiinkben jovojét, €s
mi 1s nagyon elégedettek vagyunk munkajaval. Mas kilép6nk nem volt.

Gyermek kimaradasok elkoltozés miatt torténtek, mivel a kornyéken
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sokan laknak albérletbe, de az utobbi id6ben ez a tendencia is stagnalt,
mert ebben az évben egy 6voda elhagyé sem volt.

III. VEZETOI PROGRAM CELJAI SZINTJEN
» Vialtozasok a vezet6 programhoz képest

2008-ban irt palydzatomban nagy hangsilyt fektettem a HOP
modositisara, az IMIP miikodtetésére, sikeres megvaldsitisara, a
kompetencia alapu nevelés beépitésére az  esélyegyenléség
biztositasira, a meglévé szakmai értékek megorzésére, tovabb
fejlesztésére. a sajatos nevelési igényii gyermekek befogadasara.

Uj feladatként jelentkezett a tehetséggondozas, melynek programjat
testiiletiink kidolgozta és megvalositja. Folyamatban van az intézmény
tehetségpontta valé akkreditacidja.

= Az elért és el nem ért célok

Az 5 éves vezeté programomban leirtak szakmai részét teljes
mértékben illetve a tervezetten feliil teljesitettiik. A vezetési feladatok
ellatasaba aktivan bevontam helyettesemet, és a vezetdi kort alkotd
munkatarsakat. Ovodapedagégusaink kreativak, lelkesek, tervezd
munkajuk tudatos melyek az Gvodahasznalok eredményeiben,
véleményében mérhet6k.

Megujitott és uj programokkal gazdagitottuk a kapcsolat béovitését,
partnereinkkel, melyek nagyon tetszenek a sziilbknek: Csaladi
Sportdélutan, Egészségnap, Gézenguz Napok, Apak napja, K6zos jatszo
délutanok az tinnepek el6tt, zenés, babos miisorok szervezése stb.

Nagy hangsilyt fektettiink az 6vodinkban folyé nevel6 munka
megismertetésére a partnereink korében.

Allandé szervezett mozgasos tevékenységek biztositasa a teremben és a
szabadban a gyermekek fejlodését szolgalja.

Az udvari jatékok kozil az életveszélyeseket lebontattuk, a
balesetveszélyeseket megjavitottuk a kertész és a sziillok segitségével,
lefestettiik, két Ojat vasaroltunk, egyet az oOnkormanyzattol kaptunk.
Udvarunk nem til nagy, de a sziz gyermeknek, aki intézményiinkbe
jar, sokoldali mozgasigényét biztonsagos korszerii jatékeszkozokkel
ki tudjuk elégiteni. Kertészink munkija nyoman az udvar részek
szépek, rendezettek, esztétikusak.

A tervek kozott szerepelt az intézmény alapitvanyanak létrehozasa, mely
sajnos még nem valodsult meg, ennek f6 indoka az alaptoke eléteremtése.

M
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" Szervezeti, dontési struktira és hierarchia

Ovodink a 2011-ben médositott Szervezeti és Miikodési
v Szabilyzatban rendelkezik az intézmény belsé rendjérél, mely
) minden kollégara vonatkozik.

71 Vezet6i munkam struktiraja:
Pl
» tervezési — szervezési feladatok
1 » ellen6rz6- értékeld feladatok
‘ » adminisztracios feladatok
y " > kapcsolattartas

Vezet6i munkidm sorin arra torekszem, hogy a feladatokat mindig
1 az arra alkalmas emberre bizzam, igy megvalésul, hogy a
' munkatirsak egyenletesen vannak terhelve. A személyre szabott
: feladat ellatasi tervet is ez alapjan alkotom meg. A vezetd helyettes
]- feladatait az intézmény szervezeti és miikodési szabalyzatiban
rogzitettek  alapjan, és az intézmény éves munkatervében
megfogalmazottak szerint végzi. A szakmai feladatok tervezésében,
elokészitésében a vezetd helyettes, €s a minéségiranyitasi csoport vesz
részt. A munkaterv elkészitéséhez a nevelbtestiilet javaslatokat tesz, a
feladatok elosztasardl kozosen dontiink.
Az 6voda egész miikidését, és a teljes dolgozoi kort érinté dontések
elokészitésébe (munkarend, tigyeleti rendszer, helyettesités rendje,
jutalmazés, stb.) a vezet6i kort (helyettest, a minGségiranyitasi
csoportot, kozalkalmazotti tandcs tagjait, és a szakszervezeti
megbizottat) is bevonom.

A vezetés, az éves munkaterv szerint végzi tervszeri, ellenérzo,
értékeld tevékenységét.

A dontéseknél mindig figyelembe vesszik annak folyamat jellegét,
megoldasi lehet6ségeket készitink, megvizsgaljuk a lehetséges
kovetkezményeket, majd sziikség szerint megoldasi javaslatot tesziink.
Fontosnak tartjuk a munkamegosztast, a torvényesség biztositisit.
A kidolgozott felel6si rendszert az éves 6Ovodai munkatervben
dokumentéljuk, melyet minden alkalmazott szamara hozzaférhetévé
tesziink.

Déntéseink meghozatala elétt mindig figyelembe vessziik a gyermekek,

a szuléi szervezet és a fenntartd elvarasait, sziikségleteit a kiilsd
partnerek véleményét.
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= A nevelé-oktaté munka ellenorzése, szakmai, modszertani
iranyitasa

A pedagogiai munka ellendrzését az SZMSZ, IMIP, HOP és az éves
Munkaterv tartalmazza, mely alapjan végzem munkamat a vezetd
helyettessel megosztva.

Ellendrzési rendszeriink az 6voda kulcsfolyamatait érintd teriileteit
vizsgalja. Az ellendrzéssel kapcsolatos alapvetd elvarasok a kovetkezok:
» Tervezettség

» Rendszeresség

» Dokumentaltsag

» Onértékelés

A mindségiigyi eljarasi rendek folyamata szabalyozza az erre a teriiletre
vonatkozé célokat, feladatokat.

Nevelési elveinket, céljainkat, hitvallasunkat valamennyi alkalmazott
ismeri, és e szerint végzi munkajat.

= Emberi viszonyok az intézményben
Az intézmény légkorének mindsége fontos az ott dolgozdk hangulata,
lelki életének befolyasoldsa és a pedagogiai munka mindségének
szempontjabol is. Ovodankban az emberi kapcsolatokra jellemzd, az
egymas munkijinak megbecsiilése, az 6sszetartds, egymas segitése.
Az intézmény hatékony mikodése, a teljesitményértékelés
szempontjabol kilonosen nagy jelent6sége van annak, hogy a
munkatarsak tisztdban legyenek vele, milyen elvarasokat tamasztunk
veliikk szemben.
Szakmailag jol képzet, munkajukra kivaloan alkalmas munkatarsakkal
dolgozom, akiknek fontos érték, a megujulni tudas.
Kiemelten fontosnak tartom a gyermekek fejlesztése érdekében, a
dajkik és a pedagégusok dsszehangolt munkajat, a pedagdgiai célok
¢és feladatok megbeszélését.

Testiiletiink jol dsszeszokott, osszehangolt kozisséget alkot, mely
valamennyi itt dolgozé munkatarsunk munk4jat megkonnyiti, segiti.

= Problémaik és kihivasok

Legnagyobb kihivas szamunkra, hogy intézményiink valamennyi
6vodapedagdgusa hatékonyan elldssa a sajatos nevelési igényli
gyermekek (autista, down szindromaval €16, értelmi fogyatékos, BTM-
es) megfelelé fejlesztését és integracigjat. Kiemelt feladatomnak
tekintem, hogy a gyermekek befogadasdhoz é&s fejlesztéséhez
megteremtsem a megfeleld feltételeket, kollégaim szamara keressem a
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lehet6ségeket a kiilsé tovabbképzéseken vald részvételre, keriileti és
intézményi  hospitalasokra, bels6 tovabbképzésekre, eldadasok
szervezésével az elméleti és gyakorlati felkésziilésre.

Kihivasok és elvarasok vannak a sziil6k, fenntartd és a tarsadalom
részer6l, melyet képességeinknek megfeleléen tudatos, tervszeri,
szervezett munkaval valdsitunk meg. A meglévo értékek megévasaval és
megujitasaval remélem sikeriil az elkovetkezé6 években is hatékony
magas szinvonala munkat végeznem. Ehhez nagymértékben
tamaszkodom kollégaim lelkiismeretes, szakszerii munkéjara.

OSSZEGZES

Az elmilt négy év alatt lelkesen és teljes odaadassal végeztem
munkamat, tudtam, hogy sok kihivisnak Kkell megfelelnem,
megfelelniink. Munkatirsaimat igyekeztem lelkesiteni, hogy
tudasunkhoz és lehetéségeinkhez mérten felndjiink a feladatokhoz.
Az 6vodiban a legfontosabb érték a gyermek, ezért Kiemelt
figyelmet szentelek a nevelémunka folyamatos, minéségi és
innovativ fejlesztésére, a meglévé és varatlan feladatok ésszerii
elosztisara, a csapat szellem tovabbi épitésére.

A vezetdi munka sok nehézséggel jar, de nagyon szeretem ezt az
alkoté munkait, és minden eré6mmel azon vagyok, hogy 6vodiankban,
jo hangulatban, minéségi munka folyjon.

Vezet6i munkim mellett, harmadik éve végzem OGvodavezeté
kollégaim megtisztel bizalmabdl, az Ovodavezeték
Munkakozosségének vezetését

Koszonettel tartozom a testilletemnek, akik mellettem illtak, a
Kébdnyai Képviselé Testiiletnek, akik hittek bennem és ram biztik
az intézmény vezetését és minden partneriinknek, akik az elmult
négy évben segitették munkamat.

Budapest, 2012. marcius 31.

uranyiné Bényei Ibolya™
ovodavezetd
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Koszonetemet és hialamat fejezem ki a
Budapest Févaros X. keriilet K&banyai Onkorményzat Képvisel6testiiletének
azért a bizalomért és lehetdségért, hogy nyugdijba vonuldsom el6tti utolsé években,

2008. augusztus 1-t6] vezetéi munkdmat megkezdhettem az Aszok utcai Ovodaban.

K&sz6ndm azon kollégaimnak:

az egyiittmikodést,

a kozods gondolkodast,

a felel6sségvallalast,

a szakmai és emberi aldzatot, hitet,

a sok vitét, eszmecserét és elhivatottsagot,
gyermekkozpontd szemléletet,

a megujulni tudast,

segitd szdndékot, vigaszt, buzditést €s tamogatdst

YVVVYVYVVYVYYVYY

akiknek fontos volt az Aszok Ovoditél a MASZOKA OVODA -ig terjed6 években Gvodédnk
jO0 hirnevének Sregbitéséért, elért eredményeiért €s sikereiért val6 k6zos faradozasunk.

Végiil, de nem utolsé sorban meleg szivvel gondolok azokra a csaladokra, akik nélkiil ez a
négy év nem johetett volna ,,igy” létre.

Ir
A &4«» Y *’Qbﬂ‘
Budapest, 2012. mércius 28. Szant6 Karolyné
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Beszdmol6mat a Budapest Fovaros X. keriilet K6banyai Onkorményzat rendelkezése alapjan
a vezetdi ciklus negyedik évében készitettem el.

1. Dokumentumok
Munk4m sorédn az aldbbi dokumentumokat vettem figyelembe:

Alapité Okirat

,»20k kicsi sokra megy” helyi nevelési program
Biztonsagos Ovoda

Intézményi Esélyegyenldségi Program

Szervezeti €s Miikodési Szabélyzat

K6bényai Onkorményzat Mindségiranyit4si Programja
Intézményi Minbségirdnyitasi Program :

Ovodank éves munkatervei, értékelései, statisztikai adatai, éves koltségvetése
Hazirend

Ovodank Komplex Tehetséggondoz6i Helyi Programja
Tovéabbképzési terv

A Mészéka Ovoda Etikai Kédexe

Ko6zalkalmazotti Szabalyzat

Thzvédelmi Szabalyzat,

Munkavédelmi Szabélyzat

Pénzkezelési Szabélyzat,

Iratkezelési Szabdlyzat,

Lelt4rozasi €s leltarkészitési Szabalyzat

Felesleges vagyontdrgyak hasznositidsdnak, selejtezésének Szabalyzata
FEUVE Szabélyzat

Cafetéria Szabélyzat

O O OO OOOOOOOOOODOO0O 0 0 O0 O0O0

valamint a Budapest Févaros X. keriilet K6b4nyai Onkorményzat

- Mukdodtetési €s fejlesztési terve (2008 - 2013)
- Intézkedési Terve (2010 - 2016)
- Kobénya Tehetségsegitd Stratégia (2011)

K6bényai Mészéka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
’ Készitette: Szanté Karolyné
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Az eltelt négy esztend9 alatt sok torvényi valtozast éltiink 4t. Ennek kovetkeztében szinte
minden int€ézményi dokumentacidé, médositasra, dtdolgozésra Keriilt, valamint a hidnyzck
pétldsa is megtortént, valamint iij szakmai anyagok is késziiltek melyek segitik az egységes

pedagdgiai munkankat.

2008/2009

2009/2010

-,,»50k kicsi sokra megy” helyi 6vodai neve-
1ési program

-Esélyegyenliségi Program

-Hazirend -

“Munkakéri leirdsok

-Dohdnyzds rendje

-Telefonhaszndlat rendje

-Internet haszndlatdnak rendje

-Nyilatkozat tomegtdjékoztatd szervek felé

-Az intézményben végezhets rekldmtevékenység

-Panaszkezelés rendje

-Kézalkalmazotti Szabdlyzat

-A munkavégzés teljesitése,munkakori kotele-

zettségek, hivatali titkok megdrzése

-Szervezeti Miikodési Szabalyzat-modositas
-FEUVE Szabdlyzata

-Szabdlytalansdgok kezelésének rendje
-MinGségirdnyitasi program-moddositdsa
-Intézményi Etikai Kodex
-Munka-véddruha Szabdlyzat médositasa
-Katasztréfavédelmi Prevencids Program
-Tizvédelmi Szabélyzat

-Mozgdsos jdtékgyiijtemény

-Enek lélekemeld ereje

2010/2011

2011/2012

-Komplex Tehetséggondozoi Helyi Program
-Zoldovoda program

- HOP médositasa
-Hézirend mddositisa
-, Vardzsmiihely”,

-, Perpetum Mobile”,
- ,Csilingelok”

tehetségmiihelyek munkaterve

K&bényai Mészéka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
Készitette: Szanté Karolyné
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2. Bedvodazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek megvalésulasa

Megelégedésiinkre szolgél, hogy az ut6bbi években nem cs6kkent a gyermeklétszdmunk, s6t
egyre tobben kérték korzeten kiviil is az 6vodai férohelyet. Sokan a honlaprdl kaptak elso
benyomadst 6vodankrdl, valamint ,,szdjhagyomany” utjan terjedt intézményiink hirneve.

Adatok 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Beiratkozasra jelentkez6 gyermekek 66 65 56 85
Kikér6t kért gyermekeinek 10 7 3 18
Mas 6vodakbdl atirdnyitott gyermekek - 4 - -
Felvett gyermekek 143 154 155 154
Korzetes 83 80 69 74
Korzeten kiviili 60 74 86 80
SNI 3 1 - 2
BTM - - 1 1
HH gyermekek 57 63 43 44
HHH gyermekek 1 - 1 1
Veszélyeztetett gyermekek 9 15 - -
Nagycsalddosok 31 42 37 34
Migréns csalddok 9 8 10 13

Tiszteletben tartom a sziilok szabad dvodavalasztisdnak jogit. A beiratdst megeldz6en
minden évben megtartottuk nyitott napjainkat a gyermekek szdmdra, valamint a sziil6k

,»teadélutdnon” ismerkedhettek meg helyi nevelési programunkkal, a napirenddel.

Kérdéseikre vdlaszolva j6 hangulatd szakmai segitséget, timogatast nydjté megbeszélések
voltak ezek a délutdnok, melyek remélem segitették a sziiloket dontésiik meghozataldban.

Fontosnak tartom beiratkozaskor a személyes kapcsolatfelvételt, a sziilé igényeinek és az
intézményiink adottsdgainak, lehet6ségeinek dsszehangoldsat a majdani partneri viszony
pozitiv kialakulasénak érdekében. Ekkor kapta meg a csaldd a Hazirendet, 6vodédnk rovid

ismertet6jét és a gyermeknapi rendezvényre sz616 meghivast. /14sd./

Az 6vodat elhagy6 gyermekek

Indok 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Lakcimvaltozas, koltézés miatt 1 4 11 5
Egyéb okok miatt - - - -
Sziiloi elégedetlenség miatt - - 2 -

Egy sziilé nem volt megelégedve az 6voddban folyé munkaval, egy csaldd ragaszkodott
ahhoz az 6vodapedagdgushoz, aki -sajét kérésére- lakasdhoz kozelebbi munkahelyre tdvozott.

Kobanyai Maszéka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
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3. Humanerdéforras

2008. szeptember 1-én kezd6dd tanévben az ,djraindulé” csoport, valamint a nyugdijba
vonult kollégék megiiresedd dllashelyét toltottiik be palyazat dtjan. Hirom ismeretlen kollégat
vettiink fel, akik koziil egy fonek a prébaidd alatt sziintettik meg jogviszonyét, s ekkor
jelentette be egy ,.régi’kolléga tdvozasi szandékat is. A megiiresedett helyre novembert6l
csatlakozott hozzank a vezetS-helyettes kolléga, ill. egy fiatal 6v6n0 is.

Sajnos ebben az évben betegedett meg — tartésan- az addigi 6vodavezetd-helyettes, igy 6voda-
vezetdhelyettes valasztdsra is sor keriilt, Szaboné Balla Gabriella személyében.

Betegségek tovabbra sem keriilt€k el testiiletiinket €s tdvozott a fejlesztépedagbgus a kertész,
és ezért Ujabb kollégak kapcsolddtak be kozosségiinkbe.

Ordmmel tolt el, hogy az élet adta vératlan helyzeteken mindig sikeriilt Grr4 lenniink, és csak
dtmeneti ideig tartott az 6vodapedagégus hidny.

Munkatarsak
Indok 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Prébaido alatt 1 2
Koz0s megegyezés 1 3 2
Betegség miatt 1
Szerzddése lejart 1
Nyugdijazas 1 1
Elhaldlozas 1 1

Mara a nevel6testiilet 60 %-a kicserélodott, 6k azok, akik a ,,Sok kicsi sokra megy” helyi
programmal tevékenyked6 intézményhez csatlakoztak. A 2008 eldtt 1év6 kollégak (kb. 20 %)
szemléletében még a berbgozott régi médszerek néha-néha fellelhetdek. Osszességében
megallapithatd, hogy a testillet 80%-a tud élni mindazzal a szabadsiggal, felelosséggel,
elhivatottsdggal, innovdciéval, amelyet négy éve - kozos dontésiink sordn meghoztunk és
olyan int€zményre szabott nevelési programot alkottunk, mely a mai kor gyermekei szdméra
elengedhetetleniil fontosak és meghatiroz6ak s nem utolsé sorban mi felndttek pozitivan
élhetjiik meg mindennapjainkat.

Hogy munkdnk mennyire sikeres azt a 2008 évben beadott a vezet6i palyazatom utolsé
gondolataibdl idézem:

,» Cselekedeteink egyik alapmotivuma a sikeres életvitelre valé torekvés.
EMBERI MINOSEGUNK TEREMT viszont kiilonbséget abban,

o hogyan VALASZTIUK MEG CELJAINKAT, s6t az
o azonos célt EGYENILEG MIKENT TOLTJUK MEG TARTALOMMAL.

A kitlizott cél elérését, elképzeléseink, vagyaink megvaldsitdsit, feladataink teljesitését nevezi
Rubinstein sikernek.”

K8banyai Mész6ka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
Készitette: Szdnté Kérolyné
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A SOFT Analizisben kiemeltem mindazokat az elért eredményeket, melyeket a 2008. évi
vezetdi palydzatomban meghatdroztam, mint pl.:

Az innovici6s torekvések segitését, erdsitését,

- A fejlesztémunka irdnyitasa,

- A nevelGtestiilet motivaltsagit ébren tartani,

- Pedagégia tartalmi megujuldsanak szinten tartisa, ellenérzése,

- Onértékelés folyamat4nak épitését,

- A koz0s szakmai nyelv erdsitését, a helyi nevelési program k6zos értelmezését,
- Az 1j dolgozdk segitését,

- Tovébbtanulasi igény tdmogatasa.

A j6 intézményi 1égkor kolesonds viszonyrendszer. ,,Emberi mindségiink teremti meg, hogyan
toltjiik meg tartalommal”- Rubinstein minden szavéaval egyet értek.

Az eltelt négy esztendd kevés arra, hogy egy szervezet kialakuljon értékeivel, normdival
egyiitt. Csermely professzor tudoményos kutatsai s magyardzata szerint ,.egy €l0 szervezet
kialakuldséhoz 3 év sziikséges”
Kialakult - ebben vagyunk jelenleg, és a kévetkez6 esztend6kben tisztul, gyarapodik tovédbb.
1d€zet Szaboné Balla Gabriella 6vodavezet6-helyettes Intézményvezetbi Pdlydzatdbol.

Az egymdsra taldlds a kezdet,

Az egyiitt maradds mdr haladds,

Egyiitt dolgozni siker.”

(Henry Ford)

Minésitésiik megtortént: Barandy Gyulané, Forintos Ilona, Jutasné Petz Margit, Kardndyné
Bédis Gyongyi, Sdndorné Horvath Gyorgyi, Sikné Werl Terézia, Szab6né Balla Gabriella,
Takécs Alajosné, T6th Judit, Vargéné F6ldi Mariann, Véraljainé Melinda
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EROSSEGEK
Az 6voda kiozponti elhelyezkedése, X, X, X, X,
Konnyen megkozelithetd
A csoportok kiilon rendelkeznek a kiszolgél6
egységekkel (61t6z6, mosdd)
HOP, X, X, X, X, X, X, X, X,
HOP ami teljesen pedagogus szabadsagara és
egyéni latdismédjéra épit
A napirend egységes, kovetkezetes
Szakmai szabadsagon alapul6 6nilléség a
neveldmunkéban, X,
Sokszinii nevelési madszerek alkalmazasa
Szakképzett pedagbgusok, X, sok éves
tapasztalattal bird kollektiva
Tapasztalt munkatarsak, elkotelezett munkatarsak
Osszeszokott nevelétestiilet
Motivilhaté nevel6kdzosség
Ugyes kezii, kreativ 6vénék is vannak a
testiiletben
Segitd szakemberek
Logopédus, fejlesztépedagégus, pszicholégus
Demokratikus 6vodavezetés
Innovacié tamogatisa
Kiszimithaté vezetés
Tamogaté vezetd
Munkatarsi vélemények kikérése
J6 informacioaramlas
Kozos dontés lehetGsége
Tovabbképzések, egyéni motivaciok
timogatisa
Hospitok, helyi tovabbképzések
Tehetségpont, X, X, X, X, X, X,
Z6ld6évoda, X, X, X, X, X,
Virdgos Ovoda
Identitisfoglalkozadsok
Sok mozgasi lehetdség (iszds, korcsolya, foci) X,
Az iskolakezdésre jol felkészitett gyermekek
nevelése
Esztétikus kornyezet X, X, X,
Jo6 felszereltség, X, X, X,
Eszkéztar a foglalkozasokhoz
A mozgés lehetdségeinek maximadlis
kihaszndlasa, X
Sportagakkal valé tag ismerkedés
Sporteredményeink
Nagy, z6ld, drnyas udvar, X, X, X, szép rendezett
udvar
Pancsol6-medence X,
Az évoda j6 kapcsolatot apol a
fenntartéval és a tarsintézményekkel

O 0 00O

o

0O 0O

O 00O 000000 o 00000 o 0O 00O

O 00O

o

GYENGESEGEK
A koOz06sség kialakulasdnak hidnya
Nevelotestiileti egység
Klikkesedés
Ertékek ledegradalasa
Egyiittmiik6dés hidnya, a kooperacid
alacsony szintje
Ko6zos szakmai nyelv hidnya, X, irdnyultsag,
attitid, ,,MI TUDAT” gyengesége
Ovodai dolgozék kozotti kommunikacié
erdsitése
Egymds munk4jinak elismerése, timogatdsa,
X’
Tapasztalt, felkésziilt kollégdk kihaszn4lat-
lansdga
Munkatdrsak nem §szinte megnyilvanulasai
Szakmai (emberi) rivalizalas
Szik 14tékor, bezark6zés, a megutjulni akaras
igénye, az 4j dolgok tdmogatisa
Empétia
J6 szandék
Egyiittm{ik6dés a dajkakkal
Egyontetl hozz4allas a célkitiizések
megvaldsitisdban
A szakmai tovédbbképzések tartalma nem
jelentkezik a gyakorlati munka tobbségében
Feladatv4llalds
K6z6sségért végzett munka
Felel6sségvillalas, X, X,
Egységes szemlélet, X,
A meglév6 programok, eszkozok kihaszna-
latlansaga
Nyugdijhoz kozelitd dolgozoék, eloregedd
nevelotestiilet.
1d6s6d6 kollégdk
Kevés fiatal pedagégus
Onképzés, szakmai anyagok olvasdsa
Egymis segitésének hidnya
Hatdrozatlansag
Intézményi gondolkodas, k6z6s gondolkodds
a pedagégiai munkankrol.
Koz6s cél
Fluktuicio, X, X,
Magas gyermeklétszam
Az azonos magatartisi problémakkal kiizd6
gyermekek egy csoportban vannak
Gyarépiilet fal
Udvar felosztds
Udvari jatékok korszerlisége
Gyermekbiitorok elavultsdga ( vasigy,
gysz€k, asztal )
Tobb, jobban vélogatott jatékeszkoz
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LEHETOSEGEK

Csapatépitd tréning

Jol képzett munkaerd egyenl
tehermegosztisa

Szakmai konzulticick

Pedagdgiai kommunik4ci6

Pedagdégiai értékitadas

Ovodén beliil és 6vodén kiviili szakmai
tovabbképzések tapasztalatainak dtaddsa
Tovébbképzéseken szerzett tapasztalatok
beépitése és tovabbfejlesztése
mindennapjainkban.

Helyi adottsdgokhoz igazod6 tovabbképzés
Szakmai munka szinvonalénak emelése az
egyéni fejlesztésben

Pozitivabb, tudatosabb szakmai
egyiittmiikddés és gyakorlati munka
Zoldévoda programokhoz tartozé feltételek
kialakitdsa

Tehetségpont program folyamatos
igényekhez alakitdsa

Tehetségpont akkreditaldsa

Madérovi lehet6sége

Ovénéi szabadség

A kollégék szakmai soksziniiségének
érvényre juttatdsa

J6 dolgok timogatva vannak

S6-szoba kialakitisa, X,

Az 6voda j6 adottsdgainak kihasznaldsa

A kornyék adta természeti kdrnyezet
lehetdségeinek kihasznélasa, felfedeztetése
Sziil6k tovabbi bevonisa, aktiviz4ldsa
Tornaterem

Udvari jatékok

Gumitégla, vagy miifii telepitése
Pélyazatirds, X, X, X, X,

Szponzor keresése

Kiils6 kapcsolatok 4pol4sa, keresése
Honlap fejlesztése, X

0 0O

O 0O0OO0O0OO0ODO0ODO0OO

HIANYOSSAGOK

Szemléletbeli €s cselekvésbeli egység hidnya,
X,

Kreativitas a nevel6testiiletben

A, mdssdg” €s az egyéni arculat elfogadisa a
kollégak k6zott, empatia

A tdmogatd, befogadd, elfogadé neveldi
attitiid alacsony mértéke

Koz6sségi programok irdnti igényének
hidnya a dolgozék és a pedag6gusok részérél
Tovabbképzésekrdl beszdamol6 a tébbi
neveldtestiileti tagnak

Korszerii szakirodalom bovitése (
koltségvetés sziikos)

Tehetségprogramba a t4blés jatékok beépitése
Gydgypedagdgus biztositdsa ( BTM, SNI
stb), X

Az 6voda érdekeinek képviselete munkatérsi
szinten

Tornaterem hidnya, X, X, X, X
,ELSZEPARALT” tornaterem

Csoportszoba bitorainak és eszkdzeinek
folyamatos cseréje

Udvari jitékok taroldsa

Udvari talaj min6sége

Udvari eszk6zok tarolé-helye

Udvari feldjitss

Uj jétékok, X, X,

Homokcsere, X,

Mérgez6 novények megsziintetése

3 csoport rendezése

Anyagi lehetdségek

K6banyai Maszéka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
Készitette: Szanté Karolyné
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Nevelétestiileti kérdoiv OSSZESITO

Kérdés: - Hogyan latja a nevelétestiilet a munkahelyét?
Résztvevok: pedagdgusok, dvodavezetd

Médszer: attitiidskala (szervezeti klima kérd6iv)

Instrukcio: A megfelel6 szamok bekarikdzasaval jellemezze a nevelStestiiletét az aldbbi
allitasok alapjin. Névtelen valaszadas javasolt.

A szamok jelentése: 5 = igen jellemz6
4 = jellemz6
3 = kozepesen jellemz6
2 = kevésbé jellemzd
1 = egyaltaldn nem jellemz6

1./ A testiiletben nincsenek klikkek. 3

2./ A neveldk a testiiletben j61 érzik magukat. 3

3. A neveldk kozott az intézményen kiviil is kialakultak barati kapcsolatok. 2
4./ A pedagégusok szivesen fordulnak problémadikkal a vezet6hoz. 4

5./ A nevel6testiilet j6 kozosség. 3

6./ A fiatalabb és az id6sebb pedag6gusok j61 megértik egymast. 4

7./ A neveldi szoba barétségos légkori. 5

8./ Amikor a testiilet egyiitt van j6 a hangulat. 4

9./ A pedagbgusok tobbsége lelkesedéssel dolgozik. 3

10./ Ha valaki bajban van, szdmithat kollégéi segitségére. 4

11./ A neveldk kozott nincsenek személyes ellentétek. 4

12./ K6zs feladatok esetén a testiilet j61 egyiittmiikodik. 4

13./ A nevel6ket érdekli, ami kollégdikkal az int€zményen kiviil torténik. 3
14./ A testiilet tiszteli az djat javaslé kollégdkat. 3

15./ A pedagégusok gyakran megbeszélik egymadssal a nevelési problémadikat. 4
16./ A pedagbgusok szivesen véllalnak — ha sziikséges — nehezebb feladatokat kollégéik
helyett. 3 .

17./ A nevel6k személyes probléméikat is gyakran megbeszélik egymdssal. 3
18./ A nevel6k nem szeretnének mér intézményben dolgozni. 4

19./ El6fordul, hogy a testiilet tagjai otthon is meghivjak egymast. 2

20./ A testiilet a legfobb nevelési kérdésekben egységes élldspontot képvisel. 3
21./ A pedagdgusok szivesen elldtnak munkaidon tdl is 6vodai feladatokat. 3
22./ A pedagdgusok elégedettek az intézményvezetéssel. 4

K8banyai Mész6ka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
Készitette: Szanté Karolyné
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MunKatérsi kérdofv OSSZESITO

Kérdés: Hogyan latjak a dolgozék munkahelyiiket?

Résztvevék: dajkak, egyéb dolgozdk

Modszer: attitiidskala (szervezeti klima kérd4iv)

Instrukcié: A megfelel6 szdmok bekarikdz4séval jellemezze munkahelyét az aldbbi 4llitdsok
alapjan. Névtelen valaszad4s javasolt.

A szamok jelentése: 5 =igen jellemzd

4 = jellemzd

3 =kozepesen jellemzd

2 = kevésbé jellemzd

1 = egyéltalan nem jellemz6
Kérdés:

1./ A munkahelyen nincsenek klikkek. 3

2./ A munkatérsak a munkahelyiikon jol érzik magukat. 3

3./ A dolgozdk kozott az intézményen kiviil is kialakultak bariti kapcsolatok. 3
4./ A dolgozdk szivesen fordulnak problémiikkal a vezet6hoz. 4

5./ A munkahely j6 kozosség. 3

6./ A fiatalabb €s az iddsebb dolgozdk j6l megértik egymdst. 4

7./ A dajkaszoba baratsdgos 1égkorii. 5

8./ Amikor a dolgozdk egyiitt vannak j6 a hangulat. 5

9./ A dolgozdk tbbsége lelkesedéssel dolgozik. 3

10./ A munkatérsak ismerik pedagégiai alapelveinket, és ezek alapjan segitik az
6vodapedagbégusok munkajat. 4

11./ Ha valaki bajban van, szdmithat a kollégii segitségére. 4

12./ A dolgozék kozott nincsenek személyes ellentétek. 3

13./ K6z0s feladatok esetén a dolgozék jél egyiittmiikodnek. 4

14./ A dolgozdkat érdekli, ami a kollégdikkal az intézményen kiviil torténik. 3
15./ A dolgozdk személyes problémadikat is gyakran megbeszélik egymdssal. 3
16. A munkatarsak nem szeretnének mds intézményben dolgozni. 3 °

17./ El6fordul, hogy a testiilet tagjai otthon is meghivjdk egymadst. 2

18./ A munkatérsak elégedettek az 6vodavezetd munk4jdval.3

19./ A munkatérsak elégedettek az 6vodavezets-helyettes munk4jéval. 3
20./ Az Gvodavezet6 jol egyiittmiikodik a vezetd-helyettessel. 3
21./ A vezet8ségi tagok jol egyiitt dolgoznak az intézmény mitkodését elésegitd iigyekben. 4

K8banyai M4sz6ka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
Készitette: Szanté Kérolyné
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Az 6vodavezetdi elégedettségi vizsgalat I. OSSZESITO
Kérdés: - : Hogyan vélekedik a nevelétestiilet az 6vodavezetd tevékenységérol?
Résztvevok: Pedagégusok
Médszer: attitlidskdla
Instrukcié: Jellemezze vezet6jét az alabbi 4llitdsok alapjan.

Névtelen valaszadas javasolt.

A szamok jelentése: 5= igen jellemzd
4 = jellemzd
3 = kozepesen illik ra
2 = kevésbé jellemzd
1 = egyéltalan nem jellemz6

Kérdés:

1./ Az 6vodavezetd magas szintii szakmai felkésziiltséggel rendelkezik. S

2./ Az 6vodavezetd jo szervezo. S

3./ Az 6vodavezetd kozvetlen, nem tart tadvolsagot. S

4./ Az intézményvezetés fontosnak tartja a pedagégusok szakmai fejlodését. 5

5./ Az 6vodavezetd a birdlatban igyekszik tapintatos lenni. 4

6./ Az 6vodavezet6 az j médszerek, eljardsok, megolddsok keresésére osztonzi a neveloket. S
7./ Az 6vodavezetd vilidgosan, egyértelmiien hatarozza meg a neveldtestiilet feladatait. 5
8./ Az 6vodavezetd 6nall6 véleményalkotdsra, vitdra §sztonzi a neveloket. 5

9./ A pénzjutalmak elosztisa igazsdgosan torténik. 4

10./ Az 6vodavezetd nem terheli a nevelket folosleges feladatokkal. 4

11./ Az 6vodavezetd tdjékozott az intézményben torténtekr6l. 5

12./ Az 6vodavezetd segiti a pedagégusokat a problémak megold4saban. 5

13./ Az 6vodavezetd nemcsak sajét allaspontjat tekinti egyediil érvényesnek. 4

14./ Az 6vodavezet6 ismeri az int€ézmény gyermekeinek jelentds részét. S

15./ Az 6vodavezetd megkoveteli, hogy mindenki képességei legjavat nyijtsa. 5

16./ Az 6vodavezetd miel6tt dont, tandcsot, véleményt két a testiilettl. 5

17./ Az intézményvezetés torédik azzal, hogy a nevelGtestiilet tagjai j61 érezzék magukat. 4
18./ Az 6vodavezeto a ténylegesen elvégzett munka alapjan értékeli a nevelSket. 4

19./ A pedagégusok nem félnek az 6vodavezetdtol. 5

20./ Az 6vodavezetd tdjékozott munkatdrsai személyes problémadirdl. 4 ‘
21./ Az évodavezetd és a testiilet k6ztt nevelési kérdésekben nincsenek alapvetd ellentétek. 4
22./ Az értekezletek j6l irdnyitottak, nincsen felesleges sz6cséplés. 4

23./ Az 6vodavezet6 jOl ismeri egyénileg is a neveldket. 4

24./ Az 6vodavezetd szobdjiba barki, barmilyen problémaval nyugodtan bemehet. 5

25./ A testiilet tagjai a nevelés teriiletén megvalGsithatjdk egyéni elképzeléseit. 5

K&banyai Masz6ka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
Készitette: Szanté Karolyné
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Az 6vodavezetéi elégedettségvizsgalat I1. OSSZESITO

Kérdés: Hogyan vélekedik az alkalmazotti testiilet az 6vodavezeté tevékenységérol?

Résztvevok: E,éve’b dolgozdk (dajkik, kertész, 6vodatitkar)

Maddszer:  Attit(idskila
Instrukcié: Jellemezze vezetdjét az aldbbi 4llitdsok alapjan. Névtelen vilaszadas javasolt.
A szamok jelentése: 5= igen jellemz6
4 = jellemz6
3 = kozepesen illek rd
2 = kevésb€ jellemz6
1 = egyéltalan nem jellemzd
Kérdés:
1./ Az 6vodavezetd j6 szervezd. 4
2./ Az 6vodavezetd kozvetlen, nem tart tdvolsagot. 4
3./ Az évodavezetd birdlatdban igyekszik tapintatos lenni. 4
4./ Az 6vodavezetd vildgosan, egyértelmiien hatdrozza meg a testiilet feladatait. 4
5./ A pénzjutalmak eloszt4sa igazsdgosan torténik. 3
6./ Az 6vodavezetd tdjékozott az intézményben torténtekrol. 4
7./ Az 6vodavezetd segiti a dolgozékat a problémék megoldasaban. 4
8./ Az 6vodavezetd nemcsak sajat dllaspontjdt tekinti egyediil érvényesnek. 4
9./ Az 6vodavezetd megkoveteli, hogy minden képességei legjavat nydjtsa. 4

10/ Az intézményvezetd torédik azzal, hogy a nevelStestiilet tagjai j61 érezzék magukat
munkahelyiikon. 4

11./ Az 6vodavezet§ a ténylegesen elvégzett munka alapjan értékel. 3
12./ A dolgozék félnek az 6vodavezetdtdl. 2

13./ Az dvodavezetd tdjékozott munkatérsai személyes problémadirdl. 3
14./ Az értekezletek j6l irdnyitottak, nincsen felesleges szécséplés. 4
15./ Az évodavezetd j6l ismeri egyénileg is a dolgozékat. 4

16./ Az 6vodavezetd szobdjiba barki, barmilyen probléméval nyugodtan bemehet. 5

K&banyai Mészéka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
Készitette: Szant6é Kdrolyné
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4. Pedagogiai, szakmai feladatok

Az ut6ébbi négy évben ezen a teriileten is sok innovaci6 tortént, részben a fenntart6 elvarasa-
inak, részben a nevelGtestiilet Gsszetételének, valamint a tirsadalmi, sziil6i igények €s nem
utolsé sorban a gyermekek sziikségleteinek hatdsara.

4293

2008/2009. évi nevelési évben az akkor érvényben 1évé ,Tevékenységkozponti” helyi
nevelési program alapjin végeztiik feladatainkat. Nevelotestiiletiink elétt 4116 feladat volt az
akkori programba beépiteni a kompetencia elemeit épp, gy, mint az integriciéét. Kozos
gondolkodis és eszmecserék utdn dontottiink: dj programot készitiink! Ennek a tevékeny-
ségnek o6 ,',motorja” a vezetd-helyettes kolléga Sérdné Ildiké volt.

Szemléletiink: nincs 6voda, mely a gyermeket nem tevékenykedteti, igy mindaz a tapasztalat,
tudds, gyakorlat melyet a ,,Tevékenységkozpontd ,,programmal a kollégik szereztek, az
dtmenekitddott a ,,Sok kicsi sokra megy” helyi programba. Team munka keretében késziilt el
rovid id6 alatt - (koszonet az Gvodapedaglgusi csapatnak az Osszedolgozédsért, mellyel
timogattdk a team tagokat, hogy csoportos munkijuk alél ezen idében felszabadithatéak
legyenek)- jelenleg is érvényben 1évd helyi nevelési program mely:

Rugalmas, az 6vodapedagégus mdédszertani szabadsigira épiilé, a gyermekek egyéni
fejlettségét tiszteletben tarté, a kompetencidkat, az inkluziv pedagégiit, az esély-
egyenléséget elStérbe helyezd szemléleti, a kompenzalas, a felzarkéztatis, és a
tehetséggondozds, biztositisdval, az évszakokhoz alkalmazkod6 fejlesztési tervek sordn
val6sul meg, az Alapité Okiratban meghatarozott alaptevékenységek szerint.

Programunk, a fenntarté elfogaddsa utdn a 2009/2010.nevelési évben lépett €letbe. Ebben az
id6ben f6 tevékenységiink volt, a dokumenticik és a programunk koherencidjanak
kidolgozdsa, biztositdsa. ( Csoportnapldk, tervezetek, fejlesztési tervek, megfigyelé €s
fejlettségmérd lapok, kimenet-bemenet mérdlapjai stb.)

Oroémmel vessziik, kitiintetett lehetségiinket-melyet fenntarténk biztosit a fejleszto-
pedagbgusi stitusz biztositdsdval, aki aktiv tagja nevelOtestiiletiinknek. A t6bbi teriilet
segitbivel is j6 munkakapcsolatot sikeriilt az évek alatt kialakitanunk. Az aldbbi adatokbdl
kivildglik, hogy a gyermekek jelentés része szorul rd a csoporton Kkiviil torténé
fejlesztésre.

Fejlesztopedagogus, logopédus, pszicholégus, utazé gyégypedagdgus altal
foglalkoztatottak kimutatdsa:

2008/2009 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Fejlesztopedagdgushoz jar/ £6 28 20 27 18
Logopédushoz jar/ f6 33 30 30 24
Pszicholégushoz jar / £6 8 38 8 4
Utaz6 gy6gypedagdgushoz jar/ £6 2 | - 2

K6banyai Mészéka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
Készitette: Szanté Karolyné
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Beiskolazasi adatok
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Ovodéban marad sziili kérésre 9 12 1 2
Ovodédban marad Nev.Tan. javaslatra 7 5 2 3
Szakért6i javaslatra marad évodaban 1 2 2 2
Altalanos Iskola els6 osztilydba 31 31 47 35

Iskolavalasztds nehéz feladatdban segitjiik a sziiloket: férum, sziildi értekezlet, fogad6 ora
megtartasaval, ill. 6sztondzziik a csalddokat az iskoldk ,.késtoldin” vald részvételre.

Csoportos iskolaldtogatdsra az Orchidea Iskoldba kapunk évek 6ta rendszeresen meghivast,
ahol mi magunkban kapunk igazi 6rat a tanité nénikt6l és bepillanthatnak az ovisok az
iskoldsok vilagadba.

J6 és tartalmas kapcsolatot d4polunk a Szervatiusz Jend Altaldnos Iskolaval, ahol gyermekeink
rendszeresen részt vesznek az iskola 4ltal szervezett rendezvényeken. ,, Sziv-vers” mese-
mondé, Mikulas Kupa, valamint visszatérd vendégeink a KOMAZSIK-osok nagyszert elé-
adéasaikkal.

A Zeneiskola -Kro6é Gyorgy Miivészeti Iskoldval a j6 kapcsolat kialakult. Sokat jarnak
gyermekeink hangszeres bemutatékra, €és koszonjik, hogy az O6vodaindulénk zenei
hangszerelésében segitségiinkre voltak az iskola tandrai.

K6bényai Mészéka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
Készitette: Szanté Karolyné




i

2]

oW

oW wwEdewwew

»’“"",

-

T

ey

& w

H

w i

-

)

16

A sportsikereinkhez hozzdjarul a Janikovszky Iskola Kdpolna téri tagintézménye a
rendszeresen igénybe veheté tornateremi felkésziilésiinkben.

Az 6voda hagyoményihoz mélt6an az ut6bbi négy esztenddben is szép sikereket értiink el a
keriileti sportvetélked6kon. Erre az idre esik, hogy elnyertiik az Orokos Véandorkupét mely
kiemelt helyet kapott az érem és kupagyiijt6 vitriniinkben.

K&8bényai Maszéka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
Készitette: Szanté Karolyné
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Lelkesedéssel palydztunk a Tehetségpont cimért, melyet a Nemzeti Tehetségsegitd Tandcs
2011. janudr 19-t81 elismert. Ovodénkban, gazdagité programként harom tehetségmiihely
miikodik. Intézménylink Komplex Tehetséggondozé programjat €s a gyakorlati megvalosulast
megoszthattuk olyan neves személyiségekkel, mint Dr. Gyarmathy Eva, tobb orszdgosan és
a févarosban elismert Tehetségpontokkal, és nem utolsé sorban a Sziildi Szervezet
képviseldinek, valamint a Csepered6k Bolcsdde érdekl6do kollektivdjanak 2011. junius 6-4n.

A kozeljovoben tervezett Tehetség napra megtisztel benniinket Bajor Péter projektmenedzser
is. Virjuk a tavaly megjelent vendégeinken kiviil az azéta tehetségponttd vélt Kékvirag
Ovoda munkatérsait €s a Szdzszorszép 6voda kozosségét is. '

Koébanyai Maszoka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
Készitette: Szanté Kdrolyné
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Kiemelt feladatunknak tarjuk a gyermekek disité programokban vald részvételét. Szivesen
jarnak elkotelezett gyermekeink az onkorményzatunk aital biztositott korcsolyaoktatdsra, a

MAV Szimfonikusok hangversenyeire, konyvtdrldtogatdsra, az Idések Otthondban valé
koszontSkre.
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A KObéanyai Evangélikus Egyhéz 4ltal vezetett hittanos gyermekeinkkel mind a két évben
taldlkoztunk a Kobanyai k6zds jaszolndl vasirnaponként, ahovd szeretettel vértuk a tobbi
csoporttdrsunkat €és csalddjat. Ovoddsaink kis csoportja az onkormdnyzati iroddkban
kardcsonyi miisorral ajandékoztik meg az ott dolgoz6 felnétteket. L
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Az 6vodai Alapitvdny 1 %-a minden évben a buszos kirdnduldsunkat fedezi. Eljutottunk a
négy €v alatt Jaszberénybe az dllatkertbe, Veresegyhazra a Medveparkba, Pakozdra az
emlékparkba, hajékaztunk kibérelt hajéval a Velencei tavon. Mivel gyermekeink hirom év
alatt kicserélédtek igy i1dén ujra Jaszberény az uti cél. Gyermeknapi rendezvényiink f6

)

tdmogatGja az dvodai alapitvany, a fellépok dijait tobbnyire ebbdl fedezziik. Mindig egy
szinhazi produkciéval kezdiink €s él6zenés tdnchdzzal zdrunk.
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A sziilok dltal finanszirozott gazdagitd programjaink is évrél évre megvaldsultak.
Rendszeresen jérnak nagycsoportosaink a Pataky-Korosi Kulturdlis Kozpontba havi
bérleteikkel, az allatkertbe, a Tlzolt6 Muzeumba, kidllitdsokra, szinhazi el6addsokra stb.

Evek 6ta sok Gvodasunk kap az uszdsoktatds koltségeihez tdmogatast az onkormanyzattdl,
kdszonet érte.
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Nyilt napok, sziilGi értekezletek, fogadé 6rak a munkatervben meghatérozottak szerint minden
évben megvaldsultak. Sok sziil6 €t a nyilt nap adta lehetéséggel a csoportok mindennapjainak
megismerésére, melyet mindig megbesz€lés kovetett, ahol a csaldd és az 6voda egyeztethette

a nevelési nézeteiket, céljaikat.

Sziiloi értekezleteken igyekeztek a kollégdk az adott év pedagdgiai feladatait, programjait
ismertetni a sziilékkel. Fogads drdt is gyakrabban latogattdk a sziilok az utébbi két évben,
konyvtarszobankban, ahol meghitt kornyezet egy meleg tea és kis siitemény vérta a sziiloket.

2011 tavaszdn az Ovoddba késziild sziilk szdmédra megtartott ismerkedd beszélgetés,
értekezlet igen hasznosnak bizonyult az 6vodavélasztdsban. Kérdéseket tehettek f6l a sziildk,
megismerhették a helyi nevelési céljainkat, feladatainkat, helyi nevelési programunkat és a
hézirend egyes fejezeteit. Mdsnap virtuk a csalddokat gyermekeikkel egyiitt egy kozos
jatszasra, 6vodéval valé ismerkedésre, a beiratkozéds utdn pedig az elsé 6vodai programra
kaptak meghivét a csalddok, a médjus utolsé szombat déleltt tartandé Gyermeknapunkra.
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Sziilok elégedettségének vizsgilati mutatéi

B ) i

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Kiosztott kérd6iv ( db) 145 145 149
Visszaérkezett, kitoltott kérdbiv (db) 128 134 127
Gyermeke csoportjdnak felszerelésével elégedett (%): %5 95 7
Csoporthoz tartozé helyiségek tisztasigaval elégedett(%) 97 97 98
Gyermeke 6vodapedagégusaival fenntartott kapcsolatdval | - 92 95 96
elégedett(%)
A csoportos dajka €s az 6vodapedagégusok egyiittmiikdé- 94 85 98
sével elégedett(%)
Az 6vodapedagégus oktat6-neveldmunkajdval elégedett(% 93 91 98
A csoport viltozatos tevékenységformdival elégedett: (%) ) 85 96
Gyermeke képességeinek  megfelels kovetelménnyel
elégedett (%) 89 78 97
Gyermeke fejlodésével elégedett (%) 91 80 98
T4jékoztatassal elégedett (%) 77 92 95
A sziil6k az aldbbi tdjékoztatasi formakat vették igénybe(%)
Sziil6i értekezlet 75 73 74
Fogad66ra 60 67 83
Nyiltnap 43 28 44
Csalddlitogatds 23 | 20 28
A sziil6k szerint gyermeke szivesen jér sajét csoportjaba: 83 78 80

Ovodénk az aldbbi szervezeteknek tagjai:

- Magyar C)vodapedagégusok Egyesiilete

- Tehetségpont
- Tehetségbaritok kore
- Zbldévoda

Kd8banyai Maszéka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
Készitette: Szant6 Kdrolyné




o

(TIRTT

IR T

=7

w ow

o ow i W o e

|

ey

U

W ow o W

ww

23

Nevelési értekezletek, tovabbképzések, csoportlatogatisok, hospitalisok

Ovodénk dolgozéi korfdja magas életkort mutat. Ez elényds, mert sokéves tapasztalattal
rendelkezd kollégdink vannak, akikre mindig lehet szdmitani. Sok elhivatott vodapedagégus
tarsam iilt be az iskolapadba, megujitani, felfrissiteni tud4sat. Nevelési és munkatarsi értekez-
leteinkre is igyekeztiink szakembereket invitalni (Herczeg Katalin, Gliickné Gyongyi) egy egy
téma feldolgozésara. Dajkdknak keriileti bemutatét szervezett 2008 6szén Gvodankban a
Kébényai Pedagdgiai Szolgaltaté Kozpont, majd a 2011. évi Pedagdgiai napokon volt szintén
keriileti bemutaténk a sdrga csoport 6vodapedagGgusaival. 2010-ben, 6vodénk 35 éves
sziiletésnapi rendezvénysorozatén lattuk vendégiil a hozzank érkezd keriileti kollégdkat az
iskoldkbdl, bolcs6dékbol €s az 6vodakbdl egy bemutaté délelbttre.
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Sok helyzetgyakorlattal, tréninggel, eldadasokkal, értekezésekkel gazdagitottuk tuddsunkat,
melyekre mi magunk késziiltiink f51 tobb témdkban- sikeresen.

Fontos és kiemelt feladatomnak tartottam a szakmai szemlélet pozitiv kialakitasat, ezért a
csoportos a hospitdlasokat és a bemutat6kat mindig pértoltam. Sziikséges, hogy azonos
munkakoriilmények és nevelési célok sordn ismerhessiik meg egymas munkdjat. Alakuljon a
csoportkohézid, a szemlélet, a koz6s szakmai nyelv, az dltalunk fontosnak tartott értékek.
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Az elsd két évben mindig gondot forditottam arra, hogy a kollégék faradsdgos, odaadé
munkdjit megkdszonjem pedagdgus napon egy kis édességgel, habos kavéval, egy kozos
egyiittléttel. Tavaly ez nem volt, mert a fenntartdi iinnepségre voltunk hivatalosak, melyre
mindig szivesen emléksziink vissza, akik ott voltunk - a Budapest Bérra, a szépen teritett
asztalra, a sok finomsagra, a szép k3szontbre és az emberi szavakra.

Sziikségesnek éreztem, hogy szeptember 1-én egy szél virdggal boldog wjévet kivanjak
,,csapatom minden tagjdnak” az elkdvetkezend§ sikeres tanév reményében.

Gyermeknapi rendezvényiink alatt, - minden évben - a kertésziink vagy kolléganénk férje
keze dltal, €s 4ltalunk otthon elkészitett ebéd varta a nevelokozosséget egy kerti kozos
ebédelésre a veliink egyiitt 1€vd csalddtagokkal egyiitt 13 6ra utdn. J6 hangulatd délutanok
voltak ezek, ahol a tanévet egy kicsit lez4rva késziilddtiink a ny4ri sziinidore.

En is elférek?

A ,Foszakacsunk” késziti a

babgulyést

K&banyai Maszéka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012

Készitette: Szanté Karolyné



26

Hagyoméany, hogy janudr elsé péntek estéjén vendégiil lattuk nyugdijba vonult kollégdinkat,
rovid kis miisorral, jelképes ajandékkal €

s finom yacsoraval - fehér asztalnal.

Sokat dolgoztunk, de azért volt szabadidonk is...

Karacsonyl ajéndékozésok finom yacsorakkal, utazsok, kire’mdulésok, nevetések, j6
programok, Parlamentlétogatés, eskiivo, csaladi vacsorak, névnapozésok, szﬁletésnapok,
jubileumi jutalmak, nyw gdijba vonulas..
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5. Targyi feltételek

2008 augusztusdban atvett éves koltségvetés nagy része mar nem 4llt rendelkezésemre, igy a
gazdasdgi év utolsé napjdig a minimdlis iizemelésre volt fedezet. Kardcsonyra a jatékokat az
6voda Alapitvdnya tdmogatta. Ordmmel és megnyugvéssal t6ltétt el, hogy nem 1éptiik 4t a
koltségvetés sarokszamait €s korrekten lezdrhattuk ezt a gazdasagi évet.

Targyi eszkozeinket hasznélhatGsag és esztétika szempontjabol dsszevalogattuk. Tgy alakult ki
a felnottek ebédldje €s 61t6zje, a logopédiai szoba, az elkiilonitd-orvosi, majd a vezeto-
helyettes és az 6vodapedag6gusok ,,szamitégépes” helysége. Osszerendeztiik sportszereinket,
udvari jétékoknak kulturalt és biztonsagos tarolasi lehetdséget talaltunk ki. Sportol4sra
alkalmass4 tettiik zsibongGinkat. ‘

Minden beruhazas 2009. évben val6ésulhatott meg. F6 szempontom volt a munkavégzéshez
sziikséges feltételek megteremtése, minden csoportban. Négy éve mindig - a gazdasagi év
elején a neveldkozosséggel egyiitt dontéttiink az évi prioritdsokrol, sziikséges eszk6zok,
berendezések cseréjérol, potlasardl.

2008/2009 Megvalosult fejlesztés, beruhazas Fedezete
Nyilaszarok teljes cseréje Fenntart6
,, Szemiink fénye program” Fenntart6
Gyermek udvari mosd6 festése Koltségvetés/ Baloghné
Logopédiai szoba kialakit4sa Koltségvetés
Feln6tt 61t6z6 kialakitisa Sziil6i segitség (butorcipelés)
Zsibongdk ablakaira fliggony €s karnis vasérldsa | Koltségvetés
36 db. rol6 vaséarlasa, felszerelése Koltségvetés, Szigeti
Felnott étkez6 kialakitasa Koltségvetés

Nevel6testiileti szoba kialakitdsa, lambéridzdsa- | Koltségvetés, Szanté

Vezetbi iroddban targyal kialakitdsa, telefon bevezetése | Koltségvetés

Elkiilonit, orvosi-szoba kialakitisa Koltségvetés

Piros csoportszoba festése Koviécs apa, Sérané, Téth,
Helembainé

Jatékvasarlas, vizudlis eszk6zok beszerzése Ovodai Alapitvany ( 120 eFt)

Zsibong6k tisztasdgi festése Fenntart6

Zsibongok, folyosok olajldbazatinak festése Koltségvetés, Szantd

Sarga csoport: teremfestés, gyermekoltozo, Sziiléi Szervezet, Matyusné,

mosdo és folyoséfestés Szabo6né, Vargané

Udvari vizesblokk teljes cseréje, feltjitdsa Fenntartd

Intimitést szolgalé WC fiiggényok Koltségvetés

Filiggonyok, sotétitok vasdrldsa ( feln6tt 61t6z6) | Koltségvetés

30 db. 4gyvaszon vésarlasa (3 cs.) Koltségvetés

»Zeneovi” hangszerkészlete Koltségvetés

13 db. ADIDAS tréningruha Pélyazat+ Koltségvetés

K&banyai Maszéka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
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Ilyen volt... Fébejarat 2012 2010 kar4csony

Ilyen volt 2008 augusztus L4tkép a lépcséhazb6l  Ilyen lett 2008 Mihély nap

Ilyen volt... Gyermek-61t6zo Ilyen lett...
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Ilyen volt... nevel6i szobabdl felnétt 6ltozo lett... 2012 Etkezd 2012

Ilyen volt... Neveléi szoba Ilyen lett....

3
7

S

2008 Orvosi szoba- logopédia Orvosi 2012 Logopédia 2012
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Ilyen volt...

Vezeto-helyettes iroda

31

Vezetéi iroda Ilyen lett.....

Adventi hangulatban »» Megérkezett”

Konyvtar 2012

Adventi neveléi szoba 2011
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= 2009/2010 Megvalésult fejlesztés, beruhizas Fedezete
— Arnyékol6 felszerelés Fenntart6
Akadilymentes bejdrat kialakit4sa Fenntart6
- Fobejdrati kapu cseréje Fenntart6
= Fobejarati ajté cseréje Fenntart
Udvari ivo kiit telepitése Fenntartd
= Kerti foelzard vizcsap telepitése Fenntart6
Udpvari biciklitarolok kiépitése Fenntart6
=y Védokerités athelyezése az udvaron Fenntart6
- Neveldtestiileti szoba, a vezetdi iroda, a felndtt | Kdltségvetés, Szantd
- 01toz0 padozatdnak cseréje lindleumra
g Intimit4st szolgéld fliggdnyok cseréje a hat Koltségvetés
csoport mosddjdban
=3 A Lila csoport 61toz0szekrényeinek teljes Koltségvetés
cseréje
= Lilacsoport: teremfestés Koltségvetés, Sziiléi munka,
i Forintos, Farkasné
Szolgalati 1épcs6haz €s a vez.hely. iroda festése | Koltségvetés, Helembai
= | Aszok utcai front keritésének teljes festése Koltségvetés, Sziildi munka
Gyermektorolkozok vasarldsa a hat csoportban | Koltségvetés
= Felnbti-torolkozok teljes cseréje Koltségvetés
o 30 db kerti sz€k, 4 db. kerti asztal Koltségvetés
Gyermeko1tozokbe, felnott kabatoknak fogas Koltségvetés
¢ | Laptop véasarl4sa Informatikai palyazat
Hangosit6 berendezés 2 db. hangfallal Informatikai palyazat
= Gyermekoltozd szekrénycsere ( 3 cs) Informatikai palydzat
o Babaszobai biitorgarnitiira 4 csoportban Informatikai palyédzat
4 db IKEA-s kisasztal Koltségvetés
& | Vezetd-helyettesi tdrgyaldasztal 4 szék Koltségvetés
_ Vizuilis polc minden csoportban, 150 dossziéval | Koltségvetés
iy Récsos , festményszarité” minden csoportban Koltségvetés
T 1 db diavetitd Koltségvetés
2 db forgéfotel (6vopedok, vezetd) Koltségvetés
T | 50 db _Mész6kas ballagési tarisznya Koltségvetés
Szelektiv papirgy(jt6 minden csoportban Koltségvetés
=y Naperny6 minden csoportba Koltségvetés
— Viaszos vasznak terembe, udvarra 6 csoportnak | Koltségvetés
= Faliérak minden helységbe Koltségvetés
= Utvefuré gép Koltségvetés
Komplett szerszamos készlet a kertész kolléganak | Koltségvetés
| Kerti locsol6tomld, szoréfejekkel Koltségvetés
- 2 db hordozhat6 zenegép ( torndra) Koltségvetés
= 1 db zenetorony ( iroda) Koltségvetés
| 1 db. hordozhatés mikrofon Koltségvetés
Munka-védoéruhdk Koltségvetés
=4 6 db gyermekszék ( logopédia) Koltségvetés
_ Vizcsap kialakitdsa a logopédiai szobaban Fenntart6
= 1 db. vizasztal Koltségvetés
g
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2010/2011

Megvaldsult fejlesztés, beruhizas

Fedezete

Konyhék tisztasigi festése

Fenntart6

Zoldcsoport: teremfestés

Koltségvetés, Sziil6i munka,
Csoma, Oroszné, Takacsné

A télal6 eszkozok teljes cseréje ( tdnyér, bogre,
kandl, kés, villa, kancsok, tilcak, poharak)

Koltségvetés

Védokerités €pitése az omladozé gyarfal elé Fenntartd
Targyaldasztal 4 sz€kkel ( konyvtar-fogaddszoba) Koltségvetés
2 db minitrambulun Koltségvetés
30 db. dgyvéaszon ( 5. cs) Koltségvetés
Vetitovaszon Koltségvetés
2 db konyvszekrény vasdrldsa OKA piélydzat
1 db digitalis fényképezOgép vasarldsa OKA pélyazat
Faxos telefonkésziilék Koltségvetés
Lézeres nyomtatd Koltségvetés
Forgéfotel ( titkar) Koltségvetés
50 db Mdszokas ballagasi tarisznya Koltségvetés
Jatéktart6 kosarak Koltségvetés
Favér 1 db Koltségvetés
Munka-védoéruhdk Koltségvetés
Vizudlis eszkdzok vasarldsa ( festék, papir stb) | Koltségvetés

Onkéntes segitéink 2008-2012

K6banyai Masz6ka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
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2011/2012 Megvalé6sult fejlesztés, beruhizas Fedezete

Kékcsoport: csoportszoba, gyermekosltozo, Sziiléi Szervezet, Matyusné,

mosdo teljes festése Viraljainé, Vorosné

Kékesoportban a s6tétitofiiggony €s az Koltségvetés

oltozOszekrény fiiggdnyeinek cseréje

Kékcsoportban 5 asztal -lapjanak cseréje Koltségvetés

Varr6gép vasarlasa Koltségvetés

Gitdr vasérlasa Koltségvetés

Szintetizator vasarldsa Koltségvetés

Jaték és fejlesztéeszkdzok vasarldsa Koltségvetés ( 350 e Ft)

Védo6-munkaruhdk vasarldsa Koltségvetés

50 db Mészokés ballagési tarisznya Koltségvetés
Palyazatok, tAmogatisok, Alapitvany

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
K06bényai Sport Alapitviny 50.000 50.000 50.000
Szakmai €s informatikai 863.000
»Kedvenc sportom” rajzpalydzat 100.000
OKA-XX-179 ,,Tehetség” 200.000
PRO SCHOLIS URBIS Kézalapitvany 100.000
Kozosségi kertek, fliszernévények 30.000
Komposztal6k telepitése, miikodtetése X X
Uszastdmogatés 92.700
MLSZ-gyermekfoci 100.000 100.000
Kretativitds és kompetencia fejlesztés 530.000
Tovabbképzés 144.000 106.000
GENIUSZ tovabbképzések 1.440.000
50.000 1.157.000 2.118.700 | 630.000
Osszesen: 3.955.700 Ft

K8banyai Mész6ka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
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36
Szponzorok, felajanlasok
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Mikrohullamii siit6 12.000
DVD lejatsz6 9.000
Sziil6i felajanlés ( festékek) 22 28

-,,- gyermeknapra ( gyiimolcs, z5ldség) 2 5 10
Pékaru felajanlés ( gyermeknap) 25.000
OAZIS egynyéri novények 20.000
Z4sz16 15.000
Magyar Radi6 hangverseny (busz) 120.000
Kutyaterdpia az §vodidban X
MAV Szimfonikusok X X
Zeneiskola ( Kro6 Gyorgy) X X
, K6mazsikok” Szervatiusz Alt. Isk. X X X
KOSZI nyiri tébor szinh4z X X
Emblémads ceruza, lufi, polo 10
UjsdgelOfizetések 25 5

68 127 73 20
Osszesen: 288.000 FT
,»AZ Aszok utcai Ovodasokért Alapitvany” tamogatasai (1%)
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Jatékvasarlas 60.000 120.000 150.000 -
Buszkoltség 110.000 104.000 54.000
Hajokirdndulds - 36.000
Vizudlis eszkézbeszerzés 14.500 . 8.000
Kulturélis programok tdmogatasa 45.000 45.000
170.000 283.500 293.000 230.000
Osszesen: 976.500

Koltségvetésen feliil felhasznalt pénzosszeg: 5.220.200 Ft

Palyézat: 3.955.700 Ft
Szponzor: 288.000 Ft
Alapitvéanyi 1 %: 976.500 Ft

Kébanyai Méaszéka Ovoda Intézményi Onértékelés 2008-2012
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Végiil, de nem utolsé sorban biiszkén gondolok vissza azokra az eseményekre, melyeket a
munkaltatém szervezett, annak reményében, hogy a megféradt dolgos hétkoznapjaimat
szinesebbé és gazdagabbi tegye. Felemeld és kitorolhetetlen érzés Csaba testvér gondosko-
désa, lelki tdmasza Dévén. ZamArdiban fogtam elészor fjat a kezembe, tanultam sok jatékot
vezetOtarsaimtSl. Székesfehérvaron taldlkoztunk a Mikuldssal, Pécset a sok-sok torténelmi
nevezetességek, Ausztridban a kastélyok birodalmaban barangoltunk. Szlovénidn 4tbuszozni
kozben intézményt latogatni, Maribort gyalog ,,dtrohanni” s mindenhol jékat enni, énekelni,
nevetgélni €s taldn egy kicsit iszogatni is.

Adventi vdrakozédsunkat emelték, a minden évben megrendezett finom kardcsonyi k6zos
ebédeléseink €s a kdbanyai gyermekek meghatd, kardcsonyi ajandékmiisorai.

Kitiintetett ajdndéka a sorsnak, hogy a 30 éves jubileumi jutalmamat a Parlamentben
megrendezett tanévzér6 sordn vehettem 4t Polgdrmester wirt6] és Tisztelt Munkatarsait6l.

» SZEp az emlékezés a kellemesekre és szép,

ha megnyugodva tudunk emlékezni a kellemetlenekre”

Ezzel az idézettel kivinok minden kollégamnak sok sikert, erot, egészséget, jokedvet a
kovetkezo évtizedekre is.
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