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TI1SZTELT KEPVISELO-TESTULET!

Budapest Kébanyai Onkorményzat képviselo-testiilete a 23/2004.(1.22.) sz. énkormanyzati
hatarozataval elfogadta a Budapest Kébanyai Onkormanyzat mindségiranyitasi programjat,
benne az Onkorményzat fenntartidsdban 1évd oktatdsi intézmények mérési-, értékelési- €s
ellenérzési programjat, az intézményvezetdk tevékenységének értékelési rendszere folytatasat.
Meghatarozasra keriilt, hogy az intézményvezetdéknek vezet6i ciklusuk negyedik évében

onértékelést kell késziteniiik.
A rendszerterv meghatdrozta az dnértékelés szempontjait is az iskoldk tekintetében:

¢ aszakmai, pedagdgiai munka teriiletén tértént elmozdulasok a vezetdi ciklus els6é négy
¢vében;

e intézményi eredmények, beiskolazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek
megvaldsulasa;

e tanulasi folyamat szabalyozottsaga, ellendrzottsége;

e tanulok hianyzasanak alakulésa;

e tantestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota;

e fegyelmi helyzet;

e tanuldk 3szténzése;

¢ aziskolat elhagyok problémai;

e valtozasok a vezetdi programhoz képest;

o az clért és az el nem ért célok;

e szervezeti, dontési struktira és hierarchia;

e anevel$- oktatd munka ellenérzése, szakmai modszertani iranyitasa;

e emberi viszonyok az intézményben,

¢ problémak és kihivasok.

Az intézményvezetok az Osszegzd Onértékelés modszereit a fenti beszamolasi szempontok
figyelembe vételével szabadon valaszthattdk meg.

Ebben az évben hat Ovodavezetd jutott vezetdi ciklusdnak negyedik évéhez, Ok
valamennyiben elkészitették onértékelésiiket (1 —3 -5 —7 - 9 - 11sz. mellékletek).

Az értékelési rendszerterv feladatul tiizte ki azt is, hogy a Polgdrmesteri Hivatal Oktatasi €s
KozmUvelddési Féosztalya az érintett vezetdk vonatkozasaban az értékelt id6szak alatti, a
gazdalkodas jogszerliségére é€s hatékonysagara, a szakmai tevékenység eredményességére, a




mUkodés torvényességére vonatkozo vizsgalatok jelentései alapjan Osszefoglald értékelest
készitsen. Ezt az iroda elvégezte (2 — 4 — 6 — 8 — 10 — 12. sz. mell¢kletek ).

Az elbterjesztést a Budapest Kdbanyai Onkorményzat Képviseld-testiilete Kulturalis és
Oktatasi Bizottsaga a 2008. szeptember 11-¢i iilésén targyalja, hozott hatarozatat a bizottsagi
elnok a képvisel6-testiileti iilésen ismerteti.

(O8]

HATAROZATI JAVASLATOK

Budapest Koébanyai Onkormanyzat Képviseld-testiilete Antalics Hajnalka a Budapest
Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Napkozi Otthonos Ovoda (1106 Budapest,
Harslevelil utca 5 ) vezetdjének négy éves vezet6i tevékenységérdl szolo tajékoztatojat
tudomasul veszi.

Budapest Kébanyai Onkormanyzat Képviseld-testillete Baloghné Stadler Irén a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorméanyzat Aprok Héaza Napkdzi Otthonos
Ovoda (1108 Budapest, Ujhegyi sétany 5-7.) vezetdjének négy éves vezetdi
tevékenységérol szolo tajékoztatojat tudomasul veszi.

Budapest Kdbanyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete Ujvdri Jézsefné a Budapest
Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Napkézi Otthonos Ovoda (1106 Budapest,
Gépmadar utca 15 ) vezetdjének négy éves vezetdi tevékenységérol szol6 tajékoztatojat
tudomasul veszi.

Budapest Kébéanyai Onkorményzat Képviselo-testiilete Zsemlye Istvanné a Budapest
Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorméanyzat Napkozi Otthonos Ovoda (1106 Budapest,
Maglédi ut 8) vezetSjének négy éves vezetdi tevékenységérdl szold tajékoztatdjat
tudomasul veszi.

Budapest Kébanyai Onkormanyzat Képvisel6-testiilete Gonczélné Olbey Eleondra a
Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkorményzat Rece-fice Napkozi Otthonos
Ovoda (1103 Budapest, Vaspalya utca 8-10 ) vezetdjének négy éves vezetdi
tevékenységérol sz616 tajékoztatojat tudomasul veszi.

Budapest K6banyai Onkormanyzat Képvisel§-testiilete Katondné Szelényi Eva a
Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Zsivaj Napkozi Otthonos Ovoda
(1105 Budapest, Zsivaj utca 1 - 3 ) vezetdjének négy éves vezet6i tevékenységérol szolo
tajékoztatdjat tudomasul veszi.

Budapest, 2008. szeptember 5. {
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2004. szeptember 1-t6l - 2008. februair 29-ig a
Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai
Onkormanyzat Napkézi Otthonos Ovodaban
1106 Budapest, Harsleveli u. 5.
elt61tott vezetdi munkamrol

Ovodavezeté
sast, 2008. februar 25.
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TARTALOMJEGYZEK

I Keriileti célok szintjén

e oA _demografiai valtozasok hatasa.6vodankra, -az--ehhez torténd
alkalmazkodas, annak intézkedései.

o Az alapfeladatok és tobbletszolgaltatasok biztositasa szocialis €s egyéb
hatranyokbol adodo esélyegyenloségek mérséklése, a kiemelkedd
tevékenységek tamogatasa.

o A mérésekbol és értékelésekbdl adddé helyi intézkedések, az
intézményi mindségbiztositas.

e Pénziigyi keretek felhasznalasa (eszkozfejlesztés, koltségvetés,
dolgozoi juttatasok stb.).

II. Az évodai célok szintjén
e A szakmai, pedagogiai munka terén tortént elmozduldsok a vezetd
ciklus elso négy évében.
Intézményi eredmények
Beiskolazasi tevékenység hatékonysaga, célok, tervek megvalositasa
A foglalkozasok folyamatszabalyozottsaga, ellendrzottsége
Az 6vodasok hianyzasanak alakuldsa
A nevel6testiilet munkamoralja, mentélhigiénés allapota
Az 6vodat elhagyok problémai.

III. A vezetdi program céljai szintjén

Valtozasok a vezet6i programhoz képest

Az elért és el nem ért célok

Szervezeti, dontési struktura és hierarchia

A neveld, oktaté munka ellendrzése, szakmai, modszertani irdnyitdsa
Emberi viszonyok az intézményben

Problémak és kihivasok
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L Keriileti célok szintjén

e Demografiai  valtoziasok hatasa

ovodankra. az ehhez torténo

alkalmazkodas és annak intézkedései.

Az utobbi négy évben a kovetkezOképpen alakultak gye1 reklétszamaink:

Férohelyiink: 100 £6 (25 fo/csopoﬂ)

2004 oktober 1.

79 16
20035. oktober 1. 81 16
2006. oktober 1. 81 16
2007. oktober- 1. 83 16

Ovodank feltsltsttsége atlagolva 80%. Sajnos a telep eloregedik, a gyerekek
iskolaba mentek, nincs olyan mozgas itt a Kertvarosban, hogy érdemben
létszamnovekedés legyen. Igaz, hogy majusra ez a szam novekedett 3-4
fovel, ez most 2008-ban 10 6, de igy sem értik el a 100%-ot.

Meglatasunk szerint a neveldmunka szinvonala igy hatékonyabb, a szildk is
szivesen veszik kevesebb létszamot, a fejlesztést jobban meg lehet oldani.

Intézkedések:

Ovodénk PR tevékenységet folytat.

ezekkel a programokkal.

Mar az o¢vodat beiratkozasnal
szorolapokkal népszerisitjiilk ovodankat.
kiragasztva, illetve a kozeli intézményekbe eljuttatva azt. A szildk
elégedettségi kérbive alapjan szamos 0j programmal gazdagitottuk az 6vodai
eseményeket. Igen népszerii a ,Harsleveli Majalis” és a ,Harsleveli
Egészségnap” programunk. A Koébanya Hiradoban (ATV) is szerepeltiink

A kornyéken tobb helyre

Nyilt hetet, csaladi sportdélutanokat, barkacs délutanokat is szerveziink a
szill6kkel kozdsen, igy a kapcsolattartds és az egyiittmiikodés erdsodik az

ovoda és a csaldd kozott.

Képes albumok megorokitik ezeket a pillanatokat, amit szivesen lapozgatnak
a szilok, s6t az ,Ovodai Almanach”-ban, ami harom éve van meg a
nagycsoportos gyerekek és az Ovoda dolgozoi név szerint meg vannak
orokitve. Mindez a bejaratnal van elhelyezve, barki betekintést nyerhet.

A neveld testiilettel probalunk mindig ujabb és tjabb érdekes dolgokat
kitaldlni, hogy 6vodank elismert legyen a sziilok korben.
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Az alapfeladatok és tobbletszolgdltatdsok biztositdsa szocidlis és egyéb
hdtrdnyokbol adodo esélyegyenlGség mérséklése, a kiemelkedd tevékenység
tdmogatdsa.

Ovodank az alapfeladat ellatasan kiviil biztositja a logopédus és pszichologus
szakembert. Fejleszt6 pedagogusi statuszt tavaly kaptuk meg, aki magas
szinvonalon latja el feladatait. A harom szakember koordinalva munkéjukat

__segitik a gyermekek fejlodését dvodatol iskolaig. Az dvodaban tortént szakszert

fejlesztés miatt kevesebb gyermek keril be a Nevelési Tanacsadoba
iskolaérettségi vizsgalatra.
A fejleszté pedagogusunk heti 40 6ras munkahétben dolgozik 6vodapedagogusi
beosztasban, igy a hatranyokbdél adodo esélyegyenlbtlenség mérseklése, a
gyermekek felzarkoztatasa, a tehetséges gyermekekkel valé foglalkozas
biztositott.

o A mérésekbdl és értékelésekbdl adodo helyi intézkedések, az intézményi

mindségbiztositds.

A Ko&banyai Onkorményzat Képviselé Testilete 2007. augusztusaban
elfogadta intézményiink Mindségiranyitasi Programjat, mely szerint végezzik
munkankat. A mindségi célok meghatarozasanal figyelembe vettilkk a fenntarto,
a szilék és partnereink elvarasait, a folyamatos mérésekkel képet kapunk a
hozzaadott értékeinkrdl, az elégedettség fokarol.

Celjamk
Nevelomunkank eredményeként a gyermekek alkalmassd valjanak az
1skolai életmodra.

- Egészséges életmodra nevelés, a mozgasfejlesztés sokrétii megvalositasa a

nevel6-oktatéo munkankban.

- Intézmény belso ellendrzési rendszer mitkodtetése.

- Szervezeti kultiira erfsitése, a testiilet tagjainak szakmai fejlesztése.
IMIP-iink szerves része a mérés és teljesitményértékelés, ami évente
feliilvizsgalja pedagogusaink eredményeit, a kiilonbségeket, jelzi az eltérést,
zavart, elmaradast, vagyis az esetleges korrekci6 szilkségességét.

A MIP tartalmazza tovabba a fejlesztési elképzeléseinket, az Ovodankba
bevezetett folyamatszabalyozast, melyeket mindségiigyi eljarasrendek
szabalyoznak le. A megvalositas érdekében MIP kort hoztunk létre, melynek
tagjai a valtozasok tiikrében elemzik, értékelik az dvodankban folyé munkst, és
tesznek javaslatot a valtoztatasra. Ebben segitségiinkre van a PSZ-ben miik6dé
MIP szakmai miihely.

Elkészitettiik mérési és értékelési rendszeriinket, annak miikodtetése és
eredmeényei beépiilnek az Gvodai nevel munkéankba.

Helyi Ovodai Programunk cél- és feladatrendszerének megvalositdsa a
megfogalmazott alapelvek mentén folyik a gyakorlatban. A HOP médositasara
szilkség van az életbe 1épd uj szabalyok titkrében, ezért neveld testileti
erickezlet keretében azt a hatarozatot hoztuk, hogy 2008. december 31-ig
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médositjuk azt. Programunk célja 6sszecseng a MIP-ben leirtakkal, kiegészitve
az anyanyelvi nevelés fejlesztésével, a jatékos informatika alkalmazasaval.
Ovodankban az alabbi méréseket végezziik el évente:

- gyermekek fejlodése
nevelomunkank hatékonysaga
kozvetett €s kdzvetlen partnereink elégedettsége
_- HOP bevalasa .

- MIP eredményessége
A tervezési, ellenOrzési, mérési és értékelési feladatok ciklikus ismétlédése a
folyamat eredményeit illetve hidnyossagait tikrozik. A sziildk elégedettek
eddigi felméréseink alapjan az Ovodankban folyd nevelémunkaval,
hidnyossagként az udvari targyi feltételeket jelolték meg.

* Pénziigyi keretek felhaszndldsa
Intézményi koltségvetésiink évrdl évre kevesebb, ami egyre ésszeriibb és
atgondoltabb felhasznalast kovetel meg egy vezet6tdl.
Eszkozfejlesztéseink az elmult négy évben az alabbi teriiletekre terjedtek ki:

Ovodai koltségvetésbol Palyazat1 nyereménybdl (740.000,. Ft)
- Udvari jatekok vasarlasa (6 db), Udvari ponyva a homokozora €s
régiek felujitasa, festése a medencére
- Nevel6i szobaba, irodakba - Mozgasfejlesztod jatékok
butorok beszerzése - Udvari homokozo jatékok
- Porszivok, 4 db ételszallito
kocsi vasarlasa

- Fénymasolo, spiralozé, foliazo
gep vasarlasa

- Szerepjatékokhoz eszk6zok

beszerzése
Kozponti keretbdl GAMESZ altal végzett munkak

- Eszkéznorma szerinti - Az egészségiigyi helyiségek évi
beszerzése: agynemiik, festése
toriilkozok, edények - 4 csoportszoba, tornaterem,

- 2 db szamitégép wrodak festése

- Fejleszté  szobaba  bitorok - Konyha  HCCCP  szerinti
beszerzése felszerelése

- Udvari novényzet telepitése - Vizesblokk allando

- Udvari jatékok vasarlasa 2 db karbantartasa

Ovodanknak nincs alapitvanya ezért mas bevételiink nem volt.
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1106 Budapest, Harslevelii u. 5.




Dolgozoi juttatasok:

2004. januar 1. 6ta 6nallo bérgazdalkodo lett 6vodank. Mivel a keriiletben 6 évig
én végeztem el a 18 ovoda bérgazdilkodasat, nem Jelentett problémat sajat
ovodamban ez a munka.

A kozalkalmazotti bértabla nem tesz lehetGséget a bérek differencidlasara, de az
__pnkormanyzat cimpotlékok és munkaltatoi kereset kiegészités biztositdsaval
elismeri a tobblet munkat, melynek elosztisat az Ovodavezeté hataskorébe
utalta. Ovodank bérmegtakaritasabol éves szinten 200.000,- Ft/f6 jutalmat is
tudtunk biztositani.

2007 ota a Cafetéria rendszer bevezetésével 120.0000,-Ft/f6 személyi juttatast is
kapunk az dnkormanyzattol.

Ezen a palyan csak azok az emberek maradnak meg, akik szivesen végzik ezt a
munkat, a gyerekkel wvalé foglalkozast, ezért™ megprobalunk olyan
munkafeltételeket teremteni, hogy a kollégak jol érezzék magukat 6vodankban,
Fontosnak tarom az anyagi mellett az erkolcsi és szakmai elismerést is.

II.  Ovodai célok szintjén

o Szakmai, pedagogiai munka terén tortént elmozduldsok a vezetdi ciklus
elsé négy évében

Az 3lland6 véltozasok allandé megujulast kivannak egy vezetotdl. Az elmuilt
négy évben sok jogszabalyi valtozas tortént, melyeket be kellett épiteniink a
kulonféle 6vodai dokumentumokba.

A HOP modositott valtozatat 2004. szeptembertél kezdtik el, aminek
megvalositasa a mai napig is tart, de 2008. december 31-ig feliil kell vizsgalni
az Uy ellendrzési, mérési, értékelési modszerrel, beépitve a kompetencia alapl
oktatast, az integracid, az esélyegyenldség biztositasat. 2004. decemberében
elfogadtuk a Hazirendet, 2005-ben pedig a Biztonsagos Ovoda Programot
készitettiik el.

2006 szeptemberében bevezettitkk a kéthavi tanitasi idokeretet, novemberben a
modositott SZMSZ-t. 2007-ben Munka és tiizvédelmi Szabalyzatot alkottunk,
augusztusban modositottuk az IMIP-et. Az éves 6vodai munkaterv mellé iként

jelentkezett a Feladatellatasi terv készitése, decemberben elkésziilt a Gyakornoki
Szabalyzat.

o Intézményi eredmények
Nevelési céljaink megvalositasa és a célbol kovetkezé feladatok tudatos,
kovetkezetes megvalositasa lehetdvé tette, hogy munkénkat j6 szinvonalon
lassuk el betartva a torvényi szabalyokat és a partnereink elvarasainak vald
megfelelést. Ovodai tervezé munkénkban kialakitottuk az egységes tervezést, az
adminisztracios rendszer j61 mikodik.
A négy év alatt 3 | Eljarasi rend”-et és 2 , Intézkedési terv’- et is kidolgoztunk.
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Az egészséges életmodra nevelés eredményei:
- rendszeres napi mozgast biztositottuk teremben és a szabadban,
- kialakitottuk a biztonsagos kornyezetet,
- nagy hangsilyt fektettiink az edzésre, korszerii taplalkozasra, testapolasra,
- 6vodan beliil a sziilok bevonasaval sportnapokat szerveztiink,
: - akeriileti sportversenyeken rendszeresen és eredményesen részt vettiink,
P =_.népszeriisitjik az egészséges életmoddal kapesolatos ismereteket,
melynek kiemelked6 eseménye a , Harsleveli Egészségnap™.
Az érzelmi nevelés eredményei:
- az oOvoda elfogadtatisa érdekében a beszoktatiasra nagy gondot
forditottunk barmilyen életkort is a gyermek,
- biztositjuk a nyugodt, otthonos, deriis légkort,
- a személyiségfejlesztésiink {6 szintere a jatékba integralt tanulas,
- Sziil6i Férumot szerveztiink a sziildket érdekl6 témakbol pszichologusunk
segitségével.
Az értelmi nevelés eredményei:
- megfelel6 ismereteket biztositottunk a gyerekeknek fejlodésikhoz,
- agyermeki kivancsisagra épitjiik a kiilonféle tevékenységi formakat,
- az anyanyelvi nevelésbe bevonjuk a logopédust,
- a feladatcsoportok és tevékenységek soran atadasra keriild ismeretek
tervezeése, életkor és egyéni képességek figyelembe vételével torténik,
- mérésekkel tamasztjuk ala az elért eredményeket illetve a korrekcid
sziikségességét neveld munkankban.
Gyermeki tevékenységek:
- a gyermek legalapvetobb tevékenységénél, a jatéknal fontosnak tartjuk a
vagyak, otletek kibontakoztatasat,
- a testmozgast minden nap biztositjuk,
- amunka erfsiti a gyermekek kotelességérzetét,
- atanulast (kiils6 vilag megismerése, mese, vers, babozas, énekes jatékok,
abrazolo tevékenységek) természetes és szimulalt kornyezetben valositjuk
meg, mely az 6vodai élet minden mozzanataban megtalalhato,

- a valtozatos és korszerii fejlesztést segitd eszkozoket folyamatosan
beszerezziik.

* Beiskoldzdsi tevékenység hatékonysdga, célok, tervek megvaldsitdsa

., Tank{teles Szitl6i kérésre Nevelési Ovodiban Iskoldba
Ev kori évoddban Tanédcsadéba maradt Ment
__gvermekek maradt kiildve
2004 34 3 7 8 26
2005. 19 5 5 14
2006. 29 7 2 9 20
2007. 28 5 1 5 22
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* A foglalkozdsok folyamatszabdlyozottsaga, ellenérzotisége

Az 6vodaban a foglalkozasi tervek elkészitése koherens az OAP-pal, a HOP-pal
és az IMIP-pel. A folyamatszabalyozasok rendje az IMIP-ben van lefektetve,
mely szerint végezzilk munkankat.

Az ellendrzések alapja az alabbi dokumentumok: SZMSZ, HOP, IMIP, éves

-munkaterv--Az ellenérzési folyamat minden-dolgozot €rint és mozgésit; mely

évenként hasonlé modszerekkel, de mds tartalommal torténik, elore
meghatarozott szempontsor alapjan.

Az ellen6rzés utani értékelés modjai: onértékelés évente irasban, széban, mely
egyénre, csoportra €s 6vodai szintre vonatkozik.

A teljesitményértékelés folyamata: szempontok az  értékeléshez—
csoportlatogatas— beszamoltatas—onértékelés— értékelodlap kitoltése—vezetdi
értékelés —megbeszélés, konszenzus — (ijabb feladat meghatarozasa

+ A gyermek hidnyzdsdnak okai
Az 5. életéviiket betoltott gyermekek rendszeresen jarnak 6vodankba.
* A neveldtestiilet munkamordlja, mentdlhigiénids dllapota

Intézményiink 10 f6 ovodapedagogussal, 4 dajkaval, 1,5 6 kisegitovel, 1 6
ovodatitkdrral, 0,75 {6 fiité-kertésszel dolgozik.
Ovodankra nem jellemz6 a fluktuacié. A kozosség tagjai Osszetartd, egymast
segitd, egyiftmikodé kapcsolatban vannak egymassal, akik képesek a
megujulasra, egyiitt gondolkodasra. Mernek vitatkozni, de a kritikat is
elfogadjak, a dontéseket egyiitt hozzuk és egyiitt valésitjuk meg az eléttiink 4llo
feladatokat.
A tarsadalmi valtozasok a kollégak érzelmi allapotat természetesen
befolyasoljak, de probalunk olyan kapcsolatot kialakitani partnereinkkel, hogy
tompitsa ezt a problémat.
Az 6voda belso rendjét a kiilonbozo szabalyzatok segitik. Kidolgoztuk a belsd
informécids és feleldsi rendszeriinket.
Fontosnak tartom, hogy minden kolléga érezze, az 6 munkaja is sziikséges
ahhoz, hogy sikereket érjimk el és a partnereink elégedettek legyenek
Ovodankkal. A j6 munkahelyi légkér biztositasit mindig alapvetd vezetoi
feladatomnak tekintettem.
A nevelés minGségét és eredményességét meghatarozzak a pedagdgusok
végzettsége, szakmai felkésziltsége, attitiidje, melyet értékeléseimnél mindig
figyelembe vettem.

A tovabbképzésekre nagy hangsilyt fektettiink, 2005-ig valamennyi
ovodapedagogus teljesitette a 120 oras 7 évenkénti kotelezd tovabbképzést,
ebbdl 4 £6 szakvizsgazott, 2 f6 masoddiplomét is szerzett.

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Napkozi Otthonos Ovoda ¥
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* Az 6voddt elhagyok problémdi

Az 6vodankbol 2 £6 ment nyugdijba, mas kiléponk nem volt.
Gyermek kimaradas elkoltézés miatt tortént, de eléfordult, hogy nem kapott elég
fejlesztést a gyermek a sziilé elképzelése szerint, ezért vitte masik ovodaba

_gyermekét. Ilyen eset volt 3, mely a logopédus kevés oraszama miatt tortént €s a

fejleszt6é pedagogusunkat csak 2006. januar 1- t6l valo alkalmazasa miatt.

III. Vezetéi program céljai szintjén
o Vdltozdsok a vezetd programhoz képest

A 2004-ben irt palyazatomban nagy hangsulyt fektettem a HOP ¢€s az IMIP
sikeres megvalositasara. Kozben modositani kellett mindkett6t, de az v tételek

is a hatékonyabb nevel6-oktato munkat erésitik. Jelenleg is folyamatban a Helyi -

Ovodai Programunk médositasa: egyrészt a kompetencia alapu oktatas
folyamatos beépitése és az esélyegyenloség biztositasa, valamint a sajatos
nevelési igényli gyermekek fogadasa miatt.

Uy feladatként jelentkezett a teljesitményértékelés, ami az Intézményi
Mindségiranyitdsi Programban kiilon fejezetet kapott. Ennek elsd éves
értékelése 2008 majusaban torténik.

o Az elért és el nem ért célok

Az 5 éves vezetd programomban leirtak szakmai részét teljesitettiik, jobban
bevontam a vezetésbe helyettesemet. Az Ovodapedagdgusok  Otletei
kifogyhatatlanok, melyek tudatos tervezé munkajukban is tapasztalhato.

A gyermeklétszam csokkenése nagyobb odafigyelést kovetelt meg a sziilok felé.
Havi programokkal gazdagitottuk a kapcsolat bévitését, melyek nagyon
tetszettek a sziildknek: Csaladi Sportdélutinok, Harslevelii Egészségnap,
Harslevelii Majalis, K6zos barkacs délutanok az iinnepek el6tt, zenés, babos
miisorok szervezése stb.

Nagy hangsiilyt fektettink 6vodank profiljanak kiemelésére. Allandé szervezett
mozgastevékenységek biztositasaval a teremben és a szabadban a gyermekek
fejlodését szolgalja.

A korszerii technika begyiiriizott az 6voddkba is, mely nagy kihivast jelent az
ovodapedagogusoknak (szamit6gép, Internet hasznalat).

Az udvari jatékok koziil az életveszélyeseket lebontattuk, a balesetveszélyeseket
megjavittattuk, lefestettiik, sok wjat vasaroltunk. Ugy gondolom udvarunk szép
és biztonsagos lett, mar csak a szabvanyositast kell elvégeztetni, melyhez a
fenntart6 segitségét kérjiik.

Budapest Féviros X. keriilet Kébanyai Onkorméanyzat Napkozi Otthonos Ovoda
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o Szervezeti, dontési struktura és hierarchia

Ovodank Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata rendelkezik az intézmény belsd
rendjér6l, mely minden kollégara vonatkozik. .,

A vezetés tervszerilien végzi ellen6rz0, értékelé munkajat.

A dontéseknél mindig figyelembe vesszitk annak folyamat jellegét: biztositjuk
az_informacidaramlast, megoldasi lehetoségeket készitink, megvizsgiljuk a-—
kovetkezményeket, majd megoldasi javaslattal allunk el6. A szervezet
véleményét kikérve hozza meg a dontést az dvoda vezetése, melynek tagjai az
ovodavezets, Ovodavezetd helyettes, KAT elnok, amennyiben szikséges a
mindségi team vezetd, stratégiai dontéseknél a HOP vagy MIP kor tagjait.
Fontosnak tartjuk a munkamegosztast, a térvényesség biztositasat.

Kidolgoztuk szervezeten belil a felelosi rendszert és ezt az éves oOvodai
munkatervben dokumentaljuk.

Déontéseinknél mindig figyelembe vessziik a gyermekek, sziloi szervezet és a
fenntarto sziikségleteit, elvarasait, kiilsé partnereink véleményét.

Ovodank szervezeti struktiraja: ’
Ovodavezetd
v v
ovodavezetd helyettes  ovodatitkar
v
ovodapedagogusok ¥
v
dajkak, fiité-kertész

A kidolgozott ¢és elfogadott informaciés rendszer alapjan szervezzilk
feladatainkat, hozzuk meg dontéseinket.

® A nevelS-oktaié munka ellenérzése, szakmai, modszertani irdnyitdsa

A pedagdgiai munka ellendrzését az SZMSZ, IMIP, HOP és az éves munkaterv
tartalmazza, mely alapjan végzem ezt a munkat.

A vezetés ellenGrzési rendszert vezetett be és mikodtet az o6voda
kulcsfolyamatait érint6 terilleten. Az ellenbrzéssel kapcsolatos alapvetd
kovetelmények:

1. Normativitas

2. Rendszeresség / tervezettség

3. Dokumentaltsag

A minbségiigyi eljarasi rendek folyamataban szabalyozzak erre a teriiletre
vonatkozo célokat, feladatokat.

Nevelési elveinket, filozofiankat valamennyi alkalmazott ismeri, és e szerint
végzi munkajat.

Budapest Févaros X. keriilet KSbanyai Onkorméanyzat Napkozi Otthonos Ovoda 1‘%;
1106 Budapest, Harslevelii u. 5. ‘




A j6 munka alapfeltétele a jo6 munkahelyi légkor. Ovodankban az emberi

kapcsolatokra jellemz6 egymas munkdajanak’ megbecsiilése, az Osszetartas,

egymas segitése.

Vezet6i munkam eredményessége fiigg a kollégak hangulatatol, hiszen a kozos

— ceélok, feladatok teljesitése jo hangulatt kozosségben hatékonyabb. Szakniailag -

. alkalmas munkatarsakkal dolgozom, akiknek fejlesztése folyamatos feladatom.
) Kozosségiink jol 6sszeszokott és osszehangolt, akik nem csak az én munkamat,

hanem valamennyink munkdjat megkonnyiti, segiti.

L
[
L o LEmberi viszonyok az intézményben
9
9
9

. o Problémadas és kihivdsok
) Kihivasok és elvarasok vannak a sziilok, fenntarté és a tarsadalom részérdl,
o melyet képességeinknek megfelelden tudatos, tervszerfi, szervezett munkaval

valositunk meg. Az év végén a GAMESZ megsziinésébil adodo 1y feladatok sok
nehézséget jelentett, melynek megoldasa a mai napig is tart.

A sziillok korében a partnerkapcsolat mélyitésével és bovitésével igyeksziink
elvarasaiknak megfelelni.

A meglévd értékek megovasaval remélem sikeriil az elkovetkezd években is
magas szinvonali munkat végeznem. Ehhez nagymértékben tamaszkodom
kollégaim lelkiismeretes, szakszerli munkdjara.

OSSZEGZES

Az elmult négy alatt szimos kihivisnak kellett megfelelniink, melyeket
tudasunk és lehetiségeinkhez mérten megoldottunk. Fontosnak tartom a
nevelémunka folyamatos fejlesztését, a feladatok ésszerii elosztisat, a
csapat szellem tovabbi motivilasiat. A vezetdi munka sok nehézséggel jar, de
szerencsére olyan nevelétestiilet all mégottem, akik aktivan részesei ennek a
munkdnak, mindezt a Kébinyai Onkorminyzat és PSZ is segiti.

Kozponti kérdésnek tekintem a magas csoportszintet, és minden
munkatirsamtél elvirom, hogy felelosséget érezzen a kozosen végzett

munkajukért.
wMindenki tud és akar is valtozni, ha jo oka van ra.
Vezetové vildsuk sordn az emberek megértik,
mit akarnak mdsképp, s azt is, hogyan érhetik el a céljukat.”
(Goleman, Boyatzis, Mckee: A természetes vezetd)
Budapest Féviros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat Napkozi Otthonos Ovoda l}‘
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Osszefoglal6 értékelés —Antalics Hajnalka

Az Osszefoglald értékelés az alabbi teriiletekre terjed ki:

e Az 6voda miikddését meghatdrozé dokumentumok (SZMSZ, Hazirend,
Helyi nevelési program, MIP, taniigyi dokumentumok, taniigyi
nyilvantartasok, munkatervek, munkak6zosségek terve, tovabbképzési
program, nevelési év végi beszamolo, felvételi és mulasztasi,- eldjegyzési
naplok)

o Sziil6i elégedettségi vizsgalat 2005. december

e Adminisztracios fegyelem

Szervezeti és Mukodési Szabalyzat

Az 6voda miik6dését meghatarozé dokumentum moédositdsa megtortént a
torvényi elGirasoknak megfeleléen. A sziil6i szervezettel a sziikséges
egyeztetések megtorténtek. A képviseld-testiilet felhatalmazas alapjan a
polgarmester ur altal alairt dokumentum a Kodzoktatasi és K6zmiivelddési Irodan
megtekinthet6 a 11/01/12/2006. iktatdszamon.

Helyi nevelési program

Az 1993, évi LXXIX. tv. 2003. évi mddositasa miatt az 6voda helyi nevelési
programjanak feliilvizsgalatat elvégezték, melyet a képviseld-testiilet
1098/2004. (VII. 15.) szamu hatarozataval jovahagyott.

Nagy Lajosné kozoktatasi szakértd véleményébol:

»~Nevelémunkajuk alappillére a jaték, kiemelt teriiletek az egészséges €letmddra,
életvitelre nevelés, kiilondsen a testi, fizikai képességek differencialt fejlesztéset
segitik el6. Fontosnak tartjdk a szocializacié folyamataban a csaladdal torténd
egyiittnevelést. Az anyanyelvi nevelés, fejlesztés a szdmitdgéppel segiti a z
egyén fejlesztését, Snfejlesztését, dnkorrekcid elvégzését, s6t sajat munkaritmust
hagy a gyermekeknek. Atlathatd, részletezett rendszer valésul meg, ahol a
gyermekek életkori sajatossigainak megfeleléen tortént a szakmai anyag
Osszegyljtése. A munkajellegii tevékenységek a kornyezetre gyakorolt hatasat
erositik, , a kotelességfejlesztés, a kozosségért végzett munka megbecsiilése
keriil elétérbe. Rendszerezett a belsd tartalmi felosztas cél, feladat, tevékenység,
a fejlédés jellemzdi Gvodaskor végére és a helyi sajatossagokbol adodo specialis
feladataik meghatirozasa, az egészséges életmodra nevelés cél-feladat
rendszerén keresztiil jelenik meg a nevelési programban.”
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Intézményi Mindségiranyitasi Program

Az intézmény minGségiranyitdsi programja hatdrozza meg az intézmény
mitk6désének hosszutavra szolo elveit.

E dokumentumban kell meghatarozni az intézmény mitk6désének folyamatat, a
vezetési, a tervezési, az ellendrzési, a mérési, az ¢értékelési feladatok
végrehajtasat.

Osszhangban kell lennie az 6nkorméanyzati mindségiranyitasi programmal.

Budapest Kébanyai Onkorméanyzat Képviselé-testiilete 1236/2004. (IX. 16.) sz.
onkormanyzati hatirozataval jovdhagyta az intézmény Mindségiranyitasi
Programjat.

Kotsisné Farag6 Katalin ___minéségiigyi szakért6 véleménye a
dokumentumrol:

,» Vilagos nyelvezetl, tomor, egységes szerkezetli dokumentum.

A térvényi elirasoknak megfelel. Osszhangban van az OMIP-el.”

Sziildi elégedettségi vizsgalat

A Pedagodgiai Szolgaltatd végezte el a sziilok elégedettségi vizsgalatat 2005
decemberében a nagycsoportos 6vodasok sziileinek kérében.

A felmérés célja: a sziiléi véleményének megismerése az 6vodikban végzett
vezetdl és nevelStevékenység egyes részteriileteirdl.

Az 1999-ben végzett mérési eredmények osszehasonlitasa a 2005. évi adatokkal
¢és annak megéllapitasa, hogy az elmilt 5 év alatt valtozott-e és milyen irdnyban

a sziilok megitélése az Gvodaral.

A vizsgalatot és Gsszegzést Herczeg Katalin pedagogiai szakérto végezte.

A Budapest Fovaros X. keriillet K8banyai Onkorményzat Napkézi Otthonos
Ovoda (1106 Budapest, Harsleveli u. 5.) vonatkozésaban az alabbi tablazat €s
diagram szemlélteti a sziil6i véleményeket:




Tabl4zat: Harslevelii Ovoda

Osszes megkérdezett 29 | Vélaszadok: | 29 100% | |
2005. 1999.
Kérdések Nem
Igen Részben Nem Nem vélaszolt Igen Részben | Nem vélaszolt
% % % %
Gyermekkozpontiisag 100% 0% 0% 0% | 81% 19% 0% 0%
Kapcsolat a csaladdal 90% 10% 0% 0% | 48% 38% 5% 10%
Ertékek 93% 7% 0% 0% | 81% 14% 5% 0%
HOP 97% 3% 0% 0% | 81% 19% 0% 0%
Nevel$ munka 93% 7% 0% 0% |  71% 29% 0% 0%
Vezetd munkaja 97% 3% 0% 0% | 76% 24% 0% 0%
Ovoné munkija 97% 3% 0% 0% |  62% 38% 0% 0%
Technikaiak munkaja 97% 3% 0% 0% | 62% 0% 0% 5%
Szolgaltatasok 66% 28% 0% % | 76% 19% 0% 5%
Differencialt fejlesztés 86% 10% 0% 3% |  57% 33% 0% 10%
Beiskolazast segitd munka 93% 0% 0% 7% |  62% 33% 0% 5%
Egyéni fejlesztés 79% 21% 0% 0% | 52% 33% 5% 10%
Informéci6 a gyerekrol 83% 14% 3% 0% 43% 33% 14% 10%
Létszam 86% 14% 0% 0% | 48% 20% | 24% 0%
Etkezés 79% 17% 0% 3% 81% 19% 0% 0%
Felszereltség 93% 7% 0% 0% |  90% 10% 0% 0%
Epiilet 100% 0% 0% 0% | 100% 0% 0% 0%
Tisztasag 100% 0% 0% 0% | 100% 0% 0% 0%
Sziildi értekezlet 90% 10% 0% 0% | 76% 19% 5% 0%
Beleszolas a programokba 76% 24% 0% 0% 62% 19% 19% 0%
Atlag 90% 9% 0% 1% |  70% 21% 4% 3%
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A Harsleveli Ovodaban 16 teriileten javultak az elégedettségi mutatdk, egyes teriileteken
jelent6s mértékben. 42%-al elégedettebbek a sziildk az 6voda €s a csalad kapcsolataval, 40%-
al a gyermekek fejlodésérdl kapott informdaciokkal, 38%-al a létszammal, 35%-al az
ovodapedagogusok, és a technikai dolgozok munkajaval. Két teriileten minimalis mértékben
csokkent az elégedettség: szolgaltatisok, étkezés. Két teriileten ugyanolyan maximalis a
sziilok elégedettsége: épiilet, tisztasag.

Taniigy-igazatasi ellendrzés tapasztalatai

2005-ben és 2008-ban teljes-korli taniigy-igazgatasi ellendrzés tortént az
intézményben. Az ellenérzések tapasztalatai alapjan megallapithaté az, hogy az
intézmény vezetdje tevékenységét a hatalyos jogszabalyok alapjan végzi, a
jogszabalyi véltozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri, melyet a napi vezetoi
feladati végzése kozben alkalmaz is. Vezetdi kozosségért tobbletfeladatot is
vallal kiilonb6zd szabalyzatok elkészitésével.

Munkéjara az alapossag, igényesség jellemz6. Az intézményi dokumentumok
vezetése a jogszabalyok alapjan térténik.

Gazdasagi tevékenységére a takarékossag jellemzo.

Munkaltatoi feladatait az eléirasoknak megfelelden végzi.

Az 6vodai felvételhez és a tankotelezettséghez kapcsolodo tevékenysége példas,
az ligyintézés, iratkezelés a jogszabdlyi el6irasoknak megfeleléen torténik, az
irattar rendje logikus, jol atlathato.

A taniigyi dokumentumok és a 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet altal kotelez6en
meghatarozott nyomtatvanyok vezetése szabalyos tevékenységet tikroz.

Az Oktatasi és Kozmiivel6dési FGosztalyon minden nevelési évben ellendrzésre
keriilnek a munkatervek és az el6jegyzési naplok.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjan az allapithaté meg, hogy az int€zményben
valamennyi dokumentum rendelkezésre all, a torvényi valtozasokbol eredd
modositasokat a kiilonbozo szabalyzatok feliilvizsgalataval elvégzik.




—Hérsleveli u. 5. szm alatti Napkézi Otthonos Ovoda

A Napkézi Otthonos Ovodaban 2006-ban Onkormanyzat részérdl pénziigyi ellendrzés
tortént.

A pénziigyi ellendérzés a 2004. és 2005. évi feltoltottséget, kihasznaltsagot, 1étszam és
bérgazdalkodast ellendrizte.

A vizsgalatot az intézmény gazdasigi és pénziigyi tevékenységét az érvényben 1évod
jogszabalyoknak €s 6nkorméanyzati rendelkezéseknek megfeleléen végezték.

A vizsgalat megallapitdsai az intézmény adatbekérése, okiratok, belsé szabalyzatok,
nyilvantartasok, bizonylatok vizsgalata, ezek eredményének Osszevetése a vonatkozo
jogszabalyi, 6nkormanyzati rendelet rendelkezéseivel, vezetdi interjukészitéssel tortént.

Az ellendrzés részletesen vizsgalta, hogy az ellenérzés ald vont 6vodandl a vizsgélt
idoszakban hogyan alakulta féréhely feltoltottség, kihasznaltsadg, az intézményvezetbk
szabalyosan gyakoroltak-e az 6nallo bérgazdalkodasi jogokat, pénziigyi feladatok teljesitéset,
Onkormanyzati tulajdon védelmét.

Az intézmény o6nallé jogi személy, részben Onéllé koltségvetési szerv.. Vallalkozasi
tevékenysége nincs. Hatalyos alapitd okirattal rendelkezett.

Az 6voda a gyermekek ellatidsahoz, szakszerli gondozasahoz megfeleld személyi és targyi
feltételekkel rendelkezik.

Az 6voda alaptevékenysége az 6vodai nevelés, iskolai életmodra vald felkészités, étkeztetés.
Kiegészitd tevékenységet nem folytat.

A Szervezeti és Milk6dési Szabalyzatukat a kormany rendeletnek megfelelden készitették el.

A munkakéri leirasok, melyeket a dolgozok alairasukkal ismertek el a személyi anyagokban
megtalalhatok voltak.

A gazdalkodassal 6sszefiiggd szabalyzatok, a pénzkezelési, selejtezési, leltarozasi szabalyzat
egységesen a GAMESZ igazgatja 4ltal keriilt kibocsatasra és minden szolgaltatasi korébe

tartozo részben 6nallé intézményre egyarant érvényes.

Munkajukat a kézoktatasrol sz616 térvény alapjan elkészitették.
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Az étkezési dijak beszedése helyben torténik, a beszedett pénzeket vagy csekken feladjak
aznap, vagy a GAMESZ pénzszallitassal megbizott dolgozdja vitte be a pénztarba.

‘A gyermeklétszam ¢és az élelmezési nyilvantartisban szerepld 1étszam, a téritési dijra
kimutatott napok adatainak egyezGsége fennallt, az ellen6rzott tételeknél eltérést nem
allapitottak meg.

A bérgazdalkodas 2004. évt6l az 6voda hataskorébe tartozik. Ehhez a munkdhoz segitséget
nyujtott az a szamitogépes program, mely alapjan megallapithaté a béreléirdnyzat, ennek
modositasai, a havonkénti felhasznalas, és a kettd kiilonbségeként a mindenkori
bérmaradvany. Az ¢vodaban hagyomanyosan, manualis médon vezetik a bérnyilvantartast.

Tulérdt nem fizetnek. A helyettesitések elszamolasinak helyességét szaréprobaszeriien
védlasztottak ki 2006. janudr honapra vonatkozdan. A tdvolmaradok nyilvéntartdsai
helyettesitési naplo, jelenléti ivek, jelentés a munkabol val6 tdvolmaradasrdl vezetése rendben
volt. A szamfejtés helyesen tértént.

A kiadasi eldirdnyzatot vizsgalva, megallapitasra keriilt, hogy a 2005 évben a felhasznalas
96.88 %-o0s volt. A szolgéltatisokra tervezett eldirdnyzatot nem lépték tul. Megéallapitasra
keriilt, hogy a 2004. évhez viszonyitva az eredeti kiadasi eldiranyzat 2005-re emelkedett.

A pénziigyi feladatok teljesitése alkalmaval megallapithatd volt, hogy a készpénzt
megfelelGen, lemezszekrényben és kazettdban 6rzik. Az egyenleg a pénztarkdnyv tandsaga
szerint hidnytalanul megvolt.

Az intézmény gazdalkodasi korébe utalt elbiranyzatokat, azok felhasznalasat tételesen
konyvelik, napra készen figyelik. Ezekben a tételekben talkoltés egyik évben sem volt.

A leltarozast m ind a két évben végeztek. A feladatokat iitemterv és utasitds szerint hajtottak
végre. A leltarkiilonbozeti jegyz6konyv tanusaga szerint eltérés a ténylegesen meglévo és a
konyv szerinti készletek kozott nem volt. A leltdrozasok elvégzése szabalyosan tortént. A
felvett készletek és a nyilvéantartott értékek k6zott eltérés nem volt.

Készletek selejtezését mind a két évben elvégezték. A selejtezési eljarasok lebonyolitasa a
szabalyzatban rdgzitetteknek megfelelden, szabalyosan tértént. A sziiréprobaszerli egyeztetés
alkalmaval megallapitottuk, hogy az eszkdzok nyilvantartasbol valo kivezetését elvégezték.

Az ellen6rzés sordn megallapitasra keriilt, hogy a gazdasdgi munkat az érvényben 1évo
jogszabalyoknak, belsé és kiilsé utasitdsoknak megfeleléen naprakészen, attekinthetéen
vezetik.

A rendelkezésiikre 4ll6 pénzeszkozok felhaszndlasit a koltségvetés minden tételén
figyelemmel kisérik, a gazdalkodasukra a takarékossag volt jellemzd.
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»Ha vezetd vagy, oridsi jelentoségii szimbolikus iizenete van annak,
hogy mire forditod az idddet.
Minden nyilatkozatndl, beszédnél jobban mutatja a kirnyezetednek,
mi fontos és mi nem.”
/Andrew S. Grove/

I Ertékelés a keriileti célok megvalsitisdnak szintjén

I/l. A demogrdfiai viltozdsok hatdsa évoddnkra

Az elmilt négy év értékeld beszamoldja a kovetkezé dokumentumok alapjan késziilt:

Vezet6i palyazat

Helyi Ovodai Nevelési program

Intézményi munkatervek

Nevel6testiileti jegyzokonyvek

Tanév végi beszamolok

A mérési-, értékelési-, ellendrzési rendszer intézkedési terve, dokumentumai

Intézményiink az elmalt négyéves vezetbi tevékenységem id6szakaban magas
gyermeklétszammal miikodstt. 8 csoportos dvodank 188 f6 kisgyermek befogadasira
alkalmas. Harom évvel ezel6tt ovodank kozelében egy 1ij lakoparkot kezdetek épiteni tobb
lépcsOs 4atadassal. Sok kisgyermekes csalad koltozott és koltozik ide. Ennek hatasa
megmutatkozik a jelentkez6 gyermekek létszamaban. Vannak olyan gyerekek, akiket
helyhiany miatt 4t kellett irdnyitanunk mas intézménybe. A bolcsddevezetd jelzése szerint
ebben az évben is magas lesz az évodaba iratkozé gyermekek szima a féréhelyiinkhoz

képest. Az elmult évek demografiai feltételeinek valtozasa (cstkkend gyermeklétszam)
6vodankat nem érintette.

Az elmult négy évben a gyermeklétszam a kovetkezoképpen alakult:

Ev Fo
2004 186
2005 187
2006 188
2007 187

Nagyon oOriiliink annak, hogy a sziilok korében elismert az 6vodiankban folyé munka,
ennek érdekében nagyon sokat tettiink és tesziink folyamatosan. Minden lehetoséget
megragadunk arra, hogy a minket vélasztd sziilok megismerhessék intézménytinket, 6vodank
sajatos arculatat, nevelési céljait, értékeit. A Helyi Ovodai Programunk roviditett kivonatabol
a sziilék betekintést kapnak az intézményben folyd pedagédgiai munkaba. Az évek oOta
hagyomanyos tavaszi bemutatkozo6 napok igen latogatottak a sziilok kdrében.




Aprok Napjéra - melyet a tanév végén szerveziink- a beiratkozas alkalmaval meghivot kapnak
a leend6 6vodasok is.

Rendszeres igény- és elégedettség mérést végziink partnereink (sziilok, tarsintézmények,
fenntart6) korében. Folyamatainkat teljes koriien értékeljiik, elemezziik. A lehetdségeinkkel
és a gyermekek sajatossagaival Gsszeegyeztethetd partneri igényeket figyelembe vessziik,
beépitjitk a tervezd és szervezdmunkaba. Tudatosan figyeliink a szociokulturalis kornyezet
véltozasaira, a partneri elvarasokra. Partnereink igényeinek, véleményének megismerése,
(folyamatos tapasztalatcsere) a kiindulé pontja céljainknak, feladatainknak és ovodank
eredményes miikodésének, ugy az alapfeladatok, mint a tobbletszolgaltatasok szintjén is.

Tovabbi feladatom: Az 6voda elismertségének, hirnevének folyamatos fenntartasa, a sziil6k
hiteles, részletes tajékoztatasa.

1/2. Alapfeladatok és tobblet szolgdltatdsok biztositisa

Helyi Ovodai Programunk a torvényességnek megfelelden az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban meghatarozott alapfeladatok alapjan irédott.

A testiilet szakmai pedagégiai iranyvonalat, a Helyi Ovodai Programban megfogalmazott
célok, feladatok hatéroztdk meg. A gyermekek mindennapi fejlesztésének legfontosabb
szintere a jaték. A jatékba épiilnek be a hagyomanyirzé tevékenységek, foglalkozasi
dgak. Intézményiinkben minden szakmai tevékenységnek meghatarozott folyamata van.
A célok és feladatok egymasra épiilnek, elére vetitik a tovabblépés lehetdségét.

Helyi Programunk kiemelt terillete a sajitos nevelési igényi gyermekek nevelése, a
felzarkéztatas és a tehetséggondozds. A magas csoportlétszamok, valamint a problémak
jellege és Osszetettsége miatt komoly segitséget jelent, hogy évek dta foallisu fejlesztd
pedagégus dolgozik az intézményben. Feladata a részképesség zavarokkal kiizdo
gyermekek felzarkoztatasa, a kiemelkedd képességii gyermekek tehetséggondozasa. A
fejlesztdpedagdgus munkdja (és a csoportban t6rténd differencialt fejlesztés) nagymértékben
megkonnyiti a problémak korai felismerését, helyi szintii kezelését és a gyermekek megfeleld
és zokkendmentes beiskoldzasat. Ovodakban a nagycsoportos gyermekek szama 4tlagosan 70
f6/ tanév. Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy egyre tébb gyermek szorul
fejlesztésre.

A fejlesztés folyamata csak akkor lehet eredményes, ha a nevelést végz4 szakemberek team-
munkira torekszenek. A kisgyermekek egyénre szabott fejlesztési tervét megbeszéli az
6vodapedagégus, fejlesztd pedagogus, pszichologus és a logopédus, betartva a kompetencia
hatarokat! A szocidlis és egyéb hatranyok csokkentése, az esélyegyenléség megteremtése igy
valik biztositotta és megalapozotta intézményiinkben.

Az 6vodapedagoégusok és a sziilok altal kitoltott, év végi értékelé kérddivek Osszesitése
alapjan elmondhatjuk, hogy a segité szakemberekkel valé kapcsolatot nagyon jonak és
hatékonynak itélik meg.

A sziiléknek nagy segitséget jelent a nagycsoportos gyermekek uszastamogatdsa, mely
differencidltan keriil szétosztisra a rdszorultsag elve alapjan, az elkészitett szabalyzatban
rogzitettek figyelembe vételével.




Tovabbi_célom és feladatom: megérizni és tovabbgondolni azokat az eredményeket,
amelyeket a sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztése terén elértiink.

1/3. Mérés, értékelés, mindségfejlesztés

A kozoktatasi torvény 1993. évi LXXIX. t6rvényt médosité 2003.évi LXI. térvény 40.§(10)
szabalyozza a Mindségiranyitasi Program elkészitését, melynek célja az intézmények
feladatainak, mikodésének térvényes, szakmai végrehajtasanak javitasa, fejlesztése.

2004-ben a fenntarto elkészitette az Onkormanyzat MinOségiranyitasi Programjat, amelyben
meghatérozta az intézménnyel kapcsolatos elvarasait. Ennek figyelembe vételével készitettiik
el intézményiink Mindségiranyitisi Programjat, mely 2004. szeptember 1-jét6l lépett
hatalyba.

Az 6voda stratégiai dokumentuma az Ovodai Nevelés Programja, ennek megfelelé
Mindségiranyitasi programunk tartalmazza évodank stratégiai elképzeléseit, mikodési elveit.
Az intézményi (stratégiai és operativ) dokumentumainkban megfogalmazottaknak
megfeleléen tervezziik és szervezzik kulcsfolyamatainkat, pedagogiai tevékenységilinket. A
minéségfejlesztés folyamatdnak fontos része a kitlizott célok, feladatok €s az elért
eredmények osszehasonlitasa, mérése, értékelése. Az értékelést, Osszegzést kovetden kertilnek
meghatarozdsra a tovabbi fejlesztendd terilletek (PDCA logika alkalmazasa).
Intézményiinkben 3 tagi minéségi kor miikédik, feladatuk az IMIP-ben kitiizott célok,
gyakorlatban t6rténé megvalésitasa.

Az intézményi minbéségiranyitas legfontosabb teriiletei:

A partneri elégedettség alland6 jelenléte, amely Gjabb keresletet indit a szolgaltatas
(6voda) irant

Minéségbiztositasi kultira és szemléletmdd fenntartasa, szervezeti kultira folyamatos
fejlesztése

» Stratégiai tervezés, a jovokép kdvetkezetes szolgalata

» Csapatmunka, a human erdforras optimalizalasa

> Rendszeres szakmai tovabbképzés, a célokhoz, feladatokhoz valé megfelelés
érdekében

> Folyamatos adatgytijtés-feldolgozas, elemzés, a fejlodés és a mindségjegyek allando
bemutatasa

» J6 dontéshozatal, korszerli dontés-elokészitd technikak alkalmazasa, csoporteldnydk
kiaknazasa

>

>

Tovabbi feladatom: A fent emlitett terilletek eredményeinek megorzése, folyamatos
fenntartasa.

/4. Pénziigyi keretek biztositisa

Pénziigyi kereteink felhasznalasit meghatarozzak az eszkoz- és felszerelés jegyz,ékber}
megjelolt alapfelszerelések, és pedagégiai célkitiizéseink, feladataink a Helyi Ovodai
Programunk alapjan.
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2004. januarl-t6l az Ovodank onalld bérgazdalkodok. Az intézményvezetOkre ez nagy

feladatot rott. A Kozoktatdsi és Kozmiivelodési Iroda valamint a GAMESZ munkatarsai
egyarant segitséget ny0jtottak ehhez a munkahoz.
Az elmult négy év gazdalkodasat a takarékos, hatékony és koriiltekinté pénziigyi tervezés

és felhasznalas jellemezte. Az 6voda pénziigyi lehetbségeit, a kapott koltségvetési keret
felhasznalasat nagyon at kellett gondolnunk ahhoz, hogy a HOP-nak megfelelé mikodést

biztositani tudjuk. Minden pdlyazati lehetdséget kihasznaltunk arra, hogy tobbletforrashoz

jussunk.

A 2004 évtél a kivetkezd felujitasi, karbantartdsi munkdkat végezték ovodankban:
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A koltségvetésbdl, a kapott kozponti keretbdl az alabbi eszkozfejlesztéseket valositottuk meg:

Az udvari balesetveszélyes medence megsziintetése

¥ Bolcsodében mitk6dd két dvodai csoport athelyezése

2 csoportszoba, atado helyiség €s a mosdohelyiségek festése
Udvari jatékeszkozok telepitése iitéscsillapitokkal
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igényeinek megfeleléen

Jatéktarolo butorok, székek, szOnyegek a csoportokba
2 db galéria, beépitett szekrények a csoportba

zéarhat6 szekrények, szamitogép asztalok a neveldi szobaba
jatékeszkozok, pedagdgiai tevékenységhez sziikséges eszkozok bovitése a csoportok

¢ Udvari, EU szabvanynak megfelel6 jatékeszk6zok vasarlasa

Az elmult négy évben palyazati forrasbél a kivetkezo osszegeket nyertiik:

Palyazat kiiré Osszeg Felhasznalas
Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 250.000,-Ft | Udvari jaték
Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 329.000,-Ft |6 db homok-viz asztal
Kodbanyai Sportalapitvany 59.000,-Ft Sporteszkoz
Ko6zoktatési és Kézmiivel6dési Iroda 183.600,-Ft | Tabori hozzajarulas
Kébanyai Kulturalis Kozalapitvany 100.000.-Ft | Fabula babszinhaz, dekorécio
Kébanyai Sportalapitvany 60.000,-Ft Maszdé halod
Kozoktatési és Kozmiivel6dési Iroda 288.000,-Ft | Tébori hozzajarulas
Kdbanyai Sportalapitvany 80.000,-Ft Mozgésfeileszt6 taska
Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 90.000-Ft Konyvtarfejlesztés
Kozoktatésfejlesztési Kozalapitvany 150.000,-Ft | autébuszkdltség
Kornyezetvédelmi Alap 140.000,-Ft | Komposzt, ndvények
Kozoktatasi és Kézmiivel6dési Iroda 120.000,-Ft | Tabori hozzajarulas
Kozoktatasfejlesztési Kozalapitvany 180.000.-Ft Fabula babszinhdz, és

népzenekar fellépodija

Palyizati nyeremények dsszesen:

2.029.600.-Ft



http://250.000.-Ft
http://100.000.-Ft
http://180.000.-Ft

A koltségvetés megszoritd intézkedései és az Ovodai palyazatok csokkenése nem tette
lehetové a tovabbi fejlesztési tervek megvalositasat.

Sajnos nem épiilt meg az évek 6ta tervezett tornaterem, pedig nagy sziikségiink lenne ra a
mozgésfejlesztés feladatainak megvalésitasdhoz. A jelen gazdasagi helyzet takarékossagra és
a meglévd eszkozeink fokozott megovasara int benniinket. A miikodési kiadasok emelkedése
egyre nehezebb gazdalkodési helyzet elé dllitja a vezet6t. Esszerli sporolassal igyekeztiink
pénzt megtakaritani a dolgozok minimalis anyagi elismeréséhez (helyettesitések
megszervezése). Ennek kigazdalkodasa is egyre nehezebb.

L. Ertékelés az dvodai célok megvaldsitdsdinak szintjén

1l/1. A szakmai, pedagdgiai munka terén torténd elmozduldsok a vezetdi ciklus elso négy
évében

Az 6voda miikodési folyamatain keresztiil teljes tevékenységi koriinket lefedve folyamatosan
vizsgiltuk a HOP bevildsat. Ez a munka a 2003/2004. tanévben befejez6dott €s ezzel egy
idoben elkészitettilk az intézmény minéségiranyitdsi programjat. A hatalyos Kozoktatasi
Torvény értelmében az intézmény ellendrzési-értékelési rendszerét a HOP-bol athelyeztiik

az IMIP-be. Elvégeztik az SZMSZ, valamint a Hazirend modositasat is, a torvényi
eloirasoknak megfelelden.

A négy év soran évente egyszer helyzetelemzést készitiink. Minden tanév végén a testiilet
tagjai kérdoéives modszerrel értékelik az 6voda egész éves pedagdgiai munkajat, megkérdezik
a sziloket (kérdbiv), valamint az Ovodapedagogusok sajat munkajukrol oOnérteékelést
készitenek a megadott szempontsor alapjan. Mindezek tiikrében keriiltek és keriilnek
meghatarozasra a kovetkezd nevelési év fo feladatai. Ehhez szorosan kapcsolédnak
intézményi munkakozdsségiink éves munkatervében megfogalmazott feladatok is. Vannak
olyan szakmai célkitlzéseink és feladataink, melyek t5bb tanéven is ativelve keriiltek
feldolgozasra (dramapedagogia modszerei, jatékba agyazott tanulas).

Az elmult 4 évben a kivetkezd pedagdgiai teriiletekkel foglalkoztunk és késziiltek intézkedési
tervek, szervezddtek hdzi bemutatok:

¢ A szabad jaték, mint a képességfejlesztés szintere

< Dramapedagégia, dramajaték modszerei

¢ Zenei nevelés

% Matematikai képességfejlesztés, jatékba agyazott tanulas
% Anyanyelvi nevelés

% Testnevelés-mozgasfejlesztés

Ebben a tanévben a teljes korli 6nértékelés soran elemeztiik és értékeltiik az elmult 4 évben
elvégzett pedagogiai feladatokat. Megfogalmaztuk a rovid-, kozép-, és hosszu tavi terveinket.

1172, Intézmeényi eredmények

Neveldtestiiletiink szakmai felkésziiltsége magas szinvonald. A jol felkésziilt, innovativ
testiiletnek kdszonhet6en intézményiinkben atgondolt, tudatos, minGségi szakmai munka




folyik. A Min6ségi Kor és a Szakmai Munkakozosség altal kidolgozott intézkedési tervek
részletesen tartalmazzak a javitandé teriiletek 1épéseit, méodszereit, felelosoket €s hataridoket.
Folyamatainkat, eredményeinket tudatosan elemezziik és értékeljik.

Eredményeink:
s Egységes adminisztracio kiépitése, bevezetése (csoportnapld, egyéni lapok)
% Kozosen kialakitott szabalyzok egye-egy teriiletre (pl. tervezés folyamata)
¢ Mindségi kér megalakuldsa, a feladatok megosztas
% Osszehasonlithaté kérdéivek készitése éves igény-€s elégedettség mérésekhez
% A tervezés egységes alapon, korcsoportonként, teamekben
% A gyermekek mérésére szolgald, atdolgozott személyiséglapok egységes értelmezése
% A szakmai munka szinvonalanak emelése érdekében a belsé tovabbképzések
megszervezése, a vezetd ellendrzo-értékeld munkajaval térténd 6sszehangolasa.
Szinvonalas szakmai munkak6zosség mikodtetése
Pedagogiai ellen6rzési szempontsorok készitése team munkaban
Sziil6i értekezletek témaihoz segédanyagok készitése
Modszertani segédanyagok készitése a foglalkozasi dgakhoz

A gyermekek egyéni képességfejlesztésének Osszehangoldsa a szakemberek kozott,
team munka
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11/3. Beiskoldzdsi tevékenység hatékonysdga, célok, tervek megvalosuldsa

Az 6vodai nevelés célja, hogy a gyermekek alkalmassa valjanak az iskolai élet bevezet6
szakaszanak megkezdésére.

Ovodénk hosszli évek folyamataként kialakitott egy sajatos hagyomanyokon alapulé
kapcsolattartasi rendszert a sziilokkel, csaladokkal.

A nevelést végzd pedagégusok (6vondk, fejleszté pedagogus, logopédus, pszicholégus)
kiemelt feladata a korrekt, bizalmon alapulé és folyamatos tdjékoztatis, kommunikicié a
gyermek fejlodésérol, fejlesztésérél. Ennek formai a rendszeres fogadéorik, egyéni
beszélgetések, nyilt napok. Minden segitséget igyeksziink megadni a sziiloknek ahhoz, hogy
megfeleléen tudjak megitélni a gyermekiik képességeit, és j6O dontést hozhassanak az
iskolavalasztas tekintetében. Evek ota azt tapasztaljuk, hogy a sziilék sok gyermeket tartanak
vissza még egy évig az 6vodaba, mert féltik dket az iskolai kovetelményektol.

Tankbtel Nevelési
. i . Ovodaba Tanacsadéba
Ev gyermekek Iskolaba ment .
. maradt (egyéb)
sZama Wl
iranyitva
2004/2005 72 56 16 11
2005/2006 71 64 13 17
2006/2007 69 58 11 16
2007/2008 69 Folyamatban Folyamatban 9
van van

11/4. A tanuldsi folyamat szabdlyozottsdiga, ellendrzotisége

Az 6vodai tanulasi folyamat az OAP, a HOP és az IMIP alapjan torténik. AZ IMIP- ben
részletesen szabalyozzuk az éves tervek elkészitésének rendjét.




A jatékba agyazott tanulds, tudatos élménynytjtas, a kdzvetlen tapasztalatszerzés évek ota
nevelésfilozofiank alapjat képezik. A komplex, harom hetes ciklusu, projekt jellegli tervezés
14 éve miikodik az intézményben. Tudatosan valasztunk olyan kiranduléhelyeket (tanyavilag,
medvefarm, allatkert, Kozlekedési Muzeum stb.), melyek ¢élményalapot képeznek a
gyermekeknek az 6vodai tanulds témakoreihez (projektekhez). A gyermekek a szémukra
mindig elérhetd helyen 1évd természetes anyagokbol (k6, viz, homok, agyag, termények,
gyapju, hancs, fa, csuhé, stb.) készitik el a jatékeszkozoket, kiegészitoket, barkacsolasokkal €s
kézmiives technikakkal.

A HEFOP tovabbképzései megerésitettek minket gyakorlati pedagdgiai munkankban €s
szemléletmodunkban.

Tervezésiink alapja az Evkor. Tartalmilag és formailag egységes terveket készitiink,
korcsoportonként team-munkéban. A tanuldsi folyamat (modszerek, eszk6z6k megvalasztisa)
legfontosabb kiindulépontja a gyermekek egyéni fejlettsége, képességeik szintje. A terveket
a csoportnaploban rogzitjiik. A csoportnapld része az egyéni fejlettségmérd lap, mely a
gyermekek fejlodését koveti nyomon. A gyerekekrdl szolo feljegyzések, az 6vondk egyéni
megfigyelésein, valamint a segitd szakemberek mérésein alapulnak (az IMIP részletesen
tartalmazza ennek rendjét s kompetenciait).

A fejlesztdpedagogus a fejlesztésen részt vevd gyermekekrdl egyéni képességfejlesztd tervet
készit, valamint fejlesztési naplot vezet.

A pedagégiai ellendrzést Gvodankban 6sszekotjik az 6voda belsd tovabbképzésével. Az
intézményi munkakozosség mindig felvallal olyan teriiletet, mely az éves munkaterv {6

pedagogiai feladatai kozott szerepel. Az ellendrzést az IMIP-ben meghatarozottak szerint
végezziik.

1I/5. A gyermekek hidnyzdsdnak alakuldsa

A sziil6i értekezleten felhivjuk a sziilok figyelmét a hidnyzasok igazolasara, a Hazirendben
foglalt szabalyok betartasira. A gyermekek hidnyzasaval kapcsolatban az utobbi 4 €vben
vezeti intézkedésre nem volt sziikség.

1l/6. A nevelotestiilet munkamordlja, mentdlhigiénés dllapota

Ovodéank neveldtestiilete évek 6ta igen stabil, a fluktuacié nem jellemzd. Valtozast csak a
Gyesre mend és nyugdijba vonuld kollégdk jelentenek. Intézményiinkben példamutaté az
egymas kozotti munkamegosztds, a hidnyzok helyettesitése. Az egy csoportban dolgozdok

kozott (6vodapedagdgusok-dajkak) azonos szokis-és szabalyrendszer alapjan, dsszehangolt
munka folyik.

Az elmult évek gazdasagi, tarsadalmi valtozéasai a nevelGtestiilet mentalhigiénés allapotara is
hatassal voltak. A pedagégusszerep megvaltozasa, a partnerek elvérasai, a nehéz anyagi
helyzet komoly nehézséget okoz az intézmény dolgozoi szamara. A kdzoktatasban torténd
valtozasok ujabb és Gijabb feladatokat rénak a testiiletre, melyet rengeteg idoraforditassal
tudunk elvégezni, gyakran kdzponti anyagi elismerés nélkiil.




Ezért tartom nagyon fontos feladatomnak a folyamatos szervezeti kulturafejlesztést, a
hagyoményok dpolasat, meghitt kozosségformalé iinnepek és kozos kirandulasok szervezését.
Olyan koézosség fenntartasira torekszem, ahol a dolgozdk jol érzik magukat, munkajuk
erkdlcesi elismerésben részesiil.

1l/7. Az évodadt elhagydk problémdi

Ovodankat elhagyo gyermekek szama nem jelentds, évente 3-4 6. Az intézményvaltasra nem
sziil6i elégedetlenség miatt keriil sor. Ennek oka, hogy a csalad messzebbre, mas keriiletbe,

vagy vidékre koliozik. A csalidok még évek mulva is visszajarnak latogatast tenni a volt
csoportjuknal.

III. Ertékelés a vezeti program céljainak elérése szintjén

HI/1. Viltozdsok a vezetdi programhoz képest.

2004-ben a torvényi elbirasoknak megfelelden 6vodank elkészitette és bevezette Mindség
Irdanyitasi Programjat, mely 2004. szeptember 1-t61 lépett hatilyba. Komoly feladatot
jelentett ez a testiiletnek. A Kozoktatasi Térvény 2006-os modositasa eldirta az IMIP
kiegészitését. Ennek megfeleléen dolgoztuk ki teljesitmény értékelési rendszeriinket a
vezetdi feladatokat ellatdk, és a pedagégus munkakorben foglalkoztatottak részére.
Atdolgoztuk a teljes kirii intézményi onértékelés folyamatat. A modositott IMIP-et a
képviselotestiilet elfogadta, és 2007. szeptember 1-t6] hatalyba lépett.

2005 nyaran ovodank életébe nagy valtozast jelentett, hogy két bolcsddei csoportot
osszenyitottak az ovodaépiiletével. Ezzel megsziint a bolcs6de tavolabbi részén miksds 2
sziikségcsoportunk. Az atalakitis komoly tervezé és szervezémunkat kivant az intézmény
dolgozoitol (targyi feltételek megteremtése). Az atszervezés lehetdséget nyujtott a nevelést
segitd szakemberek kiilon helyiségeinek kialakitasara.

Az elmilt két évben a szomszédos iskoldval valé partner kapcesolatunkat djra gondoltuk
és mas alapokra helyeztiik. Célunk a szoros és tudatosan atgondolt egyiittmiikodés.
Kolcsondsen részt veszink munkadélutinokon, bemutatékon, egyéb szakmai
programokon. Az iskolai tanitok részére bemutaté foglalkozast szerveziink a
nagycsoportokban. Tessziik ezt azért, hogy gyermekeink szamara z6kkendmentessé tegyik az
iskolakezdést. A magyar-német két tanitdsi nyelvli osztaly beinditdsdhoz is segitséget
nydjtunk, lehetGséget biztositunk arra, hogy jatékba Aagyazottan ismerkedjenck a
nagycsoportosok a német nyelvvel.

Ovodapedagégusaink tobb mint 60%-a kapcsolédott a Kébanyai Pedagégiai Szolgiltato
dltal szervezett kompetencia alapui nevelés és oktatids tovabbképzéseihez. Tamogato
csoportot hoztunk 1étre, melynek feladata a kompetencia alapi nevelés alapos megismertetése
a nevelotestiilettel, a tovabbképzéseken tanult elméleti és gyakorlati tapasztalatok atadasa.

Célunk a nevelési programunkhoz, és értékeinkhez beilleszthetd részek adaptalasa.
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II1/2. Az elért és el nem ért célok

Az elmilt 4 évben is sokat gazdagodott az 6voda targyi felszereltsége. Az eszkozfejlesztés
mindig a HOP céljainak, feladatainak és a gyerekek igényének megfeleléen torténik. Az
eszkozbeszerzésnél figyelembe vettik a kotelezd eszkéznorma torvényileg eldirt
feltételeinek megteremtését, a hidnyok potlasat. Az elmult évek legfontosabb feladata az
6voda udvaran 1€vé jatékok, jatszohelyek EU szabvanynak megfeleld kialakitasa volt, de

ezen a teriileten még komoly terveink vannak. A targyi fejlesztés terén vannak olyan céljaink,
melyet 6ner6bdl nem tudunk megvaldsitani.

A legfontosabbak a kévetkezdk:
% Tornaterem Kkialakitdsa. A csoportszobakba a 25 f6s gyermeklétszam mellett nagyon
nehéz megval6sitani a mozgasfejlesztés feladatait. Hagyomanyos, sziilok szdmara is
nyitott programjaink megszervezéséhez is fontos lenne egy nagy alapteriiletii helyiség.

% Nyilaszarok cseréje, mert a téli idészakban lehiilnek a kézlekedd folyosok a rosszul
szigetelt ablakok miatt.

1II/3. Szervezeti és dontési struktira és hierarchia

Vezet6 — vezetd helyettes - minéségi team vezetdje
kozalkalmazotti tandcs - mindségi team tagjai - Ovodatitkar
ovodapedagogusok — dajkak - fejlesztbpedagogus — logopédus - pszichologus, - SZSZ
kisegitd személyzet, - kertész,

IIl/4. a nevelomunka ellendrzése, szakmai, modszertani irdnyitdsa

A hatalyos Koézoktatasi Torvény a vezetd feladataként irja el6 a nevelé — oktaté munka
iranyitasat ellen6rzését, az intézmény, tervszerii, egyenletes, hatékony miikodése és szakmai
fejlesztés érdekében. Az ellendérzés mindig elemzéssel, értékeléssel parosul. Az értékel€s,
szembesitést jelent, a végzett munka sordn ad6édé eredmények szadmba vételével. Az
ellendrzés a problémamegoldasok része, kiindulopontja a jovobeni célkitiizéseinknek.

Az ellendrzés teriiletei:
Az intézmény mikodése
% Az 6voda kulcsfolyamatai
» A munkatdrsak szakmai munkéja (pedagogus, és nem pedagogus dolgozok)
% Mindségiranyitas

Az ellenérzé tevékenységet az éves munkaterv részletesen tartalmazza. Itt keriil régzitésre

az ellenérzés idépontja, targya, célja, modszere, az érintettek kére, valamint az ellendrzésre
jogosult személy, aki lehet az:
¢ Ovodavezetd




vezetd-helyettes

< intézményi munkak6zosség vezetd

s gyermekvédelmi felelos

 tliz és munkavédelmi felelds (balesetvédelmi oktatas)

» ha sziikséges, kiils6 szakért6t és szaktanacsadot is kérhetiink az ellenérzé munkdhoz

A pedagogiai ellendrzést 6vodankban dsszekotjiik az 6voda belsé tovabbképzésével. Az
intézményi munkakozdsség mindig felvallal olyan teriiletet, mely az éves munkaterv {6
pedagogiai feladatai kozott szerepel. Az ellendrzéshez megfigyelési szempontsor késziil. Az

ellenérzés mindig értékeléssel parosul. Meghatarozva a javitandd teriileteket, a fejlesztés
iranyat.

11l/4. Humdn erdéforrds, emberi viszonyok az intézmeényben

A kozdsen megfogalmazott céljainak és feladatainak megvaldsitisa nem torténhet meg, ha
nincs mogotte egy stabil és megbizhaté nevelGtestilet. A sokoldali kozosség és a
kommunikilni tudé emberek adjak a hitterét a sikeres munkdnak. Testiiletiinket az
egyiittgondolkodas, megbizhatdsag, megujulni tudas €s a folyamatos dnértékelés jellemzi.
Fontos feladatom a szervezeti kultira tudatos fejlesztése, a csapatszellem fenntartasa, az
egyenletes és képességekhez igazodé munkamegosztis. Tovabbra is fontosnak tarom a
dajkak (mint a pedagogiai folyamat segitdi) és az 6vondk dsszehangolt munkajat.

A tovabbképzések mindig a HOP célkitlizéseihez, valamint az adott pedagogiai feladatokhoz,
kihivasokhoz igazodnak. Az 6nképzés, a folyamatos tudasvagy és kivancsisag fontos értéket
jelent 6vodankban, szakmailag jol felkésziiltek pedagbgusaink.

Sajdtos arculatunkbdl adédban az aldbbi témdjii tovabbképzéseken vettiink részt:

% Zenei képességfejleszto jatékok

% Mentalhigiéné

% Kozosségi (EU) palyazatok megirasahoz sziikséges ismeretek
*» ECDL Szamitogép kezelo

Pszichopedagégia (masoddiploma)

Egyéni banasmdd pedagdgia (masoddiploma)
Gyermekvédelem

Minéségfejlesztés

Miivészeti nevelés

Gyogytestnevelés

Jaték és tanc

Dramapedagdgia

Ko&zoktatasi vezetd (masoddiploma)
HEFOP- Kompetencia alapt nevelés, oktatds
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HI/5. Problémdk és kihivdsok

Az elmuit évek nagyon sok 1j kihivas elé allitottak 6vodankat. A sokrétii munkat csak ugy

tudjuk eredményesen és magas szinvonalon megoldani, ha megosztjuk a pedagégiai
feladatokat.




Szamomra ezért nagyon fontos, hogy munkatarsaimban felismerjem a pozitiv képességeket,
és ezeket felszinre hozzam egyénre szabott pedagogiai feladatokkal. A szinvonalas munka

elengedhetetlen feltétele a partnerek igények figyelembe vétele, a tarsadalmi valtozasoknak
valo megfelelés.

A kovetkez6 id6szak egyik kihivasa a HOP feliilvizsgalata, a HEFOP tovabbképzéseken
megszerzett ismeretek programunkhoz adekvat részeinek beépitése.

Az intézmény Alapitdé Okiratinak 2008. szeptember 1.-t61 torténé modositasaval
alapfeladatunk lesz az SNI-s gyermekek fogaddsa. A fejlesztésiikh6z sziikséges specidlis
targyi és személyi feltételek kialakitidsa, megteremtése komoly feladatot jelent. Az SNI-s
gyermekek fejlesztésének fontos része a mozgasfejlesztés. Aggaszté szamunkra, hogy nem

épiilt meg az évek oOta igért tornaterem, amely nagyban megneheziti a mozgasfejlesztés
megvalositasat.

Nehéz megfelelniink (iskola) sokszor tulzott elvirasainak, melyek megzavarjadk az dvodai
nevelés zavartalan ritmuséat, folyamatat.

A rank var6 kihivasoknak megfelelni csak nyitott, kreativ és azonos értékeket képviseld
emberek k6z6ssége képes. Vezetdi tevékenységem a bizalom elvére épiil. Fontosnak tartom,
hogy kollégaim koziil mindenki érdekelt legyen abban, hogy j6 munkat végezzen, az 6voda
61 funkcionaljon, és megfelel6 szolgaltatast nyujtson az igénybe vevok szamara.

»Egy intézményben nem elegendo,
ha az egyének tevékenykednek benne.
Et161 mozaikra hullhat szét a munka,

s bdarmilyen szinesek,
csiszoltak is az egyes mozaikok,
értékessé csak ugy vilnak,
ha egységes képpé illeszkednek.”

/Kerékgyartoé Imre/

Budapest, 2008. februar 26.

Baloghné Stadler Irén




L. A ot lux

Osszefoglal6 értékelés —Baloghné Stadler Irén

Az 0Osszefoglal6 értékelés az alabbi teriiletekre terjed ki:

‘o Az 6voda miikodését meghatarozé dokumentumok (SZMSZ, Hazirend,
Helyi nevelési program, = MIP, taniigyi dokumentumok, --taniigyi-
nyilvantartasok, munkatervek, munkak6zosségek terve, tovabbképzési
program, nevelési év végi beszamold, felvételi és mulasztasi,- eldjegyzési
naplok)

e Sziiloi elégedettségi vizsgalat 2005. december

e Adminisztracids fegyelem

Szervezeti és Miikédési Szabalyzat

Az 6voda miik6dését meghatarozd dokumentum moédositasa megtértént a
torvényi elOirasoknak megfeleléen. A sziiloi szervezettel a szikséges
egyeztetések megtorténtek. A képviselS-testillet felhatalmazas alapjan a
polgarmester ur altal alairt dokumentum a Kézoktatasi és Kézmiivelddési Irodan
megtekinthet6 a 11/01/16/2006. iktatdszamon.

Helyi nevelési program

Az 1993, évi LXXIX. tv. 2003. évi modositasa miatt az 6voda helyi nevelési
programjinak feliilvizsgédlatat elvégezték, melyet a képviselo-testiilet
1095/2004. (VII. 15.) szamu hatarozataval jovahagyott.

Petren Ferencné kizoktatasi szakérto véleményébol:

,»A programban hangstlyosan érvényesiil a néphagyomanyok &poldsa, és a
kézmiives tevékenység, mely az 6voda nevelésfilozofiajanak alapja, az 6voda
sajatos arculatdnak meghatarozdja.

A program egészében komplex modon, és a gyermeki tevékenységhez
igazoddan jelenik meg a hagyomdnyapolds. A tevékenységformak és a
hagyomanyéapolas egymast szakszerlien kiegészitik. Program készitdi az egyes
fejezetek kifejtése soran konkrétan meghataroztik a célt, feladatot, az 6vond
feladatait, szamitdsba vették a tevékenységek személyiségfejlesztd hatdsat, a
gyermeki fejlédés varhatd jellemzoit az dvodaskor végére, valamint az egyes
tevékenységek tartalmat is. A differencialt bAnasmod a program egészében, a
gyermekek életkordhoz igazodé tartalmakban, a tanulds megszervezésében

Cy

h
A




érvényesiil. A program készit6i 6nallé fejezetben is Osszefoglaltik az eltérd
fejlodési €s tehetséges gyermekek fejlesztésével kapcsolatos elképzeléseiket.”

Intézményi Mindségiranyitasi Program

Az intézmény mindségiranyitdsi programja hatarozza meg az intézmény
miik6désének hosszutavra sz6l6 elveit.

E dokumentumban kell meghatirozni az intézmény miikodésének folyamatat, a
vezetési, a tervezési, az ellendrzési, a mérési, az értékelési feladatok
vegrehajtasat.

Osszhangban kell lennie az énkormanyzati mindségiranyitasi programmal.
Budapest Kébanyai Onkormanyzat Képviseld-testiilete 1212/2004. (IX. 16.) sz.

onkorményzati hatérozatdval jovihagyta az intézmény Mindségiranyitasi
Programjat. '

Kotsisné Faragé Katalin __mindségiigyi _szakértd  véleménye a
dokumentumrol:

»A MinGségiranyitasi Program a térvényesség, szakszeriiség és hatékonysag
kritériumainak maximalisan megfelel, a beadott program példaértékii. A
dokumentum jdl strukturalt, nyelvezete kézérthetd, logikus.”

Sziiloi elégedettségi vizsgalat

A Pedagogiai Szolgaltaté végezte el a sziilok elégedettségi vizsgalatat 2005
decemberében a nagycsoportos 6vodasok sziileinek korében.

A felmérés célja: a sziil6i véleményének megismerése az 6vodakban végzett
vezetoi €s neveldtevékenység egyes részteriileteirdl.

Az 1999-ben végzett mérési eredmények sszehasonlitasa a 2005. évi adatokkal
és annak megéllapitisa, hogy az elmilt 5 év alatt valtozott-e és milyen irdnyban

a szlilok megitélése az dvodaral.

A vizsgalatot és osszegzést Herczeg Katalin pedagégiai szakért6 végezte.

A Budapest Fovaros X. keriilet K6banyai Onkormanyzat Napkozi Otthonos
Ovoda (1108 Budapest, Ujhegyi sét. 5-7.) vonatkozisaban az aldbbi tablazat és
diagram szemlélteti a sziil6i véleményeket:




Tiblazat: Aprék Hiza Ovoda

Osszes megkérdezett: 83 I Vilaszadok: ] 41 49% |
Keérdések 2005. 1999.
Igen Részben Nem | Nem vélaszolt | Igen Részben Nem Nem vélaszolt
% % % %
Gyermekkozpontisag 88% 12% 0% 0% 87% 13% 0% 0%
Kapcsolat a csaladdal 76% 24% 0% 0% 75% 21% 4% 0%
Ertékek 90% 5% 0% 5% |  79% 21% 0% 0%
HOP 88% 12% 0% 0% 87% 12% 0% 0%
Nevel6 munka 93% 7% 0% 0% 62% 37% 0% 0%
Vezeté munkaja 95% 5% 0% 0% 87% 8% 4% 0%
Ovoné munksja 93% 7% 0% 0%|  75% 25% 0% 0%
Technikaiak munkaja 93% 5% 0% 2% 83% 17% 0% 0%
Szolgéltatasok 73% 24% 0% 2% 67% 33% 0% 0%
Differencialt fejlesztés 85% 2% 2% 10% 62% 33% 0% 4%
Beiskolazast segitd munka 78% 20% 0% 2% 58% 42% 0% 0%
Egyéni fejlesztés 80% 12% 2% 5% 67% 25% 8% 0%
Informécio a gyerekrdl 68% 29% 2% 0% 50% 33% 17% 0% |
Létszam 66% 29% 0% 5% 58% 25% 17% 0%
Etkezés 88% 10% 2% 0% | 84% 17% 0% 0%
Felszereltség 88% 12% 0% 0% 87% 12% 0% 0%
Epiilet 68% 32% 0% 0%| 96% 4% 0% 0%
Tisztasag 98% 2% 0% 0% 96% 4% 0% 0%
Sziil6i értekezlet 83% 17% 0% 0% 62% 29% 8% 0%
Beleszolas a programokba 71% 24% 2% 2% 75% 21% 4% 0%
Aﬂﬂ 83% 15% 1% 2% 75% 22% 3% 0%
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Az Aprék Haza Ovodaban 18 teriileten novekedett az elégedettség. 31%-al jobbnak értékelik a sziilok
az 6voda neveldmunkajat, 21%-al a sziil6i értekezletek tartalmat, 23%-al a differencialt fejlesztést.
Két teriileten csokkent a sziildk elégedettsége, jelentdsebb mértékben, 28%-al az épiilettel.
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A taniigy-igazatasi ellenorzés tapasztalatai

2005-ben és 2008-ban teljes-korli taniigy-igazgatisi ellendrzés tortént az
intézményben. Az ellen6rzések tapasztalatai alapjan megallapithaté az, hogy az
intézmény vezetdje tevékenységét a hatdlyos jogszabalyok alapjan végzi, a
jogszabalyi véltozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri, melyet a napi vezetdi
tevékenysége soran alkalmaz.

A vezetdi k6z6sségért tobbletfeladatot is vallal, a kiillonbdz6 szabalyzatok jogi
értelmezésével, azok elkészitésével. JO kommunikacids képességei révén
képviseli vezetd tarsait a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat
képvisel6i, polgarmester és alpolgarmesterek, bizottsagi elnékdk ¢és a
Polgarmesteri Hivatal FGosztalyain.

Folytonos megujulés, aktivitas jellemzi. Innovativ, kreativ személyiség.

Munkéjara az alapossag €s igényesség jellemz6. Az intézményi dokumentumok
vezetését a jogszabalyoknak megfelelden végzi.

Gazdasagi tevékenységére a takarékossag jellemzo.

Munkaltatoi feladatait az eldirasoknak megfeleléen végzi.

Az dvodai felvételhez €s a tankotelezettséghez kapcsolddo tevékenysége példas,
az ligyintézés, iratkezelés a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden torténik
intézményében. Az dvodai irattar rendje jol attekinthetd, logikus.

A taniigyi dokumentumok és a 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet 4ltal kotelezéen
meghatarozott nyomtatvanyok vezetése szabalyos tevékenységet tiikroz.

Az Oktatasi és Kozmiivelddési F6osztalyon minden nevelési évben ellenorzésre
keriilnek a munkatervek és az el6jegyzési naplok.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjan az allapithaté meg, hogy az intézményben
valamennyi dokumentum rendelkezésre all pedagégusnak, sziilének. A tdrvényi
véltozasokat folyamatosan figyelemmel kisérik, a médositdsokat a kiilénb6zd
szabalyzatok feliilvizsgalataval is elvégzik.

A statisztikai és egyéb adatszolgaltatasi kételezettségeinek teljesitése példas.
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A Napkozi Otthonos Ovodéban 2005-ben a GAMESZ részér6l gazdasagi ¢és pénziigyi
ellenérzés tortént.

Az ellendrzés a 2004. évi GAMESZ és az intézmény kozott jovahagyott Egyiittmiikodési
Megallapodasban rogzitett szamviteli feladatok végrehajtasanak megfelel6sségét, az
intézményi keretekkel tortén6 gazdalkodast vizsgalta.

A vizsgalat kiterjedt a jogszabalyok, bels6 szabalyzatok, a belsé célokat rendszerbe foglalé
koncepcioknak megfeleld, vagy eltér6 gyakorlatokra, illetve a hibas gyakorlat
kovetkezményeire.

Az ellenbrzés az intézmény adatbekérése, okiratok, belsé szabalyzatok, nyilvantartisok,
bizonylatok vizsgéalata, ezek eredményének Osszevetése a vonatkozé jogszabalyi, rendelet
rendelkezéseivel, vezetdi interjukészitéssel tortént.

Megéllapitasra keriilt, hogy az intézmény a fenntarté altal egységes szerkezetbe foglalt
Alapité Okirat mellett a mikodést meghatarozd joganyaggal és irdnymutatd szabalyzassal
rendelkezett.

A hatékony, szakszeril és észszerli takarékos intézményi gazdalkodas szervezeti feltételeinek
megteremtése céljabol a fenntartd jovahagyasidval a GAMESZ és az intézmény kozott
megkotott Egytittmiik6dési Megéllapodasban rogzitett feladatmegosztas érvényesiil.

A gazdasagi tigyintézés folyamata megfelelden szabalyozott volt.

Az 6vodai ellatasban az engedélyezett férohelyek szama és kihasznaltsaga a kébanyai 6vodak
koziil itt a legmagasabb.

Az Ovodai jelenléti ivet folyamatosan vezetik, a Kozoktatdsi és Kozmiivelddési Iroda
adatbekérés modszerével folyamatosan ellendérzi az intézményt. Jelenlétnél pontossagot
allapitottak meg.

A statisztikai jelentéseket aldtdmaszté alapnyilvantartdsok vezetése megfeleld volt, az
ellendrzott idészakban.

A legsziikségesebb karbantartdsi munkalatokat a GAMESZ végezte el. Az intézmény az
eszkoz és készletgazdalkodasnak és az elmult évek palyazati eredményeinek kdszonhetben
jol felszerelt volt. Az udvari jatékok mindségi tantsitvannyal ellatottak.




A vizsgalat kiterjedt a keretgazdalkodéasra is. Az intézmény a fenntartd altal jovahagyott
eldiranyzatokon beliil gazdalkodik, melynek alakulasat nyilvantartds vezetésével biztositjak.
A nyilvantartast folyamatosan egyeztetik a GAMESZ konyvelésével.

A racionalisan kialakitott és pontosan vezetett, zart rendszerti keretnyilvantartas példas volt, a
szakmai jelentések elkészitéséhez kell6 alapot szolgaltatott. A tesztelt keretek elszamolasai
hibatlanok voltak.

Az intézmény 2004. januar 1-t61 lett 6nallé bérgazdalkodo. A bérgazdalkodas nyilvantartasat
tobbféle kimutatas egyiittes vezetésével alakitottak ki. A kimutatdsok zart rendszeriiek, az
altaldnos kovetelményeket maradéktalanul teljesitik .A tObbes nyilvantartas készitését
ellendrzési, megbizhatdsagi szempontok alapjan igénylik.

A bémnyilvantartasok naprakész adatszolgéltatisra alkalmasak. Az intézményben a
munkaltatoi — bérgazdalkodoi feladatok ellatasat a vezetett bérnyilvantartas tamogatja. Az
ellendrzott idoszak bérkifizetései a bérbizonylatok, jelenléti ivek, tavolléti jelentések tételes
ellendrzése alapjan pontosak voltak. A bérnyilvantartasba rogzitett felhaszndaléasi adatok és a
bérmaradvany kimutatasa pontos volt.

Ellenérzésre kerilt a pénzgazdalkodas, valamint a kapcsolodd pénziigyi tevékenységek
ellendrzése is. Az intézmény bankszamldval nem rendelkezik. A kisebb kifizetések
készpénzszitkségletére 200 eFt keretosszeg all rendelkezése a Bank Pont kartyan. A
kotelezettségvallalas és az utalvanyozas az 6vodavezeto kizarélagos joga.

A szigorii szdmadasu bizonylatok nyilvantartisat szabalyosan vezetik. Az elszdmolasokat
szabalyszer(i bizonylatolas tamasztja ala. A pénzrovancs szerint a tényleges pénzkészlet az
idészaki pénztarelszamolassal megegyezett. A pénztar konyvelése szabalyos volt.

A nagy értéki targyi eszkozok nyilvantartasit a GAMESZ vezette. Az eszkozok gyértasi
szamai feltiintetettek voltak. Az iizembe helyezési okmanyok, az alloméanyba vételi
bizonylatok masodlatai megfeleld rendben megérzottek. Az eszkozok a hasznalat helyén a
nyilvantartasban rogzitett darabszammal fellelhetoek.

Az egyéb eszkozok a nyilvantartasban szereplden megtalalhatéak voltak. A készletdllomany
nagysaga és valtozatos dsszetétele igazodik a feladatokhoz. A készlet nyilvéantartas rendszere
biztositotta a rendelkezésre 4ll6 készletekkel vald észszerii gazdalkodast.

A selejtezések kivezetései megtorténtek. Az értékesitett selejtezett eszkoz ellenértékét
beszedték, elszamoltak.

A nagy értéki targyi eszkozok leltirozdsat és az épiilettartozékok és épitménye
nyilvantartasokkal valo egyeztetését a GAMESZ kiértékelte, eltérést nem talélt. A kis ért€ki
targyi eszkozoket sziréprobaszertien ellen6rizték, azokat rendben talaltak.

Megallapitasra keriilt, hogy a lefolytatott ellenérzési vizsgalat nem tart fel olyan
szabalytalansigot, mely felelosségre vonast igényelt volna.




’UJ VARI ,
JOZSEFNE

Napkozi Otthonos
Ovoda

1106 Bp.,Gépmadar
utca 15




SMMW

Beszamolo az elmilt négy év vezetdi munkarol

Készitette: Ujvari Jozsefné ovoda vezetd
Budapest Févaros X. Keriilet Kébanyai Onkormanyzat
Napkizi Otthonos Ovoda
1106. Gépmadar u 15.

Budapest 2008. februar 27.

hz




Budapest Fovaros X Keriilet Kdbanyai Onkorményzat
Mapkézi Otthonos Ovoda
1106. Gépmadar u 15
Telefon: 262-34-82
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I. Keriileti célok szintjén

Demografiai viltozdsok hatisa évoddnkra, az ehhez torténé alkalmazkodds — ——— ——

és ennek intézkedései
Az utobbi négy évben a kovetkezoképen alakultak 1étszamaink:

Férohelyiink: 175 f6 7 csoportban (25 fé/csoport)

2005. nevelési év végén | 167 {6
2006. nevelési év végén | 165 f6
2007. nevelési év végén | 163 16
2008.februar 160 16

Lathatjuk, hogy évek 6ta 90-94 % feltoltottséggel dolgoztunk, ami hasonlo az
el6z0 ciklus éveihez. Igaz, hogy az oktoberi statisztika idején ennél kevesebb a
1étszam, az akkor még nem jaré gyermekek miatt, de tanévenként majusra a 1ét-
szém 5-10 fovel emelkedik atlagosan. Igy sem éri el a 100%-os kihasznaltsagot,
ami szerencsés, hiszen folyametosan fel tudjuk venni a hozzank érkezoket, és
nem kell masik 6vodaba iranyitani a sziiléket A szakmai munka szinvonaldnak
is jot tesz, hogy a csoportokban kisebb a létszam. A hatranyos helyzetben levo
gyermekek, és a sajatos nevelési igénnyel rendeikezd gyermekek egyéni fejlesz-
tését jobban meg lehet oldani kisebb 1étszam mellett. Sajnalatos tény, hogy a
kiilonbozé problémakkal kiizd$ gyermekek szama évrdl- évre nd, nem kifejezet-
ten csak a mi dvodankban, hanem altalanosan igy mutatjak a kiilonb6z0 statisz-
tikak, és felmérések.

Az 6vodapedagogusok, és a sziilok igényeinek felmérése alapjan, 20 fos cso-
portlétszamot tartananak ideédlisnak, mindkét fél részérol.

Intézkedéseink az ovodank népszerisitése érdekébe:

Evek 6ta jol tervezett, szervezett propagandamunkat folytatunk 6vodank nép-
szeriisitésére, a megismerésiink lehetdségeinek szélesitésére.

% Az ovipaletta cim( keriileti kiadvéanyban mindig friss informaciokat jelen-
tetlink meg,

% A sziildket bevonjuk szorélapjaink terjesztésébe, ovodank népszeriisitésé-
be
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< A beiratkozasok elétt a korzetiinkben jol lathatd, sokak altal 1atogatott he-
lyeken elhelyezzitkk meghivoinkat nyilt programjainkra.(orvosi rendeld,
kozértek, gyodgyszertarak, ARKAD izletkdzpont, CEDRUS csarnok,
templom, BKV pénztarak, lakéhazak hirdet6tablai, természetgydgyasz
kdézpontok.)
Sziiléi értekezletet tartunk a bolcsodeben szordlapokat adunk &vodank
rdviditett programjarol, a kiilonboz6 érdekes foglalkozasokrol.
¢ Nyilt napokat, jatszo délutdnokat szerveziink az érdekl6do szuloknek
hogy betekintést nyerhessenek 6vodank mindennapjaiba, targyi, személyi
feltételeibe.
< A beiratkozas el6tt mindenki megismerkedhet a kiscsoportot inditd 6vo-
nokkel, és valaszthat csoportot, vagy kérheti az elhelyezést a szdmara
szimpatikusabb 6véonépérosnal. A kérés nem jelent biztos poziciot, de
megprobaljuk lehetéségeink szerint teljesiteni.(nem mindig sikeriil, néha
ez problémakat okoz)
Folyamatos kismamas beszoktatasi lehetoséget biztositunk a tavasz és a
nyér folyaman azoknak a sziil6knek, akik aggddnak az 6vodakezdés hirte-
len valtozasai miatt.
A telefonon érdekléddknek személyes beszélgetési lehetdségeket kinalunk
fel, arra biztatva mindenkit, hogy j6jjon el, nézzen kériil, és kérdezzen
batran.
Bizonyéra az évek Ota kitartéan végzett kdzos munka eredménye, hogy a
demogréfiai mélypontot sem éreztilk meg, nilunk egyenletes a gyermek 1ét-
szam, nincs nagy visszaesés. Igaz, hogy megemelkedett a korzeten kiviiliek
aranya.(jelenleg 16 f6) Koziiliik tobben koltoztek el ugy, hogy mar hozzank
jartak, és maradtak nalunk.
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Az alapfeladatok és tobbletszolgdltatdsok biztositasa szocidlisan és egyéb
hatranyokbol adodo esélyegyenldtlenségek mérséklésére, kiemelkedd tevé-
kenységek tamogatdsa

Az alapfeladatok ellatasan kiviil 6vodank els6k kozott kapta meg a foallasa
fejlesztdpedagodgus statuszt.

Ez nagyban eldsegitette a hatranyos helyzet(i gyermekek felzarkdztatasat, és a
tehetséges gyermekekkel val6 foglalkozast is. A heti 40 éraban dolgozé fejlesz-
topedagdgus az 6vondkkel, pszichologussal, logopédussal rendszeres szakmai

konzultaciot tart, amely segiti a gyerekeket az dvodaba 1épéstdl az iskolaba ke-
riilésig.
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A sziilok nem vitték el régen a problémas gyerekeket kiilon fejlesztésre, idohi-
anyra hivatkozva. Mara mar minden raszorulé gyermek, aki az 6vodaban fej-
leszthetd, megkaphatja a szakszer(i fejlesztést. 2007-ben nyugdijba vonult a fej-
lesztd pedagégusunk, helyette mozgasfejleszté szakdiplomdaval rendelkez6 kol-

légank vette at a feladatot. Pszicholégusunkkal egyeztetve, jol egylittmitkédve—

dolgoznak. Az dvodaban tortént szakszerii fejlesztés hatasara egyre kevesebb
gyermeket kiildtiink a Nevelési Tandcsadoba vizsgalatra. Ez igy alakult az évek

alatt:
Nevelési Tanacsaddba Ebbol 6voda- | Elso osztalyba
utalt gyerekek szama ban mehetett
maradt
2001 17gyermek | 6 11
2002 11gyermek | 3 9
2003 10gyermek | 4 6
2004 8 gvermek | 5 3
2005 3 gyermek | 1 2
2006 5 gvermek |2 3
2007 2 gyermek |1 ]
2008 3 gyermek | Még nincs adat

Ovodénkban a logopédiai ellatds megoldott. Az idei nevelési évben tobb 6ra-
szamot kaptunk, mert a beszédhibas gyermekek létszama ezt indokolta. Jelenleg
20 ordban van logopédiai foglalkozds az 5-6-7 éves gyermekek szamara. Az
ovoda pszichologusi haldézat megalakuldsa 6ta nagyon népszeriivé valt nalunk a
szillok korében is. Sokan, sokféle probléméaval keresik fel pszicholdégusunkat,
akinek szaktudasat a nevelétestiilet is elismeri, €s mindenben timogatja munka-
jat. A gyermekek fejlettségérdl 5t éves kor utan felmérés késziil. Az iskolai élet-
hez valo alkalmazkodéas néhany fontosabb képességét mérik, és a sziildkkel a
kapott eredményeket 0vonéi részvétellel fogaddoran megbeszélik. Mikkédik na-
lunk még két mozgasfejleszté dvodapedagdgusunk kozremitkodésével, megeld-
z0 jelleggel gyogytorna is. Ezen vald részvételhez mindig az 6voda orvosanak

javaslatat is kérjiik

A mérésekbol és értékelésekbol adodo intézkedések, az intézményi mind-

ségbiztositds

A 2004-es évben elkésziilt mindségiranyitasi programunk, melyet 2007-ben
kiegészitettiink a torvényi véltozasok szerint, az ellendrzés, mérés, értékelés

ide vonatkozd részeivel.
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Szamunkra a mindségbiztositas a gyakorlatban az alabbiakat jelenti:

¢ Pedagdgiai programunkat minden csoportunkban azonos elvek alapjan,
megkozelitdleg azonos szinvonalon, a kiemelt f6 nevelési célokat hangsa-
lyosan kezelve valésitjuk meg. Kiemelt nevelési céljaink: valtozatos moz-
gaslehetoségek biztositasa életkornak megfelelden, hagyomanyapolas,
kozdsségformalas, természettudatos magatartas alakitasa. A hozzéank jaro
gyermekeket Gigy neveljiik, hogy képesek legyenek beilleszkedni az isko-
lai életformaba, 6rommel varjak az iskolat, miikodjenek egyiitt a tanitok-

kal, tarsaikkal és ismereteik legyenek széleskoriiek.

 Eletrendiinket ugy alakitjuk ki, hogy lehetdség legyen sokszinl program-
kinalatra, valtozatos tevékenységformak szervezésére, hangulatos k6z0s

tinnepek szervezésére.

A program megvaldsitasat 2011. december 31-ig terveztilk, feliilvizsgalatat
2011. jonius 15-ig kell elvégezniink.
A MIP tartalmazza fejlesztési elképzeléseinket, folyamatszabalyozasokat, me-
lyek hozzéjarulnak a térvényes, és hatékony miikédéshez.
Az ovoda nevelési intézmény, a nevelés eredményességét mérni pedig nem
konnyt feladat.
A gyerekek fejlodésének mérése megfigyelés médszerével torténik, ezt az 6vo-
nok folyamatosan végzik. Tapasztalataikat egyéni fejlédési lapon rogzitik, a mé-
rések eredményei alapot szolgaltatnak a tovabbi nevelési feladataik meghataro-
zasahoz. (1asd 1. melléklet).
A fejlesztd pedagogus, a pszichologus, és a logopédus sajat szakteriiletiikon
végzik a mérést, értékelést, mely fleg a gyermekek tovabbi fejlesztésének ira-
nyat szabhatja meg, illetve tdjékoztatja a sziil6t gyermeke éppen aktualis fejlett-
ségerol.
BelsO partnereink elégedettségét (sziilok) évente, kiilsé partnereink elégedettsé-
get dtévente merjiik, ez most lesz aktualis.(lasd 2 sz. melléklet, kérd6iv minték)

Ovodéankban foly6 nevelémunka mindségbiztositasi rendszerének miikddte-
tése:

- partnerek igényeinek felmérése, tsszegzése, elemzése,
- célok, prioritasok meghatarozasa, intézkedési tervek készitése, megvalosi-
tasa, a bevezetés tapasztalatainak ellendrzése.

e
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A MIP miikodése a PDCA logikéjara épiilt (tervezés- végrehajtas- ellenérzés-
beavatkozas).

A rendszer elemel: vezetési, tervezési ellendrzési és mérési értékelési feladatok
végrehajtasa.

-Ennek tiikrében a HOP évente, illetve 2008. janius 15-ig, a MIP évente;-illetve
2008. junius 15-ig, a vezetti beszamold az eltelt négyéves ciklusrél 2008 febru-
arban, vezetdi palyazat 2009. junius 30-aig keriil nagyito ala.

Intézményiinkben a kovetkezoket mérjiik:

- a kozvetlen- és kozvetett partnerek elvarasait és elégedettségét,

- a gvermzkek fejlodését,

- a HOP bevalasat- fejlesztését, nevelomunkank hatékonysagat, eredményeit,(4
évente)

A sziilok korében eddig elvégzett mérések hi tiikr6t mutattak munkéankrdl. A
Kozoktatasi Iroda altal kiadott sziil6i mérés 2006-ban javulast mutatott az el6z6
méréshez képest, 1ényeges pontokban: iskolai életre vald alkalmassa tétel, gyer-
mekkozpontlsag, elégedettség a vezetés, és az 6vondk munkéjaval. Sajat felmé-
réseink is sziil6i elégedettséget tikkroznek. Hidnyossagként gyakran a targyi fel-
tételeket jelolték meg a sziildk (féleg az udvaron - fii és gumitéglak, korszerii
mozgasfejleszto jatékok hianya, a korszeriitlen étkeztetés, elavult mosdok, WC-
€k stb., feldjitasi munkélatok hianya, magas csoportlétszamok).

A pénziigyi keretek felhaszndldsa (eszkizfejlesztés, koltségvetés, dolgozoi
juttatdasok)

Az intézmény koltségvetése sajnos évrol évre csokkent. A megszoritd intéz-
kedések egyre nehezebb feladatok elé allitottak az elmult években. A technikai
dolgozok 1étszamanak csokkentése folyamatos volt az elmilt négy évben, igy 31
férol 28 fore csokkent az intézmény dolgozéinak 1étszdma. Ez a takaritdi felada-
tokkal megbizott dajkak Iétszdménak csokkentését jelentette a gyakorlatban.
Sajnos ezek a létszamcsiokkentések felboritottdk azt az elképzelést, hogy a
gyermekcsoport mellett feladatot teljesitd dajkak mindig az 6vond segitségére
lehetnének. A mai munkaszervezés szerint jelentOs takaritdsi, mosogatasi és
egyeb feladatokat is el kell latniuk.

1./ 2004-es évtol a kovetkezd nagyobb fejlesztés tortént az Snkormanyzat segit-
ségével:
- 01vosi szoba felszereléseinek potlasa: mérleg, szemvizsgdld tabla, orvosi ol-
10k, csipeszek, miliszerek vasarlasa
- az udvar novényekkel torténd telepitése, sovényiiltetés, néhany diszndvény
telepitése
- udvari eszk6zok balesetvédelmi és biztonsagi feliilvizsgalata, jegyzokonyve-
zése. A kifejezetten veszélyesnek itélt eszkdzok elbontasa.

X
X
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- U eszkozok vasarlasa: 2 cstszda gumitéglaval, 2 indian hinta, 2 POOLY
BALL labdajaték, 1 kis fa vonat, az udvarra

-a HCCP rendszer kialakitasa, a sziikséges felszerelések biztositasaval: Rozs-
damentes edények, talalé-kocsik, hiitd, rozsdamentes mosogato és csopogtetd

talcdk, ételszallité badelldk, éelhulladék tarold, hémérdk, uj konyhabutor ké-———

szitése
2./ GAMESZ. és a Vagyonkezeld iroda (2007-ben) altal tortént munkalatok
-minden évben tortént egy-egy tisztasdgi meszelés, mindig az éppen Ujra indulo
kiscsoportokban, és a konyhakban.
-Sikeriilt részben a GAMESZ, részben sajat keretb6l a felnott zuhanyozot atala-
kitani, feltjitani.
- a gvermek 61t6z06 szekrények lefestésére is sor keriilt

3./ Az iroda altal biztositott kdzponti keret segitségével a kovetkezo fejlesztések

torténtek:

- eszkodznorma szerinti beszerzések (dgynemdi, torolkozd, butorok, edények,
gépek, jatékok, sportszerek stb.),

- 5 gyermekcsoportban megtéitént az agyak cseréje

- 2 db 0j szamitdgép és 1 db fénymasolo, 2 db fax beszerzése,

-  DVD lejatszo, CD lejatszok

- fejleszto jatékok folyamatos kiegészitése

- uj asztalokat kapott 5 gyermekcsoport

- 1j székeket 1 csoport

) szonyegeket, figgonydket 4 csoportban sikeriilt cserélni

96 négyzetméteres guniitéglas ,,focipalyat készitettiink az alapitvannyal k6-

z0s beruhdzasban, fele-fele aranyban.

Nyereményeink, bevételeink:

Ev | Osszeg palyazat Alapitvanyi bevé- Osszeg
telekbol valdsult
meg

2004 | 156000 Kiils6 programok, | Gumiburkolat 450 000 ft
allatkert, kirandulés | épitése-focipalya
190 000 Sporteszk6zok Tanchaz él6zené- | 30 000 ft
| vel

2005. 160000 Szinhazlatogatas, Fejleszt6 jatékok | 352 800 fi

: buszkdltség tanchazak 86 000 ft
90 000 Sporteszkdzok

2006. | 90000 Néptancos ruhak Tancruhak kiegé- | 135 000 ft
1 80 000 Sporteszk6zok szitése

| 6 db rugés jarék | 620 000 fi
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udvarra
él6zenés tanchaz | 35 000 ft

2007. | 100 000 Allatkerti bérlet, na- | Ovodas asztalok | 170 000 ft
| gyitdk, kirandulds | Fektet agyak

160000 | Sporteszkdzok: (kiegészités) | 220 000 ft
~ 58 000 konyvbeszerzések | Keritésfestés 70 000 ft
! Marton napi tanc-
haz 35000 ft
Osszesen | 884 000 2203 800 ft

Az eldre lathatoé tudatos tervezés, a készletek megdvasa, az alapitvanyi
bevételek és a palyazatokon nyert dsszegek is segitettek abban, hogy 6vodank
jelenleg jol felszereltnek mondhat6. Alapitvanyunk 1992-ben -els6ként a kerii-
let ovodai kozott- alakult. Jelenleg kdzos megegyezés alapjan takarékoskodunk,
hogy udvarunk Gjabb részét fiivesithessiik, és automatadént6z6 rendszerrel ellas-
suk, mint azt tettiik mar egyik részén a kertiinknek.

2004. januarl-t6l a bérgazdalkedas 0nallo lett a keriilet minden dvodajaban. Ez
eleinte plusz terhet jelentett, az amugy is egyre t6bb adminisztracié mellett. A
kozalkalmazottak jelenlegi bérezése az allamilag garantalt illetményen felili
nem kdtelezd bérelemeket és személyi juttatasokat is tartalmazza. Ez a tény azt
mutatja, hogy az onkormanyzat elismeri a tobbletmunkakat. A kozalkalmazotti
illetmények az elmult négy évben alig emelkedtek. Figyelembe véve az inflaci6
mértékét, havi bériink realértéke folyamatosan csékkent. Ez néhany kis keresetii
technikai dolgozot, vagy a gyermekét egyediil neveld anyékat hozott igazén ne-
héz helyzetbe, (bar boldog senki sem volt ett6l) Az intézményen beliili jutalma-
zasra valtozo dsszegli pénz jutott nalunk is. A legkisebb 6sszeg az elmult négy
évben 2005 juniusban volt, 52 000 ft/ f6, a legnagyobb 2007 novemberben
141 000 ft/ f6 brutté 6sszeggel. Atlagosan 90-100 ezer ft volt a jutalomkeret. Az
Gjonnan kialakitott CAFETERIA tipust rendszer évi 120000 ft juttatisa Ssszes-
ségeben kevesebb, mint a 2 évvel ezeldtti 6sszes személyi juttatss volt, de igy is
orom mindenki szamadra, hogy a keriilet ilyen lehetdséggel igyekszik segiteni a
nehéz anyagi helyzeten.

Az elmult években is megprobaltam a vezetés tagjaival egyiitt olyan feltétele-
ket teremteni, ahol jol érzik magukat kollegaink, erkdlcsileg elismerem munka-
jukat, és maximalisan tamogatom szakmai elképzeléseiket.

b3
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I1. Ovodai célok szintjén

Szakmai pedagogiai munka terén tortént elmozdulasok a vezetoi ciklus
elsd négy évében

A HOP megvaloésitésa, feliilvizsgalata, modositasa megtortént.
Vizsgaltuk:

L/
Q.O

A t0rvényességét,

a tartalmat,

anevelési gyakorlat koherenciajat,

a gyermeki fejlodés kimeneti jellemzoit,

% a feltételrendszerét, és a HOP elfogadottsagat.
Programunkat kiegészitettiik 2 nevelémunka ellendrzési-, értékelési-, mérési
rendszerével, mely 2007-ben atkeriilt a min8ségiranyitasi programunkba,

a megvéaltozott torvényességi eldirasok szerint.

Az intézményi Mindségiranyitasi Program elkésziilt és miikodik, ennek modosi-
tasa, és egysége szerkezetbe szerkesztése is megtortént 2007.-ben Elkészitettik
a fent jelolt dokumentumokkal 8sszefiiggh SZervzeti Miitkodési SZabalyzatot és
ennek moédositasat, valamint meggjitottuk a Hazirendet. Elmondhatjuk, hogy az
eltelt idészak alatt jelentds id6t forditottunk az alapdokumentumok rendezésére,
modositasara.

@
Q.O

J
0'9

L)
0.0

J
e®

Intézményi eredmények

% Programunkhoz igazitottuk a pedagdgiai naplonkat, a gyermekek
egyéni lapjat

% Elkésziilt médszertani utmutatonk, mely segitséget ad a gyakorlati
munkéban, a mindennapi felkésziiléshez.

% Megszerveztiik, és folyamatosan miikdtetjiik a gyermekek szamara
fakultativ modon valaszthato tevékenységeket: kézmilives jatszohaz, ze-
nés jatékos torna, jatékos gyermektanc.

% Nagycsoportosainknak heti rendszerességgel néptanc foglalkozéaso-
kat tartunk, a zenei nevelés keretén beliil, erre képzett kollégank segitsé-
gével, és iranyitasaval.

% Az 5-6-7 éves gyermekeink t6bb mint 80%-a Gszni tanul, két kerii-
leti tanuszodankban, nagyon jo eredményekkel.

% Minden héten egy iskoldba késziild nagycsoport a Keresztary iskola
tornatermében tornazik, hogy a nagyobb térben vald tajékozodast, és

mozgast is gyakorolhassak.
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“* Tavasszal a K&banyai KISE szervezésében minden nagycsoportos

fia focizni tanul, az 6voda gumitéglas fociudvaran, vagy a tornaterem-
ben.

minden gyermek az dvodas évei alatt tobb alkalommal is eljuthat az al-
latkertbe, ahol tobbszdr szervezett foglalkozasokon is részt vesziink.

< Evente hdrom alkalommal tinchazat szerveziink, ahol a gyerekek a
jeles napokhoz kapcsolodo szokasokkal ismerkednek, és vidam tancos
Jatékokat tanulnak, mindezt eredeti népzenével, és idénként él6zenével
is.(Marton napi vigassagok, Farsangi, télkergetd mulatsagok, majalis,
Gépmadar nap)

“ Gyodgytornat miiksdtetiink az orvosi javaslattal rendelkezd gyerme-
keknek erre szakképzett mozgasfejleszté 6vodapedagogusaink iranyi-
tasaval. Jelenleg 16 gyermek jar heti egy alkalommal

< Evszakonként kirdnduldsokat, kulturalis programokat szerveziink,
melyek célja az ismeretek bovitésén til, a helyes értékrend alakitasa,
természettudatos magatartds, viselkedési szokasok alakitasa. Az el-
mult négy évben a kovetkezd helyeken jartunk: Budakeszi Vadaspark
4 alkalommal, Szentendrei Skanzen (3) God6lléi Erzsébet-park, és
Kastélymuzeum (3), Ko6zlekedési miizeum,(2) Vacratoti Arborétum (2)
, Csodak Palotaja(l), Természettudomanyi mazeum (3), Tlzolté mu-
zeum (4), Visegrad Mogyorohegyi tandsvény(2) Babszinhaz (10)
Pataky miivel6dési kozpont szinhazlatogatas (35) Allatkert (24) Al-
masziiret (4)

< Ovénédi babkériink minden nagyobb linnep elott késziil a gyerme-
kek részére rovid babel6adassal, mely teljes mértékben a gyermekek
¢letkoranak, érdeklodésének megfeleléen van Osszeallitva, és az linnep
hangulatéhoz illeszkedik. {gy van rendszeresen Mikulas elétt, Marcius
15.-e el6tt, Husvét elétt, és Gépmadar napon eldadas minden évben, a
gyermekek legnagyobb 6romére.
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Vannak rendszeres, a Nevelési programunk (HOP) szerint végzett tevé-
kenységek, melyek eredményei:

Az egészséges életmodra nevelés teriiletén:

a gyerekek beszoktatdsat a sziiléi igények alapjan szerveztik meg, figye-
lernbe véve az egyéni igényeket, lehetdséget biztositottunk az évodai is-
merkedésekre is

megteremtettiink, és folyamatosan fenntartunk egy esztétikus, biztonsagos
kérnyezetet,

egészséges életmddra nevelés szokasainak alapjait folyamatosan, differen-
cidltan tanitjuk, a személyi higiénia iranti igény kialakitasat alapvetden fon-
tosnak tartjuk.

megszerveztikk a sziilék és 2 évben az onkorményzat segitségével a napi
gyimolcs és zoldségfogyasztast. Kulturalt étkezési szokasokat alakitunk ki.
A napi rendszeres mozgas, és levegdzés megszervezésével, és a szabad le-
vegOn vald tevékenykedéssel elértiik, hogy a gyerekek szamara ez terme-
szetes életforma legyen, €s egyben dromforras is.

részt vettiink sportnapokon, versenyeken, tébb-kevesebb sikerrel, de mindig
drommel

- Nyugodt, kiegyensulyozott életritmust alakitunk ki, a bels6 harmonia
megteremtésére torekedve.

Az érzelmi nevelés és a szocializacié eredményei:

- 0vodankban biztositjuk a csalddias légkort, az érzelmi biztonsagot,

- valtozatos tevékenységek szervezésével biztositjuk az 6vodai élet élmé-
nyeit (jaték - tanulas- munka- iinnepek, hagyomanyok, érdekes tevékenysé-
gek, programok)

- a kiilonb6zé problémakkal kiizdd gyerekek esetében Osszehangolt, haté-
kony munkavégzés alakult ki az 6vondk, logopédus, fejlesztdpedagogus,
pszichologus kozott. A sziiidk tobbsége ezt megérti és tamogatja.

- segitettiik az egyéni képességek kibontakozasat, a lassabban fejlodo
gyermekek felzarkéztatasat, és a tehetséges gyermekek fejlodését. Mind-
ezekrol a sziiloket folyamatosan tajékoztattuk.

Az értelmi fejlesztés és nevelés eredményei:

- valtozatos és megfelelé mennyiségli fejlesztd eszkdzokkel rendelkeziink,
- a gyermekek kivancsisagara és motivacioira épitiink,
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-a gyermekek egyéni képességeinek €s aktualis fejlettségi szintjiknek
megteleléen torténik a fejlesztés.

- Tevékenységek kdzben jatszva tanulnak a gyerekek

- Lépést tartunk azokkal az informacidkkal, melyet a mai gyermekek a Tv,
vided, szamitogép hasznalata kozben szereznek.(tudoményos felfedezések,

természetvédelem, allatok, névények, tarsadalmi események)

Gyermeki tevékenységek

a jaték elsodlegességét mindenki szem el6tt tartja, sokat fejlodott a szerep-
jatékok szinvonala, a mozgasos jatékok valtozatos formaban jelen vannak
az egész napi életben.

a kiils6 vilag megismerésénél a gyermeki kivancsisagra épitiink. Jol kihasz-
naltuk komyezetiink adottsagait, a kinalkozé lehetoségeket: sétak, piaclato-
gatas, posta, templom, kozlekedés, épitkezések, konyvtar, szinhaz, kiallitas,
a mese, vers, babozas fontos tevékenység a napi életben, a mindennapos al-
vas elotti mesélés is a napirend része minden csoportunkban.

az ének zene- énekes jaték atszovi az 6vodai élet mindennapijait, hangstlyo-
san figyeliink az autentikus zenére, az értékes tartalomra

az abrazolo6 eszk6z6k mindig elérhetdek a gyerekek szamara, igen valtoza-
tos technikakkal ismerkednek a gyermekeink.

a munkat a gyermek egyéni képességeihez mérten szervezziik meg.

A beiskoldzasi tevékenységek mérések a célok tervek megvalosuldsa,
beiskolazdsi adatok

) Sziil6i kérés- Nevelési ] Ebbdél
Ev Tankoteles re az 6voda | Tandcsado- | Ovodaban | Iskolaba ment
koru | egyetértésé- ba kiildve maradt
| vel felmentve

2004. 7 44 8 8 3 33
2005. 51 4 3 1 46
2006. 54 8 5 1 45
2007 61 8 2 1 52
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A foglalkozasok folyamatszabdlyozottsaga, ellenorzottsége

A foglalkozasok tervezése, szervezése az OAP, a HOP és a IMIP alapjan tor-
ténik.
Eddig az IMIP-ben 17 folyamatszabalyozas késziilt el. Ennek alapjan végezziik
munkankat.(lasd 3 sz melléklet egy IMIP szabalyozo6 minta)
Az ellendrzések alapja: SZMSZ, HOP és a MIP, és az éves munkaterv, melyben
konkrétan, csoportra €s név szerint pedagogusonként is kidolgozott az ellenorzes
menete.
Az ellendrzés modszerei: célzott beszélgetések, beszamoltatas, megfigyel€s, cso-
portlatogatas (eldre meghatarozott szempontok alapjan), dokumentumelemzés,
Onellendrzés.
Ertékelés modszerei: Snértékelés a kiadott szempontok alapjan évi két alkalom-
mal. Irasos, szobeli- és egyéni értékelés egyénekre, csoportra, az egész neveld
testiletre.

Az ovodankban folyd nevel6munka ellenérzési, értékelési rendszerének kiala-
kitasa:

- célmeghatarozas,

- az ellendrzésben érintettek kore,

- az ellendrzésre jogosultak kore,

- az ellendrzés tipusai neveldmunka ellenérzésének teriiletei, és modszerei

ennek dokumentalasa,
- az ellendrzés tapasztalatainak visszacsatolésa.

A gyermekek hidnyzdasainak alakuldsa

Az 5 éves gyerekek rendszeresen latogatjak dvodankat. Az elmult 4 évben in-
tézkedést nem kellett tenniink, felszolitast hianyzasok igazoldsara 3 esetben tet-
tiink, mindig eredményesen.

A tantestiilet munkamordlja, mentdlhigiénés dllapota

Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy testiiletiink évek ota stabil. A
GYES-en levo, és a nyugdijba vonulé kollegak helyettesitése hoz némi valto-
z4st.

A testliletben mindenki szakképzett, teljesitették a kotelezd 7 éves tovabbkép-
zest. A tovabbképzések, az ot éves tovabbképzési program, és az évente késziild
terv szerint zajlanak, az éllami és az 6nkormanyzati tAmogatas teljes felhaszna-
lasa mellett. Mindig a programunk szervesen illeszkedd tovabbképzéseket része-
sitjiik elényben. 2006-ban, és 2007-ben 8 kollégank , Kompetencia alapti Prog-
ram csomag ,,tovabbképzésre jart, melynek alapjan az idén atdolgozzuk pedago-

Lx)
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giai programunkat. Az ilyen nagyszabasu pedag6giai munkédkban mindenki
becsiilettel részt vesz, tudasa javat adja, teljes erbvel és akarattal egyiittmitkodik
a neveldtestiilet. Ilyen alkalmak bizonyitjak, hogy egységes, és jo kozdsség mi-
kodik nalunk. A testiilet mentalhigiénés allapota azonban mar nem mutat ilyen
idealis képet. A pedagdgusszerep megvaltozasa, a kapcselatrendszerek gazda-—
godasa, a szilloi elvarasok, a nehéz agyagi helyzet, a naponta valtozo,
megsokasodo, idonként feleslegesnek latszé adminisztracios feladatok, a csaladi
gondok nehezitik az 6voddban dolgozok helyzetét. Sajnos, ezt a helyzetet nem
tudom, tudjuk kezelni helyben. Ezek a fesziiltségek csak tarsadalmi ¢és
oktataspolitikai szinten oldhatok meg.

Az elmult négy évben, probaltam Ggy iranyitani az 6voda szakmai életét, hogy
az emberi eréforrasokkal jol gazdalkodva, egyénre szabott feladatadassal, haté-
konyan, a hagyomanyainkat dpolva szerveztem meg a munkankat.

Az ovodadt elhagyok problémadi
Kollegaknal:
Az 6vodinkbdl az elmult négy évben 5 kollega ment nyugdijba. Négy dajka kol-
léga, a fejlesztd pedagdgusunk, és az Gvodatitkarunk. Ez jelentds valtozas, de
szerencsere sikerlilt megfeleld gyorsasaggal betGlteni a helyeket. A mai munka-
erd helyzetben ez nem tlinik nagy feladatnak, de a val6sag az, hogy nehéz a sok
jelentkez6 koziil a megfeleld embert megtaldini. Nem mindegy, hogy ki dolgo-
zik gyerekek mellett, még ha nem is kdzvetleniil felelds a fejlodésiikért.

Gyerekeknél:

Minden évben eléfordul, hogy elmennek 6vodéankbél. Eves szinten ez 8-10 0.
Ennek oka tobbnyire k6ltozés mds keriiletbe és vidékre, néha azonban el6fordul
olyan nevelési ellentét sziil6-€s pedagogus kozott, amit nem tudunk kezelni. Az

utébbi években egyre nehezebb a sziilék egyéni, €s valtozatos igényeit kovetni,
vagy ezeknek gatat szabni.
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Vezetoi program céljai szintjén

Viltozdsok a vezetdi programomhoz képest
Az elért és az el nem ért célok

A 2004-zs évben irt palyazatornban a kdvetkezd 6t év munkajat négy fo fej-
lesztendo teriilet koré csoportositottam. Tablazatban szemléltetném az akkori
elképzelésemet, és az elért eredményeket, hidnyossagokat.

Tervezett fejlesztések, felada- | Megvalosult tervek
tok 2004.

Személyi
feltételek
terén

Utanpotlas biztositasa, fiata- | A tavozo dolgozok utanpétlasa
lok segitése, timogatasa, be- | sikeres volt, a fejlesztd pedagogu-

kapcsolddasuk segitése, sunk belsé korbol lett kinevezve,
szakmai munkajuk megisme- | €s jelenleg is folyamatosan kép-
rése zésekre jar. A fiatal kollégainkat

ugy probaltuk segiteni, hogy teret
kaptak a szakmai bemutatkozasra,
elonyt élveztek a keriilet szakmai
életének megismerése kapcsan a
tovabbképzéseken, igy a HEFOP-
on is. A nevelokozosségben
egyéni kiilon megbizatasokat kap-
tak: kényvtarvezetés, kozos helyi-
ségek esztétikajanak megteremté-
se, jatékos torna vezetes,

Tovabbképzések tervszerti, Bab tovabbképzésen 2 kollégank
pedagdgiai programhoz iga- | végzett, az 6 érdemiik az 6vodai
zodo biztositasa babkor megalakulésa.

Jatékos gyermektanc képzésen
végzett kollégank vezeti a nép-
tanc foglalkozasokat

Minden nevelétestiileti tag gaz-
dagithatta tudasat az ALAP peda-
gogiai kozpont altal szervezett
,,erdekes vizualis technikak al-
kalmazasa” tovabbképzésen.
Dramapedagégiat végzett ebben

5%
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az idészakban egy kollégank. A
kompetencia alapt 6vodai prog-
ram csomag megismerését 8 kol-
légank végezte el.

Szamitogépes ismeretek elsa-
jatitasanak tdmogatasa

Sajnos nem sikeriilt jelentds mér-
tékben a szamitogépes tudasunkat
fejleszteni

Nyelvtanulés tamogatasa

| Erre még kezdeményezés sem

tortént.

Targyi fel-
tételek te-
rén

Fuvesités folytatasa, gumitég-
lazas, babahazak, homokozd
takarok beszerzése

Sikeresen befejeztiik az elkezdett
fiivesitést az 6voda udvari tertile-

| tének 6todén, automatadnt6zo

rendszerrel felszerelve. Alapitva-
nyi segédlettel. gumitéglazas
részben megvalosult, babahazakat
nem tudtunk vasarolni, homokoz6
takardk anyagat beszerez-
tiik(rachel halo, ezt a tisztiorvos
ajanlotta), még nincs hasznalat-
ban

Kommunalis helyiségek kor-
szeruUsitése

A feln6tt fiird6, zuhanyzé fel lett
Gjitva, jelentés GAMESZ segit-
séggel, némi 6nerdvel.

Az alapitvany sziil6i segitséggel
csempét és jarolapot kapott a
ZALAKERAMIA ZRT-t6l, me-
lyet eddig még nem tudtunk ér-
telmesen felhasznalni.

Folyamatos jaték, eszkdzpot-
las, az anyagi lehet6ségek
szerint

JO szinvonalon sikeriilt az eszk$z-
és jatékpatlast biztositani

Gyermek fektetok folyamatos
cseréje

6 csoportunkban van korszerl
fektetd, melybdl egy csoportra
jutd agyat az alapitvany vett.

Szakmai
munka, ne-
velési terii-
letek

Szakmai 6nallosag biztosita-
sa, a pedagdgiai tevékenység-
fejlesztésével 6sszhangban

Véleményem szerint teljes szak-
mai onallosagot biztositok, a ne-
velOtestiilet tagjainak. Beavat-
kozni a szakmai munkéba kizaro-
lag a helyes Ut megtaldlasanak

5Y
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segitésére, k6zos szakmai utkere-
séssel szoktam, mindig tisztelet-
ben tartva a pedagdgus személyi-
segét.

Kapcsolatok apolésa, sziildk-
kel val6 hatékony egyiittmii-
kodés

Sok idét forditottunk-a-sziilékkel
valo jo kapcsolatok apolasara, a
megfelel6 tajékoztatas megadasa-
ra, a problémak kezelésére.

Biztonsagos 6voda, egészség

| megOrzés

Tobb év kiemelt feladata volt a
biztonsagos 6voda problémakoré-
nek feltarasa, a tovabblépés meg-
hatarozasa. Kiilon nevelési terv is
késziilt ezzel kapcsolatosan. Az
udvarunk teljes atalakitésa, feliil-
vizsgalata is ezt célozta meg. Sok
minden megvaldsult, de ez a fel-
adat soha nem lehet kész, mindig
van tenni valo.

A jaték és a tanulas korszerii
értelmezésének tdmogatasa,
egységes szemlélet kialakita-
sa

Részt vettiink a keriileti jaték ku-
tatasban, az ott leszirt tapasztala-
tokat megyvitattuk. Kis mértékben,
de valtozott ezzel kapcsolatos
szemléletlink is. A sziiloket is
megprobaltuk ezzel kapcsolatosan
pozitiv iranyban befolyasolni.

( tobb sziiloi értekezlet témaja
volt ezzel kapcsolatos) Ebben a
témaban HEFOP tovabb képzés is
sokat segitett.

Pedagédgiai programunk kitii-
zott feladatainak, céljainak
minél jobb megkozelitése,
egységes ovodai alapszemlé-
let

A szakmai pedagogiai ellenOrzé-
sek kivétel nélkiil ilyen célzattal
torténtek. Mindig azonos alapelv
vezérelt, hogy egységesen halad-
junk, egy iranyba tartsunk a neve-
1ésben is.

A nevel6-
testiilet
egységének
megtartasa

Kotelez6 oraszamok ésszerii
kihasznalasa, hatékonyabb
munkaszervezés, munkameg-
0sztas

Most tgy tlinik négy évvel ezelott
kitalaltuk a felsébb iranyitas gon-
dolatait. A kotelezé oraszamokon
feliili munkavégzések ésszeri €s
hatékony kihasznalésa nalunk
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mar akkor is cél volt. Nagyon
megkénnyitette ennek a nehéz
kérdésnek a kezelését a torvény
valtozasa, ami mindeniitt rairanyi-
totta a figyelmet erre a témara. A
bonyolult adminisztracioval jaro
kimutatasok kotelezove tétele
nem konnyitette, hanem nehezi-
tette ugyan ezt a feladatot, de ezt
is sikeriilt intézményi szinten el-
fogadhatéan, de egyszerlibben
megoldani.(legalabbis papiron)
A személyre sz616 feladat ellatési
terv konkrétan rogziti az egyén
sajat kiilon feladatait.

Dontések elokészitésébe a
kollégak bevonasa

A kozalkalmazotti tanacson ke-
resztiil minden fontosabb dontés
el6tt kikértiik a kollégak vélemé-
nyeét.

J6 munkahelyi 1égk6r megor-
zese

A nehézségek ellenére Uigy érzem
sikeriilt a j6 munkahelyi [égkort
megorizni. Az egyenletes tehervi-
selés mellett az egyéni differenci-
alt feladatadassal, a személyre
szabott tovabbképzés meghataro-
zasaval, egyenletes leterheléssel
is segitettem a j6 munkahelyi 1ég-
kor kialakitasat.

co
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Szervezeti és dontési struktura és hierarchia

A szervezeti €s dontési Kultura, hierarchia meghatarozé lehet egy intézmény
légkorében. Fontos, hogy mindenki jol eligazodjon a szervezet miikddésében, és
mindig tudja, hogy adott kérdésekben kihez forduljon.
~ Az 6vodénkban dolgozékra jellemz6 értékek, normék, szokdsok athatjak és
befolyasoljak a munkahelyi élet egészét. A mi testiiletiink napi életét irott és
fratlan szabalyok szerint élik. Ovodankban a hagyomanyos ,,vezérkari” tipusi
modell miikodik. A vezetd, a helyettes, a KAT vezetdje, a mindségi team veze-
t6je kizardlag operativ dontéseket hoz, illetve ez az a csoport, akik elokészitik a
stratégiai dontéseket. A neveldtestiilet a torvény értelmében véleményezési, és

egyes kérdésekben dontési jogosultsaggal rendelkezik. Ezzel mindenki tisztaban
van.

Ovodank szervezeti- és dontési strukttraja, hierarchigja kovetkezoképpen
épiil fel:

Vezetd - Vezetd helyettes
N
Kozalkalmazotti tancs

1

Mindségi team vezetdje és tagja

Ko&zalkalmazotti tanacs,
l«T(')VOdapedagégusok- fejlesztépedagogus- logopédus- pszichologus 6vo-
datitkar
T
Dajkak
1
Egyéb dolgozok: takaritok, kertész, gondnok,
A kidolgozott és elfogadott belsd informacios rendszer alapjan szervezziik
meg munkankat, €s ha kell, igy hozzuk meg a dontéseinket is.

A neveld oktato munka ellenérzése, szakmai, modszertani irdnyitisa emberi
eroviszonyok az intézményben
A neveldmunka ellen6rzését az SZMSZ, a MIP, a HOP és az éves miikodési
tervekben megjeldltek alapjan, végeztem. Az ellendrzések az éves munkaterv
szerint minden alkalmazottra kiterjedtek, és valtozatos modszerrel torténtek.
Mindig igyekeztem az egyéni teherbird képességet, és terhelhet6séget figyelem-
be venni a feladatok koordinal4séanal.
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Osszegzés:

Megitélésem szerint az elmilt négy évben az adottsigainkhoz és lehetoségeinkhez mérten
Jo szinvonalon folyt a munka évoddankban.

Feladatom az elkévetkezo egy évben:

- a betervezett, és a torvényi vailtozasokbol adodo feladatok ellatdsa,

- A kompetencia alapu programcsomag adaptdldsa a pedagogiai programunkba, a ne-
velotestiilettel egységben.

- Az integrdlt nevelés kivitelezésének megszervezése, a feltételek biztositdisa

- A gyakorlati munkdba a kompetencia elemek ésszerii bevitele

- Az iskola —6voda-bolcside kapcsolat ujragondolisa, szorosabb egyiittmitkodés kiépi-
tése tirsintézmeényeinkkel

- A gazddlkoddssal kapcsolatos megviltozott, kibéviilt feladatok dtldtasa, minél jobb
szinvonalon teljesitése.

Vezeti' ovononek lenni ma- egy onkormdnyzati 6voddban - nagy kihivdis a mindennapok-
ban, mivel az elvdardsok nagyok. Az utobbi idékben a sok felesleges adminisztrdcio, statisz-
tika, kimutatds, stb. és az dllandéan ismétlodo, egymdst koveto ellendrzések ezt a szép
munkakért erosen megrontottdk.

Ennek ellenére szerencsés embernek érzem magam, hiszen egy olyan nevelotestiiletet,
olyan kollegdkat tudhatok magam mégott az évoddban, akik mindent megtesznek a gyer-
mekekért, egyiittmiikodok, szamitani lehet rdjuk, és segitik a munkamat. Emberként, veze-
toként elfogadnak, néhdnyan még tin szeretnek is, ami nem feltétleniil sziikséges a veze-
téshez, de jo érzés. Hiszem, hogy igy is lehet valaki jo vezetd. Nem jar érte kitiintetés, de
nem is vagyom rd. Fontosabb szimomra az emberek szemébol sugdrzo megérteés, néhdny
kedves, vagy elismerd sz0.

Budapest, 2008. februar 27.
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Budapest Févaros X Keriilet Kébanyai Onkormanyzat
Napkézi Otthonos Ovoda
1106. Gépmadar u 15
Telefon: 262-34-82

MELLEKLETEK
Il. Kérdoivek sziiloknek
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MIVTA L gt et T/

Kedves sziilok!
Onosk és gyermekeik mar 3-4 éve jarnak évodankba. Onok elegendd
tapasztalatot gy(jthettek mar a nevelémunka szinvonalardl. Szeretnénk, ha
bucstzoul megtisztelnének véleményiikkel minket.

I.Gyermeke 6vodas évei alatt teljesiiltek-e ON szerint azok a célok, melyeket
6vodank programjaban megfogalmaztunk ?

Igen nem részben
Kultaralt életviteli szokéasok alakitasa igen nem
Sokoldalii mozgasfejlesztés igen nem
Hagyomanyapolas igen nem
Az egyéni fejlodését figyelemmel kisérd fejlesztés  igen nem
Tarsakkal valo egyiittmiik6dési képesség fejlesztése  igen nem

II. Tudja-e, hogy az 6vodapedagdgusok munkajat kiilonféle szakemberek
segittették? (Fejlesztd pedagogus, pszicholégus, logopédus, mozgasfejlesztd
pedagogusok, Gszooktato, hitoktatd, tornaedzd, angol nyelvoktatd pedagogus?)
Igen nem
11I/1. On szerint ezek a szak-foglakozasok hatékonyan segitették gyermeke
fejlodését?
Igen nem nincs tapasztalatom

III. Milyennek {téli On a nevelémunka hatékonysagat az iskolahoz szilkséges
személyiségjegyek kialakitisa szempontjaboél évodankban?

Kivalo jo kozepes egyeb vélemény:

.........................................................................................

IV. On szerint milyen személyiség jegyek formalasaban és mely képességek
teriiletén volt sikeres neveldmunkank?
Kérjiik, karikazza be, vagy hizza ald az On szerint is sikeres teriileteket!
A/ kommunikécios készség, anyanyelv, beszéd fegyelem
B/ kéziigyesség, finommozgasok, rajzkészség, formaérzék
C/ kozosséghez vald viszony, alkalmazkodas a szabalyokhoz

D/ logikus gondolkodas, problémamegoldo készség

E/ feladattudat, kitartss,




Tl
F/ értelmi képességek, 0j ismeretek befogadasa

G/ 6nallosag, akarati tulajdonsagok

H/ mozgaskészség, ligyesség, batorsag

1./ allokepesség, erd, versenyszellem

J/ ritmikus mozgas, tanc, zenei képességek
V. Osszeségében, az elmilt 3 év eseményeire, a gyermekeket ért minden
élményre, ismeretre, és tapasztalatra gondolva On hogy értékeli az itt dolgozdok

munkajat?
Kérjiik fogalmazza meg sajat gondolatait errél!

VL. Kérjiik irja le véleményét az dvodaval szemben tamasztott elképzeléseirdl.
Képzelje el, ha On miikédtetné az dvodat, mit véltoztatna azonnal meg?

+h




Budapest Févaros X Keriilet Kobanyai Onkorméanyzat
Napkozi Otthonos Ovoda
1106. Gépmadar u 15
Telefon: 262-34-82

MELLEKLETEK III.

AZ IMIP-BOL EGY SZABAngO MINTA
CSOPORTNAPLOK VEZETESENEK SZA-
BALYZATA




Napkdziotthonos Mindségiranyitasi Program 43/52
Ovada
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Csoportnaplok vezetésének szahalyzata

** A mindségbiztositasi rendszeriink alapdokumentumai k6z¢ tartozé
Csoportnaplok formajat és tartalmat megujitottuk. Sajat formatumot
készitertiink melyet azonos szerkezeti tartalommal tolt meg minde.n
Ovodapedagodgus. A naplo két, kiilén fizott £6 részbsl all. Az egyik a
gyermekcsoportra vonatkoz¢ altalanos nevelési célokat, feladatokat és
eredményeket, a masik az egyes gyermekekre vonatkozokat tartalmazza.

A csoportra vonatkozd dokumentumban talélhaté a nevelés tervezése és a tanulasi

tervek.

A nevelési tervek formaja, hatarideje, készitéi: ’

Egyhasabos terv késziil, melyet a két ovodapedagogus egyiittesen készit.

Hatiridd: szeptember] 5 , €s februdr 15.( ez mér a nyarra is vonatkozé terv) .

Folyamatos vezetéssel ertelemszerien ki kell egésziteni a terveket sziikség sz?rmt.
Nem foiyamatos vezetés esetén féléves, vagy éves tervezést lehetséges ( lasd
HOP)

A fejezetek felépitése: -

1. egészséges dletmodra neveles: a csoport z’iltalénos,";épiélkozési, testapolasi,

— e = T i . 7 . [
0ltdzkddésy, pihendsi, mozgassal, edzéssel kapcsolatos szokasai, valamint a
kdrnyezet avésaval, és az ember kapcsolatok alakitésaval kapcsolatos szokasok

2. Kbzosségi nevelés, érzelmi nevelés, szocializacio: jaték, munka, tanulés.

Lﬁlcgm?gjlesztés, nevelés::Anyanyelvi, kdrnyezeti, matematikai miivészeti
neveleselkkel kapesolatos csoport szokasrend, valamint a fejleszté foglalkozasok a
csopo:tban
A _tanulasi tervek kétfélsks
** Tematikus tery- foglalkozasi 2ganként meghatarozott szdmt téma valamint
képesség- ég készsépfeilesztés megjeldlésével. Evenként egyszer, nevelési év
elején késziil, pProgramunkhoz igazitott médszettani ttmutatd ajanlasai
alapjan.
—.Hataridé: Oktéber 1, )
“ Havi tanuldsi tery: foglalkozasonként ill. kezdeményezésenként egy-egy téma
, €s feladat megjeldlésével, valamint készség fejlesztd jatékok tervezésével.
Hatarids: minden honap elsd napja. E =

16
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Az egyénekre vonatkozo tervezés tartalmazza:

% Anamnézis lapot: dvodaba lépéskor toltjiik ki

“* Egyéni megfigyelési tablazatokat: amely a nevelémunkank eredményességét, --
a gyermekek fejlettségi szintjét valamint képességeit folyamatosan koveti és
megmutatja: négy évig folyamatosan vezetjiik. (bemenet-kimenet kozotti -
fejlodési szakaszt)

A nérések gyakorisaga:

3-4 évesek csoportjaban: beszoktatas utan
4-5 évesek csoportjdban: aprilis
>-6-7 évesek csoportjaban: decemberben
“* A csaladlatogatas tapasztalatait.
% Gyermekrajz gylijteményt: (ember, fa, haz, csalad) minden évben
% Testi fejlédésre vonatkozé méréseket: sily, magassag.
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Osszefoglal6 értékelés — Ujvari Jozsefné

Az 0Osszefoglald értékelés az alabbi teriiletekre terjed ki:

o Az 6voda miik6dését meghatarozd dokumentumok (SZMSZ, Hazirend,
Helyi nevelési --program, - MIP, taniigyi dokumentumok; taniigyi
nyilvantartisok, munkatervek, munkako6zosségek terve, tovabbképzési
program, nevelési év végi beszamold, felvételi és mulasztasi,- elojegyzési
naplok)

o Sziildi elégedettségi vizsgalat 2005. december

e Adminisztracids fegyelem

Szervezeti és Miikodési Szabalvzat

Az o6voda miikodését meghatarozé6 dokumentum moddositidsa megtdrtént a
torvényi elOirasoknak megfeleléen. A sziil6éi szervezettel a sziikséges
egyeztetések megtorténtek. A képvisel6-testiilet felhatalmazas alapjan a
polgarmester ur 4ltal alairt dokumentum a Kozoktatési és Kozmiivel6dési Irodan
megtekinthet6 a [1/01/05/2006. iktatészamon.

Helyi nevelési program

Az 1993. évi LXXIX. tv. 2003. évi modositasa miatt az 6voda helyi nevelési
programjanak feliilvizsgalatat elvégezték, melyet a képviseld-testiilet
1102/2004. (VIL. 15.) szam1 hatarozataval jévahagyott.

Nagy Lajosné kozoktatasi szakérté véleményébol:

,,Ovodai nevelésiik céljat, az értékek meghatarozasat, a csaladdal valo kozos
nevelés, egyiittmiikodés jellemzi., amelyben érzelmi biztonsdgot nyujto
komplex rendszerben biztositjdk a testi, szellemi, érzelmi, anyanyelvi
kommunikacidt és miivészeti nevelést.

Az egészséges életmdd alakitisaban a kulturalt életviteli szokasok kialakitasat,
az érzelmi nevelés és szocializaci6 foként az akarati tulajdonsagok alakulasat €s
a szocialis érzékenység fejlodését, az értelmi fejlesztés, pedig az ismeretek
elsajatitasat, tapasztalatszerzést biztositja.

A program bels6é tartalmaként felsoroljak az egyes tevékenységformdkat és
azokat a teriileteket részletezik, melyek kiemelt szerepet jatszanak a tudatos
képességfejlesztésben.

18




A jaték mindennek az alapja, erre épiil a gyermekek életkordnak megfeleld
ismeretek, tapasztalatok atadasa. ”

rrrrrr

Az intézmény mindségiranyitasi programja hatirozza meg az intézmény
miikddésének hosszitavra szo6lo6 elveit.

E dokumentumban kell meghatarozni az intézmény miikodésének folyamatat, a
vezetési, a tervezési, az ellendrzési, a mérési, az értckelési feladatok
végrehajtasat.

Osszhangban kell lennie az 6nkormanyzati minéségiranyitasi programmal.

Budapest Kébanyai Onkorméanyzat Képviselo-testiilete 1219/2004. (IX. 16.) sz.
onkorményzati hatarozatdval jovahagyta az intézmény Mindségiranyitasi
Programjat.

Kotsisné  Faragé Katalin __mingségiigyi  szakérté véleménye a
dokumentumroél:

»~A  Mindségiranyitdsi Program a  torvényesség, szakszerliség és
hatékonysagkritériumainak megfelel. A dokumentum jol strukturalt, nyelvezete
kozérthetd a kiilsé partnerek szamadra is. A mindségfejlesztési rendszer fejezete
jol kidolgozott, atlathato.”

Sziildi elégedettségi vizsgalat

A Pedagégiai Szolgaltaté végezte el a sziilok elégedettségi vizsgalatat 2005
decemberében a nagycsoportos 0vodasok sziileinek korében.

A felmérés célja: a sziiloi véleményének megismerése az 6vodakban végzett
vezetdi €s nevelStevékenység egyes részteriileteir6l.

Az 1999-ben végzett mérési eredmények Gsszehasonlitasa a 2005. évi adatokkal
¢és annak megallapitdsa, hogy az elmult 5 év alatt valtozott-e €s milyen iranyban

a sziilok megitélése az d6vodaral.

A vizsgalatot és Osszegzést Herczeg Katalin pedagégiai szakérto végezte.

A Budapest Fovaros X. keriilet K8banyai Onkorményzat Napkoézi Otthonos
Ovoda (1106 Budapest, Gépmadar u. 15.) vonatkozasaban az alabbi tablazat €s
diagram szemlélteti a sziil6i véleményeket:

y
4




Téblazat: Gépmadir Ovoda

Qsszes megkérdezett: | 60 | Vélaszadok: l 40 67%
N 5 2005. 1999.
4 erdesek Igen Részben Nem Nem vilaszolt | Igen | Részben Nem Nem vélaszolt
% % % %
1. | Gyermekkdzpontisag 88% 10% 0% 3%| 61% 16% 3% 19%
2. Kapcsolat a csaladdal 90% 10% 0% 0% | 73% 16% 3% 7%
3. | Brtékek 90% 10% 0% 0% | 76% 13% 7% 3%
4. | HOP. . _93% 5% 0% 3%| 18% 21% 1% 0%
5 Nevel6 munka 90% 10% 0% 0% | 78% 18% 0% 4%
6. Vezeté munkéja 98% 3% 0% 0% | 81% 15% 1% 3%
7. | Ovond munkaja 95% 5% 0% 0% | 81% 16% 0% 3%
8. | Technikaiak munkaja 83% 18% 0% 0% | 87% 6% 1% 6%
9. | Szolgéltatasok 65% 33% 0% 3% | 76% 16% 4% 3%
10. | Differencialt fejlesztés 78% 18% 3% 3% | 15% 15% 3% 7%
Beiskolazast segitd
11. | munka 93% 8% 0% 0% | 70% 18% 6% 6%
12. | Egyéni fejlesztés 85% 13% 3% 0% | 72% 18% 6% 4%
13. | Informécié a gyerekrdl 80% 18% 3% 0% | 64% 22% 7% 6%
14. | Létszam 60% 33% 8% 0% | 69% 22% 7% 1%
15. | Etkezés 78% 23% 0% 0% | 76% 15% 3% 6%
16. | Felszereliség 75% 23% 3% 0% | 72% 24% 1% 6%
17. | Epiilet 75% 23% 0% 3% | 90% 9% 0% 1%
18. | Tisztasag 95% 5% 0% 0% | 96% 3% 0% 1%
19. | Szulbi értekezlet 90% 10% 0% 0% | 72% 18% 7% 3%
Beleszolas a
20. | programokba 68% 30% 3% 0% | 73% 18% 7% 1%
Atlag 83% 15% 1% 1% | 76% 16% 3% 5%
Gépmadér

4

jf 6’* ﬁ fy X jfj jfﬁf/ ffﬁf sz

7 s %

@31999. 2005,

15 teriileten javult a sziilok elégedettsége az elmult hat évben, jelentds, 20%-ot meghaladé
mértékben kedvez6bben értékelik a sziil6k az 6voda gyermekkdzpontisagat, és a beiskolazast

segitd tevékenységet.

Kis mértékben csokkent az elégedettség a technikai dolgozék munkajinak vonatkozaséban, a
szolgaltatasok, a csoport 1étszam, az épiilet, és a tisztasag teriiletén.
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A taniigy-igazatasi ellendrzés tapasztalatai

2005-ben és 2008-ban teljes-korli taniigy-igazgatasi ellendrzés tortént az
intézményben. Az ellendrzések tapasztalatai alapjan az allapithaté meg, hogy az
intézmény vezetdje tevékenységét a hatilyos jogszabalyok alapjan végzi, a
jogszabalyi valtozasokat igyekszik figyelemmel kisérni.

Munkajara az alapossag, igényesség jellemz6. Az intézményi dokumentumok
vezetése a jogszabalyok alapjan torténik.

Gazdasagi tevékenységére a takarékossag jellemzo.
Munkaltatoi feladatait az eléirasoknak megfelelden végzi.

Az Gvodai felvételhez és a tankételezettséghez kapesolodo tevékenysége soran a
gyermekek érdekeit maximalisan figyelembe veszi.

Az tigyintézés, iratkezelés a jogszabalyok szerint torténik.
Az intézményi irattar attekintheto.

A taniigyi dokumentumok és a 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet éltal kételezben
meghatarozott nyomtatvinyok vezetése szabalyos tevékenységet tilkroz.

Az Oktatasi és Kozmiivelddési Féosztalyon minden nevelési évben ellenbrzésre
keriilnek a munkatervek és az el6jegyzési naplok.

Az ellen6rzések tapasztalatai alapjan az allapithatémeg, hogy az intézményben
valamennyi dokumentum rendelkezésére all a pedagégusoknak €s a sziiloknek.
A torvényi valtozasokat folyamatosan igyekeznek nyomon kovetni, s azt a
szabalyzatok feliilvizsgalatat elvégzik.




Gépmadar u. 15.. szdm alatti Napkozi Otthonos Ovoda

A Napkézi Otthonos Ovodaban  2005-ben a GAMESZ rendszerellendrzést tartott.

A GAMESZ belsé ellenérzésére az évi ellendrzési terv alapjan keriilt sor.

Az ellenérzés targya a GAMESZ és az intézmény kozott jévahagyott Egylittmiiksdési
megallapodasban régzitett szamviteli feladatok végrehajtasanak megfeleldssége.

Az ellendrzés a kozvetlen megfigyelésen, az intézményi dokumentumok és egyes folyamatok
tesztelése, felelds dolgozdkkal folytatott személyes megbeszélésen alapult.

Az ellendrzés a 193/2003 (X1.26.) Korméany Rendelet el6irasai szerint zajlott.

Megallapitasra keriilt, hogy az intézmény megfelels targyi adottsagokkal, feltételekkel
rendelkezik.

Az évoda engedélyezett férohelyeinek szama 165 {6, ezt hét csoportban latjék el.
A statisztikai jelentéseket alatdmaszté alapnyilvantartasok vezetése megfeleld, az ellendrzott
iddszak adatai szerint pontosak voltak.

Az intézmény a fenntartd altal egységes szerkezetbe foglalt Alapité Okirat mellett a
miikddéshez kapcsolddo joganyaggal €s iranymutatd szabalyozassal rendelkezik.

A gazdalkodasi jogkorok, a felelésségi viszonyok, a feladatok megosztéasa, az egyiittmiikodés
és az ligyintézés gyakorlata a szabalyokhoz viszonyitva jo.

A folyamatba épitett ellendrzések, eljarasok biztositjak, hogy a szervezet célkitiizései
teljesiiljenek.

Az intézmény pénziigyi nyilvantartisainak tobbségét a jelenlegi szabalyozasnak megfelelben
vezetik. A gyakorlatban hasznélt nyomtatvanyokat alkalmazzak és helyesen vezetik.

A GAMESZ intézményre vonatkozd adatszolgaltatdsait iitkozteti a sajat analitikus
nyilvantartasaval.

A statisztikai jelentéseket alatdmaszt6 alapnyilvantartasok vezetése megfeleld, az ellendrzott
id6szak adatai szerint pontos, igy azokra timaszkodni lehet.

A GAMESZ fékonyvi szamldk és az analitikus kimutatisok kapcsolata biztositott, azok
egyezdek voltak.




A szabdlytalansdgok megel6zésének érdekében az intézményvezetdé a rendelkezésre allo
szabalyzatok alapjan miikddteti az intézményt.

A takarékos intézményi gazdalkodas elvei megtartottak és a vezetdi ellen6rzés teljes kori €s
folyamatos.

Az intézmény a fenntartd altal jovahagyott eléiranyzatokon beliill gazdalkodik, melynek
alakulasat az egyiittmiikodési megallapodas alapjan keretnyilvantartds vezetésével
tamogatjadk. A keretnyilvantartas a szakmai jelentések elkészitéséhez kell6 alapot
szolgaltatott. Egyes dologi keretek sziikdssége ellenére a bevételi és kiadasi eloiranyzatokat
megtartottak, az ellatando6 feladatok az alapitvanyi tamogatas, valamint az elnyert palyazatok
Osszegei altal biztonsaggal ellathatok.

Az intézményi bérkeret nyilvantartasan tébbféle kimutatas egyiittes vezetésével alakitottak ki.
A kimutatdsok zart rendszeriiek, az altaldnos kovetelményeket maradéktalanul tejesitették. Az
évkozi, a tervezési, a beszamolasi adatszolgaltatasokat a nyilvantartds adataibdl megbizhatéan
tudjak elballitani.

Az intézményben a munkaltatéi-bérgazdalkod6i feladatok ellatdsadt a  vezetett
bérnyilvantartasok aldtdmasztottak.

Az ellendrzott idészak bérkifizetései a bérbizonylatok, jelenléti fiizetek, tavolléti jelentések
tételes ellendrzése alapjan pontosak.

Az ellendrzés tapasztalatai alapjan megallapithat6, hogy a rendelkezésiikre all6 dologi kerettel
ésszerlien gazdalkodtak, a palyazati pénzeszkozokkel tudatosan és tervszeriien probaltik a
dologi célkitliizéseket megvalositani.

A szigoru szamadasu bizonylatok nyilvantartasat vezetik. A pénztarkényvvezetés szabalyos.
Az elszamolasokat szabalyszeri bizonylatolas tAmasztotta ala.

A lefolytatott ellen6rzés nem tart fel olyan szabdlytalansagot, mely intézkedést igényelt volna.
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I
A keriileti célok szintjén

A demografiai feltételek valtozisanak hatasa Ovodankra az ehhez torténd
alkalmazkodas, annak intézkedései.

Az alapfeladatok és tobbletszolgaltatasok biztositasa szocialis és egyéb hatranyokbol
adodo esélyegyenlotlenségek mérséklése, a kiemelkedd tevékenység tamogatasa.

A mérésekbdl és értékelésekbBl adodo helyi intézkedések, az intézményi
minGségbiztositas.

Pénziigyi keretek felhasznalasa (eszkozfejlesztés, koltségvetés, dolgozoi juttatasok
stb.)

II
Az évodai célok szintjén

A szakmai pedagdgiai munka terén tortént elmozdulasok a vezetdi ciklus elsé négy
évében;

Intézményi eredmények;

Beiskolazasi tevékenység hatékonysaga, célok-tervek megvalosulasa;

A foglalkozasok szabalyozottsaga, ellenérzottsége;

A gyermekek hianyzésainak alakulésa;

A neveldtestiilet munkamoralja, mentalhigiénés allapota;

Az 6vodat elhagyok problémai.

1
A vezetbi program céljai szintjén

Valtozasok a vezetoi programhoz képest az elért és az el nem ért célok;
szervezeti, dontési struktira és hierarchia; “

A nevel6- oktaté munka ellendrzése, szakmai, médszertani iranyitésa;
Emberi viszonyok az intézményben;

Problémak és kihivasok.
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L A keriileti célok szintjén

e Demogrdfiai valtozdsok hatdsa évoddnkra, az ehhez torténd alkalmazkodds, annak
intézkedései.

Az elmuilt négy évben a gyermeklétszamok alakulasit az alabbi szamadatok tiikrézik.
Férohelyink: 97 6 (25 fo/3 csoport, egy csoport a nagysaga miatt csak 22 gyermek

befogadéasara alkalmas)
2004. oktober 1 86 gyermek 88 %
2005. oktober 1. 84 gyermek 86 %
2006. oktober 1. 91 gyermek 93 %
2007. oktdber 1. 89 gyermek 91 %

A fenti tablazat mutatészamai alapjan kitlinik, hogy évek ota 84-91% feltoltotiséggel
dolgoztunk, teh4t intézményiinkben is jelentkezett a gyermek csokkenése. Ebben a tanévben
pozitiv véltozas tapasztalhato, - a keriiletben nagymértékii fluktuacio lépett fel, aminek
kovetkeztében a jelenlegi gyermeklétszamunk: 95 fore emelkedett!

Az Onkormanyzat feladat-ellatasi intézményhalozat mitkodtetési és fejlesztési tervében
vizsgalatra kerult a keriilet demografiai hattere. Az eloreszamitas a 2006-2010. évek kozotti
idGintervallumban évenként t6rtént. ElSrelathatéan a 3-5 évesek, tehat az Ovodaskoriak
szama hullamhegyet kovetOen 22 szdzalékkal lesz nagyobb. Ezeknek a bevandorlasoknak a
hatésat érezziik mar, mivel a lakoparkok épitése folytan egyre tobb gyermekiink érkezik az
f]jhegyi lakoteleprél, illetve sokan olyan Sziildk kérnek gyermekeik szamara Ovodai
elhelyezést, akiknek munkahelyiik az Ovoda kornyezetében van.

Az 6vodapedagbgusok szakmai munkajanak hatékonysagat, szinvonalit azonban a 20 fos
csoportlétszamok pozitivan eldsegitették:

Ez a tény is azt bizonyitja, hogy napjainkban egyre tobb a részképesség zavarokkal,
magatartas problémakkal kiiszk6do hatranyos helyzetben 1€v6 gyermekek szama.

A Kkeriileti illetve 6vodai sziildi elégedettségi vizsgalatok kimutatésai is a kisebb 1étszama
6vodai csoportok mellett foglalnak 4llast.




o [niézkedéseink az ovodank népszeriisitése érdekében

Az 6voda imidzsének alakitasa, arculatdnak, egyediségének megteremtése hosszii folyamat,
amely a kozos elhatarozassal torténd hagyomanyok kialakitisaval kezdddott. A mar jol
miikodd kapcsolattartasi formakat tovabb fejlesztettiik; munkadélutanokat, nyilt napokat,
jatszonapokat szerveztiink a Szil6k szamara. A Bolcsodével évek ota egyittmikodiink, részt
vesziink a sziiléi értekezleteken, megismerkediink a gyermekekkel, koz6s programokat
alakitunk ki.

Az Gjonnan érkezd gyermekek szamara Bemutatkozo napot tartunk, ahol megismerkedhetnek
Ovodankkal, az itt dolgozé felnSttekkel. A ,Mi Ovodank” cimmel tajékoztaté kiadvanyt
készitettiink, szorolapokat adtunk ki a megismerés-, betekintés céljabol.

o Az alapfeladatok és tobbletszolgdliatdsok biztositdsa szocidlisan és _egyéb
hatranyokbol adddo esélyegyenldilenségek mérsékiésére, kiemelkedd tevéken
Idmogatdsa.

2001. szeptember 1-t61 dvodankban biztositott a fejlesztdpedagogus alkalmazasa, igy az
alapfeladatok ellatasan kivill az intézményen belill van lehetdség a tobbletszolgaltatasok

ségek

biztositasara. A heti 40 6raban dolgozoé fejlesztépedagdgus prevencios, kiilon nevelést biztosit
olyan gyermekek szamara, akik részképesség zavarokkal, magatartas problémakkal
kiiszkddnek. Célzott fejlesztés hatdsara ezek a problémak orvosolhatok. A gyermekek ha nem
is akadalytalanul, de iskolaéretté valhatnak. A fejlesztés egyénre szabott, egyénileg
kivitelezett, a gyermek aktualis tempojahoz igazitott. A logopédus egyénileg, kiilon
jatszoszobaban, specialis eszkozokkel valositja meg (heti 2 alkalom) feladatait a délelott
folyaman. A logopédiai fejleszt® munka, a pszichologus fejlesztése és az 6vodai neveldmunka
parhuzamosan egyiitt halad. Az 6vodiban miik6dd szakszeri fejlesztés eredményeként
megfigyelhetd, hogy az utobbi években egyre kevesebb gyermeket kiildtink a Nevelési
Tanacsadoba iskolaérettségi vizsgalat céljabol.
Az esélyegyenldségi torvény az oktatast érintd résznél a kovetkezdket tartalmazza: 13.§(1)
»A fogyatékos személynek joga, hogy allapotanak megfeleléen és életkoratdl fiiggben korai
~——— —fejlesztésben -és-gondozisban 6vodai- nevelésben, fejlesztd felkészitésben -vegyen részt a -
kozoktatasrol sz616 térvényben meghatarozottak szerint.”

o A mérésekbdl és értékelésekbdl adodo intézkedések, az intézményi mindségbiztositds

A 2004-es nevelési évben a Szervezeti és Miikodési Szabélyzatok feliilvizsgéilatra megtortént,

megalkottuk az 6voda Hazirendjét, melyet a Kozoktatasi Torvény valtozisa miatt kellett
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elvégezni és a Képviseltestiilet altal elfogadasra keriilt. Bevezetésre keriilt az Intézményi
Mindségiranyitasi Program melyet folyamatosan miikodtetink a  meghatarozott
folyamatszabalyozasok alapjan. A moédositott helyi nevelési program bevezetésre keriilt,
megvalositasanak folyamatos értékelése zajlik.
A minOségi célok meghatarozasanal a fenntartd elvarasaira épitettiink, a HOP cél — és
feladatrendszerét vettiik figyelembe valamint a sziilok és partnereink igény- €s elégedettség
mérések mutatdibol indultunk ki.
A partnerkzpontiusdg folyamatos milkodtetése a célunk, az intézmény altal nyujtott
szolgaltatasokra vonatkozo véleményeket probaltuk megismerni.
2006. szeptember Ol-i hatallyal a mindségi iranyitasi programra vonatkozo tartalmi
kovetelmények kore boviilt, igy a programnak tartalmaznia kell:

e Az intézmény mikodésének hosszu tavra sz016 elveit,

e A hosszil tav elvek megvalositasat szolgald elképzeléseket,

e Az intézmény mikodésének folyamatat (ennek keretében a vezetési, tervezési,

ellenorzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat).
A MIP mitkodése a PDCA logikajara épult (Tervezés-végrehajtas-ellenérzés-beavatkozas)
A kithizott mindségi célokat folyamatos munkaval érik el a mindségi csoport tagjai, a team
vezetd iranyitasaval. Hatékonyan egyiittmitkodnek a nevel6testiilettel, fejlesztépedagdgussal,
logopédussal, pszichologussal. Megtervezik és megvalositjdk a fejlesztésre szoruld
teriileteket, médszereket.
Mindezek titkrében Helyi Nevelési Programunk és Mindségiranyitasi Programunk minden
tanév végén értékelésre kerill. Az eltelt négyéves ciklust kévetden 2008. januarjaban vezet6i
beszamolora keriil sor, melyet 2009. jiniusaban vezet6i palyazat kovet.
A vpartner elégedettségi vizsgalatot miden tanév tavaszin teljes korben elvégezziik, a
visszajelzett megallapitdsokat feldolgozzuk, elemezziik és Osszegezzilk. Az igy kapott
mérések adatairol a Sziiloket tajékoztatjuk.
A Kozoktatasi Iroda altal kért sziiléi mérés és az intézmény révén késziilt felmérések pozitiv
képet adnak az 6vodaban folyd nevelémunka szinvonalarél. Hianyossagokat az intézmény
-~ —mosdohelyiségeiben jeleznek a Sziil6k, ahol elavultak a mosdokagylok, WC-ék; csempézetek

és padlolapok. Sajnos az udvari jatékok alatt is hianyoznak a gumitéglak, a flives teriiletek.
A Helyi Ovodai Nevelési Program hatékonységi vizsgalatanak befejezését a KépviselGtestiilet
modositasa révén 2009. jiinius 15-re hatarozta meg. Ezaltal médunkban van a kompetencia
alapu programcsomag elméleti és gyakorlati utmutatasait dtgondolni és beépiteni a modositott
program anyagaba.




o A pénziigyi keretek felhaszndldsa (eszkozfejlesziés, koliségvetés, dolgozdi juttatdsok)

Elmondhatd, hogy évrdl-évre egyre kevesebb az intézmény koltségvetése. Az eltelt
id6szakban az 6vodaban sem felijitas, sem beruh4zas nem tértént. A szitkséges karbantartasi
munkalatok elvégzése is komoly nehézségekbe iitkozott (anyagi). A megszorit6 intézkedések
és a normativ finanszirozds komoly feladatokat jelentenek, az ésszeri és takarékos
gazdalkodas tikrében.
A Gamesz altal megtorténtek a tisztasigi meszelések és a 1épcsohaz festése.
Udvarunkra névényeket telepitettiink az esztétikus kornyezet és a kornyezeti nevelés
biztositasa érdekében. A HCCP elbirasoknak megfeleléen gyarapitottuk a konyha
felszerelését az eldirasnak megfelelGen.
Az EU-s szabalyoknak megfeleléen megtorténtek az udvari jatékok felmérése, a
balesetveszélyesnek nyilvanitottakat lebontottdk a Gamesz segitségével, de a javitasi
munkalatok még nem kezd6dtek el.
A Kozoktatasi Iroda altal biztositott kozponti keret segitségével az alabbi fejlesztések
torténtek az intézményben:

- mind a négy gyermekcsoport részére 0j 61t6z0szekrények beszerzése,

- eszk6znorma szerinti beszerzések (t6rotk6z0, agynemi, edények,

elektromos berendezések)

- tornaszobaba elbirasnak megfelelé lampatestek felszerelése,

- udvari jatékeszkozok gyarapitasa.
A koltségvetés kiegészitésére igyeksziink palyazatokon részt venni, egyre gyakoribb azonban,
hogy a megnyert 6sszeget meghatarozott helyen, meghatarozott eszkozokre kell forditani.
A jelenlegi helyzetben elmondhatd, hogy 6vodank felszereltsége megfeleld a nehézségek
ellenére, de nem tudhat6, hogy meddig tudjuk ezen a szinten tartani.

(1.610.000,-) Palyazati nyeremények

Ev 6sszeg Megnevezés

2003 FKFK
90.000.-Ft

‘Alapkészségek fejlesztéséhez szitkséges-eszkézok beszerzése -

200.000.-Ft | Esztétika

150.000.-Ft | Kulturalis programok

2004. FKFK
160.000.-Ft
Kultara

Y0



http://90.000.-Ft
http://200.000.-Ft
http://150.000.-Ft
http://160.000.-Ft

2005. Komyezetvédelmi projektek tamogatasa
200.000.-Ft
FKFK Néphagyoményok
2006. Hagyoméanyokat apolé eszkozok, kutaralis programok, kreativ
170.000.-Ft & 3 P - peRe

foglalkozashoz sziikséges eszkozok beszerzése

2007. 180.000.-Ft | Esztétikai érzékfejlesztéshez sziikséges eszk6zok beszerzése,

200.000.-Ft | Kulturalis programok

A bérgazdalkodas 2004. januar 1-vel valt ondllovda az intézményben. Ez jelentGsen
megneheziti a munkamat, hiszen az adminisztraciés tevékenységek szama is folyamatosan
névekszik. A kozalkalmazottak jelenlegi bérezése az allamilag garantalt illetményen alapul, a
technikai dolgozdk onkorményzati keresetkiegészitésben részesilnek, mely csekély
mértékben de emeli fizetésiiket.

Személyi juttatisok révén (Cafereria rendszer) az Onkormanyzat tdmogatja minden
dolgozojat.

Az intézményen beliil jutalmazasra altalaban évente két alkalommal keriil sor, atlagban 100-
150 ezer Ft/f6 6sszeg amit jutalomra lehet forditani.

A szervezeti kultira erositése érdekében probaltam a feltételeket biztositani, hogy az itt
dolgozok érezzék jol magukat, kellemes j6 légkort teremteni, hogy komfortérzetitk biztositott
legyen.

A nevelotestillet képzése mellett fontos feladatomnak tartom, hogy a nevelémunkat segitd
technikai dolgozok is jo ismerjék programunkat és azzal kapcsolatos feladatainkat, hogy
egyiittmiikodd kapcsolat legyen a kozos cél érdekében.

I.  Ovodai célok szintjén

o Szakmai pedagogiai munka terén tortént elmozduldasok a vezetdi ciklus elsé négy

évében
2004-ben elvégeztik a Helyi Nevelési Program bevalasinakvizsgélatat ¢és- modositasa is
megtortént. Vizsgaltuk torvényességét, tartalmat a nevelési gyakorlat koherencidjat. A
felmérés értékelése megmutatta eredményeinket valamint tovabbi feladatainkat. A programot
kiegészitettik a neveldmunka ellenbrzési, értékelési és mérési rendszerével. Minden

gyermekrdl egyéni fejlddési lapot vezetiink, melyet nevelStestiilet dolgozott ki, Porkolab féte



http://200.000.-Ft
http://170.000.-Ft
http://180.000.-Ft
http://200.000.-Ft

Anyanyelv fejlesztése és a kommunikacié kilonbozé formainak alakitasa az 6vodai
nevelésiink egészében kiemelt jelentdségii. Killonosen a beszédkedv fenntartasara, a
gyermek meghallgatasira, a gyermeki kérdések érvényesilésére, a valaszok

igénylésére forditunk figyelmet.

Ovodai életiink tevékenységformai

A jatékot a gyermek alapvetd létformajanak tekintjik, s egyben pszichikus
sziikségletének, mely fejlodésének leghatékonyabb, legfontosabb alapja.

A munka az 6vodai élet egészében érvényesiild folyamat, mely célra iranyuld
tevékenység, altala fejlodnek a kiilonbozd munkakészségek, értelmi képességek. A
munkat az életre nevelés fontos részének tartjuk.

Tanulas folyamata az egész napot atszévo tevékenység, mely foként spontan kialakult

helyzetekre épiil. Lényeges eleme az utanzas, hiszen a kisgyermek elsGsorban

megfelel6 mint a és modell Gtjan tanul.

A beiskoldzdsi_tevékenységek mérések a célok tervek megvaldsuldsa beiskoldzdsi
adatok

Sziilé6i
Tankadteles kez'esre az N?veles’l Ovodiban Iskoliba
Ev korii ovoda Tanacsadéba maradt ment
egyetértésével kiildve
felmentve
2004. 30 2 4 6 24
2005. 28 1 6 6 22
2006. 27 3 5 4 23
2007. 28 5 2 5 23

A foglalkozdsok folvamatszabdlyozotisiga

Ertelmi fejlesziésiink, nevelési céljaink érdekében a helyi 6vodai adottsigokra épitve

tervezzitk meg tudatosan feladatainkat és az egyes gyerekek fejlettségi szintjét mindig szem
elott tartjuk.

Irodalmi-anyanyelvi nevelésiink egymastol elvéalaszthatatlan, az 6vodai élet egészét
athato folyamat. Ertékeket, hagyoméanyokat kozvetitenek a mesék, verse, irodalmi
miivek a gyermekek felé.

Kornyezeti nevelésink — a kiils6 vilag tevékeny megismerése folytan a gyermekek

ismereteket szereznek az dket koriilvevo sziikebb és tagabb kornyezetrol.




- Matematikai nevelésiinkben formai, mennyiségi, alaki viszonyokrél kapnak
tapasztalatokat melyek soran pozitiv viszonyuk alakul a természethez, felfedezésekre
tesz szert.

- Testi nevelésink, a mozgas fejlesztése altal eldsegitjik a gyermekek testi
képességeinek fejlodését, egész személyiségének alakuldsat, fizikai erdnlétének
fokozasat.

- Vizuslis nevelésiink elBsegiti a gyerekeket, hogy a gyermeki vilagrél szerzett

ismereteiket érzékletes, képi Gton rogzitsék. Feladatunk megismertetni a gyerekeket
kiilonb6z6 technikakkal (rajzolas, festés, mintdzas épités, képalakitas, kézimunka),
hogy kiilénboz6 vizualis készségei, képességei megfelelden fejlddhessenek.

- Zenei nevelésiink sajatos, formal6 erejét kihasznalva formaljuk a gyermekek zenei
izlését, esztétikai fogékonysigit. Az éneklés, a zenélés, zenechallgatis része
mindennapi életiinknek, céltudatosan fejlesztjilkk a gyermekek mozgaskészségét, hallas
és ritmusérzékiik megfeleld jutasat.

Az 6vodai életiink tevékenységek szervezeti keretei:

Csoportjaink kialakitasaban a homogenitas dominal, vagyis az azonos életkora gyermekek
ko6zosségébol all. (kis-, kozépso-, és nagycsoportok)

Ovodai életiink megszervezése:

Ovondink feladatuknak tekintik az egészséges 6vodai kornyezet megteremtését a gyermekek
szaméra, egyben kialakitani a nyugodt, szeretetteljes kiegyensulyozott 6vodai légkort.

Ahhoz, hogy kialakuljon a gyermekek megfeleld életritmusa, biztositjuk a rugalmas
napirendet, heti rendet.

o A foglalkozdsok ellendrzottsége

Az ellenbrzések alapja: SZMSZ, HOP és MIP

Az ellendrzés mobdszerei: beszamoltatds, csoport latogatas (a munkatervben elére
meghatarozott szempontok és iddpont alapjan, dokumentumelemzés, megfigyelés.

Az értékelés modszerei: évi két alkalommal onértékelés a kiadott szempontok alapjén, irasos,

szobeli és egyéni értékelés-egyénre, csoportra, testiiletre vonatkozoan.

o A gyermekek hianyzdsainak alakuldsa

Az 5 éves kori gyermekek rendszeresen jarnak 6vodaba, az eltelt 4 évben a Jegyzd felé
feljelentést nem kellett tenniink.

pike
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o A tantestiilet munkamordlja, mentalhigiénés dllapota
Testiiletiink évek ota stabilnak mondhat6, csak a GYES-en 1évo és fizetésnélkiili szabadsagon
tartozkodo kolléga helyettesitésérél kellett gondoskodni.

A testilletben mindenki szakképzett, az 6vodapedagégusok teljesitették a kotelezd 7 éves
tovabbképzést, 4 kollega jutott masoddiplomahoz, fejlesztépedagégusunk pedig ebben a
tanévben gyogypedagogusi diplomét is szerzett.

A testillet munkamoralja jonak itélheté meg. A szakmai tajékozottsag, az oOnkifejezési
énmegvalositasi tendencidk erdsodése érezhetd a neveld - oktaté munkajaban a mindennapok
soran. Sajnos a tantestiilet mentalhigiénés allapotarol tul sok jot nem lehet mondani. A nehéz
anyagi koriilmények, a sziili elvarasok, tarsadalmi kihivasok, a szaporodé adminisztracios
feladatok egyre nehezitik munkankat.

Az eltelt idészakban térekedtem a munkahelyi klimat erGsiteni sok-sok szabad program
biztositasaval, hagyomanyok megteremtésével.

A szakmai munkaban az egyénre szabott adottsagokra épiild feladatokkal lattam el a

kollégakat, hogy megteremtsem a nevelémunkahoz sziikséges optimalis feltételeket.

o Az dvoddt elhagyok problémdi

Kollegaknal:
Ovodéankbél az eltelt négy évben egy kolléga tavozott 1étszamleépités miatt, illetve egy
dajka nyugdijba ment.

Gyerekeknél:

Evente kb. 4-5 gyermek tavozik 6vodankbol, ennek oka, hogy mas keriiletbe vagy vidékre
koltoznek a Szildk.

1. Vezetdi program szintjén

o Viltozdsok a vezetdi programhoz képest.

2004-es eévben megirt palyazatomban a kovetkezd 5 -év-feladatait—két o terilet koré

hataroztam meg.

1. Ahelyi 6vodai Nevelési Program médositasa, kiegészitd fejezeteinek elkészitése.
Moédositottuk a HOP-ot, elkészitettitk 8 MIP-et, SZMSZ-t, Hazirendet, Gyakornoki
Szabalyzatot.




Az eredményes munka érdekében a nevelétestiletben és az alkalmazottak korében az

11

Ovodasaink a HOP célkitiizéseinek megfelelden nevelkednek.
A Kozoktatasi Torvény valtozasaibol adodo feladatoknak folyamatosan eleget tettiink.

A szakmai 06nallésag biztositasa, szakmai értékek tovabbfejlesztése. A vezet6i

munkéban a tervezd, szervezd feladatokra épitettem kiterjedve az intézmény minden

alkalmazottjara,

alabbiakra térekedtem:
- Aranyos terhelés
- Feladatok megosztasa

®

Felelosi rendszer munkaja.

Informacioaramlis megszervezése, biztositasa

Az elért és az el nem ért célok

A kitlizott szakmai célokat, feladatokat folyamatosan, hatékonyan egyiittmiikodve sikertilt

jo szinvonalon megoldani.

Szervezeti és dontési struktura és hierarchia

A szervezeti és dontési kultira, hierarchia meghatarozza egy intézmény munkajat.
Az 6vodankban dolgozokra jellemzd értékek, normak, szokasok athatjak és befolyasoljak
a munkahelyi élet egészét és megkiilonboztetik mas 6vodatol. A mi testitletiink munkajat

irott és iratlan szabalyok alkotjak. Ovodankban a hagyomanyos ,,vezérkari” tipusii modell

mikodik. A vezetd, a helyettes, a KAT vezetGje, a minOségi team vezetdje kizarolag

operativ dontéseket hoz, illetve ez az a csoport, akik el6készitik a stratégiai dontéseket. A
dontési jogkort a nevelotestiilet gyakorolja.

Ovodank Szervezeti- és dontési struktiraja, hierarchija kovetkezoképpen épiil fel:
Vezetd- Vezetd helyettes

e Kozalkalmazotti tanges

Mindségi team vezetdje €s tagja

Kozalkalmazotti tanacs 6vodatitkar — SZSZ

|

95
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Ovodapedagogusok-fejlesztdpedagdgus-logopédus-pszichologus
D@jkﬁk

Egyéb dolgozok: takaritdk, kertész, hitoktato
A kidolgozott és elfogadott informacios rendszer alapjan szervezzitk meg munkéankat, és
ha kell, igy hozzuk meg a dontéseinket is.
o Gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatok
Ovodankban a gyermekek 38%-a hatranyos szociokulturslis kornyezetbdl érkezik. Fd

okok a munkanélkiiliség, a sziikés anyagi koriilmények, az ingerszegény kornyezet.
Munkank soran fontos szerepet tolt be az 6vodan beliili informaciok atadasa a gyermekek
érdekében, melyeket bizalmasan kezeliink. El6térbe keriil a hivatali titoktartas, és a
pedagégiai tapintat. A halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek szama: 13 f6. Szikség
esetén specialis szakemberek segitségét is igénybe vessziik.

e Kapcsolattartds a tdrsintézményekkel, kozmiivelodési iniézményekkel

A fenntartét folyamatosan tajékoztatjuk az Ovodaban folyé munkarol, ellatjuk a
taniigyigazgatasi feladatokat. A karbantartasi munkalatok elvégzését 2007. szeptembertdl
a Kdbanyai Vagyonkezel6 Zrt. 1atja el intézménylinkben.

A GAMESZ megsziinésével 2008. januarjaban a Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi Osztalya
végzi a gazdalkodasi feladatokat, igy ez a folyamat még most van alakuloban.

Igénybe vessziik a Pataky Istvin Miivel6dési Haz és a Koszi rendezvényeit, rendszeresen
jarunk az allatkertbe, mizeumokba. Az Aranykereszt Idések Otthonaban évente tobb
alkalommal adnak gyermekink miisort az id6seknek.

Osszegzés

A jovoben célomnak tekintem, hogy a munkatarsak 6romet talaljanak munkéjukban. Az
innovativ  vezetésnek sem szabad elfeledkeznie arr6l, hogy a feladatunk a
gyermeknevelés, ennek fejlesztése. A pedagodgia soha nem lehet 6ncéli.

A kozosen kidolgozott 6vodai koncepcids perspektiva végrehajtasa a jovo, amiben
mindenkinek megvannak a feladatai, amit meg kell valésitani. -

»Az ember szamara az a legfontosabb,
hogy tudja, érezze, szilkség van ra”.

Jan Carlson

\ \
%LMML d’vaOuuu,
Budapest, 2008 februar 1. Zsemlye Istvanné
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. lsz. melléklet
1/5/1. Mindségiigyi eljarisok, Teljeskord Intézményi Onértékelés rendje,
folyamatanak szabalyozaisa

A szabalyozis célja: biztositani az intézmény rendszeres idok6zonkénti elvég-
zendd onértékelésének megismerhetdségét, és a kapott informaciokat a fejlesztés
céljara felthasznalni.

Osszehasonlit6 elemzéssel megallapithatd, hogy az intézmény:

- milyen eredményeket ért el,

- amegjelolt célok iranyaban halad-e,

- a folyamatok illeszkednek-e a célokhoz,

- akapott informaciok felhasznalasa,

(fejlesztést céloznak-e meg?)

Felelds: Vezeté, MTSZ
Hatékore: az intézmény valamennyi alkalmazottja
Hatalyos: 2007. szeptember 01.
Hataridé: visszavonasig (4 évente)
Kapcsolédo dokumentumok: HOP

MIP és eljarasrendek

OMIP

SZMSZ és mellékletei
Utemezése: 1 alkalommal 2009-ben, ezt kovetden 4 évente
A folyamat tartalma: Az elemzést az 1-es témateriiletek szamszerii adataira,
azok trendjének vizsgalatara kell alapozni.
A hasznalt médszerek, eszkozok mindenki szamara kozérthet6, a mérések ismé-
telhetOk, ezaltal az eredmények Osszehasonlithatok, hasznosithatok. A kérddive-
ket 1-5-ig terjedden pontozasos modszerrel kell kitolteni, igy minden témanal
atlagérték szamithaté ki. Az er8sségek és a javitando terilletek kozotti hatar
megjeloléséhez a kozépérték a kiindulasi pont. A keletkezett és felhasznalt ada-
tok intézményi szinten atlathatok, kiemelt szempont a fejleszts, tAmogato, segitd
jelleg.
Az elkészitett onértékelésrdl irdsos osszegzés késziil, melyben egyértelmiien kell
megfogalmazni teriiletenként az ersségeket és gyengeségeket.

'''''

llllll

Az 6voda miikodése, mindsége, eredményessége és hatékonysaga nagymérték-
ben fiigg a szervezeti kultiratol.




A COMENIUS 2000 kozoktatasi mindségfejlesztési program egyik kiemelt fel-
adata a szervezeti kultira fejlesztése.
A szervezeti kultura kialakulasat befolyasol6 tényezok:

- szervezet nagysaga,

- munka megszervezésének folyamata,

- kornyezet,

- szervezet torténete, multja

- vezetd

Az 6voda szervezeti kultiraja hosszabb idd utan, kozos tapasztalat, tevékenység,
élmény utan alakul ki.

A fejlesztés 1épései:
- helyzetfelmérés
- célrendszer meghatarozasa
- megvalositas
- beavatkozas
- értékelés és tovabbfejlesztés

Ugyelni kell:
- a munkatarsak bevonasara, a hatékony csapatmunkéra,
- teljesitmény értékeld rendszer kialakitdsara és mikodtetésére,
- human er6forras — gazdalkodas tervezésére,
- feladatok ésszerii delegalasara,
- intézményen beliili kommunikacié fejlesztésére,
- munkatarsak elégedettségének rendszeres mérésére,
- intézményi motivacios rendszer kialakitasara,
- és a szervezeti kultura folyamatos fejlesztésére.

A megfeleld értékelés 6sztonzbleg hat a tovabbi munkara a felel6sségteljesebb,
nagyobb feladatok vallalasara.

A szervezeti kultura fejlesztése és a folyamatok szabalyozasa egyiittesen ered-
ményezheti a folyamatos fejlesztés képességének kialakulasat.

A dolgozok kiegyensulyozott kozérzete, 6vodahoz valo kotddése biztositja és
eldsegiti az intézményben novekvd gyermekek egészséges és optimalis fejlodé-
sét.




TeljeskorG Intézményi Onértékelés eljarasrendje

Kérdbiv

v

Az 6nértékelés teriileteinek ér-
telmezése

Résztvevik
kore

A megkérdezenddk kiva-
lasztasa

A szervezeti felépités

alapjan

l

A kérddiv értelmezése a
kollégakkal

A

A kérdbiv kitbitése

Teljeskori Onértéke-
lés mintavételi sza-

héalvzata

Adatfeldoigozas

Kitoltott keérdbivek

i

Osszesitd tablazat
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1. Az intézmény irdnyitasi, mikodési jellemzoéi, adottsagai

Adottsagok:

Ebben a részben azt kivanjuk bemutatni, hogy milyen tulajdonsagok jellemzik
intézményiinket, mit és hogyan tesziink a szervezet hatékony miikdése érdeké-

ben

Teriiletek

Szenipontok

Modszerek

Ertékel6k

Az intézményve-
zetés értékelése

Ertékrend érvényre juttatasa,
példamutatas.

Kapcsolatalakitas a kiils6 partne-
rekkel.

Kezdeményezések, fejlesztések
tamogatasa.

Bels partnerek javaslatainak
figyelembe vétele.

Eréforrasokrol térténd gondosko-
das.

A munkatarsak eréfeszitéseinek,
torekvéseinek elismerése.
Objektiv mérérendszer alkalma-
zasa a munka értékeléséhez.
Egyérteim( feladat- és hataské-
rék.

Tovabbképzésen valé részvétel.
Az intézmény menedzselése.

Kérddiv,
interju

Teljes alkalmazotti
kér

A stratégiai és
operativ tervezés
értékelése

A nevelési programban mérhetd-
ek, konkrétak a célok.

A programban az értékrend egy-
értelmien meghatarozott.

A célok, feladatok teljesilésének
folyamatos ellendrzése.

A program folyamatos fellivizs-
galata.

Kérdoiv
interju

6vodapedagbgusok

Az alkalmazottak
irdnyitasanak
értékelése

Az alkalmazottak elvarasai.

A munkavégzéshez szlkséges
informaciok biztositasa.

Az (j dolgozdk tajékoztatasa.

Kérdoiv,
Interju

Teljes alkalmazotti
koér

Er6forrasok fel-
hasznalasanak
rétékelése.

A pénzugyi erdforrasok fethasz-
nalasa és a célok dsszhangja.

Az eszkdzfelhasznalas ellenbrzé-
se, értékelése

Alkalmazottak szakmai fejleszté-
se.

Feladatkérok kialakitasa és a
hozzajuk rendelt kompetencidk.

Kérddiv,
interju

Teljes alkalmazotti
kér

Nevelési és mi-
kédési folyama-
tok.

Kulcsfolyamatok megléte.

| A nevelési folyamatok 6sszhang-

ja a nevelési programmal.
Kulcsfolyamatok ismerete.

Kérddiv,
Interja

6vodapedagbégusok

102,




Kuicsfolyamatok kévetelményei-
nek egységes alkalmazasa.

A folyamatos fej- | A fejlesztésre jeldlt terlletek alap- | Kérdbiv, 6vodapedagbgusok
lesztés alkalma- | ja a mérések, értékelések ered- | interju
zasanak szintje ményei.

A fejlesztéseknek kijelolt hatar-

ideje, felelése van.

Feladatok teljestlésének ellendr-

zése.

A fejlesztés eredményei beépll-

nek a szabélyozas rendszerébe.
A szervezeti kul- | A munkatarsak azonosulasa a Kérdbiv, Teljes alkalmazotti
tura értékelése. kitGzott célokkal, megfogalmazott | interju kér

értékrenddel.

Egyuttmikodeés kultdraja.
Konfliktuskezelési technikak.
Valtozasokhoz, fejlesztésekhez
valo viszony.

Kommunikacids és informacios
rendszer.

Déntési eljarasrend.




2. Az intézmény

Ebben a részben azt mutatjuk be, hogy milyen konkrét eredményeket ért el in-
tézményiink a mindségfejlesztési program elinditisa — az el6z0 onértékelés ota

eltelt id6szakban.

Teriiletek Szempontok Moédszerek Ertékel6k
A munkatarsak | Munkatarsak részvétele a Adatgydijtés, do- MinGségfejlesztési
bevonasanak stratégiai dokumentumok kumentumelemzés | tamogato csoport
mértéke. elkészitésében.

Munkatarsak részvétele a
tervezésben és végrehajtas-
ban.

A minbségfejlesztési rend-
szer épitésében vald kdzre-
muakodés.

Fejlesztési tervek megvaldsi-
tasaban val6 részvétel.

A kilsé partne-
rek elégedetisé-
ge

Szakmai tevékenység meg-
itélése.

Az alkalmazotti k6zdsség
megitélése.

Az intézmény légkdrének, a
nyuijtott szolgaltatasoknak a

Adatgytijtés, do-
kumentumelemzés

Minbségfejlesztési
tamogaté csoport

giai célok teljesi-
lese.

se, nevelémunkank eredmé-
nyei.

Az intézkedési tervekben
megfogalmazott pedagogiai
“célok teljesuilése.

A kimeneti mérések eredmé-
nyei, pedagbgiai program
céliainak 6sszevetése

programbevizsga-
las eredményeinek
Osszesitése

megitélése.

Panaszok kezelése.
A belsd partne- | Elégedettség: munkakéril- Kérdbiv A teljes alkalma-
rek elégedettsé- | ményekkel, pénzugyi forra- zotti kor
ge sok elosztasaval, szakmai

iranyitassal, Iégkaorrel.

Fluktuacié alakulasa.

| KbzOsségi, tar- Rendezvények szama: helyi, | Adatgyljtés 6vodavezetd

sadalmi szerep- | kerileti, fovaros, orszagos.
vallalas, Tarsadalmi hatas
A nevelési tevé- | Az intézmény éves munka- Az éves 6sszege- | Ovodavezetd,
kenység ered- terveiben meghatarozott pe- | z6 értékelések 6vodapedagbgu-
ményei, pedag6- | dagdgiai feladatok teljestilé- | Gsszegezése, a sok

0%




2. sz melléklet
4. Minéségiigyi eljarasok, a Teljesitményértékelés szabalyzata a kozoktatasi
torvény 40.8.11. pontja alapjan.

A szabdlyozas célja: azoknak a 1épéseknek a leirdsa, amelyek lehetévé teszik,
hogy szerves része legyen az intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba
a pedagogus munkakérben foglalkoztatottak munkdjanak értékelése. Az 6voda-
ban a hatékony munkavégzés legyen a jellemz6 és minden kollega szamara egy-
értelmiivé valjanak az intézményben elfogadott teljesitményértékelés szabalyai
és az értékelés rendje

- Az értékelés hasson 6szténzben az egyéni értékekre alapulé mindségi
munkara,

- Tamaszkodunk az 6vodapedagdgusok onértékelésére, a kozos értekek
megtartasara, illetve azok fejlesztésére.

- A személyre sz6l6 teljesitményértékelés soran figyelembe vessziik a
kollégak on-€és tovabbképzési ismereteinek és tapasztalatainak felhasz-
naldsat és tovabbadasat.

- A méréseken alapuldé eredmények jelenjenek meg differencidlt bére-
zésben.

- A koézosen kialakitott szempontsorok lehetdvé teszik az egyenletes te-
herbirds elvének figyelembe vételét, k6zosségformald erejét, mely
nagymértékben fejleszti, erositi szervezeti kulturankat.

Célunk a jobb teljesitményre vald Gsztonzés és a teljesitmények rendszeres fe-
lilvizsgalata.
Felelds: vezetd 6vond, helyettese és a team vezetdje

Kapcsolédé dokumentumok:
1. SZMSZ kiemelten-
- III. rész: Pedagégiai munka belsé ellendrzésének rendje,
11. oldaltol 15. oldalig
- XV. Rész: MinGségi munkavégzéssel jar6 keresetkiegészités feltételei,
35. oldal
- Munkakoéri leirasok
2. MIP
- 1/5/1. folyamatszabalyozas: Az intézmény onértékelésének rendje
= 3/4/1. A dolgozdk egyiittmiikodésének szabalyozasa. T
3. Az éves miikddési (munka) terv
- Ellenérzési terv, jegyzOkonyvek, onértékeld lapok
Hatalyos: 2007. szeptember 1.
Hataridd: Nevelotestiileti elfogadasra: 2007. marcius 31.
Hatokér: az 6voda dolgozoi
A 4. folyamatszabalyozas clkészitésének kozvetlen résztvevoi

A0S




A vezet0, helyettese-, a team
A folyamat lépései:
1. El6készités:

A team tagok és a vezetd tovabbképzésen vesz részt.

Hatarido: 2006. november 31.
- az 6vonokkel otletborze a teljesitményértékelés szempontsorainak 6sz-

szeallitasa érdekében.

Hatarid6: 2006. december 08.

Méroeszkozok elkészitése

Hatarid6: 2007. februar 07.

1.1 Folyamatszabalyozasra javaslat elkészitése.

2. A

Egyetértés esetén a javaslat beépitése, ezt kovetden elfogadisa az al-
kalmazotti kor altal.

testillet véleményezése, a folyamatszabalyozas elfogadasa.

(JegyzOkonyv készitése: 85%-os tantestiileti elfogadottsag sziikséges)

3. A képviselotestiileti elfogadas napjatol érvényes a folyamatszabalyozas.

4. Nyilvanossagra hozatal — falitijsdgon keresztiil.

5. Valtoztatas évkozben a nevelbtestiilet egyetértésével lehetséges a PDCA
ciklusnak megfeleléen

A teljesitményértékelési algoritmus:
Dokumentumok:

HOP cél és feladatrendszere

SZMSZ

IMIP

Eves miitkodési terv

Tanévvégi értékelés

Csoportnapl6, mulasztasi naplé

Egyéni lapok

Sziil6i értekezletek, nyilt napok, tovabbképzések, vezetdi ellendrzések
jegyzOkonyvei

Palyéazatok

A gyermekek egyéni fejlodésének nyomon kovetése az anamnézis lapjan (a tes-
tillet altal elkészitett és elfogadott) illetve felméré lapjan térténik.

A megfigyeléseket elemezziik, az elért eredményeket és hidnyossagokat értékel-
Jiik, a fejlesztési tervet irdsban rogzitjiik a felmérd lapon.
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A teljesitményértékelés rendje
1.1 a teljesitményértékelés kiterjedési kore:
- vezet6i feladatokat ellatok
- vezetd-helyettes
- mindségfejlesztési — csoport vezetd
- 6vodapedagogusok
- technikai dolgozok

1.2. Az ellenbrzés modja
- minden évben minden kollegindl maximum 3 vezetdi ellendrzés,
(csoportlatogatas)
- 2 &nértékelés a kiadott szempontsor alapjan (félévben, és a nevelési év
végén)
- egyéb ellen6rzés sziikség szerint.

Dokumentdlds, visszacsatolds médja:
- az ellendrzésrdl és az értékelésrol jegyzokonyv késziil, amit a dolgozd

is alair.
Tarolva: személyre sz6l6 ellendrzési dosszié
Az értékelés eszkozei:

- megfigyelések, mérések, mérdlapok, beszélgetések, hospitalasok

1.3. Az értékelés formdi:

- egyéni: szobeli, irasbeli, személyi juttatas,

- testiileti: szobeli, irasbeli, kdzos programok szervezése
A teljesitményértékelés szempontjai
Pedagogusok

Személyes tulajdonsagok

- Szakmai kompetencidi, nevel6-oktaté munka mindsége

- Nevelési attitlidje, neveldmunkan til végzett tevékenységek

- FErtékelési képessége

- Egyiittmiikodési képessége, kommunikicio,

- Megbizhatdsag, felelosségvallalas, munkafegyelem
Vezetdi feladatokat elldtok

- jogszeriiség

- gazdalkodas

- hatékonysag — o
pedagoglal tevékenysé gek 1rény1tasa
mnovaciok tamogatasa
humdaner6forras gazdalkodas
szervezetfejlesztés
felelosségteljes dontéshozatal
partnerkapcsolatok

0 OO0 00O
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Pedagogus értékelés
Ertékel6 lapok
A kérdbiven szerepld allitasokat 1-5-ig terjeds osztalyzattal értékelik a kitolték
az alabbi értékskala szerint:  5: igen nagymértékben
4: elég nagy mértékben
3: mérsékelt mértékben
2: csekély mértékben

1: alig
Besorolés Megjegyzés

gyermekkozpontisag 1 2 3 4 5
szakmai tudas 1 2 3 4 5
egyéni banasméd, differenci- 1 2 3 4 5
alas
naprakészség 1 2 3 4 5
Oonképzés 1 2 3 4 5
modellnytjtas 1 2 3 4 5
munkafegyelem 1 2 3 4 5
kapcsolattartas (sziilokkel) 1 2 3 4 5
kapcsolattartds (kollegakkal) {1 2 3 4 5
Oszinteség 1 2 3 4 5
nyitottsag 1 2 3 4 5
etikus, titoktarto 1 2 3 4 5
kozosségformalo szerepe 1 2 3 4 5
kreativitds 1 2 3 4 5
szervezOkészség 1 2 3 4 5
1“rasbe11 és gyakorlati munka 1 2 3 4 5
Osszhangja
személyi higiéne 1 2 3 4 5
Onismeret gyakorldsa 1 2 3 4 5
az intézményért végzett

| egyéb tevékenysége: til-
munka vallaldsa
csoportjan beliil: L o3
csoportjan kiviil: 1 2 3 4 5
Egyéb kozlendd: .
Javaslatok (megoldas1 terulet) e o alth R
Budapest, ........................

Ovodapedagégus dvodavezetd

(elfogadom/nem fogadom el)




Vezetoi feladatokat ellatd értékelése

Ertékelé lapok
A kérdbiven szerepl6 allitasokat 1-5-ig terjedd osztalyzattal értékelik a kitoltok
az alabbi értékskala szerint:  5: igen nagymértékben

4: elég nagy mértékben

3: mérsékelt mértékben

2: csekély mértékben

1: alig
Besorolas Megjegyzés
szakmai tudas 1 2 3 4 5
naprakész jogszabdlyismeret (|1 2 3 4 5
demokratikus vezetésistilus |1 2 3 4 5
konfliktuskezelés, problé-|{1 2 3 4 5
mamegoldé képesség
igazsagossag a beosztottak ({1 2 3 4 5
iranyaban
realis itéletalkotas 1 2 3 4 5
Oszinteség 1 2 3 4 5
kozosségformald 1 2 3 4 5
kovetkezetesség, rugalmas-{1 2 3 4 5
sag
legyen nyitott a személyes|1 2 3 4 5
problémakra
a partnerekkel vald kapcso-|1 2 3 4 5
lattartas dpolasa
legyen innovativ 1 2 3 4 5
motivald szerepe 1 2 3 4 5
gyermekkdzpontiisag 1 2 3 4 5
J6 szervezOkészség 1 2 3 4 5
megfelel6 kommunikacié 1 2 3 4 5§
személyi higiéné 1 2 3 4 5
Baveh BDMIGHID: - nermmrimmrrsss st S SRR e
Javaslatok (megoldasi terilet):........................
Budapesl, ssusconmseene
MTSZ elnék évodavezetd

(elfogadom/nem fogadom el)
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Vezetoi1 feladatokat ellato értékelése

Ertékel6 lapok
A kérdbiven szerepld allitasokat 1-5-ig terjed6 osztalyzattal értékelik a kitoltok
az alabbi értékskala szerint:  5: igen nagymértékben

4: elég nagy mértékben

3: mérsékelt mértékben

2: csekély mértékben

1: alig

Besorolas Megjegyzés
szakmai tudas 1 2 3 4 5
naprakész jogszabalyismeret |1 2 3 4 5
demokratikus vezetésistilus |1 2 3 4 5
konfliktuskezelés, problé-{1 2 3 4 5
mamegoldo6 képesség
igazsagossag a beosztottak [1 2 3 4 5
iranyaban
realis itéletalkotas 1 2 3 4 5
Oszinteség I 2 3 4 5
kozosségformald 1 2 3 4 5
kovetkezetesség, rugalmas-|{1 2 3 4 5
Sag
legyen nyitott a személyes|1 2 3 4 5
problémakra
a partnerekkel valé kapcso-|1 2 3 4 5
lattartas dpolasa
legyen innovativ 1 2 3 4 5
motivald szerepe 1 2 3 4 5
yermekkodzpontisag 1 2 3 4 5
J6 szervezdkészség 1 2 3 4 5
megfeleld kommunikacid 1 2 3 4 5
személyi higiéné 1 2 3 4 5
Egyéb kozlendd: .
Javaslatok (me golda51 terulet)
Butapesl, cases e s

Vezet6 helyettes o6vodavezetd

(elfogadom/nem fogadom el)
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Ertékel6 lapok

Dajka értékelés

A kérdoiven szerepld allitasokat 1-5-ig terjed6 osztalyzattal értékelik a kit6ltok

az alabbi értékskala szerint:  5: igen nagymértékben
4: elég nagy mértékben
3: mérsékelt mértékben
2: csekély mértékben
1: alig
Besorolas Megjegyzés
gyermekszeretd 1 2 3 4 5
preciz, pontos 1 2 3 4 5
munkafegyelem 1 2 3 4 5
kapcsolattartas kozvetlen 1 2 3 4 5
kollégaval, pedagogusokkal
etikus, titoktartd 1 2 3 4 5
kozosségformalo szerepe 1 2 3 4 5
csoportjaban talalhato jaté-
kokért, egyéb eszk6zokért 1 2 3 4 5
felelosséget vallal
segitokészség 1 2 3 4 5
személyi higiéne 1 2 3 4 5
Egyéb kozlendo: ..................

Javaslatok (megoldasi teriilet):..................

-------------------

----------------------------------

Dajka
(elfogadom/nem fogadom el)

SAA Ews 4es ses EAs SE% aEs BEE B AR AR

ovodavezetd




Teljesitményértékelés folyamatanak szabalyzata

i felkészi- Munkaanya-
—m—g I Szakértf;é s&a észi ook y
405 (11) — e
l - Kérdbivek,
Team munka szakér- |~ ™ Folyamat-
toyel szabalyzatok,
IMIP kieg.
Szempontoknak megfelel6 értéke-
lés
A 4
Csoportlatoga- Beszamoltatas irasbeli beszamol6
tés (Mk.) |
» \ y
A
Onértékelés |
] Kitoltott
Vezet6i értékelés —>| | ertekelo-

Megbeszélés, konszenzus, feladat meghata-

rozas

Y R
Egyetértési nyilat-
kozat (alairas)

Hatalyos: 2007. ~t6l visszavonasig
Kiterjedési kére: 6vodapedagogusok

Ellenjegyezte: .....

Ovodavezets

A1
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Osszefoglalé értékelés —Zsemlye Istvanné

Az 0Osszefoglalé értékelés az alabbi teriiletekre terjed ki:

e Az 6voda milk6dését meghatarozd dokumentumok (SZMSZ, Hazirend,
Helyi nevelési program, MIP, taniigyi dokumentumok, taniigyi
nyilvantartisok, munkatervek, munkakozosségek terve, tovabbképzési
program, nevelési év végi beszamolo, felvételi és mulasztasi,- eldjegyzési
naplok)

o Sziil6i elégedettségi vizsgalat 2005. december

e Adminisztracios fegyelem

Szervezeti és Miukodési Szabalyzat

Az 6voda miikédését meghatirozé6 dokumentum moédositadsa megtértént a
torvényi eldirasoknak megfeleléen. A szilléi szervezettel a sziikséges
egyeztetések megtorténtek. A képviseld-testiilet felhatalmazas alapjan a
polgarmester ur altal alairt dokumentum a Kozoktatasi és Kozmiivelddési Irodan
megtekinthetd a 11/01/11/2006. iktatészamon.

Helyi nevelési program

Az 1993. évi LXXIX. tv. 2003. évi mdodositasa miatt az 6voda helyi nevelési
programjanak  feliilvizsgalatat elvégezték, melyet a képviseld-testiilet
1092/2004. (VII. 15.) szam hatarozataval jovahagyott.

Dr. Kapitanyné Moré Anna kozoktatasi szakérto véleményébol:

»Az 6voda nevelGtestiilete ugy készitette el helyi nevelési programjat, hogy
figyelembe vette az allanddan valtozé tarsadalmi-gazdasagi valtozasokat, a helyi
adottsagokat, a gyermekek szociokulturalis kérnyezetét €s a csaladi igényeket.
Programjukban kiemelten foglalkoznak az anyanyelvi kultira fejlesztésével, a
kérnyezet megismertetésével, megszerettetésével és védelmével. A gyermekek
szamara aktiv, Ooromteli Ovodas éveket kivannak biztositani, elosegitve az
egészséges testi-lelki fejlodésiiket. Nagy hangstlyt fektetnek a gyermeki jogok
érvényesiilésének, kiemelve a prevencio fontossagat.

A csaladi nevelés els6dlegességét hangsulyozzak, melyet az 6vodai nevelés
kiegészit. A kapcsolatrendszerben az 6voda kezdeményezd szerepet vallal, ezért
minden lehet6séget megkeresnek a parbeszédre, a sziilok nevelési kultirajanak
megismerésére.
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A kapcsolat tovabbfejlesztésében a sziil6i szervezettel, mint partnerrel valod
egylittmiikodéssel kivanjak megoldani a tervezési és szervezési feladatokat.

Intézményi Mindségiranyitasi Program

Az intézmény minGségiranyitasi programja hatarozza meg az intézmény
mitk6désének hosszutavra szolo elveit.

E dokumentumban kell meghatarozni az intézmény miikodésének folyamatat, a
vezetési, a tervezési, az ellendrzési, a mérési, az értékelési feladatok
végrehajtasat.

Osszhangban kell lennie az Snkorményzati mindségiranyitasi programmal.

Budapest Kébanyai Onkorményzat Képviselé-testiilete 1209/2004. (IX. 16.) sz.
onkormanyzati hatarozataval jovahagyta az intézmény Mindségiranyitasi
Programjat.

Kotsisné Faragé Katalin __mindségiigyi szakért6 véleménye a
dokumentumrél:

»A Minbségiranyitasi Program a t6rvényesség, szakszeriiség €s hatékonysag
kritériumainak maximalisan megfelel, a beadott program minta lehet mas
intézmények szamadra, példaértékli dokumentum.”

Sziiloi elégedettségi vizsgalat

A Pedagégiai Szolgaltatdo végezte el a sziilok elégedettségi vizsgalatat 2005
decemberében a nagycsoportos 6vodasok sziileinek kérében.

A felmérés célja: a sziil6i véleményének megismerése az 6vodakban végzett
vezetdl €s neveldtevékenység egyes részteriileteirdl.

Az 1999-ben végzett mérési eredmények Osszehasonlitasa a 2005. évi adatokkal
és annak megallapitasa, hogy az elmult 5 év alatt valtozott-e és milyen irdnyban
a sziilok megitélése az dvodaral.

A vizsgalatot és 6sszegzést Herczeg Katalin pedagégiai szakértd végezte.

A Budapest Fovaros X. keriilet K&banyai Onkorményzat Napko6zi Otthonos
Ovoda (1106 Budapest, Magldédi u. 8.) vonatkozdsdban az aldbbi tablazat és
diagram szemlélteti a sziil6i véleményeket:
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Téablézat: Maglédi Ovoda

Osszes megkérdezett | 26 l Valaszadok: 25 96% |
2005. 1999.
Kérdések Nem Nem
Igen Részben Nem valaszolt Igen Részben Nem vélaszolt
% % % %
Gyermekkozpontisig 100% 0% 0% 0% 93% 4% 0% 2%
Kapcsolat a csaladdal 100% 0% 0% 0% 91% 9% 0% 0%
Ertékek 100% 0% | 0% 0% 89% 9% 0% 2%
HOP 100% 0% 0% 0% 93% 4% 0% 2%
Nevel$ munka 100% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%
Vezetd munkaja 100% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%
Ovond munkdja 100% 0% 0% 0% 93% 7% 0% 0%
Technikaiak munkaja 100% 0% 0% 0% 96% 4% 0% 0%
Szolgaltatasok 92% 8% 0% 0% 67% 28% 0% 4%
Differencialt fejlesztés 92% 8% 0% 0% 85% 9% 0% 7%
Beiskolazast segitd munka 96% 4% 0% 0% 85% 13% 0% 2%
Egyéni fejlesztés 96% 4% 0% 0% 83% 13% 0% 4%
Informacio a gyerekrol 100% 0% | 0% 0% 87% 11% 0% 2%
Létszdm 96% 0% 4% 0% 74% 20% 0% 7%
Etkezés 92% 8% 0% 0% 63% 30% 4% 2%
Felszereltség 92% 8% 0% 0% 72% 24% 2% 2%
Epiilet 92% 8% 0% 0% 61% 35% 0% | 4%
Tisztasag 100% 0% 0% 0% 96% 2% 0% 2%
Szuldi értekezlet 100% 0% 0% 0% 89% 4% 0% T%
Belesz6las a programokba 96% 4% 0% 0% 87% 7% 0% 4%
Atlag 97% 3% 0% 0% 85% 12% 0% 3%
Maglodi

100% -
90% | %
80% -

T0% -

40% -
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A Maglédi Ovodaban 18 teriileten javultak az elégedettségi mutatok, és két teriileten
(6vodavezetd munkaja, 6vodapedagdgusok munkdja) mindkét méréskor ugyanolyan mértékii
az elégedettség (100%-0s). A legnagyobb aranyu novekedés az 6voda épiiletével (31%), az
étkezéssel (29%) kapcsolatos elégedettségben, és a szolgaltatasok (25%) teriiletén mutatkozik.




A taniigy-igazatasi ellenorzés tapasztalatai

2005-ben és 2008-ban teljes-koril taniigy-igazgatasi ellenérzés tortént az
intézményben. Az ellenérzések tapasztalatai azt mutatjak, hogy az int€ézmény
vezetje tevékenységét a hatalyos jogszabalyok alapjan végzi, a jogszabalyi
valtozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri, melyeket a napi vezet6i feladati
végzése kozben is alkalmaz.

Munkéjara az alapossag, igényesség jellemz6. Az intézményi dokumentumok
vezetése a jogszabalyok alapjan torténik.

Gazdasagi tevékenységére a takarékossag jellemzo.

Munkaltatéi feladatait az eldirasoknak megfeleléen végzi.

Az 6vodai felvételhez és a tankotelezettséghez kapcesolodo tevékenysége pontos,
rendszeres.

Az ligyintézés, az iratkezelés a jogszabalyi eldirasok betartasdval térténik, az
irattarozas rendje attekinthetd, jol kezelhet6.

A taniigyi dokumentumok és a 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet altal kételezéen
meghatdrozott nyomtatvanyok vezetése szabalyos tevékenységet tiikroz.

Az Oktatasi €s Kozmiivelddési Féosztdlyon minden nevelési évben ellenorzésre
keriilnek a munkatervek és az el6jegyzési naplok.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy az intézményben

valamennyi dokumentum rendelkezésre all, sziilok szamara a nyilvanossagot
biztositjak.

-
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Maglédi it 8. szam alatti Napkoziotthonos Ovoda

A Napkéziotthonos Ovodéban 2007-ben Onkorményzat részérél pénziigyi ellen6rzés
tortént.

A pénziigyi ellenérzés a 2006. és 2007. évi feltsltottséget, kihasznaltsigot, 1étszam és
bérgazdalkodast ellendrizte.

A vizsgélatot az intézmény gazdasdgi és pénziigyi tevékenységét az érvényben 1évd
jogszabalyoknak €s 6nkormanyzati rendelkezéseknek megfelelden végezték.

A vizsgilat megéllapitdsai az intézmény adatbekérése, okitatok, belsé szabalyzatok,
nyilvantartasok, bizonylatok vizsgélata, ezek eredményének osszevetése a vonatkozd
jogszabalyi, onkormanyzati rendelet rendelkezéseivel, vezet6i interjukészitéssel tortént.

Az ellendrzés részletesen vizsgalta, hogy az ellen6rzés ald vont 6vodanadl a vizsgalt
id6szakban hogyan alakulta férhely feltSltottség, kihasznaltsig, az intézményvezetok
szabalyosan gyakoroltak-e az 6nall6 bérgazdalkodasi jogokat.

A vizsgélat kiterjedt: - az 6voda hatélyos alapité okitatéra,
- Szervezeti és Miikodési Szabalyzatra,
- intézményi mutatészamok alakulasar,
- Iétszam és béradatok alakuldsara,
- pénziigyi keret felhasznalasara,
- onkormdnyzati tulajdon védelmére.

Az intézmény 6nalld jogi személy. Vallalkozasi tevékenysége nincs.

Az 6voda a gyermekek ellatisahoz, szakszeril gondozasihoz megfeleld személyi és targyi
feltételekkel rendelkezik.

A vizsgalt id6szakban az intézmény szakmai irdnyitdsat ellaté Onkorményzati szervek
gyermekek I€tszamaval kapcsolatos a feltoltottséget, kihasznaltsagot érintd rendelkezései nem
voltak.

Eszrevételezték, hogy az SZMSZ nem tartalmazta az alapité okirat keltét, szamét, nem tért ki
a koltségvetés tervezésével és végrehajtasival kapcsolatos eldirasokra. Az érvényben lévo
alapit6 okirat és az SZMSZ mddositésra szorult.
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A gyermeklétszam és az élelmezési nyilvantartasban szerepld létszam, a téritési dijra
kimutatott napok adatainak egyezdsége fennallt, az ellenérzott tételeknél eltérést nem
allapitottak meg.

Az alland6 f6foglalkozasuak és részfoglalkozastak éves atlagos statisztikai 1étszama a
vizsgalt idészakban 17.5 f6 volt, ami a Képviselo-testiilet altal jovahagyott koltségvetési
létszammal megegyezett. A képviseld-testillet 2007. évi koltségvetési rendelete az
intézményben 0.25 f6 dolgozoi 1étszamcesokkentést rendelt el, melyet végrehajtottak. Az éves
atlag statisztikai allomany 1étszama nem haladta meg a koltségvetési létszamot. o

A személyl juttatdsok, megtakaritasok felhasznalasinak szabalyossagat vizsgalva
megéallapitottdk, hogy szabélyosan hasznaltak fel azokat jutalom kifizetésekre.

A személyi juttatisokrol és az alkalmazotti 1étszamokrol vezetett nyilvantartisok
vonatkozaséban az ellendrzéskor megallapitottak, hogy az intézményben a kiadott
nyilvantartasi tablazatot nem vezetik, hanem helyette vezetik a havonta sajat készitésii
kimutatést az éves bérfelhasznalasarol.

A koltségvetési szervnek a személyi juttatdsair6l és 1étszamkereteir6l a felhaszndlast nyomon
kovetd nyilvantartést kell vezetni, erre felhivtak a figyelmet.

Az dvodaban vezették a pedagogus teljesitmény lapokat és a nevelési idokeret megallapitasa z
év egyes honapjaira elnevezésii nyilvantartast. A dolgozokrol vezetik a jelenléti ivet.

A gyermeklétszamot a ,.felvételi és mulasztasi naplé”-kban tartjdk nyilvan. Egy tanévre egy
naplot vezetnek minden csoportrol. A naplok megnyitasra keriiltek, de hitelesitve nem voltak.
A csoport minden egyes gyermekérdl regisztraljdk a tanév minden honapjéban, azon beliil
minden napon a jelenlétiiket.

A téritési dijak befizetéséhez az ebéd befizetési Osszesité listat szamitogéppel készitik. Az
elszamolast az étkezési téritési dijakrol elnevezési befizetési tombben dokumentaljak.

Az intézménynél a kedvezményes téritési dijat fizetok jogosultsdgat ellenbrizték. A
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild Gvodas gyermek mindegyike
rendelkezik az igényjogosultsigot megallapitd hatérozattal.

A felndtt étkezésben résztvevok létszamat nem az étkezési nyilvantarté lapon vezetik.

Az intézménynél 1évé bérgazdalkodasi dokumentaciok ellendrzése soran megéllapitottak,
hogy a gyakorlatban a bérgazdalkodasi feladatellatds az egyiittmiikodési megallapodastol
eltérd tartalommal milkodik. Az 6vodavezetd végzi a bérgazdalkodasi kotelezettségvallalassal
kapcsolatos feladatot. A havi tiléra, helyettesités jelentés tiléraszama és helyettesitési
6raszam adatai, illetve a technikai dolgozok tulérajatol készitett kimutatds a nyilvantartas
adataival megegyezett. Az dvodavezet6 a teljesitések sziikségességét, jogszerliségét igazolta,
a kifizetések sziikségességét irasban jelezte.

Megallapitisra keriillt, hogy mindkét ellendrzott évben az intézmény teljes
1étszamellatottsaggal miiksdott, illetve az engedélyezett 1étszammal.
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1. Keriileti célok szintjén

1.1. A demogrdfiai feltételek vdltozdsdnak hatdsa az 6voddra, az ehhez torténd
alkalmazkodds, annak intézkedései.
Az 6vodat négy csoporttal mitkddteti a helyi Onkorményzat, fér6helyeinek szama: 96 £6.
Az dvoda létszama a kovetkez6képpen alakult az elmult négy évben:

2004 2005 2006 2007
Engedélyezett 1étszam 96 96 96 96
Beirt létszam 94 90 93 97
Feltoltottség 98 % 93,7 % 96,8 % 101 %

A kimutatasbol is kiolvashato, hogy a létszam fokozatos novekedéssel érte el, majd
haladta meg, ha igen csekély mértékben is, a féréhely szamat. Az adatok az oktoberi
statisztikai szamokat mutatja be, de tudni kell, hogy az év kozbeni felvételek egy

folyamatos 1étszamnovekedést generdlnak, igy a nevelési év végi létszam mindig
magasabb az év elejeinél.

Minden intézmény 1¢étét, a fér6helyek feltoltottsége adja meg, ezért kiemelten sziikséges
az ovodahasznalok kdrének figyelmét valamilyen modon felkelteni az intézmény irant.
Ma mar rendszeresek az 6vodavalasztok szamara szervezett nyilt napok, melyet széles
korben probalunk propagalni (kozeli bélesodék, védonsi haldzat).

Fontos a rendszerben bent 1évok szamara a szinvonalas nevelémunka mellett a nyitottsag
megteremtése, mert tudjuk, 6k is forrdsai az 6vodarol szol6 pozitiv, de akér negativ hirek
elterjesztésének Ezért kiemelten koriiltekintden szervezziik az alabbi eseményeket:
iinnepek, nyilt napok, jatszé délutanok, kozos hét végi csaladi kirandulasok.

1.2. Az alapfeladatok és tobbletszolgdltatdsok biztositdsa szocidlis és egyéb
hatrdnyokbol adoédo esélyegyenlfségek mérséklése, a kiemelkedd tevékenység
tdmogatdsa.

Helyzetkép bemutatasa céljabol az alabbi kimutatas szemlélteti Ovodénkban a
veszélyeztetett és hatranyos kérnyezetben nevel6d6 gyermekek szamanak alakulasat:

Nevelési létszam wV” wV” % o e wH” %
évek helyzetiiek helyzetiiek

szdma szdma
2004/2005 94 9 9,5 16 17
2005/2006 90 6 6.5 18 20
2006/2007 93 5 6.4 22 23,6
2007/2008 97 6 6 23 23,7

Az Onkormanyzat Képviselo-testiiletének dontése alapjan évek oOta tamogatisban
részesiilnek az Uszni kivand nagycsoportos gyermekek. Ennek a pénzeszkoznek a
felhasznélasat a mindenkori nagycsoportos gyermekek kedvezményezésére forditottuk.
Az esélyegyenloséget novelte, hogy ebbdl az oOsszegb6l a ,Hazi Szabalyzatban”

kidolgozott elvekhez igazodd, raszorultsagtol fliggden, differencialt mértékben részestiltek
a gyermekek.
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Koéztudottan a korszer(i taplalkozas egyik fo eleme a napi nyers zoldség és/vagy gyiimélcs
rendszeres fogyasztasa, ami a csaladok j6 részében nem megfizethetd, vagy nem is
gondolnak a fontossagara. Ezért volt j6 kezdeményezés a Képvisel6-testiilet rész€rél, és
1,5 éven keresztiil tartott a ,Szabad felhaszndlasi étkezési tamogatds” juttatisa az
intézményeknek, mert lehetdségiink volt ebbdl a természetes vitamin €s dsvanyi anyagok
pétlasara az étlap figyelembe vétele mellett. Ennek felhasznélasara is késziilt kiilon

szabalyzo, probaltuk a raszerultsag mértékének figyelembe vételével adni ezt ajuttatastis

a gyermekeknek.

Nagyszamu sziildi igény hozta létre az elmilt évben a kiilén foglalkozasok atgondoltan
torténd szervezését, amelyet ma mar ugy itélek meg, hogy szerencsés volt engedni ennek a
kiviilrél jovo kivansagnak. Az egyik ilyen foglalkozas keretében figyelt fel az edzo két
olyan hatranyos kdmyezetben nevel6dd gyermekre, akiknek a KISE sportegyesiiletbe
torténd leigazolasa folyamatban van, és helyzetiikb6l adodéan a tagsagi dijukat is
elengedték, igy a tObbletszolgaltatds keretében az esélyegyenloség biztositisa és a
tehetséggondozas is teret kap.

Tobbletszolgaltatast jelent, az intézményiinkben is jelen 1évd fejleszté 6vodapedagogus
személye. Jelentds segitséget ad a differencialt képességfejlesztés teriiletén, hiszen nem
csak a részképesség zavarokkal kiizdd gyermekek szamadra jelent segitséget, hanem a
tehetséges gyermekek gondozasara is fordit idejéb6l. Képzettségéb6l adodéan szakmai
konzultaciokon vesz részt, a pedagdgiai munkat segitdé mas szakemberekkel és

ovodapedagogusokkal, illetve az iskolavalasztas idoszakaban a sziilok meggydzésében
kozremiikodik.

1.3. A mérésekbil és értékelésekbsl adbdo helyi intézkedések, az intézményi
mindségbiztositds.

Szakmai tevékenységiinket a Kozoktatasi Torvényben szabalyozott Intézményi
Mindségiranyitasi Programban elfogadott elvek és folyamatszabalyozasok mentén
végezziik.
A célok meghatarozasit a fenntartéi elvarasoknak, a Helyi Ovodai Program cél- és
feladatrendszerének, valamint az ¢vodahasznalok és partnerek igényeihez igazodéan
alakitottuk ki.
A feladatok folyamatos teljesiilése felett egy 3 tagli mindségfejlesztd csoport babaskodik.
A Kkiegészitések a pedagégus értékeld rendszerével és az iranyitott Onértékelés
rendszerének kialakitasaval elnyerte a jelenlegi szabalyozas szerinti végsd tartalmat és
formajat
A mérési, értékelési rendszer miikddtetése folyamatosan megvalosul, melyet két teriileten
kivanok most bemutatni.
Az egyik terilet a gyermekek mérésének és értékelésének rendszere. A vizsgalat
mddszere megfigyelésen alapszik, €s valamennyi nevelési teriiletet lefed. A folyamatosan
megvalosulé vizsgalat képet ad a csoportban dolgozé 6vodapedagdgusoknak, hogy az
egyes gyermeknél, mely teriileten sziikséges egyéni, differencialt fejlesztést végezni.
Kinek van sziiksége tovabbi, egyéni képesség korrekciora, melyet a fejlesztd
ovodapedagogus lat el. Az elmilt években a mérés eredményeit vizsgalva a kimeneti
szakaszban, megallapithato volt, hogy az altalunk kitiiz6tt mérték szintjét elérték, vagy
kicsivel meg is haladtdk. Azonban minden évben mas-mads teriileten volt kicsi elmaradas
is (pl.: finommotorika, irAnyok ismerete). Ezeket nevelotestiileti értekezleteken értékeltiik,
és a figyelmet felhivtuk az atlag alatti értékekre.
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A masik teriilet a sziilok korének megkérdezése a bemeneti €s kimeneti szakaszban. Erre
azért van szilkségiink, mert ennek figyelembe vételével kivanatos alakitanunk napi
feladatainkat, hogy vonzoéva tegyikk az Ovodavalasztok korében intézménylinket. Az
elégedettségi kérdoivek kérdéseire adott valaszok, vonatkozdsaban tobbségében pozitiv
visszajelzéseket kaptunk, azonban néhany teriileten negativ kritikat is. Az elmarasztalas a
kovetkezd teriileteket érinti. Két gyermekmosdé allaga nem kielégitd, alapvetd higiénés
eldirasoknak nem felel meg: valéban 27 év elég hosszu idé ahhoz, hogy ilyen
gyermekszam mellett a nagyfoka elhasznalodas miatt is indokolt lenné a feltjitasa.
Vezetdi palyazatomban - most mar utolag belatom nagyon naivul -, célul tiztem ki, hogy
elérem a mosdok feldjitasat, azonban ennek szorgalmazasa soran a pénziigyi helyzetre
valo hivatkozassal mindig elutasito valaszt kaptam. A masik elégedetlenséget mutato
teriilet az udvar. Tisztdban vagyok azzal a ténnyel, hogy igen koltséges szintere az
intézményeknek a szabvanyos és korszeri eszkzokkel t6rténd betelepitése, de az ebben
az életszakaszban a gyermekek a nap nagy részét itt toltik el, és nem mindegy, milyen
koériilmények kozott. Sajnos mindkét teriilet korrekcidja tilmutat hatokdromon.
Lényegében kijelenthetd, pozitiv a sziilok véleménye az intézmény teljesitményérol.

Szeretném még kiemelni a 2006. marciusaban elkésziilt, ,,A kébanyai 6vodakba jaro
nagycsoportos gyermekek sziileinek korében végzett elégedettségmérés tapasztalatai”
ciml anyagot, melyben Osszehasonlitis késziilt az 1999-es hasonl6 tartalmu keriileti
méréssel. Ez a vizsgalat 18 teriileten mutat pozitiv iranyd elmozdulést a korabbi méréshez
képest, ugy gondolom, ez 6nmagaban is sikeres mutato.

Minden eredmény ellenére azonban folyamatosan sziikséges napi munkank fejlesztése
céljabol a lemaradast mutato teriileteken jobbitani mitkodéstinket, ezért évente intézkedési
terveket dolgozunk ki. Ezek kore egyrészt a belsd, szakmai munkankat érintik, masfeldl a
fenntartéi Mindségiranyitasi Programban  megjel6lt feladatokhoz valé megfeleldség
kialakitdsa a célunk. Ezek az intézkedési tervek meghatarozzak a kulcsfolyamatot, a
sikerkritériumot, az er6forrasokat, a feladatokat honapokra lebontva, valamint
megjelolésre keriil, hogy ki a felel6s a feladat teljesitéséért.

Ugy gondolom, hogy a Minéségiranyitasi Program teljesiilése dsszességében szervezetten
folyik.

1.4. Pénziigyi keretek felhaszndldsa (eszkizfejlesztés, koltségvetés, dolgozoi
Juttatdsok, stb.).
A rendelkezésre 4116 pénziigyi keretek felhasznalasanak iranyat ma is az eszkéznorma
jegyzéke hatarozza meg. A koltségvetésbdl az alabbi nagyobb volument fejlesztéseket
tudtuk finanszirozni:
© Az ellatottak textilidinak folyamatos, sziikség szerinti cseréje (torolkozok,
agynemi).
© Minden csoportszoba fliggonyeit kicseréltiik.
© A tornaszoba 6ltozdi célszeri és korszerli batorokkal lett berendezve,
valamint esztétikus dekoraciét kaptak, ezaltal biztonsigossd és
otthonosabba valt ez a része is az épiiletnek.
© A még hianyzo, utolsé6 csoportban is a fekteté agyakat modern, és
kényelmes agyakra cseréltiik.
© Az udvaron felallitasra keriilt egy szabvanyos maszo var.
© Elkésziilt a feln6tt 61t626 butorzatanak cseréje.
Szerencsére, az elmult évek mindegyikében a koltségvetést tovabbi kozponti keretekkel
kiegészitette a fenntarto, igy azokbdl tovabbi bovitéseket tudtunk megvalositani:
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Két darab szamitogépes konfiguraciot telepithettiink be.
Az udvaron ndvények telepitése torténhetett meg (bokrok, fak).
Biztonsagos 6voda programon keresztiil a gyermekek kerékparozasahoz €s
rollerezéséhez védofelszereléseket vasaroltunk.
A HACCP mikddtetéséhez nyujtott pénzeszkdzbdl a konyhai gépek kore
boviilt.

© A GAMESZ kozvetitésében volt egy éltalanos tisztasagi festés.
Mindezek jelentds segitséget nytjtanak a sziikos koltségvetés mellett az intézmény
miikSdtetésének térvényes, korszeril és biztonsagos megvalosulasahoz. Ezt a gondoskod6
fenntart6i szemléletet szeretném megkoszonni mind a magam és kollégan6im, mind pedig
az 6vodat hasznal6 sziildk és gyermekek nevében.

© 000

Jelentds segitséget hozhatnak a palyazatok, melyeknek lehetségét folyamatosan
felkutattuk és legjobb tudasunk szerint palyaztunk, tobb-kevesebb sikerrel. Az elmult
négy €v sordn az alabbi eredményeket értiik el:

2004/2005 846.000,-ft
2005/2006 260.000,-ft
2006/2007 690.000,-ft
2007/2008 402.500,-ft
Mindisszesen: 2,198.500,-ft

Ezeket az osszegeket elsdsorban fejlesztod eszkozokre (sport, jaték), konyvekre (gyermek,
felndtt szakirodalom), kiranduldsokra (buszkoltség, belépok), valamint egy igen korszerti
lég- és kormyezettisztitd gépre, és az intézménybe torténd elektromos beléptetd rendszerre
fordithattuk. Szerencsés lenne a palyazati 6nrészek koltségvetésen feliili biztositasa a
fenntarté részérél, mert ugy gondolom, ezzel a pénzzel a javakat gyarapitjuk, azonban
annyival mégis kevesebbet fordithatunk az ellatmanybol az intézményre és gyermekekre.
Masrészt motivacios tényezot is jelentene szamunkra.

Sajnos az a tapasztalatom, hogy ezek a palyazati lehetdségek az 6vodak szamara egyre
sziikiilnek.

Mindezek Osszességében természetesen fejlodést jelentenek az életiinkben, mert egy
korszerii, biztonsagos és esztétikus kdrnyezetben a komfortérzet néveli a teljesitményt és
az 6vodahasznalok felé, pozitiv mintat kozvetit. J6 lenne azonban, ha az anyagiak miatt
nem csak a szinten tartas lenne a cél a j6vében.

A kozalkalmazottak jelenlegi bérezése az allamilag garantalt alapilletményen feliil, nem
kotelezé bérelemeket és személyi juttatisokat is tartalmaz. Mindez azt is jelenti, hogy a
Képviselo-testiilet elismeri a tobbletmunkat, azonban ez nem mindig 4ll aranyban az
elvégzett munkaval (pl. munkakozosség-vezetk, gyermekvédelmi potlék). A személyi
juttatdsok nagysaga jelentds mértékben csokkent. Tudjuk ennek oka, az ad6valtozasok és
a fenntart6 lehetségei szabnak hatért, de ugy gondolom, keresni kellene a lehetdségét,
hogyan lehetne a becsiilettel helyt allok anyagi elismerését novelni.

Minden ember pszichés allapotat életkoriilményei alapvetden meghatirozzak. Az inflacié
miatt, ma mar nem is érezzilk a néhany év elotti 50 %-os bérfejlesztést. A jutalomra
fordithaté kifizetések nem igazan adnak lehetdséget a kiegyensilyozottan jo teljesitményt
nyujtok munkajanak elismerésére.
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2. Ovodai célok szintjén

2.1. A szakmai, pedagégiai munka terén tortént elmozduldsok a vezetdi ciklus elsd
négy éveében.
Folyamatosan nyomon kévetve val6sitottuk mega Helyi Ovodai Programunkat (HOP),
melyet feliilvizsgaltunk és elvégeztiik a szitkséges korrekcios véltoztatisokat. Ezt ugy
tudtuk megvaldsitani, hogy a szitkséges idoben és pontokon elkészitettiik a méréseket

. (gyermekek, sziilok, pedagbgusok, egyéb partnerek). - - ———

A tarsadalomban bekovetkezett valtozasok a csalddok eletmmosegere igen nagy hatéssal
vannak. Tapasztalataink azt mutatjak, hogy ezek a valtozasok tobb csalad vonatkozasaban
életszinvonal romlast eredményezett, ezért a programnak a ,Gyermek- ¢€s
ifjisagvédelemmel osszefliggd pedagdgiai tevékenység” cimi fejezetét gondosabban,
részletesebben atdolgoztuk.

Elkészitettitk és miikddtetjiik az intézmény Mindségiranyitasi Programjat (IMIP), melyet a
torvényi valtozasokhoz igazoddan ki is egészitettiink az ,Iranyitott onértékelés™ €s a
,Pedagogusok értékelése” résszel.

Megalkottuk a ,,Biztonsagos Ovoda” programot, melyet azonban tobb ponton csak gy
tudunk folyamatosan j6 szinvonalon fenntartani, ha a fenntarté is megteremti azokat a
pénziigyi kereteket, melyekkel a biztonsagos életteret biztositani tudjuk (udvar).

Kidolgozas alatt all az intézmény ,Esélyegyenl6ségi Programja”, melyet a kovetkezd
nevelési évtél kivanunk bevezetni és folyamatosan megvaldsitani.

Csatlakozunk és részt vettiink a HEFOP képzés keretében szervezett KOMP képzéseken,
mert a folyamatos megujulas szandéka vezérel benniinket.

2.2. Intézményi eredmények.
Ugy gondolom, hogy az adottsigokat, képességeket és a tuddst figyelembe véve
egyenletes, j6 szinvonald teljesitményrél adhatok szdmot. Err6l gy6znek meg a
tapasztalataim és a megkérdezettek visszajelzései is.

A nevelés egyes teriiletein az alabbi elmozduldsok torténtek:

Egészséges életmodra nevelés

A feltételrendszer lehet6ségeinkhez képest torténd koriiltekinté megteremtése — biztonsag,
célszerliség, esztétikussag (gyermekmosdok, agyak).

A testi sziikségletek kielégitéséhez sziikséges alapvetd szokasrendszer megalapozasa
(tisztalkodas, étkezés, 6lt6zkodés, pihenés — mozgas — leveg6zEs aranya).

Egészséges taplalkozas szokasainak alakitasa (nyers zoldségek, gyliimolcsok, tejtermékek
napi rendszeres fogyasztasa).

Rendszeres mozgas megszerettetése, sportvetélkedokon vald részvétel, szabadidds
programokhoz helyiség biztositasa.

Sziil6i hirdetokon keresztiil népszerlsitiik az egészséges életmoddal kapcsolatos
programokat.

Erzelmi nevelés és szocializacid biztositsa.
A szocializalédashoz szitkséges akarati, erkolesi tulajdonsagjegyek megszilarditasa

érdekében a gyermekek szokas- és normarendszerének, hagyomanyainak kialakitasa
folyik
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A gyermekek szeretetén és tiszteletén alapuld, érzelmi biztonsagot jelentd tolerans 1égkdr
megteremtése a jellemzo.

Az 6vodahoz szoktatast sziil6i igényhez igazodéan szervezziik.

Kiemelten valositjuk meg a massag elfogadasara val6é nevelést, hogy eloitélet nélkiil
fogadjak el egymas személyét. !

A gyermekek biztonsagérzetének megteremtése miatt stabil, de rugalmas napirend
megvaldsitasa torténik.

Az tinnepeket mindig kiemelt szinten szervezziik és valositjuk meg, melyen a sziil6k
Jelenlete rendszeres.

Anyanyelvi nevelés

Az onkifejezéshez szikséges anyanyelvi kultira megszilarditisa a gyermekek
onkifejezésének, biztonsagérzetének novelése érdekében, beszédkészségiik erdsitése,
ismereteik, tajékozottsaguk bovitése céljabol helyezziik elétérbe.

A gyermekek kornyezetében tudatosan alakitjuk ennek a nevelési teriiletnek is az
eszkozrendszerét, mely motivalja 6ket a beszédre (babok, maszkok).

Rendszeresen szerveziink beszélgetd kort, valamint anyanyelvi fejlesztd jatékokat,
melyhez a pedagbgusaink altal szerkesztett anyanyelvi jatékgytlijteményt készitettiink.
Nagyobb életkorban rendszeresen részt vesznek a gyermekek kulturalis eseményeken
(szinhazi- és bab eldadasok, mizeumok latogatdsa).

Ertelmi nevelés

Tudatosan valogatott és valtozatos eszkdzrendszer 4ll a fejlesztés rendelkezésére.

A gyermekek képességeinek figyelembe vételével és adottsagaikhoz igazoddan torténik a
fejlesztés.

Az egyéni képességbeli korrekciok segitése céljabol dsszehangolt, a pedagogiai munkat
segitdé egyéb szakemberek (fejleszté pedagbgus, logopédus, pszichologus)
kozremiikodésével folyik a nevelés.

A tanulasi tevékenységek szervezése alapvetden a gyermekek érdeklodésére épitve
szervezodik.

Tevékenységformak

A jatéktevékenység az onallosag, egyéni elképzelések, otletek mentén szervezddik és
minden mas tevékenység, ekoré szervezodik.

A munkajellegii tevékenységek atgondolt, az ehhez sziikséges képességek, készségek és
tulajdonsagok (kitartas, onallosag, feleldsség, céltudatossag) megalapozasa €s fejlesztése
folyik.

A tanulast tervszerli és tudatos tapasztalat- és ismeretszerzés jellemzi, amely sordn a
pozitiv érzelem élménnyé valik. Ebben a folyamatban két teriilet szervezése kotelezd
jellegii (mozgés, anyanyelvi fejlesztés), a tobbi teriileten kovetelmény a kotetlen forma
megtartasa (komplex esztétika, kiils6 vilag tevékeny megismerésére nevelés).

2.3. Beiskoldzdsi tevékenység hatékonysdga, célok — tervek megvaldsuldsa.

évek | Tankditeles Sziiloi Nevelési | Szakértéi | Ovodiba Iskoldba
koru kérésre Tandcsa- | bizottsdg- maradt ment
felmentett doba hoz utalt
utalt
2004 31 4 14 - 5 26
2005 38 7 7 1 14 24
8
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2006 40 6 2 - 8 32
2007 32 5 2 - 7 25

A csaladok egyre inkabb élnek azzal a torvény. adta lehetdséggel, hogy visszatartjak
gyermekeiket még egy évre az 6voddba, ha az életkorik, ezt engedi. Ez jelentds
mértékben csokkentette a beiskolazasi vizsgalatra utaltak szamét az utobbi években.

Még mindig eléfordul sajnos, ha eltéré véleményen van az intézmény €s a sziild az
iskolara valé alkalmassag kérdésében, akkor ez a sziil6 szamara nehezen elfogadhaté tény.
Tovabbi feladat, intézkedési tervet késziteni, hogy az Ovodaba 1épést6l folyamatosan
megtérténjen a szillo felkészitése, tajékoztatdsa a gyermeke adottsdgai, képességei
vonatkozasaban.

2.4. Tanuldsi folyamat szabalyozottsdaga, ellendrzottsége.
A tanulasi folyamat tervezését és szervezését az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja
(ONAP), valamint a HOP hatdrozza meg, mig az ellen6rzést az IMIP-ben rogzitettiik €s az
éves munkatervben aktualizaljuk a kivalasztott f6 feladatokhoz igazitva.
Az ellendrzés moédszerei a dokumentumelemzés, a megfigyelés, az elemzd - értékeld
beszélgetés, irdsos onértékelés.
Az 1 sz. mellékletben az IMIP-ben elfogadott ellenérzési rendszert mellékeltem, a 2 sz.
mellékletben egy nevelési év munkatervében iitemezett ellenérzési rendszer tekinthetd
meg. A kettd bemutatja a szabalyozottsagot és az ellenorzottséget.

2.5. Tanulok hianyzdsanak alakuldsa.
Az elmult négy év soran nem volt olyan év, amikor ne kellett volna felsz6lité levelet
kikiildeni hianyzas miatt. Sajnos ez f6ként olyan csaladoknal fordul el6, ahol a
gyermeknek fokozottan sziiksége lenne, hogy a rendszeresen latogassak az 6vodat, mert a
csaladi nevelése elhanyagolo és/vagy kémyezeti artalmaknak fokozottan ki van téve.
Altalaban az els felszolitast kovetden jelentkeznek.

2.6. Tantestiilet munkamordlja, mentdlhigiénés dllapota.

A testillet Osszetételének vonatkozadsiban az elmilt négy évet nem az allandosag
jellemezte: a kinevezett pedagégusok koéziil 1 f6 elhagyta a palyat, mig 3 fo jelenleg
tartésan tavol van. A technikai személyzetbol 2 {6t leszazalékoltak, 1 {6 palyat moédositott,
és 1 allashelyen 2 {6t tAvozasra birtam. Ez utobbinak az oka, minden munkakdorben elvaras
a mindségi teljesitmény nyGjtasa. Ez a koriilmény nehézzé teszi a folyamatos szakmai
elore haladast, hiszen az j dolgozoknak a beilleszkedése, a szakmai munka 4tlatasa 1d6t
vesz igénybe.

A testiiletben mindenki szakképzett, a 7 éves tovabbképzéseket folyamatosan teljesitik.

A dolgozok kozotti munkakapcsolat jonak mondhatd, nincsenek személyes villongasok,
viszalyok. A hétkdznapok soran eldforduld surlédasok héfoka nem olyan mérvii, ami a
konfliktusok elmélyliléséhez vezetne. Alapvetden nyitottak az 0j kihivdsokra, a szakmai
problémakat megbeszéljilk kozosen. Keriileti teriiletgondozdi tevékenységekben is részt
vesznek. Az elmult négy évben keriileti bemutatonak is helyszine volt intézményiink t6bb
alkalommal. A munkamoral példamutatd.

A fokozo6do elvarasok, a valtozasoknak valé megfelelés benniinket is nyomaszt. A sok 0j
informaci6 a sziildi igényeknek valé megfelelés, a sokasoddé adminisztraciés terhek
nehezitik, és tulterheltté teszik a pedagogusokat. Ezt a fennallé helyzetet prébalom
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ellenstlyozni olyan apré kis események szervezésével, amely élményt jelent a kdzosség
szamara (k6z0s kirandulas, k6zos tinnep).

2.7. Fegyelmi helyzet. ,
Az elmult négy év soran sem fordult el olyan eset, melynek kapcsan fegyelmi eljarast
kellett volna kezdeményezni. A munkahoz, feladathoz torténd negativ viszonyulds
alkalmaval mindig sikeriilt meggy6zni az érintettet, hogy beldssa, innen tdvoznia kell.

2.8. Tanulok osztonzése.

A megvaltozott csaladi nevelés kovetkeztében a rendszerben jelenleg bent 1évod
gyermekeket az alacsony tir6képesség, agresszivitas, tolerancia hianya jellemzi. Ezért az
intézményes nevelésnek torekedni kell ezeket tompitani, vagy megkisérelni, kioltani. A
nevelési modszerek koziil ezért elotérbe helyezddik a pozitiv minta kiemelése, az
ignoralas, a negativ energiak lekotése célzott feladatadassal. Ugyancsak fontos feladat a
gyermekben megkeresni a kiemelked6 képességet, azt felkarolva, erdsitve, sikerekhez
juttatni (sport, kézmiives tevékenységek, stb.).

Fontos ebben az életkorban a sziildk szemléletének formalasa is, melyet a
csaladlatogatason, vagy fogaddoran tesznek meg a pedagdgusok.

2.9. Az 6vodat elhagyok problémadi.
Egyértelmiien kijelenthetd, hogy az alkalmazotti kdrben bekovetkezett valtozasokat,
életkdriilményeik megvaltozasa miatt kényszerhelyzetbe keriilt okok indukaltdk minden
kollégandmnél.
A gyermekek esetében az 6vodat elhagyok koziil elsdsorban az elkoltozések miatt
kovetkezik be az 6vodavaltas. Igen kicsi szazalékban (1 %) el6fordul, hogy az iskolara
val6 alkalmassag ellentétes megitélése okozza a mas 6vodaba torténd beiratast.

. Vezetdi program szintjén

3.1. Vdltozdsok a vezetdi programhoz képest.
Harom teriileten jeloltem meg a palyazatomban célkitiizéseket. A pedagogiai, szakmai
tertileten egyértelmiien gondolom azt, hogy a redlis célkitiizések kovetkeztében azok a
gyakorlatban megvalésultak: HOP atdolgozasa, IMIP rendszer kiépitése, és ezek jo
szinvonalon torténé mikodtetése, megvaldsitasa a gyakorlatban. Mindezek mellett a
torvényi valtozasokbdl ad6dé mas feladatokkal is kiegésziiltek, mint az SzMSz és a
mellékletei, illetve a Hazirend kidolgozasaval.
Ugyanakkor a megval6sitashoz sziikséges targyi feltételek csak részben realizalodtak.

3.2. Az elért és az el nem ért célok.
3.2.1. Alapveté célkitiizések.
Nyugodt légkdrben, folyamatosan kiegyensulyozott koriilmények kozott folyt a
mindennapok feladat végrehajtisa. Egyénre szabott pedagégiai moddszerek és
eljarasok  alkalmazasdban a pedagogiai munkat segitd szakemberek
kozremikodésével osszehangolt feladatellatis volt a jellemz6. A hagyomanyos
emberi értékek kozvetitésével, a legjobb tudasunk szerint a korszeri pedagdgiai
elvek felvallalasaval minéségi szinten folyt a gyermekek nevelése.

3.2.2. Pedagdgiai program.
Az atdolgozott HOP tartalmanak megvaldsitasa azzal koherens médon valosult
meg. Valtozatlanul igen népszerii a gyermekek, a sziilok és a pedagégusok
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korében is a specidlis program minden eleme: kabinet rendszer(
mithelyfoglalkozasok, jeles napok

Kiépitettilk az IMIP rendszerét, melyet jol atgondolt értékekre dolgoztunk ki. A
miikddtetése a gyakorlattal 6sszhangban valésul meg.

3.2.3. A megvaldsitds személyi, targyi feltételei.

A folyamatos személyi valtozasok sem jelentettek akadalyt a programok
megvaldsitasa - soran, csupan—atmeneti- fennakadast hoztak. ~A - neveldtestiilet
szakmailag képzett, a korszer(i pedagégiai irdnyzatok irant érdeklddést mutatnak,
ebb6l adédéan a képzettségiiket allandéoan megujitjdk. A vezetdi programmal
azonosulva veliik egyiittmiikodve, k6z6sen értiik el az eredményeinket.

A targyi feltételek vonatkozasidban nem tudok egyértelmi pozitiv valtozasrol
beszamolni sajnos. Meglehet, til optimistan néztem a jovobe, s erre az el6z6 négy
év adott okot. A megvaltozott gazdasagi-pénziigyi helyzette]l nem szamoltam.
Tovabbra is fenntartom a palydzatban megjelolt kornyezeti valtoztatasok
sziikségességét, mert alapvetd higiéniai célokat szolgalna, illetve a
mindennapjainkat tenné egyszeriibbé. A tervezett fejlesztések vonatkozasaban az
illetékes személyeket megkerestem, prébaltam érvekkel indokolni a véltoztatasok
sziikségességét, az eredményt az alabbi tablazat mutatja be.

Kitiizott cél Megvaldsult Kinek a
kozremiikodésével
3 gyermekmosdo felgjitasa. 1 gyermekmosdo GAMESZ
feltjitasa.

Atjaré kiépitése bolesdde Nem tortént meg. Onkormanyzat
iranyéba.
Gyermekfektett cseréje Megtortént. Ovodai koltségvetés
korszeriire
Berendezési targyak praktikus | Megtortént Ovodai koltségvetés
és izléses cseréje
elhasznalddastél fiiggben
Tornaterem felszereltségének | Megtorténik. Ovodai koltségvetés,
fokozatos bovitése. palyazatok

Tortént azonban olyan fejlesztés is, amelyeket nem terveztiink: a fenntartd
juttatasanak kdszonhetben egy udvari maszo var keriilt feldllitasra mindannyiunk
Oordmére.

Azt gondolom Osszességében, ami rajtunk keresztiil szervezodik és
megvalosithatd, azon a teriileten magas szinti a kdrnyezetkultira.

3.3. Szervezeti, dontési struktira és hierarchia.
A demokratikus viszonyok kialakitiasa érdekében az IMIP-ben felvazolt rendszert
miikodtetve valdsitjuk meg a feladatot végzOk eligazodasat, az informacidéaramlast, a
visszacsatoldst és a dontések meghozatalat. A vezetdi kor megfogalmazta az elvarasait, de
a lehet6ségeket is: ebben hangsulyt kap a képzés és a szakmai szervezdés. A
mindennapok gyakorlata ezek mentén valosul meg.

3.4. A nevel6-, oktaté munka ellendrzése, szakmai, modszertani irdnyitdsa.
Az 1. sz. mellékletben az altalanosan miik6d6 ellenérzési rendszert mutatom be, mig a 2.
sz. mellékletben egy nevelési €v sordn megval6suld ellendrzést prezentdltam. A
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gyakorlatban t6rténé megvalosulasardl még azt kell tudni, hogy minden esetben szobeli
értékelés és irasos feljegyzés koveti az ellenbrzést. Az év végi munkaértékelés alkalmaval
kiemelésre keriilnek azok a feladatteljesitések, melyek pozitiv irdnyu eléremutatast

jelenthetnek mindenki szamdra, illetve azok is, melyek gyakorlati megvaldsitiasa nem
kivanatos.

3.5. Emberi viszonyok az intézményben.

. Korabban mar tobb helyen emlitettem, hogy nyugodt 1égkorben folyik a nevelémunka,-

nincsenek rivalizalasok, személyes ellentétek. Felmeriilé problémék esetén a megoldas
irAnyaba mozdulnak el, nehézségek esetén segitségére vannak egymasnak.

3.6. Problémak és kihivdsok.
A torvényi valtozasokbol addddan tervezi a fenntartd az un. SNI-s gyermekeknek a
befogadasat. Ezek a gyermekek jelenleg is bent vannak a rendszerben papirral, vagy e
nélkiil. A sériilés jellegétdl fiigg az 6 fejleszthetdségiik. Az igazi nagy problémat azonban
a magatartasi €s viselkedési rendellenséggel kiizdé gyermekek viszonylag magas szama
jelenti, ami parosul adott esetben a sériiltséggel. Egy magas létszamu csoportban az 6
ellatasuk nagyon sok nehézséget okoz, és igen ratermett pedagégusnak kell lenni ahhoz,
hogy az ép gyermekek érdeksérelem nélkiil €lhessék mellettiikk a napjaikat. A legnagyobb
problémat a sériilt gyermekek sziileiben latjuk: kevésbé egylittm(ikodok, nehezen, vagy
egyaltalan nem latjak be, hogy a terapidra valo utalds a gyermekiik érdekét szolgalna. Az
6vodapszichologusi haldzat bovitése (6raszam emelése) talan nagyobb mértékben tudna
hatékony segitséget jelenteni a jelenlegi heti 4 6raval szemben.
Az utébbi idében rendszeressé és gyakoriva valt a gyermekek intézményben hagyasa az
6voda zarasat kovetden. Sok esetben természetesnek veszik, hogy a szolgaltatashoz ez is
hozza tartozik.
A kihivast egyrészt, ezeknek a problémaknak a kikiisz6bolése, felszdmolésa jelentené.
Illetve az egyre emelkedd sziil6i igények ésszerli mederbe terelése és tartasa mellett a
vonzo ovoda képének fenntartdsa jelenti szimomra.

3.7. Minden egyéb, amit emlitésre mélionak itél.
Az elmult idészakban az adottsagainkhoz és lehetdségeinkhez képest a megndvekedett
adminisztracios feladatok mellett is tervszerti, rendezett, j6 szint(i neveldmunka jellemezte
intézménytinket. Az igények és elvarasok iranyaba nyitottak voltunk, folyamatosan
képeztik szakmai tuddsunkat. A visszajelzések tobbségében pozitiv elemeket
tartalmaztak.
2006.-ban, az 6voda 25 éves fennallasa alkalmabdl sikeres megemlékezést szerveztiink.
A hétralévd év soran feladatom a kovetkezo:
> A torvényi valtozasokbol adédé és a betervezett feladatok szinvonalas
végrehajtasa.
» A feladatok ésszerii megosztasa.
> A motivacioés rendszer miik6dtetése, a szervezeti kultura novelése.
Szeretném megkdszénni mindazok munkijat, akik segitségemre voltak, hogy sikeresen
teljesithettem:
© Elsosorban kollégandimnek, akik épité kritikajukkal, véleményiikkel,
gyakorlati tapasztalataikkal segitettek;
© A Kozoktatasi Iroda, a PSZK vezetbjének és valamennyi munkatarsanak,
akik partnereim voltak a munkdm soran és felhivtadk figyelmemet az
esetleges hibakra az adatszolgaltatasok alkalmaval.
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4. Mellékletek
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1. sz. melléklet

Rece-fice Napkozi Otthonos Ovoda

3.1.7.1. Az alkalmazotti kor tevékenységének ellendrzési rendje

£ e

Kidolgozta: Mindségi tamogat6 csop. | Ellendrizte: 6vodavezetd | Datum: 2004. majus 24. | Verzio: 1.

Célja: A munkatarsak teljesitményének és a kitiiz6tt feladatok eredményességének
vizsgalata, a munkaerd-fejlesztés sziikséges fokanak megallapitasa, az
esetlegesen sziikséges korrekcids intézkedések meghozatala. A mindségligyi
célok teljesiilésének vizsgalata.

Felelos: 6vodavezetd

Hatokore: Az intézmény valamennyi munkatarsa.
Hatdlyos: 2004. szeptember 01.-t61.

Hataridé: Minden nevelési év jinius 30-ig.

Az ellenorzés tartalma:

» A szervezet valamennyi tevékenységének (szakmai-pedagdgiai — tantigy-
igazgatasi — munkaltatoi — gazdalkodasi) mindségjegyeit €s célszerliségét
vizsgalni, azokbol kovetkeztetéseket levonni.

» Visszacsatolas, az iranyitott folyamat eredményeinek erfsitése, min6ség,
hatékonysag, egyéni teljesitmények novelése, hibak feltarasa, korrekcidja.

» Munkaer6-fejlesztés iranyanak meghatarozasa.

» Nyilvanossag, nyitottsag megteremtése.

Az ellendrzés folyamata:

1. Téjékozodas, informaciogytijtés
1.1. Adott helyzet tényeinek feltarasa
1.2. Varhato fejlodés szambavétele.

1.3. Strukturalis elemzés
1.4. Dontés el6készitése (korrekciok szambavétele, alternativ javaslatok
megfogalmazasa).

2. Dontés (testiileti és/vagy egyéni formaban) — éves miik6dési terv elkészitése.
2.1. Hatérozatok, utasitasok végrehajtasanak megszervezése, feleldsok
kijelolése.

3. Genetikus elemzés. Normadk kialakitasa, elemzése: tények és célkitiizések
Osszevetése, okok feltarasa, sziikséges esetben feladatok, célkitiizések
médositasa.

3.1. A gyermekek teljesitményének, neveltségi, fejlettségi szintjének mérése,
elemzése, el6z6 iddszak méréseivel valo 6sszevetése, individualis feladatok
megvaldsitasa.

3.2. Az évoda pedagdgiai programjanak, éves mikodési tervének, a
szervezet elé kitlizott feladatok és teljesitmények Gsszevetése, vizsgalata,
javaslatok, korrekciok megfogalmazasa, funkciézavarok kizarasa, egyéni
teljesitmények értékelése, Gsszegzése.

4. Tapasztalatok rogzitése, dokumentalasa, fenntarté felé megkiildése.
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Elemzés, mérés Vizsgdlt személy(-ek) Ccél Vizsgdlatot Ideje E;szkb'zi)'k, modszerek
tdrgya végzo(-k)
_ Minden nevelési évben: | A mindségbiztositasi
Gyermekek Minden, az 6vodat Egyéni lemaradasok | Csoportok kiscsop.: november rendszerben j(')véhagyott
neveltségi, fejlettségi | latogatd gyermekre kiszlirése, korrekcié | 6vodapedagégusai, | kézépsé csop.: oktober | mérérendszer
szintjének mérése, kiterjed6en. irdnyanak nagycsop.: aprilis
elemzése, rogzitése. meghatarozasa.
s - . 2
Iskolara valé fejlesztd dorilis
alkalmassag kozEpso csoportosok pedagogus, P

készségeinek szintje.

Beszédkészség ,

helyes ejtés szintje. nagycsoportosok logopédus, szeptember
Magatartasi Sziikségleteknek pszichologus folyamatosan
megfeleléen.

problémak rendezése.
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Elemzés, mérés Vizsgalt személy(-ek) Ccél Vizsgdlatot Ideje Eszkozok, modszerek
tirgya végzo(-k)

Adott nevelési év Valamennyi Elért eredmények Ovodavezets Az éves munkatervben | Feltaré modszerek:

szakmai, pedagogiai | 6vodapedagdgus visszacsatolasa. ) meghatérozottak szerint. | -Megfigyelés (k6zvetett,

célkitiizéseinek, Ovodavezetd- kozvetlen)

feladat végrehajtasi Mindségjegyek helyettes Vizsgélat (beszélgetés,

szintjének vizsgalata, célszerliség ankétmoédszer, szociometria)

elemzése, vizsgalata. Munkakdzdsség- -Kisérlet

dokumentilasa az éves vezetd |

munkatervben Feldolgoz6 médszerek:

meghatarozottak -Menniyiségi elemzes

szerint. -Min6ségi elemzés

(dokumentum elemzés, tartalom
elemzése)

Munkaltatdi jogkorbél | Valamennyi dolgozé | Elért eredmények Ovodavezet Az éves munkatervben | Feltdrd modszerek:

adodo feladatok visszacsatolasa. ) meghatdrozottak szerint.

teljestilése. Ovodavezet6- -Megfigyelés (kbzvetett,
Mindségjegyek helyettes kozvetlen)

Technikai dolgozok | Valamennyi technikai | célszertiség ‘

feladatell4tasanak dolgoz6 vizsgalata. -Vizsgalat (interju, beszélgetes,

figyelemmel kisérése,
munkajuk elemzése.

ankétmodszer, szociometria)
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2. sz. melléklet

9, Az ellenorzés rendszere

9.1. Tervezomunka

9 1.1. Nevelés tervezése

kiscsoport kozEpso nagycsoport
¢€s részben osztott

I. negyedév  hatarido: 2007.09. 17. 2007. 09. 18.
és félév 2007. 09. 19.
II. negyedév hatarido: 2007. 11. 29. 2007. 11. 30. -
II. félév hataridé: - - 2008.01.07.
[1I. negyedév hatarido: 2008. 02. 28. 2007 02. 29. -~
Nyéri tervek hatarido: 2008. 06. 02. 2008. 06. 03. 200. 06. 04.

felel6sok: csoportok dvodapedagogusai

9.1.2. Tanulds tervezése

Eves tervek  hataridé 200. 10. 29. 2007. 09. 28. 2007. 09. 21.
felelGs: valamennyi 6vodapedagdgus

9.2.  Gyakorlati munka

9.2.1. Tartalma:
A kiscsoportban els6 alkalommal a beszoktatas tapasztalatai, eredményei valamint, az
6vodapedagdgus empatias készsége, kommunikacids modszerei.
Ertelmi fejlesztés, nevelés — a kiilsé vilag tevékeny megismerésében rejlé neveld
hatasok kibontakoztatasa.

A jatéktevékenység kdzben ad6do helyzetek kihasznalasa az egyéni fejlesziésekre.
Az esélyegyenldség feladatainak el6térbe helyezése.
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9.2.2. Rendje:
hét | Nevelési tervek | végzi | Tanuldsi tervek | végzi| taniigyigazgatds | végzi | Gyakorlat ov.ped. | Gyakorlat dajka |végzi | egyebek
1. Fejl.ped.
2. sziil6i, sziil6i
2 3. piros, srga, z61d, kék sziil6i
£ i
% kék, z6ld
4, sérga piros, sarga, sziil6i
kék, z61d
L
p Beszoktatas (p.)
3. Beszoktatas: (p.) |Gyerm.-el vald
5 banasmaéd, csop.
;:5‘ szoba tisztaséga. |
8 ©.) |
4, piros Gyerm.véd. Kiils6 vil., jaték, i
dok. Esélyegy. (z., k.,
S.)
I Csop.naplo Kiils6 vil., jaték, Meérés, értékelés
(szociometria) Esélyegy. (z., k., (s)
(z., k., s.) s.)
3|2 Kiilsé vil., jaték, |Gyerm.-el valo
§ Esélyegy. (z., k., |banasmod, csop. |
e s.) szoba tisztasaga
(z.. k., s.)
3,
4. | sarga, kék
e | L. Csop.naplo Mérés, érték.
S | (szociometria) (p.)
° (p.)
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hét | Nevelési tervek |végzi | Tanuldsi tervek |végzi |taniigyigazgatds |végzi | Gyakorlat 6v.ped. | Gyakorlat dajka |végzi |egyebek
1. |z6ld, kék
2. Kiilsé vil., jaték,
5 Esélyegy. (p.)
g3 Kiilsé vil., jaték, |Csoportszoba
- Esélyegy. (p.) tisztasaga (p.)
4, Sziiléi (z.,
k.
1. Gyerm.véd.-i
dosszié (p., s.,
k., z.)
2. Kiilsé vil., jaték, |Csop. szoba
Esélyegy. (s., k., |tisztasdga (s.)
§ z.)
— 2|3 Kiils6 vil., jaték,
= Esélyegy. (s., k.,
z.)
4. |piros, sarga Kiils6 vil., jaték,
Esélyegy. (s., k.,
z.)
1.
L L2
£ | 3. Kiilsé vil., jaték, |Dajkai
= Esélyegy. (p.) tevékenység
4. Kiilsé vil., jaték,
Esélyegy. (p.)
| la Kiils6 vil., jaték, |Dajkai Sziiléi (p.)
§ I;Z;elyegy. (s., k., [tevékenység

ez
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2. Kiils6 vil., jaték, Sziil6i (s.)
‘ Esélyegy. (s., k.,
Zic
3. Kilsé vil., jaték,
Esélyegy. (s., k.,
z.)
4.
I Meérés,
értékelés
k., z.)
5.2 |
E [ 3.
4, |Nyaéri tervek Csop.napld
(s.. k., z.,p.) (szociom.) (p.,
s.,k.,z.,)
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Osszefoglal6 értékelés —Gonczolné Olbey Eleonéra

Az 0Osszefoglald értékelés az alabbi teriiletekre terjed ki:

e Az 6voda miikdodését meghatarozé dokumentumok (SZMSZ, Hazirend,
Helyi nevelési program, MIP, taniigyi dokumentumok, taniigyi
nyilvantartasok, munkatervek, munkakozosségek terve, tovabbképzési
program, nevelési év végi beszamolo, felvételi és mulasztasi,- elojegyzési
napldk)

e Sziil6i elégedettségi vizsgalat 2005. december

e Adminisztracids fegyelem

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Az 6voda milk6dését meghatiroz6 dokumentum moédositasa megtdrtént a
torvényi eldirasok figyelembe vételével tortént meg.

A sziiléi szervezettel a sziikséges egyeztetések megtorténtek. A képviselo-
testiilet felhatalmazds alapjan a polgarmester Ur altal alairt dokumentum a
Kozoktatasi és Kozmiivel6dési Irodan megtekintheté a 11/01/18/2006.
iktatészamon.

Helvi nevelési program

Az 1993, évi LXXIX. tv. 2003. évi mddositasa miatt az 6voda helyl nevelési
programjanak feliilvizsglatat elvégezték, melyet a képviselO-testiilet
1093/2004. (VII. 15.) szam hatarozataval jovahagyott.

Dr. Kapitanyné Moré Anna kozoktatasi szakérto véleményébol:

»Az Ovoda meghatarozott nevelési elveiben jol érvényesiil a gyermekek
tisztelete, elfogadisa és megbecsiilése, mely biztositja a gyermeki jogok
tiszteletben tartdsat.

Hangsulyozzak a pedagdgus modell szerepének sziikségességét, a tolerans
pedagdgus attitlidét. A programban megjelennek a helyi specifikumok,
melyeket a jatéktevékenységre alapozva kivan a nevel6testiilet beépiteni a napi
neveld-fejlesztd  tevékenységbe: a szociokulturalis hatranyokbol adodo
kommunikaciés zavarok kompenzalasara, az érzelmi nevelés gazdagitisara a
népi izlés és gondolatvildg kozelhozasara és a lakotelepi é€letforma
ellensilyozasara, a gyermekek mozgasanak fejlesztését hangsulyozva.
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A kiemelt teriiletek a nevel6testiilet tudatossagat tiikrozik, és térekvésiiket arra,
hogy a gyermekek szdmara az egyéni képességeiknek legmegfelelobb nevelést
nyujthassak.”

Intézményi Mindségiranyitasi Program

Az intézmény mindségiranyitasi programja hatdrozza meg az intézmény
mitkodésének hossztavra szolo elveit.

E dokumentumban kell meghatarozni az intézmény miikddésének folyamatat, a
vezetési, a tervezési, az ellendrzési, a mérési, az értékelési feladatok
végrehajtasat.

Osszhangban kell lennie az 6nkorményzati min6ségiranyitasi programmal.

Budapest K8banyai Onkorményzat Képviselé-testiilete 1210/2004. (IX. 16.) sz.
onkorményzati hatdrozataval jovahagyta az intézmény MinOségiranyitasi
Programjét.

Kotsisné Faragé Katalin ___minéségiigyi szakért6 véleménye a
dokumentumrol:

»A  Minfségiranyitasi Program a torvényesség, a szakszerliség és
hatékonysagkritériumainak maximalisan megfelel, a beadott program
példaértékii. A dokumentum jol struktiralt, nyelvezete kozérthetd, logikus”

Sziiléi elégedettségi vizsgalat

A Pedagodgiai Szolgaltaté végezte el a sziilok elégedettségi vizsgalatat 2005
decemberében a nagycsoportos 6vodasok sziileinek kdrében.

A felmérés célja: a sziiléi véleményének megismerése az 6vodakban végzett
vezetdi és neveldtevékenység egyes részteriileteir6l.

Az 1999-ben végzett mérési eredmények Osszehasonlitasa a 2005. €vi adatokkal
és annak megallapitasa, hogy az elmilt 5 év alatt valtozott-e és milyen irdnyban

a szlilok megitélése az dvodarol.

A vizsgalatot és osszegzést Herczeg Katalin pedagdgiai szakértd végezte.

A Budapest Fovaros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat Rece-fice Napkozi
Otthonos Ovoda (1103 Budapest, Vaspalya u. 8-10.) vonatkozasdban az alabbi
tablazat €s diagram szemlélteti a sziil6i véleményeket:
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Tablazat: Rece-fice Ovoda

Osszes megkérdezett | 42 | Vilaszadok: ] 38 90% | ]
2005. 1999.
Kérdések Nem
Igen Részben Nem Nem vilaszolt Igen Részben | Nem valaszolt
% % % %
Gyermekkdzpontisag 92% 8% 0% 0% 85% 12% 0% 2%
Kapcsolat a csaldaddal 89% 11% 0% 0% 75% 25% 0% 0%
Ertékek 95% 3% 0% 3% 82% 15% 2% 0%
HOP 95% 11% 0% 0% 82% 10% 0% 7%
Nevelé munka 92% 5% 0% 3% 87% 10% 0% 2%
Vezetd munkéja 89% 11% 0% 0% 88% 10% 2% 0%
Ovond munkiija 92% 5% 0% 3% 77% 17% 2% 2%
Technikaiak munkaja 87% 8% | 0% 5% 70% 25% 2% 2%
Szolgaltatisok 53% 24% | 0% 24% 72% 22% 0% 5%
Differencialt fejlesztés 84% 8% 0% 8% 73% 15% 2% 10%
Beiskolazast segité munka 87% 11% 0% 3% 75% 22% 2% 0%
Egyéni fejlesztés 84% 11% 0% 5% 60% 32% 5% 2%
Informacio a gyerekrdl 82% 18% 0% 0% 35% 35% 27% 2%
Lgétszam 76% 21% 0% 3% 35% 35% 27% 2%
Etkezés 74% 24% 3% 0% 75% 22% 0% 2%
Felszereltség 89% 11% 0% 0% 67% 25% 5% 2%
Epiilet 74% 26% 0% 0% 65% 27% 2% 5%
Tisztasag 97% 3% 0% 0% 75% 22% 2% 0%
Sziildi értekezlet 82% 13% 3% 3% 75% 12% 10% 2%
Beleszolas a programokba 84% 13% 3% 0% 57% 30% 10% 2%
Atlag 85% 12% 0% 3% 71% 21% 5% 2%
Rece-fice

100% -

90%

80%

70% -

60% -

50%

40%

30%

©1999. 82005,

A Rece-fice Ovodaban 18 teriileten javultak az elégedettségi mutatdk. Lényegesen
elégedettebbek a sziilék a gyermekek fejl6désérol kapott informaciokkal (47%-al), és a
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létszammal (41%). Két teriileten cs6kkent a sziilok elégedettsége: a szolgaltatasok (19%-al),
az étkezésnél (1%-al).

A taniigy-igazatasi ellenérzés tapasztalatai

2005-ben ¢és 2008-ban teljes-koril taniigy-igazgatasi ellenérzés tortént az
intézményben. Az ellenbrzések tapasztalatai alapjan megallapithat6 az, hogy az
intézmény vezetbje tevékenységét a hatdlyos jogszabalyok alapjan végzi, a
jogszabalyi valtozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri, melyet a napi vezetdi
feladati végzése kozben alkalmaz is.

Munkéjara az alapossag, igényesség jellemz6. Az intézményi dokumentumok
vezetése a jogszabalyok alapjan torténik.

Gazdasagi tevékenységére a takarékossag jellemzd.

Munkaltatoi feladatait az eldirasoknak megfeleloen végzi.

Az 6vodai felvételhez és a tankotelezettséghez kapcsolodd tevékenységét
pontosan vegzi.

Az lgyintézés, iratkezelés a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden torténik, az
irattarozas rendje attekintheto.

A taniigyi dokumentumok és a 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet altal kételezden
meghatarozott nyomtatvanyok vezetése szabalyos, rendszeres tevékenységet
tiikroz.

Az Oktatasi és Kozmiivel6dési FGosztalyon minden nevelési évben ellendrzésre
keriilnek a munkatervek és az el6jegyzési naplok.

Az ellendrzések tapasztalatai alapjan az allapithaté meg, hogy az intézményben
valamennyi dokumentum rendelkezésre all, a torvényi valtozasokbol eredd
modositasokat a kiilonb6z6 szabalyzatok feliilvizsgalataval elvégzik.




Vaspalya it 8. szam alatt Iévé Rece — Fice Napkozi Otthonos Ovoda

A Rece — Fice Napkézi Otthonos Ovodéban 2008. évben a K6banyai Onkorményzat
Bels6 Ellen6rzési Osztalya részér6l a kotott Egyiittmiikodési Megallapodas megvalositasanak
gazdasagi - pénziigyi ellen6rzése tortént, ezen beliil a 1étszam és bérgazdalkodasi helyzet
targyaban lefolytatott szabalyszerliségi rendszer ellen6rzés.

Az ellendrzés az egytittmiikddési megallapodas végrehajtasa soran felmeriilt problémak
feltarasara €s javaslat tételére terjedt ki, valamint azok felszdmoldsara.

Az ellendrzésnél figyelembe vették a ravonatkozo jogszabalyokat a 193/2003.(X1.26.)
Korméanyrendeletet, a Bp, K8banyai Onkormanyzat Polgarmestere és Jegyzoje altal kiadott
172007. sz. utasitast.

Az ellendrzés az adatkérés munkalapos kérd6iv alkalmazasaval, okiratok, belsd
szabalyozasok, nyilvantartasok vizsgalatan, ezek eredményének dsszevetésén a vonatkozo
jogszabalyi, képviselo-testiileti rendelkezésekkel valo mddszeren alapult.

A vizsgalat megallapitotta, hogy a GAMESZ megsziinése miatt az intézmény 2008. januar 1-
t61 a Polgarmesteri Hivatal 6nalloan, teljes jogkdrrel rendelkezé koltségvetési szervhez
tartozéva valt. Ez a tény az 6voda hatalyos alapito okiratdban atvezetésre kertilt.
Eszrevételezték, hogy az okirat rendelkezései tartalmilag nem teljes egészében kovették az
allamhaztartas miikodési rendjétd] sz616 Kormanyrendelet el6irasait és az SZMSZ modositasa
nem tortént meg.

Az 6nélléan gazdalkodd Polgarmesteri Hivatal és a Rece Fice Napkozi Otthonos Ovoda
részben Onalléan gazdalkodd koltségvetési szerv kozott elkésziilt az Egytttmikodési
Megéllapodas.

Az ellendrzés idészakaban az 6voda nem rendelkezett olyan részletez szabalyzattal, amely a
rendszeres kifizetések szamfejtéséhez sziikséges munkaiigyi okmanyokat pontosan
tartalmazta volna, illetve a hataridéket, feladatokat, tovabbitasi rendet, annak adminisztracios
szabalyait is régzitette volna.

Az 6voda szervezetén beliil az 6vodavezeté latja el a humanpolitikai, bér és munkaiigyi
tevékenységet. Belsd szabalyzatban a feladatmegosztasokat nem rogzitették, a vezet6i
munkakdri leirasban szerepel.

Az intézményben naprakészen vezetik a dolgozok személyi anyagait. Az intézmeny
létszamnyilvantartasa hitelesitett, azt naprakészen vezették. A létszamnyilvantartas tartalma
belsé szabalyzatban van szabalyozva.
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A bér nyilvantartasban a kozalkalmazotti térvényben meghatarozott illetmény dsszetevoket
elkiiloniilten szerepeltetik. Az ellendrzés a bér nyilvantartast megbizhatonak és pontosnak
mindsitette.

A soros és soron kiviili elérelépéseket folyamatosan figyelemmel kisérik, a mintaszer(ien
kivalasztott ellendrzési tételek feliilvizsgalata soran észrevétdlre okot adé megéllapitast az
ellendrzés nem talalt.

Eszrevételezte az ellendrzés, hogy az 6vodanal 1évd szamfejtési okmany alakhidnyos, a
pénziigyi elszamolasi kévetelményeknek nem felelt meg. Nem tartalmazta az dsszesit6 a
kibocsatd megnevezését, igy nem allapithatd volt, hogy honnan szarmatik.

Az 6voda altal vezetett nyilvantartasbol az ellendrzés megallapitotta, hogy a pontos
bérgazdalkodas kiegészitésre szorul, mert a teljesitési adatok nem az eléiranyzatokkal
szemben keriiltek vezetésre.

A bérgazdalkodashoz a kozalkalmazotti illetményrendszerre vonatkozé jogszabalyokkal az
6voda vezetése rendelkezik.

Megallapitasra keriilt, hogy a jelenlegi IMI miikodtetési gyakorlat, adatrdgzitési feladat nincs
benne az Egyiittmikodési Megéallapodasban.
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KA TONA'NE
SZELENYI
EVA

Zsivaj Napkozi
Otthonos Ovoda
( Zsivaj utca 1-3 )




Beszamolo az elmult négy év vezetéi munkardol

(2004. szeptember 1-2008. februar 29.)

Budapest Fovaros X. keriilet Kébanyai Onkorméanyzat
Zsivaj Napkozi Otthonos Ovoda
1105 Budapest Zsivaj u. 1-3.

Készitette:
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Tartalomjegyzék

A Kkeriileti célok szintjén

A demografiai feltételek valtozasanak hatasa az 6vodankra, az ehhez
torténo alkalmazkodas é€s annak intézkedései

Az alapfeladatok és tobbletszolgaltatasok biztositasa szocialis és egyéb
hatranyokb6l adddé  esélyegyenldtlenségek  mérséklésére, a
kiemelkedo tevékenység tamogatasa

A mérésekbdl és értékelésekbdl adodo intézkedések, az intézményi
mindségbiztositas
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I. A Kkeriileti célok szintjén

A demogridfiai feltételek viltozdsdinak hatdsa az ovoddnkra, az ehhez torténo
alkalmazkodds és annak intézkedései

Az utdbbi négy évben a kdvetkezoképen alakultak 1étszamaink:

Férohelyiink: 100 6 (25 f6/csoport)

2004. oktober 1. 9716
2005. oktober 1. 9616
2006. oktdber 1. 96 6
2007. oktober 1. 98 16

Lathatjuk, hogy évek 6ta 96-98 % feltdltottséggel dolgoztunk, tehat dvodank
egyenletes 1étszammal mitkodik.

A keriileti szinten jelentkez6 cs6kkend létszammal azonban nekiink is
szamolnunk kell. Ezért nagyon fontos feladatunknak tartottuk és tartjuk a
partnerk6zpontl intézmény mitkodtetését.

Evek ota fokozatosan novekszik a tanuldsi-, beilleszkedési-, magatartasi
zavarokkal rendelkezd, valamint hatranyos helyzetli 6vodasok szama. 2008.
szeptembertél fogadnunk kell a korzetiinkbe tartoz6 sajatos nevelési igényl
gyermekeket is. Mindezeket figyelembe véve jogosnak tartom azon sziili és
6vodapedagogusi  igényeket, amelyek a csoportlétszam csokkentését
szorgalmazzak.

Intézkedéseink az 6vodank népszeriisitése érdekében:

> aleend6 sziil6k szamara lehet6ségek biztositasa 6vodai neveldmunkank
megismerése céljabol
v' bélcsddében sziiloi értekezlet tartasa
- v____nyitott napok keretén belill —az évoda-—egésznapos
neveldmunkajat figyelemmel kisérhetik a sziildk, a leendd
6vodasok napokon atismerkedhetnek ovodéankkal, sziileikkel
egyiitt jatszhatnak az 6vodankban
v év Kkozbeni elozetes szobeli tajékoztatast €s betekintési
lehetdséget biztositunk a mindennapi 6vodai életbe
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v’ sziiléi tajékoztatd flizetet adunk az érdekldd6knek oOvodank
programjarél, az Odvodasok tevékenységeirdl, az OGvoda
szolgaltatasairol

v’ akeriileti Ovipaletta kiadvanyban t4jékoztatast adunk

» az Ovodankba jar6 gyermekek sziilei szédmara az egyiittmilkddési
lehetdségek tartalmi gyarapitasa

v’ az Gvodai programok, az egész éves nevelémunka elégedettségi
kérdoivekkel torténd mérése

v aszild értekezletek moderacios modszerrel torténd vezetése

v'  a gyermekek Ovodai tevékenységében a szokéasokat, nevelési

helyzeteket bemutaté video-felvételek bemutatésa a sziiloknek
6vodai rendezvények fotd-sorozatanak kiallitasa

6vodai évkonyv vezetése és bemutatasa

szakmai torekvéseink, eredményeink folyamatos
megismertetése a sziilokkel
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v a Sziil6i Szervezettel valo folyamatos egyiittmiikodés, nevelési
programunkhoz igazod6 javaslataik, véleményiik, elvarésaik
beépitése feladatrendszeriinkbe és gyakorlatunkba

Feladatomnak tartom az eddigi eredmények megtartisa mellett az o6voda
hirnevének, elismertségének tovabb névelését.

Az alapfeladatok és tobbletszolgdaltatisok biztositisa szocidlis és egyéb
hdtranyokbol adodo esélyegyenlotlienségek mérséklésére, a kiemelkedo
tevékenység tamogatdsa

Az  Egészségkiozpontii Ovodai Nevelési Programunk képezi az 6vodai
neveldmunkénk alapjat, amelyet nevel6testiiletiink a korabbi évek soran kialakitott
értékek folyamatos biztositasaval és tovabbfejlesztésének igényével készitette el.
A felmendrendszerben torténd bevezetéssel egyidejlleg megkezdtitk a nevelési
program feliilvizsgalatat. Ez a tudatos és folyamatos elemzo, értékel6 tevékenység
lehet6vé tette, hogy 2004-ben ne csak torvényességi szempontbdl végezziik el a
sziikséges mddositasokat, hanem eddigi eredményeink; tapasztalataink és-a sziiloi
visszajelzések birtokdban a program szakmai tartalmaban is megtegyik a
sziikséges valtoztatasokat.

Mindez garanciat jelent arra, hogy a helyi nevelési program a térvényességi
megfelelésen tul, még magasabb szintii neveldtevékenység elvi alapjait teremti
meg.

Az alapfeladatok ellatasan kivill 6vodink elsé korben kapta meg a foallasu
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fejlesztopedagdgus statuszt. Ez nagyban elGsegitette a tanulasi-, beilleszkedési-,
magatartasi zavarokkal rendelkez6, valamint hatranyos helyzetli, €s a tehetséges
gyermekekkel val6 foglalkozast is. A heti 40 oraban dolgozé fejlesztdpedagdgus
az ovonokkel, pszichologussal, logopédussal rendszeres szakmai konzultacidt tart,
amely segiti a gyermekeket és sziileiket is az 6vodaba 1épéstdl az iskolaba
keriilésig.
Az elmult négy év tapasztalatai, adatai, a mérési eredményei bizonyitjak, hogy:
v a fejlesztdé Ovodapedagoégus, Ovodapedagogusok €s a specialis
feladatokat ellatd szakemberek (logopédus, pszichologus) kozott
eredményes munkakapcsolat alakult ki

boviiltek a kapcsolattartas formai és tartalma

er6s6dott a partneri kapcsolat a sziilokkel

a gyermekek iskolai életre valo felkészitése mérhetd, mindségi
valtozason ment keresztiil, melyet az iskolak visszajelzései is igazolnak.
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A gyermekvédelem neveldmunkank kiemelt teriilete. Megvaldsitjuk a gyermekek
fejlédésének nyomon-kévetését, a valtozasok okainak feltarasat és esetkezelését, a
sziilokkel a partneri kapcsolat kiépitését, erOsitését, szerepvallalast a veszélyek
megelézésében, feltarasdban, megsziintetésében.

Eredményeink:
v agyermekek rendszeresen jarnak 6vodaba
v' egyéni képességeik ismeretében részesiilnek differencialt fejlesztésben
v’ asziilék bizalommal fordulnak hozzank problémaikkal
v

a kapcsolattartds formait egyre nagyobb szamban veszik igénybe,
igénylik a szakemberek segitségét (fejlesztopedagdgus, logopédus
,pszicholégus, Nevelési Tanacsado, Csaladsegité Kozpont)
problémahelyzeteket, konfliktusokat helyileg kezeljiik

<

Feladatomnak tartom a gyermekvédelmet segité intézményekkel a partneri
kapcsolat erdsitését.

A mérésekbol és értékelésekbol adodo intézkedések, az intézményi
minoségbiztositas - - e e ~

A 2004-es évben a Kozoktatasi Térvényben eldirt mindségiranyitasi programban
elfogadott folyamatszabalyozas, majd a térvényi valtozasnak megfelelé 2007-es
modositas szerint végezzilk munkankat.

Programunk mindségi céljainak meghatirozasanal az OMIP elvérasaibol, a
Egészségkozpontd Ovodai  nevelési Programunk (EONP) cél- és
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feladatrendszerébdl, a sziilok és partnereink igény- és elégedettség méréseibol
indultunk ki.

Célunk:
- az intézmény mindségpolitikajanak megfeleléen szervezzikk az o6vodai
folyamatokat,

- az intézmény szakmai célkitiizése és a tényleges miikodése folyamatosan
kozeledjen egymashoz,
- a tapasztalatok tiikrében az erOsségek visszaigazolasa a hidnyossagokra, az
intézkedések megfogalmazasa,
- aszervezeti kultira fejlesztése.
A program megvalositasat visszavonasig terveztiik, feliilvizsgalatat 2008/2009.
nevelési évben kell elvégezniink.
Az IMIP tartalmazza fejlesztési elképzeléseinket, a folyamatszabalyozasokat a
vezetés, partnerkapcsolat, nevelés és teljesitményértékelés teriiletén. Mindezek
hozzajarulnak a torvényes és hatékony miik6déshez. A mar elkészitett 14
eljarasrend hozzajarul a napi munka hatékonysagahoz.
Az IMIP folyamatos fejlesztéséhez, alkalmazasdhoz minGségi teamet,
Intézményi Mindségfejlesztési Tamogat Szervezetet (IMTSZ) hoztunk létre. Az
IMTSZ vezetd iranyitdsaval mithelymunka keretében végezzik a munkat
folyamatosan a PSZK szakmai miihelyének segitségével.
Elkészitettiik mérési rendszeriinket, kidolgoztuk az értékelés maodjat is.
Ovodankban folyé nevelémunka min8ségbiztositasi rendszerének miiksdtetése:
- partnerek igényeinek felmérése, 6sszegzése, elemzése,
- célok, prioritisok meghatdrozasa, intézkedési tervek és eljarasrendek
készitése, megvalOsitasa, a bevezetés tapasztalatainak ellenérzése.
Az IMIP mikédése a PDCA logikajara épiilt (tervezés- végrehajtas- ellendrzés-
beavatkozas).
Ennek tiikrében a HOP évente, illetve 2008. december 31-ig, a MIP évente,
illetve 2008/2009. nevelési évben, a vezetdi beszamold az eltelt négyéves
ciklusrol 2008. februdrjaban, vezet6i palyazat 2009. mdasodik negyedévében
keriil nagyito ala.
Intézménytinkben a kdvetkezoket mérjiik:
- a kozvetlen- és kbzvetett partnerek elvarasait és elégedettségét,
- a gyermekek fejlodését,
- a pedagogusok teljesitményét,
- neveldmunkank hatékonysagat, eredményeit,
- a HOP bevalasat- fejlesztését,
- a MIP eredményességét (a nevelStevékenység ellenérzése, mérése, értékelése).
A sziildk korében eddig elvégzett kérdGives méréseink munkank
eredményességét és egyenletességét mutatjak. A sziilék 96%-a elégedett
6vodankkal. Kiemelked6en pozitivnak tartjdk az 6voda szakszolgaltatoi
ellatottsagat, a miikodés szervezettségét, a nevelés és a csalad-6voda
egylittmiik6désének szinvonalat. Ugyanakkor hianyoljak a tornatermet, a k6z6s
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oltozot. A fenntartd altal 2006-ban elvégzett sziil6i elégedettség mérése szerint
14 tertileten novekedett a sziilok elégedettsége az 1999-es mérés oOta, azaz az
eredetileg is kedvezd sziil6i vélemények tovabb javultak.

Feladatomnak tartom a rendszer tovdabbi hasonlé szinvonalon torténo
miikodtetését, az intézményi mindségfejlesztés folyamatos karbantartdsdat és
megvalositasat.

A pénziigyi keretek felhaszndldsa (eszkizfejlesztés, koltségvetés, dolgozoi
juttatdasok)

Pénziigyi kereteink felhasznalasat a 2008. évig elérend6 eszkdznorma, valamint
pedagogiai feladataink eszkozsziikséglete szerint valdsitottuk meg. A
koltségvetésben biztositott elGirdnyzatok a miikodtetési feladatokra - igen
koriltekinté gazdalkodassal - elegendéek. A kozéptavlii eszkoz-beszerzési
terviinket els6sorban a fenntartdé altal biztositott kozponti keretek
felhasznalasaval realizaltuk.
A 2004-as évtdl a kovetkezd nagyobb fejlesztés tortént az omkormdnyzat
segitségével:
logopédiai szoba berendezése bitorokkal
eszkOznorma szerinti beszerzések (agynemi, t6r6lkozo, edények, gépek,
stb.),
gyermekfiird0szobakba takarito-szekrények készittetése a HACCP
eldirasainak megfelelden
fénymasold, nyomtatdk, szamitogépek beszerzése
internet hozzaférés biztositasa
szamitogépes program készittetése a gyermekek fejlodésének
kimutatasahoz

» jaték-eszkoztar gazdagitasa

> udvari jaték (maszoka) bovitése

» az udvar noévényekkel torténd telepitése, két maszoka alda gumitégla

elhelyezése

A GAMESZ ill. Kébdnyai VagyonkezelG altal tortént a konyha tisztasagi
meszelése és a HCCCP szerinti felszerelése.
Sajnos egyre inkébb szlikiilnek az 6vodaknak kiirt palyazatok. Kollegaim aktiv
szerepet vallalnak palydzatok készitésében, minden altalunk megismert
palyazaton részt vesziink. Az elmult idészak a kdvetkezé eredményeket hozta
6vodank szamara.
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év palyadzati felhaszndlas célja

nyeremény
(Osszeg ezer
forintban)
2004. 260 Képesség- €s mozgasfejlesztd
eszk6zok, sporteszkdzok
2005. 532 Kulturalis programok, udvari eszkdzok,
sporteszkdzok, erdei tabor
2006. 527 Kulturalis és szabadid6és programok,

esztétikai nevelést fejleszté eszk6zok,
sporteszk6zok, erdei tabor

2007. 320 Konyvtarfejlesztés, kulturalis
programok, kornyezeti nevelés,
sporteszk6zok

osszesen 1.639

Ovodai Tegylink tobbet az 6vodasok egészségéért alapitvanyunk az SZJA 1 %-
bol és sziiléi tamogatdsokbol folyamatosan gyarapitja az alapitvany
célkitlizésének megfeleld eszkozokkel az intézményt. Az elmuilt 4 évben
Osszesen kozel 1.000 e. Ft. értékben szerzett be az egészséges életmodot
szolgal6 alap- és kiegészit6 eszkozoket.
A bérgazdalkodast 2004. januar 1-t6] 6nalléan vezetem.
A kozalkalmazotti bértabla a 2008. januar ota tértént modositassal egyiitt is igen
szolid illetményt tartalmaz. A dolgozok Kobanyahoz valé ko6todését novelik
azok a személyi juttatdsok, amelyeket a Kébanyai Onkorményzat
Képviselotestiilete a megszoritd intézkedések ellenére is biztosit a kdzszféraban
dolgozok szamaéra:

> anyagi- és erkélcsi elismerés (jutalom, kitlintetés, cimpotlék, adhatod

potlék)

> keriileti kereset-kiegészités

> cafeteria rendszer

> feladathoz kétott utazasi timogatas
Intézménytinkben stabil a nevel6testiilet, igy jutalmazasra nagyon kevés pénz
jut, évente atlagban kb. 100 e. Ft.

Tovdbbi feladatomnak tekintem a dolgozok fokozottabb anyagi megbecsiilése
érdekében minden olyan kezdeményezés tamogatdsdat, amely a munkavégzés
differencialt, mélto anyagi elismerését célozza meg




II. Ovodai célok szintjén

A szakmai, pedagdgiai munka terén tortént elmozduldsok a vezeto ciklus elsé
négy évében

A szakmai munkat meghatirozé szamos dokumentum keriilt kimunkalasra,
modositasra az elmult idészakban. Megalkottuk, majd feliilvizsgaltuk 6vodank
Hazirendjét. Médositottuk Egészségkozponta Ovodai Nevelési Programunkat.
Felulvizsgaltuk, modositottuk a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatot, a
Kollektiv Szerzodést. Bevezettik, az IMIP-et, majd torvény szerint
kiegészitettitk, modositottuk is. Evenkénti iitemezésben folyamatosan készitjiik
az eljarasrendeket. Elkészitettik a Biztonsiagos Ovoda és a Gyakornoki
Szabalyzatot. Feliilvizsgaltuk, kiegészitettilk helyi moddszertani
segédkiadvanyainkat.

Fenti tevékenységek elvégzése idOben és energidban is megterhel volt.
Eredményét abban latom, hogy a dokumentumok megfelelnek a térvényi

kotelezettségeknek, s sikeriilt megvaldsitani azok koherencidjat, tehat
alkalmazoképesek.

Intézményi eredmények

A PDCA folyamatanak rogzitése érdekében egységes dokumentacios rendszert
vezettiink be. A pedagdgiai folyamatok tervezése, értékelése a nevelbtestiilet
altal készitett csoportnaploban térténik. A fejlesztopedagdgus szintén az altalunk
Osszedllitott Fejleszténaploban dokumentalja a fejlesztés folyamatat. A
gyermekek fejlodésének figyelemmel kisérésére egységes mérési rendszert
vezettiink be, fejlodésiik kimutatasira a személyiséglapon vezetett
megfigyeléseket szamitégépre régzitettilk, igy grafikusan is kimutathaté
egyénenként, csoportonként és fejlesztési terilletenként is a fejlodes, illetve a
szilkséges fejlesztés iranya. A fejlesztpedagogus fejlesztdlapon rogziti a
gyermek tevekenységét, annak eredményét.
Egészségkozponti Ovodai Nevelési Programunk az egészséges eletmodra
nevelésen beliil a mozgasfejlesztést és az érzelmi nevelést, tovabba az
anyanyelvi nevelést tiizte ki fo feladatdul.
A mozgdsfejlesztés teriileteken elért eredményeink: -
» A valtozatos mozgaslehetdség biztositasa szobai és udvari eszkozok
fejlesztd eszkdzok biztositasaval
» Mozgasfejlesztésre alapozott képességfejlesztés jatékban és jatékosan
» Mozgasfejleszté foglalkozasok szakmai bemutatasa keriileti és fovarosi
szervezésében
» Sziilok bevondsa a mozgasba: jatékos sportdélutan, hétvégi csaladi
kirandulésok, évenkénti csaladi 6vodai tdborozasok megszervezése
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» Ko6zEps6-és nagycsoportosok tornatermi foglalkozasa a Szent L. tér 34-
ben

> Nagycsoportosok iszasoktatasa a KOSZI tanuszodaban

» Keriiletlinkben és a f&varosban meghirdetett sportversenyeken vald
folyamatos részvétel

Az érzelmi nevelés teriiletén elért eredményeink:

Az dvodai kérnyezet esztétikumanak, biztonsagossaganak novelése

A nyugodt, szeretetteljes 1égkor megteremtése

A gyermek pozitivumainak felfedezése, hangsilyozasa, s az erre alapozott

részképesség fejlesztés

A beszoktatasban a sziilok fokozott részvétele, a bolcsédei gondozoéndk

segitsége az elsO napokban

Hagyomanyok  alakitasaval a  gyermekek  érzelmi  életének,

tapasztalatainak ~ gazdagitdsa:  6vodai  kirandulasok,  munka-és

jatékdélutanok, volt nagycsoportosok ovi-délutanja, 6vodan beliili és

kiviili kulturalis programok

Ovodai iinnepek megvalésitasa sziilokkel kozosen

Az O6vodapszicholégus segitségének nagyaranyt igénylése €s

egylittmiik6dés a sziildk és a kollegak részérol

> En-er6sitd mikro-csoportban a magatartds-és beilleszkedési zavaros
gyermekek fesziiltségeinek oldasa
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Az anyanyelvi nevelés teriiletén elért eredményeink:

> A gyermek egyéni beszédszintjére épitett anyanyelvi fejlesztés

» Rendszeres anyanyelvi jatékok gyakorlasa

» Beszélgetd-korok megvaldsitdsa a napirendbe épitetten

» Nagycsoportosok év eleji beszédhiba- és dyslexia sziirése a logopédus
részérdl

> A logopédus szakmai munkajanak fokozott igénylése a sziildk és a
kollegék részérol

Egyéb elért eredményeink:
» A PSZK HEFOP pélyazatanak keretében a kompetencia alapu oktatasban
valé részvétel
» A kornyezetismereti és matematikai nevelés tematikdjanak egyesitése a
Kiilso vilag tevékeny megismerése modszertani anyagban
» Modszertani anyagok készitése, modositasa:
e Mozgasfejleszto anyagok gyiijteménye
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e Moderaciés modszerek gylijteménye a sziloi értekezletek
vezetéséhez

e Unnepek és hagyomanyok az évodaban
e Egységes szabalyrendszer az udvaron

> A gyermeki tanulasban a tapasztaltatas, cselekedtetés elotérbe helyezése

» Szelektiv hulladékgyiijtés megvalositasa az 6vodaban, beépitése a tanitasi
tervbe

» A fejlesztopedagdgus feladatkorének modositasa: a gyermekcsoportban
torténo fejlesztés megvalositasa

» A varhato tanuldsi nehézségek felmérése MSSST modszerével, az
eredmények beépitése az egyéni fejlesztésbe

» Az iskolaba keriilo gyermekek nyomon-kovetésének megvaldsitasa

> A szill6i értekezletek vezetésének korszeriisitése: moderacios moédszer
bevezetése, ehhez modszertani segédanyag elkészitése

» Szakszolgaltatok részvétele sziil6i fogadodrakon

» A beilleszkedési-, magatartasi-, tanulasi problémakkal kiizdé gyermekek
fokozott védelme és segitése

» A gyermekvédelmi szervezetekkel sziikség szerinti esetmegbeszélések,
sziilok fokozott bevonasa a problémamegoldasba

» A szervezeti kultira fejlesztése:

e az alkalmazotti kdzosség konfliktuskezelésének, és
kommunikécidjanak fejlesztése 2 napos kihelyezett, majd 1 napos
helyi tréning keretében.

e Alkalmazotti értekezleten a jogok, kételességek, hatdskorok elemzése

Tovabbi feladatomnak tekintem:

e Az alapozo mozgdsok beépitését a csoportok mozgdsfejlesztésébe
o A jatéek vizsgdlatat a nevelémunkaban

o A szervezett hospitalasi rendszer megvalositdsat

A beiskolazdsi tevékenységek hatékonysdga, célok-tervek megvalosuldsa

A beiskolazast neveldomunkank folyamatanak tekintjikk, a minden egyes

gyermekre jellemz6 érési folyamat részének Valljuk A beiskolazast megelozo
munkénk f6bb szakaszai: - . .

» Kozépsd csoportban 6vondi és szakszolgaltatéi mérések, megﬁgyelesek
sziil6i igények megbeszélése a szakszolgaltatokkal, kozos javaslat a
gyermek fejlesztését illetden

» Fogaddodran a javaslat megbeszélése a sziilokkel
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» Nagycsoport év elején a sziikséges kontrollvizsgalat elvégzése, tovabbi
megfigyelések, sziiloi igények megbeszélése a szakszolgaltatokkal, kdzos
javaslat a gyermek fejlesztését illetéen

» Novemberben a fejlodés és a varhato fejlodés egyeztetése az Gvondkkel és

a szakszolgaltatokkal, kozos allaspont kialakitdsa a beiskolazas

kérdésében

Fogaddodran az allaspont megbeszélése a sziilovel

Decemberben a sziil6i dontés megkérése

Januarban az  iskolaérettségi  vizsgalat

véleményezés megkiildése

Februartél a Nevelési Tanacsadé véleményének figyelembevételével az

egyéni fejlesztési terv aktualizalasa

megkérése, pedagogiai

YV VVV

Az elmult 4 év beiskolazasi adatai

Nevelésiév | Tan- |Iskolaba| Sziildi Nev.Tan. Szakér-toi
koteles | beirat- | kérésre Javaslatra | javaslat alapjdn
koruak | kozottak | felmentet- | felmentettek | felmentettek
szama | szdma | tek szama szama szdma

2003/2004. 30 23 7 0 0

2004/2005. 33 25 5 3 0

2005/2006. 36 27 6 3 0

2006/2007. 36 27 7 2 0

Kovetd vizsgalataink, a tanitdi és sziiléi visszajelzések azt mutatjak, hogy
Ovodésaink tanuldsi képességét redlisan itéljik meg, s volt O6vodésaink
elérevetitéseinknek megfelelden, tobbségében jol teljesitenek az iskoldban.

A foglalkozdsok folyamatszabdlyozottsdga, ellenorzottsége

A foglalkozésok tervezése, megvaldsulasanak értékelése az OAP, EONP és az
IMIP szerint torténik.

A pedagogusok munkajukat évente értékelik az Eves Ovoda1 Munkatervnek
megfelelé konkrét szempont szerint. Megjelolik a csoportjukban foly6
nevelomunka erOsségeit, gyengeségeit. Az év végi nevelési értekezleten a
beszamolok megvitatasra keriilnek, Osszevetjiik azokat a belsé pedagdgiai
ellendrzés tapasztalataival, s a kozosen elfogadott feladatok adjak a kovetkez
Eves Ovodai Munkaterv gerincét.

A pedagogiai munka tervszerli ellendrzését az SZMSZ , IMIP , EONP és az
Eves Ovodai Munkaterv szerint végezziik. Az alkalomszeru ellenorzesek a
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problémak feltarasanak, a szabalyok betartasdnak ellen6rzése érdekében
torténnek.

A pedagogiai munka belso ellendrzésének feladatai:

e biztositsa az 6voda pedagdgiai munkajanak jogszabalyok a Helyi Ovodai
Nevelési Program szerinti eldirt mikodését,

e segitse el az intézményben folyd neveld- €s oktatd munka eredményessegeét,
hatékonysagat,

o szolgaltasson megfelelé informaciot, adatot és tényt az intézmény neveld- és
oktaté munkajaval kapcsolatos bels6 és kiilso értékelések elkészitéséhez.

A Dbelsé ellen6rzés legfontosabb feladata az 6vodaban folyé pedagogiai

tevékenység hatékonysidganak kimutatdsa. A pedagdgiai munka belsd

ellenérzésének eredményeit, illetdleg az ellendrzés tapasztalatait értékeljilk,

megallapitva az esetleges hidnyossagok megsziintetéséhez szikséges

intézkedéseket. Az ellendrzés tapasztalatait az érintett 6vodapedagdgussal

ismertetjiikk szoban és irasban is, aki az abban foglaltakkal kapcsolatban
észrevételt tehet.

Az egyes nevelési teriiletek ellen6rzésében az SZMSZ  szerint, az Eves
Munkatervben konkretizalva részt vesz a vezetd, a vezetd helyettes, a
Mindségfejlesztési Tamogatd Szervezet vezetdje.

A gyermekek hidnyzdsainak alakuldsa

Tankételes dvodasaink rendszeresen jarnak Ovodéba, az elmult négy évben
intézkedést nem kellett tenniink. Elvarjuk a sziiloktdl, hogy kortol fliggetleniil

minden hidnyzést jelentsenek be, illetve elore jelezzék a csaladi elfoglaltsag
miatti hidnyzast.

A tantestiilet munkamordlja, mentdlhigiénés dllapota

Nevel6testiiletiink éve ota stabil, valtozas csupan 2 kollegand nyugdijba
vonuldsa miatt tortént. A helyiikre keriilt kollegdk mér beilleszkedtek az
6vodéba. Mindenki joéval elébb elvégezte a kotelezd tovabbképzést, mint az
szamara eldirt volt. Négy ovodapedagogus rendelkezik szakdiplomaval. Az
6vondk rendszeresen részt vesznek keriileti és - fovérosi- - szervezésii
tovabbképzéseken. A keriileti kompetencia alapt oktatas 2x30 o6ras tanfolyamat
7 6vond végezte el. Ez is mutatja, hogy nevel6testiiletiink igénye a szakmai
ismeretek gyarapitasa.

Alkalmazotti k6z6sségiinkben azonban szamos személyi valtozas kovetkezett
be. Tébben mas allast valasztottak anyagi nehézségeik miatt. Voltak, akik
kényszertiségbol (rokkantsag, nyugdijasnal betegség) hagytak el az 6vodat, de
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voltak olyanok is, akik nem tudtak megfelelni az elvarasoknak. Ezzel egyiitt
mara olyan dajka-kozosség alakult ki, akik tudnak és akarnak teljesiteni.
Mindebben azonban akadalyozza 6ket tartds betegségiik. Ebbol adoddan sokat
kell helyettesiteni, ami a dajkdk mentalhigiénés allapotat nem segiti.

A pedagdégus munkakér az elmilt években atalakult: megnéttek a sziiléi
elvarasok, igények, ugyanakkor a sziilék jellemzben fesziiltebbek,
ingerlékenyebbek gyermekiikkel szemben is. Az évodai kapcsolatrendszer
mennyiségileg és tartalmilag is sokat gazdagodott, ami tobb elfoglaltsagot ad a
napi nevelomunka mellett. A mar emlitett dokumenticiok kidolgozasa,
felulvizsgalata id6ként Osszetorlodik, tulterheltséget eredményez. A kollegak
koziil tobben egyediilalloak, nehezen élnek meg O6vondi fizetésiikb6l. Sajnos
helyileg nem lehet ezeket a problémékat orvosolni, tudomasul kell venni, hogy
a nevelotestiilet sincs kelld és egyenletes mentalhigiénés allapotban, ami a
terhelhetOséget nem segiti.

Az elmult négy évben igyekeztem a feladatmegosztasnal figyelembe venni
kollegaim szakmai erdsségeit és pillanatnyi mentdlis allapotat. Az egyenletes
teherviselés csak részben valdsult meg.

Feladatomnak tekintem az évoddban dolgozé kézalkalmazottak egyéniségiikhoz, |

szakmai tapasztalataikhoz és mentdlis dllapotukhoz igazodo, de egyenletes
teherviselésének megvalositdsat.

Az ovodat elhagyok problémai

Dolgozok kéziil 2 6vond és 1 dajka nyugdijazas miatt, 7 dajka ill. kisegitd
egyéb okok miatt tavozott kéziilink. A munka megszervezésében a dajka-
kisegitd fluktuacio okozott nehézséget, ezért is dolgoztuk ki és alkalmazzuk a
technikai dolgozok beilleszkedésének eljarasrendjét.

Ovodésaink koziil évente 1-2 gyermek megy mas 6vodaba lakéhelyvaltas miatt,
de akadt olyan is, akinek a sziil6je volt elégedetlen az 6vodai munkaval.

Véleményem szerint a csalddokkal val6é egylittmiikodés elengedhetetlen a
gyermeknevelésben.

Feladatomnak tekintem a hasonlé értékrenden alapulé csalddi és ovodai
egyiittmiikodés tovabbi megvaldsitdsdt.




II1. A vezet6i program céljai szintjén

Viltozdsok a vezeto programhoz képest

A 2004. évben beadott palydzatomban az eddig vazolt feladatokon tul
feladatomnak tliztem ki a vezet6- és vezetO-helyettesi feladatokra vald
felkészitést. 2004. szeptember 1. ota vezetd-helyettes kollegamat folyamatosan
vezetem be az intézményvezetés feladatrendszerébe. A pedagodgiai-személyi,
taniigy-igazgatasi-, és gazdasagi feladatokat évenkénti itemezésben kivantam
4tadni. Utemezésem a gyakorlatban nem vélt be, mert az aktuélis feladatsor
atadasanak gyakorlatat kivantdk meg az adott helyzetek. Igy szamos feladatot
mar 6nélldan is el tud latni a helyettesem.

Feladatomnak tekintem a rendszerszemléletii vezetSi ismeretek dtaddsat az
ovodavezeti-helyettesnek.

Az eleért és az el nem ért célok

A tervezett szakmai célokat kollegaimmal egyiitt j6 szinvonalon teljesitettiik.

A kiscsoportos miihelymunka bevalt munkaformava valt. Elonye a feladatra
val6 rdhangolddas és az egyéni felelosségvallalas. Nehézsége a miithelymunka
idobeli megszervezése illetve az informaciok atadasa a nevelétestiiletnek.
Elértilk, hogy minden 6véné legalabb alapfokon képes a szamitogép 6nalld
hasznélatara, s 2 onalld szamitdégép is rendelkezésikre 4&ll. igy a
csoportdokumentaciok jelentds része id6- és energia-megtakaritassal végezheto.
A sziilokkel valé kolesonos egyiittmikodésben kezdeményezd szerepet
véllalnak az 6vodapedagogusok, megerdsitik a gyermekeket és sziileiket is
eredményeikben.

Az 6vondk folyamatosan megismertetik a dajkdkat a nevelési- és egyéni
fejlesztési tervben meghatarozott pedagodgiai feladataikkal, igy a dajkak
partnerei tudnak lenni az 6vondknek.

Az 6vondk és a szakszolgaltatok folyamatos szakmai kapcsolatban allnak az
egyes gyermekek fejlodését, elomenetelét illetGen.

Az 6vondk Onértékelése pedagogiai ellendrzésekkor megtorténik. A
teljesitményértékelés folyamatos megvalositasa bevezetés elott all.

A tovabbképzési tapasztalatok atadasa idohiany miatt nem valésul meg
maradéktalanul.

A targyi fejlesztés teriiletén Oovodank megfelelden elldtottnak tekinthetd. A
kovetkezd években az elhasznalodott eszkozok potlasa ill. a felszerelések
korszertsitése lesz feladatunk.




A helyiségnorma teriiletén azonban jelentds elmaraddsok vannak. Nincs az
6vodanak tornaszobaja, orvosi szobaja, felnétt 6lt6zdje, az 6voda épiiletének
bejaratanal nincs szélfogd, kozegészségligyi szempontbdl nem elfogadott a
szemét- és ételhulladék-tarolas. Ezeket a nehézségeket csak a fenntartd
tdmogatasaval tudjuk megoldani.

Feladatomnak tekintem a teljesitményértékelés gyakorlati megvaldsitdsdt,
valamint a hidnyzé helyiségek kialakitasanak szorgalmazasat.

Szervezeti, dontési struktura és hierarchia
Szakmai dontéseim meghozatala el6tt kikérem a neveldtestiilet tagjainak, azaz

e az 6vodavezetOség

e a Kozalkalmazotti Tanacs vezetdjének illetve a szakszervezeti

tisztségviseld

¢ adolgozdk nagyobb szervezete (6vondk, dajkak)

e a szakmai csoportok

e a szakmai teriileti felel6sok,
illetve a kdzalkalmazottak egyéni véleményét.
Dontéseimet igyekszem a t6bbségi vélemény figyelembevételével meghozni
ugy, hogy az 6voda miik6dése biztositott legyen, a torvényességnek €s az
6vodaval szembeni elvarasoknak az megfeleljen. Természetes, hogy esetenként
dontéseim érdeksérelmeket eredményeznek, de egyszemélyi felelos vezetoként
vallalnom kell azokat.
A nevelotestiilet és a Sziiléi Szervezet dontési, véleményezési és javaslattételi
jogkoreit tiszteletben tartom, azokat maradéktalanul alkalmazom.

A nevelo- oktato munka ellenorzése, szakmai, modszertani iranyitisa, emberi
eroviszonyok az intézményben

Az ellendrzés rendszere az IMIP-ben maghatarozottaknak megfeleléen az
intézmény miikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellenérzési, mérési, értékelési feladatok megvalosulasat ellendrzi. A rendszer
megvaldsitasinak tervezése az Eves Ovodai munkatervben konkrét feladatok,
ellendrzési szempontok, felel6sok és hataridé megjeldlésével torténik.

Az ellen6rzés magaban foglalja a munkakori leirdsban rogzitett feladatok
ellen6rzését, a vagyon-és allagmegovast. Az ellenérzést munkamegosztassal az
ovodavezetdség tagjai végzik.

A szakmai, modszertani iranyitdsban tamaszkodom a vezet6-helyettes, a
IMTSZ, valamint az aktudlis szakmai munkacsoportok vezetdire.
Véleményiiket, javaslataikat nevelGtestilleti véleményezésre bocsatjuk.
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Célravezetének és eredményesnek tartom az Eves Ovodai Munkatervben
rogzitett intézkedési terveket, mert azok konkrét célt, feladatot, részfeladatok
iitemezését tartalmazzak a felel3sok megnevezésével. Igy fokozodik a kollegak
szakmai érvényesiilése és egyéni felel6sségvallalasa.

Fentieket figyelembe véve ugy vélem, hogy minden dolgozonak lehetdsége van
szakmai kibontakozasra, eldmenetelre és elismertségre.

Tovadbbra is feladatomnak tekintem a szakmai feladatok delegdlasat.

Problémak és kihivasok

Minden feladatot, foleg az 0jszerii feladatokat kihivasnak éli meg az ember. A
kihivasok motivalé hatastak, a megmérettetés és megfelelni akaras érzését
keltik. A feladatmegoldas soran problémakat kell megoldanunk, amelyek az
adott 1idében til bonyolultnak tiinnek, nagy nehézséget jelentenek. A feladat
elvégzése utan azonban a probléma mértéke és jelent6sége csékken, a megoldas
természetessé valik. gy volt az elmult négy év jszerii feladatainal is: IMIP
készités és mobdositas, kéthavi tanitasi idGkeret bevezetése, Gyakornoki
Szabalyzat megalkotasa és még szamos egyéb helyzet. Remélem, hogy
hamarosan igy fogok tekinteni a jelenlegi problémamra is: a GAMESZ
megsziintetésébdl adodd feladatvaltozasokra is. Vannak azonban olyan
problémak, amelyeket helyi és keriileti szinten nem tudunk megoldani: a
kozalkalmazottak teljesitményaranyos dijazésa. Ertékelésem befejezéséiil azért
tartom ezt hangsulyozandénak, mert gy érzem, hogy az oktatasi agazatban az
intézményvezetéknek nincs megfeleld6 anyagi eszkézik a kiemelkedd
munkavégzés, a célfeladatok mélté anyagi elismerésére, de annak ellenkezdjére
sem. Mindez pedig a mai vildgban er6sen motival6 hatasu!




Osszegzés

Nehéz, feladatokkal teli négy évet tudhatok magam és testiiletem mdogott.
Szémos kihivasnak jol megfeleltiink tUgy, hogy szakmai igényességiinket
megtartottuk, ovodai jo hirneviinket megoériztik. Az 6vodai nevelémunka
folyamatos fejlesztéséhez elkotelezett vezetd sziikséges, s én olyan kollegakkal
dolgozom, akik hivatasnak tekintik munkajukat, s képesek az elvarasoknak
megfelelni. A fenntarté a Koébanyai Onkormanyzat, a Képviselotestiilet és a
szakmai irdnyitdst végz6 PSZK fontos partnerének tekinti az O6vodékat,
lehetdségeihez mérten tamogatja és elismeri az intézményekben folyé munkat.

2007-ben Kobanya Koézoktatdsaért kitlintetésben részesiiltem, amely ugy érzem
nemcsak 30 éves kdbanyai vezet6i munkam, hanem a kdbanyai 6vodapedagogia
és nevelotestiiletem elismerése is.
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Osszefoglal6 értékelés ~-Katonané Szelényi Eva

Az Osszefoglald értékelés az alabbi teriiletekre terjed ki:

e Az 6voda milkodését meghatirozé dokumentumok (SZMSZ, Hazirend,
Helyi nevelési program, MIP, taniigyi dokumentumok, taniigyi
nyilvantartasok, munkatervek, munkakozosségek terve, tovabbképzési
program, nevelési év végi beszamold, felvételi és mulasztési,- eléjegyzési
naplok)

o Sziildi elégedettségi vizsgalat 2005. december

e Adminisztracids fegyelem

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Az 6voda mikddését meghatarozé dokumentum modositdsa megtortént a
torvényi elOirasoknak megfeleléen. A sziildi szervezettel a sziikséges
egyeztetések megtorténtek. A képviselS-testiilet felhatalmazas alapjan a
polgarmester ur altal alairt dokumentum a Ko6zoktatasi és K6zmiivel6dési Irodan
megtekinthetd a 11/01/20/2006. iktatészamon.

Helyi nevelési program

Az 1993. évi LXXIX. tv. 2003. évi modositasa miatt az évoda helyi nevelési
programjanak feliilvizsgalatit elvégezték, melyet a képviseld-testiilet
1094/2004. (VII. 15.) szamu hatarozataval jovahagyott.

Dr. Kapitanyné Moré Anna kézoktatasi szakérto véleményébol:

»A sokoldalu személyiségfejlesztés érdekében a gyermekek ovodaban toltott
idejében fontos szerepet tolt be a jaték. Az 6vodai nevelés céljaban érvényesiil
az 6voda sajatos arculata, €s konkrétan megfogalmazodik a mozgas szeretetére
épito egészséges életmod megalapozasa.

A nevelési program alapelveiben tiikkr6zodik a gyermekkézpontisag, a
differencialt fejlesztés felvallalasa és a csalddi nevelésre épiild életkori, - és
egyéni sajatossagokhoz igazodo nevelés, fejlesztés.

A gyermek és ifjisagvédelemmel osszefiiggd pedagodgiai tevékenységek teljes
kériien kidolgozottak a programban. JOl 4tgondolt rendszeriikben a tevékenység
céljai konkrétan meghatarozottak, hangstlyos a preventiv tevékenységik, a
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véd6-6vo, - baleset megelézés és a gyermekek szociokulturdlis helyzetébdl
adodo specialis feladatok megnevezése is.”

Intézményi Mindségiranyitasi Program

Az intézmény mindségirdnyitasi programja hatirozza meg az int€ézmény
miikodésének hosszitavra sz616 elveit.

E dokumentumban kell meghatarozni az intézmény miikddésének folyamatat, a
vezetési, a tervezési, az ellendrzési, a mérési, az értékelési feladatok
vegrehajtasat.

Osszhangban kell lennie az 6nkorményzati mindségiranyitasi programmal.

Budapest K&banyai Onkorményzat Képviselé-testiilete 1211/2004. (IX. 16.) sz.
onkormanyzati hatérozataval jovdhagyta az intézmény Mindségiranyitasi
Programjat.

Kotsisné _ Faragd Katalin __mindségiigyi szakérté6 véleménye a
dokumentumrol:

»A  Mindségiranyitasi Program a  tOrvényesség, szakszerliség és
hatékonysagkritériumainak maximalisan megfelel, a beadott program
példaértékii. A dokumentum jol strukturalt, nyelvezete kozérthetd, logikus”

Sziiloi elégedettségi vizsgalat

A Pedagogiai Szolgaltaté végezte el a sziilok elégedettségi vizsgalatat 2005
decemberében a nagycsoportos 6vodasok sziileinek korében.

A felmérés célja: a sziil6i véleményének megismerése az 6vodakban végzett
vezetdi és nevelStevékenység egyes részteriileteirdl.

Az 1999-ben végzett mérési eredmények Gsszehasonlitdsa a 2005. évi adatokkal
¢s annak megallapitdsa, hogy az elmilt 5 év alatt valtozott-e €s milyen iranyban

a szlilok megitélése az 6vodarodl.

A vizsgalatot és osszegzést Herczeg Katalin pedagogiai szakérto végezte.

A Budapest Fovaros X. kertilet K&banyai Onkormanyzat Zsivaj Napkézi
Otthonos Ovoda (1103 Budapest, Zsivaj u. 1-3.) vonatkozasaban az alabbi
tablazat és diagram szemlélteti a sziil6i véleményeket:




Tibldzat: Zsivaj

Osszes
megkérdezett: 33 | Valaszadok: 21 64%
Kérdések 2005. 1999.
Igen Részben Nem Nem vélaszolt | Igen | Részben | Nem | Nem valaszolt
% % % %
Gyermekkdzpontiisag 100% 0% 0% 0% | 83% 11% | 0% 6%
Kapcsolat a csaladdal 90% 10% 0% 0% | 86% 11%| 0% 3%
Ertékek 76% 24% 0% 0% | 83% 11% | 3% 3%
HOP 90% 10% 0% 0% ]| 8% 3% | 0% 8%
Nevelé munka 90% 10% 0% 0% | 8% 6% | 0% 6%
Vezeté munkaja 86% 10% 5% 0% | 86% 6% | 0% 8%
Ovondé munksja 100% 0% 0% 0% | 89% 6% | 0% 6%
Technikaiak munkéja 95% 0% 5% 0% 75% 14% | 0% 11%
Szolgéltatisok 67% 29% 0% 5% | 81% 14% | 0% 6%
Differencialt fejlesztés 81% 10% 0% 10% | 86% 3% | 0% 11%
Beiskolazést segitd munka 81% 10% 5% 5% 8% 6% | 3% 8%
Egvéni fejlesztés 95% 5% 0% 0% 78% 17% | 0% 6%
Informécio a gyerekrél - 76% 24% 0% 0% | 89% 3% | 3% 6%
Létszdm 71% 19% 10% 0% | 67% 17% | 11% %
Etkezés 95% 5% 0% 0% | 78% 17%| 0% 6%
Felszereltség 81% 19% 0% 0% | 64% 31% | 3% 3%
Epiilet 67% 33% 0% 0% | 56% - 28% | 3%| 6%
Tisztasag 95% 5% 0% 0% | 84% 11%| 0% 6%
Sziildi értekezlet 90% 5% 5% 0% | 8% 9% | 0% 3%
Beleszdlas a programokba 62% 29% 10% 0% | 7% 0] 3% 8%
Atlag 85% 13% 2% 1% | 80% 12%| 1% 6%
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A Zsivaj Ovodaban 14 teriileten novekedett a sziilok elégedettsége, jelentésebben a kovetkezd
teriileteken: technikai dolgozék munkéja (20%-al), gyermekkézpontisag (17%-al), egyéni
fejlesztés (17%-al), étkezés (17%-al), felszereltség (17%).
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5 tertileten csokkent az elégedettség, és a vezetd munkajaval ugyanolyan elégedettek a sziilok,
mint 1999-ben.

Taniigy-igazatasi ellendrzés tapasztalatai

2005-ben €s 2008-ban teljes-korii taniigy-igazgatasi ellendrzés tortént az
intézményben. Az ellenérzések tapasztalatai alapjan az allapithaté meg, hogy az
intézmény vezetdje tevékenységét a hatdlyos jogszabalyok alapjan végzi, a
jogszabalyi véltozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri, melyet a napi vezetdi
feladati végzése kozben alkalmaz is. Vezet6i kozOsségért tobbletfeladatot is
véllal kiilonbozd szabalyzatok, el6terjesztések elkészitésével.

Munk4jéra az alapossag, igényesség jellemz6. Az intézményi dokumentumok
vezetése a jogszabalyok szerint térténik.

Gazdasagi tevékenységére a takarékossag jellemzo.

Munkaltatoi feladatait az el6irasoknak megfelelden végzi.

Az dvodai felvételhez és a tankotelezettséghez kapcsolddo tevékenysége példas,
az lgyintézés, iratkezelés a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelden torténik, az
irattar rendje logikus, jol attekinthetd.

A taniigyi dokumentumok és a 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet éltal kotelez6en
meghatarozott nyomtatvanyok vezetése szabalyos tevékenységet tiikroz.

Az Oktatasi és Kdzmiivel6dési FGosztalyon minden nevelési €évben ellendrzésre
kertilnek a munkatervek és az eldjegyzési naplok.

Az ellenérzések tapasztalatai alapjan az allapithaté meg, hogy az intézményben
valamennyi dokumentum rendelkezésre all, a torvényi valtozasokbol eredd
modositasokat a kiilonbdz6 szabalyzatok feliilvizsgalataval elvégzik.
Intézményvezetoként nagy hangsulyt helyez a jogi, szamitdstechnikai
ismereteinek bovitésére.




Zsivaj u. 1-3. szam alatti Napkozi Otthonos Ovoda

_A Napkozi Otthonos ()vodéban 2005-ben GAMESZ belsé ellenorzés,
A GAMESZ belsé ellenérzésére az évi ellentérzési terv alapjan kertlt sor.

Az ellendrzés a megéllapitasait az dvodai nyilvantartasainak szuroprobaszerd, illetve tételes
ellendrzése alapjan tette meg.

Az ellen6rzés kiterjedt a 2004. év, 2005. év koltségvetési folyamatara:
- az intézmény miikodés altalanos ismérveire, a mitkk6dés szabalyozottsagara,
- keretgazdalkodasra,
- férdhely feltoltottségére, kihasznaltsagara,
- személyi feltételekre, l1étszambetSitottségre, bérfelhasznalasara,
- létszamosszetételre
- tényleges bér, a bérkifizetések bizonylataira,
- szakmai feladatokhoz kapcsolodd pénziigyi tevékenységek ellendrzésére,
- az intézményi vagyonnal t6rténd gazdalkodasra,
- targyi feltételek, ellatottsag, vagyonvédelmére.

Az ellendrzés az alabbi észrevételeket tette:
Az 6voda miikodése teljes koriien szabalyozott. A belsé szabalyzatok rendelkezésre alinak,
folyamatosan karbantartjak azokat.

Az intézmény a fenntarté altal egységes szerkezetbe foglalt Alapité Okirat mellett a
miikodéshez kapcsoldds joganyaggal €s iranymutatd szabalyozassal rendelkezett.

Az épiilet kialakitasa az el6irasoknak teljes koriien nem felel meg. Hozzaépitéssel megoldhatd
a tornaterem, gyermekoltzo, felnott 61t6z6, moslék és kukatarold kialakitasa.

A tisztasag, takaritas, rend megfelels. Az épiiletben folyamatosan irtjak a rovarokat.

A statisztikai jelentéseket alatdmaszté alapnyilvantartasok vezetése megfeleld, az ellenbrzott
iddszak adatai szerint pontos.

A gazdalkodasi jogkordk, a feleldsségi viszonyok, a feladatok megosztasa, az egyiittmikodés
és az ligyintézés gyakorlata a szabalyokhoz megfeleléen igazodik.

A takarékos intézményi gazdalkodas elvei megtartottak, a vezet6i ellendrzés teljes korii és
folyamatos. A szabélytalansigok megel6zésének érdekében az intézményvezeté a
rendelkezésre allo szabalyzatok alapjan mukédteti az intézményt.

A tesztelt keretek elszamoldsai hibatlannak bizonyultak. Az 6voda keretnyilvantartdsa a
szakmai jelentések elkészitéséhez kell6 alapot szolgaltat.




Az intézmény 2004. januar 1-t6] bérgazdalkodasat onalloan latja el. A bértervezés a
jovahagyott létszdmokra épiil. A bérfelhasznalas alakulasat, a keletkez6 bérmaradvanyt jol
megszervezett nyilvantartds vezetésével koveti. Az intézmény bérkeret nyilvantartasa zart
rendszerli, az altaldnos kovetelményeket maradéktalanul teljesiti. Az intézmény
bérnyilvantartdsa jO6, a munkéltatéi bérgazdalkodéi feladatok ellatdsat megbizhatéan
tamogatja. 7

Az ellen6rzott idészak bérkifizetései a bérbizonylatok, jelenlét kimutatasok, tavolléti-
jelentések tételes ellendrzése alapjan pontosak.

Az étkeztetés a hatalyos onkormanyzati rendeletben meghatarozottak, valamint a pénzkezelési
szabalyzat szerint torténik. Az étkeztetéssel kapcsolatos informaciokat pontosan dolgoztak fel
és megfelelden vették nyilvantartasba. Az étkeztetés teriileté a HACCP rendszer gyakorlatat
alkalmaztéak.

Az intézmény az adott idészakban bankszdmlaval nem rendelkezett. A bevételek beszedésére
¢és a kiadasok teljesitésére a GAMESZ részére megnyitott bankszamla allt rendelkezésre. A
kisebb kifizetések készpénzsziikséglete 106 eFt keretosszegli, Bank Pont kértya utjan all
rendelkezésre.

A szigoru szamadasok , bizonylatok nyilvantartasat vezetik.
A pénzrovancs szerint a tényleges pénzkészlet az iddszaki pénz tarelszdmolassal megegyezett.

Az intézményi eszkoz és készletgazdalkodas atgondolt, az alapitvanyi tdmogatottsdgnak,
valamint az elmult évek palyazati eredményeinek koszonhetoen elérték, hogy az intézmény
jol felszerelt legyen.

A gépek, berendezések elhasznaltsaga 71.7 %-os volt az ellen6rzott idészakban. A
készletnyilvantartds rendszere biztositott, a rendelkezésre allo készletekkel vald észszerii
gazdalkodést lehet latni.

Az intézményi gazdalkodas az Ovoda alaptevékenységének ellatasat kelloképpen biztositqtta.
A rendelkezésre allo edszkozok és forrasok a szabalyszerliség gazdalkodas elveivel
osszhangban keriiltek. A gazdasagi és pénziigyi munka szabalyszerfinek mindsithetd volt.

A lefolytatott ellendrzés nem tart fel olyan szabalytalansdgot5, amely tovabbi intézkedést
igényelt volna.




