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A Budapest Févaros X. keriilet Kdbanyai Onkormanyzat Képviseld-testiilet az 1271/2007.
(XI. 15.) szamu hatarozatdban jovahagyta a Budapest X. kerillet Keriiletfejlesztési
Koncepcidjat.

A Koncepci6 elfogadasat kovetden intézkedési program készitése valt sziikségessé, amelyet
palyazati Gton megnyerd — a Varosfejlesztési Koncepciot is készité Cég -, a Talenta Kft.
készitett el.

A program célja a Koncepcioban legfontosabbnak itélt, nagyobb 1éptéki fejlesztési feladatok
megvalositasahoz sziikséges keriileti teend6k meghatarozasa.

Az anyag térbeli-idébeli prioritasokat fogalmaz meg, de feladatok pontos iddtavlatat,
egyértelmu iitemezését a valtozd gazdasagi szempontok miatt nem jel6lt meg. Az intézkedési
program legfontosabb javaslatai tdbldzatos formdban az anyag mellékleteként kerilt
felsorolasra.

A Vagyongazdalkodasi és Keriiletiizemeltetési Bizottsdg az 549/2009. (VII. 16.) szamu
hatdrozataban nem javasolta elfogadésra a programot.

A Keriiletfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottsag a 111/2009. (VIIL. 11.) szamu
hatarozatdban a programot elfogadasra javasolja a Képviselo-testiiletnek azzal, hogy
keriiljenek bele a Varosszéli telepen athalado Kiilsé Keleti Korut nyomvonaldval kapcsolatos
kertileti elképzelések, dontések.

A Keriiletfejlesztési és Komyezetvédelmi Bizottsag dontése alapjan a Tervez6k kiegészitették
a programot.

Hatarozati javaslat:

Budapest Foévéaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete a Budapest
X. keriilet Vérosfejlesztési Koncepcié Végrehajtasi Programjat elfogadja.

Hatarido: azonnal

Felelds: Verbai Lajos polgadrmester
Végrehajtasért felelos: dr. Neszteli Istvan jegyzo
Végrehajtas elokészitéséért felelds: Mozsar Agnes f6épitész /

Budapest, 2009. szeptember 10. WAL
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Mozsar Agnes
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BEVEZETES

Kd8banya Onkormanyzata 2007-ben fogadta el Kertiletfejlesztési Koncepcidjat. Jelen Program
elsédleges célja a Koncepcidban foglalt elhatarozasok megvaldsitasahoz sziikséges kertileti
teenddk meghatarozasa.

A koncepcio hossza, 15-20 éves tavlatra késziilt, igy szamos olyan elhatarozast, javaslatot is
tartalmazott, amelyeknek a megvaldsitasa semmiképpen sem lehet az elkovetkezd évek
feladata. E Program a kozelebbi j6v6 teenddire Osszpontosit, ezzel egyuttal térbeli-idobeli
prioritasokat is megfogalmaz. A feladatok pontos idétavlatat, egyértelmi iitemezését azonban
nem tartalmazza. Ennek az oka nem csak az, hogy a Program készitésének idopontjaban
Kdébanya onkorméanyzatanak és a keriletben tevékenykedd fejlesztéknek a lehetdségei
komolyan elbizonytalanodtak. Ugyanennyire fontos az is, hogy a Koncepcid elkészilte utani
rovid 1d6szak alatt is szdmos olyan 0j koérilmény merlt fel, ami miatt egyes témakban a
feladatokat tavolabbi idékre kellett atutalni, mas témak esetében pedig — éppen ellenkezdleg —
a feladatok napi sturgdsségére kellett felhivni a figyelmet. Szakértéi anyagrol 1évén szo, a
felel6sok megnevezése sem lehetett a munka feladata. Tobb helyen kitér azonban arra, hogy
az Onkormanyzati , fejlesztés-menedzsmentben” Uj, hatékonyabb formék alkalmazasa lesz
szukséges.

Bar e Program 1d6tavja viszonylag rovid, mégsem térhet ki a Kertilet valamennyi aktualis,
kisebb koltségigényl fejlesztési feladatanak taglalasaba, azokra, amelyeket a sziikos forrasok
mellett a fejlesztési koltségvetés magas ardnyban tartalmaz, és amelyek az egyes agazatok
szamara alapvetéen fontosak. A szakértok szamara adott megbizasnak megfeleléen a
Koncepcioban legfontosabb itélt, nagyobb léptékil fejlesztési feladatokra tér csak ki, azokra,
amelyek megvalositasa, de legalabb megfeleld eldkészitése Kdbanya egészének fejlodése, a
varoson belili ,imazsanak” javitasa szempontjabdl elsédleges. E , zaszloshajo” jellegt
feladatok egy része a Févaros programjaiban (pl. Podmaniczky Program) is szerepel, jelentds
aranyban épitéssel, a kozlekedési helyzet és a telepiilési kornyezet javitasaval fliggnek ossze,
Igy e Programban — novekvé fontossaguk elismerése mellett — a ,nem fizikai jellegi”
fejlesztési témak egy jo része hattérbe szorult.

Mar a Koncepcio is jelezte, hogy Kobanya helyzete, fejlesztési lehetdségei nagymértékben
fuggnek kilsé tényezdktdl. Az elmult néhany évben ez foként a magan fejlesztéseknek (lakas,
intézmény, szolgaltatasok) a kertilet értékeire tdmaszkodd — szinte varatlan — megjelenésében
jelentkezett. Erre az elkdvetkezd években kevésbé lehet szamitani, ugyanakkor szdmos egy¢b
,kilsé meghatarozo” tényezd hatarozottan érvényesilni fog. Ezek részben az Eurdpai Unid
tamogatasi programjainak prioritasaival fiiggnek ossze, amiket a hazai programok (szocialis,
képzési, munkahely-teremtési, fenntarthato kozlekedés stb.) is kovetnek. Egy masik résziik a
Févaros fejlesztéspolitikgjaval és folyo fejlesztési tevékenységeivel kapcsolatos. A kozponti
régioba érkezd europai forrasok varhatd csokkenése miatt a nagy infrastrukturalis beru-
hazasok (hidfelyjitasok, 4-es metro, szennyviztisztitd, szennyviz-fogyijté stb.) minél hama-
rabbi kezdése, megvalositasa jogos érdek, de ekozben a varos ,,presztizs” jellegl programokat
(pl. a ,,Budapest Szive” program) is indit. Ekozben tobb, eddig kiemeltnek tekintett févarosi
fejlesztd tevékenység (mint példaul a belsd teriileti varos-rehabilitacio eddigi ,,bontasos”
gyakorlata) ellehetetleniilni latszik.

A Program elOkészitése soran a szakértok megkisérelték e kilsé tényezoket a lehetséges
mértékben figyelembe venni. Kiulonosen a kozlekedési fejlesztések (ezen belul kiemelten a
kerékparos kozlekedés) fovarosi prioritasaival, korlataival kapcsolatban folytattak szakértdi
konzultacidkat. Beépitették a Programba a magan fejleszté szektorral vald egyuttmiikodés
javitasara vonatkozo szakértdi véleményeket, megvizsgaltak a fejlesztések kozcélu menedzs-
mentjét segitd Gjabb telepiilésrendezési jogszabalyi helyeket. Megkeresték a kiilonb6zé orsza-



gos ¢s regionalis palyazatok elokészitését végzd szakembereket €s — nem utolsosorban —
értékelték a Kerilet onkorméanyzatanak varhaté gazdasagi helyzetét ¢€s annak kovetkez-
ményeit.

Az Intézkedési Program készitésével nagyjabol egy idében készilt, majd elfogadast nyert a
Kertlet Integralt Varosfejlesztési Stratégigja (IVS), ami szamos témaban hatarozottan ta-
maszkodik a Keriiletfejlesztési Koncepcidra. Az IVS ugyanakkor a keriilet stratégiai célrend-
szerét a Koncepcidnal ,tagabb” ¢sszefliggésben fogalmazza meg (15-20 évre atfogd célok, 7-
8 évre kozéptavu célok), ezek kozott — illetve az 6t kozéptavu célon belill — azonban nem
hataroz meg prioritasokat. A Stratégia kozvetlenebb feladatara tekintettel nyolc lehetséges
akcidteriletet jelol ki, amelyek koziil a Kertilet e Program készitése idején egy akciotertleti
palyazatot készitett elé (Ujhegyi sétany). Az akcioteriiletek (Népliget, Korponai uti atjaro,
Hungexpo, Ors vezér tere, Eles sarok, Mazsa tér — Liget tér, K&¢ér utcai atjaré, Ujhegy) meg-
egyeznek a Koncepcioban is elsédleges fontossagunak itélt fejlesztésekkel. E lehetséges
akcidteriiletek keriletrészekhez kotott lehatarolasa megtortént (egy meglehetdsen régi térkép
alkalmazasa miatt azonban nem mindig a legelénydsebb modon, pl. Ors vezér tere), majd az
IVS ezek ala rendezte el a fejlesztési feladatokat.

Az IVS ugyanakkor a Keriilet rovidebb tava fejlesztési feladatai tekintetében kevésbé segi-
tette az Intézkedési Program kidolgozasat. Ennek f6 oka az, hogy a csak hosszabb tavon meg-
valosithaté stratégiai jelentdségli programokat a révidebb tava, napi feladatokkal (pl. iskola-
felujitas, emlékhely kialakitasa) kertletrészenként jelentdségiik sulyozasa nélkiil tartalmazza.
Részletes elemezést ad ugyanakkor a kertilet dnkormanyzat jelenlegi szervezeti felépitésérdl,
a szervezeti egységek hataskorérdl, az IVS kialakitasa soran 1étrejott partnerségi kapcso-
latokrol, kiemelten arrol, hogy az Stratégia megvalositasat, menedzsmentjét, monitoring fela-
datait milyen osszetételll keriileti szervezeti formak (Integralt Varosfejlesztési Tanacsadd
Testulet, Integralt Varosfejlesztési csoport, IVS Szakmai Egyezteté Munkacsoport) lathatjak
el.

Ezen Intézkedési Program szakértéi ugyanakkor — mas keriiletekben' szerzett tapasztalataik
alapjan is — ugy latjak, hogy a Koncepci6 (€s az IVS) programjainak megvalositasadhoz nem
elégséges a ,,belsd”, dnkormanyzati, hivatali koordinaci6 szervezettségének novelése. A rend-
kivil osszetett kozlekedési, kozpontfejlesztési, szabadidds és hasonld programok nem me-
nedzselhetdk (csak) az Onkormanyzati bizottsagok és az — IVS éltal javasolt — kertleti
,szuperszervezetek” altal. Bar e téren a Kertlet tapasztalatai nem egyértelmiiek, szikséges
helyi fejleszté vallalat 1étrehozéasa, mert a kertileti fejlesztés onkormanyzati iranyitasa és a
projekt-menedzsment” igen eltéré feladatokat jelent és kompetencidkat igényel.” Fejlesztd
vallalat 1étrehozasat akcioterileti program lebonyolitdsdra az IVS miniszteri szintli szaba-
lyozasa elé is irja.

Mindezek eredményeként egy latszolag kiegyensulyozatlan anyag allt 6ssze. A Program a
Kertlet két , presztizs™ értéki fejlesztésével (Mazsa tér és S1 projekt) kapcsolatos teenddket
nagy részletességgel targyalja. Ezek mihamarabbi sikeres megvalosulasa Kobanya szaméara
alapvetéen fontos, annak ellenére is, hogy a projektek jelenlegi helyzete tobb okbdl is
problematikus. Részletesen foglalkozik az Intézkedési Program tobb kertleti kozuthalozat
fejlesztési elOkészitésével, ezek megvaldsuldsa azonban nagymértékben fiigg a Févaros
terveitdl. Nagyobb terjedelemben targyalja a fenntarthatd kozlekedési formak (kozcélu kozle-

! Péld4ul a VII. keriiletben, a Belsé-Erzsébetvarosi rehabiliticioval osszefiiggésben, ahol nem miikodik fejlesztd,
rehabilitacios vallalat.

% A Program keriileti egyeztetései soran is vilagossa valt, hogy mig egy viszonylag egyszeriibb, 6nallé projekt
(mint egy kerékparut megépitése) még jorészt menedzselhetd dnkormanyzati, hivatali kdrben, egy komolyabb
EU forrast is felhaszndl6é palyazat elnyerése esetén mar a sziikséges adminisztracié is meghaladhatja a hivatal
kapacitasat.



kedés, kerékparos kozlekedés) fejlesztési kérdéseit, mert azok egyarant eurdpai, orszagos,
tovarosi €s kertileti érdeket képviselnek — €s amikre varhatdan forrasok is nyerhetok.

A Programot eldkészit6 szakértdk szivesen azt is leirtak volna, ami egy eldzetes konzultacion
elhangzott: a fejlesztési koltségvetés novekvod aranyat kell a Keriilet egészére elényosen hato
,hagy projektekre” forditani. Ezen irds befejezéséhez kozeli idépontban azonban nagyon is
lehetséges, hogy fontosabb az a figyelmeztetés, hogy a Keriilet miikodési feltételeinek biztosi-
tasa, javitasa elsérendi feladat. Azért is, mert a lakossag elsdsorban azt méltanyolja. Emiatt e
Program — szemben a Koncepcio kozép- €s nagytava szemléletével — nagyobb aranyban
fogalmaz meg olyan rovidebb tavu fejlesztési programokat és intézkedéseket, amelyek az
elkovetkezd évek varhatod nehézségei kozepette is javithatjak a lakossag kozérzetét.

Locsmandi Gabor épitész, varostervezd
Pinke Gyorgy kozgazda

Kutsch Zoltan kozgazda, projekt-menedzser



1. A GAZDASAGI KORNYEZET VARHATO ALAKULASA’

1.1 Makrogazdasagi kornyezet varhaté alakulasa

A 2006. év kozepétdl a Kormany intézkedései altal megkezdett koltségvetési konszolidacid
hatasara 2007-ben a gazdasagi novekedés lelassult. Ez elsésorban az éallami agazatokban
(kozigazgatas, oktatds, egészségligy) meghozott megszoritd intézkedések és az allam
beruhazasi kiadasainak visszafogasa miatt kovetkezett be.

2008. masodik negyedévétdl ugyanakkor a nemzetkozi pénziigyi, gazdasagi és konjunkturalis
helyzet egyértelmiien kedvezodtlenebbé valt. Az amerikai jelzalogpiacrol kiindult hitelezési
valsag atterjedt az egész vilaggazdasagra, amelyeknek a pénzpiacokra, a nemzetkozi keres-
kedelmi folyamatokra vonatkozo rovid- €s kozéptavu kovetkezményei pontosan még nem
mérhetoek fel. Az eur6zona makrogazdasagi adatai (ipari termelés, kiskereskedelmi értéke-
sités, fogyasztas, beruhazas) a novekedés lassulasat €s a gazdasagi folyamatok tartds gyen-
geségét jelzik.

2008. év szeptemberétdl a valsag a vilag piacain is, igy Magyarorszagon is, egyre erételje-
sebben jelentkezik, hatdsa mar a vilaggazdasag egészének novekedését is negativan érinti. A
folyamatnak az amerikai €s az europai allami beavatkozasok un. ,bankmentd akcidk” sem
tudtak egyeldére gatat szabni, mivel azok valsagkezeld® hatasait erdteljesen fékezik a piaci
szereplOk recesszids félelmei. A jelen anyag megirdsa idOpontjaban nyilvanossagra hozott
statisztikai adatok is az ipari termelés jelentds visszaesését tamasztjak ala, amit gyors iitemben
kovet majd a kereslet és a fogyasztds mért adatainak kedvezotlen alakulasa is. Varhatoan a
gazdasagi indikatorok a legfejlettebb orszagokban éppugy, mint Magyarorszagon is kedve-
z6tlenebbiil alakulnak, mint a jelenleg ismert — a bruttd nemzeti Ossztermék 6%-o0s
visszaesése — varakozasok.

Mindezek alapjan arra kell felkésziilni, hogy a pénziigyi rendszer oldalarol kiindul6é gazdaséagi
valsag problémdainak megoldasa hosszabb id6t vesz igénybe, és ebben az akar tobb évig is
eltartd periddusban a novekedés erételjes lassulasaval, a kereslet visszaesésével, novekvo
munkanélkiiliséggel, szukiil6 hitelfelvételi lehetdséggel kell szadmolni a vilaggazdasagban, igy
Magyarorszagon is. Vitathatatlan, hogy a globalis valsag hatdsai az 6nkormanyzati gazdal-
kodast, fejlesztést is érintik. A pénziigyi-gazdasagi vilaggazdasagi valsag id6hossza és teljes
korh hatasai a jelen intézkedési terv készitésének idejében még nem felmérhetdek. Ezért azt
javasoljuk, hogy Kébanya Onkormanyzata a jelen intézkedési tervet folyamatosan vizsgal-
tassa feliil és egészitse Ki, egy un. ,,rugalmas” programot alakitson ki.

1.2 A helyi 6nkormanyzat és az allami koltségvetés varhato kapcsolata
1.2.1 Lakastamogatasok

A lakastamogatasok az allami lakaspolitika célkitlizésinek megvalosulasat szolgéljak, azon-
ban a helyi 6nkormanyzatok teriiletén valdsulnak meg, igy azok fejlédését kozvetlentl érintik,
tarsadalompolitikai és gazdasagpolitikai célokat egyarant szolgal. Tovabba jelentsen
kapcsolodik az onkormanyzati infrastruktura fejlesztési terveihez. A csaladok lakaskoril-
ményeinek javulasa nemcsak a polgarok életmindségét hatarozza meg, de a lakasépitések és
lakasfelyjitasok — tobbek kozott — élénkitik az épitdipari termelést, kedvezdéen befolyasoljak
az ingatlanpiaci folyamatokat és i) munkahelyeket is teremtenek. Bizonyosan jelezhetd, hogy

? Az Intézkedési program e fejezete a 2008. év végi helyzet alapjan késziilt, a gazdasagi vilagvalsag és az ujabb
orszagos gazdasagpolitikai dontések keriiletre gyakorolt hatdsainak elemzését nem tartalmazza, de utal egyes
varhato kovetkezményekre.



a maganszféraban a lakasépités és felujitas jelentds visszaesése varhato, amit a Bajnai
Kormany altal bejelentett intézkedések — allami kamattdmogatas, szocialpolitikai tamogatas
megsziintetése — tovabb erdsitenek.

A 2009. évben a tamogatott lakasépitési €s vasarlasi hitelallomany csokkenése varhatd. To-
vabbra is fennmarad a 2005-ben a fészekrakd program keretében bevezetésre keriilt a fiatalok
lakéshiteleinek allami kezességvallaldsa, valamint a kozszféra munkavallaloi altal felvett
vasarlasi, épitési célu lakaskolesonok allami kezességvallalasa. A szocialisan raszorult csala-
dok lakbértamogatasban részestilnek a helyi énkorméanyzatokon keresztiil, amely tovabbra is
onallo eldiranyzatot képez a Nemzeti koltségvetésben.

1.2.2 A helyi 6nkormanyzatok timogatasa

A helyi onkormanyzatok — beleértve a helyi kisebbségi Onkorményzatokat, valamint a
tobbcélu kistérségi tarsulasokat is — 2009-ben hitel forrasok nélkiil varhatéan kozel 3500
milliard forinttal gazdalkodnak. Ehhez a kozponti koltségvetés — allami tamogatas és
atengedett személyi jovedelemadd révén — 1427 milliard forintot tervez biztositani.

Az EU ¢s fejezeti tamogatasok — ez utobbiba beleértve a tarsfinanszirozast is 312 milliard
forinttal bovitik az dnkormanyzatok egyébirant sziikos lehetdségeit, ebbdl fejlesztési céla 270
milliard forint.

A Kormény 2,5 milliard forinttal, 17,6 milliard forintra tervezi megemelni a raszorulo
onkormanyzatok szamara az EU Oneré Alap éves forrasat, annak érdekében, hogy a sajat
forras hidnya ne legyen akadidlya az EU tadmogatdsban részesilé beruhazasok
megvalositasanak.

A szocidlis segélyezés és kozmunka tervezett U rendszere megteremtheti a lehetdségét, hogy
a korabbiakhoz képest megnégyszerezddjon — meghaladja éves szinten a 60 000 fét — a
segélyezés helyett kozfoglalkoztatasban résztvevok szama. A Kormdény javaslata pénziigyi
Osztonzéssel tervezi segiteni, hogy az érintett allampolgarok és a helyi onkormanyzatok
egyarant érdekeltek legyenek a segély munkdval vald kivaltasdban. A tervek szerint a
Munkaerdpiaci Alapbdl atcsoportositanak pénzeszkozoket a program megvaldsuldsara.

A Kormany 2009-ben inditja az ,,Uj Tudés - Miveltség Mindenkinek” programot, melynek
kozéppontjaban az esélyteremtés all. A tervezet szerint a Kormany e komplex program
onkormanyzati korben megvaldsulo részét célzott forrasokkal tervezi elGsegiteni:

o azelbdadé-mlvészeti intézmények mikodési feltételeinek javitasat,
e avéddndi, a bolcsddei, az dvodai halozat fejlesztését,

e a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek szileinek érdekeltségét gyermekeik
rendszeres ovodaztatasaban,

e a pedagoOgus palya fontossaganak elismerését, amely ebben a korben tovabbi realbér
novekedést eredményezhet.

Ez utébbi magéban foglalja

— a halmozottan hatranyos helyzeti gyerekek oktatdinak, és a sajatos nevelési igényli
gyerekekkel foglalkozo gydgypedagdgusok 6sztonzését, valamint
— az osztalyténokok jobb anyagi megbecsiilését.

A ,Legyen jobb a gyerekeknek” program keretében — a gyerekszegénység elleni kiizdelem-
ben, az SZJA 1%-abol tett felajanlasokbol — a koltségvetés garanciat vallal arra, hogy az
eddigi 1 hoénap helyett mar 2 hénapig szervezddjon a raszorult gyerekek nyari étkeztetése.



Folytatodik a raszoruld altalanos iskolai tanuldk felmend rendszeri ingyenes étkeztetése,
2009-t6l mar a 6. osztalyosokkal. A tarsult feladatellatds tovabbra is specidlis 6sztonzésben
részesl.

1.2.3 Az elkiilonitett allami pénzalapok tamogatasi céljainak hatasa

A tervek szerint tobbek kozott palyakezdd, roma, hatranyos helyzetli munkanélkiliek szaméara
foglalkoztatasi programokat tamogat a Munkaerdpiaci Alap. A korabbi évekhez hasonloan az
Alap 2009-ben is biztosit forrast a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program hazai tarsfinan-
szirozadsa céljara a ,Foglalkoztathatosag EU-s tarsfinanszirozasa” alcimen. Kézmunka
céljara is ad at pénzeszkozt az Alap.

A Kormany javaslata szerint folytatédnak az un. ,,egycsatornés finanszirozassal” megvalosulo
TAMOP programok. A konstrukcio esetében az Alap eléfinanszirozoként miikodik, és a
kifizetésekhez sziikséges forrashoz az intézmények az Alap jelenlegi pénzellatasi rendszerén
keresztiill jutnak hozza. A foglalkoztatashoz kapcsolodd jarulékkedvezmény javaslata
tartalmazza a palyakezdé fiatalok START-kartyaval torténd foglalkoztatdsa utan jarod
kedvezményt. A START-kértydval varhatdéan 20-25 ezer fé foglalkoztatasa valdsul meg
havonta. A szakképzési ¢s felndttképzeési tdmogatasokbol a jogszabalyban meghatarozott
szakképzési célu feladatok megvalositasara, az iskolarendszeren kiviili felndttképzesi célok
tamogatasara keriilhet sor. A tervezett rehabilitacios céli munkahelyteremtd tamogatas a
megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasat biztosito munkahelyek szamanak
novelésére célozza. A passziv kiadasok kozil allaskeresési tamogatasként az allaskeresési
jaradékot és az allaskeresési segélyt javasolja a Kormany. A tervezet szerint allaskeresési
jaradékban havonta atlagosan 96,4 ezer 16, az allaskeresési segélyben pedig havonta 40,9 ezer
6 részesul. A véllalkozoi jaradék 6sszege havonta 2,5 ezer f6 munkanélkulivé valt véllalkozo
ellatasat biztosithatja. Bérgarancia kifizetések jogcimen is képez forrds az Alap. A Munkaer6-
piaci Alap 6sszesen 153,8 milliard forint befizetést teljesit a kozponti koltségvetésbe. A
kozeéll munkavégzés jaruléktartalékaként tovabbi tobbletforrast szdndékoznak elktilonitent,
amelynek felhasznalasara a kozcélu munkavégzes kiadasainak 2009. év folyaman megéllapi-
tasra keriil® varhato éves osszegének mértékétdl fiiggden kertil sor.

A Nemzeti Kulturdlis Alapbol a nemzeti €s az egyetemes értékek 1étrehozasanak, meg-
Orzésének, valamint a hataron tuli terjesztésének tamogatasa torténik Az Alap kiadasainak
nagysagat a 2009. évi kulturalis jarulékbevétel 6sszege hatarozza meg.

A Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alapbdl a tamogatas nyujtasa dontden nyilt palyazati
rendszerben torténik. Az Alap atfogd célja a 2009-2012. évig terjedd idészakban a tudo-
manyos és technologiai ismeretek fejlesztésének tdmogatasa, a globalis piacon versenyképes
termékek és szolgaltatasok kifejlesztésének segitése magyar innovativ vallalkozasokban,
valamint a nemzetkozi egyuttmikodések erdsitése. Az Alapbdl finanszirozott tamogatasi
programokban tovabbra is kiemelt prioritast kap a vallalkozasok K+F tevékenységének
tamogatasa.

1.3 A 2007-2013 kozotti unios pénziigyi kerettervhez kapcsolédé tamoga-
tasok
Az uniés pénzigyi kerettervhez kapcsolddd tamogatasok teriiletén a pénziigyi-gazdasagi

valsag hatasainak csillapitasa céljabol alapvetd valtozasok varhatdk a jelenleg érvényben 1évo
programhoz képest.

Az Onkormanyzat két palyazatfigyeld céget foglalkoztat. Informacionk szerint rendelkezésére
allnak az 6nkormanyzati fejlesztést, mikodést timogato palyazatok informacids anyagai, sét a



varhatdan megjelend palyazatok is. Az Onkormanyzat EU forrasokat lehetség szerint
igénybevevd intézkedései megfontoltak és eldrelatdak lehetnek.

1.4 Kébanya Onkormanyzata fejlesztési forrashelyzetének alakulisa

Budapest X. keriilete Kébanya Onkormanyzata jovdje gazdasagi szempontbdl (mind a
kozponti koltségvetés, mind belsd vagyoni tartalékai, mind potencialis miikodési kiadasai €s
bevételei szempontjabol) objektiven behatarolt, a koltségvetési €s pénziigyi egyensuly fenn-
tartdsa szamos alapvetd érdeket érint6 (tobb esetben népszerttlen) dontéseket €s kovetkezetes
koltségvetési intézkedési magatartast igényel. Bar a Keriilet a 2008. évre sikeres, de torékeny
egyensulyi koltségvetést fogadott el, — viszonylag szlik mozgasterén belil — optimalis esetben
a 2009. évben kertlhetnek a realfolyamatokat €s a felhalmozasi forrasokat is tekintve egyen-
sulyba a forrasai €s a kotelezo tevékenység elvégzését fedezd kiadasai.

Az onkormanyzatok bevételeinek meghatarozd részét (6sszegben és jogcimenként is) az
orszaggyulés altal elfogadott mindenkori éves koltségvetési torvény determinalja. A 2009. évi
koltségvetés szamadatait elemezve lathato, hogy az csaknem minden teriileten a rovid tava
allamhaztartasi hiany csokkentésének van alarendelve. Ez a korilmény rdadésul az elkovet-
kezend6 években allanddsulhat, tekintettel arra, hogy a jelenlegi Koltségvetési Torvény 2010-
ig sz0l0 kitekintésében az onkormanyzati rendszer bevételei allami tdmogatast illetd részének
folyamatos csokkenésével szamol.

Az allamhéztartasi szerepvallalasnal az allami miikodési funkciékra forditott kiadasok a
2007-2010 évi idészak folyaman fokozatosan csokkennek, ami a takarékos allam meg-
valositasanak célkitlizését igyekszik aldtdmasztani. Ennek alapjan csokken a kozszféraban
foglalkoztatottak létszama. A helyi 6nkormanyzatok kistérségi €s regionalis egyuittmikodését,
feladataik kisebb 1étszammal, kisebb koltséggel és nagyobb hatékonysaggal torténd ellatasat
pénziigyi eszkozokkel 6sztonzi, illetve tervezi a Kormany.

Az oktatasban — a koltségvetési tervezes szerint — tovabb folytatddik a felsdoktatas reformja
mind szerkezeti, mind mindségi értelemben. Végbemegy az alapfoku oktatas racionalizélésa,
atstrukturalasa. Kérdés, hogy az alapfoku oktatas racionalizalasa, atstrukturalasa, mennyiben
érinti az Onkormanyzatok gazdalkodasat?

A 2006-2013. évi onkormanyzati forrasszabalyozasban tovabbra is jelentds aranyt fognak
képviselni a normativ allami hozzgjarulasok €s az SZJA visszajuttatasok bevételi Osszegei,
amelyek azonban az elmult idészak tapasztalatai szerint nehezen tervezhetok.

Az onkormanyzat fenntartasdban mikodd intézmények (iskola, dvoda, konyvtar, koézmi-
velddés fogorvosi szolgalat, id6sek ellatdsa stb.) szakmailag jO szinvonali mukodésének
biztositasa tovabb nehezedik.

Az éllami finanszirozas jellegének €s mértékének valtozésa €s az (az érzékeny teriileteken
fokozottan jelentkezd) inflacio leértékeli a nominalértékben szadmitott, amugy is csokkend
allami tamogatasi és sajat bevételt, mig a fenntartasi ¢s mikodtetési koltségek folyamatosan
emelkednek.

Ugyan varhatoan a keriilet népessége nem csokken, azonban az orszagos tendencia szerint az
ovodas- ¢és iskolaskoru gyermeklétszam egyre kevesebb, ezzel aranyosan nének a fajlagos
intézmény-fenntartasi koltségek. A keriilet minden hatékony intézkedést megtesz az egyen-
suly kialakitasara (pl. az intézmények felyjitasara jelentds fejlesztési Osszeget forditott, a
nyilaszard szerkezeteket lecserélte és ) takarékos vilagitd testeket épitetett be). Az intéz-
mények karbantartasat atvette a szakmailag felkésziltebb Vagyonkezel6 tarsasaga GAMESZ-
tél. Az atszervezés kovetkezményei altal az dnkorményzati adminisztrativ feladatok jelen-
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tésen megnovekedtek, amelyek zokkendmentes ellatasa a pénziigyi szervezet megerdsitését
indokolja.

A kormanyzat a helyi adé novelésére osztonzi az onkormanyzatokat. Kébanya Onkor-
manyzatanak az ado mértékét a helyi sajatossdgokhoz, az onkormanyzat gazdalkodasi
kovetelményeihez és az addalanyok teherviseld képességéhez igazoddan kell megallapitani.
Kdébanya Onkormanyzata az elmult két évben jelentds kiigazitast (emelést) hajtott végre a
bérleti dijak tekintetében, amely tertletek €s intézmények esetében indokolt volt, megvonta a
bérleti dijhoz valé hozzajarulasat. Igy e teriileten tovabbi tartalékkal a kozeljévben nem lehet
szamolni.

A torvényi szabalyozassal parhuzamosan fontossa valik az onkormanyzati adostruktura
ujragondolasa, a helyi viszonyokra torténd kolcsonosen eldnyos adaptalasa. Az onkorméanyzat
az egyenletes és teherviselés-aranyos adoterhelés szempontjabdl tovabbra sem tervezi a
kommunalis ado6 €s a lakossagi épitményado bevezetését.

A rendelkezésre allo 6sszes forras tekintetében megndvekszik az EU-s €s kozponti (cimzett €s
céltamogatas) palyazatok alapjan elérhetd forrasok aranya. Ezért elkeriilhetetlen szikség-
szer(iség, hogy a palyazatokon val6 részvételt alatamasztd cselekvések (palyazatfigyelés, el6-
készités, onrész elkiilonitése stb.) tervszerivé valjon, valamint a palyazatok szakmai és
technikai elékészitése, koordinacioja mindségileg novekedjen (szakmai kitekintés, valtozatok
elkészitése, megfeleld informatikai miiszaki hattér).

1.5 Mozgastér az onkormanyzati feladatok tiikrében

Kdébanya jovoje ugyan sok szempontbol meghatarozott, azonban a jelenlegi vezetés az
Onkormanyzat szilk mozgastere ellenére a kovetkezd évtizedben a keriilet életében torténd
valtozasok ¢€lére allhat és annak aktiv alakitdjaként mind a kerilet fejlesztése, mind gazdasagi
és kulturalis, mind tarsadalmi szempontbdl , katalizator” szerepet tolthet be.

Egyik oldalrol a kilsé adottsagok, mint Koébanya fekvése, tobb szaz éves torténelmi
hagyomanyai. Masik oldalrél a belsé determinaciok, mint az Onkormanyzat nehéz koltség-
vetési helyzete, ingatlan vagyonanak folyamatos csokkenése, a megmaraddk allaganak rom-
lasa, lakasallomanyanak szétszortsdga. Nem ismételjik, a varosfejlesztési koncepcidban a
kérdésekre részletesen kitértiink. Ugyanakkor, amennyiben az Onkorméanyzat a jelenlegi
egyensulyi koltségvetési koncepciot kovetkezetesen betartja, a koncepcidban kirajzolodo
stratégiai gondolkodas megléte megadjak a lehetdséget a fenntarthato fejlodésre.

Figyelemmel a kovetkezd évtizedre — a j6l ismert tradicidkra és adottsagokra — a Kormanyzat
¢s a Févaros dontéseire, komoly valtozasok eldkészitése €s megvalositasa elsdsorban a helyi
onkormanyzat munkajan, valamint az interaktiv stratégiajan és taktikajan mulik. Mind a
szolgaltatd szektor, mind a gazdasagi szektor jovObeni atalakulasa meghatarozzak az
onkormanyzat jelenben megfogalmazhato koncepcioit, de egyben stratégiai iranyt is kijelol,
amelyhez alkalmazkodni kell.

E tekintetben — az Intézkedési Terv mentén — a Képviselo-testiletnek egyetlen kérdésre kell
megtalalni a valaszt. Miszerint: K8banya Onkormanyzata — ezeket a folyamatokat felismerve,
sajat eszkozeivel iranyitva — milyen szerepet tolthet be ezek élén és hogyan tud a jovo
alakitojava valni, valamint az o6nmaga altal felvallalt koncepcidt betartani, a generalt
folyamatokat talan felgyorsitani, az itt €lok, az itt véllalkozok, és az ideérkezdk igényeit
maximalisan kielégiteni.

Az utdbbi évekre jellemzo, hogy az inflacional nagyobb mértékli visszaesés tapasztalhato az
onkormanyzati feladatok ellatasara szant allami forrasok terén, mig az dnkorményzat kotelezo
¢és nem kotelezo feladatainak ellatasi koltségei, kilonos tekintettel a koziizemi €s karbantartasi
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koltségek tekintetében — az atlagos inflacios ratanal nagyobb mértékben nének. A Intézkedési
Terv prioritasnak tekinti a kotelezd onkormanyzati feladatok teljesitését, a jogkovetd
magatartast, minden kozvetlenil és kozvetett modon vonatkozd jogszabaly betartdsat,
azonban a folyamatosan szikiil6é forrasok miatt a nem kotelezd feladatok korét és ellatasat a
programalkotas soran javaslatunk, csak olyan mértékben tdmogatja, amennyiben azok — a
felhalmozasi forrasok nélkil szamba véve - a koltségvetési egyensuly fenntartasaval
finanszirozhatok.

Leszogezhetjik, hogy a kibontakozott gazdasagi-pénziigyi vilagvalsdg szlkiteni fogja az
Onkormanyzat belsd és kiilsé forrasait, igy a rendelkezésre 4116 lehetdségeket kell minél
hatékonyabban kihasznalnia. A keriiletben €16 polgarok életmindségét €s kozérzetét pozitivan
nemcsak a fejlesztések, hanem kornyezetilk rendezettsége, ugyeik elintézése, az
Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal hatékony miikodése is befolyasolja.

A varos fenntarthatd fejlédése, jovedelemtermeld kapacitasa szempontjabol meghatarozo
jelentdsége van a népességmegtartd képességének. Az Intézkedési Programnak elsdséget kell
adnia a dinamikus, személyes boldogulasra is esélyt ado, a Kdébanya tertletén ¢€lok
komfortérzetét javitd, identitdsdnak, érzelmi azonosulasanak kialakulasat eldsegitd
részprogramoknak.
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2. A KIEMELT ,,ZASZLOSHAJO” PROJEKTEK

2.1 Mazsa-Liget tér
Elézmények, jelenlegi helyzet

A kilencvenes évek elején Ban Ferenc Ybl-dijas épitész kapott megbizast a Mazsa
téren egy olyan varosépitészeti egyiittes felvazolasara, amely Kobanya varoskézpontja
szamara a Kdbanyai ut fel6l nagyvonalu, jel érték(i” érkezést biztosit. A terv
irodaépiiletek egyuttesét tartalmazta sajatos kompozicioval (,,Stonehenge”: ivesen
elhelyezett , ké-szeri” tornyok, tetejikon vizszintes, Osszekapcsold irodahaz-

elemekkel).

E véazlatterv alapjan 1994-ben részletes rendezési terv készilt, ami az irodahéz
tomegek ives elrendezését megtartotta. Ujabb terv — szabalyozasi terv — nem késziilt, a
részletes rendezési terv idékozben hatalyat vesztette. Késébb az dnkormanyzat egy
fejlesztonek eladta a teriiletet.

2004 és 2006 kozott a tertilet tulajdonosa €pitészeti terveket készittetett a tertiletre, elvi
épitési engedély kerult kiadasra 2004-ben, épitési engedély 2006-ban, de a harom
tertlet (Koébanyai Ut €s Bihari ut kozott, Bihari Uttol délkeletre, Kdébanyai uttol
¢szakra) kozil nem mindegyik rendelkezik engedéllyel.

Az a korabbi elképzelés, hogy az irodahaz ivétdl indulo, sugarirdnyban elhelyezett
lakohazak is épiiljenek a teriileten, a tulajdonos dontése alapjan lekerilt a napirendrdl.

Az épitészeti tervek — bar a kdzponti tervtanacs szamos észrevétel mellett elfogadta —
a kozepesnél gyengébb szinvonaluak (négyszintes zart bevasarlokozpont és
parkoléhaz ,.dobozok™ a varos feldl vald érkezés iranyaban, a vasutallomésra nézé
ives irodahaz két részre szakad a Bihari utnal). A kilencvenes évek eleji elképzelés
alapvetden torzult.

A tervek szerint szabad zoldtertilet nem létesiilne, bar zoldtetoket tartalmaz a terv, de
azokra csak az irodahdzakbdl lehet kijutni.

A tervek nem foglalkoznak a vasut tiloldalan 1évé kozpont-részhez valo kapcsolattal,
a Bihari ut Kébanyai uthoz valo csatlakozasanal csupan egy kisebb elzart teresedés jon
létre.

A Kobanyai uttdl északra egy szabadon allo irodahaz a terv, aminek épitészeti
karaktere az alaprajz sokszogu formaja ellenére ugyancsak szegényes.

Osszefoglalva: a keriilletnek nem érdeke a jelenlegi tervek vdltozatlan formdban vald
megvalosulasa. A 2007-ben elfogadott Kertletfejlesztési Koncepcidoban leirtakkal a
megoldasok ellentétesek. A tulajdonos épitési engedélye birtokdban azonban szdmolni kell
azzal, hogy a hdzak megépiilnek. Emiatt jelen program két vdltozatot feltételez: részben vagy
egészben felépiil az egyiittes, illetve a Mdzsa térre iij, alapvetéen mas megolddsok sziiletnek.
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Az ,,Origo City” elnevezésii fejlesztés latvinyterve a Maizsa téren: a tervezett irodahazak alatti
slepényekben” balra tdbbszintes parkoldk, jobbra bevasirlokézpont. A két irodahiz kozétt a kordbbi
elképzelésekben szereplé acélszerkezetii hidat a villamos irszelvényébe valé belemetszés miatt a
litvanyterv mar nem tartalmazza.

Tovabbi nagyobb 1éptékii tervek és elképzelések

Régi helyi elképzelés az autdbusz végéllomas legalabb részben épitési teriiletté
alakitasa. Teruletére szabalyozasi terv all rendelkezésre, ami szerint annak teljes
tertlete épitési terilet. (A palyaudvar e terv szerint az itt létesilé épiiletek ala
kertilhetne.) E terv sem foglalkozik a Liget €s a Mazsa tér kapcsolataval.

Kdébanya alsé megalld intermodalis csomdpontta fejlesztése kertleti elképzelés (1d.
Koncepcio), de a vonal frekventaltsaganak novekedése a repuldtéri, alacsony
hasznalati érték(i megallo kiépitése ellenére hosszabb tavon sem varhato.

A MAV hosszabb tavi (10-15 év) elképzelései kozott ugyanakkor szerepel egy
,kozponti” palyaudvar létesitése a Pongracz uttél nyugatra fekvd vasuti delta
kornyezetében. (Ezzel a mai fépalyaudvarok, a Keleti €s Nyugati palyaudvar,
fejpalyaudvar jellege megsziinhetne — az egyébként idealis megoldas realitasa azonban
egyelore alig latszik.)

Ha a repiil6téri gyorsvasut kiépitése komolyabban — a par évvel ezel6tti elképzelések
szerint maganerébdl — felmertlne, annak vonala elényosebb északi iranybol, a
szolnoki vonalat hasznalva. (Ennek oka hasonl6 az elébbi pontban leirtakhoz.)

Mindezek miatt a Kébanya also megall6 intenziven hasznalt intermodalis csomoponttd valo
atépiilése a belathato jovében nem varhato. Igy a Kébanya alsé megallot érinté vasiti
fejlesztések a Mazsa és Liget téri jelenlegi és a belathatdo idében varhatd épitkezések
szempontjabol csak jelentéktelen mértékben vehetdk figyelembe.

Egyéb tervek, elképzelések

A Liget tér visszaallitasara az autdbusz palyaudvar részbeni igénybevétele esetén,
illetve a forgalmi rend jelentésebb modositasaval redlis lehetdség lenne.

Keriileti szandék a Korponay ut atkotése az Albertirsai utba, ami a Liget téri forgalmi
rendezést befolyasolja.
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o A Korosi Csoma sétany €s a Vasarlo utca kozotti kicsiny ,bevasarlé kozpont”
mindsége, hasznalata alapjan feltételezhetd hogy hosszabb tdvon nem marad fenn, igy
az épuletek tavlati sorsa a Liget téri fejlesztéseknél fontos befolyasold tényezo.

Fejlesztési cél, alternativak

A cél a térség olyan fejlesztése, amelynek eredményeként a varos belsd teriileteiétdl valo
érkezés pontjanal a kertilet imazsat novel6 olyan épitkezések, forgalmi rendezés, kozteriilet
alakitasok torténnek, amelyek révén Kobanya tradicionalis varoskozpontja a Mazsa tér
iranyaban szervesen folytatodik. Barmely ilyen célu fejlesztés része a korabbi Liget tér
valamilyen formaban valé visszaallitasa (1d. a Kertiletfejlesztési Koncepciot: tér vagy , liget”).

E fejlesztési cél a Mazsa téri €pitési tervek megvaldsulasanak fiiggvényében az alabbi
valtozatok szerint valdsulhat meg:

1. a Madzsa téri épitkezések a jelenlegi vagy ahhoz hasonlo formdban, részben vagy
egészben megvalosulnak,

2. a Mazsa téri épitkezéseknél lehetéség adodik a jelenleginél jelentésen kedvezdbb
megolddsok alkalmazdsdra.

A masodik valtozat bekovetkezésének esélye nyilvanvaldéan kisebb. Akkor varhato, ha a
tulajdonos hozam-szamitasai alapjan — tekintettel a KOKI kornyezetében tervezett
nagyméret(i épitkezésekre is — elall a fejlesztésektdl. Az egyiittes rendkiviili méretei* alapjan
jelentds civil fellépés is elképzelhetd. Bar a tervek mileirasai a tomegkozlekedésre vald
tamaszkodast hangsulyozzak, a tobb mint masfél ezer parkold ide helyezése miatt jelentds
gépjarmi forgalom-novekedés varhatd. A tervekhez kozlekedési hatdstanulmany készilt, de
javasolt, hogy a Keriilet — fuggetlen szakértd bevonasaval — Ujra mérje fel a fejlesztés altal
generalt forgalom-novekedés mértékét és hatésait.

1. fejlesztési valtozat

Ha a Mazsa téri tervezett fejlesztések jellegiiket és nagysagrendjiket tekintve a mai tervek
szerint valosulnak meg, a feladatokat foként a tuloldalra, a Liget térre, és a térnek az yj
egyuttessel vald gyalogos kapcsolatainak kiépitésére kell 6sszpontositani. E helyzetben a
tervezett bevasarlokozpont és a Liget tér — Korosi Csoma sétany vonal kozotti terilleten a
gyalogos atjarokat a megnovekedett gépkocsi forgalom figyelembevételével kell kialakitani.
Semmiképpen sem javasolt olyan gyalogos aluljar6 épitése, amely a tervezett
bevasarlokozpontig (vagy az irodahazak elétti térig) ,,vakon”, szolgaltatdsok altal nem
szegélyezetten halad.

Partnerek

E véltozatban az Onkormanyzat partnerei foként a Liget téri oldalon 1évd létesitmények
tulajdonosai, bérléi.

e  MAYV — a vasttallomas terveivel, foéként annak feltjitasaval kapcsolatban,

o Fovéros — a kozlekedés-fejlesztés terén, foként a Korponai ati attoréssel €s a Mazsa
téri/Liget téri csomdpont korszerlsitésével kapcsolatban,

e BKYV - az autobusz végallomas sorsaval kapcsolatban, valoban lehetséges-e belathatd
1don belil a palyaudvar egy részének egyéb célokra valo felhasznalasa,

e tulajdonosok, bérlok — foként a Liget téri bevasarld 1étesitményekkel kapcsolatban,
milyen tavlatban maradnak fenn, van-e esély lecseréléstkre.

147000 m2 bevasarlokozpont, 1544 féréhelyes parkold, 9000 m2 irodahaz.
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2. fejlesztési valtozat

E valtozatban a feladat a Mazsa téri és a Liget téri fejlesztések egységes kezelése,
koordinacidja, amit az onkormanyzatnak kell kikényszeritenie €s részben menedzselnie.
Biztositando a két tertiletrész zavartalan gyalogos kapcsolata, ami olyan gyalogos aluljaroval
oldandé meg, amit szolgéltatdsok, boltok kisémek. Ha a Mazsa téren tovabbra is terv
bevasarlokozpont 1étesitése, az aluljardt részben annak eldtereként” kell kialakitani (1d. West
End, Ors vezér tere). Elérendd, hogy a Mazsa téri fejlesztésekhez szabad kozterek és
zoldfeluletek is kapcsolodjanak. E véltozatban az dnkormanyzatok partnerei részben egyez-
nek az 1. valtozatban leirtakkal, de természetesen a Mazsa téri tulajdonossal (tulajdonosokkal)
is kiemelten szamolni kell.

Partnerek

MAV - a vasutallomés terveivel, felujitasaval kapcsolatban, de foként a gyalogos
aluljar6é megvalosithatosagaval kapcsolatban,

BKYV - az autobusz végallomas sorsaval kapcsolatban, valoban lehetséges-e belathatd
1don belil a palyaudvar egy részének egyéb célokra valo felhasznalasa,

a Mazsa téri tulajdonos(ok), akik meggydzenddk arrdl, hogy a terileten a két
tertletrész intenziv kapcsolata (autobusz palyaudvar, Korosi Csoma sétany, a harom
tiz emeletes épiilet stb.) révén gazdasagi elényokhoz is juthatnak,

a Liget téri bevasarlo 1étesitmények tulajdonosai, bérléi — milyen tavlatban maradnak
fenn a létesitmények, van-e esély lecserélésiikre,

Févaros —a kozlekedés-fejlesztés terén, a Korponai uti attoréssel €s a Mazsa/Liget téri
csomopont korszertsitésével kapcsolatban, de foként egy olyan akcioteriileti (reha-
bilitacids) programban vald részvétel érdekében, ami a varoskozpont kornyezeti €s
funkcionalis fejlesztésére iranyul.

Elso fazis: a fejlesztés elokészitése — el6zetes program-alkotas

Mindkét valtozatban az eldkészités nem szabalyozasi terv készitésével indul, azt egy részletes
fejlesztési program eldkészitésével ajanlatos megalapozni az alabbi médon:

rrrrrrr

meg (legfeljebb 3-4) a teleptléstervezésben és €pitészeti tervezésben egyarant jartas,
kelléen szinvonalas tervezdirodaktol, vagy két ilyen iroda egyuittmikodésével. A
Koncepcioban és a fentiekben leirt alternativak kellé részletességti alapul szolgél-
hatnak a kiirashoz és a tervezok munkajahoz.

A fent felsorolt partnerek bevonasaval ,, workshop” rendezendd, aminek soran legalabb
azt el kell érni, hogy a kozvetlenil érdekelt tulajdonosok, fejleszték hatarozott
véleményt nyilvanitsanak a felvazoltakrol, €s eldzetesen nyilatkozzanak arrdl, hogy
elképzelhetdnek tartjak-e valamely valtozatban valo részvételiiket.

Ha a workshop legalabb viszonylagos sikerrel jar, azaz valamely véltozat realitdsanak
esélye fenndll, de tovabbi (magéan-) fejlesztOk bevonasa latszik sziikségesnek, a
workshop szélesebb ingatlanfejlesztoi kor részvételével megismételendd. (A jelenlegi
tulajdonosi, fejlesztdi korbe Gjabbak is beléphetnek.)

Masodik fazis: a fejlesztés menedzsmentje — szereplok és megvalositas

A kerilet onkormanyzata szdmara az eddigi eldkészitd munkélatok nem jarnak jelentds
koltséggel. A fejlesztés elokészitésének tovabbi 1épcsdi mar a fejlesztés konkrét eldkészitésére
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¢s ingatlanfejlesztési pdlydzatot ir ki a Mazsa/Liget téri fejlesztések tovabbi megvalositasara
vonatkoznak. Két kiindulo6 valtozat mérlegelendé:

a) az onkormdnyzat vagy annak egy felhatalmazott fejleszto vdllalata elékészitésére és
lebonyolitdsdra,

b) a fejlesztési programot egy émkormdnyzati tulajdonii (vagy egy un. , intézményesitett
PPP” jellegii) fejleszto vallalkozas késziti el és menedzseli tovdbb.

A két véltozat koziil az a) alatti latszik hatékonyabbnak, mert a tertileten nagyszamu érdekelt
szandékainak koordinacioja sziikséges.’

a) Megvalositasi valtozat
A javasolt ingatlanfejlesztési palyazat (tender) lebonyolitasa az alabbiak szerint ajanlott:

e Az onkormanyzat lehatarolja azt a teriiletet, amelyre vonatkozdan a palyazatot ki
kivanja irni, és a palydzati kiirasban megfogalmazza a teriilettel kapcsolatos
szandékait, azokat, amiket az el6készités korabbi fazisdban mar tesztelt”. A palyazat
egyértelmiien ingatlanfejleszték szdmara, azaz az eddigi altalanos gyakorlattal
ellentétben elsé itemben még nem szabalyozasi terv készitésére irando ki.

o A palyazat els6é 1épcsdjében a palyazok elémindsitése folyik, amikor a benyujtott
referenciak, a vallalkozas mérete, tokeereje stb. alapjan a palyazok korének (,,short
list”) sztkitése torténik meg.

o A kovetkezd Iépcsdben a kivalasztott (,,bent maradt”) palyazok a korabbi eldkészitd
munkalatok eredményeire épuléd tervpalyazati kiiras alapjan ingatlanfejlesztési kon-
cepcidt dolgoznak ki a javasolt funkcidkra, méretekre, a funkcidk térbeli csopor-
tositasara, a telkek atalakitasara vonatkozoan. E javaslataikat a palyazok tanulmany-
tervekkel tamasztjak ala, igy az onkorményzat nagyobb szdmu realis beépitési-
épitészeti javaslathoz is juthat.

e [Ezutan a kivalasztott legjobb valtozatok szerzdinek el kell készitenitik a tertletre
vonatkozo szabalyozasi terv ,.elétervét”, amit az 6nkormanyzat egybe tud vetni a ha-
taskorében 1évé rendezési eszkozrendszerrel (telepiilésszerkezeti terv, helyi épitési
szabalyzat). ,,Végleges” terv ekkor még nem sziikséges, a rendelkezésre allo rendezési
dokumentumok alapjan a helyi szakemberek (foépitész, megfelelé szakértokkel
rendelkezd bizottsagok stb.) el tudjak donteni, hogy a majdani kotelezd egyeztetési
eljarasok soran a terv ,,megall-e”.

e Ezutan torténik meg a nyertes kivalasztasa, akivel majd megkoti az onkormdnyzat a
telepiilésrendezési szerzodést. E szerzdédésben mindenfajta — kolesonos — elkotele-
zettség rogzitésre keriil. Ha a palyazati terileten Onkormanyzati ingatlan is van, a
szerzOdésnek azt kell tartalmaznia, hogy az — a palyazat eredményeként — kikeril a
szabadon elidegenithet6 korbdl, annak fejlesztése a palyazat nyertesének a feladata.

e Mivel a nyertes a szerzodés alairasaval kell biztositékot kap az onkormanyzattdl,
sajat koltségén — vagy az onkormanyzattal kozos koltségvallalasban — elkészitteti a

> A fejlesztéi/beruhazoi palyazatok komoly elénye, hogy a telepiilés egyrészt maga és elézetesen hatarozhatja
meg a ,telepiilésrendezési eszkozokben meghatirozott cél” konkrétabb tartalmat, a célhoz tartozd részletes
programot, masrészt versenyhelyzetben valaszthatjia ki a legmegfelelébb fejlesztét, beruhazot. Tobb
Onkormanyzat is alkalmazza ezt az eszkozt f6ként sajat tulajdonban 1évd ingatlanai magan beruhazoék altali
fejlesztése érdekében, de alkalmazhat6 nem sajat tulajdont teriiletek esetében is. Fontos 14tni, hogy ez a palydzat
tipus nem azonos az ,.¢pitészeti” jellegl tervpalydzatokkal, amelyek a telepiilésrendezési témakban igen gyakran
,,otletpdlyazatok™, hanem ténylegesen a megvalositasra irdnyulnak.
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szabalyozasi tervet, egyuttal opcios szerzédést kot mindazokkal a tulajdonosokkal,
akiknek az ingatlanit meg kivanja vasarolni (illetve azokkal, akiket az épitésbe be
kivan vonni), de a végleges szerzddéseket csak a szabalyozasi terv elfogaddsa utan
koti meg.

Az ingatlanfejlesztési palyazat foként azért lehet eldnyos a telepiilés szamara, mert

e nagyobb szamu alternativa értékelésére lehet képes, nem egy, vagy néhany , érdek-
16dést mutatd” fejlesztével folytat bizonytalan kimenetelll targyaléasokat,

e olyan ,kotelezd” érvényll szabalyozasi tervet fogad el, ami fejlesztési szempontbdl is
kell6en megalapozott,

e ha mar a palyazati kiirasban rogzitésre keril, hogy az 6nkormanyzat kelld sulyt helyez
a magas szinvonalu funkcionalis, épitészeti €s kornyezeti megoldasokra, varhato, hogy
a palyazok az azokat biztositani képes tervezdkkel ,,vonulnak fel.”®

Biztositani kell természetesen a palyazati zsirik megfeleld 6sszetételét mind szakmai mind
onkormanyzati oldalrol. Kilénosen a palyazati folyamat koz€psé fazisaiban ajanlott, hogy az
elbiralas nyilt legyen, azaz a palyazok jelen lehessen legalabb addig, mig a tobbiek javas-
lataikat bemutatjak.

b) Megvaldsitasi valtozat

Nem zéarhatd ki természetesen, hogy az eldkészités majd megvaldsitas szervezését egy, a
kertilet altal felhatalmazott Oonkormanyzati fejlesztd vallalat végzi, ami a kertlet koltség-
vetésére dolgozik. (A Kertlet Integralt Varosfejlesztési Stratégigjaban (IVS) foglalt akcio-
terileti programok menedzselésére az dnkorményzatnak 1étre is kell hoznia kertleti fejlesztd
vallalatot.) Ha annak megfelelé képzettségli (ingatlanfejlesztd, épitész, telepiiléstervezo)
szakgardaja van, megfelel6 onkorményzati kontroll mellett legalabb az ingatlanfejlesztési
palyazat lebonyolitasaig felvallalhatja az el6készités munkalatait. Ha ingatlanfejlesztési tender
sikeres, annak lebonyolitdsa utan a vallalat a kertlet dontése alapjan természetesen atadja a
menedzsment feladatait a palyazat nyertesének. Olyan onkormanyzati dontés is sziilethet,
hogy a véllalat a nyertes fejlesztével kotott szerzodés alapjan meghatarozott — dnkormanyzati
érdekl — feladatok ellatasara, a nyertessel kooperalva ,.bent marad” a projektben.’

A Mazsa/Liget téri fejlesztések teljes korli dnkormanyzati vallalati menedzselése is elkép-
zelhetd, de az ott kialakult helyzet miatt kérdéses, hogy a vallalat kellé hatékonysaggal tudja-e
képviselni az onkormanyzati érdekeket.

o Létrehozhaté egy kozos, a fejlesztokkel kozos tulajdont, a fejlesztésbe bevitt
(apportalt) tulajdoni értékekkel azonos részesedési aranyokkal rendelkezd vegyes
tulajdonu (public-private partnership jellegli) vallalkozas, amiben azonban e helyen a
kertilet aligha lehet tobbségi tulajdonos.

e Ha a kerileti vallalat ezzel szemben tobbségi tulajdonosként kivanja biztositani
érdekeit a vallalkozéason belil, fel (vissza) kellene vasarolni jelentds ingatlanokat,
amire aligha képes, s aminek elényeit az eddigi tapasztalatok sem igazoltak eléggé.

° Altalinos tapasztalat, hogy a varosépitészeti jellegli (épitészek és telepiiléstervezék szamara kiirt)
tervpalyazatok a leggondosabb clékészités mellett is csak olyan ,6tletpalyazatokként” miikodnek, amikben a
megvalosithatosdg szempontjai hattérbe szorulnak.

7 A Két legjelentdsebb budapesti (rehabiliticios) fejlesztd véllalat ilyen médon miikodik. A ferencvarosi SEM
IX. Zrt. a tendercket egyedi telkek, telekcsoportok eladasaval kapesolatban bonyolitja le, a jozsefvarosi REV 8
Zrt. a Corvin Sétany palyazaton fejlesztéével kotott szerz6des alapjan 14t el 6nkormanyzati feladatokat (példaul a
a bontasra keriil¢ bérhazak lakonak | kivasarlasat™).
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Fentiek alapjan a Program ugy foglal allast, hogy a Mézsa-Liget téri fejlesztés esetében az
ingatlanfejlesztési palyazatra épiilé menedzsment részesitendé elényben.®

A szabalyozasi terv tartalma és tervezoi

A fent leirt eldkészitési €s megvaldsitasi 1épések utdn — amennyiben telepiilésrendezési
szerzddés jon 1étre, az abban foglaltaknak megfeleléen — el kell készittetni a teriilet(ek)re
vonatkozo szabalyozasi tervet.

e Ha a mésodik fejlesztési valtozat lehetdsége fennadll, tehat a Mazsa téri fejlesztések a
jelenlegi tervektdl eltéréen valdsulhatnak meg, €s az ingatlanfejlesztési tender is
sikeres volt, a BVKSZ szerinti ,,specidlis” szabalyozasi terv készitend6 el. Ennek
tervnek az altalaban szokasosnal jelentdsen nagyobb részletességgel €s pontossaggal
kell meghataroznia az épitési helyeket és az egyéb épitési eldirasokat, kotele-
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tartalmaznia.

o A telepiilésrendezési szerzédésben azt is rogziteni kell, hogy a nyertes palyazo altal
alkalmazott teleptlésrendezdk és épitészek a tervek véglegesitésében részt vesznek.
Mind a tervek nagyfoku részletezettsége, mind a tervezdk valtozatlansaga egyfajta
mindség-biztositas is. A tervezdk bevondsara vald szerzddési kotelezés elfogadhato,
hiszen a nyertes fejlesztd partnereiként mikodtek, €s elképzeléseiket a Kertilet
elfogadta.

Kérdés marad mindezek utan, hogy milyen finanszirozasban, mikor €s milyen tartalommal
készuljon el a tertletre szabéalyozasi terv, ha az el6készités munkalatai nem jarnak sikerrel, a
Mazsa téri fejlesztések a jelenlegi tervek alapjan megvalosulnak, illetve ha a kozelebbi
jovében a Liget téri oldalon nem redlis az dnkormanyzat altal elfogadott Kertletfejlesztési
Koncepcioban megfogalmazott €s az e Programban tovabb részletezett fejlesztési célok
megvalOsitasa, azaz a Liget tér valamilyen formaban valo visszaallitasa.

A Program e kérdésben ugy foglal allast, hogy a jelenleg hatdlyos terveket mindenképpen
modositani kell, mert azok csak kevéssé felelnek meg a keriilet Koncepcidban rogzitett
fejlesztési céljainak. E terv elkészittetésének idépontjat azonban ugy kell megvélasztani, hogy
a benne foglalt térbeli elképzelések és szabdlyozéasi elemek a majdan aktudlissa valéd
fejlesztési elképzeléseket megfelelden szolgaljak. (Tobbek kozott: megallapodas sziletik a
BKV-val az autébusz palyaudvarral kapcsolatban, elddl a téle északra allo bevasarlo egyiittes
sorsa.) Mivel a Liget téri oldalon még hosszabb tdvon sem redlis a jelenleg hatalyos tervben
szerepeld, az autdbusz palyaudvar teljes tertletét lefedd, rendkivili méretli beruhdzés, nem
szikséges az 0) terv elkészittetésével ,sietni”, e helyen jelenleg valtoztatasi tilalom beve-
zetése sem ajanlott. Mivel azonban az 0 szabalyozasi tervnek elsédlegesen a Keriilet érdekeit
kell szolgalnia,

e a céloknak megfeleld terv és helyi szabalyzat elkészittetését legalabb részben a
keruletnek kell finansziroznia,

rrrrrrr

alakitési elképzeléseken kell alapulnia,

o ¢ fejlesztéssel kapcsolatban is ajanlott a korabban bemutatott eszkozok (fejlesztoi
palyazat, telepiilésrendezési szerzodés stb.) alkalmazasa.

¥ A volt SKALA 4ruhaz kémyezetében a fejlesztés ilyen elékészitéssel és rendszerben folyik.
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2.2 Az S1 projekt menedzselése

Korabbi elokészitéo munkak, elképzelések,

Az S1 projekt koncepciojanak kidolgozéasaval €s menedzselésével a képviselStestiilet a
Kdébanyai Vagyonkezelé Zrt.-t bizta meg, amely 2006-ban neves épitészekkel vaz-
latokat készittetett. A projekt bekeriilt a Mister Interreg I1I/B Cadses EU-s nemzetkozi
tapasztalatcsere” programba kb. 33 milli¢ forintnyi EU-s finanszirozassal, illetve a
megfelel6 onrésszel.

2007 elejére tervezték a készild megvalositasi tanulmany alapjan nemzetkozi befek-
tetdi tender kiirdsat.

A korabbi tervek’ igen jelentés volumenekkel szamoltak (pl.: 2500 lakas, fold alatti
bevasarlokozpont, dtezres koncertterem), a meglévé miemléki épuletek feljitasardl,
tervezett felhasznalasardl azonban kevés informacio all rendelkezésre.

A program bekeriilt a Févaros kozéptavua fejlesztési programjaba (Podmaniczky Prog-
ram), de az egyéb budapesti programokkal valo versenyben az esélyei bizonytalanok.

A keriilet 2007 ben elfogadott Kertletfejlesztési Koncepcidja eldkészitod, ,,bevezetd”
hasznositast javasolt (,,Dréherland” projekt), de kevésbé hangsulyozta a keriiletkoz-
pont felé eso tertiletek fejlesztésének, a megkozelités javitasanak szitkségességét, mint
az S1 projekt megvalosithatdsaganak egyik alapvetd feltételét.

F6 adatok, jelenlegi elképzelések', tervek

A projekt mintegy 20 hektarnyi (200 000 m2) teriiletre vonatkozik két un. , mag-
tertlettel”. Ezek: a volt Dréher sorgyar €s a volt csokoladégyar tertiilete, elébbi on-
kormanyzati tulajdonban, utobbi magantulajdonban van. E két tertilethez a kertlet-
kozpont iranyaban nagyméret, jorészt elhanyagolt tertilet csatlakozik

A teljes tertletre mintegy 205 ezer m2 szintfeltilet tervezett, amibdl 175 ezer m2 (kb.
85 %) a lakas (1,1 - 1,2 m2/m2 szintterilleti strliség, az érvényes szabalyozasi terv
ugyanakkor 2,7 m2/m2 szintfeliileti mutatéval szdmol — pontosan nem tudhatd méretii
terileten)."!

Az egyéb tervezett funkciok: szalloda, konferenciakozpont, rendezvénykozpont, ét-
termek, kaszino, egyéb szorakozohelyek, kiallitotér osszesen mintegy 30 ezer m2
szintfelulettel.

A volt csokoladégyar 5,4 hektarnyi (54 000 m2) tertletén a tulajdonos 950 lakas
épitését tervezi, ami 60-70 m2-es atlagos lakasmérettel szamolva legfeljebb 80 ezer
m2 bruttd szintteriilet épitését jelenti. (A szintteriileti strliség eszerint kb. 1,7 m2/m2,
a szintteriileti mutatod felmehet 2,2-2,5 m2/m2-re is , ami mar meglehetésen magas
lokalis beépitési striiséget jelent.)

A projekt ,jelentds zoldfelulettel rendelkezd” teriiletrdl szol, de a két magtertileten
kivili, elhanyagolt terilletrészekkel kapcsolatos elképzelések egyelére nem ismertek.
(A Vagyonkezel$ altal készitett promocids anyagban a ,,magteriiletek” korili nagy

°  http://www.mancs. hu/index. php?gcPage=/public/hirck/hirphp&id=14014

' http://ujlakaspiac.hu/articles/6 18/print, Foldi Tibor Cordia vezérigazgatoval késziilt interjti alapjan

"' Magyarazatul: a szintterilleti siiriség a teljes teriiletre (utakkal, kozos zoldfeliletekkel stb. egyiitt), a
szintteriileti mutaté az épitési telkekre vonatkozik. Jelentésiik: hanyszor fedné le az 6sszes piiletszint a teriiletet,
illetve a telkeket.
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Osszefiiggd teriiletek savhazakkal strin beépitettek, ott a tajékoztatd fiizet sem utakat,
sem zoldtertleteket nem abrazol.)

e A volt csokoladégyar teriiletének tulajdonosa lakasépitési terveivel varakozod allas-
pontot foglal el addig, amig az 6énkormanyzat megtalalja az egyéb funkciokat megva-
16sitd ,,partnerét”.

o A két kapcsolodo teriillet 0sszefliiggd fejlesztése a siker feltétele. De szamolni kell
azzal, hogy ha a sorgyari terilleten jelentdés tomegeket vonzo szabadtéri rendez-
vényekre is sor keriilne, az a lakasfejlesztésre karos hatasokat is gyakorolhatna, illetve
annak térbeli rendjét befolyasolna.

Tovabbi elokészito munkalatok

A kertilet vezetése a volt Dreher sorgyar terilletének ¢€s milemléki éptleteinek uj, vonzo
kozponti funkciokkal valé megtoltését, ezaltal Kébanya kozpontjanak az Ohegy iranyaban
valo kiterjesztését az egyik legfontosabb fejlesztési programként tartja szamon. A 2007-ben
elfogadott Keriiletfejlesztési Koncepcid is ,,zaszldshajo” projektként targyalta az S1 projektet,
de annak szerzdéi ugy foglaltak allast, hogy megfeleld ,bevezetd” funkcidk, az azokhoz
szikséges elOkészitd munkak elvégzése nélkil a kozeli j6vében nem varhato siker. Jelen
Program mdr ugy foglal dlldst, hogy ha viszonylag rovid idén beliil a tervezett funkciok
szdmdra nem taldlhato meg a fejlesztdi, befektetdi kereslet, hatdrozott koncepcio-vdltdasra
lehet sziikség az alabbiak szerint.

a) A szabalyozasi terv fejlesztési szemponti Gjragondolisa

2005-ben szabalyozasi tervet fogadott el a képviseldtestiilet az S1 projekt tertiletére €s annak
kornyezetére. A terv hatalya a Rottenbiller park és a Csajkovszkij park tertiletére is kiterjed. A
hatalyos terv (néhany tervezdi dontésen kiviil, mint példaul a pincerendszer lejaratanak helye)
ténylegesen nem tartalmaz fejlesztési elképzeléseket. A két parkon kivil a terileteket intéz-
ményi 6vezetbe sorolja magas, 2,7 m2/m2 szintterileti mutatoval. a ma is 1étezd, nyilvan-
tartott koztertleteken kivil csak a volt sorgyar kozvetlen kornyezetében jelol ki ujabb
kozteruleteket (4 utca és néhany koztér), €s a két parkon kiviil tovabbi zoldtertleteket sem
hatarol le.

A kébanyai pincerendszer legsirlibb, 6nkormanyzati tulajdonban 1évé jaratai e terilet alatt
huzodnak, de a terv vizsgalatai nem tértek ki arra, hogy a pincerendszer mely legértékesebb
elemei ,,6rzendOk”, esetleg bemutathatok, a projekt részeiként felhasznalhatok, mely részei
felett engedélyezhetd beépités. Emiatt a terv helyi épitési szabalyzata — nyilvanval6 ,,véde-
kezd” szandékkal — azt irja eld, hogy egyrészt mindenfajta épitési tevékenység csak beépitési
terv alapjan torténhet €s elvi épitési engedély kérelem koteles, masrészt azt tartalmazza, hogy
a pincerendszerrel kapcsolatos geodéziai, talajmechanikai, kdézetmechanikai, kézetmindségi,
allékonysagi vizsgalatok €s a szitkségessé vald pince-megerdsitési munkalatok elvégzése az
épittetd feladata, illetve az (elvi) €pitési engedély megadasanak feltétele. A terv e védekezd
jellegének is koszonhetd, hogy — kulénos tekintettel az S1 projekt , magteriletén” kiviili
kiterjedt részekre — csak kevés, a fejlesztési szandékokat befolyasolo, informaciot (Gjabb
kozutak, tombok, beépités jellege, zoldteriiletek, zoldfeltuletek stb.) tartalmaz.

Uj szabalyozasi terv elkészitésének feltételei

Annak érdekében, hogy a fejlesztéseket, kilonosen az S1 projekt szitkebb tertiletén
elképzelteket, a mainal jobban segité szabdlyozdsi terv késziiljon el, tovabbi
munkalatok elvégzése szitkséges. Azt is kimondja a Program, hogy e munkélatok el-
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végzése nélkil Uj szabalyozasi terv készitésének nincsen értelme, legfeljebb bizonyos
teriletrészekre vdltoztatdsi tilalom bevezetése ajanlhato.

Dontés a pincerendszer egyes részeinek tovabbi sorsarél

A Keriilet az elmult évtizedekben tobb szazmillio forintot forditott a pincerendszerrel
kapcsolatos munkélatokra. Az elkovetkezod idében az ajanlott, hogy e munkak — a még
fennallo balesetveszélyes helyzetek elkertilése érdekében sziikséges teenddk mellett —
toként arra iranyuljanak, hogy megdllapithato legyen, hogy a pincék feletti teriiletek
mely részei alkalmasak az S1 projektben valo valamilyen felhaszndlasra, illetve arra,
hogy a pincerendszer felett mely teriiletek alkalmasak épitkezésre.

Az S1 projekt magteriletétdl északra fekvd elhanyagolt teriiletekre vonatkozo, a
szabalyozasi terv és eldirasai meglehetdsen ellentmondésos allaspontot foglalnak el.
Egyrészt semmilyen, az dnkorményzati érdekekre is tekintettel 1évd valddi rendezés
nem képzelhetd el addig, amig egy nagyobb osszefiiggd tertilet tulajdonosa vagy
fejlesztdje valamennyi eldirt vizsgalatot €s megerdsitd munkat el nem végzi. Masrészt
el kell donteni, hogy valoban érdeke-e a Kerlletnek e teriiletrész magas stiriséggel
valo beépulése. Minden eddigi, az S1 projekttel kapcsolatos hivatalos €s kevésbé
hivatalos megnyilvanulas nagy zoldteriiletekbe ,, agyazott” fejlesztésrol szolt.

Elézetes megallapodas a teriiletek tulajdonosaival

Ha a Kertlet ugy dont, hogy moédositani kivanja a fenti teriiletekre vonatkozé
elképzeléseit — példaul nagyobb, dsszefiiggd zoldteriileteket kivan kialakitani — az épi-
tési torvény rendelkezéseinek megtelelden elddllhat, hogy a tulajdonosok kdrtalanitdsi
igénnyel lépnek fel. Egy , elOzetes” telepulésrendezési szerzédésben ajanlatos meg-
allapodni arrol, hogy a Kertlet milyen jellegli és milyen mértékii ellentételezést ajanl
fel, példaul vallalja a pincerendszerrel kapcsolatos dontések meghozatalahoz szik-
séges tovabbi vizsgalatok koltségeinek egy részét, vagy jelentésebb aranyban finanszi-
rozza az Uj tervek elkészittetését.'

Valtoztatasi tilalom bevezetése

E Program eldézetes megbeszélései soran felmertlt, hogy a jelenleginél célratorébb
szabalyozasi terv elkészitésének idejére — legfeljebb harom évre — eldnyos lehet
vdltoztatdsi tilalom elrendelése. A jelenlegi ellentmondasos helyzetben ez csak akkor
ajanlott, ha a fent leirt megéllapodasok nem vezetnek sikerre. Ebben az esetben olyan
szabalyozasi terv készitendo, amely biztositja, hogy az épitési telkek 35 %-o0s beépitési
mértékére vonatkozo eldirds ugy érvényesiljon, hogy — elsdésorban a magteriilethez
kapcsolodo részeken — nagyobb osszefiiggd zoldfeliletek jojjenek létre. Ezt eld-
segitendd a maximalis épitménymagassag novelheté tgy, hogy egyuttal egy atlagos
magassag is eldirasra kertl. E szabalyozastechnikai megoldassal az esetleg felmertld
kartalanitasi igények elkertilhetdk, és a beépités is valtozatosabb lehet.

b) ,,Bevezetd” és elokészito hasznalatok, fejlesztések

Mar a Kertletfejlesztési Koncepcio készitésének idején a szakértok ugy foglaltak allast, hogy
az S1 program sikere érdekében megfeleld bevezetd programok, fejlesztések sziikségesek. A
Koncepcioban javasolt és részletezett , Dreherland” projekt mellett e Program csak a
legfontosabbnak itélhetd eldkészité munkalatok rovid felsorolasara szoritkozik.

' Nem lenne . fair” arra az allispontra helyezkedni, hogy a jelenlegi szabalyozasi feltételek mellett ..ugy sem

vallalkoznan:

LR}

a tulajdonosok ¢pitésre, majd a ma hatalyos terv clfogadasa utdn hét év mulva a Keriilet

alapvetéen mds clképzeléseket kartalanitasi kotelezettség nélkiil is régzithet, mert a tulajdonosok ,.nem
hasznaltak ki” a tervben felkindlt fejlesztési lehetdségeket.
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e a projekt magteriiletétdl északkeletre 1évo ,,garazstelep” sorsanak rendezése,
e aJaszberényi Uttdl indulo, részben mar felszamolt iparvagany helyén sétany létesitése,

o tovabbi, a miemléki épuletek legalabb részleges felujitasat segité tamogatasok
megszerzése (Févaros, KOH),

e a bérlokkel valo megallapodasok alapjan a legérdekesebb pincerészek rendszeres
bemutatasa,

o gy kivalasztott pincerész ifjusagi €s egyéb programok szamara alkalmassa tétele
(izolalas, szellOztetés, kiszaritas stb.)

2.3 A nagy zoldteriileti fejlesztések

A Kertuletfejlesztési Koncepci6 részletesen foglalkozott Kébanya valamennyi nagykiterjedésii
szabad teriilletével, kozottik kiemelten a Rakos patak menti savval és a Fels6-Rakosi Ré-
tekkel.

2.3.1 A Rikos patak volgye és a Fels6 Rakosi Rétek

A Koncepcid elkészitése oOta a patak kornyezetében, elsdsorban annak belsé szakaszan, az
allapot tovabb romlott: a Keresztari utrol nyild telkek patak menti hatsé oldalara a zavard
hasznalatok fokozod6 mértékben terjednek ki, mar helyenként zart keritések is megjelentek. A
patak kulsébb szakaszain a kornyezet allapota jobb, a patakmeder latvanya a tulzott
,rendezettség” ellenére a hattérben megjelend erdé foltok miatt kellemesebb. A patak
kozvetlen kornyezetének szabadidds hasznalata azonban ugyszolvan lehetetlen, mert a gatak
mogotti mély fekvésh teriiletsavban — a szabalyozasi elétti allapot ,,tovabbéléseként” — a vizes
novényallomany, az elszért, pusztuld artéri jellegli erddk ott is athatolhatatlanok, ahol a
magantelkeket nem hataroltak el keritéssel. A teriileten védett lapterilet is talalhato, ami
akadalyt jelent mindenfajta szabadidés hasznalat szamara.

A Kerilet terveiben kerékparut kialakitdsa szerepel, arra a patak kornyezete komolyabb
atalakitasok nélkul is alkalmas, de a terilet lakoteriiletekrol valé megkozelitése egyeldre igen
nehézkes. A patak természetes allapotba valod visszaallitdsanak tervei tovabbra is érvényesek,
a megvalositasukkal kapcsolatosan azonban egyelére semmilyen eldrelépés nem tortént. E
Program a Kerulet szamara két, egymassal parhuzamosan végzendé aktualis feladatot jelol ki.

a) a Rdkos patak Kereszturi ut feloli oldalan a kérnyezet javitdsa, rendezése,

b) a fteriiletsdv jelentds zoldteriileti funkcio(k) szdmdara valo felhaszndldsdnak eléké-
szitése, illetve e lehetéség hosszabb tdvra torténo biztositdsa.

ad a) A teruletre vonatkozo kerileti szabélyozasi terv a févarosi szabalyozas atvételével azt a
magoldast tartalmazza, hogy a Kereszturi Uti gazdasagi hasznalati telkek hatso részei
meghatarozott szélességben zoldtertileti rendeltetést kapnak. A szabalyozas magvaldsulasa
attol fugg, hogy a telkek tulajdonosai hajlandok-e telkiik akar csak egy kisebb részét is
kozhasznalatra atadni. A Kertilet a hatalyos terv elfogadédsakor azzal a feltételezéssel élt, hogy
ez a tulajdonosok érdeke is lehet, mert ingatlanaddjuk a leadott telekrész aranyaban csokkenni
fog, illetve a telkeik kulteriileti részeire nem vagy jelentdsen kisebb 6sszeget kell fizetniiik. E
feltételezés megval osulasanak realitasa nyilvanvaldan akkor allhat fenn, ha a leadott telekrész
értéeke megfeleld aranyban all a telkek adojanak meghatarozott idétartamra tékésitett nagy-
sagaval. A Kereszturi uti telkek — kilonosen a belsé fekvésiiek — kereskedelmi, szolgaltato
funkcidju hasznalata meglehetésen intenziv, igy a megoldas nem vetendd el. A Kerilet
végezzen olyan szamitasokat, amik alapjan eldonthetd, van-e valos esélye az elképzelés
megvalsitasanak. A Févaros bevonasa is szitkséges abban az esetben, ha a telkek zoldtertileti
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(véderdd) rendeltetésre atadandd részei e szamitasok eredményeként kisebb mértékben
csokkentenddk. "

A Keriiletfejlesztési Koncepcio fentiektdl eltérd javaslatot fogalmazott meg: a Kereszturi uti
telkek hatso részeire betltetési kotelezettséget kell eldirni, meg kell tiltani tomor kerités
létesitését, illetve a vagyonvédelem érdekében létesuld keritést az atlatast is takard no-
vényzettel kell takarni.'*

Javaslat

A Kerulet vizsgdlja meg, hogy a két vdaltozat koziil melyik magvaldsitasanak van nagyobb
realitdsa, illetve, hogy — az épitési torvény betltetési kotelezettséggel kapcsolatos ren-
delkezésével is Osszefuiggden — a két valtozat nem alkalmazhato-e egylttesen: a beiiltetési
kotelezettség teljesitése ellentételezéseként a tulajdonosok telkeik belteriileti részeire vonat-
kozoan adokedvezményben részesiilhetnek. E dontés meghozatala utan a helyzet tovabbi
romlasat megakadalyozando siirgésen pontositani kell a tertiletsavra vonatkozo hasznalati €s
épitési szabalyokat, €s el kell érni azok betartasat.

ad b) A Rakos patak volgyének intenziv szabadiddés hasznélata valoban a Kertilet €s Févaros
egyik nagy esélye, kihasznalasa azonban csak hosszabb tavon érhetd el. Hasonloan a Kertlet
tobbi nagy szabad teriletéhez, az olyan nagy 1éptékii — az egyeztetések soran felmertlt —
elképzelések megvaldsitasa, mint evezds versenypalya, golf-palya csak a Févarossal illetve a
szabadidds szektorban miikodéd magan fejlesztd szektorral valo egyuttmiikodés eredmé-
nyeként lehetséges. A sikerhez a Felsé Rakosi Rétek teriiletén 1€vd igen nagyszdmu, ezernél is
tobb tulajdonos bevonasa is sziikséges. Az, hogy a megvalosuld projekt milyen ,jovedel-
mezdségll” a fejlesztd(k) szamara, ténylegesen milyen mértékii helyi, févarosi (orszagos)
fizetoképességl kereslet lesz a szabadidds projekt irant, nyilvanvaldan jelentdsen befolyasolja
majd a telkek értékét, igy a tertlettulajdonosok ,,viselkedését” is. Ez abban az esetben is
érvényes, ha a projekt PPP formaban, a kozszektor részvételével valosulna meg, de akkor a
,keresleti kockazat” egy j6 részét — tehat hogy megvalosuld funkciokat megfelelé mértékben
latogassak, hasznaljak —, a Kertletnek (és a Févarosnak) is fel kell vallalnia.

Ugyancsak fontos annak nyomon kovetése, hogy a Févaros az agglomeracid telepiilései
milyen mértékben elkotelezettek a patakmeder rekultivacigja irant. A Févaros a KMROP
palyazatok keretében benyujtotta tdmogatasra a Rékos patak angyalfoldi — Vaci és Béke ut
kozotti — szakaszara kidolgozott rekultivacids programot, az NFU Iranyitd Hatdsaga azonban
nem szerepeltette azt a kiemelt projektek kozott."” Tervezik ugyanakkor ujboli benyujtasat, ha
a kisvizfolyasok természetkozeli modszerrel vald rendezésére tovabbi palyazatok kiirasra
kertilnek. Pécel kezdeményezésére ugyancsak tervezik palyazat benyujtasat Szada, Godollo,
Isaszeg, Rakoscsaba és Angyalfold kozremikodésével. Pécelen épul a patak mentén 4 km
hossza kerékparut.

Javaslat

Ha a rekultivacio hosszabb tdvon megvalosulhatna, Uj helyzet allna el6 (meder kereszt-
metszetének atalakitasa, kapcsolodo tertiletek intenzivebb bevonasa, kisebb meder-korrekciok

3 Természetesen a megoldas realitasa nagyban osszefiigg az ingatlanadé nagysagaval, aminek kerileti szintii
normativ emelése csak akkor lehet érdeke Koébanydnak, ha azzal nem ,riaszt el” nagyszamu keriileti
munkahelyet.

1 A patak egy kiilsé szakaszan, attol északra egy szOldiiltetvény és a patak kozott olyan novényzettel
(athatolhatatlan cserje és fasor) vald elhatarolast valdsitottak meg, ami mellett nem volt sziikséges kerités
Létesitése. (Ettdl fiiggetleniil az ott alkalmazott megoldds esztétikailag elénytelen.)

' http://epiteszforum. hu/print/9743. Fontos tényez6, hogy maganak a pataknak — budapesti szakaszainak —

a kezelje a F6varosi Csatorndzasi Miivek.
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stb.), ugyanakkor a rekultivacidhoz kapcsoléddéan komolyabb esély allhatna elé valamely
jelentésebb szabadidds program megvaldsitasara. Kébanya csatlakozzon az agglomeracios
teleptlések kezdeményezéséhez. Tajékozodjon arrdl, hogy a varhatd palyazati kiirasokban
szerepeltethetd-e egyitt kerékparut és a kerileti ,,minimalis” program, a patak déli oldalan
1évo telkek hatsokertjeinek rendezése (1d. az e fejezet a) pontjaban leirtakat).

2.3.2 Kerékparit a Rakos patak mentén

Mint e Program kozlekedési fejezete is tartalmazza, a Kertlet szandéka a Rékos patak mentén
kerékparut létesitése, amit az Orszagos Teriletrendezési Terv (OTrT) is nevesit. A kerék-
parutak épitésének tamogatasara kiirt 2007-2008. évi palyazat'® (6sszesen 2.238 milli6 forint)
ugyanakkor korlatozza az egy palyazé altal benyujthato palyazatok szamat. Jelenleg csak
vagy turisztikai, vagy hivatasforgalmi palyazat nygjthato be, és csak engedélyezett tervekkel
lehet palyazni.

Javaslat

A Keriilet folyamatosan t4jékozodjon a Rakos patakra vonatkozé rekultivacios elképzelések
helyzetérdl, a patak menti kerékparat kiépitésé¢hez rendelkezésre allo palyazati forrasokrol,
ezekkel osszefiiggésben a lehetséges magan, fovarosi rekreacios célu fejlesztések jovobeni
lehetoségeirdl. Lobbi tevékenységével el kell érnie, hogy a Févarosnal a rekultivacio prioritast
kapjon, forrasbiztositasa bekeriiljon egy kovetkezo hét éves koltségvetésébe. Javasolt, hogy a
Kertilet e lobbi tevékenységét sajat rész biztositasanak igérvényével is ,tamassza ald”.

2.3.3 Kertvarosi jellegii lakasépités a Fels6-Rakosi Réteken

A Keriilet immar tébb mint tiz éve készittetett terveket kimondottan kertvarosi jellegli, rész-
ben magantelkes lakotertlet 1étesitésére a meglévd lakoterilethez kapcsolodoan. A folyo
magan lakasépitési projektek a keriillet mas részein, a Rétek tertiletén elképzeltnél jelentdsen
magasabb, , lakoparki” stiriséggel valosulnak meg. E helyen is akadalyozza a megvalositast a
nagyszamu, a kevés kozbeiktatddd onkormanyzati telekkel vegyes magantulajdonu telek
megléte.

Javaslat

A Kertlet hozzon elvi dontést arrol, hogy valdéban komoly érdekét képezi-e a Fels6-Rakosi
Rétek tertletén a kertvarosi jellegli lakasépités. Ha igen, folytassa tovabb erdfeszitéseit a
magan telektulajdonosok egységes érdekll csoportba szervezésére. Ha ez — a varhat6 jelentds
telekértek novekedés ellenére — tovabbra sem jar sikerrel, gondolja végig, hogy a ren-
delkezésre allo tervek olyan moédositasa, amelyek jobban tekintettel vannak a kialakult mez6-
gazdasagi foldrészletek elrendezésére, milyen elényokkel jarhat. A tulajdonosok fejlesztésbe
valo elOzetes bevonasa ez esetben foként az épitési torvény szerinti ,helyi kiszolgald ut
lejegyzése”, illetve az infrastruktirdhoz vald hozzgjarulas jogintézményei érvényesitése
érdekében elkeriilhetetlen. A masutt is gyakori tapasztalatok alapjan egy ilyen fejlesztés
hosszan elhuzodoé folyamat.

2.3.4 Az egyéb nagy szabad teriiletek fejlesztése

E teriiletekkel a Réakos patak menti fejlesztések elsddlegessége miatt a Program csak
érintolegesen foglalkozik. E tertletek:

16 hitp://www.penzforras.hu/media/115KM F pdf
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o a Gyogyszergyari Ut és a vasutvonalak kozotti szabad terulet,
o a Népliget,
o az Ujhegyi uti Sportliget,
e a BNV - Hungexpo teriilete,
e aLoversenypalya tertlete,
o a Téglagyari dalé tertilete,
e a Harmat utcai folyamatban 1év6 sport- €s parktertlet fejlesztés.
2.3.4.1 Gyogyszergyari ut, Fehér ut és a vasutvonalak kozotti szabad teriilet

E teriilet fejlesztését a Keriilet altalaban kozvetett modon tudja befolyasolni. Ha a Gyogy-
szergyari Ut menti tervezett lakasépités megvalosul, az ki fogja kényszeriteni a meglehetdsen
elhanyagolt terilleten legalabb az utak menti teriiletsavok zoldfelileti rendezését, szitkséges
megtisztitasat, a kilonbozd épitési hulladékok eltavolitasat. Korabban sz volt a Vidampark
ide torténd athelyezésérél, de a vele szomszédos Allatkert vilagviszonylatban is kiilénleges,
muemléki értékére és a Vidampark azzal gyakran 6sszefiiggd csaladi hasznalatara tekintettel a
Kdébanyara valo telepités aligha reélis. Ezzel egyutt a szabéalyozasi tervben szerepl6 ,,véderd6”
ligetekkel valo ritkitasa, a tertilet ennek megfeleld, fokozatosan , belterjesebbé” valo haszna-
lata lehet a végleges funkcié megtaldlasaig a realis, €s kevésbé koltséges cél. A felmertilt
olimpiai helyszin szamara a teriilet kozlekedési kapcsolatai miatt csak kevéssé alkalmas, a
legutobbi idében méas — Duna menti -, vonzobb helyszinek meriiltek fel. Egyelére a Kertlet —
még elére nem lathatd — nagy szabadidés funkciok szamara tartalékolja a tertiletet. Tovabbi
lakasépités a teriileten megakadalyozando.

2.3.4.2 Népliget

A Népliget revitalizaciojara a tulajdonos Févaros benyujtott palyazatot, de azt az NFU kie-
melt projektként nem tamogatta. A Ligettel kozvetlentl hataros teriileten nagyméretii lako-
park épul, emiatt a jelenleginél intenzivebb lakossagi hasznalatara kell szamitani. Ez kikény-
szerithett a mainal megfelelébb parkfenntartast, de komolyabb biztonsagi intézkedésekre,
berendezésekre is sziitkség lehet. A park nagy tomegrendezvényekre nem alkalmas, de a la-
kossagot vonzo 1) funkcidkkal valo bovitése szikséges, és a Kertilet — lehetoségei mértékéig
— szorgalmazza a Nagy Vendégld ujboli hasznalatbavételét.

A kertilet folytassa lobbi tevékenységét a Liget prioritasként kezelése érdekében, de 1épjen fel
nagy rendezvények ide telepitése ellen. Ebben partnerei a Févaros, annak Kornyezetvédelmi
Ugyosztalya, a kozbiztonsagi szervezetek, a BRFK, a FOKERT és — a Nagy Vendégld
rekonstrukcidja és megnyitasa érdekében a jelentds magan vendéglatod vallalkozasok

2.3.4.3 Ujhegyi it menti Sportliget

A Sportligetben gazdag szolgaltatasokat nytjt az uszoda és strand. Epitési engedély van itt
élményfirdd létesitésére magan beruhdzasban, a fejlesztd a legutolso informacid szerint meg
kivanja venni a tertiletet. Ha a fiirdé megéptl, komoly versenyhelyzetet generalhat, felmerul,
hogy nem von-e el olyan szamu latogatot a ma a zsufoltsag hianya miatt is dicsért intéz-
ménytdl, ami annak onkormanyzati miukodtetését nehezitené.

A Program készitése idején még nem lathatd, hogy a magan fejlesztd valdéban belekezd-e a
beruhazasba. Ettdl fuggetlentil is javasolt, hogy a Keriilet végeztessen el egy eldzetes koc-
kazat és konkurencia felmérést szabadidés beruhazasokhoz érté ingatlan szakérték bevo-
nasaval, és mérje fel a lehetséges helyi lakossagi €s a tavolabbi helyekrdl varhatod keresletet.
Ha a jelenlegi beruhazasi forma véltozna, gondoljon végig egy olyan PPP konstrukciot,
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amivel biztositani tudja a projekt fenntarthatosagat, ezen belul killondsen azt, hogy a helyi
lakossag a tervezett fiirdét elfogadhat6 dij mellett tudja latogatni.

2.3.4.4 Hungexpo, BNV

A 2005-ben privatizalt vallalat az utobbi években a vasarvaros teriiletén komoly fejlesztéseket
hajtott végre, gazdag programokat is szervez. Ugyanakkor csak a terilet egy kisebb részét
hasznélja intenziven. A tulajdonos tovabbi fejlesztési elképzelései még nem tisztazottak, a
fovarosi tapasztalatok szerint felmeriilhet tertilet-eladasi szandék, amire a keriiletnek fel kell
készilnie.

A vallalat kertiletet érintd fejlesztési elképzeléseinek részletes megismerése kilonos fontos a
Vasarvaros teriiletének kozcélu kozlekedéssel valé megkozelitésével, az ide is tervezett kerék-
parut vezetésének optimalis megoldasaval és a Korponai Uti attorés lehetéségeivel kapcso-
latban.

2.3.4.5 Kincsem Park

A MNV Zrt-nek a Nemzeti Loverseny Kft.-re és a l6verseny-fogadasra egytittesen meghir-
detett privatizacios palyazata komolyabb érdeklédés hianyaban — egyetlen palyazé jelentke-
zett csupan — sikertelen volt. A tertlet irant ugyanakkor az elmult idészakban jelentds ingat-
lanfejlesztol érdeklddés volt tapasztalhatd. Az allam egyértelmiien magan kézbe kivanja adni
a loversenyzést €s a fogadast, emiatt tovabbi privatizacids palyazat kiirdsa varhato.

Ha e palyazat, illetve a privatizacio sikeres €s annak jelentds ingatlanfejlesztési vonzata van, a
Kertletnek fel kell késziilnie a szabalyozasi terv varhaté moédositasara, a kertlet érdekeinek
képviseletére. Egyelére a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt., a Févaros, a Nemzeti Lover-
seny Kft., a Magyar Loversenyfogadast Szervez6 Kft. azok a szervezetek, amelyekkel a Ke-
rilet partneri kapcsolatot kell tartson.

2.3.4.6 Ujkoztemetd

Kdébanya Onkormanyzata 2006. januarjaban fogadott el szabalyozasi tervet a temetd teriilete
¢s a hozza kapcsolodo teriiletek rendezésére, valamint az Uj megkozelitd utak szabalyozasi
sz€lességeinek meghatarozasara. A terv kijeloli a hosszu tava fejlesztés iranyait: 1) megko-
zelitd utak keleti irdnybdl, tavlatban Osszesen 6 bejarat, a latogatoforgalmi eldterek szin-
vonalas, egységes épitészeti kialakitasuk. Bar a terv kertleti épitési szabalyzat nem rogziti
egyértelmiien, a fébejarat el6tt korforgalmu csomopont tervezett.
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Az Ujkoéztemetd és a 16 budapesti temetd kezeléje a Budapesti Temetkezési Intézet, amely
kisebb fejlesztések lebonyolitasdra 2009-ben mindossze 132 millié forintnyi fejlesztési eld-
iranyzattal rendelkezik. Ugyanakkor a févarosban miikodo 24 temetkezés-szervezéssel foglal-
kozo vallalkozas az évenkénti 120-130 ezernyi halaleset mellett becslések szerint mintegy 15
milliardos forgalmat bonyolit le. A Budapesti Temetkezési Intézet az Ujkoztemetével kap-
csolatosan komolyabb fejlesztési elképzeléseket nem tervez. Szép, 2006-ban inditott prog-
ramja nemzetkozi példak alapjan a temetdk , kultuszhelyekké” alakitasa (a temetdk , koztéri”
funkcidinak erdsitése, szervezett temetdi sétak iskolasoknak és érdekléddknek, hangverse-
nyek stb.), e programjai azonban egyeldre inkabb csak a Fiumei Uti Nemzeti Sirkertet érintik.

Javaslat

A szabalyozasi terv altalanos javaslatai megfeleldek, de — telepiilésrendezési eszkozrol 1évén
sz06 — nem Jeloli ki a révidebb és hosszabb tavu teenddket. A rendezési terv nagyvonalu
elképzelései koziil a Keriilet elséként a temetd fobejarata elotti tér atalakitasat szorgalmazza a
Févarosnal. A Fovarossal és az Intézettel kozosen a Kertlet irjon ki varosépitészeti és
épitészeti otletpalyazatot kizarolag a rendezés elsd, a kozelebbi jovében realisan megval Osit-
hato els6 Utemére. E palyazatnak — a hely fontossagara valo figyelem-felhivas mellett — va-
laszt kell adnia néhany alapvetd kérdésre:

e minimalisan mekkora nagysagrendi beruhdzas lehet az, aminek eredményeként a
helyzet alapvetben javul,

e ennek érdekében milyen mértékben kell beavatkozni a megkozelitd utcakban megtele-
pedett sirkoves vallalkozasok teriiletfoglalasaiba,

o szikséges-e a villamos-vonal €s a megalldk alapvetd atalakitasa,

e milyen nagysagrendl parkoldssal szabad a terilleten szamolni (évi egyszeri kiugro
igeny),

e az el6térhez hogyan kapcsolhato, kapcsolhato-e egyaltalan egy megfelel6 sirké bemu-
tato, végul

e valoban egy korforgalmu csomopont segiti-e legjobban a koztér rendezését?

E palyézat kiirasa, tapasztalatainak kiértékelése utan erdsiteni kell a lobbi tevékenységet a
Févaros irdnyéaban, és a jelenleginél hatékonyabb partneri kapcsolatot kell kiépiteni a kozvet-
leniil érdekeltekkel, a szomszédos keriiletekkel (tovabbi bejaratok), a Budapesti Temetkezési
Intézettel €s a sirkovesekkel. Ha a sirké muhelyek elképzelt attelepitése redlis elképzelés, biz-
tositani kell szamukra a megfelel6 telephelyeket (pl. az 0j bejaratoknal).

2.3.4.7 Harmat utcai 0j zoldteriilet

A Kertilet 4 zoldteriilete egy 1938-ban megnyitott, 1988 ota eldirasszerlien csak szervetlen
hulladékkal feltoltheté agyagbanya felett jon létre. Az elultetett ndvényanyag gondozasat,
illetve a kornyezetvédelmi hatosag altal megkovetelt, a biogaz feltoréssel és talajviz figye-
1éssel Osszefiiggd, munkakat a Kébanyai Vagyonkezeld végzi. 2008. marciusaban a Keriilet
valtoztatasi tilalmat irt elé a tertletre, majd ez év juniusara elkésziilt a Noszlopy-Sibrik-
Harmat-Gergely utcak altal hatarolt teriiletre a szabalyozasi terv. A terv — az S1 projekt tert-
letére késziilt tervhez hasonloan — elsdsorban a teriiletfelhasznalast, a kialakitott ovezeteket €s
az utdbbiakra vonatkozd épitési szabalyokat hatdrozza meg. Mindenfajta épités feltételéiil
beépitési terv készitését irja eld, €s azt, hogy a feltoltott tertileten sziikséges talajtani, a biogaz
feltorésekkel osszefliggd és geodéziai vizsgalatokat a teriiletet fejleszteni szandékozoknak kell
elvégezniiik. E formgjaban a terv csak korlatozottan képes befolyasolni a kerileti és egyéb
kezdeményezésii fejlesztési szandékokat.
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Javaslat

A Keriilet dolgoztasson ki a teriiletre részletes fejlesztési programot. Ebben elsédlegesen az
alabbiakat kell eldonteni:

e tavlatban milyen aranyban kivan a Kertilet a teriilet tovabbi fejlesztésében sajat esz-
kozei felhasznalasaval onkorményzati, illetve PPP beruhdzasokat inditani, illetve

¢ milyen mértékben kivanja a teriiletet sportolasi célu fejlesztések szamara hasznositani?

,,Kobanya sportfejlesztési terve és programja, 2007-2010” a tertlet részben sportolasi célu
felhasznalasa érdekében tanulmanyterv készitését tartja sziikségesnek, €s arra hivja fel a fi-
gyelmet, hogy meg kell kisérelni a kertleti nagyvallalatok eszkozeinek bevonasat a Keriilet
sportolasi infrastruktirajanak fejlesztésébe.

E keriileti programbal kiindulva az alabbiak javasolhatok:

e A zoldtertleten belul elsébbséget kell biztositani a sportolasnak. Kébanyanak vannak
nagy Osszefliggd parktertletei, de a jol mikodd uszoda mellett a lakossagot jol szolga-
16 sportteriiletekkel alig rendelkezik.

e Targyaldsokat ajanlott inditani a létesiilé zoldfelilet kozelében 1évo jelentds vallalko-
zasokkal kozos sportolési fejlesztések kezdeményezésérdl, amelyeket a helyi lakossag
— esetleg dnkormanyzati timogatassal — belépti dij mellett hasznalhat.

e Eldbbiekhez hasonldéan nem kell elvetni a vallalkozoi, illetve PPP konstrukcidban tor-
ténd fejlesztést sem.

o Eldébbiekkel osszefiiggésben a felmerilt ,extrém” sportok mellett a mindségi sportok
(tenisz, squash, jégpalya stb.) megtelepedését is tdimogatni ajanlatos.

e Mindezekkel osszefiiggésben fel kell mérni a kornyezetben €16 lakossag sportolasi
igényeit. (Egyaltalan nem biztos, hogy igaz a sportfejlesztési azon megallapitasa, hogy
a kobényai lakosok még nem hajlandok kolteni szinvonalas sportolédsi szolgaltata-
sokra.)

2.3.4.8 Téglagyari diilé6 — Akna utcai banya

A Téglagyari dulé tertletén egyeldre az ott tervezett utnyitasok helybiztositdsa a feladat
szabalyozasi eszkozokkel.
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3. SZOCIALIS REHABILITACIO TOVABBI TERULETEKEN

Elézmények

2004-ben a Kertleti két teriletére (Bihari ut és Hos utca) a Févaros altal kezdeményezett
szocialis rehabilitacios program keretében a VATI vizsgalatokat végzett és terveket készitett a
két épiletegyuttesben 1évd szikséglakasok Osszevonasara, komfortositasara, programokat
fogalmazott meg munkahely-teremtésre, képzésre, és javaslatokat adott a lokalis kornyezet
javitasara. A tervezésben kozremitkodd szociologusok'’ azonban mar korabban figyelmeztet-
tek arra, hogy a tervezett rehabilitacid rendkivili problémakat vet fel. A Bihari ati rehabi-
litacio a Kébanyai Vagyonkezel$ Zrt. iranyitasaval megfelelen folyik.

2007-ben a Foévaros Foépitészi Irodaja egy kozgyllési hatarozatot kovetden kisérleti jellegt
rehabilitacios program kidolgozasat rendelte meg két budapesti, tarsadalmi helyzetét tekintve
veszélyeztetettnek itélt lakotelepre (Csepel Eszak, Békasmegyer Kelet). A mintegy 1,5
milliard forintos programok megfeleltek az EU altal tamogatott, a KMOP-ban meghirdetett
szocialis rehabilitacio palyazati feltételeinek.'® Bar a Févaros a munka elkésziilte utan nem
hatarozott arrol, hogy a programokban anyagilag is részt vallal, a tervezés soran bebizo-
nyosodott, hogy a viszonylag szikos pénziigyi keretek kozott is jelentds javulas érhetd el,
killonosen a kozterilleteken €s az épiletek kozos helyiségeinél. A program kozvetlentl nem
kapcsolodott a ,,Panel-programhoz”, de feltételezte, hogy az atfogo jellegt felyjitasra tekin-
tettel a lakok nagyobb aranyban véllalkoznak a hazak energiatakarékos feltjitasara is."”

Idékozben kiderilt, hogy a rehabilitacids tevékenységeket megalapozd Integralt Varosfe)-
lesztési Stratégiak alapjan benyujtott akciotertleti palyazatok zommel a kozpontok funkcio-
bovitd rehabilitaciora iranyultak, mig a nyilvanvaldan osszetettebb, tobb eldkészitést kivanod
szocialis rehabilitaciora — bizonyara az idéhiany miatt is — csak kevés palyazat érkezett be. A
szamukra fenntartott tamogatasi Osszegbdl mintegy hat milliard forintot nem sikerilt
kiosztani. (Még nem tortént dontés arrol, hogy ezt az 0sszeget atcsoportositjak-e, vagy ujabb
szocialis rehabilitacios palyazatokat szorgalmaznak.)

Javaslat

Szakért6i vizsgalatok™ azt mutattak, hogy Kébanyan a két Pongracz ut menti telep mellett a
Sibrik Miklés ut két oldalan 1évé telepek, koztiik az Ujhegyi telep egyes részei is megfelelnek
a szocialis rehabilitaciora vonatkozé eléirt indikatoroknak. Javasolt, hogy a Kertlet gondolja
végig, hogy nem érdemes-e — akar az Ujhegyi telepen is — szocialis jellegfi rehabilitaciot indi-
tani, forrasaira palyazni. E felujito tevékenységeknek nem kell csupan a szocialis rehabilitacio
specialis feladataira (munkahelyteremtés, képzés, tarsadalmi integracio eldsegitése stb.)
korlatozddniuk, a munkalatoknak kornyezetjavitd beavatkozasok is részei lehetnek. Elény
lehet az is — ez nyilvan jelentésen fiigg a lako-tulajdonosok fizetoképességétdl — hogy a
komplex rehabilitacio keretében az energiatakarékossagi célu épuletkorszerisitések, felqji-
tasok kisebb-nagyobb teriileti koncentracioja is 1étrejohet. Miel6tt e kérdésben a Kertlet dont,
ajanlatos a témaban jaratos szakértéi csoportokkal konzultaciot folytatni, illetve a palyazati
kiirasokat folyamatosan kovetni.

7 Példaul Dr. Ladanyi Janos, akinek vizsgélatai azt is kimutattak, hogy a Hs utcaban, ahol a bérlakasok egy
részét eladtak, viszonylag nagy szamban térténtek lakasfelajitasok, és hogy ott a lakosok szocioldgiai 6sszetétele
is jobb. (A 8 osztalyt el nem végzettek ardnya azonban a HOs utcdban is 30 % koriil van.)

18°A programok kidolgozo6i: BME Urbanisztika Tanszék — Epitész Studio, Varoskutatds Kft., Klimol Kft. A
munka eredményei a kozeli jovében konyv formajaban is megjelennek.

'Y Ez év majusaban a Keriilet (jbé] dontétt az iparositott lakédépiiletek energiatakarékos felujitésat célzo palyazat
kiirasarol.

*® Ger6hazi Eva, Varoskutatds Kft. kozlése szakért6k szdméra. A Keriilet szamitasainak eredményei e kozléssel
ellentétesek.
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4. TELEPULESRENDEZESI TERVEZES

A Kertlet az 1) épitési torvény és a budapesti varosrendezési jogszabalyok 1998. januarjaban
tortént hatalyba Iépése utan ugy hatarozott, hogy a Fovarosi Szabalyozasi Keretterv (FSZKT)
és a Budapesti Varosrendezési Keretszabalyzat (BVKSZ) szerinti szabalyozast mintegy
elfogadja, mivel ezek készitése soran a keriileti érdekeket korabban megfeleléen tudta
érvényesiteni. A masik kertleti dontés az volt, hogy minden olyan tertiletre, amelyre fejleszt6i
szandék jelentkezett vagy jelentkezése varhatd volt, illetve ahol a Kertletnek fejlesztési,
rendezési szandékai voltak, szabalyozasi terveket, keriileti épitési szabalyzatot készittetett.
1999 ¢és 2008 kozott Kébanya — a sajat tervei modositasait is beszamitva — 115 rendeletet
fogadott el rendezési tervi témakban, azaz évi atlagban mintegy 10 terv és szabalyzat késziilt
el. Megfelelden intézkedett arrdl is, hogy a kertleti tervek és szabalyzatok dontései a Févarosi
kerettervbe és keretszabalyzatba a sziikséges modositasokkal bekeriljenek.

4.1 A Keriileti Varosrendezési Szabalyzat elkészittetése

E Program el6zetes konzultacioi soran felmerilt, hogy a Kerlletnek e nagyszamu terv
birtokaban, az azokban foglalt dontések alapjan, illetve azokat sziikség szerint modositva el
kellene készitenie sajat keriileti varosrendezési szabalyzatat (KVSZ-ét). Kébanya rendezési
eszkozeit egy, a févarosi Podmaniczky Programhoz kapcsolodo korabbi tanulmany?! tételesen
megvizsgalta, tablazatos formadban rendszerezte. Az anyag megfeleld kiindulast adhat a
kertiletrendezési tevékenység tovabbfejlesztésének munkaihoz.

E Program nem foglal egyértelmiien allast arrol, hogy valdban sziikséges-e a KVSZ miha-
marabbi elkészitése. A kertleti dontést meg kell el6znie a nagyszamu kertleti terv és szabaly-
zat attekintésének. E munka elvégzése utan két valtozat elényei €s hatranyai mérlegelendok:

a) A Keriilet a meglévo telepiilésrendezési eszkozei birtokaban elkészitteti és jovdhagyja
Koébdnya Vdrosrendezési Szabdlyzatcit.

b) A Keriilet csak azon rendezési eszkozok modositdsdrol dont, amelyek az aktudlis
helyzetben és a beldthato jovoben nem szolgdljak megfeleloen a Keriilet érdekeit,
illetve csak olyan fterveket, szabdlyzatokat készittet el, amelyekre a felmeriilo sajat
vagy magdn (esetleg fovdrosi, dllami) fejlesztések érdekében valoban sziiksége van.

A két valtozat kozotti dontés meghozatala — a néhany korabban targyalt program (pl. Mazsa
tér) kivételével — nem siirgetd, mert a kozelebbi jovében a magan kezdeményezést fej-
lesztések nagysagrendje erdsen vissza fog szorulni. A dontés meghozatala sordan minden-
képpen figyelembe kell venni az aldbbiakat:

o A teljes kertletre kiterjedd sajat varosrendezési szabalyzat elkészittetése 100 millid
forinthoz kozelitdé nagysagrendii koltséget is jelenthet.

e Az (j keriileti szabalyzat eldirdasai a hatalyos szabalyozasi terveket, azok épitési
szabalyzatait is érinthetik. Annak érdekében, hogy azok helyes térbeli szabalyozasi
elemei (szabalyozasi vonalak és egyéb teriileti vonzati megkotések) érvényben
maradhassanak, a hatalyos tervek modositasa is sziikségessé valhat.

! Kelet-Budapest fejleszthetségének varosrendezési és kozlekedési hatastanulmanya, Teampannon Kft. 2007.
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o Fentiekkel 6sszefiiggésben — ha példaul 6vezet-modositas vagy a megengedett stir(-
ségi értekek csokkentése torténik — felmeriilhet a tulajdonosok kartalanitasanak a
kotelezettsége. >

e Ugyanilyen okokbol a tervek Fovarossal vald egyeztetésével, a modositasok Kozgyt
1éssel valo hivatalos ,atvezettetésével”, mindezek id6igényével is komolyan szdmolni
kell.

Végiil mindenképpen figyelembe veendd, hogy ha a Keriilet eréfeszitéseit a sajat szabalyzat
elkészittetésére Osszpontositja, kevesebb ereje és forrasa jut az aktualisan fontos tervek kidol-
gozasara, kidolgoztattatasara, még kevesebb a megvaldsitasuk ,,menedzselésével” kapcsolatos
feladatokra, ezek kozott killonosen a telepiilésrendezési szerzodések keriileti érdekeknek meg-
felel6 megkotésére.

Javaslat

Mindezek miatt e Program ugy foglal allast, hogy a telepiilésrendezési tervezés fejlesztése
terén a kozeli jovoben a nagyszamu szabdlyozdsi terv atvizsgdldasa a feladat, majd e vizsgdlat
eredményeként kell donteni arrol, hogy a Keriilet a jelenlegi gyakorlatot folytatja-e, vagy
elkészitteti Kébdanya Keriileti Varosrendezési Szabdlyzatat™. A dontéstdl fiiggetlenil arra kell
torekedni, hogy az wujonnan késziil6 szabdlyozdsi tervek az eddigieknél kevésbé legyenek
passziv, ,,védekezd” jellegliek, a lehetséges legnagyobb mértékben segitsék az onkormdnyzat
érdekében dllo aktudlis fejlesztések megvalosuldsdt és azok magas épitészeti és kornyezeti
mindségét. Foként ez utdbbi célok érdekében a jogszabalyok altal is biztositott kiegészitd
eszkozoket alkalmazni, alkalmazasuk hatékonysagat névelni kell. (Ld. a 3.3 pontot.)

4.2 Gazdasagi-munkahelyi teriiletek

Az elmult 6-8 évben hatarozottan elkezd6dott Koébanyan a felhagyott ipari tertletek mas
tertletfelhasznalasba valé konverzioja, féként lakoteriletekké atalakuldsa a magan fejlesztd
szektor kezdeményezésére. Ezt a kedvezd folyamatot a Keriilet szabélyozasi eszkozeivel,
azok modositasaval is segitette. Ekdzben egyes utjai (pl. a Jaszberényi ut) mentén igen nagy
szamu ingatlanon a korabbi gazdasagi-munkahelyi hasznélatok gyokeresen megvaltoztak, e
tertletek mintegy ,.inkubator” szerepet is betoltdttek az Uj magan vallalkozasok szamara.
Ezen igen elényos valtozasok mellett maig vannak Koébanyan nagy kiterjedésti alulhaszno-
sitott volt ipari tertletek és felhagyott ipari telephelyek fejlédd, javulo lakéteriletekbe éke-
16dve.

Javaslat

A Keriilet vezetése régdta szorgalmazza, hogy szilessen dontés arrol, hogy Kébanya mely
részein maradjon meg ¢€s fejlédjon a munkahelyi hasznélat, mely teriileteken ajanlatos —
szabalyozasi eszkozokkel is — szorgalmazni a lakdtertileti €s egyéb célu atalakulasokat. Az
elkovetkezd években minden bizonnyal vissza fog szorulni Kébanyéan is az ipari teriiletek he-

% Sajatos épitésjogi kérdésként meriil fel, hogy azon épitési 6vezeteken beliil, amelyek szabalyait a Keriilet a
eddig a BVKSZ-ban foglaltaknak megfeleléen, azok modositasa nélkiil alkalmazta, lehetséges-e most modositas.
(A Févaros felhatalmazta a keriileteket a szabalyok ,,szigoritisdra™.)

* Ezen Intézkedési Program legutolsd, egyeztetésre szant valtozatanak elkésziilte utan 2009. marcius 31-én
hozott hatarozatot arrél, hogy kezdeményezi Budapest Févaros Onkormanyzataval egy olyan megallapodas
kezdeményezését, amely szerint — az Etv. 2006. évi médositasa szerinti 13.§ (3) és (4) bekezdésekre tekintettel —
a Keriileti Epitési Szabalyzat (KESZ) egy kivalasztott 6sszefiiggb teriilet szabalyzatara épitve fokozatosan késziil
el. Eszerint minden tovabbi teriiletre késziild terv és szabalyzat ezen elséként elkésziilt szabalyzat mddositasat
fogja jelenteni. A kivalasztott teriilet (Hungaria kérat — Kerepesi ut — Pongracz ut — Horog utca — Kébanyai ut
altal hatarolt teriilet) alkalmas arra, hogy tervezésére épitve kialakithaté legyen a keriilet szabdlyzatdnak
megfeleld struktaraja.
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lyén a magan lakéasépités. Az igy rendelkezésre allo 1d6 elegendd arra, hogy a Keriilet elvé-
gezzen egy olyan elemzd munkat, ami alapjan e dontéseket meg tudja hozni. Ennek érdekében
a Kertlet

e tamaszkodjon az elmult évek tapasztalataira, mert a magan fejlesztd szektor igen nagy
biztonsaggal talalta meg azokat a zondkat, amelyekben megfelelé hozamot biztositva
,megérte” lakast (intézményt) épitent,

e hatarozza meg azokat a nagyobb 6sszefiiggd zonakat, ahol a Kertilet munkahelyi bazi-
sanak fenntartasa, bovitése, javitasa érdekében nem tamogatja a konverziokat,

e jelolje meg azokat a kisebb-nagyobb elhagyott, a lakéteriiletekbe ékelddo ipari telep-
helyeket, amelyeknek atalakulasat elsésorban tartja fontosnak.

Ha elkésziil Kébanya Keriileti Varosrendezési és Epitési Szabalyzata, iktassa be abba a fen-
tiek szerint szikséges szabalyozo elemeket. E Program szakértéi ugyanakkor figyelmeztetnek
arra, hogy e szabalyozasi eszk6zok szerepe nem értékelhetd tal, egyéb befolyasold eszkdzokre
is szitkség van. (Sem a lakéasépités szorgalmazasara, sem a munkahelyi funkcid megtelepedése
érdekében nem ajanlott a magas épitése sliriségek engedélyezése; eldbbi esetben kornyezeti
okokbc;)}‘, utobbindl azért, mert a mai munkahelyi funkciok nem igényelnek magas stri-
séget).

4.3 Kiegészito tervezési eszkozok

Az épitészeti €s kornyezeti mindség kedvezd iranya befolyasolasat is eldsegitdé uj jogin-
tézmény, a felepiilésrendezési szerzodés lehetséges kerileti alkalmazasat a Program egy
korabbi fejezete mar targyalta. E helyen csak a tervpalydzatok és a tervtanacsok alkalma-
zasardl lesz szo.

4.3.1 Tervtanacsok

A Koébanyahoz hasonld méreti telepiléseken (keriiletekben) alapvetden fontos épitészeti-
miszaki tervtanacs mikodtetése. A felepiilésrendezési tervtandcsokra vald kotelezettség
kérilményeit és a feladatok leosztasanak hierarchiajat Kormanyrendelet® rogziti a kozponti,
terileti és helyi szinteken. Az épitészeti-miiszaki tervtandcsokra vonatkozdan egy Uj jog-
szabaly®® az eddiginél jobban segitheti az épitésiigyi hatdsagot az épitészeti és kornyezeti
mindség megitélésében is. Kébanya 2009. januar elsejei hatallyal rendeletet fogadott el sajat
tervtanacsa mikodési rendjérdl. A rendelet minden szempontbol megfeleld, e Program
kiegészitésul csupan az alabbiakra hivja fel a figyelmet.

Javaslatok

o Az elso foku épitésiigyi hatosag elsddleges értékeld szerepe alapvetden fontos, hogy
minden olyan engedélyezési tervet tervtanacs elé utaljon, amellyel kapcsolatban
komoly fenntartdsai vannak.

e Ezzel egyltt a tervtanacs elnokének kelléen t4jékozottnak kell lennie az engedé-
lyezésre benyujtott — ,,problematikus” — tervekrol.

2 A telepiilésrendezés szabalyozasi eszkozein tilmend befolyasold eszkozok kozott mar a Koncepcid is tobbszor
ajanlotta az adopolitikat. A Keriilet telek- és ingatlanad6janak a szabalyozasat attekintve megallapithat6, hogy az
ebben a formdjaban nem alkalmas befolyasoldsra, mert ,.fejlesztési érdekii” engedményekre nem ad Iehetdséget.
*%252/2006.(X11.7.) Korm. rendelet

©37/2007. (XII. 13.) OTM rendelet
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A tervtanacsi kotelezettség Kerileti Varosrendezési Szabalyzatban, illetve Szaba-
lyozasi Terv(ek)ben valo eldirdsa helyes, de meg kell vizsgélni, hogy ez a jelenlegi
helyzetben hogyan érvényestlhet, milyen kiegészitend6 intézkedések sziikségesek.

e A  belterjesség” keriilendd, a zstrikbe a helyiek mellett neves, altalanos elfogadott-
saggal rendelkezd épitészek, tajépitészek €s mas szakemberek felkérése sziikséges,
munkdjuk feltételeit a rendelet szerinti megfeleld anyagi ellenszolgaltatas mellett
minden téren biztositani kell.

e Alapvetden fontos olyan biralok felkérése, akik hatarozott véleményiikkel nem csak a
,belterjesség” veszélyeit segithetik elkeriilni, hanem esetenként neves €pitészek tervei-
nek hibdira is felhivhatjak a figyelmet, amik esetleg a helyi adottsagok, igények nem
kell6 ismeretébdl szarmaznak.

e Végil, a tervtanacsi véleményt hatarozott, az ,udvariassag” kovetelményét csak a
sziikséges mértékben érvényesitd forméaban ajanlatos megfogalmazni, az elfogad-
hatatlan mindségl tervekrdl adott egyértelmu és kellden részletes elutasité vélemény
nagyban segitheti az engedélyezd hatdsag(ok) munkdjat.

4.3.2 Tervpalyazatok

Az elmult években Kobanya csak kevéssé élt épitészeti és teleptilésrendezési — varosépitészeti
— tervpalyazatok kiirasanak lehetdségével. Ennek £f6 oka az volt, hogy a keriileti fejlesztéseket
— féként a lakasépitési beruhazasokat — szinte kizarolag a magan szektor kezdeményezte, és
az is, hogy a Keriilet nem kivant élni azzal a jogaval®’, hogy kiemelt jelentéségi helyeken,
illetve épuletfajtakra vonatkozdéan a magan fejlesztoket is tervpalyazat kiirasara kotelezze.
Ennek is eredménye, hogy a kertletben tobb megépult, €pild vagy engedélyt kapott fejlesztés
épitészeti-kornyezeti mindsége nem éri el az adott helyen megkivanhato szinvonalat.

Javaslatok

e Ha elkészil a helyi varosrendezési szabalyzat (KVSZ), abba integraltan, egyébként
onallo rendeletben a Kertilet hatdrozza meg azokat a kiemelt helyeket, illetve épulet-
tipusokat, méreteket, amelyek esetében tervpalyazat kiirdsa kotelezo fiiggetlentil attdl,
hogy a beruhazasnak ki a kezdeményezdje, finanszirozdja. (Ehhez j6 alapot nyujthat a
helyi tervtanacs mikodésének rendjérdl szolo kertiileti rendelet.)

e Ha a fentiekbdl kovetkezden magan fejlesztd kotelezett tervpalyazat kiirasara, ajanlott,
hogy annak finanszirozasaban, zstrijében a Kertilet is részt vegyen.

e Hasznalja a keriilet az oOtletpalyazat altal nyujtott eldonyoket olyan esetekben, amikor
egy, a Keriilet szamara fontos helyen a varosrendezési, varosépitészeti és épitészeti
dontések csak egyiittesen, komplex modon hozhatok meg.

e A korabban leirtak szerint megfelel6 megoldas lehet az ingatlanfejlesztdi tender is, ha
abba a tervpalyazat megfelelden integralodik, illetve a telepiilésrendezési szerzédés a
legjobb varosépitészeti-€pitészeti megoldas(ok) alapjan keriil megkotésre.

A tervpalyazati eszkoz alkalmazasanak mértéke természetesen Osszefiigg azzal is, hogy a
kertleti tervtanacs mikodése mennyire hatékony, illetve, hogy mikor sziikséges ,,el6zetes mi-
ndségi befolyasolas”, mikor elegend6 az ,,utélagos kontroll”.

7 Etv. 32.§ (7) és kiilondsen (8) bekezdés, illetve 137/2004 (IV.29.) Korm. rendelet 1.§ (2) bekezdés
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5. JELENTOS KOZLEKEDESI FEJLESZTESEK

A Kertletfejlesztési Koncepcio nagy szamu olyan koézathaldzati €s kozcélu kozlekedési
program-javaslatot tartalmaz, amik révidebb-hosszabb tavon segithetik Kobanya kozlekedési
helyzetének javitasat. Tekintetbe kell azonban venni, hogy a kozlekedési fohaldzatok
fejlesztése, fenntartasa fovarosi hataskor é€s feladat, igy a javasolt kerileti fejlesztések dontd
hanyadanak megvaldsulasa csak a fovarosi tervek hatékony befolyasolasa eredményeként
érhetd el. E Program emiatt foként azokat a fejlesztési témakat és lehetséges programokat
emeli ki, amelyeknél a kertlet belathatdé idén belil eredményt tud elérni. A fejlesztések
komoly korlatja lesz a finanszirozas. Ennek nem csupan a Program irasa idején vilagméretiivé
vald, és nalunk is elkerilhetetlennek latszo recesszid az oka, hanem tobb, a Fovarost és
kornyezetét (agglomeracidjat és a Kozponti Régiot) érintd tényezd is:

e varhatéan a Févaros — €s a Kerilet — forrasainak korabbinal jelentésebb részét kell
mukodési kiadasokra forditani,

e ecgyes nagy, koltséges fovarosi — nem csak kozlekedési — projektek finanszirozasa
mellett kevesebb lehetdség varhatd a ,kisebb”, a keriileteket érintd fejlesztésekre,
emellett

e alegégetébb gondokat orvosolni tudo kertleti kozlekedési fejlesztések nagy része nem
fovarosi tulajdonban 1évé utakat érint,

e a Kozponti Régioba viszonylagos magas fejlettsége miatt infrastruktura-fejlesztésre
fokozatosan egyre kevesebb eurdpai forras juthat csak,

e a kilonbozd palyazati forrasok egyre nagyobb hanyada irdnyul a fenntarthatd”
kozlekedési modok felé.

Mindezek mellett is a Keriiletnek folytonos lobbi tevékenységet kell folytatnia a Fovdros felé
azzal érvelve, hogy a keriilet sajatos — Budapesten mdsutt kevésbé érvényesiilé — gondja, hogy
a nagyszdmu vasutvonal miatt nehezen ,,dtjdrhato”, megkozelitheto.

A belathatd jovore vonatkozo kozlekedésfejlesztési programok, projektek elvben két cso-
portba sorolhatok:

1. sajat kezdeményezésii, illetve folytonosan napirenden tartando tervek, projektek,

2. fovdrosi (orszagos, magan) hatdskorben megvalosulo, a keriilet részérol a megfelel6
idoben befolydsolando tervek, projektek.

A két csoportba sorolhato feladatok természetesen ,,egymasba folyhatnak”, a besorolas foként
azt mutatja meg, hogy mely projektek esetében kell a Keriletnek a legerésebb aktivitast
kifejtenie.

Sajat kezdeményezésti, illetve folyamatosan napirenden tartando projektek:
e Korponai uti attorés,
o Gyomrdi ut, Kéér €s Vaspalya utcak €s vasutvonal keresztezédése,
e Horog utca és a Vaspalya utca déli szakaszanak kiépitése,
o kozcélu kozlekedési haldzatok és megallok,

e kerékparos kozlekedés fejlesztése.
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Fovdrosi, orszdgos és magdn hatdskorben megvalositando fejlesztések befolydsoldsa
e Eles sarok atépitése
o Korvasuti korut helyének rogzitése
o Kiilsé kertleti korut helyének rogzitése
e Vasutvonalak és megall6ik szerepei
o A repuldtér kozeélu (vasat v. metro) kozlekedési eszkozzel valé megkozelitése

e Magan — tertileti, épitési jelleglh — beruhdzasok helyi kozlekedési érdekli befolyasolasa

5.1 Sajat kezdeményezésii, folyamatosan napirenden tartandé projektek
5.1.1 Korponai uti attorés

A Kertletfejlesztési Koncepcio szerint az attorés elsésorban azt a célt szolgalhatja, hogy a
Kertlet kézponti teriileteinek megkozelithetdsége északi iranybol javuljon. Ugyanakkor dvott
attol, hogy egy jelentosebb kapacitasu uj at tovabbi jelentds forgalmat vonzzon a kézpontba.
Mindenképpen elkeriilendd, hogy a Vaspalya utcaval egyiitt folytonos athaladasra alkalmas
utvonal j6jjon létre, emiatt a Koncepcid az attorés Albertirsai Ut felé valo egyiranyusitasat
javasolta. Egy korabban elkészult terv szerint az is megoldast jelenthet, hogy a mikodo.
Illetve mar nem hasznalt villamos aluljarok — megfelel$ jelzélampas biztositassal — a kozuti
forgalom lebonyolodasara is alkalmassa teheték. (Mindenképpen foglalkozni kell a két vasat-
vonal kozotti kicsiny koldnia helyzetével, sorsaval is.)

Javaslat

Mivel kulsé forrasok (Fovaros, EU) teljes funkcioja kozuti aluljaro épitésére a kozeljovoben
varhatoan nem allnak rendelkezésre, az elkésziilt terv szerinti megoldds megvalositasa szor-
galmazandé. Egy szakért6i javaslat® szerint megfontolando, hogy az attorés kozeélu (autod-
busz) kozlekedésre (is) szolgaljon, mert igy egyrészt a Févaros a tulterhelt Pongracz ut
tehermentesitése mellett a kozcélu kozlekedési halozata fejlesztése terén is érdekeltté tehetd.
A kerékparos atkotés e helyen elényosebb is a févarosi tervben szereplonél. Szamolni kell
azzal, hogy — mert foként keriileti érdekrdl van sz6 — a koltségek finanszirozasanak nagyobb
része terhelné a kertiletet akkor is, ha a projekt bekeriilne a févarosi prioritasok kozé.

5.1.2 Gyomrdi ut - Kéér - Vaspalya utcak és a vasutvonal keresztezédése

A csomopont jelenlegi kialakitasa teljes mértékben rendezetlen, 5 kulonbozé mértékben
kiépult utvonal (K&ér utca, Gyomroi ut, Vaspalya utca, Barabas utca, Szallas utca) keresztezi
a vasutvonalat. A csomdpont helyzetének tarthatatlan voltara tekintettel Kobanya polgér-
mestere a 2007. tavaszi beszamolojaban a Fovaros illetékes fopolgarmestere iranyaban az
egyik legfontosabb keriiletet érintd feladatként jelezte a tobbszintli csomopont kiépitését. A
Budapesten még meglévd szintbeli vasut atjarok kozott a lakossag is e keresztezés gondjait
emliti legtobbszor. A Keriiletben a K&ér utca vonalan tervezett Korvasuti korut részeként
vannak tervek egy tSbbszintli csomopont kialakitasara.”” Mivel azonban e negyedik korat
épitése az elképzelések szerint a két , végén” (a tervezett Aquincumi hidtol illetve délen
Csepel magassagaban) indulna, aligha varhat6, hogy a kozeli jovoben a csomopont (a korut
,végleges” elemeként) megépul. Fontos mérlegelni azt is, hogy mivel a tervezett korut
Kdébanyan valé atvezetése csak a Koér utca vonalaban tervezett alaguttal fogadhaté el, ha csak

2 dr. Orosz Csaba docens, mérnsk, BME
*? Szabalyozasi terv is rendelkezésre all.
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a tobbszintes csomodpont éplilne meg, az igen jelentds ujabb forgalmat vonzana a Koér és
Gitar utcai laké- €s zoldtertiletek kornyezetébe.

2008. évi informaciok szerint a MAV ISPA forrasbél tervezi a Budapest-Cegléd-Szolnok
vasutvonal korszerUsitését, ami a sebesség emelése mellett az elavult biztonsagi berendezések
cseréjét is jelenti majd. E korszerGsitési munkdk mindenképpen érintik a vonal kdébanyai
szakaszat is, de egyeldére azok hatdsai (vonattipusok sebessége, a jobb biztonsagi berende-
zések esetleges kedvezd hatasai) nem lathatdk elére. Az ugyanakkor biztosan lathatd, hogy az
1-es repul6téri terminalhoz irdnyuld vasuti személykozlekedés dnmagaban alig noveli az itt
athalado jaratok szamat.

Javaslat

A Korvasuti korat keriileti szakaszanak kiépitése a kozeljovében nem varhatd. Emiatt a jelen
helyzetben a Kertilet inkdbb a vasuti keresztezés olyan atalakitasat szorgalmazza, ami az
athaladas folyamatossagat, biztonsagat a lehetd legeldnyosebben biztositja. Miutan a helyzet
javitasa terveinek megfeleléen a MAV-nak (is) érdeke, és mert varhatoan forrasokhoz is a
vasut juthat elsésorban, Kébdnya 6 partnere e helyen a Févaros mellett a MAV. Emiatt elen-
gedhetetlen, hogy a Keriilet részletesen megismerje a vasut terveit, és elérje, hogy a kereszte-
z6dés helyzetének javitasa a MAV programjanak részévé valjon. (Ez végiil azzal is jarhat,
hogy a feljavitott vasut kotelezden betartand6 biztonsagtechnikai paraméterei , kikényszeritik”
a kilon-szint(i keresztezés megépitését.)

A keresztezés barmilyen — szintbeli vagy kiilon-szintli — megoldasa azonban a Keriilet részé-
rol is fontos atalakitasokat tesz szikségessé. Elkertilhetetlen a keresztezésbe kozvetleniil be-
csatlakozo utcaszakaszok szamanak csokkentése a haldzat elemeinek atrendezésével, amit a
Keriilet tervei tartalmaznak is. A legfontosabb ebbdl a szempontbol a Horog utca egy rovi-
debb, hidnyzo szakaszdnak megnyitdsa, illetve Barabds és Szdllas utcdknak erre az utcara
valo rdkapcsoldsa (pl. a Széva utca vonalan). Az igy 1étrejové mar négyagu csomopont
kertileten beliili kapcsolatait lebonyolité utcak kijelolése ugyancsak fontos keriileti feladat.
Mindezek miatt a keriilet kozlekedési szakérték bevonasaval, illetve a MAV-val és Févarossal
egyuttmiikddve, gjra tekintse at a rendelkezésre allo terveket, intézkedjen azok sziikséges
modositasarol. Erdekei hatékonyabb érvényesitése céljabol ne zarkézzon el legalabb a meg-
valositasi tervek részbeni finanszirozasatol.*

5.1.3 Vaspalya és Horog utcak kiépitése

A Koncepcio szerint a kertilet belsé foutjai (Vaspalya utca északi szakasza, Gyomréi Ut) €s a
Mazsa téri csomopont részbeni tehermentesitését szolgalja két vasut melletti vonal, a Horog
utca és a Vaspalya utca déli szakasza teljes hosszban valo kiépitése. A Horog utca déli
szakasza K&ér utca iranyaban vald megnyitasanak — a vasuti keresztezédés helyzetének javi-
tasa mellett — foként a Mazsa tér tehermentesitése érdekében van jelentdsége: a Kébanyai uti
forgalom alternativ nyomvonalat kaphat a kertlet délkeleti tertletei (Gyomrdi ut) irdnyéaban.
A Pongréacz ut és Kébanyai ut kozotti €szaki szakaszanak megfelel6 kiépiilése is a Mazsa tér
tehermentesitésére szolgalhat, itt azonban a lakoéteriiletek kozelsége miatt a zajvédelmet biz-
tositd koltséges megoldasok nélkiil komoly kornyezeti zavarok allhatnak eld.

A Vaspalya utca kiépitése csak csekély mértékben lehet alkalmas a Gyomréi Ut tehermen-
tesitésére, mert mindkét végén csak abba kothet vissza, raadasul a Kéér utcai vasuti kereszte-
z6désnél a forgalmi helyzetet tovabb ronthatja, a csomopont kialakitasat neheziti. A Keriilet

3 Mindenképpen a keriilet finanszirozza a szabalyozasi terv esetleg sziikségessé valo modositasat. Mivel a
keresztezésbe févarosi ut (Gyomréi ut) fut be, és mert a tervezésben és a megvalositasban a MAV kiemelten
érdekelt, a megvaldsitast szolgald tervek és megvaldsitas zommel az 6 finanszirozdsukban toérténhet. A keriileti
,.good-will” kinyilvanitisa ugyanakkor mindenképpen sziikséges.
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eddigi elképzelései alapjan az ut kiépitése kettds célt szolgalhat. Egyrészt erre az utra tehetdk
at a Gyomroi uti vallalkozéasok, koztiik elsésorban a Richter Gedeon gyodgyszergyar parkoloi,
illetve innen tarhatok fel a telepek telkeinek ,hatsd”, kiszolgédlod részei, az ott elhelyezhetd
belsé parkolok. (A gyogyszergyarat iparvaganyok is kiszolgaljak, e megkozelités végleges
feladasa a szakasz kiépitésének feltétele.) Masik fontos elénye a Koébanya-Kispest metrovég-
allomas kertleti oldali kozati feltarasa, ami hozzéjarulhat az ottani helyzet javitasdhoz (P+R,
B-+R parkolok). Jarulékos, de nem elhanyagolhato kedvezd hatas lehet, hogy a kertilet vasut
feloli oldalan a méltatlan, rendezetlen helyzet felszamolhato.

Javaslat

A két utnyitas elsésorban a Kertilet belsé uthalozatan segitheti a forgalom lebonyolodasat, de
megvalositasuk pozitiv hatassal lehet tobb fovarosi hataskorben 1évo utszakasz, csomopont
helyzetére is. Emiatt elérendd, hogy a megvalositas koltségeinek fedezéséhez a Févaros is
hozzajaruljon. Megallapodasra kell torekedni az érintett vallalkozasokkal is. Mivel tobbsé-
giikknek érdekében allhat a rendezés, legalabb azt el kell érni, hogy kartalanitas nélkiil leje-
gyezhetok legyenek a megfelel6 utszakaszok. Nyilvdnitsa ki a Keriilet, hogy az utnyitdsokra
programot indit, ha az Integralt Varosfejlesztési Stratégia szerint létrehoz sajat fejleszto valla-
latot, bizza meg azt a megvalositasi tanulmany elkészitésével a jelentds szervezOmunka vég-
zésével, a megfeleld tervek elkészittetésével, a megvalositds jogszabalyoknak megtfeleld
,vallalatba adasanak” (kozbeszerzés) elOkészitésével.

Osszefoglalva: A 4.1.2 és 4.1.3 alatti programok és javasolt intézkedések szorosan ossze-
tuggnek, ezért a Keriilet kezelje ezeket egyetlen ,, program-csomagként”. Bar a csomag meg-
valosulasa — benne a leginkabb fontos K&éér utcai atjaroé — jorészt a MAV terveitdl és le-
hetdségeitdl fugg, a kapcsolodo kozut-megnyitasi programokat haladéktalanul meg kell
inditani.

5.1.4 Kozcélu kozlekedési halozatok és megalloik

A kertilet az elmult idészakban is altalaban kell6 erével és hatékonysaggal volt képes befo-
lyasolni a févarosi kozcélu kozlekedés, a BKV halozati és megallo elhelyezési elképzeléseit,
terveit (9-es autobusz megtartasa, uj meghosszabbitott jarat, busz sav a Jaszberényi tton stb.)
A Kertilet kiemelt érdeke, hogy az Eles sarok kozlekedési helyzete alapvetSen javuljon, ez
pedig alapvetden osszefiigghet a 3-as villamos vonal fejlesztésével. A fovarosi program és a
palyazat kertleti érdekii befolyasolasa sziikséges. (Lasd a részletekrdl e fejezet 4.2.1 pontjat.)

5.1.4.1 P+R parkolok

Az Ors vezér tér mellett, ahol Gyakorld utca parkoldhelyeinek P+R jellegli hasznalata
tarthatatlan helyzetet hozott 1étre, a Keriilet mar ért el sikereket: megallapodas egy Fehér ut
menti épiil irodahaz fejlesztéjével 500 parkolohely P+R hasznalatra atadasardl, az Arkaddal
szemben parkold 100-120 férohelyre bovitése.

Javaslat

A leginkébb frekventalt tomegkozlekedési megallok, kilonosen a két metro végallomas
kornyezetében a kertiiletnek tovabbra is szorgalmaznia kell megfeleld szdmu P+R parkolo
létesitését. A P+R parkolasi kapacitas a Févaros most késziild parkolas-fejlesztési programja
szerint az elkovetkezd években jelentdsen bdéviilhet, a befolyt parkolasi dijakbol Kozle-
kedésfejlesztési Alapot kivannak létrehozni, amibdl a P+R parkolok épitése mellett kozcélu
kozlekedést, kerékparos kozlekedést €s utfelyjitasokat is finansziroznanak. A legutolso6 infor-
maciok szerint P+R fejlesztésekre az EU-t0l egy millidard Eur6 érkezhet, aminek felét a
Févaros hasznalhatja fel. Bar a Févaros tervei tartalmazzak a vasuti megallok mellett is
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parkoldk 1étesitését, a vasuti-eldvarosi fejlesztések jelenlegi helyzetében a Program év a
kertleti fejlesztések szétaprozodasatol. Mivel Kébdnya kozelében jelentds szamu metro meg-
dllo van, egyeldre elsosorban azok kozelében szorgalmazza a févarosi lebonyolitdsu fejlesz-
téseket. (Az elévarosi vasuti fejlesztésekrdl 1d. késébb.) A Parking Kft-nél folyo tervezo-
munkat, majd a megvaldsitast eszerint ajanlott befolyasolni.

Amennyiben lehetdség van még a KOKI menti kispesti fejlesztések befolyasolasara (1d. a
kerékparos kozlekedéssel foglalkozo részben leirtakat), Kispesttel egyiitt ott is szorgalmazni
kell tovabbi P+R parkolok Iétesitését. Meg kell vizsgalni azt is, hogy a belsd féhaldzat teher-
mentesitésére javasolt vasutvonalak menti Utmegnyitdsokhoz kapcsolodoan, kiiléndsen a
Vaspalya utca KOKI-hez kozeli szakaszain, lehetséges-e — esetleg teriiletszerzés aran is — na-
gyobb szamu parkolé megépitése. (Ld. ezzel kapcsolatban a 4.1.2 és 4.1.3 pontok utani
osszefoglald megjegyzést is.

5.1.4.2 Egyéb kozcéli kozlekedési fejlesztések

A Koncepci6 foglalkozott olyan nagy léptéki atalakitasokkal is, mint példaul a godslléi HEV
vonal Keleti palyaudvarig torténd bevezetése, illetve a 2-es metrdval torténd 0sszekapcesolasa.
A jelenlegi — még bizonytalan jov6jii — fovarosi elképzelések (a HEV vonalak MAV
hasznélatba adéasa) ezzel éppen ellentétesek, a végallomas a kozelmultban épiilt 4. Emiatt a
Kertlet a szomszédos kertiletekkel egyutt egyelére nem tehet mast, mint opponalja a szdmara
kedvezdtlen févarosi koncepcidkat. A 62-es villamos visszaallitdsanak tervét tovabbra is
tartsa napirenden a Kertlet, de a Jaszberényi uti villamos kiépitése azonban egyelére nem
realis. A Kapolna térre vezetd villamos visszaallitdsa akkor valhat rentabilissa, ha az S1
projekthez kapcsolodo, tervezett lakasépitési projektek megvalosulnak.

Altalanossagban Kébanya is tamogasson minden olyan programot, ami a kétottpalyds kozcéhi
kozlekedés fejlesztésére vonatkozik a kozuti (autobusz) modozattal szemben, ha azok a
szallitas nagysagrendjét és sebességét tekintve a Kertlet szamara elényosek.
5.1.5 Kerékparos kozlekedés
Jelenlegi helyzet, fovarosi tervek

e Kobanya meglévo kerékparut haldzata:

- Albertirsai ut — Liget utca/tér — Barabas u. — Szava u. — Hatarerdd ¢és Jozsef
Attila telep kozott

- Sibrik M. u.- Vak Bottyan u. — Hatar ut

- Harmat u. — Sorhaz u. — Szaraz u. — Ohegy park — Kapolna u. — Kébanyai ut
(Népliget)

- Pilis u. — Hortobagyi u. — Nemes u.

- Kereszturi ut — Harsleveli u. (Tundérfurt u.)
- Hungéria korut

- 526. sz. ut (a temetd mogott)

e A Magyar Kerékparosklub felmérései szerint a halozat mindsége igen vegyes, egyes
csomopontokban az atkelés balesetveszélyes®

e A metrd megallok, végallomésok iranyaban a héalozat alig mitkodik, kerékpar-tarolok
egyeldre nincsenek, de mar van dontés 1étesitésiikrdl.

3! Létezik kelet-pesti csoportja a kerékparos-klubnak
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e Fovarosi terv a kerékparhasznalat aranyanak a budapesti kozlekedésben a jelenlegi 2
%-10l 5 Y%-ra val6 novelése 2013-ig. A haldzat mai 178 km-nyi hosszat Gjabb 176 km-
rel meg kivanjak kétszerezni az alabbi forrdsokra épitve:

KMOP: 24 km
GKM 18 km
egy¢éb forrasbol 58 km

mas beruhazasban 76 km

o A Fovaros Kerékparos Szakértéi Munkacsoportot hozott 1étre a Varosizemeltetési
Fépolgarmester-helyettesi Iroda alatt Kozlekedési Ugyosztaly, az Eurdpai Unios
Ugyek Irodaja és a Magyar Kerékparosklub részvételével.

e Stratégiai terv késziilt fovarosi megbizasra a BME Ut- és Vasuttervezési Tanszékén
(tervezé: dr. Kisgyoérgy Lajos docens).*

e Kodbanyai halozatfejlesztés a Févaros terveiben - KMOP pélyazat anyaga, féhaldzat
33
terve

Téglaveté u. — Maglodi at — Algyogyi u. — Tarna utca (gyalogos feluljard) —
Kereszturi ut

Albertirsai ut és Fehér ut felé (kozpont és Ohegy kapcsolata GKM palyazati
forrasbol)

Sibrik Miklos uton a KOKI felé.

Fejlesztési cél

e A haldzat és kerékpartarolas olyan fejlesztése, ami eldsegiti a kerékparhasznalatnak a
hivatasforgalomban valo jelent6s novelését.

e A halozat a lehetd legkisebb aranyban haladjon jelentds forgalmu kézutak mentén.

Kdébanya szamara alapvet6 fontossagu, hogy a folyo févarosi tervezémunkat e legfontosabb
helyi fejlesztési célok iranyaban befolyasolja. A fovarosi stratégiai terv mai formajaban tény-
legesen még nem tartalmaz tertleti jelleglh prioritasokat. Egyarant szamol a forgalom-
csillapitott belsé varosrészekben a kerékparhasznalat jelentds mértékli novekedésével — illetve
az ehhez szikséges fejlesztésekkel (pl. kiszélesitett buszsavok) — €s a kilsébb teriileteken a
kozcélu kozlekedési eszkozok végallomasaira, megalloira ,,rahordo” kerékparutakkal és az ott
elhelyezendé tarolokkal a , kombinalt” kozlekedés elve alapjan.

A bels6 varosrészek jelentdsebb aranyu forgalomesillapitasa (Budapest Szive Program sorsa,
a ,,dugodij” bevezetésével kapcsolatos elézetes tanulmanyok stb.) csak egy hosszabb idétava
kozlekedés-szervezési €s -fejlesztési folyamat eredménye lehet. Erre is tekintettel Kébanya-
nak el kell érnie, hogy a févarosi fohalozat kiépitésének utemezésénél a keriileti szakaszok
prioritast kapjanak. Ezt komolyan indokolja — a szomszédos, részben hasonld helyzeth
kertletekkel egyiitt —, hogy a két nagy forgalmu metrd végalloméshoz €s tobb metroallo-

32 Felleheté a http://www.uvt.bme.hu/kerckpar/ honlapon. A Koncepcié els6 fGvarosi vitdjanak anyaga a
http://kerekparosklub.hu/kerekparos-budapest-koncepcio-elso-konzultacio honlapon olvashatd.

* Fellelhetd a http://www.hagyomiklos.hu/anyagok/kerekpar2007 2010.pps honlapon. A pélyazat az
engedélyezési eljaras elhuzddasa miatt nem keriilt benytjtasra, a palyazati kiirdst varhatéan megismétlik.
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mashoz valé viszonylagos kozelsége miatt ebben a térségben van a legnagyobb esély a
kombinalt (kerékparos és kozcélu) kozlekedés valoban hatékony fejlesztésére.”*

Partnerek az elokészitésben

Fovaros: Kerékparos Szakértdi Munkacsoport (Kozlekedési Ugyosztaly, Europai
Unios Ugyek Irodaja)

a févarosi f6halozat tervezdi™,

civil szervezetek, Magyar Kerékparosklub stb.,

szorgalmazando helyi szervezddés, kerékparhasznald kébanyai lakosok — foként a
fiatalok,

jelentdsebb fejlesztok — a kapcsolddo kerékparos fejlesztések vallalasa érdekében,
fuggetlen szakértdék — féként a tervek kontrollja érdekében.

BUDAPEST

Kerékparos infrastruktira fejlesztések

Budapest kerékparos fohalézatinak terve (Hagyo Miklés fopolgarmester helyettes ,,Kerékparos kozle-
kedés fejlesztése 2007-2010” c. kordbbi eléaddsiban bemutatott térkép). A féhidlozat tervein jelenleg is
dolgoznak a Pro Urbe Kft.-nél (tervezé: Szilka Miklés).

Lehetséges forrasok

Ko6zép-magyarorszagi Operativ Program palyazatai,

Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium palyazatai (csak egy-, két-, harom szamjegyl
utakra),

kertleti fejleszték — telepulésrendezési szerzodésben létesités €s finanszirozas, at-
vallalasaval,

kiegészitd fovarosi €s kertileti koltségvetési forrasok.

** Szamos nyugat-curdpai nagyvaroshoz képest budapesti kerékparos program még csak a kezdeteknél tart. Még
nem esik sz6 a Bécsben, Parizsban és masutt is j61 mikodd kerékpar-bérlési rendszerekrdl, a nemrég Budapesten
50 helyen elhelyezett 500 (BOSCH tipusu, egyenként csupan 10 féréhelyes) térfigyelével parkolohely inkabb
csak a komoly szandék jelzésére szolgal.

** Pro Urbe Kft.
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Fejlesztések elokészitése és menedzselése

Kdébanya az elmult idészakban is jelentds erdfeszitéseket tett kerékpartutjainak fejlesztésére. A
funkcionalis” jellegli kerékparozas a Kertletfejlesztési Koncepcioban kiemelt hangsulyt
kapott. A kozelmultban a Keriilet hatarozatot hozott (1369/2008. (IX. 18.) sz. alatt a Budapest
Févaros Polgarmesteri Hivatal altal kuldott kerékparos fejlesztési javaslat kiegészitésére,
egyuttal palyazat benyujtasara is hataridot irt eld. A kertiletnek a févarosi foéhalozat kiegé-
szitésére, modositasara adott tervében a csak nagyobb tdvon kiépitheté vonalak (Korponai ut
megnyitasa, Gyomroi utrdl a kiépitendd Vaspalya utcéra, ,, Tarna utcai feltaro ut” stb.) és a
helyi kiegészitések egyensulyban vannak. A helyes tervjavaslatokrol szolo dontés utan azon-
ban a megvalositas érdekében tovabbi el6készité munkak szikségesek.

e mihamarabbi kozvetlen kapcsolatfelvétel a féhaldzat tervezdivel a helyi halézat és a
fovarosi halozat 6sszhangja €s féként az litemezes pontositasa érdekében,

e |obbi tevékenység a Fovarosndl a kerileti elemek eldnyben részesitése érdekében a
palyazatoknal, sajat palyazat(ok) benyujtasa — csak hatdsagilag engedélyezett tervek
alapjan nyujthato be palyazat,*

e czek eredményeként dontéshozatal a megvalositas kertileti finanszirozasardl, illetve
sajatrész biztositasarol — ez a fohalozat kiépitésében valo részvételt is jelentheti,”’

Ezen tevékenységekkel parhuzamosan a helyi igények jobb megismerése €s hatarozott lakos-
sagi promocio is sziikséges:”®

o helyi kerékparos klub létrejottének szorgalmazasa ,kerékparos forum(ok)” szerve-
zésével a helyi igények felmérésére, a tervek pontositasa érdekében,

o a keré¢kparos kozlekedés szakértdivel valo konzultaciok (javasoltan mar a férumokba
valo bevonassal),

e terveztetésben valo aktiv részvétel szakértok bevonasaval.

Oriis kerékpartirolo Amszterdamban csatorna folott

% A 2008. évi févarosi palyazat (650 millié Ft) éppen az engedélyek késedelme miatt . bukott”, de jra kiirasra
keriil. Elvben, a févarosi kezelésben 1évd utakon a kerékparos fejlesztés fovarosi, az egycb utakon keriileti
feladat, de a tervezés, megvalositas és finanszirozas terén a f6halézat folytonossaga érdekében ezt gyakran
figyelmen kiviil hagyjak. A Févaros is felvallalt keriileti feladatokat, illetve keriiletek is ,,beszalltak™ f6halézati
szakaszok létesitésébe.

*" E témdban a részletekrdl a Févarosnal T6kés Balazs tud felvilagositast adni.

¥ Az ilyen ,.soft”, de fontos tevékenységekrol igen részletesen szol a BME-n készitett koncepcid.
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Kiemelten vizsgiland6 program — kerékpartirolo a KOKI mellett

A Kertletfejlesztési Koncepcioban kiemelt prioritasként megfogalmazott, a ,,funkcionalis”
kerékparhasznalatra vonatkozo cél elérése kulonos figyelmet kovetel. A 1369/2008. (IX.18.)
sz. dnkormanyzati hatarozatban ez a cél kissé hattérbe szorul: a kertlet 46 helyen — foként
intézmények mellett — kivan kerékpartarolokat elhelyezni, kozottik csak a Liget tér, Kébanya
fels6 vasutallomas, a Hatar ati metromegallo olyanok, amelyek a nagyobb tavolsagu hivatas-
forgalom kerékparral valo lebonyolitasat segithetik. (A két vasutdllomason a viszonylag kis
jaratsiiriség kevésbé kedvez a cél elérésének.)

A keriilet egyik legsiriibben lakott varosrésze az Ujhegyi lakotelep, amelynek jelentds része
azonban a Kdbanya-Kispest — most atépiilld — metrovégallomastdl (KOKI) gyaloglasi ta-
volsagon kivil esik. Hasonloan nagy lakstriségi terilletek kapcsolodnak (Gyakorlo utca,
Ligettelek, Korosi Csoma Gt menti , telepek” stb.) az Ors vezér tere végallomashoz is, ugyan-
csak jorészt gyaloglasi tavolsagon kivul. A két, jelentés szami B+R parkold elhelyezését
igényld tertilet helyzete erdsen kilonbozo:

e A KOKI kertileti oldala rendezetlen, taszitd kornyezetii, a végallomas csak a gyalogos
feluljaro meredek Iépcsdjén keresztil érhetd el. Ugyanakkor a Sibrik Miklos uti feliil-
jaro alatt hatalmas teriilet all rendelkezésre kerékpartarolas céljara. A végéallomashoz
kapcsolodo nagyméreti fejlesztések révén a keriileti oldal hatranyos helyzete tovabb
fokozaodik.

e Az Ors vezér téri végallomas rendezettebb allapotu, kornyezetében nagyobb szamu
B+R parkolok helyének megtalalasa, biztositasa a cél. Nehézség, hogy a teriilet jorészt
beépult. (A keriuleti elképzeléseket tikrozo févarosi fohaldzati terv szerint a Liget-
telken keresztil — Onodi utca, aluljaré — megfeleld tavolsagban elérheté a Hungéaria
korati metrd megallo is.)

R,

A KOKI metro végillomas kispesti oldalin tervezett fejlesztések Litvanyterve Kispest felé nézve
Javasolt Kkeriileti teend6k

a) A KOKI-hez kapcsolédéan

e A KOKI menti fejlesztéssel szemben igen hatarozott civil fellépések torténtek
(Védegylet, Levegd munkacsoport stb.), tobbek kozott megfeleld szamu P+R parkolo
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létesitésének elmaradasa, szabad, zold teriiletek ugyszolvan teljes hianya miatt.” A
kertlet — mint a fejlesztésben jelentdsen érintett dnkormanyzat —a fellépd civil szer-
vezetek tamogatasaval érje el megfeleld szdmi B+R tarold Iétesitését. (Ez termé-
szetes%l azt jelenti, hogy a kerékparat — legalabb is annak egyik adga — a feliljaron
halad.™)

A KOKI kdbanyai oldalan, a vasati gyalogos feliiljaréhoz kapcsolodo teriileten meg
kell vizsgalni, milyen modon lehetséges nagyméretii kerékpartarolok elhelyezése. A z
,induld” nagysagrend meghatarozasa érdekében fel kell mérni, hogy a kozelebbi
teriletekrél — féként az Ujhegyi lakoteleprsl — mekkora tényleges | kereslet” varhato.
Ez kiilondsen a miatt fontos, mert a tapasztalatok szerint a kerékpart hasznalok aranya
a fiatalabb korosztalyokon beliil erésen 0sszefligg a képzettséggel. (A program sikerét
meghiusithatja, ha az elhelyezett tarolok kihasznalatlanul allnak.) Ennek érdekében
szakmailag korrekten elékészitett, szocioldgiai jellegli vizsgalatot ajanlott lefolytatni,
vagy egyeb, megfelelé modon kell megismerni az igényeket. Ez kell legyen a javasolt
kerékparos forumok egyik 6 témaja is.

Szaktervezdkkel terv készitendd a terillet kerékparos feltarasara, a kornyezet javi-
tasara, kiemelten a tarolés, a védelem modozataira. Mindenképpen a jelenleg szokdsos
Jfovarosi méreteknél jelentdsen nagyobb tdrolokapacitas kiépitését kell célul kitiizni, a
tervezés soran kell donteni arrol, hogy a tarolok varhatéan fokozatosan novekvd hasz-
nalatnak megfelel Gitemezett, vagy az egyideji kiépités az elényosebb.

E terveket ajanlottan a kertlet finanszirozza. Ez elonyos lehet a megvalositas koltsé-
geinek viselésérdl a Fovarossal folytatando targyaldsoknal, hiszen ha elérhet6 e helyen
egy jelentds méretll — €s ténylegesen hasznalt — parkolo-rendszer kialakitasa, az ,,min-
ta-értékével” jelentdsen segitheti a kombinalt kozlekedés févarosi prioritasanak meg-
valdsulasat. Azt is jelenti ez, hogy kisszamu — néhanyszor tiz — parkoldallas épitésébe
nem érdemes belekezdeni.

Ugyanitt a MAV-val folytatando targyalasok soran el kellene émi, hogy a feliiljarchoz
vezetd 1€épcsod €s a feliljarod allapota érzékelhetden javuljon. (A kispesti oldali magan
fejlesztéseknek nem része a vasuti gyalogos feltljaro, a korabban javasolt fellépés erre
is iranyuljon.)

Folyamatos tajékoztatas €s megfeleld , promociod” szikséges a program sikere érde-
kében a korabban leirt mddon.

b) Az Ors vezér terén

A javasolt tevékenységek azonosak a KOKI melletti teriiletnél leirtakkal az alabbi kiegészi-
tésekkel:

Megelézden ki kell épiteni a fovarosi tervekben szerepld, a Ligettelken atvezetd
vonalszakaszt (Onodi utca, vasuti aluljaro).

Megtaldland6 — megszerzend6 — a tarolok metro végallomashoz lehetd legkozelebbi
helye.

A metrd végallomas(ok)hoz iranyuld kerékparut vonalvezetését ugy kell kialakitani,
hogy a leginkabb segitse a tarolok megkozelitését (Fehér ut keleti oldala).

% A civil szervezetek a kornyezetvédelmi hatésag tamogaté hozzaallasat is megtamadtak.
* A kispesti oldalon a févarosi f6halzati terv nem tartalmaz kerékpérutat.
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A Kertletnek az el6készité munkak alapjan kell eldontenie, hogy a két nagy ,tarolo projekt”
kozott melyiknek az inditasat szorgalmazza elséként. E Program készitésének idopontjaban
inkabb a KOKI melletti helyszin ldtszik redlisabbnak. A fent részletesen leirt parkolo-rendszer
kiépitésére a Kertilet adjon be palyazatot.

5.2 Févarosi, orszagos és magan hataskorben megvaldsitandé fejlesztések
befolyasolasa

5.2.1 Az Eles sarok atépitése

A bonyolult kézlekedési csomoépont kicsiny atbocsatoképessége régodta akut probléméja
Kdébanyanak. Részletes tervek allnak rendelkezésre a helyzet javitasara, a 3-as villamos sza-
mara 6nallo aluljaro 1étesitésére.*!

A Févaros 2007. majusaban fogadta el két villamos vonal, az l-es és a 3-as meg-
hosszabbitdsanak programterveit, és palyazat benyujtdsaval mintegy 33 milliard forintnyi
Eurdpai Unids hozzajarulasra (70%) szamit. A palyazat csak a vaganyok és a berendezések
korszerUsitésére, valamint jarmiivek beszerzésre vonatkozik, az Eles sarok atépitése nem
része a projektnek. Egy kozlekedéssel foglalkozo civil szervezet™ - a helyi lakossagra is
hivatkozva — a pestszentlérinci szakaszon a programtervben szereplovel szemben a villamos
kertiletkdzpont iranyu tovabbvezetését javasolja. A projekt teljes koltségigénye (44 milliard
Ft.) ugyancsak erdsen vitatott a csupan egy kilométer, illetve 720 méter hossz-novekmény
mellett.” (A civil szervezet ugyancsak komolyan ellenzi az 1-es villamos Budafoki uti
végallomasa €pitésének sziikségességét is, mert azt csak ideiglenes megoldasnak értékeli.)

Javaslat

Abban az esetben, ha az EU-s palyazati forrasok elérését még komolyan nem veszélyezteti —
illetve ha a palyazati feltételek ezt lehetévé teszik — Kdébanya Iépjen fel a palyazati csomag
olyan modositasa érdekében™, ami tartalmazza az Eles sarok korszer(isitését is. Ha a palyéazati
feltételek engedik, vallaljon sajat onrészt is, lehetéleg idében kelléen széthuzott tehervi-
seléssel.

5.2.2 A Korvasuti Koriat keriileti vonalanak rogzitése

A Févaros kozut-halozat fejlesztési terveiben a korut helye tovabbra is a Kéér utca vonaldban
szerepel, az Ujabb, készuld tervek sem kivannak valtoztatni ezen. A Kertilet tovébbra is arra
az allaspontra helyezkedjen, hogy mindenképpen sziikséges, szamara is elényos a Foévaros
kiillsébb fekvésii zonajaban a szomszédos kertiletek kozotti kozuti kapcsolatok bévitése, de
annak a Korvasuti korut kijelolt vonalan kiviil mas — a Koncepcioban targyalt és a Kertlet
szamara kedvezdbb — megoldasi lehetdségei is vannak.

5.2.3 Kiils6 Keriileti Korat vonalanak rogzitése

E korut szerepe elsddlegesen az, hogy a varosba érkezd gépjarmii forgalmat minél inkabb a
kiils6 zondban ossza szét a kertiletek kozott, illetve terelje azt a nagyobb kapacitasa utak —
kozottuk az MO autdpalya — felé. (Tobb szakaszan azon a nyomvonalon halad, amit korabban
egy ,,belsd” MO korgylriinek szantak.) A 2007-ben elfogadott tervek szerint e korat csak
rovid szakaszon érinti majd a keriletet. A Koébanya-Kertvarostdl keletre 1évé hatarerddben

N Kozlekedés Kft.. Rohrer Adam tervez6 informacidja

> VEKE - Virosi és Elévarosi Kozlekedési Egyesiilet

* http://www.veke hu/index.php?fc=forum&tn=x0435

* A Program készitésének idején — sajnos — kideriilt, hogy a palyazatba valé keriileti beavatkozas nem
lehetséges, mert a févarosi palyazat az eredeti tartalmanak megfelelden tamogatast kap.
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haladna, majd az Akadémia telepnél merdlegesen délkeleti iranyba fordul. Az ut az erdd keleti
oldalan haladna, egy lehajté azonban kozvetlenil a beépitett tertlet mellett biztositana
kapcsolatot a Kertvarossal. Egyes szakaszainak kiépitése foként azokban a kertletekben
(példaul a XVI., XVII kertlet) lehet elényos, ahol az MO autopalya feldl és felé haladd
forgalmat a talzsufolt sugar iranyl utak tehermentesitésével a beépiilt teriletektdl tavolabb,
illetve azok hatdran lehet vezetni. Az MO-tol tavolabb fekvé Koébanya szamara a korut
komolyabb szereppel nem bir.

A Kiilsé Keriileti Korut terve 2007-b6l a Kébanya-Kertvaros melletti hatarerdében — Budapest Févaros
Fépolgarmesteri Hivatala, F6épitészi Hivatal

A Kilsé Kertileti Korut vezetésének jelenlegi terve a Kerilet szamara elonytelen, mert a
kitisztitott, egyre inkabb parkerdd hasznalati erdén halad keresztiil. Raadasul az ut
csomoponti  kapcsolatanak biztositasa érdekében a Kertvaros egy lakdutcajat is igénybe
kellene venni, ami rendkivil jelentds kornyezetszennyezést jelentene a magas értékil
lakotertleten, amit két vasutvonal zavard hatési is terhelnek. E véleményét a Keriilet mar
kinyilvanitotta. A most kidolgozas alatt 1évd kozathalozat fejlesztési program a Févaros
szabalyozasi keretterve altal rogzitett vonalakat veszi figyelembe, emiatt a nyomvonal
modositasa e keretterv modositasat is szitkségessé teszi. Mas kertletek is felléptek a tervezett
nyomvonallal szemben, Pestszentlérincen mar (elutasitott) népszavazasi kezdeményezés is
volt. Ettdl fuggetleniil Kébanyanak is érdeke, hogy a sugar iranyu féutak kozotti kapesolatok
a varos minél kiilsébb zondjaban alakuljanak ki, de ez a cél nem sziikkségképpen igényli egy
folytonos korat (koratszakasz) kiépitését.

Javaslat

A Keriilet folytasson érdemi konzultaciét a korit terve altal érintett kertletekkel annak
érdekében, hogy a fenti szempontoknak megfelelé olyan nyomvonal alakuljon ki, amely
mindegyikik szamara megfeleld, elfogadhaté. Ha ez elérhetd, kozosen Iépjenek fel a
Févarosnal elsoként a keretterv modositasa érdekében.

5.2.4 Vasutvonalak és megalloik bekapcsolasa a helyi tomegkozlekedésbe

Az eldvarosi vasuti kozlekedés fejlesztése orszagos prioritas. A Kébanyat atszeld nagyvasutak
kozeélu kozlekedésbe valo bekapcsolasa €s a vasuti megallok ennek megfeleld fejlesztése
akkor varhat6, ha az EU A&ltal is tdmogatott eldvdrosi vasuti fejlesztések a budapesti
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agglomerdcio keleti, foként délkeleti szektordra is kiterjednek. Ennek realitdsa foként abban
van, hogy ez a vasuti személyszallitasi szektor az, ami ténylegesen jovedelmezd. (Az is
felmerilt, hogy az elévarosi vasuti kozlekedést a HEV vonalakkal és a budapesti tomeg-
kozlekedéssel egyiitt, a MAV-tl levalasztva 6nallo szervezetbe integralnak.) A tapasztalatok
szerint az eldvarosi vasuti kozlekedés akkor tudja teljesiteni a feladatat, ha az orszagos ¢€s
regionalis jaratok 30-40 perces jaratsiriisége helyett 15-20 perces strliség érhetd el a
csucsidékben, és megfelelé mindségii jarmi allomany kozlekedik. A MAV fejlesztési elkép-
zeléseiben 11 eldvarosi vonal fejlesztése szerepel. A jelenleg megismerhetd tervek azonban
egyeldre csak azt tartalmazzak, hogy a 100-as Ferencvaros-Vecsés-Szolnok vonal felujitasra
kerul.

A tagabban vizsgalt agglomeracié délkeleti szektoranak térszerkezete, illetve vasuti kap-
csolatai sajatsagosak: telepiilései (a nagyobbak: Vecsés, Maglod, Gyomrd, Monor, Albertirsa,
Dabas, Ocsa + a Tapié menti telepiiléscsoport) négy vasttvonalra fizédnek fel, a lakossag
szamat tekintve a délkeleti, ,,alfoldi” szektor az egyik legnagyobb (88 ezer 6). Tarsadalmi-
gazdasagi jellemzoi viszonylag hatranyosak: a telepiilések mezdgazdasagi jellege még erds,
alacsony az ezer fore jutd véllalkozasok szama (2000-ben csak 67 db 1000 fére szamitva az
agglomeraci6 108-sas adataval szemben). A Budapestre torténd ingazas aranya magas (Id. az
abrat), ugyanakkor a telepulések terjengds beépitése miatt csak a lakossag csekély aranya
lakik vasutallomasokhoz 500 méternél kozelebb. (Ez az arany a teljes agglomeracidban 6 %, a
lakossag 15 % -a vasut altal kozvetlentl nem kiszolgalt telepiilésen lakik.) Ugyanakkor ez az
egyetlen olyan agglomeraciés szektor, ahonnan a Budapestre torténd ingdzas mintegy fele
vasuton torténik.

Mapi ingazok szama
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Ezek azok a legfontosabb tényezok, amelyek elsddlegesen befolyasoljak, hogy Koébanyan
mely vasutvonalakon és milyen iitemezésben jelenhet meg az elévarosi gyorsvasuti forgalom,
illetve, hogy a Kertlet vasuti megall6ival milyen modon kapcsolodhat ra erre a magasabb

¥ Az ingazas irdnyair6l, nagysagarol és a kozlekedési médok aranyairél és a megvalositasi tanulmanyrol 1asd
tobbek kozott www fomterv.hu/hun/sbahn/bemutato 071119.pdf és a
www.fomterv.hu/hun/sbahn/koncepci_osszefoglalo.pdf honlapokat
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szinvonalu szolgaltatast nyqjto szolgaltatasra. Az bizonyos, hogy a legkozelebbi esély a 120-
as szamu Vecsés-Cegléd-Szolnok vonalon all fenn, azaz tavlatban Kdébéanya-Alsé megalld
jelentésebb helyi hasznalatara lehet szamitani. Ebben az agglomeracios szektorban ma is
magas a vasuton ingdzok aranya, szamitani lehet arra, hogy a gyorsabb és kényelmesebb
szolgéaltatassal az ingazok — altalaban a Févarost felkeresk — mar a nagyobb tavolsagok miatt
is fokozddd mértékben valasztjak a vasutat. Az is biztatd, hogy maga a Févaros is kezde-
ményezden épett fel az agglomeracids telepiilések irdnyaban P+R parkolok létesitése érde-
kében, még inkabb, hogy 2008-as adat szerint 13 telepillés mar palyédzatot is indit EU-s
forrasokra a MAV-val és BKSZ-szel létrehozott konzorciumban.

Javaslat

A Keriilet a Févarossal és az érintett agglomeracios telepulésekkel osszefogva szorgalmazza a
120-as szamu vasutvonalon az elévarosi gyorsvasuti szolgaltatds mihamarabbi kiépitését. A
tervek allasardl rendszeresen tdjékozodjon a szaktervezoknél és a Nemzeti Infrastruktira
fejlesztd Zrt.-nél, ez utdbbi 2008. januarjatél valamennyi hazai infrastrukturalis fejlesztés
felelés szervezete. Ettdl fuggetlentl mérlegelnie kell, hogy Koébanya Alsdé megéllo mai és
varhatoan atalakuld kornyezete valdban alkalmas-e olyan intermodalis csomopont kialaki-
tasara, amihez jelentds szamu P+R parkol6 kapcsolddik. (Ld. a Mazsa-Liget téri programmal
kapcsolatban korabban leirtakat is.)

5.2.5 A Ferihegyi repiilotér és a Keriilet kapcsolatai

A repulétér az utasok szamara jelenleg elfogadhaté modon csak személygépkocsival (taxival)
¢és autdbusszal kozelithetd meg. A felyjitott Ferithegy 1-hez kiépitett vasuti megalld kialakitasa
elfogadhatatlan, forgalma jelentéktelen. Bar a menetrend szerinti jaratok egy része megall
Kdbanya Alson, annak hasznalatara, kiépitésének javitasara a reptil6téri forgalomnak értékel-
hetd szerepe nincsen, s ez a jovoben sem varhato.

A repul 6tér jelentdsebb forgalméanak — a maihoz képest kozel kétszeres — novekedése esetén
valhat reélissa, rentabilissa gyorsvasuti jellegli kapcsolat kiépitése vagy metrévonal bévi-
tésével, vagy onalloé repildtéri gyorsvasuttal. Gyorsvasut €pitése minden bizonnyal csak
magan beruhdzasban torténhet, barmely meglévd vonal igénybevételével épililne is meg.
Kdébanyan megalloja csak akkor véarhato, ha megépiilhetne a korabban mar emlitett — csak
nagy tavon elképzelt —  kozponti palyaudvar”. (A repuldteret kiszolgald vasutat elényos az
orszagos vasuti féhalozatba illeszteni, hogy az orszag mas régidinak 1égi forgalmi kapcsolatait
is segitse.)

A metr6 3-as vonalanak repiilétéri iranya meghosszabbitasa adhatna a leginkabb megfeleld
kapcsolatot, a jelenlegi tervek azonban ezt egyel6re nem tartalmazzak. Akkor is, ha kiépiilne,
a Keriilet szamara komolyabb elénnyel nem jarna, mert a KOKI végallomas utan Gijabb meg-
allo mar csak Pestszentlérincen Iétestilhetne. (A 2-es vonal keriileten vald atvezetése aligha
jOhet szoba.)

A Keriiletfejlesztési Koncepcio és e Program konzultacioi soran felmerult, hogy a Kertlet déli
fekvésl, jorészt munkahelyi tertleteinek megujulasat elosegitheti a repuldtér kozelsége. A
repul6tér kozvetlen kornyezetében, Vecsés hatardban jelentds ingatlanfejlesztési projektek
indultak az MO ¢€s M4 autopalyak mentén, az ott kialakulo logisztikai €s irodai fejlesztések
foként a kertleti lakossag munkahelyi lehetdségeinek boviilésében jelentkezhetnek.

Javaslat

Magaban a kertletben a repuldtér kozelsége a tapasztalatok szerint inkdbb olyan vallal-
kozasok megtelepedését segitheti eld, amelyeknek jelentds kulfoldi kapcsolataik vannak, és
amelyeknél sziikséges és gyakori a menedzsment egy-két napra korlatozodo személyes kap-
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csolata. Az ilyen vdllalkozdsok keriiletben torténd letelepedését tovabbra is szorgalmazni kell,
de a repiiltér kozvetlen kornyezetében folyo fejlesztések versenyével komolyan szamolni kell.
Elényt jelenthet e téren a lehetséges telephelyek viszonylagos olcsdsaga, még inkéabb, ha a
repul6térhez vezetd utak kornyezete (1d. pl. a Richter Gedeon szinvonalas fejlesztéseit a
Gyomrdi at mentén), illetve a keriilet és a varoskézpont kapcsolatai hatarozottan javulnak.
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6. ONKORMANYZATI FEJLESZTES- ES PROJEKT-MENEDZSMENT

A Kertiilet altal elfogadott IVS a Stratégia koordinalt menedzsmentje érdekében tobb &nkor-
manyzati szervezeti egység létrehozéasara adott javaslatot. E Program elegenddnek lat egyetlen
olyan, az onkormanyzati fejlesztések helyzetét, a veluk kapcsolatos teenddket rendszeresen
attekintd belsd hivatali szervezetet, ami a dontések el6készitésére hivatott Keriiletfejlesztési €s
Kornyezetvédelmi Bizottsagot tamogatja. E  keriiletfejlesztési kabinetnek” is nevezhetd
szervezOdés f6 feladata a kiillonbozd jellegli kertileti fejlesztésekkel kapcsolatos informacio-
aramlas, informacio-csere biztositasa lehet mind a hivatalon beliil, mind a ,kiilsé” kapcsola-
tokban. Ezzel egytitt a Program szakértdi szikségesnek tartjak az alabbiak hangsulyozasat.

6.1 Onkormanyzaton beliili informacié-aramlas és koordinacio

Erre szakértdk véleménye szerint legalabb két okbol van sziikség. Egyrészt az onkormanyzat
szamos osztalya all el kisebb-nagyobb fejlesztési elképzelésekkel, kezdeményez palyaza-
tokat. Masrészt — ahogyan e Program szinte minden fejlesztési témanal jelezte — a fejlesztések
kiilso koriilményei, feltételei az elkovetkezd években gyakran vdltozhatnak, illetve a jelen-
tésebb, komplex jellegl keriileti fejlesztések igen jelentds részének megvaldsulasa csak akkor
lehetséges, ha a Keriilet megfeleld idoben tarsul valamely mas szervezet dltal kezdeményezett
programhoz, projekthez. Ezeken belul rdadasul a Kertlet szandékait meg kell feleltetni a min-
denkori f6 finanszirozé (Févaros, EU stb.) prioritds-rendszereinek is, ami mar azért is kilo-
nosen fontos, mert Kébanya eddig kinyilvanitott érdekei igen gyakran egybeesnek azokkal
(pl. kornyezetelvli kozlekedés). Mindezek mellett alapvetéen fontos, hogy a kerilet dontés-
hozoi, hivatalanak felelos vezet6i a folytonos és szervezett informacidaramlas eredményeként
pontosan tajékozottak legyenek arrdl, hogy a Koncepcio és a Stratégia (IVS) mely elemei uta-
landok egyelore az ,,egyszer majd megvalositando szép és okos almok” korébe, mely elemek
esetében kell mar most elokészité munkat folytatni, mikor kell azonnal és hatékonyan 1€pni.

6.2 Fejleszto vallalat sziikségessége

AZ Integralt Varosfejlesztési Stratégia altal kijelolt akciodteriletek megvaldsitasara a minisz-
teri szabalyozas alapjan az onkormanyzatoknak fejlesztd (rehabilitacios) vallalatokat kell 1ét-
rehozniuk. E vallalatok a kevés hazai tapasztalat alapjan igen komoly elényoket nygjthatnak
egy onkormanyzat szdmara:

o A villalkozasok a piaci korilmények kozott, azok allando valtozasaira reagalva, ha-
tékonyan tudnak mitkodni.

o [Egyetlen feladatra, 6nkormanyzati programok, projektek elékészitésre és megvalosi-
tasara tudnak Osszpontositani, tevékenységiiket nem terheli id6t rablé hivatali munka.

o A vallalattal kotott szerz6dés alapjan, ellenérzd testilet alkalmazasaval, rendszeres
beszamolasi koztelezettség mellett az 6nkormanyzat a vallalat tevékenységét megfe-
lelé kontroll alatt tudja tartani.

o A vallalat egyértelmiien és csak az dnkormanyzat altal ra bizott feladatot teljesiti, sajat
kezdeményezésii ,,piaci” vallalkozasokat nem indithat €s tevékenysége minden hoza-
mat az dnkormanyzat altal eloirt tevékenységekbe kell visszaforgassa (non-profit jel-
leg).

e Ha a vallalat a fentiek szerint (n. ,,in house”) jelleggel mitkodik, ilyenként nem sérti
az EU versenyszabalyait, végil nem utols6 sorban

50



e tehermentesitik a Hivatalt az olyan menedzsment jellegli, az azzal 6sszefiiggé admi-
nisztracios, pénziigyi elszamolasi stb. feladatoktol, amelyekre az az elsédleges — szol-
galtato jellegl — feladatai mellett kevésbé képes.

Mindezek mellett bdrmilyen fejleszto vdllalat ezen elényei csak akkor érvényesiilhetnek, ha az
onkormdnyzat szervezeteivel (bizottsagok) és a Hivatal egységeivel egyértelmiten meghatd-
rozott — szerzédésben pontosan rogzitett - témdkban és modon miikodik egyiitt.”

Javaslatok

Kdbanya esetében most, a benyujtott funkcidbdvitd akcioteriileti palyazat — remélhetd — sike-
re kapcsan mertlt fel komolyan, hogy létre kellene hozni 6nallé fejleszt6 vallalatot. E szan-
dékkal kapcsolatban két szempont komolyan mérlegelend6:

e a Kertlet rendelkezik sajat vallalattal, a Koébanyai Vagyonkezeld Zrt. korabban is
részben felvallalt fejleszt6i/rehabilitacios feladatokat (Ligettelek, magan fejlesztovel
egyuttmiikodve), és jelenleg is vannak ilyen jellegl feladatai,

e gy 0nallo, tisztan csak program- és projekt-menedzselésre hivatott vallalatot csak ak-
kor célszertl létrehozni, ha biztosan elérelathatod, hogy megfelelé feladatokkal valo
,.ellatasa” hosszabb tavon is biztosithato.

Ezekre tekintettel ezen Program szakért6i harom megoldast tartanak célravezetonek:

1. A Vagyonkezelon belul 6nallo, az egyéb feladatoktol tehermentesitett, kimondottan
fejlesztd feladatokkal megbizott részleg jon 1étre.

2. Az onkormanyzat non-profit jellegl szerzédést kot magén fejlesztd vallalkozassal egy
vagy tobb program, projekt menedzselésére.

3. Az olyan fejlesztések esetében, amelyekben tobb szervezet egyuttmikodése valosul
meg, (mint a kozlekedési programok jelentds része) fejlesztéi konzorcium(ok), illetve
projekt-tarsasag(ok) vezethetnek sikerre.

A harom valtozat mindegyike lehetséges, de a kozottikk valo valasztas foként a feladatok
jellegétdl fiigg. Egy kisebb méreti, de bonyolult szervezést, koordinaciét kivano fejlesztési
program, projekt menedzselését ellathatja a Vagyonkezeld javasolt részlege, de szerzddés
kothetd e feladatra egy megfelelden kivalasztott magan vallalkozéssal is. Abban az esetben
azonban, ha e magan vallalkozast egy tovabbi feladattal biznd meg a Kertilet, az mar sértené
az EU versenyszabalyait, azaz 0jabb kozbeszerzést kellene lefolytatni. A harmadikként fel-
sorolt opcio esetében mindezek nyilvanvaloan a Iétrej6vé konzorciumra vonatkoznak.

A Budapesten miikodé két sikeres rehabilitacios fejleszté vallalat koziil a ferencvarosi SEM IX. ZRt. sikere a
feladatok onkormanyzat és hivatali kozotti kifinomult megosztasan is alapul. A jozsefvarosi REV 8 ZRt-re
inkabb az a jellemzd, hogy keriileti 6nkormanyzat minden olyan fejlesztéssel osszefiiggd feladatkort atadott a
vallalatnak, aminek elvégzését nem latta célszerlinek 6nkormanyzati kdrben tartani.
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7. LEGFONTOSABB NAPI FEJLESZTESI FELADATOK

Mind ezen Intézkedési Program, mind az IVS keriileti konzultacioi soran tébb olyan fej-
lesztési feladat mertlt fel, amelyek a Keruletfejlesztési Koncepcidban, annak hosszabb tava
jellege miatt nem kaptak kellé hangsulyt. Ugyanakkor ezek azok a feladatok, amelyek egy
része sikeresen folyik, tovabbra is folytatandd, a varhatd tamogatasok elérhetdsége miatt a
kozelmultban valtak igazan aktudlissa, és — nem utolsdsorban — 6sszhangban vannak a lakos-
sag jogos elvarasaival, novelik a Kerulet élhetoségét. Az e feladatokkal kapcsolatos intézke-
dési javaslatokat e Program csak réviden, a legfontosabb szempontok kiemelésével targyalja.

7.1 Helyi gazdasagfejlesztés

Kiulonosen az IVS hangsulyozza a helyi gazdasagfejlesztés szikségességét. Meglehetésen
altalanos ugyanakkor kozgazdaszok azon véleménye, hogy a gazdasagfejlesztés lehetdségei
helyi szinten meglehetésen korlatozottak. Ennek ellenére e téren a Kertiletnek ki kell hasz-
nalnia minden lehetdségét.

e Meg kell vizsgalni, hogy a helyi adok rendszerének milyen atalakitasaval lehet biz-
tositani, hogy tamogatasokkal a keriiletbe vonzhatok legyenek a magasabb képzett-
séget igényl6 gazdasagi tevékenységek.

e A magasabban képzett népesség aranyanak novelése érdekében a vezetd helyi nagy-
vallalatokkal kooperalva vonzé eszkozoket kell alkalmazni, mint 6sztondijak, valla-
latok és szakképzo iskolak egyuttmiikodése.

e Tovabbra is folytonos és szervezett kapcsolatot kell tartani a Kertilet gazdasagi szerep-
16ivel, a legjelentésebbekkel €s a kisebb szervezetekkel (kkv-ok) egyarant.

e Az alacsonyabb szinten képzett népesség szdmara a tovabbképzés helyi formai ero-
sitenddk (szakképzes), illetve — kozmunkakkal €s a szocialis jellegl rehabilitacio kere-
tében — munkaerejiiket hasznositani kell.

Ujra hangstlyozando, hogy a telepiilésrendezés normativ jellegii szabalyozé eszkozeinek sze-
repe e téren csak korlatozott lehet. de egyes preferalt tevékenységek szamara a tertlettarta-
1ékolés eszkozei kidolgozandok.

7.2 Iskola-fejlesztések, -felajitasok, gyermekintézmények

A Kertlet szamara legfontosabb iskola-felujitasokat az IVS-ben foglaltak szerint szikséges
folytatni illetve végezni. Tobb helyen is felmertlt 6voda €s bolcsdde 1étesités igénye. Alapo-
san meg kell azonban vizsgalni, hogy — féként az Ujonnan épult lakoteruletek, lakoparkok
demografiai helyzete ¢és varhato valtozasai alapjan — ezek az igények hosszabb tavon is
fennallnak-e, illetve a teljes intézményhalozat attekintésével nem talalhatok-e megfeleld , at-
hidal6” megoldasok. Ha teljesen kiépul, benépesil, véarhatéan a Tara-Liget lakoparkban
jelentkezhetnek hasonlo igények.

7.3 Zoldfeliiletek, jatszoterek

Mivel Koébanyan sem tarthatok fenn az eldirdsoknak nem megfeleld jatszoterek, azok kor-
szer(sitése sziikséges. A nagyszamu jatszotér nem mindegyike Gjithato fel, dontést kell hozni
arrol, hogy kozilik melyeket kell felyjitani, atépiteni. Ugyanennyire fontos, hogy dontések
szllessenek arrol, hogy mi torténjen a jatszoterekként tovabb nem milkodo terilletekkel. A
dontéseknél az elsddleges szempontok:

e Azokon a tertleteken épuljenek at a jatszoterek eldirasszert modon kisgyerekek sza-
mara, ahol azok szama a legmagasabb.
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e Minden felhagyott jatszotér tertilete maradjon zoldfelulet.

o E terilletek egy részét megfelel6 pénzmennyiség biztositdsaval at lehet adni a la-
kokozosség hasznalataba, atadva nekik a felhasznalas modjarol valo dontést is.

o A lakossaggal kooperalva ki lehet alakitani olyan, jatszo helyeket (pl. sakk, kartya,
,,dithongd”, | olvasokert” stb.), amelyek a nagyobb gyermekek, a felnéttek szamara
szolgalnak.

E dontések elokészitése komoly helyszini vizsgalatok elvégzését, a lakossag bevonasat teszi
sziikségessé. Kompromisszumokkal elérend6, hogy az érintett lakossag minél nagyobb
része ,,nyertesként” kertljon ki az atalakitas folyamatabdl. Ki kell hasznélni a palyazasi
lehetdségeket.

7.4 Utfelujitasok, forgalomesillapitas

A rendelkezésre allo és a megszerezhetd palyazati forrasok felhasznalasaval a tervek alapjan
folytatni kell az utfelyjitasokat. A kertileti terveket ajanlatos 6sszhangba hozni a kerékpar-
utak fejlesztésének terveivel. A lehetséges legnagyobb mértékben ki kell elégiteni a helyi
lakossagnak a forgalomcsillapitasra, illetve a kozlekedés zavard hatasaitdl vald védelemre
vonatkozo igényeit.

A Kertvarosnak a Jaszberényi ut zajatol valo hatékony védelem csak igen koltséges mddon
lenne biztosithato, egyeldre késziiljon — tajépitész bevonasaval — olyan terv, ami kelléen
sarl novényzettelepitéssel, megfeleld fasitassal egyrészt véd a porszennyezéstdl, masrészt a
kellemes latvannyal pszicholdgiailag ellensulyozza a zajhatast. Zart keritések épitése telek-
hatarokon csak jelentéktelen védelmet nyujt. A varosrész ellenkezd oldalan a toltésben
vezetett vasutvonal zajhatdsaval szemben meg kell vizsgalni a védelem lehetséges mddo-
zatait, majd a MAV-nal el kell érni a legcélszertibb megoldas megvalositasat.
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8. FELADATELLATASI, GAZDASAGI ES SZERVEZESI INTEZKE-
DESEK

Az Intézkedési Terv elemeinek értelmezése. A Kdbanya Intézkedési Terve — az Onkor-
manyzati tevékenység szakszeri atvilagitasara, €s helyzetfelmérésére alapozva — stratégiai €s
koncepcionalis elemekre épul fel. Amint azt a bevezetdben is irtuk, nem varhato el tdle, egy
valtoz6 idéhorizontra épuld programtol, hogy minden fejlesztést és koltségvetési tételt teljes
részletességgel tartalmazzon. Azonban jogos elvaras, hogy az Intézkedési Terv — elfogadasa
esetén — az adott évi koltségvetés a Intézkedési Terv mentén kertljon kialakitasra, valamint
koltségvetési rendelet elfogadasra.

A Intézkedési Tervben megfogalmazott koncepcido nem kozhelyek felsorolisa, hanem a
Képviselotestiletnek ezen iranyelveket a szervezet-fejlesztés, a minden éves koltségvetés
soran figyelembe kell vennie.

8.1 A varosrész polgarainak beleszolasa a dontésekbe

Alapelv: a legteljesebb atlathatdsagot az Onkormanyzat munkajaban. Mind a bizottsagi, mind
a képviseldtestiilet elé keriilé anyagok idejében, még megvitatasuk elétt elérhetdek legyenek
az interneten. A varosrendezési terveket a mostani, csak épitészek és jogaszok altal érthetd
,bikkfanyelv” helyett mindenki szamara szemléletesen, latvanytervekkel, hatastanulma-
nyokkal, az egymast kiegészitd érdekek feltarasaval kell ismertetni, ebben is igénybe véve a
ma mar széles korben elérhetd vilaghalot. Lehetdséget kell adni a lakossagi észrevételek, ja-
vaslatok becsatornazasara a dontési folyamatokba. A lakossaggal valo kapcsolattartast nem
lehet letudni a ,,k6zmeghallgatassal”, ami ma mar idejétmult, hatastalan.

»Aki a kozjot képviseli, annak nincs mit titkolnia!”’

Az onkormanyzat altal iranyitott és ellatott kozszolgaltatasi rendszer fontos szerepet tolt be a
kertleti lakossdg mindennapi é€letében, ezért amellett, hogy onkormanyzatoknal felhasznalt
forrasok kezelése torvényes €s tisztességes legyen, elengedhetetlen kovetelmény az is, hogy
az Onkormanyzat a rendelkezésre allo forrasainak felhasznalasaval teljesitse a jogszabalyok
altal rarott feladatait, biztositsa a kozpénzek felhasznalasanak atlathatdsagat, €s eleget tegyen
a mukodése altal érintettek igényeinek.

8.2 Alapelvek, kiemelt célok

A 2009 és 2013 kozotti idészak kiemelt jelentéségli lesz Kdbanya szamara, mert ebben az
idoszakban minden bizonnyal eld6l, hogy — az Europai Unidhoz tortént csatlakozas, a
gazdasagi-pénziigyi vilagvalsag kedvezétlen hatasaihoz igazodva, az un. ,ZASZLOSHAJO”
projektek megvalosulasa révén megnyilo uj lehetéségeket kihasznalva — sikertil-e a korabbi
hatranyokat lekiizdeni, €s egy 0j, dinamikus fejlédési palyara atallni, avagy a ma meglévd
kockazat érvényesiil, azaz a stagnalassal, allandé pénzigyi hiannyal és csokkend népes-
séggel kiizdd kertletek soraban marad, keriil.

8.2.1 Az egyensuly tovabbi javitasa, fenntartasa

A kozponti koltségvetésbdl, a konvergencia programbol, illetve a Kébanyai Onkormanyzat
elmult idészaki gazdalkodasanak adatainak elemzésébdl megallapithato, hogy hosszl tavon a
keriilet eddigi miikodésére, tevékenységére, gazdialkodasara, fejlesztésére vonatkozo
gyakorlat, tervezés nagyon torékeny egyensulyt tud biztositani, azaz a miikodési, €s elmu-
laszthatatlan fejlesztési forrashiany szdmszakilag nem, de ténylegesen fennallhat, és nem
képezhetd legalabb elégséges fejlesztési forras.
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Az onkormanyzat - jelenleg fennallo pénziigyi stabilizacidjat kovetéen - meg kell teremteni a
gazdasagi- fejlddési stabilitast. Ennek elofeltétele egy objektiv atvilagitas, majd az erre épuld
kozép/hosszu tava gazdalkodasi/finanszirozasi modell €s fejlesztési terv kialakitasa, amelyet
az onkormanyzat még a jelenlegi onkormanyzati ciklusban, figgetlen szakérté bevonasaval
megvalOsit

A jelenlegi struktira mellett fennallo miikodési hianyt nem lehet a tervezési idéhorizont alatt
az Onkormanyzati vagyonelemek értékesitésébol, vagyonvesztés mellett, tartés egyensuly-
javito intézkedések nélkiil, biztositani. Az egyensulyjavitas soran elérendé célok:

o a muikodési koltségek olyan szinten torténd behatarolasa, amely a szerves fejlodést biz-
tositja, az esetleges folyamatos vagyonfelélés megsziintetése,

o a felhalmozasi-mikodési bevételek és raforditasok egészséges aranyanak kialakitasa,
e a fenntarthatd fejlddés tartés megalapozasa,
e anem kotelezd feladatok felvallalasanak minimalizalésa.

Kdébanya Onkormanyzatanak pénziigyi egyensulya a 2008. évi koltségvetési terv szintjén
szamszakilag kimutathaté. Azonban az egyensuly torékeny, a mukodési kiadasok tovabbi
felulvizsgalasa indokolt, mivel jelentés fedezethiany kovetkezik be, és ami — nem kizéarhatd
— 2010-re elérheti a milliard forintos nagysagrendet is, amely kezelhetetlen. A pénziigyi
egyensuly fenntartasa érdekében atfogd programot kell végrehajtani, amely szikségszeriien a
jelenlegi bevételi és kiadasi szerkezetet sem hagyhatja érintetleniil. Elengedhetetlen az
intézményhalozat szervezetének, tizemeltetésének, épiileteinek karbantartasanak és folya-
matos felgjitasanak racionalizalésa, tervszeriségének fokozasa, amely folyamat mar megkez-
dédott (pl. a Vagyonkezeld tarsasag szerepének novelése, GAMESZ tevékenységének feliil-
vizsgalata).

A lehetséges fejlesztési dontések kozul elsdbbséget kell adni azoknak, amelyek forrasteremto
partneri egyittmikodésben valdsulnak meg. Kilonosen értékesnek kell itélni azokat a
programokat, amelyek a magan- és a kozszféra érdekegyesitése altal jonnek létre. A jog-
biztonsag fenntartasa mellett ndvelni kell a vagyonkezel§ tarsasag szerepvallaléasat.

A fejlesztésre fordithatod forrasok ardnyéanak kiegyensulyozott, fejlesztés-orientalt alakitasat
biztositani kell. Elonyben kell részesiteni azokat a terveket, programokat, amelyek a keriilet
fenntarthato fejlodését segitik eld.

8.2.2 Fenntarthato fejlodés, népességmegtarté képesség

A kertlet fenntarthat6 fejlodése, jovedelemtermelé kapacitasa szempontjabol meghatarozo
jelentdsége van népességmegtarté képességének. Az eldrejelzések szerint megall a lakossag
csokkenése, illetve optimista varakozasok szerint novekszik Az 6nkormanyzati rendeleteknek,
hatarozatoknak, intézkedéseknek elsébbséget kell adnia a dinamikus, személyes boldoguléasra
is esélyt ado, Kébanya terilletén €16k komfortérzetét javitd, identitasanak, érzelmi azono-
sulasanak kialakuléasat el6segité programoknak.

A véarosszerkezet alakitasaban a fenntarthato fejlédés és a népességmegtarto-képesség szem-
pontjai minden mas megfontolast megeléznek. A komplex rehabilitici6 a varosrész alakita-
sanak legfontosabb prioritasa, amelynek kozéppontjaban a koztertleti beavatkozasok allnak.

8.2.3 Szolgaltaté 6nkormanyzat

Ki kell alakitani, illetve a jelenlegi erre iranyul6 folyamatot fel kell gyorsitani, a ,,Szolgaltato
onkormanyzat”-ot, amely emberkoézpontd, értékmegoérzo, érdekvédd. Biztositja az emberibb
viszonyokat, lakossagbarat szolgaltatasokat, a helyi értékek védelmét, apoléasat, a lakos-
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sagot irritalo tgyekben a lakossag érdekeinek képviseletét, védelmét. A | Szolgaltaté onkor-
manyzat” hire elésegiti az aktiv népesség mobilitast.

8.2.4 A kulturalis gazdasag jelentosége

Intézkedések révén Osztondzni, tamogatni kell a kulturédlis gazdasag teriletét, amely a helyi
komparativ elényokre éptlve a kulturalis szféra erdsitését és az ehhez kapcsolddd gazdaségi
tevékenységek (idegenforgalom, vendéglatas, kereskedelem stb.) segitését integralja. Ado és
tamogatas politikaval el6 kell segiteni a kertleti vendéglatas szinvonalanak novelését,
népszerl mivészek bevonasaval tartalmas kulturalis életet kell kialakitani.

8.2.5 A kotelezo feladatok elonyben részesitése

Az Intézkedési Terv prioritasnak tekinti a kotelezd onkormanyzati feladatok teljesitését, a
jogkioveté magatartast, ezért mindenképpen biztositja a torvény altal eldirt kotelezett-
ségek teljesitését szolgalo feladatok teljesitését, azonban feliilvizsgalja a finanszirozhatatlan
onként vallalt tevékenységek korét.

8.2.6 Atlithatosig, rugalmas dontési mechanizmus

A gazdalkodas atlathatésaganak biztositdsa, valamint a rugalmas dontési mechanizmus
kialakitasa alapvetéen fontos. Az dnkormanyzat kozpénzekbol gazdalkodik, ezért egyre na-
gyobb hangsulyt kell kapnia a gazdalkodas atlathatésagianak, a kozosen vallalt feleldsség
elvén az egyenld jogosultsagok rendszere megteremtésének, a kolcsondsen garantalt jogosit-
vanyok mellett a paritasos alapokon nyugvo felel6sségvallalasnak.

o a kotelezd és onként vallalt feladatok szétvalasztasa, felilvizsgalata, koltségvetésben
kulon-kiilon torténd tervezése,

o felul kell vizsgalni az 6nkormanyzat gazdasagi tarsasagai altal ellatott feladatokat,
valamint ehhez kapcsolodoan a feladatellatasi szerzédéseket,

e azintézményrendszer mikodésének €s kiadasainak feltlvizsgalata,

e definialni kell azokat a konkrét célokat, amelyek teljesitését az egyes gazdalkodd
szervezetektdl és intézményektol a Képviseld-testilet elvarja,

e a gyors és rugalmas dontések meghozatala érdekében felul kell vizsgalni Képvisels-
testulet, bizottsagok, valamint a Hivatal kozotti dontési szinteket,

o a koltségvetés tervezése soran alkalmazni kell a 1étezé szakmai metodikakat, (A
jelenlegi metodika a képviseld-testiletnek nem nyujt informaciot, illetve rendelet-
tervezetek nem tartalmazzak a dontés varhato kiadasait, a raforditasok altal elérheto
bevételt vagy az egyéb varhato elényoket, illetve a dontés lakossagra gyakorolt
hatasat. Nem mutatja ki az onként vallalt feladatok koltségeit. Ezért a jovoben az
eloterjesztéseknek tartalmazniuk kell ezeket az adatokat.)

e ki kell dolgozni a keriilet és az intézményhalozat kozép- és hossza tavu fejlesztési
tervét,

e a varosizemeltetési feladatok tervezésénél €s itemezésénél fontos kovetelmény a
pontos koltségkalkulacios rendszer bevezetése, mellyel elkeriilheté az alul-, illetve
feliiltervezés,

e javitani kell a belsé ellendérzés hatékonysagat, (A gazdalkodas és a kozpénzek
felhasznalasanak atlathatosaga csak megfelelden kialakitott elszamoltatasi €s ellen-
Orzési rendszerrel egyutt biztosithatd. Ennek megfeleléen meg kell erdsiteni a belsd
ellendrzés rendszerét.)
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o értékelni kell és meg kell sziintetni az ASZ jelentésekben feltart rendellenességeket,
hianyosséagokat.

8.2.7 Eurdpai Unios palyazatok

Meg kell teremteni az egyre bovild Eurdpai Unios palyazatok onrészének fedezetét, €s
0sztonozni kell az dnkormanyzat szervezeteit ezen palyazatok felkutatasara. Ennek érdekében
onkormanyzati alapot kell 1étrehozni. Az énkormanyzat hosszu- és kézéptavu programjainak
kialakitasanal kiemelt szerepet kell kapnia az unios palydzatok kiirasi feltételeihez valo
igazodéasnak. Az egyre szukuldé koltségvetési forrasok — kulonosképpen a felhalmozési és
tokejellegli bevételek — valamint a novekvd tarsadalmi sziikségletek miatt jelentkezd
beruhazasi, fejlesztési feladatok egyre nagyobb mértékben igénylik az onkormanyzatoktdl a
hitel, mint kiilsé forras igénybevételét. Az Onkormanyzat sajat forrasait egészitik ki a
palyazati forrasok. Sikeres palyazat feltétele, hogy a Kerllet ne a palyazati kiirasokhoz
igazitsa fejlesztési elképzeléseit, hanem meg kell hataroznia a célokat, €s azokhoz kell
elékészitenie, és meghataroznia a palyazatokhoz sziikséges onrészt. Koncentraltan nagyobb
hatékonysaggal nyerhet kiils6 forrasokat. Palyazati onrésziil szolgalo altalanos tartalékot kell
kialakitani, amelynek fedeznie kell a potencialisan beadhato palyazatok énrészét.

8.2.8 Az onkormanyzati vagyon felélésének megallitasa, ingatlangazdalkodas

Az dnkormanyzati vagyon , felélése” megfogalmazdsunkban nem a vagyonelemekkel torténd

tisztességtelen gazdalkodast jelenti. Az 6nkormanyzat a megalakuldsa 6ta — koszonhetben a
vagyongazdalkodasra vonatkozé jogszabalyoknak — nem tud kell6 (az ingatlanok sziikséges
karbantartasahoz €s felgjitasahoz, ezzel az értékmegdrzéséhez szitkséges) mértékil osszegeket
forditani sem a lako-, sem a nem lakdingatlanokra. Ennek kovetkeztében az dnkormanyzati
ingatlanvagyon folyamatoson veszit értékébdl. Az évek ota elmaradt felujitasok csokkentik a
hasznosithatosagot, igy a beszedhetd bevételeket, és folyamatosan novelik mind az iizemel-
tetési koltséget, mind az egyes megvalosulo felyjitasok koltségeit. Javasoljuk a vagyon-
gazdalkodas piaci alapokra torténd helyezését, amely vagyonelemek j6 idében torténd ela-
dasat és tervszerl vételét is jelentik. Ennek érdekében fiiggetlen vagyonkezelési szakértd
megbizasa sziikséges.

A kertlet (és a koltségvetés) jovOje szempontjabol siirgdsen sziikséges a vagyongaz-
dilkodasi és lakdaskoncepcié médositasa, illetve feliilvizsgalata. Az onkormanyzat az
elmult két évben jelentds eredményeket ért el ezen a tertileten, azonban hianyzik az egységes
szabalyozas, kiilénodsen az optimalis eredményt elérd eljarasi rend.

Az ingatlanallomanyt miiszaki allapotat tételesen fel kell mérni, és feldjitasi tervet kell
késziteni. Az elmaradt karbantartds és felujitdsok miatt mara olyan mértékben megnétt a
felyjitasi igény, hogy a veszélyhelyzetek elharitasara is nehéz vagy egyaltalan nem lehet
fedezetet biztositani. Az dnkormanyzat jelenlegi Vagyongazdalkodasi Koncepcidjaban, vala-
mint az Ingatlanfejlesztési Koncepcidjaban foglalt célok egy része megvalosult, a tobbieken
pedig tulhaladt az 1d6, mindenesetre nem szolgéalnak mar a sziikséges intézkedések alapjaul. A
vagyongazdalkodasi koncepcionak az alabbi elvek mentén kell felépiilnie:

e Az ingatlanalloméany felujitasanak elmaraddsa, valamint az ingatlanértékesités nem
okozhat vagyonvesztést, a felhalmozasi bevétel kizardlag az ingatlanallomany felujitasat,
illetve bovitését fedezheti,

e Az ingatlanértékesités €s hasznositasbol befolyo bevételekbdl alapot kell képezni, amely
mukodtetéséhez meg kell teremteni a normativ, a jogi €s szervezeti (alapkezeld) hatteret.
Az alap csak amortizacio-potlasi, rehabilitacios, €s fejlesztési céllal hasznalhato fel.

57



e A Vagyonkezel6 Zrt. felméri az ingatlanvagyont, és javaslatot készit a jovobeni ingat-
lanhasznositdsok vonatkozasaban. Meg kell fontolni a Vagyonkezeld részleges priva-
tizacidjat tobbletforrasok bevonasa €s menedzsment elényok elérése céljabol,

e Tiszta Onkorményzati tulajdonti ingatlanallomanyt kell folyamatosan kialakitani
koltségtakarékossagi €s értéknovelés miatt.

Helytelen gyakorlat volt eddig, hogy az ingatlanértékesités arbevétel mértékét nem a szakmai
javaslat alapjan kijelolt varhatd reélis arbevétel hatarozta meg, hanem a koltségvetési forras
hianya. Igy az erdltetett értékesitési titem eredményeként lassan elfogynak az értékesithetd
ingatlanok. Ezen valtoztatni sziikséges. Az éves koltségvetésbe csak a realis varhato arbevétel
kertlhet.

Az értéknovelésnek tobb modja lehet. Nagyobb sulyt kell fektetni az elokészitésre, hogy az
ingatlanok hasznositasi feltételei kedvezdbbek legyenek. Ahol lehetdség van, ott a szikos
onkormanyzati forrds mellé a hazai és EU-s palyazatok révén tobbletforrast kell bevonni,
hogy ezzel felértékelddhessen az dnkormanyzati vagyon. Tovabbi tOkebevonds lehetséges a
teleptlésrendezési szerzodésekkel, a tertleten fejlesztési szandékkal rendelkez6 befektetok-
nek az 6nkormanyzati érdekekkel egyeztetett céljai megvalositasara.

Tovéabbi érteknovelési lehetdség az ingatlanok rendezése, valamint az egységes tulajdon-
viszonyok kialakitdsa. Vegyes tulajdonu ingatlanok esetében, ahol az 6énkormanyzati hanyad
kisebb, ott annak értékesitése, mig forditott esetben — kiillonosen, ha értékes ingatlanrdl van
sz06 — a magantulajdon kivasarlasa az észszerlibb. Meg kell fontolni a tervszer(, taktikai
jellegl ingatlan vésarlas lehetéségét is.

A jogszabalyi valtozasok, a végrehajtasi torvény tjabb lehetdségeket nyujt az Onkormanyzat
szamara, mivel a végrehajtas ala vont ingatlanok esetében a helyi dnkormanyzatoknak elo-
vasarlasi jogot biztosit. Igy mérlegelhetd, hogy az 4ltalaban alacsony végrehajtasi aron esetleg
értékesebb vagyonhoz lehet jutni.

A fentiekben rogzitett feladatok (telek-, €s tulajdonrendezések, cserék, vasarlasok, palyazati
onrész biztositasa) csak abban az esetben hajthatok végre, amennyiben az Onkormanyzat
koltségvetésében erre keretosszeget biztosit.

8.4 Informacio-szolgaltatas, adatkezelés és kontrolling

A megalapozott gazdasagi dontések legfontosabb feltétele a gyors és pontos informacio.
Ennek érdekében ki kell alakitani az Onkormanyzat intézményei és a Polgarmesteri Hivatal
egységes pénziigyi adatrendszerét, valamint a kontroling rendszert. Természetesen eddig sem
volt tényleges eltérés, de nem egyforma szamitogépes haldzattal, konyvelési programokkal
dolgoztak az intézmények. A kovetkezd években ki kell épiteni az intézményeket a Polgar-
mesteri Hivatallal 6sszeko6t6 terminalrendszert, és 6ssze kell hangolni az altalanos €s specialis
igényeket is kielégitd analitikus €s fokonyvi konyvelési programokat. Ezek révén nemcsak a
kozponti koltségvetési szervek részére nyujtando informacio-szolgaltatas valik hatékonyabba,
hanem a helyi doéntési mechanizmusokhoz kapcsolodo adatszolgaltatas is. Az Onkormanyzat
ennek érdekében elkészitette IT fejlesztési stratégiajat. Ehhez a munkahoz pénziigyi alapot
szolgaltat a vonatkozo fejlesztésre elnyert palyazat.

8.5 A kiadasok racionalizalasanak altalanos elve

Az Intézkedési Terv milkodési kiadasok csokkentését annak mentén tartalmazza, hogy az
adott feladat, aminek érdekében az illetd kiadas felmeriil, az az Onkormanyzat kotelezéen
ellatandd, vagy oOnként vallalt feladatai kozé tartozik-e. Alapelv legyen, hogy az
onkormanyzat csak addig a mértékig vallalhat nem kotelezd feladatokat, ameddig azzal nem
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veszélyezteti torvényben foglalt feladatainak ellatasat. Az eddigi gyakorlat folytatéasa,
valtozatlan formaban torténd mikodés esetén ez az alapelv sérillne. A dontés szamos esetben
fajdalmas”, de mar révid tdvon is elkertlhetetlen.

59



MELLEKLET

Az Intézkedési Program legfontosabb javaslatainak tablazatos 6sszefoglalasa*

»Zaszloshajé” projektek partnerek Finanszirozas keriileti feladatok
1.-2. év 3.-4.év 5.-8. év

Mazsa-Liget tér

Ad1. Ad1. Ad 1. Kdzlekedésrendezési tanulmany | Szabélyozasi tervek szilksé- | Kozlekedésrendezési terv
Magan tulajdon( telkeken beruhazoé 47 ezer m2 be- | Févaros, Kerllet maj,d. tgw kgsz[ttetese (a?dolgozasa) ges modositasa megualositasa a partne-

T . x o az Uj fejlesztés altal generalt forgalom | | . . . rekkel

vasarlokdzpontot, 1544 féréhelyes parkolot és 9000 s kezelbsére 6s a teriilet feleld Liget tér rendezése
m2 irodahazat kivan épiteni. A projekt egy részére BEY A Foyanss leze eserekg§ alltgru,e &nigtee,?, gya-
épitési engedéllyel rendelkezik. MAV Zrt. MAV Zrt. 0dos megrazelssenei biziosfiasara

A Kertilet feladatai két valtozatban jelentkezhetnek:

1. Az épitési engedéllyel rendelkez6 magan projekt
megvaldsul.

a Févéarossal kozosen.

Epitészeti palyazat a Liget tér épité-
szeti és kozterllet-rendezésére.

2. A projekt megvalésitasatdl a fejleszté financialis
okokbdl elall.

A csomdpont kdzlekedési problémainak megoldasa
és a Liget tér ( liget”) visszaallithsanak kerlleti prog-
ramja a két valtozattol fiiggetlenll napirenden tar-
tando.

Magan fejlesz-
tok

Févaros
BKV Zrt.
MAV Zrt
EU

Lakossag

A teriilet magan tulaj-
donosa, ill. a bérlidk

Kerilet
Févaros
MAV Zrt.

EU (funkciobdvitd
varosrehabilitacio)

Ad 2. Epitészeti-varosépitészeti otlet-
palyazat a Mazsa tér mellett a Liget
téri oldalra is a kozlekedésre is kiter-
jedden.

A fterilet tulajdonosaval telepiilésren-
dezési szerzédés kotése a Koncep-
cioban megfogalmazott elvekre épiild
beépitési-épitészeti vazlatterv alapjan.

Szabalyozasi tervek szlikséges modo-
sitasa

Varos-rehabilitacios palyazat
elkészitése, / szerzddésko-
tés

Partnerség a megvalositas-
ban a teleplilés-rendezési

szerzédés / tamogatasi szer-
z6dés szerint

Partnerség a megvalo-
sitasban a teleplilés-ren-
dezési szerz6dés / tamo-
gatési szerz6dés szerint

* A rendezesi tervezéssel kapcsolatos intézkedesi javaslatokat, illetve a kimondottan elvi jellegli javaslatok egy részét a tablazat nem tartalmazza. Ezek a

tanulmany megfeleld fejezeteiben olvashatok.
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»Zaszloshajé” projektek partnerek finanszirozas keriileti feladatok
1.-2. év | 3.-4. év 5.-8. év
” .

»,91” projekt

A Vagyonkezelé hataskorében elékészitd munkék | Maganfejlesz- Magan finanszirozas, | A helyi épitési szabalyzat modositasa, | Magterllet  megvaldsitasi | Megvaldsitdas a nyertes
folynak egy févarosi jelentdségu kulturalis és sza- | tok, ae o e | hogy a megfeleld (35%-o0s) zoldfellleti | tendere, befektetével egylttm(iko-

- . S - N az el6készités fazi- h . . :
badidés projekt megvalositasara kerileti tulajdonu | _. . . . .| arany nagyobb egységekben valosul- . " . | désben,
Févaros, saban kerlleti ill. pa- telepllésrendezési  szerzd-

terlleten.

Az eddigi elképzelések szerint a projekt ,magterile-
tén” és a csatlakozo terlileteken 205 ezer m2 szint-
tertilet épiiine, amibdl 175 ezer m2 lakés.

Szomszédos terilletekkel egyiitt magas beépitési st-
riséget engedd kerlleti szabalyozasi terv van ér-
vényben.

Két tertiletet - varhatéan lakasépitési céllal — magan-
felek megvasaroltak. Fejlesztési szandékukat a pro-
jekt ,magteriiletén” tervezett fejlesztés kimenetelétd
teszik flggdvé.

Az intézkedési terv készitése idején a ,magprojekt’
megvaldsithatdsaga a nemzetkdzi promécié ellenére
még nem latszik tisztan. A Koncepci6 ,bevezets
programok inditaséat tartja szlikségesnek.

terllet-tulajdo-
nosok, koztlk a
garazs-sorok
bérléi, tulajdono-
sali,

nemzetkdzi sor-
ipar.

lyazati forrasok

jon meg. A maximalis épitménymagas-
sag emiatt névelhetd.

Mdemléki felUjitasok érdekében pélya-
zatokon valo részvétel,

szilkséges bontasok tAmogatésa,

pincerendszerrel kapcsolatos vizsga-
latok és elézetes dontések meghoza-
tala,

kapcsolodo terilletek (pl. a garazsso-
rok) sorsanak rendezése,

Jbevezetd” programok és azok kerlleti
promécidja.

dés a Magterilet-tender nye-
rtes vallalkozojaval.

csatlakozo teriletek kia-
janlasa, értékesitése és a
magéanfejlesztésekkel vald
egy(ttm(ikodés.
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»2aszloshajé” projektek

partnerek

finanszirozas

keriileti feladatok

1.-2. év

| 3.-4. év

5.-8. év

Rakos-patak Fels6-Rakosi Rétek

A projekt két 6 elemet tartaimaz:

e a kdzvetlen patakvolgy természet-kozelihez ha-
sonlo allapotba vald visszadllitasa és kormye-
zetének javitasa,

e a patakra diil6 déli lejték lakasépitésre és na-
gyobb szabadidés funkciok létesitése szamara
valo el6készitése

Mindkét projekt-elem megvalositasa jelentés magan-
érdekeltségeket hordoz a rétek terliletén és a patak
Keresztlri Ut feldli oldalan egyarant.

A patak természet-kozeli allapotba vald vissza-
allitasa rendkivili méretl és kdltségvonzatu atala-
kiths. A patakra vonatkozé szabalyozasi terv az
FSZKT alapjan a telkek végét kil- illetve erdéte-
riletbe sorolja. A Rétek terliletére van szabalyozasi
terv lakasépitésre, de a telekrendszer és a (ve-
gyesen) magan tulajdon miatt megvaldsitasa
egyeldre problematikus.

Févaros,

telektulajdono-
sok,

ingatlanfejlesz-
tok,

patak-menti  ke-
riletek és tele-
pllések.

Kerllet - pélyazat
elkészitése, rende-
zési tervezés,

maganfejlesztés - la-
kéterlletek  kialakita-
sa a szikséges el6-
készitéssel,

EU palyazati pénzek
- patakvélgy rehabi-
lithcidja a csatlakozo
rekreacids fejleszté-
sekkel.

A KeresztUri Utra dil6 telkek patak
menti végeinek rendezése:

a FSZKT szerint erddterlletbe sorolt
telekrészen mindenfajta épités, taro-
lasi tevékenység felszamolasa,

beiiltetési  kotelezettség elrendelése
eléirt novényfajokkal, ellentételezésil
addkedvezmény,

a patakvolgy-rehabilitacios palyazat
elbkészitése, tervdokumentacio, kor-
nyezeti hatastanuimany, megvalositasi
tanulmany

A Fels6-rakosi rétek terlle-
tén kertvérosi jellegli lakéas-
épités megvalositasa érde-
kében a telektulajdonosok
azonos érdek(i csoportba
szervezése, telekcserék,

a telekujraosztast megalapo-
z0 rendezési terv, modosita-
sa, elkészitése,

telekUjraosztas, esetleg ma-
gan fejlesztével vald intéz-
ményi (PPP) tarsulas kereté-
ben,

a patakvdlgy rehabilitacio
pélyazasa a févarossal és
érintett civil szervezetekkel,
esetleg a felsé folyas telepi-
[éseivel egyiitt.

A patakvolgy rehabilita-
cioja a Févarossal egydtt-
mikodve,

rekreacios fejlesztések.

62




Jelentds kézlekedési fejlesztések partnerek finanszirozas keriileti feladatok
Eles sarok atépitése
A 3-as villamos aluljaréjara részletes tervek &llnak ren- | Févaros Févaros Mivel az attorés nem része a pélyazatnak, a Kerllet a kdzelebbi jovében
delkezésre. . inkabb més olyan projektek megvalositasat tamogassa, amelyek segithetik a
BKV Zrt. Kertlet s - At L A
s — , bels6 kdzlekedési kapcsolatok lebonyolodasat és a varosrész megkdzelitéset,
A Févaros nyertes EU-s projektjgben a 3-as vonalanak . " AR ; . o
. A o , : tervezok Llhagyasat’ (Gydmréi Ut-K6ér utca, MAV vonal keresztezése, Vaspalya és
kisebb Iépteku palyakorszerlisitése valdsul meg, az Eles RO
e ) . Horog utcak kiepitése).
sarok atépitése nem része a projekinek.
Korponai uti attérés
Az attorésre terv &ll rendelkezésre a villamos aluljaré | Févaros Févaros A Kerlilet a kozelebbi j6v6ben inkdbb mas olyan projektek megvalositasat
igénybevételével BKY Zrt Kerillet tamogassa, amelyek segithetik a belsd kozlekedési kapcsolatok lebonyo-
ot Lo i o . , . ' lodasat és a varosrész megkozelitését, ,elhagyasat’ (Gyomréi Ut-Kéér utca,
Az attdrés kozuti attdrésként a Févarosnal egyelre nem 5 ; . o Ty s
prioritas tervezok MAV vonal keresztezése, Vaspalya és Horog utcak kigpitése pl.).
Gyomrdéi ut-Kéér utca-vasut keresztezése
A Koérvasiti korit terveihez kapcsoloddan kilon-szint( | Févaros Févaros A MAV vonal korszer(isitése terv, a keresztezédés javitasat a vasiti pro-
csomoépont szabélyozasi ill. mlszaki tervei &llnak rendel- . jekthez kapcsoltan kell kezdeményezni, egyeldre szintbeli megoldassal. A be-
; o ; oy BKV Zrt. Kerlilet ; - ; s ; .
kezésre. A kildn-szintll csomopont megépitése csak akkor csatlakozo utcaszakaszok szamanak csdkkentése érdekében a projektet
tdmogatandod, ha a kérit a tervek szerint (alagutoan) e he- | MAV zrt. EU dssze kell kapcsolni a Vaspalya és Horog utcék kiépitésével. A szabalyozasi
lyen épil Ki. MAV 71t tervek szilkség szerint modositandok.
Vaspalya és Horog utcak kiépitése
Az utca déli szakasza a munkahelyi terilletek jobb megké- | Kertilet Kerllet Mivel az attérés elésegitheti a Gydmréi t-Kéér utca-MAV vonal keresztezése
zelitését biztosithatja. Richter Gedeon il RishisrBadzof il megoldasat, azzal egységes projektbe szervezendsd.
csatlakozo6 csatlakozo iparterlletek | A telephely-tulajdonosok érdekeinek felmérése (pl. kdzlekedési, parkolasi
iparterliletek tulajdonosai szilkségletek, vasuti kiszolgalés, terlletleadas, finanszirozasban vald rész-
tulajdonosai vétel)

kémyez6 lakossag

Telepilésrendezeési szerzédés az érintett vallalkozasokkal.

Szabalyozasi és miszaki tervek kidolgozasa.
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Jelentds kézlekedési fejlesztések

partnerek

finanszirozas

keriileti feladatok

K6z0sségi kozlekedési halozat

ok és megallok

A kozOsségi kozlekedési halozatok fejlesztésében kiemelt | Févaros Févéaros 62-es villamos visszaallitas&ért lobbi-tevékenység, S1 projekttel Osszefiig-
cél a kototipalyas fejlesztések tamogatasa, a megfeleld Kerillet Kerillet gésben a Kapolna téri végallomas visszallitasa, folytonos konzultacidk.
sz&mUl P+R parkold létrehozasa, a kozlekedés busz-korri- erule erule
dorokkal vald gyorsitasa BKV Zrt. BKV Zrt.
MAV Zrt. MAV Zrt.
lakossag
Kerékparos kozlekedés fejlesztése
Cél a Févaros féhalbzatanak tervében szerepld szaka- | Févéros Févéaros Lobbi-tevékenység és adott esetben térsfinanszirozas a hélézat kerlleti sza-
szok mihamarabbi megvalositasa, a metrovégallomasok- N N kaszainak megvalositasaért,
" ; X o s BT 7 Kerllet Kertlet
ra rahordd vonalak és a kapcsolodo tarolokapacitasok R T i e T T " oy
Kiépilése tervezsk (Pro Urbe EU a kgrylgh halézat esa kergkpartarolqk,feJIeszte§epeI a tervek modositasa a
Kft) helyi igények felmérésével és a hasznaldk bevonasaval,
i G?zdasag °s szabalyozasi és muszaki tervek készitése megfelelé B+R parkoldk létesité-
Kerékparos Kozlekedési . P 5 " ; . 3 -y
i sére a metrovégallomasok kdryezetében, terlletszerzések, megvaldsitas,
szervezetek Minisztérium

érintett vallalkozasok

tajékoztatas, ,promocio” a funkcionalis kerékparhasznalat emelésére.

A Korvasuti illetve a Kiilsé Ker

uleti Korut keriileti vonalan

ak rogzitése

Cél a kils6 kerlletek kozotti kozati és kozcélu kozleke- | Févéros Févéros Lobbi-tevékenység a tervezés soran a megfelelé nyomvonalvezetés kiala-
dési kapcsolatok fejlesztése oly moédon, hogy a nyomvo- N N kitasara,

) o e L " Kerllet Kertlet
nalvezetések a sUrl lakdterlletek és zéldtertletek elke- o - e " x| .
rilésével a lehetd legkevesebb terlilethasznalati konflik- | BKV Zrt BKV Zrt 4 szabalyo"z e ,ter\./ek allak|tasa} A ,kU|SO erdlafokat sszell Kerjak, Va=
tust okozzak , ' , ' rosszervezd hatasainak kihasznélasara

' MAV Zrt. MAV Zrt
lakossag

64




Jelentds kozlekedési fejlesztések

partnerek

finanszirozas

keriileti feladatok

Vasutvonalak és megalloik bekapcsolasa a

helyi tdmegko

Zlekedéshe

Cél a 120-as szam( vonal mielébbi bekapcsolasa az el6-
vérosi gyorsvasUti halozatba.

MAV Zrt
Kerilet

Févaros
BKV Zrt.

a vonalra csatlakozo6
agglomeracios tele-
pllések

MAV Zrt.
EU
Kertlet

Févaros

Lobbi-tevékenység a MAV és a Févaros elévarosi kétottpalyas kozlekedést
javitd tervezési, palyazati tevékenysége soran.

A Ferihegyi repiilotér kozcélu kozlekedési megkézelitése,

a kozelség kihasznalasa

A Ferihegy 1 replil6tér jelenlegi vasuti megkdzelitése on-
magaban nem, csak jelentds vasufi (metr6) beruhazas
esetén jelenthet kozvetlen elbnyt a Kerlletnek.

Févaros
BKV

magan vallalkozas

A Kertilet tovabbra is hasznélja ki a repiilétér kozelségét jelentds nemzetkozi
kapcsolatokkal rendelkezd vallalkozasok megtelepedése érdekében.
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Nagy szabad teriiletek

partnerek

Finanszirozas

keriileti feladatok

Gyogyszergyari ut, Fehér ut és vasutak k6zott

Cél hossz( tavon nagylépték(i rekreacios funkcid | Févaros, Kerllet A terlilet kezelése, a tisztiths és a véderdd ligetesitése segitségével a zoldfelilet legaldbb
megtelepitése. . . részbeni rekreécios hasznalatba vonasa, kiléndsen az Uj lakoterillethez kapcsolddoan.

nagybefektetdk (F6varos,

befektetok) Lobbi-tevékenység varosi szintli szabadidds funkcié megtelepedéséért.

Népliget
A Népliget rekonstrukcidjaig cél a terllet hasznal- | Févaros A Kerilet szabalyozassal és egyéb mddom el kell érje, hogy a liget terliletén a beépités
hatésagéanak névelése elsésorban a park bizton- mértéke ne ndvekedien, a jelenleg sportolasi célu terilletek tovabbra is (legalabb részben
T e . - BRFK . ez . ) .
saganak és tisztasaganak emelésével. lakossagi) szabadidds tevékenységeknek adjanak helyet.
Nagy-vendéglé mielébbi rekonstrukcioja erdsit- }/ellndegt;!,itmpan
hetné a terillet biztonsagat. ejleszio
Hungexpo - BNV
A Vasarvaros mlkodésének, tovabbi fejléde- | Févaros Uj hasznositasok felmerilése esetén a Keriilet érdekeinek messzemend képviselete a F6-
sének legfontosabb korlatja jelenlegi helyén a varossal egyeztetve, a szabalyozasi tervvel és egyéb eszkdzokkel.
T E ) ) i Hungexpo
kézUti és kildndsen a tdmegkdzlekedési meg-
kozelités nehézkessége. BKV Zrt.
Kincsem park
A Nemzeti Loverseny Kft. privatizalasaval 6ssze- | Magyar Nemzeti Kerllet Uj hasznositasok esetén a Kerilet érdekeinek messzemend képviselete a Févarossal
fliggésben a terlileten mas iranyu hasznositasok | Vagyonkezeld Zrt. ; egyeztetve, a szabalyozasi terv elékészitése.
. . ) ) i Py Magyar Nemzeti
is megjelenhetnek. Az ingatlanfejlesztdi érdek- | Nemzeti Lover- 5 s s ; s 5 S i i -
i o . ) Vagyonkezel6 Zrt. Befektet6i szandék esetén telepllésrendezési szerz6dés kétése, Uj szabalyozasi terv készi-
[6dés mar most jelentds. seny Kft., Magyar Bsa

Loversenyfogadast | Févaros '

Szervezd Kit. ; 5

Féva Ingatlanfejlesztok

dvéros

Ujhegyi uti Sportliget
A Sportligetben élményfiirdére kapott épitési en- | Lakossag A kereslet felmérése a kérnyezd kerlileti és a thvolabbi lakossag korében.
gedelyt a befekteto. A meglevo uszoda es strand befektetk Esetleges PPP konstrukcio kidolgozasa az élményfiirdd befektetbjével a flrdblétesitmények

tovabbi mlikodtetését varhatban a megvaltozd
keresleti és kinélati helyzethez kell igazitani.

tovabbi mikodésére.
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