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Eléterjesztés a Képviselo-testiilet részére
a Kébdnyai Onkormanyzat Ujhegyi Uszoda és Strandfiirdé vezetdjének
négyéves beszamoldjarol

I. Tartalmi 6sszefoglalé

Budapest Févaros X. kertilet Kébanyai Onkorményzat Képviseld-testiilete (a tovabbiakban:
Képviselé-testiilet) a 876/2005. (X. 20.) hatérozatdval elfogadta az Onkormdnyzat
Mindségiranyitdsi Programjat (a tovibbiakban: OMIP), benne az Onkormanyzat
fenntartdsdban 1évé intézmények mérési-, értékelési- és ellenérzési programjat, az
intézményvezetdk tevékenységének értékelési rendszerét. A Képvisel§-testiilet meghatérozta,
hogy az intézményvezet6knek vezet6i ciklusuk negyedik évében onértékelést kell késziteniiik.

Az értékelés célja a Képviselo-testiilet fenntart6i, munkaltat6i dontéseinek elékészitése.
Az 6nértékelés modszereit az intézményvezetdk szabadon valaszthatjdk meg a beszamolasi
szempontok figyelembevételével.

Az értékelésnek konkrét adatokra és felmérésekre kell tamaszkodnia, az 6sszegzésnek atfogo
képet kell nytjtania az intézmény négy éves tevékenységérol.

Az OMIP meghatérozta az 6nértékelés szempontjait, amelyek alapjan az uszoda vezet&jének
beszamoldja tekintetében a kdvetkez6 pontok alkalmazhatdk:

Minden vezetd szdmara kételezden bemutatandd teriilet:

o szakmai téren tortént elmozduldsok a vezet6i ciklus elsd négy évében,
o intézményi eredmények;

e célok, tervek megval6sulésa;

o ellenérzottsége;

e adolgoz6k munkamoralja, mentalhigiénés allapota.

A vezet6i péalyazatkor benyujtott vezetdi programhoz kapcsolédva:

» valtozasok a vezetdi programhoz képest;
e az elért és el nem ért célok;

o szervezeti, dontési struktdra és hierarchia;
o szakmai médszertani irdnyitésa;

o emberi viszonyok az intézményekben;

e problémék és kihivasok;

e cgyéb."

2011. decemberében Vermes Alban kinevezésének negyedik éve jar le, ezért elkészitette az 1.
mellékletben foglalt beszamolét.

A Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellendrzési Osztalya éltal 2009-ben készitett jelentés szamos
pénziigyi jellegli hidnyossagot tart fel az intézményben a kotelezettségvallalassal



kapcsolatban, valamint a belsd szabalyzatok hianyossagat emlitette. A Gazdaségi és Pénziigyi
Iroda szébeli tajékoztatasa alapjan ezek a problémak a szigorodd pénziigyi jogszabalyok és a
kontroll miatt rendez6dtek.

A kézelmiltban felmeriilt szintén gazdaségi jellegli problémak miatt a jovOben az intézmén)f
mikodtetésével kapesolatban tobb kérdést is at kell tekinteni. A gazdéalkodds problémai

mellett az intézmény nyitva tartdsa sem felel meg sem az uszoda sajat dokumentumainak, sem
a latogatokozonség igényeinek, amelyet a kozeljovOoben rendezni kell.

II. Déntési javaslat

Budapest Foéviros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselo-testiilete meghozza az
eloterjesztés 1. melléklete szerinti hatarozatot.
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Budapest, 2011. november .,
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Kovécs Robert g

Torvényességi szempontbol ellenjegyzem:




1. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselé-testiiletének

. .../2011. (... ...) hatarozata
a Kébanyai Onkormainyzat Ujhegyi Uszoda és Strandfiirdé vezetdjének négyéves
beszamoldjarol

1 Budapest Fovéaros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat Képviseld-testiilete a Koébanyai
Onkormanyzat Ujhegyi Uszoda és Strandfiird vezet6jének négyéves beszamoldjat elfogadja.

2. A Képviselo-testillet felkéri a polgarmestert, hogy a dontésrél értesitse az

intézményvezetot.
Hatarido: azonnal
Feladatkérében a kertiletfejlesztési és kiilkapcsolati szakteriiletért felel6s
érintett: alpolgarmester

a Huméan Iroda Oktatasi, Kulturalis és Civil Csoport vezetdje
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Kébanyai Ujhegyi Uszoda és Strandfiirdé
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Vezetol beszamolo

2008 — 2011
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Intézményvezetdi beszamold

Az intézmény tevékenységét a fenntarté Alapit6 okiratban hatirozta meg.

Az Alapito okirat alapjan tevékenységiink t6bb feladat ellatasat is sziikségessé tesz:

Megbizatasom kezdetén 2008-ban az Alapité okirat az aléabbi feladatokat hatarozta meg:

Alapité okirat 83/2008.(1.17.) hatirozat szerint az intézmény alaptevékenysége:

e uszodai sportszolgéltatas
e Iskolaskoruak iskolai oktatisa
e strandfiird§ szolgéltatas

Szakagazat Szakfeladat

932900 M.n.s egyéb szorakoztatas, 93091-0 Fiird6 €s strandszolgaltatas
szabadidds tevékenység 80121-4 nappali rendszerti, altalanos
801000 Alapfoki oktatas miiveltséget megalapoz6 oktatas
926200 Egyéb sport tevékenység 92403-6 Didksport

927200 Méashova nem sorolhat6 egyéb 92404-7 Sportcélok és feladatok

szabadidos tevékenység

Az elmilt négy évben az alapité okirat térvényi kdmyezet valtozasa, illetve fenntart6i dontés
alapjan tobbszor is valtozott, jelenleg az alabbi tevékenységeket hatarozza meg.

Alapité okirat 793/2011. (VIIL.25.) hatirozat szerint az intézmény alaptevékenysége:

Alaptevékenység:

Sportlétesitmények miikodtetése — 9311

Ovodai nevelés, ellatas 851011
Altalnos iskolai tanulék nappali rendszer(i nevelés, oktatasa 1-4. évfolyamon 852011
(iskolai szas)

Altalanos iskolai tanulok nappali rendszerii nevelése, oktatésa 852021

5 - 8. évfolyamon (iskolai uiszas)
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Epitményiizemeltetés, zoldteriilet — kezelés 81

Epitményiizemeltetés 811000
Altalanos épiilettakaritis 812100
Egyéb takaritas 812900
Zoldtertilet kezelés 813000
Sporttevékenység és tamogatas 931
Sportlétesitmények miikddtetése és fejlesztése 931102
Iskolai, didksport-tevékenység és — tamogatédsa 931204
Maishova nem sorolhat6 egyéb sporttdmogatas 931903
Szabadidés park, fiirdé- és strandszolgaltatas . 932911
Sajit tulajdoni, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetése 6820
Nem lakéingatlan bérbeadasa, lizemeltetése 682002

A koltségvetési szerv vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

Az alaptevékenység szoveges meghatirozasa:

a) uszodai sportszolgaltatas,

b) strandfiird6-szolgaltatas,

¢) 6vodas és altalanos iskola koril gyermekek, tanuldk iszasoktatésa,

d) a gyermek- és ifjlisagi korosztaly szdmara a tan6ran kiviili sportfoglalkozasok szervezése,
e) egyiittmitk6dés mas nevelési — oktatasi intézményekkel, azok sporttevékenységeinek
tamogatasa,

f) az ingatlan vagy egyes helyiségei alkalmi, id6szakonkénti vagy tartés bérbeadésa,
szabadtéri sportolasra alkalmas, nyitott palyas sportlétesitmény miikodtetése, az azokhoz
tartozo kisegit6 létesitmények kiadasa.

Megéllapithat6 a két alapité okirat valtozatbol, hogy ugyan tevékenységiink - az Ujhegyi 1t
13 alatt taldlhatd uszoddra és a hozz4 tarozé teriiletekre korlatozodik,- az utobbi jelentdsen
kiboviilt egy joval szélesebb kifejtést nyert.




A tevékenységek részletesebb kifejtése és az elmiilt négy év értékelése:
Alaptevékenységek:

Sportlétesitmény miikodtetése, bérbeadasa és fejlesztése:

Az uszoda 1989-ben épiilt, alapvetden tanuszoddnak. Strandda boviilése a miltszazad utolsé
éveire tehetd, egy szabadtéri medence megépitésével és a jelenleg is meglevd, mintegy 1
hektéros teriilet bekeritésével. Az intézmény tovabbi bovitésére tervek késziiltek, egy 50 m-es
lelatéval rendelkezé versenymedence megépitésére. Az intézmény jelenleg egy fedett
hatpalyds 25 m-es 2 m vizmélységii és egy 5 x 16 m-es 0,8 m-es tanmedence mellett egy
szabadban lev6 négypalyas 25 x 8,5 m-es 1,35 méteres vizmélységli medencével, és egy 5 x 5
m-es 40 cm vizmélységli pancsoloval rendelkezik. A fedett uszodaban levé 2 medence
megfelel az Gsz4s oktatas létesitményi kévetelményeinek.

Felfoghat6 egy heti 168 6raban diiborgd (nagy)iizemnek is. A miikddtetés sordn alapvetd
feladat a gépészeti, vizforgatoi, fény és légtechnikai berendezések iizemképes allapotanak
fenntartasa és azok lizemeltetése, tehat minden olyan feladat, amely az uszoda funkcidjanak
és hat6sagi eldirasainak megfeleld miikodtetéséhez sziikséges. Kiilon gond az uszoda kora és
ebbdl is ad6ddé miiszaki allapota.

A Kobényai Ujhegyi Uszoda és Strandfiirdd kézel 1 hektaros zoldteriilettel is rendelkezik.
Ennek a teriiletnek, parknak a kezelését, karbantartasat 1 f6 féallasa, egész évben alkalmazott
kertésszel, illetve nyari strand idészakban plusz 1 f6 kisegitd kertésszel latjuk el.

A z lizemelés soran a felmeriilt karbantartasi, felgjitasi feladatokat a Kébdnyai Vagyonkezelé
Zrt. segitségével, kézremiikdésével oldottuk meg.

Az intézmény teriiletén egészévben egy biifé, egy sportbolt és egy szolarium céljara adunk
bérbe helyiséget, illetve teriiletet. Ezzel emelve az uszoda szolgaltatasainak korét. Nyari
idészakban a strand teriiletén az el6z6 négy évben két tovabbi biifé és egy édességarus
mikodott.

Felujitas, fejlesztés a négy év sor4dn:

A medence épiilet ablakfalanak cseréje.

Szekrények kulcs nélkiili kardras zarcseréje.

Beléptet6 rendszer.

Olt6z6 épiiletvilagito ablakainak részbeni cseréje.

Vegyszeradagol6 feliigyeld automatika és szivattyu motorok cseréje.

Medencék sziirétolteteinek a cseréje.



A szabadban levé néhany éve parlagon fekvé beton alappal rendelkezé régi jatszotér helyén
egy szabvanyos méretii strandroplabda pélya keriilt kialakitisra. Szintén idén béviilt a strand
teriilete egy mini jatszotérrel, melyben rugésjaték, homokozo, illetve trambulin is helyet
kapott.

Ovodai nevelés, ellatas:

A Keriileti 6voddk az tszasoktatishoz az elmilt négy évben jelentés Onkormanyzati
tamogatasban részesiiltek. Ezek a tAmogatasok célzottan a nehéz anyagi koriilmények kozott
€16 csaladok gyermekei szamara adnak lehetdséget az oktatasban valé részvételre.

Az évodak jellemzben felsd, nagy csoportosai szamdra tartott uszodai foglalkozasokon a cél,
hogy jatékos keretek kozotti vizhez szoktatéas és az Uiszds alapelemeinek megismertetése. Az
évodai oktatast testneveldink mellett uszodankban feliiletet bérl egyesiiletek oktatéi végzik.

A Kkeriileti 6vodak koziil az elmult négy évben uszoddnkban az alabbi 4 évoda vett részt
uszasoktatasban:

Aprék Haza Ovoda 9 csoport
Csodafa Ovoda 8 csoport
Gépmadar Ovoda

Harslevelii Ovoda 1 csoport

(ebben a tanévben a fenti csoportszamokkal.)

Altalanos iskolai tanulék nappali rendszerii nevelése, oktatisa 1 — 4.
évfolyamon (iskolai uszasoktatas):

Az uszasoktatas tekintetében a Budapesti és vidéki varosokhoz viszonyitva is kiemelked6en
kedvezd helyzetben vagyunk, hisz testiileti dontés alapjan a keriileti fenntartasu altalanos
iskolak elsd négy évfolyamainak tanuléi heti egy alkalommal téritésmentes uszasoktatisban
vehetnek-vehettek részt. Ezen tul az Gigynevezett ,,usz6 osztdlyok™ heti két illetve harom
foglalkozason magasabb szinten sajatithatjak el az isz4s alapjait.

Az 6rdk megtartasat foallasu, pedagégusi végzettséggel rendelkezd testnevelé kollégakkal
latjuk el.

Az oktatas soran a vizhez szoktatistél indulva, az uszés elemeinek elsajatitasan keresztiil a
negyedik év végére harom tszdsnemben vald Gszni tudas a cél.



Elsdben altalaban az osztilyok Osszetétele nagyon vegyes az WUszastudast tekintve, de
feladatunk minden didk szamar elérhetévé, szerethetdvé tenni az iskolai vszasoktatast. A
gyerekek ismerjék meg és helyesen sajatitsak el a vizben valé mozgast, helyes technikat
kialakitva. Azon vagyunk, hogy minden tanérakon résztvevo tanul6 j6l érezze magat a vizben,
oromét lelje a mozgasban ebben a szamukra az idegen k6zegben . Az iskolakhoz hasonléan év
kozben érkezd 0j tanuldknal kiilon feladat a felzarkdztatds, hasonld szintre hozas a tobbi
didkkal. Az tszés hatdsainak koszonhetden a gyerekek sziv, keringési rendszere és
alloképessége is folyamatosan fejlédik. A testi faktorok mellett a pszichikum fejlesztése is
nagyon fontos. Fejlédik a kitartds, az akaraterd és a koncentralé képesség is. A programban
résztvevo osztalyok heti 1 x 60 perces 6rakon vesznek részt.

Az egyébként testnevelés Ordk aldl egészségi okokbol felmentett didkok szdmara madr
évfolyamokt6l fiiggetleniil gydgytestnevelési Ordk keretein beliil, biztositunk Uszési
lehetdséget délutanonként az iskolai ordk utan.

Az Gszas oktatas kritérium rendszerét az aldbbiakban részletezem:

Els6 tanév végére a cél, hogy a tanulok a hatiszas technikdjat kivaléan legyenek képesek
végrehajtani 25m-en keresztiil mély vizben.

Maésodik osztalyban a hat és gyorsiszas technikajat oktatjuk, év végére 25m-t kell teljesiteni
6 technikéval ezekb6l az iszasnemekbdl.

Harmadik osztdlyban a hat és gyorsiszas utdn a melliszas technikdjat sajatitjdk el a diakok,
igy év végére mar 3 uszasnemben lesznek képesek megtenni 25m-t a tanulok.

A cél, hogy negyedik év végére a tanuldk a 3 alap tszdsnemben 500 m—tvfolyamatosan le
tudjanak 0szni. Ezzel biztositunk stabil Uszastud4st, valamint a gyermekek vizbiztonsagat kis
illetve mély vizben.

A Fekete Istvan Altalanos Iskolabél ,uszéosztalyok™ jarnak hozzank, akik elsé és masodik
osztalyban hetente haromszor, mig harmadik és negyedik osztalyban hetente kétszer jarnak
uszni. Veliik szemben masok az elvarisok, a szintek.

Els6é osztilyban 50m hat és gyorsuszas kivalod technikdval folyamatos és &sszehangolt kar,
leveg6 €s 1abmunkaval.

Misodik osztilyban 200m hat, mell és gyorsiszas kivalé technikdval folyamatos és
Osszehangolt kar, leveg6 €s 1dbmunkaval.

Harmadik osztalyban 1000m hat, mell és gyorsiszas kivalé technikaval folyamatos és
Osszehangolt kar, leveg és labmunkaval.

Negyedik osztdlyban 45 perc folyamatos uszas a hdrom alap uszésnemben, valamint 25m
pillangé j6 technikaval.

Az Uszas 6rakon elsajatitott tudast tanévenként két hazi versenyen €s egy Gigynevezett keriileti
uszodak ko6zotti versenyen mértiik le. :




Valtozas tortént a négy év sordn a testnevelési 6rak keretében végrehajtott iszas 6rak illetve a
tanulok értékelésében az also tagozatosak esetében. Az eddigi szoveges értékelést felvaltd
érdemjegyek visszadllitisaval. Ez adott esetben egy részjegy a testnevelési jegyek
kialakitasdhoz. Kidolgozasra keriilt egy egységes ajanlas az osztlyzas segitésére a keriilet
teljes iszasoktatas értékeléséhez.

A csatolt mellékletben mutatjuk be (1. sz. melléklet), hogy az elmult négy évben mely
keriileti fenntartast iskolak tanul6i mekkora létszammal vettek részt testnevelés ora keretében
uszodankban az uszasoktatasokon. A fentebb vazolt oktatasi elvardsainkat az el6z0 két

tanévben:
2009/2010-ben 78%-osra
2010/2011-ben  82%-osra teljesitettiik.

Altalanos iskolai tanulék nappali rendszerii nevelése, oktatasa S-8.

évfolyamon (iskolai uszas):

A keriileti 4ltaldnos iskoldk felsé tagozatosai szédmara is biztositunk uszoda hasznalati
lehetdséget, a testnevelési ordkat az ezzel él6 iskoldk sajat testnevel6vel oldjak meg.
A keriileti iskoldk gyogytestneveléses uszodai Orait sajat pedagdgusaink a kotelezd
Oraszamain beliil tartjdk meg.

A kertileti iskoldk és az uszoda kapcsolata:

- legjelentdsebb, ami az el6z6ekbol is kideriilt, a testnevelési 6rdk keretében lebonyolitott

uszas Orak.
- a keriilet iskolai részére megtartott tanérakon kiviili gyogytestnevelési foglalkozasok.
- a kerlilet didkjai szamara rendezett versenyek ({iszas, duatlon, mezei futo)

- kertileti kdzépiskoldk esetében az tisz6 érettségik alkalmaval.

Sporttevékenység és tamogatas:

Az elmult négy évben, ahogy az el6z években is az uszodat kertileti és keriileten kiviili sport-
és diak egyesiiletek hasznaltak edzéseik és alkalmanként versenyeik lebonyolitasara.

Az uszoda medencéjének mérete 6 palyas 25 m-es 2 m-es vizmélységgel j6 lehetdséget nytjt:

A kovetkez6 uszodaban (izhet6 sportagakban: szas, vizilabda, szinkrontszas, ottusa, duatlon
tiszas, kajakpolo, vadvizi evezés edzéseinek tartasara. Ezeken kiviil folyt még az uszodaban (a
vizen kiviil) aqua-fittnes és bavéroktatas. Ahhoz, hogy teljes legyen a kép, babaiisz6 oktatas
is. '
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Az ﬁszodét az alabbi egyesiiletek hasznaltak az elmilt négy évben:

AQUA - Szinkroniiszé6 SE., Hegyvidék SE., MAFC Ottusa, Sportliget Sport Egyesiilet,
Stilus Kébanyai Uszoiskola és SE. UNIO Sport. FTC Vizilabda el6készitd rendszeresen.

Téli-nyari alapozasra a Sari Nandor vezette Keriileti kajak-kenusok, a Torekvés vivoi
hasznaltak nagy eldszeretettel.

A j6vében (minden vice nélkiil) varom az egyre izmosod6 keriileti sakk élet képviseldit is.
Elénken él az emlékeimben, hogy a 80-as években amikor elég gyakran megfordultam a
Komjéadi uszodaban usz6 edzések alkalmdval, gyakran talalkoztam Portisch Lajossal (talan
mond ez a név valamit). Aki oda jart rendszeresen uszni kiegészitésként, igy edzve, erfsitve a
fizikai kondici6jat. '

Nem allom meg, hogy ne idézzek ,, Az Uszés sporttevékenység, amit versenyszeriien is lehet Gzni,
de szabadidés tevékenységként, valamint egészségiigyi célbo! is sokan kedvelnek. Az egyik
leghatékonyabb mozgasforma, hiszen a legtobb izomcsoportot egyszerre mozgatja meg. Kicsi a
sériilés és a tulterhelés veszélye. Gerincbantalmakban szenveddknek, illetve baleseti rehabilitacioban
részesiil§ pacienseknél szoktdk egészségiigyi célbol javasolni.”

Szabadidos park, fiirdo- és strandszolgaltatds:

Az uszoda az év 12 hénapjaban kétszer 2x1 heti leallastol eltekintve, folyamatosan hétk6znap,
és hétvégén is lizemel. Az oktatas és a sport feladatokon tul lehetdséget nyujt, tilnyomorészt,
tobbségében a keriileti lakossag és az 6nkormanyzat dolgozdi szabadidejének, sportolassal,
szaunazassal torténo eltdltésére.

A strand és a hozza tartozé napozé park a nyari idészakban id6jarastol fliggben junius -
augusztus hénapokban van nyitva, és nyujt a lakossdg mellett a nydri tdborokban részt vev
gyermekek szadmadra sportolasi, illetve kikapcsolodasi lehetdséget. Rég vart iide szinfolt volt
idén nydron a strandfirdd meglévd szolgdltatasainak béviilése. A KOS Bizottsag
koltségvetésiinkon  tili tdmogatisaval lehetdség nyilt a terillet rendezésén til egy
strandroplabda pélya és egy kisebb gyermekjatszotér kialakitisdra. Az idén ide latogato
csaladok nagy megelégedéssel hasznaltak, vették birtokukba.

Az elmult 2 nyéron a strandot teljesen szeparaltan tizemeltettilk az uszodatol igy biztositva
el6z6 évek kevésbé jO tapasztalatai utin az uszoda nyugodtabb, probléma mentes
igénybevételének a lehetdségét.

A strand idényt, illetve latogatottsagot az id6jaras rendkiviili médon befolyasolja.

A sportligetben tervezett furdsok remélt pozitiv eredménye annak a strand felfejlesztésére is
lehet6ségeket tartogat. Egy j6 hozamu esetleg rdaadasul gyogyhatési vizii héforras esetén, az
egész uszoda, strand kérdés 1jra atgondolasa sziikséges.




Kébanyai I'thegyi Uszoda és Strandfiirdé létszamadatai:

Engedélyezett 1étszam: 26 6 egész évre és 7 f6 nyari id6szakra.
Ennek megoszlasat az alabbi tablazat mutatja be.

Létszamadatok

Az egész évben : Strand idényben ( 3 hénap ) :

S.sz. o megnevezés S.sz. | 6 megnevezeés
1. 1 igazgatd 1. 2 jegyszedd
2. 1 igazgatd gazdaségi helyettese 2 3 uszodamester
3. 1 miiszak(i) vezetd 3. 2 takaritd
4. 4 testneveld 4 1 kerti kisegitd
5.1 2+ 075 pénztaros
6. 1 adminisztrator
7. |4+2x0,5 Olt6zB86r-kabinos
8. 4 gépész-karbantartd
9. 3 uszodamester
10. 1+0,5 takarito
11. 1 kertész

Az Ujhegyi uszoda szervezeti, dontési struktarajat és hierarchidjit az alabbi dbra
tartalmazza:

Igazgaté
!
! ! 1.
Mk. vezetd Miiszak(i)vezetd Ig. gazd. h.
! ! !
Testnevelbk Adminisztrator
! !
Pénztarosok
!

Gépészek Uszodamesterek Kabinosok Takaritok Kertész
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A tantestiiletrol:
A testiilet nem nagy, az elmult négy év soran , négy statusszal rendelkezett.

Az éltalam megorokolt allapothoz képest a testiilet személyi Gsszetételében elsd két évében
jelentds valtozdsok torténtek 2007/08-as tanévhez képest (Munkakozosségiink vezetdje Lénart
Zoltan sajnélatos baleset kovetkeztében elhunyt). Ertelmetlen haldlaval komoly veszteség érte
nemcsak az Ujhegyi uszodiban folyé, hanem &llitom a keriileti uszds oktatast is. Az
uszodéban foly6 szakmai, oktatoéi munkanak kozel 10 évig volt meghatarozd vezetdje.

A 2 addig kisgyermekiikkel otthon levé kollegandnk egyike civil palyara ment, mig Konc
Erika munkdba allt. P6tlasukat adott tanévben kiilso helyettesekkel oldottuk meg.

Az ufébbi két évben a pedagégus garda allandésult, tapasztalataim alapjan kijelenthetem,
hogy j61 6tvozédik a fiatalos lendiilet a szakmai tapasztalattal. Kollegaim pedagogusi diploma
mellett a sziikséges 1szd oktatdi licenccel is rendelkeznek.

Az idén elfogadott keriileti sportkoncepci6val szinkronban, az anyagban megfogalmazédott
az az igény, hogy a keriileti nagy egyesiiletbe keriiljenck be az Ujhegyen uszni megtanuld,
arra érdemes, tehetséges gyermekek is. Ennek érdekében varhatéan kialakitasra keriil egy a
KSC és az uszoda, illetve oktatéi garda kozotti eddigieknél remélhetdleg gylimdlcsoz6bb
egyuttmiikodés.
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Gazdalkodasrdl:
A beszamolo szerves része a gazdalkodast bemutaté fejezet.

A csatolt tiblazatok (2. sz. melléklet) bemutatjdk a kiaddsok és bevételek évenkénti
alakulasat és az el6iranyzatokhoz val6 viszonyulésat.

A j6 gazdalkodas elfogadott ismérve a kiadasok minimalizaldsa és ezzel parhuzamosan a
bevételek lehetdség szerinti maximalizélasa, persze ez nem ilyen egyszerii.

A tablazatbél megallapithaté a kiadési oldal mind a 4 évben a karcsusitas(2010) ellenére
megfeleld volt, az eldiranyzatokrél altaldban is elmondhaté fedezetet nyujtottak sziikséges
kiadasainkhoz.

A kiadasoknal a legnagyobb tétel a TAVHO, viz-csatorna és az elektromos dram dijai. Ezek
csokkentésére, racionalis felhasznalasira toreksziink, de a szinte megszokassa vélo
aremelések ellen kevés eszk6ziink van.

Abbol a kevésbél ilyen lehet esetleg a tobbszori nekifutassal elindult napkollektoros pélyazat,
melynek sikere esetén TAVHO kéltség megtakaritisra szdmithatunk.

Mas képet mutat a bevételek alakulasa: az elsé év (2008) kifejezetten j6 eredményt mutat. A
bevételek egyik meghatirozé eleme a haszndlt arak. Az aktualis jegyar kialakitasiaban
valtozas tortént, 2009-t6] a jegyarakat bizdttségi javaslat alapjan a képvisel6-testiilet fogadja
el. Nem csak emiatt ,de egy visszafogottabb év kovetkezett. A 2010-es év volt a leggyengébb
bevétel szempontjabol. Okai a kovetkezdk lehetnek: az altalanos gazdasagi vilagvalsig
begylir(izé hatasai, a csaladi kasszik apadasa, a Stilus Kdbanya tdmogatisa, a valaszthat6
olcsobb 2 6ras uszdjegy megjelenése az arlistdn. Tény, hogy a tudatosan alacsonyan tartott
araink nem okoztak jelent6s, remélt forgalom novekedést. Sovany vigasz, de tény: a
vendégek oOriiltek annak, hogy a beléptetd rendszer lehetoséget nyujt arra, hogy az igénybe
vett szolgéltatas idejéhez igazodjanak jegyaraink.

Az idei évben a nyéri szélsdséges id6jaras ellenére varhatéan teljestilnek a mar realis helyzetet
figyelembe vevd mérsékeltebb bevételi eldiranyzati elvardsok. A csatolt melléklet a
latogatottsagi adatokat tartalmazza a 2008-2011-es évek vonatkozasdban, a tablazat minden
belépési format tartalmaz.( 3. szimi melléklet )
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Intézményi ellendrzottség
kiilsé ellenorzések:

Az intézménynél 2008 -2011-es idészak alatt az alabbi ellenérzések torténtek:

Fenntart6i ellendrzés 2008-ban 2009-ben
OMMF. Munkavédelmi 2009-ben 2011-ben
APEH. ellen6rzés 2010-ben

ANTSZ ellendrzés. minden évben

Ezen ellenrzések torvénytelenséget, meghatérozott hataridoén beliil helyre hozhatatlan hibat
nem tartak fel.

A belsé ellenérzések rendjét a FEUVE szabilyzat tartalmazza, az abban leirtak
figyelembevételével végezziik.

Gondjaink és nehézségeink:

Az Uj belépteté rendszer 2009 szeptemberébe keriilt 4taddsra. Sajnalatos médon it
beigazolodott, hogy nem mindig a legolesébb arajanlat a jo  valasztas.
A beruhazas gyenge mindségben és kiirashoz képest nem teljes technolégiaval késziilt el.
Véleményiink szerint a gydztes palyazé gyakorlatilag a palyazatot nyerte el és az esedekes
munkékat alvallalkozokkal végeztette, ami a folyamatos iizemeltetésnél, illetve a felmeriilé
hibak javitisa esetén nehézkes és lasst. Sok esetben az elérésiik se megoldhato.

Problémaink a kévetkezdk:

o t5bbszor egyeztetés, jegyz6konyvezés dacara az 51t6z8knél levo karszalag leolvasok a
mai napig nincsenek belizemelve,

e a beigért ,.forr6drét ,,szolgaltatds sem iizemel, ez azért probléma, mert a pénztargép
szamitégép programjaba csak a kivitelez6 tud belenyulni, igy akarmilyen probléma
felmeriil, csak O tudn4 orvosolni,

e a hasznélat kozben a beléptetd karszalag elnyeld doboz kialakitdsa nem vendég barat,
kezelése koriilményes, gyakran elromlik,

e szekrényzaré-nyité automatika nincs sszek&tve a pénztar szamitégépével, a csoportos
6ltozok ajtajara sem keriilt éras zéar, igy személyes kozremiikodést igényel, ami
végeredményben azt is jelenti, hogy a remélt létszam megtakaritds nem valosithato
meg.

A fenti problémdk okan csak egy félkész, ,lebutitott” rendszert vagyunk kénytelenck
hasznélni ami a kévetkez6kbol all:
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e a kardra elnyeld nem miik6dését kaucid kikodtésével voltunk kénytelenck megoldani
azért, hogy visszakeriiljenek a beléptetd karszalagok a pénztarba.

e A falon levé 6ra leolvasok nem miikodését, ami a bent tartézkodas idején tul a szauna
hasznalat jogossagat lenne hivatott mutatni, eltérd szinii belépteté karéra hasznalataval
oldottuk meg. A bent tartézkodas idejének kontrolalasara egyéni sajat iddméréssel,
illetve csak a kilépésnél van lehet6ség.

A beruhazast lebonyolito féosztaly az atadast kovetden a beléptetéhoz tartozo részegységeket
nyilvantartasilag a mai napig nem helyezte tételesen allomanyunkba.

A fent leirtak okan fenntartéi segitséget kériink a beléptet6 rendszer ujragondolasara és a
kialakult helyzet megnyugtaté megoldasara.

Osszegzés:

Az alapité okiratban megfogalmazott alapfeladatok és a vezetéi program feladatinak
végrehajtasa:

A 2008-2011-es a mintegy négyéves iddszakban az alapité okiratban megfogalmazott
elvardsoknak, feladatoknak alapvetéen megfeleltink a rank kirott feladatokat legjobb
tudasunk szerint elvégeztiik.

Allandé, visszatérd feladat az uszodat hasznalé vendégek, diskok és sportolok lehetoségekhez
igazod6 j6 szinvonalu kiszolgalasa.

Az uszisoktatas teriiletén értékeld rendszer keriilt kialakitasra, amelyet az utolsé két tanévben
jO hatasfokkal mér alkalmaztunk. Kihivas oktatéink szamira a KSC-vel tervezett
egyliittmitkdésbdl fakado, egyébként gydnyéri hosszu tavi feladat végrehajtasa.

Elmaradt, de tervezett feladat volt az 6téves cikluson beliil a strand teriiletének, feljaratanak
akadalymentes ki- és atalakitdsa, amely lehetdvé tenné hasznalatat mozgassériiltek szamara is.
A keritésrendszer Gjratervezése az elmilt évben megtortént, megvalositisanal figyelemmel
kell lenni ezekre a specidlis igényekre is.

Nem visszaélve a fenntarté pozitiv hozzaalldsaval az uszasoktatds vonatkozéisaban
meggondolasra javaslom a mindennapos testnevelés keretein beliil az altalanos iskolak
esetében felmend rendszerben az uszas 6rak folytatasat a felsd tagozatosak esetében is. Teljes
koriivé tenni sajat, illetve iskolai testnevel6k bevonaséval.
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Kérem a fentiek figyelembevételével a beszamolé elfogadasat.

Budapest, 2011. oktéber 28. Tisztelettel:
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Az uszodat testnevelés ora keretében Uszasoktatasra hasznalo iskolak l1étszamadatai

Kébanyai Ujhegyi Uszoda és Strandfiirdé

1. szama mellékiet

2007/ 2008 tanév
Sorsz. Islolak Osztalyok dsszesen Létszam 6sszesen
1. Kada Mihaly Alt. Isk. 5 137
2. Fekete Istvan Alt.Isk 6 171
3. Széchenyi Istvan Alt. Isk. 24 559
4. Kertvarosi Alt. Isk. 3 86
Osszesen 953
2008/ 2009 tanév
Sorsz. Islolak Osztalyok dsszesen Létszam 6sszesen
1. Kada Mihaly Alt. Isk. 8 207
2, Fekete Istvan Alt.isk 12 251
3. Keresztury Dezsé Alt. Isk. 7 143
4. Harmat 88 Alt. Isk. 6 131
5. Széchenyi Istvan Alt. Isk. 15 357
6. Kertvarosi Alt. Isk. 6 144
Osszesen 1233
2009/ 2010 tanév
Sorsz. Islolak Osztalyok 6sszesen Létszam Hsszesen
1. Kada Mihaly Alt. Isk. 8 201
2. Fekete Istvan Alt.isk 13 263
3. Keresztury Dezsé Alt. Isk. 8 160.
4, Harmat 88 Alt. Isk. 5 102
5. Széchenyi Istvan Alt. Isk. 8 187
6. Kertvarosi Alt. Isk. 6 141
Osszesen 1054
2010/ 2011 tanév
Sorsz. Islolak Osztalyok 6sszesen Létszam Hsszesen
1. Kada Mihaly Alt. Isk. 8 210
2. Fekete Istvan Alt.Isk 12 246
3. Keresztury Dezsé Alt. Isk. 8 171
4. Harmat 88 Alt. Isk. 7 143
5. Széchenyi Istvan Alt. Isk. 9 205
6. Kertvarosi Alt. Isk. 7 158
Osszesen 1133




2. szamu melléklet
Kébanyai Ujhegyi Uszoda és Strandfiird6
Pénzforgalmi adatok 2008 - 2011. I. félév
.2008. _
Név Eredeti ElSiranyzat Modisitott ElSiranyzat Forgalom Maradvany Teljesités %
Kiadasok Z 192 836 000 194 025 602 157 450 090 36 575 512 81,15%
-; |Bevételek Z 70 200 000 71 558 000 75 207 012 3649012 105,10%
2009.
& -~ Név Eredeti ElSiranyzat Médisitott ElSiranyzat Forgalom Maradvany Teljesités %
Kiadasok > 194 359 000 194 076 145 191 000 527 3075618 98,42%
Bevételek > 73 314 74 504 095 71 982 659 -2 521 436 96,62%
2010.
Név Eredeti ElSiranyzat Modisitott Ei6iranyzat Forgalom Maradvany Teljesités %
Kiadasok Z 176 131 000 180 174 793 168 526 602 11 648 191 93,54%
' Bevéteiek Z 77 768 000 78 764 374 63 387 085 15 377 289 80,48%
2011. 1. félév
Név Eredeti ElGiranyzat Modisitott ElGiranyzat Forgalom Maradvany Teljesités %
Kiadasok > 183 714 000 185 149 244 72 000 821 113 148 423 38,89%
Bevéteiek Z 61 584 000 62 106 939 31734 636 -30 372 303 51,10% -




Kébanyai Ujhegyi Uszoda és Strandfiird6

Létszamforgalmi adatok 2008 - 2011. 1. félév

3. szamu melléklet

2008. Jegyet vett | Iskolas csoport Edzés Bérlettel Polgérm:;t:;-;:atérozat Osszesen
42 787 62 967 73 942 9025. 7 437 196 158

2009. Jegyet vett Iskolas csoport Edzés Bérlettel Polgérm:ls;:jr;:atérozat Osszesen
42113 44 359 43 067 4683 7671 141 893

2010. Jegyet vett Iskolas csoport Edzés Bérlettel Polgérm:rat:jr;:atérozat Osszesen
48 334 33 459 44 596 2962 10 004 136 789

2011. 1. félév Jegyet vett | Iskolds csoport Edzés Bérlettel Polgérm:f;t:jr;:atérozat Osszesen
23188 21040 25 372 1912 4123 74 271




