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Eldterjesztés
a Képvisel6-testiilet részére
a Kébanyai Szivarvany Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervérdol

I. Tartalmi 6sszefoglalé

A Kobanyai Szivarvany Szocidlis Gondoskodéast Nyajté Kozhaszni Nonprofit Korlatolt
Feleldsségli Tarsasagot (a tovabbiakban: Szivarvany) 2003-ban alapitotta a Budapest Fovaros X.
keriilet K6banyai Onkorményzat (a tovabbiakban: Onkorményzat) azzal a céllal, hogy az
Onkormanyzat altal biztositandé szocidlis alapszolgaltatisokat (étkeztetés, idGsek és demens
személyek nappali ellatdsa) és szakositott ellatasokat (Id6skortiak Gondozéhaza, Idések Otthona)
biztositsa.

A Szivarvany osszedllitotta a 2026. évre szolo iizleti tervét (2. melléklet), amely a Budapest
Févéaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat 2026. évi koltségvetésérdl szolé 2/2025. (II. 19.)
onkormanyzati rendelet (a tovébbiakban: koltségvetési rendelet) és az elmult év mikddési
kiadasainak elemzése alapjan készlilt.

A terv 8sszedllitasanal a Szivarvany torekedett a rendelkezésre 4ll6 forrasok optimalis felhaszndldsa
mellett a szocidlis szolgaltatasok megfeleld szinvonall biztositasara és a feladatok felelosségteljes
ellatasara.

Az idei évben is kockazatot jelent a finanszirozési kérnyezet valtozasa, a szocialis agazatban
tapasztalhatd munkaeréhidny és fluktuici6. Ezek ellenstlyozdsaként a Szivarvany tOrekszik a
mikodési bevételek stabilizalasara, a koltségek tudatos tervezésére, tovabba a munkatarsak szakmai
tamogatasara és a megfelelé munkakoriilmények biztositasara.

A 2026. évben a céltartalék terhére térténd beruhazasok, beszerzések — a konyha felujitasa,
[i\,korszerﬁsitése, a tet6tér hiitési-flitési rendszerének korszerlsitése, fiirdészobak akadalymentesitése,
" bojler, korhazi agyak, gyogyaszati segédeszk6zok beszerzése, elhasznalédott asztalok és székek

cseréje stb. — az intézmény infrastrukturdjanak a Korszer(isitését, az ellatottak életmindségének a

javitasat célozzak.

A személyi juttatasok 643 515 883 Ft-tal, a jarulékkiadasok 89 176 279 Ft-tal, a dologi kiadasok
322 775 130 Ft 6sszeggel keriiltek az iizleti tervbe. A kézponti koltségvetésbol kapott tdmogatast
330 718 438 Ft-tal, a miikodési bevételt, miikddési célu atvett pénzeszkozt egyiittesen 374 189 397
Ft-tal, az Snkormanyzati mitkodési tamogatést 350 559 457 Ft-tal tartalmazza az {izleti terv.

A Szivarvany Feliigyeldbizottsaga az iizleti tervet a 2026. aprilis 24-ei iilésén targyalta.

I1. Hatasvizsgalat

Az iizleti terv alapjan biztosithaté a Szivarvany miikddése és jo szinvonalu feladatellatasa.



II1. A végrehajtas feltételei
Az ﬁzleti terv megvalésitéséhoz szﬁkséges 6nkorményzati témogatés a kﬁltségvetési rendeletben
IV. Dintési javaslat

Budapest Fovaros X. keriilet Kobanyai Onkorményzat Képviselé-testilete meghozza az
eldterjesztés 1. melléklete szerinti hatarozatot.

Budapest, 2026. aprilis ,, 21>

Weeber T1bor

Torvényességi szempontbdl ellenjegyzem:

Dr. S4abé Krisztian
jegyzb

1. melléklet az eldterjesztéshez

Budapest Féviros X. keriilet Kébinyai Onkormanyzat Képviselo-testiiletének

.../2026. (V. 14.) hatarozata
a Kébanyai Szivarviny Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervének jévahagyasarol

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviselé-testiilete a Kdbanyai Szivarvany
Szocialis Gondoskodast Nytjt6 Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 2026. évi
tizleti tervét jovahagyja.

Hatarido: 2026. december 31.
Feladatkorében érintett: a Humanszolgaltatasi Féosztaly vezetdje
a K6banyai Szivarvany Nonprofit Kft. igyvezetdje




2. melléklet az eloterjesztéshez

KOBANYAI SZIVARVANY NONPROFIT KFT.
1108 BUDAPEST, SUTODE U. 4.
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UZLETI TERV
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1. PREAMBULUM

A Szivarvany Szocialis Gondoskodast Nyujté Kozhasznu Tarsasagot 2003-ban alapitotta a
Budapest Févaros X. keriilet K&banyai Onkormanyzata.

2009. majus 26-an a Polgari torvénykonyv, valamint a 2011. évi CLXXV. térvény alapjan a
Tarsasag jogutodlassal atalakult jogi személyiséggel rendelkezd, nonprofit korlatolt feleldsségii
tarsasagga, elnevezése: Kobanyai Szivarvany Szocidlis Gondoskodast Nyujto Kozhasznu
Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag).

2. A TARSASAG ALAPADATAI

A Tarsasag neve: Kdbanyai Szivarvany Szocialis
Gondoskodast Nyujto Kozhaszni Nonprofit
Korlatolt Feleldsségili Tarsasag

A Téarsasag székhelye: 1108 Budapest, Siitdde utca 4.

A Térsasag roviditett neve: Kdébanyai Szivarvany Nonprofit Kft.

Elérhetéségek: +36 1434 2150, +36 1 264 3621
kozpont@kobanyaiszivarvany.hu

Adoszam: 21886171-2-42

Cégjegyzékszam: 01-09-921653

Bejegyzés idOpontja: 2009/07/01

Tarsasag alapitdja: Budapest Fovaros X. keriilet Kdbanyai
Onkormanyzat

TisztségviselOk felsorolasa: Lajtai Ferencné iigyvezetd

Feliigyeld bizottsagi tagok felsorolasa: Hegedis Réka
Kovacs Robert
Molnar Rébert

A Térsasag tevékenységei: étkeztetés; idéskortiak és demens személyek

nappali ellatasa; idéskortiak gondozohaza;
1ddsek otthona.

3. A TARSASAG CELJA

A Kdbanyai Szivarvany Nonprofit Kft. célja, hogy személyre sz010, egyéni sziikségleteket
figyelembe vevd, szinvonalas szocidlis szolgaltatdsokat biztositson elsOsorban a X. keriilet
kozigazgatasi teriiletén €16k szamara az alabbi formakban:
Alapszolgaltatas:

- étkeztetés,

- idéskoruak és demens személyek nappali ellatasa.
Szakositott ellatas:

- atmeneti elhelyezést nyjtd Idéskoraak Gondozdhaza,

- atlagos apolast, gondozast ny0jtdé Idések Otthona és emeltszintli Idések Otthona.

4. A TARSASAG ALTAL NYUTOTT SZOLGALTATASOK

A Téarsasag az alabbi szocialis alapszolgaltatasokat €s szakositott ellatasokat biztositja:
Személyes gondoskodast nyu;jto alapszolgéltatasok
— étkeztetés,
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— 1iddskoruak és demens személyek nappali ellatasa (Id6sek Klubja).
Személyes gondoskodast nyjté szakositott ellatasok
— atmeneti elhelyezést nyjto ellatas — Idéskoraak Gondozéhaza
— tartds elhelyezést nyu;jto ellatas — Iddsek Otthona
(atlagos apolast és gondozast nyu;jtéd és emelt szintii elhelyezést biztositd intézmény).

4.1. Személyes gondoskodast nyujto alapszolgaltatasok

4.1.1. Etkeztetés — engedélyezett létszam 79 f&

Az étkeztetés keretében azoknak a szocidlisan raszorultaknak a legaldbb napi egyszeri meleg
étkezésérdl gondoskodunk, akik azt onmaguk, illetve eltartottjaik részére tartdosan vagy
atmeneti jelleggel nem képesek biztositani, kiilondsen koruk, egészségi allapotuk
fogyatékossagok, pszichiatriai betegségiik, vagy szenvedélybetegségiik miatt.

A szolgaltatds célja a helyi lakossag egészségi, mentalis, fizikai, vagy egyéb szocialis
raszorultsagbol adodo hatranyainak csokkentése.

A feladatellatas szakmai tartalma

Etkezés keretében napi egyszeri meleg ebédet biztositunk Budapest, X. keriiletében él6k
részére. Amennyiben az igénybe vevd egészségi allapota indokolja, orvosi javaslatra diétas
étkeztetést nyujtunk szamadra. Igény szerint biztositjuk a munkasziineti és pihenénapokon
torténd étkezés lehetdségét is.

4.1.2. Idosek és demens személyek nappali ellatisa (Idosek Klubja) - engedélyezett létszam
60 fo

Az 1idéskortiak nappali ellatasa (Idések Klubja) elsdsorban a sajat otthonukban él6,
tizennyolcadik életéviiket betoltott, egészségi allapotuk vagy idds koruk miatt szocidlis és
mentalis tAmogatasra szoruld, 6nmaguk ellatasara részben képes személyek részére biztosit
lehetdséget a napkozbeni tartdzkodasra, a tdrsas kapcsolatok kialakitisara, valamint az
alapvet6 higiéniai sziikségletek kielégitésére.

Az id6éskortiak és demens személyek nappali ellatdsa az ellatast igénybe vevok részére
szocialis, egészségi, mentalis allapotuknak megfelelden napi rendszerességgel egyéni €s
csoportos foglalkozasokat, koz0sségi programokat szervez. A helyi igényeknek megfeleléen
helyet biztosit a kozosségi szervezésli programoknak, csoportoknak, biztositja, hogy a
szolgaltatas nyitott formaban, az ellatotti kor és a lakossag altal egyarant elérheté modon
miikddjon.

Az Id6ések Klubja rendelkezik:
- akozosségi egyiittlétre alkalmas multifunkcionalis helyiségekkel, ahol a foglalkozasok,
programok megtartasara kertl sor,
- apihenésre,
- aszemélyi tisztalkodasra,
- aszemélyes ruhdzat tisztitasara,
- az étel melegitésére, talalasara és elfogyasztasara szolgalo helyiségekkel.

A feladatellatas szakmai tartalma

Az Idések Klubja altal igénybevehet6 szolgaltatasok:
- tanacsadas,
- készségfejlesztés,
- haztartasi vagy haztartast potlo segitségnyujtas,
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- esetkezelés,

- feliigyelet,

- gondozas,

- kozosségtejlesztés.

Demens személyek nappali ellatdasa

A demens személyek nappali ellatdsa a sajat otthonukban €16, jellemzdéen enyhe vagy
kozépsulyos demenciaval €16 emberek szdmara biztosit napkozbeni feliigyeletet, gondozast,
fejlesztést €s kozosségi programokat.

A cél, hogy az érintettek minél tovabb otthonukban maradhassanak, mikdzben biztonsagos,
strukturalt kornyezetben kapnak segitséget.

A feladatellatas szakmai tartalma

Gondozas és felligyelet
- folyamatos gondozoi feliigyelet a nyitvatartasi id6 alatt,
- segitség a mindennapi tevékenységekben (étkezés, higiéné),
- gyogyszerbevétel feliigyelete.

Fejlesztd és terapids foglalkozasok
- memoria- és kognitiv tréningek,
- zeneterapia, miivészetterapia, mozgasterapia,
- kézmiives, jatékos és beszélgetd csoportok, amelyek célja a meglévo képességek szinten
tartdsa vagy lasst hanyatldsanak késleltetése.

Ko6z6sségi és mentalhigiénés tamogatas
- tarsas kapcsolatok erdsitése,
- napi rutin kialakitésa,
- mentalhigiénés beszélgetések, egyéni gondozasi tervek.

4.2. Szakositott ellatasok

Eletkoruk, egészségi allapotuk, valamint szocidlis helyzetiik miatt a raszoruld személyekrol
amennyiben az alapszolgéltatasok keretében nem lehet gondoskodni, az allapotuknak és
helyzetiiknek megfeleld szakositott ellatasi formaban kell a szolgaltatast biztositani.

4.2.1. Atmeneti elhelyezés (Idéskoriiak Gondozohdza) — engedélyezett létszam 40 fG

Az Idéskortiak Gondozoéhdza olyan atmeneti elhelyezést nyajtdé intézmény, amely azon
iddskort személyek szdmara biztosit ellatast, akik élethelyzetiik, vagy egészségi allapotuk
miatt atmenetileg nem képesek 6nmagukrol gondoskodni.

Az ellatast altalaban azok az iddskoruak veszik igénybe, akik egészségi allapotuk miatt
korhazi kezelésre még nem, vagy mar nem szorulnak, idések otthoni elhelyezést még nem
szeretnének igénybe venni, vagy iddsek otthoni elhelyezésre varnak és gondozasuk,
felligyeletiik a sajat otthonukban nem megoldott.

Az atmeneti elhelyezésre legfeljebb egyévi iddtartamra kertilhet sor, kiilonds méltanylast
érdeml6 esetben az intézményi orvos szakvéleményének figyelembevételével egy
alkalommal, egy évvel meghosszabbithatd. A szolgaltatds igénybevételének iddszaka alatt
teljeskort ellatast biztositunk.
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4.2.2. Tartos elhelyezés (dtlagos dapoldast, gondozast nyujto Idések Otthona és emelt szintii
Idosek Otthona) — Engedélyezett 1étszam: 98 fo

- Atlagos apolast, gondozast nytjto ellatas (Idések Otthona): 82 6

- Emelt szintli elhelyezést biztositd Idések Otthona: 16 {6

Az Iddsek Otthonaban elsdsorban azoknak a 80. életéviiket betoltott személyeknek az dpolasat-
gondozasat végezziik, akik onmaguk ellatdsara nem, vagy csak folyamatos segitséggel képesek,
vagy meghatarozott gondozasi sziikséglettel rendelkeznek, de rendszeres fekvobeteg-
gyogyintézeti kezelést, illetve szakapolast nem igényelnek.

Az Iddsek Otthondban a féréhelyszam legfeljebb 15 %-dig a gondozasi sziikséglettel nem
rendelkezd személy is ellathato, ha az ellatast igényld, vagy a téritési dijat megfizeté mas
személy irasban vallalja a szolgaltatdas onkoltséggel azonos mértékii személyi téritési dij
megfizetését.

Amennyiben az ellatast igényld személy pszichiatriai vagy szenvedélybetegségben szenved,
ellatasarol mas intézmény keretében kell gondoskodni.

A feladatellatas szakmai tartalma

Az Idések Otthondban és az Iddskortiak Gondozohazaban nyujtott szolgaltatasok azonosak. A
torvényi eldirdsnak megfeleléen az intézmény a teljeskorti ellatas keretében biztositja a napi
Otszori étkezést, az egészségligyi ellatast, a 24 6ras é4polast, gondozast, a mentalhigiénés
ellatast, a lakhatast, valamint sziikség szerint ruhazattal, illetve textiliaval valo ellatast.

Etkeztetés

Az intézmény az étkeztetést az életkori sajatossagok, valamint az egészséges taplalkozas
kovetelményeinek megfelelden biztositja, a szocidlis ¢étkeztetésre vonatkozo szabalyok
figyelembevételével.

Az intézmény sajat fé6zOkonyhaval rendelkezik. A lakok részére napi 6tszori €s amennyiben az
igénybe vevo egészségi allapota indokolja orvosi javaslat alapjan diétas étkeztetést biztositunk.
A fekvo és demens betegek ellatasa soran gondoskodunk a rendszeres folyadékbevitelrdl.

Az étlapot az ¢élelmezésvezetd és a dietetikus késziti el a lakok életkori sajatossagainak, az
egészséges taplalkozas kovetelményeinek, tovdbba a lehetdségekhez mérten a lakok
kéréseinek, észrevételeinek figyelembevételével.

Igyeksziink hazias, izletes €s szezonalis étrendet biztositani a szolgaltatast igénybe vevok
részére.

Ruhazat, textilia biztositasa

A lakok sajat ruhazatukat viselik, az 4gynemiit €s az agyhuzatot az intézmény biztositja. Ha a
lak6 megfeleld mennyiségli és mindségli sajat ruhazattal nem rendelkezik, a teljes korii ellatas
részeként legaldbb harom valtas fehérnemtit és haloruhat, valamint az évszaknak megfeleld
legalabb két valtas felsé ruhazatot és utcai cipét biztositunk. A ruhdzat tisztitasarol az
intézmény mosodéja gondoskodik.

Egészségiigyi ellatds
Az egészségiigyi ellatas keretében az intézmény gondoskodik a szolgaltatast igénybe vevo:
- egészségmegOrzését szolgalod felvilagositasarol,
- orvosi ellatasarol,
- sziikség szerinti alapapolasarol, az otthoni szakapolasi tevékenységrol szolo 20/1996.
(VIL.26.) NM rendeletben meghatarozott szakapoléasi tevékenységek kivételével,
ennek korében kiilondsen a személyi higiéné biztositdsardl, a gyogyszerelésrdl, az

oldal 5/ 19



étkezésben, a folyadékbevitelben, a hely- és helyzetvaltoztatasban, valamint az
inkontinenciaban vald segitségnyujtasrol,
- szakorvosi, illetve siirgdsségi ellatashoz valoé hozzajutasarol,
- korhazi kezeléshez valé hozzajutasardl,
- agyogyszerellatasarol.
A rendszeres gyogyszerkészletet havonta az intézményi orvos allitja 6ssze a vezetd apolo
javaslata alapjan. Az alaplistan szerepld gydgyszereket, készitményeket az intézmény
téritésmentesen biztositja a lakok részére.
Az intézmény készleten tartja az 1/2000. (I.7.) SzCsM rendelet 52. § szerinti
gyogyszercsoportokbol az ellatdsban részesiilok eseti gyogyszersziikségletéhez igazodo
megfeleld gydgyszermennyiséget.
Az alapgyogyszerkészlet korébe tartozd gyogyszereken tulmenden felmerilé egyéni
gyogyszersziikséglet koltségét az ellatast igénybe vevo viseli.

Gondozas, dapoldas
A gondozas, apolds az idds és beteg ember egyéni sziikségleteihez mért segitségnyujtas,
amelynek moddja és mértéke a segitségre szoruld egészségi allapotanak fiiggvénye.

Apoldsi, gondozasi feladatok, tevékenységek:
- étel felszolgalasa, illetve sziikség szerint segitségnyujtas az étkezéshez,
- gyogyszerbeadas,
- vérnyomas- €s vércukormérés,
- felfekvések megeldzése (fekvobeteg forgatasa),
- sebellatas,
- mobilizalas, levegdztetés,
- fiirdetés, zuhanyoztatas, agyfiirdo,
- haj- és szajhigiéné,
- kéz-és labapolas,
- inkontinens betegek ellatasa,
- Oltoztetés,
- agyazas, agynemi csere,
- kozvetlen kornyezet rendbetétele,
- sziikség esetén orvosi ligyelet és mentd hivasa,
- kapcsolattartas a hozzatartozokkal.

A feladatokat, a tevékenységeket a szolgaltatast igénybe vevok sziikségleteinek megfelelden,
az emberi méltdsag teljes korti tiszteletben tartasa mellett, a szakmai protokoll el6irdsai szerint
latjuk el.

Mentdlhigiénés ellatas
A mentalis gondozas célja a lelki egészség védelme, az emberi méltosag és a megfeleld
¢letmindség megtartdsa, hogy az iddseket az egyéni bandsmod eszkozeivel olyan lelki
egyensuly megteremtéséhez, megdrzéséhez segitsiik, amellyel képessé valnak a folyamatosan
valtozo koriilményekhez alkalmazkodni.
A mentalhigiénés ellatas keretében biztositjuk:

- aszemélyre szabott baAnasmodot,

- a konfliktushelyzetek kialakuldsanak megelézése érdekében az egyéni, csoportos

megbeszélést,
- a szabadido kulturalt eltdltésének feltételeit,
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- az ellatottak csaladi és tarsadalmi kapcsolatai fenntartasanak feltételeit,

- a gondozasi tervek megvaldsitasat,

- a hitélet gyakorlasanak feltételeit, és

- segitjiik, tamogatjuk az intézményen beliili kis kozosségek, tarsas kapcsolatok
kialakulasat és miikodését.

A lakok ¢életkoranak, egészségi allapotanak, képességeinek és egyéni adottsagainak
figyelembevételével a mentalhigiénés ellatas keretében megszervezziik:

- az aktivitas segit6 fizikai,

- aszellemi és szorakoztato, valamint

- a kulturdlis tevékenységeket.

Az intézmény tomegkozlekedési eszkozokkel jol megkdzelithetd, az épiilet épitészeti
megoldasai lehetové teszik az akadalymentes kozlekedést, a butorzat és berendezési,
felszerelési targyak, az életvitelhez sziikséges koriilmények megfelelnek a szocialis
szolgéaltatast igénybe vevo életkori sajatossagainak, egészségi és mozgasallapotanak.

Az intézmény gondozott, viragokkal, 6rokzold novényekkel diszitett parkkal rendelkezik,
amely hangulatos, csaladias kdrnyezetet biztosit.

5. KOCKAZATELEMZES

A Koébanyai Szivarvany Nonprofit Kft. miikodését szamos kiilso és belso tényezd befolyasolja,
amelyek kockazatot jelenthetnek az intézmény stabil és folyamatos miikodésére. A kockazatok
azonositasa €s kezelése elengedhetetlen a fenntarthatdo gazdalkodéas és a magas szinvonalu
szakmai munka biztositasa érdekében.

A legjelentdsebb kockazati tényezok kozé tartozik a finanszirozasi kornyezet valtozasa. Az
intézmény mitkodése nagymértékben fiigg az allami és nkormanyzati tdimogatasoktol, ezért az
esetleges forrascsokkenés vagy finanszirozasi struktura atalakuldsa kozvetlen hatassal lehet a
gazdalkodas egyensulyara. Ennek kezelése érdekében az intézmény torekszik a miikodési
bevételek stabilizalasara és a koltségek tudatos tervezésére.

A humaneroéforras teriiletén jelentkezé kockazatok szintén kiemelt figyelmet igényelnek. A
szocialis agazatban tapasztalhato munkaerShiany, a fluktuacid, valamint a dolgozok fokozott
terhelése veszélyeztetheti a szolgéltatasok folyamatossagat és mindségét. Az intézmény ennek
mérséklése érdekében a munkatirsak megtartdsara, szakmai tdmogatasara és a megfeleld
munkakdoriilmények biztositdsara helyezi a hangsulyt.

A gazdasagi kornyezet valtozasai — kiilondsen az inflacio €és az energiadrak emelkedése —
jelentds hatdssal vannak a miikodési koltségekre. A dologi kiadasok novekedése, valamint a
bérkoltségek emelkedése fokozott gazdalkodasi fegyelmet €s folyamatos pénziigyi kontrollt
igényel. Az intézmény célja az eréforrasok hatékony felhasznaldsa és az energiahatékonysag
javitésa.

A jogszabalyi kornyezet valtozasa szintén kockézati tényezot jelenthet. Az 0j eldirdsokhoz
valé alkalmazkodas tobbletfeladatokat és esetenként tobbletkdltségeket eredményezhet. Az
intézmény folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, €s torekszik a gyors és
szakszerli alkalmazkodésra.
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A miikodési kockazatok kozé tartoznak az infrastruktiraval és az eszkozalloménnyal
kapcsolatos problémak is. Az épiilet és a mlszaki rendszerek allapota, valamint az esetleges
meghibasodasok befolyasolhatjdk a szolgaltatasok folyamatossagat. Ennek megelzése
érdekében az intézmény rendszeres karbantartast és sziikség szerinti fejlesztéseket végez.

Jarvanyiigyi helyzetek és egészségiigyi kockazatok esetén kiilondsen fontos a gyors reagalas
¢s a megfeleld protokollok alkalmazasa. Az intézmény rendelkezik a sziikséges
eljarasrendekkel, amelyek biztositjak az ellatottak €s a dolgozok biztonsagat.

Osszességében megallapithatd, hogy a kockazatok kezelése tudatos tervezést és folyamatos
figyelmet igényel. Az intézmény célja, hogy a felmeriil6 kihivasokra idében reagalva biztositsa
a mitkodés stabilitasat, a szolgaltatdsok folyamatossagat €s a szakmai szinvonal fenntartasat.

6. SWOT-ANALIZIS

EROSSEGEK GYENGESEGEK
e EGYMASRA EPULO SZOCIALIS e KEVES PALYAZATI LEHETOSEG
SZOLGALTATASOK e FLUKTUACIO
e  STABIL SZAKMAI HATTER ES TAPASZTALAT | , INFORMATIKAI LEMARADAS
*  MAGAS SZINTU SZAKMAI e SZOCIALIS SZFERA ALACSONY SZAKMALI
ELKOTELEZETTSEG PRESZTIZSE
* FOLYAMATOS IGENY A SZOLGALTATASOK | , A MUNKAVALLALOK MENTALIS, FIZIKAI
IRANT , ' ) MEGTERHELESE
* SZOLGALTATAST IGENYBEVEVOK e ADMINISZTRACIOS TERHEK NOVEKEDESE
ELEGEDETTSEGE .. . ) ,
) L o o NOVEKVO MUKODESIKOLTSEGEK
¢ BIZTONSAGOS PENZUGYI HATTER, ) (ENERGIA, KARBANTARTAS, ELELMEZES)
ATLATHATO GAZDALKODAS TERVEZHETO o .
FEJLESZTESEKKEL e ADIGITALIZACIO LASSABB UTEME A
KIVANATOSNAL
LEHETOSEGEK VESZELYEK
e IDOSODO TARSADALOM (NOVEKVO IGENY) e MUNKAEROPIACI VERSENY
e SZOCIALIS MUNKA PRESZTIZSENEK (SZAKKEPZETT MUNKAERO
e HUMAN EROFORRAS MEGTARTASA e  KIEGES VESZELYE ,
e INFORMATIKAI RENDSZEREK FEJLESZTESE . ygﬂsﬁgo EGESZSEGI ALLAPOTANAK
e UJPROGRAMOK BEVEZETESE y o
, ) . e ANAGY VOLUMENU BERUHAZASOK
* NYUGDIAS MUNKAVALLALOK KIVITELEZESI KOCKAZATAI
FOGLALKOZTATASA (ARNOVEKEDES NELKULI DE
e KEPZESEKEN VALO RESZVETEL HATARIDO- ES KAPACITASBELI
e ELETPALYA MODELL BEVEZETESE BIZONYTALANSAGOK) , '
e FENNTARTHATOSAGI FEJLESZTESEK * JOGSZABALYIKORNYEZET VALTOZASA
e INFLACIO ES KOLTSEGNOVEKEDES
e NAGY GONDOZASI SZUKSEGLETU
ELLATOTTAK SZAMANAK EMELKEDESE
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7. A TARSASAG CELJA, STRATEGIAJA

A Tarsasag alapvetd célja, hogy a fenntartasiban miikddo szocialis szolgaltatdsok révén —
kiilonosen az étkeztetés, az idosek €s demens személyek nappali ellatdsa, valamint az
iddskoruak bentlakasos ellatdsa sordn — magas szakmai szinvonalu, a jogszabalyi el6irdsoknak
megfelelo és a sziikségletekhez igazodo ellatast biztositson.
A Tarsasag miikddésének kozéppontjdban az ellatast igénybe vevd személy all, ennek
megfelelden kiemelt cél:

o azellatottak életmindségének javitasa és megdrzése,

e abiztonsagos, emberkdzponti gondozasi kdrnyezet biztositasa,

o azegyéni sziikségletekhez igazodo, személyre szabott ellatds megvalositasa,

o atarsadalmi kapcsolatok fenntartasdnak és erdsitésének tamogatasa,

e a demens személyek szamdara specialis, szakmailag megalapozott ellatasi formak

biztositasa.

A Téarsasag tovabbi célja, hogy a szocialis szolgaltatdsok miikddtetését gazdasagilag stabil,
atlathat6d és fenntarthaté modon valdsitsa meg, biztositva ezzel a szolgaltatdsok hosszl tavi
folyamatossagat ¢s fejleszthetdségét.
A Tarsasag stratégidja arra iranyul, hogy a szakmai mindség és a gazdasagi hatékonysag
egyensulyara épitve hosszu tavon fenntarthato, fejleszthetd és integralt szocialis szolgaltatasi
rendszert mitkddtessen.

7.1. Szolgaltatasfejlesztési stratégia
A Tarsasag célja az egyes ellatasi formak 0sszehangolt mukddtetése és fejlesztése, kiilonos
tekintettel:

o azellatdsok kozotti atjarhatosag biztositasara,

o aszolgaltatasi kindlat mindségi és tartalmi bdvitésére,

e ademens ellatas szakmai szinvonaldnak folyamatos fejlesztésére.

7.2. Gazdasagi és miikodési stratégia
A Tarsasdg kiemelt torekvése a stabil és kiszamithatd gazdalkodas biztositasa, ennek
érdekében:

o koltséghatékony miikodési modellek alkalmazésa,

e az er6forrasok optimalis felhasznalasa,

o palyazati és egyéb kiilsd forrasok bevonasa,

o amikodés pénziigyi egyensulyanak folyamatos biztositésa.

7.3. Mindségiranyitasi és szakmai stratégia

A Tarsasag torekszik az egységes, magas szinvonalli szakmai miikodés biztositasara:
o korszerli gondozasi szemlélet alkalmazaséaval,
e egyéni gondozasi tervek kovetkezetes hasznalataval,
o folyamatos szakmai ellendrzéssel és értékeléssel.

7.4. Humaneroforras stratégia
A szolgaltatasok mindségének alapja a felkésziilt és elkotelezett szakembergarda, ezért a
Térsasag célja:

o amunkaerd megtartasa €s stabilizalasa,

e adolgozok folyamatos szakmai képzésének biztositasa,

o amunkavallal6i elégedettség ndvelése,

o akiégés megeldzését célzo intézkedések alkalmazasa.
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7.5. Infrastrukturalis fejlesztési stratégia

A Téarsasag célja a korszerti, biztonsagos ¢és fenntarthaté mikodési feltételek biztositasa:
e azépiiletek és eszkozok folyamatos fejlesztésével,
o akadalymentes ¢€s ellatottbarat kornyezet kialakitasaval,
o energiahatékonysagi szempontok érvényesitésével.

7.6. Kapcsolati és tarsadalmi stratégia

A Téarsasag fontos feladatanak tekinti a tarsadalmi beagyazottsag erdsitését:
o egyiittmikodések kialakitasaval civil és szakmai szervezetekkel,
e intergeneracios programok szervezésével,
o ahelyi kdzosségi €letben vald aktiv részvétellel.

Osszességében a Tarsasag miikodésének stratégiai alapja, hogy a szocidlis szolgaltatasok
biztositdsa soran a szakmai értékek, az ellatotti sziikségletek és a gazdasagi fenntarthatosag
egységben érvényesiiljenek, ezaltal biztositva a szolgaltatdsok hosszu tavh stabilitasat és
folyamatos fejlesztését.

8. HUMANEROFORRAS TERV

A Kdbanyai Szivarvany Nonprofit Kft. szakmai létszdmnormait a személyes gondoskodast
nyujtéd szocialis intézmények szakmai feladatair6l és miikodéstik feltételeirdl szold 1/2000. (1.
7.) SzCsM rendelet (tovabbiakban SzCsM rendelet) 2. sz. melléklete hatdrozza meg.

A Tarsasag 2026. évi milkodésének egyik legfontosabb feltétele a stabil, felkésziilt és
elkotelezett humanerdforrds biztositasa. A szocialis ellatas személyes jellegébdl adoddan a
szolgaltatasok mindsége kozvetleniil fiigg a munkatarsak szakmai tudasatol, mentalis-fizikai
allapotatol és motivaciojatol. A humanerdforras-terv célja, hogy a Tarsasag a ndvekvo szakmai
elvarasok ¢és ellatotti igények mellett is biztonsdgosan, kiszdmithatéan és magas szinvonalon
tudjon miikodni.

Kiemelt feladat a szakmai 1étszam stabilizaldsa, kiillonosen az dpolasi-gondozasi teriileteken,
ahol orszagos szinten is jelentds a munkaerdhiany. A Tarsasag célja a fluktuacio csokkentése,
a munkatarsak megtartdsanak erdsitése, valamint a helyettesitési kapacitds biztositasa. A
nyugdijas munkavallalok bevonasa, a rugalmas foglalkoztatasi formék alkalmazésa és a célzott
toborzas mind hozzajarulnak a megfeleld 1€tszam fenntartasahoz.

A munkatarsak megtartasat szolgalja a munkakornyezet folyamatos fejlesztése is. A 2026-ra
tervezett beruhazasok — kiilondsen a konyhafelyjitas, a halozatbdvités, a légtechnikai
korszer(sités, az 0j eszk6zok és gydgyaszati segédeszkdzok beszerzése — jelentdsen javitjak a
munkavégzés feltételeit, csokkentik a fizikai megterhelést és varhatdoan novelik a dolgozoéi
elégedettséget.

A Téarsasag tovabbra is kiemelt figyelmet fordit a munkatarsak szakmai fejlédésére. A 2026.
évi képzési terv fokuszaban a demens ellatas fejlesztése, az &polasi-gondozasi protokollok
megUjitasa, az informatikai rendszerek hasznalatdnak erdsitése és a munkavédelmi ismeretek
frissitése all. A cél, hogy a munkatdrsak naprakész tudédssal rendelkezzenek, és képesek
legyenek a modern szocialis ellatas szakmai kovetelményeinek megfelelni.

A humanerdforras-terv fontos eleme a kiégés megeldzése és a munkavallalok egészségének
védelme. A Téarsasag tovabbra is torekszik a tdmogatd szervezeti kultara fenntartasara, a
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mentalhigiénés  tdmogatds  biztositdsdra, valamint a munkatarsak terhelésének
kiegyensulyozasara.
A 2026. évi humanerdforrés stratégia célja tehat olyan stabil, felkésziilt és motivalt dolgozoi
allomany, amely hosszt tavon is képes biztositani a magas szinvonald, biztonsadgos ¢és
emberkdzeli ellatast.

A Kdébanyai Szivarvany Nonprofit Kft. munkavallaldinak 1étszama: 77 £6.
Nappali ellatas - Idosek klubja (5 f6)
szakmai létszam

nappali ellatas vezetd 1 6

szocialis gondozo 2 16
technikai létszam

portas 0,5 16

technikai munkatars 0,5 6

karbantarto 1 6

Idéskoruak Gondozéhaza (18 f6)
szakmai letszam

csoportvezetd 1 6

apol6 — gondozd 10,75 16

mentélhigiénés munkatars 116
szakmai munkat segito létszam

munkaiigyi igyintézd 0,75 16
technikai létszam

mosodai dolgozé 116

portas 1,5 6

f6zdasszony 116

gépkocsivezetd 1 16

Idosek Otthona (51,5 16)
szakmai létszam

ugyvezetod 116
intézményvezetd/szakmai vezetd 116
vezetd apolo 116
apolo — gondoz6 24 16
gyogytornasz 116
szocialis munkatars 316
terapias munkatars 1 16
gyogyszerel6-apolod 1,5 16
szakmai munkat segito létszam
gazdasagi vezetd 116
pénziigyi munkatars 216
szakécs 116
adminisztrator 116
technikai létszam:
takarito 4 16
portas 3 16
konyhai kisegitd 316
mosodai dolgozd 116
karbantarto 216
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Etkeztetés (2,5 6)
szakmai létszam

szakacs 0,5 16
szakmai munkat segito

¢lelmezésvezetd 116
technikai létszam

konyhai kisegitd 116

A Tarsasag vezetése a koltségvetési lehetdségeket figyelembe véve mindent megtesz annak
érdekében, hogy a munkavallalok részére a jogszabalyi eldirdsokon tul, a rendelkezésre allo
forrasokbdl tovabbi juttatasokat biztositson.

Minden {izleti évben tovabbképzési tervet készitiink, amely biztositja a 9/2000. (VIII. 4.)
SzCsM rendeletben eldirtaknak vald megfelelést. A Tarsasag lehetdséget biztosit tovabba arra,
hogy — a Tarsasag céljainak megfeleléen - tanulméanyi szerzédés megkotésével tovabbi
szakképesitést szerezzenek a munkavallalok.

A Tarsasdg szamara fontos, hogy a humaneréforrds nem csupan a mitkodési feltételeként
jelenjen meg, hanem mint az ellatds szakmai garanciaja, amely biztositja, hogy a szocialis
szolgaltatasokat igénybe vevOok életmindsége, biztonsaga és méltdosdga hosszu tavon is
fentarthat6 legyen.

9. PENZUGYI TERV

A 2026. évi pénziigyi terv célja a Tarsasag stabil, kiszdmithaté és szakmailag biztonsagos
miikddésének biztositasa. A tervezés soran elsddleges szempont volt, hogy a kotelezd
feladatellatas személyi és targyi feltételei maradéktalanul rendelkezésre alljanak, ugyanakkor a
fejlesztési sziikségletek is megjelenjenek a gazdalkodasi tervben.

A pénziigyi terv szerkezete tiikrozi, hogy a Tarsasag mitkodése jelentds személyi raforditassal
jaro, szolgaltataskozpontl tevékenység. A kiadasi oldalon meghatarozo szerepet téltenek be a
személyi juttatasok és azok kozterhei, mig a dologi kiadasok kozott kiemelt stlyt képviselnek
az ¢lelmezési, energia- és karbantartasi koltségek. A bevételi oldalon az allami tAmogatasok, a
téritési dijak, a belépési hozzajarulasok és az Onkormanyzati finanszirozas egyiittesen
biztositjak a miikodés egyensulyat.

Kiadasok és bevételek részletezése

Személyi juttatisok

- 05/11011 Torvény szerinti munkabérek, illetmények
2026. évre Osszesen 587 406 648 Ft-ot terveztink, amely tartalmazza a 77 f6
munkavallal6 rendszeres személyi juttatasait (minimalbérre és a garantalt bérminimumra
torténd emelést, a miiszakpotlékokat, a kotelezd és egyéb feltételektdl fliggd potlékokat,
a 2%-os bérkiegészitést), kdbanya potlékot, valamint a szocidlis dsszevont dgazati és
kiegészito szocialis agazati potlékot.

- 05/11021 Normativ jutalmak 27 309 800 Ft
A normativ jutalmakra 77 {6 részére 27 309 800 Ft-ot terveztiink, amely atlagosan 354
675 Ft/f0 juttatast jelent.
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05/11071 Béren kiviili juttatiasok (SZEP Kartya)
A béren kiviili juttatasra 77 f6 részére 18 046 875 Ft-ot terveztiink (nett6 234 376 Ft/£0).

05/11091 Kozlekedési koltségtérités
A munkaba jarashoz kapcsolodd utazasi koltségtéritésre 6 fo részére 682 560 Ft-ot
terveztiink a 39/2010. (II. 26.) Korm. rendeletben foglaltakra tekintettel.

05/1211  Valasztott tisztségviselok juttatasai
A 2026. évre Feliigyel6 Bizottsag részére 6 000 000 Ft keriilt tervezésre.

05/1221  Allomanyba nem tartozék megbizasi, tisztelet dija
A 2026. évre a belso ellendr éves megbizési dija (3 960 000 Ft) keriilt tervezésre.

05/1231  Egyéb kiils6 személyi juttatasok (kitiintetés, reprezentacios, kartérités)
110 000 Ft.

Személyi juttatasok osszesen: 643 515 883 Ft

Munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjarulasi ado

05/21 Szocialis hozzajarulasi adé (13 %)
A rendszeres és nem rendszeres munkabérek utan fizetendd szocialis hozzajarulasi ado
keriilt tervezésre ezen a soron 83 570 892 Ft értékben.

05/21 Rehabilitacios hozzajarulas
A megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatdsi rehabilitacigjanak eld-
segitése érdekében fizetendd rehabilitacids hozzajarulasra tervezett 6sszeg 2 878 920 Ft.

05/21 Munkaaddt terhelé személyi jovedelemado
Tartalmazza a béren kiviili juttatasok utan fizetendd személyi jovedelemadot 2 726 467
Ft értékben.

Jarulékfizetési kotelezettség osszesen: 89 176 279 Ft

Dologi kiadasok

05/3111 Gyogyszerbeszerzés
Az Idéskortak Gondozohaza és az Iddsek Otthona szolgéltatasait igénybe vevok részére
gyogyszer, gyogyaszati segédeszkoz beszerzésre 1 500 000 Ft-ot terveztiink.

05/3111 Egyéb informaciohordozo beszerzés
A CD jogtér, szocidlis program el6éfizetésére €s a rendszergazda megbizasi dijara tervezett
koltség 1 400 000 Ft.

05/3111 Egyéb szakmai anyagok beszerzése
Osszesen 2 000 000 Ft-ot terveztiink 2026. évre a szakmai feladatok ellatisahoz sziikséges
anyagokra (foglalkozasokhoz sziikséges viz- és livegfestékek, borkellékek, gyongyok,
szines papiraru, cserepek, faaruk, gipsz stb.) és a rendezvényekre (farsang, Nonap, Anyak
Napja, Idések honapja, karacsony, szilveszter stb.).
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05/3121 Elelmiszer beszerzése
Az Idések Otthona, Iddskoriak Gondozohaza és az étkezési szolgaltatast igénybe vevok
részére az élelmiszer beszerzésre dsszesen 76 000 000 Ft-ot terveztiink.

05/3121 Irodaszer, nyomtatvany beszerzése
A feladatellatashoz sziikséges irodai eszkdzok, nyomtatvanyok beszerzésének tervezett
osszege 750 000 Ft.

05/3121 Toner beszerzés
Nyomtatok, fénymasolok festékkazetta beszerzésére 2026. évre dsszesen 450 000 Ft-ot
terveztiink.

05/3121 Hajto- és kendanyag beszerzés
A Tarsasag tulajdonaban 1évé gépjarmu lizemeltetéséhez sziikséges hajto- és kendanyag
beszerzésére tervezett 6sszeg 400 000 Ft.

05/3121 Munkaruha
2026-0s évre munkaruha juttatidsra 850 000 Ft-ot terveztiink.

05/3121 Védoruha
A dolgozdk védoéruha vasarlasi koltségére 2 200 000 Ft kertilt tervezésre.

05/3121 Egyéb iizemeltetési, fenntartasi anyag beszerzése
Az egyéb iizemeltetésre 7 500 000 Ft-ot terveztiink. A tervezett 0sszeg tartalmazza az
épiilet fenntartdsdhoz sziikséges karbantartasi anyagokat (viz-, villanyszereléshez,
festéshez sziikséges anyagokat, alkatrészeket, pl. égdk, tomitések, csavarok, festékek,
elemek, novények, utszord so, rovar- és ragesaloirtod szerek stb.).

05/3121 Tisztitoszer beszerzése

2026. évre fertdtlenitd-, tisztitd-, mosod- és mosogatoszerek, papirkéztorlok, WC papir stb.
vasarlasara 5 200 000 Ft-ot terveztiink.

05/3211 Adatatviteli céla tavkozlési dijak (internet)
Internet szolgaltatas elofizetésére 350 000 Ft-ot terveztiink.

05/3211 Egyéb informatikai szolgaltatas
Szamitastechnikai eszk6zok esetenkénti javitasara, bedllitdsara 450 000 Ft-ot terveztiink.

05/3221 Vezetékes, nem adatatviteli célu tavkozlési dijak
Vezetékes telefonok eldfizetési és forgalmi dijainak tervezett 6sszege 1 000 000 Ft.

05/3221 Mobil, nem adatatviteli célu tavkozlési dijak
Mobiltelefon eléfizetési és forgalmi dijainak tervezett 6sszege 240 000 Ft.

05/33111  Villamosenergia-szolgaltatas dija
A villamos energia alap- és forgalmi dijak koltségére 19 136 520 Ft-ot terveztiink.

05/33121  Gazenergia-szolgaltatas dija
A gazenergia szolgaltatasi dijra 27 123 822 Ft-ot terveztiink.
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05/3311 Viz- és csatornadijak
A 2025. évre viz- és csatornadijra 6 050 000 Ft-ot terveztiink.

05/3321 Vasarolt élelmezés ellatottaknak
A 2025. évben a konyha feltjitdsa miatt készétel vasarlasara 23 505 600 Ft-ot terveztiink.

05/3341 Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok

A 9200 000 Ft tervezet tartalmazza a kotelez6 karbantartasi feladatok (tlizjelzo-rendszer,
tlizgatld ajtok, gazégok, fiistelvezetdk, kazanok, tlizoltd késziilékek, konyhai zsirfogo,
konyhai elszivo, légkondiciondld berendezések, fénymasolo gépek, felvonok rendszeres
karbantartdsa ¢s miiszaki feliilvizsgalata), az esetlegesen eléfordulo hibaelharitasok (ajtok,
ablakok javitasa, mosodai, konyhai gépek javitasa, stb.), kertrendezés, tisztasagi festés,
irodatechnikai eszk6zok, gépjarmivek karbantartdsdnak és muszaki vizsgaztatdsanak,
kisjavitasdnak koltségeit.

05/3361 Egyéb szakmai szolgaltatas (intézményi orvosok)
Egyéb szakmai szolgéltatasra 8 500 000 Ft-ot terveztiink, amely a belgyogyasz, a
pszichiater, a sebész és szlikség esetére a bérndvérek koltségét tartalmazza.

05/3371 Biztositasi szolgaltatasi dij
A 2 200 000 Ft tervezet tartalmazza a gépjarmiivek biztositasait, a szakdolgozok
feleldsségbiztositasat és az Iddsek Otthona vagyonbiztositasat.

05/3371 Pénziigyi befektetési szolgaltatasi dijak
2025. évre a bankszamlak és a tranzakcios dijra 5 300 000 Ft bankkdltséget terveztiink.

05/3371 Szallitasi szolgaltatasi dij

A kiszallitasos étkeztetés szallitasi koltségeire és az év kozben esetlegesen felmeriild taxi,
teherfuvar szallitasi szolgaltatasi dijra, iddsek autdbuszos kirandulasara 5 100 000 Ft
terveztiink.

05/3371 Egyéb iizemeltetési, fenntartasi szolgaltatas
A konyvvizsgaloi, diétas étrend készitése, munka- és tlizvédelmi megbizotti koltségek
keriiltek tervezésre 5 757 000 Ft 6sszegben.

05/3371 Egyéb iizemeltetési, fenntartasi szolgaltatas

Ezen a koltségvetési soron keriiltek tervezésre a szakértdi, bérszamfejtési, konyvelési, jogi
tandcsadoi dijak. A tervezett 14 600 000 Ft tartalmazza tovabba az adatvédelmi
tisztségviseld, integralt kockazatkezelés, élelmezési program bérlésének, kozbeszerzési
tandcsado, informatikus dijara tervezett 6sszeget is.

05/3371 Orvosi vizsgalat (munkaorvos)
A munkavallalok foglalkozas egészségligyi ellatas koltségére 1 200 000 Ft-ot terveztiink.

05/3371 Postakoltség
Az el6z6 évi eredeti eldiranyzattal megegyezden 150 000 Ft kiadast terveztiink.

05/3371 Szemétszallitas, kéményseprés
A szemétszallitasra és a kéményellendrzésre a tervezett koltség dsszesen 3 000 000 Ft.
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- 05/3371 Takaritas, rovarirtas
Ezen a fokonyvi szamon a negyedévenkénti, valamint sziikség szerinti eseti kartevo
mentesités és a gondozohaz takaritasi koltségei keriiltek tervezésre 11464 000 Ft
Osszegben.

- 05/3421 Reklam- és propagandakiadasok
Ezen a soron 1 000 000.- Ft keriilt tervezésre allashirdetések koltségeinek fedezetére.

- 05/3511 Miikodési céla elozetesen felszémityott’levonhat() AFA
Miikodési célu eldzetesen felszamitott levonhatdo AFA-ra 26 866 512 Ft-ot terveztink.

- 05/3511 Miikodési céla elézetesen felszamitott le nem vonhaté AFA
Mikodési célu eldzetesen felszamitott le nem vonhatdo AFA-ra 32 253 372 Ft lett tervezve.

- 05/3551 Helyi adok, egyéb vam-, illeték- és addjellegii kiadasok
Helyi ado és illeték jellegli kiadasok tervezett 6sszege 206 304 Ft.

- 05/3551 Dijak egyéb befizetések
50 000 Ft-ot terveztliink kamarai regisztracids, kozzétételi és egyéb felmeriilé hatdsagi
dijakra.

- 05/3551  Ertékesokkenés
Az immaterialis javak, targyi eszk6zok utan terv szerinti értékcsokkenést kell elszamolni,

ennek 2026-ra tervezett 6sszege 19 822 000 Ft.

Dologi kiadasok osszesen: 322 775 130 Ft

Beruhazasi kiadasok:
- 05/641 Nagyértékii egyéb gép, berendezés beszerzése
Nagyértekii egyéb gépek, berendezések beszerzésére a tervezett dsszeg 35 000 000 Ft.

- 05/671 Beruhazasi céli, le nem vonhaté ELAFA
A nagyértékili egyeb gépek, berendezések beszerzésénél felszdmitott le nem vonhato ELAFA -
ra tervezett 0sszeg 9 450 000 Ft.

Beruhazasi kiadasok osszesen: 44 450 000 Ft
KIADASOK OSSZESEN: 1099 917 292 Ft

BEVETELEK

Miikodési célu tamogatasok allamhdztartdason beliilrol

- 09/161 Egyéb miikodési céli tamogatasok bevételei allamhazt. beliilr6l MAK
Allami normativa 6sszegére 241 329 682 Ft-ot terveztiink.

- 09/161 Egyéb miik. céli tam. bevételei allamhazt. beliilr6l MAK személyi jellegii
Szocialis agazati 9sszevont potlék fedezetére 57 780 792 Ft-ot terveztiink.
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- 09/161 Egyéb miik. céli tam. bevételei Allamhaz. beliilr6l MAK szoc.kieg. pétlék
Szocialis kiegészitd potlek fedezetére 31 607 964 Ft-ot terveztiink.

Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilrol 6sszesen: 330 718 438 Ft
Miikodési bevételek
- 09/4021 Egyéb szolgaltatas nyujtasa miatti bevételek

Bérleti dij bevételeként 366 720 Ft-ot terveztiink.

- 09/4031 Téritési dij
Intézményi téritési dijként (Idéskortiak Gondozohaza és Idések Otthona) 281 700 774 Ft
kertilt tervezésre.

- 09/4051 Intézményi ellatasi dij (étkeztetés)
32 677 656 Ft-ot terveztiink a helyben fogyasztott €s elvitelre biztositott étkeztetés téritési
dij bevételeként.

- 09/4061 Kiszamlazott termék és szolgaltatis AFA
Kiszamléazott termék és szolgaltatdas AFA-ra 8 822 967 Ft-ot terveztiink.

- 09/40821 Egyéb kamatbevétel
Kamatbevételre 6 000 000 Ft—ot terveztiink.

Miikodési bevételek osszesen: 329 568 117 Ft

Miikodési célu atvett pénzeszkozok (belépési hozzajarulas)

- 09/651 Egyéb miikodési célu atvett pénzeszkozok
Miikddési célu kiadasokra a belépési hozzdjarulasbol és sajat forrasbol 44 621 280 Ft
bevonasat terveztiik.

Miikodési célu atvett pénzeszkozok (belépési hozzajarulas) osszesen: 44 621 280 Ft
Finanszirozasi bevételek
- 09/8161 Kozponti, iranyitészervi miitkodési tamogatas
A Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkormanyzat miikodési céli tdmogatisara
350 559 457 Ft kertilt tervezésre.

- 09/8161 Kozponti, iranyitoszervi felhalmozasi tamogatas 44 450 000 Ft

Finanszirozasi bevételek osszesen: 395 009 457 Ft

BEVETELEK OSSZESEN: 1099 917 292 Ft

10. CELTARTALEK TERHERE MEGVALOSITANDO FELADATOK

A 2000. évi C. torvény 41. § (1) — (2) bekezdése alapjan a Tarsasag a varhatd jovobeni
kotelezettségekre és fejlesztési igényekre céltartalékot képez. A céltartalék alkalmazasa azt a
célt szolgalja, hogy az intézmény miikodéséhez sziikséges targyi, muszaki és biztonsagi
feltételek hosszu tavon, jogszabalyi megfelelés mellett biztosithatok legyenek.

A 2026. évben tervezett, céltartalék terhére megvalosuldo feladatok az intézmény
infrastrukturajanak  korszertisitését, az ellatasbiztonsdg novelését ¢és az ellatottak
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¢letmindségének javitasat célozzak. A tervezett fejlesztések kiillondsen az alabbi teriiletekre
terjednek ki:

o akonyha feltjitasa, valamint korszerli konyhai eszk6zok és berendezések beszerzése,

e vizkoddel olto berendezés tervezése,

o atetdtér légeseréjének, hiitési és flitési rendszerének korszerlsitése,

e az elektromos halézat kapacitasanak bovitése,

e Uj, 800 literes hasznalati melegviz (HMV) bojler beszerzése,

o clhasznalédott asztalok €s székek cseréje,

e a flirdészobak akadalymentesitése, valamint a kzosségi mosdok karbantartasa,

o korhazi agyak és gyogyaszati segédeszk6zok beszerzése,

o kertépitési munkalatok, valamint gépkocsibeallo kialakitasa,

o atervezett kdzbeszerzési eljarasok koltségei, ideértve a szakértdi és tanacsadoi dijakat
is.

A fejlesztések egyiittesen azt a célt szolgaljak, hogy az intézmény miikkddése biztonsagosabba,
gazdasdgosabba ¢és fenntarthatobba valjon, valamint hosszl tavon megfeleljen a szakmai ¢és
tarsadalmi elvarasoknak.

11. OSSZEGZES

A Kdbanyai Szivarvany Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti terve olyan stabil és eldrelatd mitkddési
keretet hatdroz meg, amely egyszerre biztositja a szocidlis szolgéltatasok szakmai
szinvonaldnak meglrzését, az infrastruktira tervszerli fejlesztését és a humanerdforras
fenntarthat6 miikodéséhez sziikséges feltételeket.

Az tzleti terv kozéppontjdban a jogszabalyoknak megfeleld, biztonsagos, emberkdzpontl és
méltosagteljes ellatas biztositasa all. A Tarsasag célja, hogy a szocidlis alap- és szakositott
ellatasok nyujtdsa soran rugalmasan reagéljon az ellatotti igények valtozasara, mikozben
folyamatosan alkalmazkodik a szakmai és gazdasagi kdrnyezet kihivasaihoz.

A 2026. év egyik kiemelt feladata a pénziigyi egyenstily megdrzése. A tervezett bevételek és
kiadasok Osszhangja biztositja a miikodés stabilitdsat, ugyanakkor a kiilsé finanszirozasi
kornyezet bizonytalansdgai fokozott gazdalkodasi fegyelmet €s eldrelatd tervezést tesznek
sziikségessé. A pénziigyi terv redlis alapokon nyugszik, és figyelembe veszi a novekvd
miikddési koltségeket, valamint a humanerdforras-igények hossza tavu alakulasat.

Kiemelt stratégiai cél a huméner6forras stabilitasdinak megorzése és megerdsitése. A Tarsasag
elkotelezett a szakemberek megtartdsa, folyamatos szakmai tdmogatasa, valamint a
munkaer6hidnybol adodo kihivasok kezelése mellett. A munkatarsak szakmai felkésziiltsége,
elhivatottsaga és motivaltsaga alapvetd feltétele a magas szinvonall ellatas fenntartdsanak.

A szolgaltatasfejlesztés soran tovabb erdsodik a személyre szabott gondozis szemlélete,
kiilonos tekintettel a demens ellatottak specialis sziikségleteire. A szakmai programok bovitése,
az intergeneracios ¢és kozosségi események szervezése hozzdjarul az ellatottak mentélis és
szocialis jollétéhez, valamint az intézmény tarsadalmi bedgyazottsaganak erdsitéséhez.
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Osszességében a 2026. évi iizleti terv atgondolt és felelds miikddési modellt rogzit, amely
biztositja az intézmény hosszll tdvl fenntarthatGsdgat, szakmai hitelességét és gazdasagi
stabilitdsat. A tervezett fejlesztések és beruhazasok egyiittesen azt a célt szolgaljak, hogy a
Téarsasdg a szocidlis ellatds terliletén hosszi tdvon is biztonsagos, kiszamithatd, az egyéni
sziikségletekhez igazodd és magas szakmai szinvonali szolgaltatasokat nyajtson.

Budapest, 2026. marcius 24. Kibdnyai Szivirviny Nonprofit K,

1168 Budapest, Sttade u. 4.
Adbezm: 2 izsmjum o
IO,
* Lajtai Ferencné

ligyvezet6

Melleklet: 2026. évi koltségvetési jegyzOkdnyv
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2026. évi kiltségvetéshez
- 2026, évi 2026, @i uzl'gﬁdl‘:::m 20262648 2026630
Kébanyai Szivarviany Nonprofit Kft. mz:mc::.::‘l;” z““-’l‘;;‘ﬁl val“;ﬂlzlﬁhllt:l:::tﬁl:.: | |Ilufn"i2:- .gnll-.'lsi l‘:l‘fu:hl’:lll" l::fl(i:ll::(s)ll)ln clfogadott
feladatok terve o feladatok tenve korvekeid korrekein dnként
kiitelezdi feladatra| viflalt felidatra feladatea
[} 2 3. 4. 5 6(3.4443) 7 8 9, 10.(3.+7.) I1.(4.48) 12, (549 13410410412y
KIADASOK
Személyi juttatasok
05/11011 | Torvény szernti munkaberek, illetmények 0
05/11011  [Torvény szerini munkabérek, illetményck (Munka tvk. hat ala tart ) 489 015 047 517 764 355 182 228 988 392 897 384 575 126 376 5427 920) 6 832 352 187 636 04| 399 749 740 [0 587 406 648
05/11021  |Normaliv jutalmak 0 0 0 0 0
S/ 11121 Normaliv jutalmak (Munka tvk hat ald tzm) 9012 234 18 297 5606, 27 309 800 9012234 18 297 366/ [ 27 309 S|
s/ 1031 Céljutlatas, projekiprémium [d | 1 [0 [l
US/110d ] Készenleu. ugy eleli. helyellesitési dij. Wilorm ] o) 0l 1) [
US/1 1141 Készenléd, ugyeleli, helvettesiési dij, wlom (Munka tvk hat ald tart) ol 1] 0| 0 [
u5/11051 Véghiclégités Q [l 0| 1 |
0S/11061 Jubileumi jutalom 3 777405 5 666 605 0 [ [ 0 0
0ns5/11071 Beéren hivili jullaiisoh 0 [0 ) [0 [
Us/11071 Béren kivuh juttatasok (Munka tvk. hat alatan ) 25515 06Y 15039 024 4 980 456 10 038 568 15039 024 31017 851 7 YRR 307 10 038 568 o) 18 (46 875
U5/11081 Ruhirali holiségterités Q 0 0 0| [l
03/11091 Koslekedési koliséglérités 1] | | [ 0)
us/11uv1 Koslehedési holtségtérités (Munka bk hau ala tant,) 390045 487 30t 292 560 390 1Kt 682 560 292 360 3900 tH| 1) 682 560
0511101 Epy éb koltséptérites 0| o 0 | [
05/11121 Szocidlis ldmogatdsok 0| [0 [ of 1]
us/11121 Ssocidlis tamogatisok (Munhka vk, hat alg tart.) 0| | o 0| )
05/11131 Foglalkor1. egyéb személyi jull. (szabadsagmegy., betegszab . képzés, napidij) 1] 1l 1 [ [
0511131 Foglalkozt. egyéb személyi juit. (Munka 1. hat, ald lan) o 1] o 1l [l
0571211 Vilaszlott tisziségviselok jutlalasai 5 50000 6 (R D00 [EETT 6 000 000 o) [T 1) [
05/1221 Allominyba nem tarlozok mepbizasi, tszielet dija 10 457 4001 3 96U 000 3 UG () 3 960 000 o) 3 960 00| 1) 3 960 (HH)
05/1231 Egyéb kilst scemélyl ) k (hituntete:. reptezenlacio. kanéiités) 2081510 i 0 1140 1Hmy [ 114 60H) 1 1100 tHH)
Személyi jullatisok isszesen 538 735476 548 917 484 196 514 238 431 603 522 [ 628 117 760 8435771 6 962 352 204 950 009 438 565 874 a 643 515 883
Munkaadékat terhelé jarultékok és szocidlis hozzdjiruldsi adé
[1)5/21 Szocialis hozsdjarulasi ado 51 555649 70001 098 25 508 818, 56 057 758 81 566 576 I Y6 636 907 68U 26 605 454 36 965 438 1) 83 570 892
05/2| Egésrségugyi hozzajaiulas 0| ) 0 1) 0
03/21 Tippéns-hosziyarulas 2 118236 0| ) 0 ) 0
05/21 Rehabilitacios hozjarulas 3489 600 950 044 1928 876 2 878 920 950 (44 1928 876) 0 2878 920
05/21 Munkaadol letheld személyi jovedelemads 4062307 2 255 854 747 069 t 508 785 2 255 854 451 143 19470 1198212 1 528 255 ) 2 726 467
05/2] Epyéb munkaadokal terheld jarulékok 0 " 1 0 0]
Jar 57734242 75 746 552 27 205931 59 495 419 0 86 701 350 1547 7791 927 150 28 753 710 60 422 569 0] 89 176 279
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JEGYZOKONYV

Ft
2026. évi kiltségvetéshez
2026 Fwi Pt 2026. évi o
Kébinyai Szivirviay Nonprofit Kit. 2025, évi credeti i‘:;‘;fk;": '2026, évi iinként é““f::.m' éu‘:(;isi 2026. évi ull'uuud;tlAl midositat madositott
feladatok terve willalt feladatok terve, Teladatok fer ¢ Javaslat Ko ) kul"l'ckuu - Ie vaslat
kiitelezd feladatva| vallalt feladatra a"alr:I: i Kistelezd feladatia

Dologi kiadasok

53111 Gy ogyszerbeszerzés 1359227 1 UMD AHRY 585 000 915 0on 1 500 000] 585 non) PIRELEY 0 1 500 000
w3311 Vepysserbeszerzés o o u 1 o
053111 Konyybeszerzés 0| 1l " 1 0
us/3111 Folyotral-beserzés 0] ] u 1) 0
ua3111 Epyéb informaciohordozd besverzése OV NN 845 890)| 546 000 854 ()| 1 400 000} 346 (RRY LARRTHT [0 1 400 000}
033111 Epy éb szakmai anyag beszerzése 4 290 981 [ LSRR 780 000 1 2200 (MK 2 000 000 TR MK 1 2200 thny| 1) 2 000 000
1)5/3121 Elelmiszer-beszerzés 39426 Y82 76280 100] 29 640 000 46 3610 (HHY] 76 000 000] 29 641 IHK) 46 361 KD ) 76 000 000
05/3121 Elclmiszer-beszerzés gyermekek 0 | 1 1| a
05/3121] Elelniszer-beszeivés alkalmazoltak [ 1 1l ul [
05/3121 Liodasser. ny omtalvany bes/erzése 6YY 327 630100 292 500 457 500 750 000 292 500 457 500 1l 750 000
05/312) Toneibeszeizes 448 631 2200 1RK) 175 500 274 500/ 450 000f 175 s 274 500 il 450 000
05/3121 Hujlo- és henBanyay beszerzése 301 032 4 (K 156 000/ 244 Doy 400 oool 156t 244 1My 1) 400 000
115/3121 Munkaruha GUR K11 GLH Y 331 500 318 500 350 000 331 500 518 500 0 850 000
15/3121 Védoruha 044 778 2 3000 (WM 858 000/ 1 342 oo 2 200 000 K38 00| 1 342 voo 1) 2 200 V00|
05/3121 Eyyéb rizemelletési. lennlartdsi anyay beszer/ése Y722 243 G GOY (HR)) 2 925 000 4 575 000 7 500 000 2 925 tHH)| 43 1) 7 500 000
03/3121 TisAtitoszer besverzése 4 581 107 50 0| 2 028 000 3 172 Ky 5200 009 2 028 (HH)| 3172 (Hmy [0 5200 000|
15/3211 Szamitopépek. rendszerek lervesési. tzembehelyezési s/olpdllaldasa ) 0| 1) 1] U 0
05/321) Ssoflverekhes kapesolodo informatikai szopdltatis 0 [t U 1) 0
05/321 | Informatikai eszko-0k. szolpaliatasok bérlde fl ul ¢ i 0 0
05/3211 Informatkai eszkozok karbantaridsa UI U [ 0 Q
05/3211) Adatatviteli céli tavkozlesi dijak 169 411 328 70 136 500 213 500 350 00(1’ 136 300 213 5t 1 350 000
1)5/3211 Epy b informatikal al ELUREET 148 500 301 500 450 000 148 S04 30l 500 [ 450 000
05/322] Vezelékes nemn adatatviieli célu 1avkozlési dijak 834 110 1 002 360 330 000 G M) 1 000 000 3300 MM G700 000 1| 1 000 000
15/3221 Mobil nem adatdtviteli céld tavkszlési dijekt 161 357 20K DO 79 200 1610 800 240 000| 79 2001 161 800 1) 240 000!
05/3221 Egyéb kommunikacios svolgaliatas 1) of [l 0| t] 0
05/33111 Vill 8i lgdliatasi dijak 12 365 417 25 (MK U 6 315052 12 821 468) 19 136 520 6315052 12 821 468 3 19 136 520
15/33121 Garenergia-srolgallalasi dijak 14 04 637 28 000 00U 8950 861 18 172 961 27 123 822 8 950 861 18 172961 0 27 123 822
115/33131 Téxhi6- és melegyizszolgiliatisi 0 o] 0 i 1) 0]
13/33131 Tavhé- és melepyizszoluiltatasi dijak (27%-0s) i) ('.‘] o 1] 1| 0|
05/33141 Viz- és csatomadijah 2961 967 7 U0 (HH 1 996 500 4 1153 511 6 050 000| 1 996 StHy 4 1153 30| 1) 6 050 000
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2026. évi koltségvetéshez t
2026, évi G0N 2026 éxi
Fakanpy Gbinyai Sziva . 25, évi 011, 2026. éxi nként s e 26N
wrimbik Kobianyai Sziviarveny Nonprofit Krt. vk Léns ; lalt Teladatul L J-'I\'-L;l'.ll ot ]
cladalok lenve I . vekicii Im'rrul‘uu imléne inként v Allamiga
kiitelesd febdawal vailal feladatra ""I"clmlallrn I'cl:;hl

113/332] Védoital [ 10 a0 0 m u 0
05/3321 Vasirolt életmesés ellalotlaknak 385 398 2 SEH (MM 6513 600 16 YY2 (KK 23 505 600 6513600 16 992 i o 23 505 600
05/3321 Visirolt ¢lelmerés alkulmazoitaknak o 0l 1 0 a
05/333 1 Ly éb beérleti- és lizingdyak 0 0 0| 0 0 ol 0
0373341 Karbantartdst. kisjavitast szolgdllalasok 17 91+ 044, ) 2000 100 3 036 000| 6 [ed ()| 9 200 000 3036 000 o 164 o 1 9 200 000
Allamhaztariason belul kozvetitelt szolgalenasok* 1 1 I T o
Allamhaztariason belil kozvetitelt szolgaleuisok 0| ) 0 W [}
Allamhiztartason kival kozvelilell szolgalatasok* 0| 1 0 1) 1]

3 Allambistariason kival kosselitett szolgalauasok 0| [ 1} [t 0
03/3361 Vasarolt kozszolgalatis* 0| [ 1] [0 1]
05/3361 Szamldzoll szellemi tevéhenyscg* 0| ) 0 ) 0
15/3361 2y ¢b szakman s/olws* 13 002 575 (A [ TXCTT 2 805 000 5 6935 1 8 500 000 2 KOS () RUARTTT] 0l 8 500 QU0
15/3361 b s/ahmai szolgaltlds | t] 1) 0 0
05/3371 Bistositas ssolgdltatisi dij* 2117982 1 OUHD LR 726 000 1 474 000 2200 OUOI 726 1 1474 00 0 2 200 000
15/337t Pénzigyi. belehtetsi ssolpahatisi dijak® 4723 864 3 500 (W) 1 749 000 3551 0on 5 300 000| 1 749 ton 3551 ton| 0 5 300 000

115/3371 Scallivasi scolgaliatas diy 4182 410 4 66T (MM 1 683 000 3417 000 5 100 000] 1 6GX3 000, 3417 oyl 1l 5 100 00

1)5/337 | Egycb uzemeltetési. fenntarlisi szolgdliais* 6 327 200 4176 783 1899 810 3857 190 5 757 000 1899 810 3857 1vu) 0 5 757 000
05/3371 Ly 8 vizemelietési, fennlartdsi szolgil 13 645 607 14 300 000) 4818 000 9 782 000 14 600 000| 4 18 000 9 782 0o 1l 14 600 000]
15/3371 Televing, radio 0f 0 0 T ol
115/3371 Onvosi vizsgilat* (munkaorus) 1 U3 1) [T 396 000 HOW (U 1 200 000} U0 I B 00D ) 1 204 000
1)5/337) Postakollsép™ 135 346/ 130 e 49 500 100 (0] 150 000! 49 300 1M1 500 I 150 000]
05/3371 Szemétszillitas ¢s kémenyseprés 2371608 3 24K ) 990 000 RXNTTTT 3 000 000 YOI MY 2 00 1 3 000 000
15/3371 “Takarilds. rovanrids 963134 (IRETIVTT 3783 120 7 680 884 11 464 000} 3783 120 7 6RO KR (1] 11 464 V0O
03/3411 Belivldi hikiildees 1} 0 U (1] 1) 1]
05/3411 Kultoldi kikuldetés* 1 [ ul ) 0 [
15/3421 Reklam- és propasandakiadasok S99 ) YUY 330 000 G740 1 000 000 330 oo 6T MK 1l 1 0600 000]
1)5/3511 (Mitkidést cehi elimetesen felszamitont levenhats AlFA 1197639 21270 627 9761472 17 105 040 0 26 866 512 0 0 [ 9761472 17 103 040 0 26 866 512
05/3511 Miikisdéar céhi eliizeresen felszamiton I yem vonhati AbA 3243419 33048003 10985 313 21 268 159 0 32253372 4] O [ 10985313 21 208 059 /] 32253372
05/3511 Miikodési célit chiszeresen felszdmitott le iz vonhate AFA (reprezenidensy) o o 1] /] /] /]
1)5/3521] Kiszamiazon termék s szolgaliatay fizete addi A 7] 0| 1| 0 [0 0|
05/3521 Koszandazot érick. targyr eszk., nmmuteridhs javak fizelendd AkA [/ U 1) 1] 1 0
Allamhaztariison kividvdl felvent koleson, el kamatkiadasa™ 0 0| 1) (1] [t 1]
Allamhaztartison belali egyéb kamathiadzs* 0 0 o (1} 0 1]
Allamhastartison kivul cgyéb kamathiad-s* [ 0 0 (U 0) 1)

Helyr adok, egyéb vam-, 1lleték- és adojel egii kiadasok* 23 94 369 450 68 080 138 224 206 304 0 (R0 138 224 0 206 304

Dijak. vgyeb belizelések® = 687 RURHEE 16 500 33 5161 50 000 16 5001 33 S0y [} 50 00U

Dijak. cuyveb befizetésck ) 0 1] il 1) Y

Késedelnn kamal, hotbér. perkoliség* 23 749 0 [ [0 0 [0 [

Egyéb kulonféle dologi kiaddsok 340306 0) 0| 1) 0 1 0

15/3351 Litéhesohhends 2441 341 16351 087 6 541 260 13 280 740, 19822 OOUi 6 541260 13280 740 ul 19 822 000|

|

Dolugi kiadiisok Gsszesen 226 958 358 298 505 005 112 425 768 210 349 362 0| 322 775 l30| 0 0 0 112 425 768 210 349 362 [ 322 775 130)
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Ft
2026. évi koltségvetéshez
2026, évi l,Z"Z{ i
= el E son
srimlik Kobanyai Szivirvany Nenprofit KIt. f‘(('jflct/‘ﬁl \.llzl‘.:lz:‘rj.‘.:J.:.i:t‘ll;:u :'illa?:l‘izy,‘:l:t:lflsi zl::flfd‘: ;III;':':L';‘I""
Teladatok terve feladatok fenve : llamig P
villalt Celadatra fels n b
Ellitottak pénzbeli juttatasai
034719 Euy éb pénvbeli juttatdsoh 1 0] [ 0 1) 0|
Eli k pénzbeli j 0 0 0 0 0 (1] 0 0 0] 0 0 [ 0]
Egyéb miikddési céli kiadasok
105/50221 Munkahely 1 édelmi akeiotenvvel dsszeligsd belizetés 0 0 0 0 1 0
03/5061 Egyéb iniikodési célio tamopatds dllamhiv~arlason belilre 1) 0 [ 0 | [
05/5121 Egyéb milksdési célin tamogatas allamhd-aridson hivilre 0 0 1) 1} 0l
Egyéb niiikdési ¢éli kindis dsszesen [] [U] 0 0 0 0 0| 0 0| [ ] 0 (1]
Beruhizasi kiaddsok
05/631 Nagyertékii informatikar gép. berenderés sesverzése 0 1] 0 [0l 1l (]
05/631 Kisértekii informalikai gép. berendesés beszerzdse of tl 1) [t 0
05/641 Nagyériéki epyéb pép. berenderés beszersése (U of 33 000D (MM ERRITRTEY [ 0 35 000 000
OS/641 1 Kisérléhii egyéb geép, berendesds besserzse 0 1) ) 0 0
15/641 Nagyértékli hangszer beszersése 0 0 [0 1) 0
D5/6-41 Kisditehli hangszer beszerzise [} 0 1) 0 1]
5/6-1 1 Nagy eréhit pumii beszerzése af 1] [ i [1]
05/64 1 jdimii bessersése 0 0 1) 1] 0
()5 671 Beruhdzasi céli, fe nem vonharo ELAFA 0 0 0 0 0 92450 000 [ [/ 9 4350 000 0 0 9 450 000
Beruliizisi kiadisok Gsszesen 0| 0 0 0 0 0 44 450 000 0 0] 44 450 000 0 Q| 44 450 000
Egyéb felhalmozisi céli kiaddsok
057841 Ly b (elhalmorisi céli timogatds dllamaiziantason belilre 0 0| 1) 1} 1) 0
(15/891 Egyéb lelhalmozasi céli lamopgatas dllamsdziartason kivulre 0 0 [ 1] 1l 0
Egyéb felhal, Asi céli kiadasok b 0 0} 0 0 0 0 0| 0 [ 0 [ 0 0]
KIADASOK OSSZESEN 823 458 076 923 169 04ll 336 145 937 701 448 303 0 1037 594 240 54 433 550 7 889 502 0| 390 579 487 709 337 805 0 1099917 292|
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2026. évi kiltségvetéshez
2026, &vi
i Kbiuyai Szivirviny Nonprofit Kl g = |t et ] ,
feladatok tenve fel kovrelcia finként
Kitelezd Meladatra] viadbal feladatra
BEVETELEK
Mikidési céla Limogatisok allamhiztactdson belilrd
1K 16 ] 1y € mikodést el Lamogatasok beveteles allamlzotanason behdol MAK 265 90w 375 224 853 561 88 485 816 152 843 866, 241 329 682| LEE LRI 132 843 866 il 241 329 682!
il Lipveh mik céhi amogatasok beverele dflambas aclibol MAK személyr jell S50 14= 451 54708 488 16 714 560 41 066 232 K7 780 792 16714 5604 41066 232 0l 57 780 792
/161 Iigyeh moh céla timopatasok bevetclerdllamhas eluliil MAK szoc ki potlék 0 10 807 158 20 80 7T 10 507 188 20 50 776 0 31607 964
Miikiidési céla 2 k illamha tason beliilrd ossz 316 US55 826 279 562 049 105 200 376 193 910 098] 0] 299 110 474 10 807 148 20 800 776 0| 16 007 564 214 710 874 [ 330 718 438,
Feliul i céla k adllamba: tason belklrél
097251 Paveb tellalmozd s celu mogatisob bevételer sl iz tatason helbigh i ] 0 Ll 0 0
Felhalmozasi céli k allamhii tason bel&lrdl & [} [ 0 0 [ 0] 0 0 0| 0 [ 0) 1)
Mikidési bevételek
a0l 1 Aru- 6s késslelériékesiteés [ o u 1 i a
4021 Alkalmazotah téiitést dijbes éteter 1) (1] 0 ) (1l U
/4021 Egyéb bérleu és liziny dijbevelel® [l 366 720 366 720 [} 366 720 1 366 720
(TUTATE R | b bérleti ¢s lizmy dijbe étel ) 0| ) 0 1 0
2 | b s/olgaltatds mdytsa niato bevetelck® 1 K 3066 720 0| 1 (1] 1) 0
42| Ly éb szolgdltatis ny jtasa mialtd beydteleh 0 0 [ 0 [0 0
)31 Allamhi/twiison belulie ovabbszamlizor ssolgdlialds® o] i 0 1) 0]
4013 | Allamhiztariason belulie 1ovibbszamlasok szolgaltatis llI 0 [ 1l 0
(CATIE Allamhasariason kivulie tovabbs/amliazot s/olgdliaids (G haz-1d Onhona) 257 712 796 258 574 704 71 481 600 202 105 759! 273 587 359' 2 244 (M) SRV IS 73 725 6l 207975 174 o 281 700 774
T Allambaztartason kivulie wovabbszamlizo 1 srolgalialas [ (II u 1) 1l [
19/405 | Intésmenyi ellatasi dij (eilkestelds, jalszocsoport) 28 203 552 30528 110 6 363 942 26 313 714 32677 656 6363 942 2631374 u 32677 656
0y 4061 Kiszamlazont iermék 65 szolgaliatas ANA 80U 919 H312589 1718 264 7104 703 0 8 822 967 7 0 7} 1 718 264 T 104 703 0 8 822 967
09 4061 Ertckesitett kirgyr exzkiz AbA /] /] ] 0 ] 0 0 [ 0 0 0 0 0|
0T | AFA vigszatérités* [y 0] [ il [y [
(R E] | Lgy éb kamatbey ételek* 14 602 500, < e o) €5 (00 TN 6 000 000 ) O (LMD U ) 6 000 000
rad1i1] Bistositok ahtal lizetent kartérités: bevetel™ 0 0| i) o i 4
(CETRR Koltségek visszaldiildsei® 0) 0| 1) 0 ) U
(AtAR Késedelnm kamal. kolbér bevélele* 0 V] ) ) 0 0
il Egy éb kionléle mitkodési beveélelek 7967 0 il 1 0 i
Miikidési bevélelek dsszesen 308 845 095 302 982 123 79 563 806 241 890 896 (U 321 454 702 2 244 400 5869 415 t 81 807 806 247 760 311 0 329 568 117
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Ft
2026. évi koltségvetéshez
2026, &ri 2026. &vi 2026, &vi
- i i targyalason
2026. évi (e - tarpyakison N B
Kébinyai Szivarvany Nonprofit Kf(. 21 IZI"IZ("[ _:‘:1.':"::2".[ | 13 z,flzf".lL_" elfogadort "")v'.l""l"fl
Teladatok terye | Y404 PACHORIENE pogatok terve Javaslar korvekeid onként ,‘“ll_‘,J Il"“l
Listelezd feladatra| vallal feladatra SRR il
feladatra
Fellalmozsisi bevételek
09/531 LEgyeb tarpy1 esskosok énékesilése ) 0| 0 1) 0 0
Felhal si bevételek b 0 0| 0 0 0 0] 0 0 0 0| 0 0| 0
Miikiid tvett pé kil
109/651 Egy éb mikodési célil v et pénzeszkozok (Sajal/belépési hozzaj.) 29 0h7 297 38 947 381 38 621 280 38621 280 G (R DU A <4 621 280 [V 44 621 280|
Miikidési céla dtvell pénzeszkizik dsszesen 29 057 297 38 947 381 0 38 621 280 0 38 621 280 0| 6 000 000 0] 0| 44 621 280 0| 44 621 280
Felhal i célii dtvett pé ozik
0Y/75 | Egyeb lelhalmozisi céli dlvelt pé Kok 0 0 0 L {J 0 0
Felhal isi céld dtvet( pé ki 0 0 0 0 0| 0 0 0 [y 0 0 0 0
zdsi bevételek
W/R161 Ko/ponti. itany ioservi miikodési 1amogalis 276 537 697 301 677 488 151 381 755 227 026 029 [U 378 407 784 -3 067 638 -24 780 G8Y O 148 314 117 202 245 340 U 350 559 457
DY/R16] Kozponi. nanyitoszervi lelhalmozast tinmogatds 0l 0 44 450 004 0 0 44 450 000 [ ¢ 44 450 000
UREIRIN] El6/6 €vi milhodési el koliségvetdsi maradsdny igénybeyétele [l 0] 0 W U 0|
(A EIN] El8/6 ¢évi felhalmozasi céla koltségvelés: maradvany 1gény bevélele 1) 0| [ u 4 0|
{Fi irozisi bevélelek b 276 537 697 301 677 488 151 381 755 227 026 029 0 378 407 784 41 382 362 -24 780 689 0 192 764 117 202 245 340 0 395 009 457
‘BEVETELEK OSSZESEN 930 595 915 923 169 041 336 145 937 701 448 303 0 1 037 594 240 54 433 550 7 889 502 Y 390 579 487 709 337 805 10992917 292
Digitalisan alairta: D. Kovacs : Digitalisan alairta:
Dr. Szabo Krisztian . D. Kovacs Robert
. s
Détum: 2026.03.05 Rébert Antal
12:59:43 +01'00' A | Datum: 2026.03.19
nta 09:04:16 +01'00'
Jegyzii/Aljegyzi Polgarmester/Alpolgirmester(ek)
4 Digitalisan alairta:
Nova k Novék Andrea L . R F , Digitalisan aldirta: Lajtai Ferencné
Détum: 2026.03.04 Datum: 2026.03.20 11:08:23
Andrea  Tiots ooy ajtal Ferencne oin
Gazdasigi és Pénziigyi Foosztilyvezeté Ugyvezets
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