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I. Tartalmi 6sszefoglalé

A gyermekek védelmér6l és a gyamiigyi igazgatdsrdl szolo 1997. évi XXXI. toérvény (a
tovabbiakban: Gyvt.) 104. § (1) bekezdés e) pontja értelmében a gyermekjoléti és
gyermekvédelmi szolgéltatd tevékenységet ellato fenntarto ellendrzi, €s évente egy alkalommal
¢értckeli a szakmai munka eredményességét, a szakmai program végrehajtasat, valamint a
gazdalkodés szabalyszeriiségét és hatékonysagat.

A Gyvt. 94. § (3) bekezdés a) pontja szerint az az Onkormdanyzat, amelynek a teriiletén
tizezernél t6bb allandé lakos €1, bolcsddét koteles mitkddtetni.

A Kdbényai Egyesitett Bolcsodék (a tovabbiakban: Bolcs6de) vezetdje benyljtotta az intézmény
2024. évi tevékenységérol szol6 beszamoldt, amely az el6terjesztés 2. melléklete.

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat jelenleg 7 bslcsédei tagintézménnyel és
13 iskolai talalokonyhdaval rendelkezd egyesitett bélcsodét tart fenn.

Az intézmény vezetdje a beszamolojéban részletes tajékoztatast ad az intézmény miik5désérol,
gazdalkodasarol, a személyi és targyi feltételekrol, illetve tagintézményenként ismerteti az
elvégzett és a jovoben megoldandé feladatokat.

A Bolcséde 554 férdhelyen latja el a 0-3 éves kort gyermekek nappali ellatasat, és biztosit az
alapellatdson tul kiegészitd szolgaltatdsokat (korai fejlesztés, jatszOcsoport, sébarlang,
idészakos gyermekfelligyelet). A Bélcsddébe felvett gyermekek 92,87%-a Kébanyan él,
4,28%-a mas keriiletbdl érkezo, és 2,85%-a vidéken €16 lakos. Ez utdbbi esetekben valamelyik
szil6t vagy nagyszilét a munkahelye Kébanydhoz koti. 2024 méajusdban a beiratkozasi
idészakban az intézménybe jelentkezd csaladok gyermekei a férShelyek 95%-at feltoltotték, de
az év kozbeni jelentkezés mértéke is jelentds volt, melynek eredményeként az év végére egyre
t6bb gyermek keriilt vardlistara.

A Bolcséde hatdrozatlan idére megkapta a kijelolést a mddszertani feladatok ellatasara. A
munkatarsak rendszeresen szerveztek szakmai el@adasokat és vettek részt azokon, szakértoként
kozremlikodtek a korményhivatali ellenérzéseken. Nagy szakmai elismerés, hogy mas
kerliletek, illetve telepiilések intézményei a Bolcséde szakmai munkajat tekintik példanak.

A tavalyi évben els6sorban az élelmezés teriiletén folyamatosan voltak betoltetlen allashelyek.
A 2024-es évre is jellemz6 volt, hogy egyre nehezebben sikeriilt megtartani a megfeleld
kvalitdsi munkaer6t, nagy volt a fluktuacié a fézokonyhak személyzetében. Az elmilt évben
folyamatos volt a dolgozdk mozgésa a bslesédei ellatasban és az élelmezési munkakorokben
egyarant, a fluktuacié mértéke 28,69% os volt (az €16z évhez képest ez 8,17% kal kevesebb).

A Bolesédében a miikddéshez sziikséges targyi feltételek biztositottak.



A Bolcsddében a miikdéshez sziikséges targyi feltételek biztositottak.

A Boéleséde 2024. évi gazdalkodasa kiegyensulyozott volt. Az intézmény a beszdmoldban
részletesen bemutatja a gazdalkodassal és az emberi er6forrasokkal kapcsolatos mutatokat.

A Bolcséde a 2024. évben a feladatait a szakmai program alapjdn eredményesen, magas
szinvonalon l4tta el.

A Bolcséde szakmai tevékenységének és gazdalkoddsanak éves értékelése a fenntart6
jogszabalyban meghatarozott feladata.

A beszamol6 elfogaddsa a Budapest Févéros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képviseld-
testiiletének Szervezeti és Miik6dési Szabalyzatarol szolé 31/2011. (IX. 23.) onkorményzati
rendelet 2. melléklet 4. pont 4.2. alpontja alapjan a K6zjoléti Bizottsadg hataskore.

I1. Déntési javaslat

Budapest Févéros X. kertilet K8banyai Onkorményzat Képviselé-testiiletének Kozjoléti Bizottsaga
meghozza az eléterjesztés 1. mellékletében foglalt hatérozatot.

Weeber Tibor

Budapest, 2025. 4prilis ,, &

Torvényességi szempontbol ellenjegyzem:

jegyz6

1. melléklet az eloterjesztéshez

Budapest Féviros X. keriilet Kébanyai Onkormdnyzat Képviseld-testiiletének
Kozjo6léti Bizottsaga

.../2025. (IV. 15.) hatirozata
a Kébanyai Egyesitett Bolcs6dék 2024. évi tevékenységérol sz616 beszamolorol

Budapest Févaros X. keriilet K8banyai Onkormdanyzat KépviselS-testiiletének Kozjoléti
Bizottsaga a Kdbanyai Egyesitett B6lcsédék 2024. évi tevékenységérdl szold beszamoldt
elfogadja.



2. melléklet az eloterjesztéshez
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Bevezetés

A bolcsdde - amennyiben a sziil8/tdrvényes képviseld igényli - a csaladban nevelkedd 3 éven aluli
gyermekek napkozbeni ellatadsdban nyujt segitséget.

Fontos célunk, hogy a bolcsédéinkben nevelkedé gyermekek boldogok, kiegyensilyozottak
legyenek, a sziilok igy nyugodtan végezhessék munkajukat nap mint nap. Fontos feladatunk, hogy
segitsiik az intézményeinkbe felvett gyermekeket a kdrnyezeti valtozdsokhoz valé rugalmas, minél
kevesebb nehézséggel jard alkalmazkodésban.

A bélcséde komoly csalddsegitd €s preventiv funkcidval bir, csaladbarat intézményként hozzajarul
a csaladok életmindségének javitasahoz, szolgaltatdsa révén lehetdséget ad a sziiléknek a
munkaerdpiacon valo jelenléthez, valamint cstkkenti a hatranyos helyzetb6l adoédé deprivéciot.

A gyermekek bolcsddei ellatasa soran elényben Kell részesiteniink:
-ha a gyermek sziil6je, mdas torvényes képviseldje munkaviszonyban vagy
munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban all,
- ha rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult a gyermek,
- ha hdrom vagy tobb gyermeket nevel a csalad,
- ha a sziilé egyediilalld,
- a védelembe vett, vagy veszélyeztetett gyermeket.

Az 1982-ben alapitott Kébanyai Egyesitett Bolcsdde (tovabbiakban: KEB) 6ndllé jogi személy,
onalléan mitkodd intézmény, amely a képviselbtestiilet altal jovahagyott éves koltségvetés alapjan
miik6dik.

Az alapellatas keretében és az alapellatison til nyujtott szolgaltatasaink a gyermekek jolétét,
egészséges pszichoszomatikus fejlodését, személyiségiik kibontakozasat, szocializaciojat segitik.
Minden esetben igazodnak a sziilok sziikségleteihez, hozzajarulnak a gyermekek csaladban
torténd neveléséhez.

A bolcsédei nevelés kozéppontjaban a kisgyermek
mellett kozvetett mdédon a kisgyermeket neveld
csaladok 4&llnak. A csalddra olyan komplex
rendszerként tekintiink, melynek értelmében nem
csak a kisgyermek nevelését-gondozasat, hanem az
egész csalad  tamogatdsit  célozzuk  meg.
Esélyegyenléséget  biztositunk a  kiillonb6z6
szociokulturdlis  hattérrel rendelkezd csaladok

gyermekeinek, ezzel csokkenve az esetleges

lemaradast.
(forrds: a pixabay.hu oldala)




A KEB 2021.10.01-t81 7 bolcsddei tagintézményt valamint 13 iskolai talalokonyhat mikddtet. A
bolcsddék Osszes féréhelyszama 2024.12.31-én: 554 {6 (1. szdmu (dbldzat), ami 45

I. Miikddési mutatok

gyermekesoportbol tevodik dssze.
Férohelyek alakulasa 2024. 12. 31-én

1. szdmui tdbldazat

Férdhelyek
Sorszam | Bolcsdde neve, cime szama
' : 2024 évben
| Fecskefészek Bolcséde 96*
(1106 Gépmadar u. 15.) (valos 72)
) Napsuga’r ].30[csode 7
(1104 Madi u. 127.)
3 Apraja Falva Bolcsode 96
(1108 Ujhegyi sétany 5-7)
Gyermeksziget Bolcsode 96*
4 (1108 Ujhegyi sétany 15-
17) (valds 76)
5 Gyongyike Bolcséde 36
(1101 Salgoétarjani u. 47.)
6 Manévér’Btilcséde 80+
(1103 Vaspalya u. 8-10)
7 Aprd Csoc?ék.Bélcséde gk
(1105 Zsivaj u. 1-3.)
Osszesen: 554 (510)

*Ebben a két bolcsdédében sajatos nevelési igényii/korai fejlesztett gyermekek (tovabbiakban: SNI) gondozasat,
nevelését végezziik. Mindkét bolcsddében részleges és teljes integracios csoportszobdk is keriiltek kialakitasra. A
részleges integraciot add csoportszobdkban 6 fét tudunk maximalis létszamban fogadni. A teljes integracios
csoportszobaban a felvehetd 1étszam | f6 SNI gyermek integralasa esetén 11 5, 2 {6 SNI gyermek integralasa esetén
10 16.

** Az aktualis jogszabalynak megfelelden, a megemelt férdhelyek kizarélag abban az esetben tolthetdk fel, amikor az
adott csoportban minden gyermek és az jonnan felvételre keriil§ gyermek is elérte a 24 honapos kort.

Az alapellatason tal Kiilonbozé szolgiltatiasokat is nyujtanak bdlcsédéink a keriiletben €16
kisgyermeket neveld csalddok szamara.

Korai fejlesztésben két bdlcs6dénk vesz részt, - ezekben az intézményekben, ambulans (orméaban
is fogadjuk a gyermekeket (Fecskefészek Bolcséde, Gyermeksziget Bolcsdde). Ev kozben spontén
integraciéban minden tagintézményiinkben lehet eltérd fejlodésmenetl gyermek.



Sobarlang szolgaltatast minden bolcsédénk biztosit az ellatottak szdmara, és két bolcsédénk
(Apraja Falva Bolcsdde, Apro Csodak Bolcsode) délutan is fogadja a keriiletben €16 csaladokat.
Jatszocsoport és_idészakos gyermekfeliigyelet szolgaltatast tovabbra is két bolcsddénk nyujt az
érdeklédok részére (Apraja Falva Boles6de, Apré Csodak Bolesode).

Egyéb feladatellatas keretében bolcsédéink (Gysngyike Bolesode kivételével) élelmeznek
ovodat.

Az Apré Csodak bolcsdde az dvodaban egy csoportban reform étkezést biztosit az erre igényt tarto
csaladok gyermekei részére.

A Manovir bolcséde a Polgarmesteri Hivatal dolgozoi szamara vendég étkezést biztosit.

1. 2024. évi statisztikal adatok alakulasa

1.1 Alapelliatas adatai

Az el6zbekben latott 1. szdmu tdbla mutatja a 2024.12.31-én engedélyezett bolcsddei
féréhelyeinket, valamint az SNI-s gyermekek ellatdsa kovetkeztében a miikddési engedélyben
szerepld és a valdban rendelkezésre all6 férShelyek kozotti kiilonbséget. Bolcsddei ellatd
rendszeriinkben tovabbra is 14 olyan egészséges gyermekek részére fenntartott féréhelyiink van
(Manévar Bolcséde 8 6, Apré Csodak Boleséde 6 f6), amire csak abban az esetben tudunk
gyermeket felvenni, ha a csoportszoba dsszes, valamint az Gjonnan felvett gyermek is betdltdite a
2 éves kort.

A korai fejlesztést biztositd két intézményiinkben (a Fecskefészek Bolcsédében ¢€s a
Gyermeksziget Bolcsédében) a felvett gyermekek létszama soha nem fogja elérni a miikddési
engedélyben szerepld férohelyek 100%-at. Ennek megfeleléen kétféle modon mutatjuk ki a
férdhelyeinket €s a feltdltdttséget: egyrészt a miikddési engedélyben szerepld szamok szerint,
masrészt a valos - minden nevelési évben az ellatott SNI gyermekek szaméhoz viszonyitott -
szamokat figyelembe véve. Mindkét szamitasi alapot tartalmazza a 2. szamu tablazat, mig az 1.
szamu diagram a valos férdhely adataira épiilé (nem a miikédési engedély szerinti) feltoltottségi
mutato6t jeleniti meg a 2024. januar 3[-én felvett gyermekeket alapul véve.

2. s=dmu tablazat 1. szamii diagram
2024, janudr 31-én Feltbltittség %-0s kimutatdsa 2024.01.31.- én
s | Bartlty | kol | FOLCIOMEE resesno |
szim |
; szima %
1 Fecskefészek 96 = 70% — s
Napsugar o
i Bolcsdde iz 0 2%
= ja Falva Bélcséde
Apraja Falva Apraa Fa _
3 96 93 97%
Boleside y
Gyermeksziget 96 78%
4 -
Bolesdde | 76 (valés)| 99% R _
Gybngyike
5 979
Bolcsdde 36 33 % .
. Manovar 30 " 29% Gyangyike Dalcsdde
Bolesdde 72
- : = o :
/ Anra Cﬁndﬂk 8 /2 2% MUNBVIL BAlrsude _
Bolesdde 72 100%
554 7%
Osszesen férihely: 0 483 089,
5 £ Api6 Csodik Belsde




A fenti tablazat a mar bolcsddébe jaré gyermekek szdmat mutatja, azonban voltak csaladok, akik
mar ki lettek értesitve a felvételrdl, csak a beszoktatast 2024. januér 31-ig nem kezdték még meg.
A bolcsddevezetdknek a nevelési évben tobb alkalommal sziikséges a bolcsddei csoportokat
feliilvizsgalni, hogy a két éven aluli gyermekeket megnézve, az éppen aktudlis tires féréhelyek
nyilvantartdsa a KEB Kozpontjaban naprakész lehessen.

A bolcsddei normativa szamitdsanak az alapja a jogszabalyok szerint 2021-t8] minden év januar
31-én beiratott gyermekek szdma, vagy a miikodési engedélyben szerepld férdhelyek 80%-a.
Abban az esetben, ha a januar 31-én beiratott gyermekek Iétszamat vessziik alapul, az egészséges
gyermekek 1 fnek, a ,,sajatos nevelési igényli”, vagy a ,,korai fejlesztése indokolt” hatarozatot
kapott gyermekek 2 fének szamitanak a lehivhaté normativa dsszegének meghatarozasakor.

A jogszabaly lehetvé teszi, hogy tagintézményenként a szamunka kedvezébb lehivasi lehetoséget
valasszuk. A normaelszamolds Osszetettsége miatt a 2022-es €s a 2023-as év utan a 2024-es év
elszamoldsakor is egyesével vizsgéltuk feliil a bolcsddéket. A spontdn integracié miatt, az
Osszesitd tablazatban magasabb lett a szamitott gyermekek szama, mint a szolgaltatdi
nyilvantartasban szerepld férhelyszdm az sni-s gyermekek dupla normalehivédsa miatt.

Onkormanyzati 6sszesit6é (normativa szimitishoz)
Bolcsddébe jaré gyermekek szamitott 1étszama
2024. januar 31-i allapot

3. szamu tablazat

1106 Bp. Gépmadar

Koébanyai Fecskefészek

Bolcsode utca 15.

Koébanyai Napsugar 1104 Bp, Madi utca
2. | Boleside 127.

Koébanyai Apraja Falva | 1108 Bp, Ujhegyi
3. | Bolessde sétény 5-7.

Kébanyai 1108 Bp. Ujhegyi

4. | Gyermeksziget Bolcsode | sétany 15-17.

Kobanyai Gyéngyike 1101 Bp. Salgoétarjani

5. | Bolcsode utca 47.
Koébanyai Manovar 1103 Bp, Vaspalya
6. | Bolestde utca 8-10.
Kébanyai Apro Csoddk | 1105 Bp. Zsivaj utca
7. | Bélesde 1-3.
Osszesen:

Az alabbi 3. szamu tablazatban lathato, hogy a Gyongyike Bolcsédében a miikodési engedélyben
szereplo 1étszam felett 1 6t tudtunk elszdmolni, ami az SNI gyermekek ellatasabdl, és az 6 utanuk
jaré normativa mértélcébsl adédile. Igy ossmességébeon 3024 évre 637 féréhely utdn tudtunk
normativat lehivni a kézponti kdltségvetésbol.



Az aldbbi tablizat mutatja, hogy Kébanydn hany bolcsédés kori gyermek €l a védondi
nyilvantartas szerint, illetve mennyi a varando6s kismamak szama.

Védonoi adatok 2024.12.31-én

4.szdmu tabldzat

VeddnOtsanasizdd V:rna;;lliés gg;ﬁ:lf:k éves g;;s;'mekek Osszesen
el szama szama szama

kegrgg! ﬁf;’;‘?a S ut 133 194 397 724
Kerepesi 67. 46 54 139 239
Szarnyas u.3. 50 80 173 303
Gyongyike u. 4. 37 64 139 240
Ujhegyi sétany 12. 73 136 345 554
Osszesen: 339 528 1193 2060

Az utolsd négy év statisztikai adatat Osszehasonlitva lathato, hogy folyamatosan csdkken a
bolcsédés kort gyermekek szdma. A cstkkenés mind a varandoés anyak, mind az adott korcsoport
szamaban tetten érhetd, évente 60-70 gyermekkel kevesebb él a keriiletben a védéndi adatokat

alapul véve (Isd. 5.szamu tablazat).

5.szamu tablazat

december3l. | Varandos: | O-1év | 03¢v |03 évOsszesen:
2021 360 657 1262 1919
2022 387 643 1208 1851
2023 315 642 1156 1798
2024 339 528 1193 1721

A KEB intézményeibe 2024. december 31-én 8sszesen 457 gyermek volt felvéve. Ez azt jelenti,
hogy a védonéi adatokat alapul véve a Kébéanyan é16 0-3 éves (bdlcsédés) kort gyermekek kozel
26,55 %-a, kapott bolcsddei ellatast.

A bolcsédéinkbe felvett gyermekek 92,87 %-a Kdbanyan él, 4,28 %-a mas keriiletbdl érkezd, €s
2,85 % vidéken él6 lakos, de ezekben az esetekben valamelyik sziilét, vagy nagysziilét
munkahelye Kébanyahoz koti.



Beiratott gyermekek kor szerinti megoszldasa

6.s-amit tablazat

Felvétel idépontja Sz_erinti'kormegosz!ﬁs 2024 évben Osszesen 332 gyermeket

2024-ben vettiink  fel, akik  nagyrészt a

szeptembertdl kezd6dé nevelési €vben

Kormegoszlis Fé % keriiltek be az intézményekbe. A
tablazatban jol lathato, hogy a felvettek

0 - 11 hénapos gyermek 11 3,31 % | kozel fele betdltotte a 2 éves kort amikor
bolcs6débe keriiltek, aki megteheti a

12 - 23 honapos gyermek 172 51,85 % | GYED lejarta utdn megy vissza dolgozni.

Azonban az is szembetlind, hogy
majdnem 52%-ban 1 és 2 éves kor kozott

24 - 35 honapos gyermek 146 43,98% o .
veszik igénybe a bolcsodei ellatast,
) . aminek oka sok esetben a lakashitelek
36 - honapos gyermek 3 0,9% torlesztésének  sziikségessége, ami a

= GYED extra igénybevételével konnyebb
Osszesen: 332 100% 1 torhet jelenthet egy kisgyermekes csalad

szamara. Varolistankon 2024. december
31-én 29 6 gyermek szerepelt. Koziiliik 18 {6 a 2024/2025- s nevelési évben szeretné a bolcsédét
kezdeni, viszont mivel 2 év alattiak, az elhelyezésiik sajnos nehezebb, a feltslthetd csoportjainkba
csak a 24 honapot betdltott gyermekeket tudjuk felvenni. 1 gyermek keriileten kiviili, 4 gyermek
édesanyja kistestvérrel van otthon, 3 gyermek 2025. januartdl kérte a bolesédét, 3 gyermek pedig
mar a 2025/2026- os nevelési évre adta le a jelentkezését. A 2024 évi majusi beiratkozast kovetden
a féréhelyek 95%-at feltoltottilk. A beiratkozds idején érkezett gyermekeket el tudtuk helyezni
bolcsodéinkben, igaz volt tobb csalad, akik nem az elsé helyen megjelolt intézményben kaptak
végiil ellatast. A kistestvérrel otthon tartézkodo6 édesanyak gyermekeit idén sem tudtuk felvenni.
Az év kdzbeni jelentkezés folyamatos volt (elényben részesitették a sziilok az Online jelentkezési
lehetdséget- Osszesen 175 jelentkezés érkezett be online a 2024-es évben). Ev végére
bolcsddéinkben fogyatkoztak a féréhelyek, ezzel parhuzamosan a varolistara egyre tobb gyermek
keriilt fel. Ures férohelyeink, a nevelési év kizben inkabb a 2 éven felilli gyermekeknek tette
lehetévé a bolesddébe jutast. Ebben az évben tobb bolesédében is jelen volt SNI/korai fejlesztett
gyermek, 6k spontdn integracioban kaptak meg a szakértoi véleményiiket.
Az aldbbi tablazat és diagram azt az adatot mutatja, hogy a bélcsddébe jard gyermekek 2024.
december 31-én milyen kormegoszlast mutattak.

7. szamu tabldzat 2. szamui diagram

Kormegoszlas 2024. december 3 1-én

Kormegoszlas - 2024.12.31-

en
0- 1_1 hénapos gyermek 3 1,00% 16,00%

12 - 23 honapos gyermek 106 23,00%
24 - 35 hénapos gyermek | 273 60,00%

Kormegoszlas Fo %

@O0 - 11 hénapos
1,00% gyermek
12 - 23 hdnapos

gyermek
36 - hénapos gyermek 75 16,00% 24 - 35 hénapos
= 23,00%gyermek
Osszesen: 457 100%




1.2 Sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasa

Keriiletiinkben az SNI gyermekek ellatisa 25 éves miltra tekint vissza, fenntartoi tamogatassal
2000. szeptember 1-t6] fogadjuk a korai fejlesztésre szorulé gyermekeket.

2008. szeptember 1-t6l hoztuk Iétre a Fecskefészek Bolesédében miikodd Korai Fejleszto
Kozpontot. Az SNI gyermekek egyre nagyobb szamban torténd jelentkezése, valamint a spontén
integracio magas szama indokolta, hogy 2014. oktdéber 1-tdl a Gyermeksziget Bolcsddében is
megkezdtiik a korai fejlesztést.

Két nagy csoportra oszthatdk az ellatasban résztvevd gyermek:

1. szakértoi véleménnyel, szakért6i kijeloléssel rendelkezd gyermekek
2. preventiv ellatasban résztvevd gyermekek, szakértdi kijelolés nélkiil

A Pedagégiai Szakszolgélat a minimum oOrdk biztositasival latja el a fejlesztésre szoruld
gyermekeket, igy heti egy illetve két 6ra elérheté szamukra. Emellett a Gyermeksziget Bolcsédébe
jaré gyermekek szamara, valamint a tobbi bslcs6débe spontan integracioban ellatott gyermekek
részére (ambulans formaban) biztositott a lehet6ség a foglalkozasokon valo részvételre a bélcséde
alkalmazasaban allo gyogypedagogusok altal.

Jelenleg a szakértdi bizottsag kijelolésében kétféle javaslatot tehet az ellatds modjara:
»gyermek sajatos nevelési igényl, korai fejlesztése javasolt”,
»gyermek nem sajatos nevelési igényt, de korai fejlesztése javasolt”.

Az alabbi tablazat a két kategoria szerinti 1étszameloszlast tartalmazza. Két iddszakra bontjuk a
tablazatok adatait, mivel a gyermekek nyari sziinet utdn 6vodaba tavozhattak illetve tij gyermekek
keriiltek felvételre.

8. szamul tabldzat

»gyermek sajatos nevelési igényti,

. . N 8 2 3 )
korai fejlesztése javasolt
,,gyerm.ek _ncm §ajé.tos nev::lési igényl, 2 2 20 10
de korai fejlesztése javasolt
preventiv/ambulans csoportban ellatott 23 17 7 9
gyermek

| Osszesen: Mte | 41f6 30 £6 22 6

A kovetkezd tablazat mutatja, hogy az el8z6 4 évben hany SNI/korai fejlesztett gyermeket lattak
el bolcsddéink. A tablazatbdl jol lathato. hogy mennyire magas az a gyermeklétszam, akik
fejlesztést igényelnek. Az elmult évek adataindl az is jol lathato. hogy a preventiv ellatds
ugrasszeri novekedést mutat. Itt a csaladok nalunk szembesiilnek el6szor a felmeriild
problémékkal.




9.szamut tablazat

2021 2022 | 2023 | 2024
»gyermek sajatos nevelési igény(, korai 36 28 19 10
‘g‘ | fejlesztése javasolt”
j % ,,gyerm‘ek nem s,aja.tos neViIESI igényti, 13 27 42 44
g de korai fejlesztése javasolt
& | preventiv/ambulans csoportban ellatott 0 33 34 40
gyermek
g ,fzg.yerm?k s'ajatos n”eveleSI igényd, korai 36 30 1 6
20 ,, | fejlesztése javasolt
B )
2 | gyermek nem sajatos nevelési igénydi,
g ‘fg de korai fejlesztése javasolt” 13 22 A o0
om ” . .
6- preventiv/ambulans csoportban ellatott
7 9 9 16
; gyermek
Osszesen: 105 149 149 146

Prevencios ellatasban azok a gyermekek vesznek részt, akiknek szakértdi bizottsagi kijeldlésiik
folyamatban van, és emellett fejlédésbeli problémajuk a mozgasfejlesztés, illetve a komplex korai
fejlesztés 4ltal segithetd. Azok a gyermekek is részt vesznek ebben az ellatdsi lehetdségben,
akiknek sziilei nem kivanjak igénybe venni a szakértdi bizottsag és pedagogiai szakszolgalat
nytjtotta szolgaltatasokat, de a gyermek fejlodése érdekében sziikséges a terdpia.

Tovéabba azok a gyermekek keriilnek preventiv fejlesztésbe, akik szamdéra a gydgypedagdgusok
javasoljak ezt a fajta ellatast. Ha egy gyermek kismértékii mindségi vagy mennyiségi fejlédésbeli
eltérést mutat életkorahoz viszonyitottan, indokoltnak latjak a fejlesztés felkinaldsat, de a szakértoi
bizottsig esetleges vizsgalatat késObbre halasztjak. Tobbségében beszédfejlédésbeli késések
esetén keriil sor erre a tipus preventiv elldtdsra, mely sordn a beszédinditds, beszéld kedv
felkeltése, passziv szokincs bovitése, altalanos készségfejlesztés torténik.

A prevencids ellatds célja, hogy lehetdséget kapjanak a készségek kialakitdsara, az egyéni spontan
fejlodésmenet illetve a lassubb fejlédési tempod melletti érési folyamatok tdmogataséra, biztositsak
a megfelel és sziikséges ingereket, melyek altal érik, integralodik az idegrendszer.

Ebben az ellatasi formaban hetente 1 alkalommal keriil sor foglalkozason valo részvételre
ambulans formaban vagy a Gyermeksziget Bolcséde valamelyik csoportjaba jarva bolcsddei
nevelési keretek kozott.

Az elldtds formdi:

Részleges integrdcio

A részlegesen integrilt csoportokban kizarolag sériilt gyermekek nevelkednek. A szobdk
berendezése a gyermekek sziikségleteihez igazodik, ahol sziikséges ott elkeritett szobasarok lett
kialakitva, de vannak specidlis székek, jaras segitd keretek, kapaszkodok. Ezek a szobdk reggel 8
6ratol délutan 16 6raig vannak nyitva. A rovidebb nyitvatartasi id6 sziiloknek nem okoz problémat,
meg tudjak oldani. A két szoba napirendje teljesen megegyezik. A fejlesztések délelétt vannak. A
gyogypedagogusok jonnek a gyerekekért és egyéni, paros vagy csoportos foglalkozasra viszik
Sket. Sok esetben a kisgyermekneveldk is részt vesznek a foglalkozasokon.
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Teljes integracio

Fontosnak tartjuk a bolcsédei ellatasban részesiil egészséges gyermekek fejlddésének nyomon
kovetését, sziirését. A spontan integracio elkeriilhetetlen és egyre tobb gyereket €rint.
Az elmiilt évben is a bolcsddében dolgozo kisgyermeknevelSk tobb gyermek esetében jelezték a
fejlédés béli elmaradast. Ezek a gyermekek a lehetd leggyorsabban bekeriiltek a korai fejlesztési
programba. A teljes integracioba bekeriils, magatartasi-viselkedési problémakkal, illetve
autisztikus tlinetekkel rendelkezd gyermekek beintegrildsa sokszor nem zokkendmentes. Az
egyéni megfigyelések alkalmaval nehéz megjosolni, hogy a gyermek a csoportban hogyan fog
,,miikodni”, igy nem ritka hogy a napirend elsajatitdsa, a csoport szabalyainak betartdsa, a
tarsakkal valo megfeleld kapcsolatfelvétel, illetve az onellatasi tevékenységek elsajatitasa joval
nehezebb feladatot jelent, mint azt gondolnank. Még a relative kis létszdm1 bolcsédei csoportban
is komoly megterhelést jelent ezeknek a gyermekeknek a beilleszkedés.

Korai fejlesziés:

Egy kisgyermek sziiletése hatalmas 6rom a csalad életében, mikozben alapjaiban valtoztatja meg
azt. Az \ij csaladtag a mindennapok fészerepl8jévé Iép el6, hatasara a régebbi prioritisok és a
korabban miik6d® rutinok megvaltoznak. Ahogy az 10j tipusii 6rdmok és sikerélmények
megjelennek a csaldd életében, Ggy a nehézségek, megoldando feladatok természete is atalakul.
Kozdsségbe bekeriilve a szill8k szembesiilhetnek azzal, hogy az 6 gyermekiik fejlédése mas, mint
kortarsaiké. Nagyon nehéz érzelmi helyzetbe keriilnek ekkor a csaladok, amit tapintatos, segitd
szandékot kozvetitd attitliddel igyeksziink megkdnnyiteni.

Bolcsédéinkben 1évd gyermekek megfigyelése a kisgyermeknevel6i jelzések alapjan, sziiloi
beleegyezéssel torténik. A gydgypedagogusok latogatasa utan odafigyeliink a gyermekek tovabbi
tjanak segitésére, mely torténhet fejlesztd foglalkozasok ambuldns formdban tGrténd
biztositasaval, illetve a keriileti pedagogiai szakszolgalat felé valo iranyitassal. Fontos szamunkra
a szill6kkel valo konzultacio, tanacsadds, megfigyeléseken tapasztaltak megbeszélése.

Az alabbi tablazat a KEB alkalmazasaban allo gyogypedagogusok altal megnézett gyermekek

szamat mutatja.
10. szdmu tablda-at

Intézmény 2024, 01-08 h6 | 2024. 09-12 h6 | Osszesen
Gyermeksziget Bolcsode 516 1116 16 f6
Apro6 Csodak Bolcsode 516 4 16 916
Manévar Bolcsode 216 0fo 2 6
Napsugér Bolcséde 716 1016 17 {6
Aprajafalva Bolcsode 416 516 9 16
Gyongyike Bélcsode 1 {6 116 216
Fecskefészek Bolcsode 016 016 0fo

Osszesen 24 fo 36 to 60 16

A megvizsgilt gyermekeket az 10. szami tablazatban megjelenitett lehetéségek felé iranyitottuk,

illetve a megiclolt modokban lattuk ¢l,
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11.s=dami tabld-at

Az elmult évek alatt végig arra torekedtiink, hogy
minden esetben a legmegfeleldbb ellatast biztositsuk [ nem igényelt tovabbi teendar, s A
az eltérd fejlodésmenetli  gyermekek szamara. |Javaslatotthoni teenddkre:

R : . D BT Csak szakértdi bizottsag felé ;
Célunk, hogy ezen gyermekek is képessé valjanak tovébbii/:'ro & 210 718
létsziikségleteik ©Ondllo vagy segitséggel tOrténd [ csak prevencios ellatasban o o

. . o r o 1. o
ellatasara, emberi kapcsolatok Iétesitésére és | részestl:
fenntartdsdra, a  korosztalyuknak  megfeleld ‘S'?Ete,lt megfigyelés 26 216
. . — g L, ., SZUKSEZES:
tarsadalmi elvarasok teljesitésére, minél [Hszichologiar segitségnytitas 04 2 £
zOkkendmentesebben megkezdhessék  dvodai | fel¢ irdnyitva:
életiiket. szal’cert'ol bizottsag f?le N 10 s
tovabbitva +preventiv ellatds
Kutyaterapia maganterdpidra jar 08 0[5
(Osszesen: 27 £6 33 16

Mindkét Korai Fejleszté Kozponttal rendelkezd
bélcsédénkben szerveziink allatasszisztalt foglalkozasokat,
gyermekek fejlesztését szolgaljak. A kutyakat a gyermekek szeretik,
konnyen teremtenek veliik kapcsolatot. A gyermekek életkoruk és

amik a

fejlettségiik alapjan tobb csoportban vesznek részt a foglalkozasokon. A
kutyaterapias foglalkozasok megkezdése elétt az ellatasban résztvevd
gyermekeknek egy tobblépesds folyamaton kell keresztiilmenniiik, hogy
kapcsolddni tudjanak az orakhoz.

Eszkozok:

Ebben az évben is szamos sajat készitést terdpids célra
hasznalhato jatékkal boviilt a fejleszté szobak eszkozkészlete.

Ezen jatékok elkészitésénél fontos szempont az
Gjrahasznositds, haztartasban fellelhetd alapanyagok ¢&s

hulladékok vagy természetes/ természetben eléforduld
anyagok (pl. fa, termések, stb.) felhasznalasa, illetve a hossza
tava felhasznalas, igényes kivitelezés. A teljesség igénye
nélkiil néhany fotéval illusztraljuk az eszkozoket:

Célkitiizés:
Még 2023-ban célul tiiztiik ki, hogy a bolcsddés korosztalyban ellensalyozé 1épéseket tegylink a

digitalizacioval szemben. Az a tapasztalatunk, hogy ebben a korosztalyban veszélyesen teret hodit
és tal nagy szerepet kap a multimédias fogyasztis. A gyerekek tul sokat és tul korai életkorban
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kapcsolodnak — 6nélldan, szabad felhasznaldsban a |
telefonnal, TV-vel, tablettel. Tapasztalatunk, hogy a
gyermekek otthoni jaték idejének nagy részét az ezekkel az
eszkozokkel vald kapcsolddas tolti ki. Elmarad, illetve
erdsen lecsokken a szabad jatéktevékenység, mely soran
érik, fejlodik a gyermek személyisége, a kiilonféle
készségei, képzelete, stb. Az egyik legkiemelkeddbb
probléma, hogy kimarad a csaladok életébdl a
mesekdnyvek nézegetése, a képekrdl valo beszélgetés,
azokban valo elmélyiilés. Fontos tamogatnunk a gyermekek
olvaséva nevelését. Ezt azzal megvaldsitani, hogy a
bolcsddei csoportokban szines, gazdag, korosztalyos €s kortars gyerekirodalommal vessziik Gket
koriil, lehetdséget adva arra, hogy a gyermekek nalldan és kisgyermekneveldi kezdeményezésre
is tudjanak mesekonyveket lapozgatni, képeket megnézni, azokrél beszélgetni. 2024-ben
kidolgozasra keriilt egy tovabbképzés ,,Digitalizacio a bolcsédében” cimmel, melyet 2 alkalommal
meg is tartott Zarai-Dinka Gabriella (konduktor, gyogypedagdgus). 2025-ben tervezziik ebben a
témaban az ujabb képzéseket, hogy minden érdeklddd kisgyermekneveld meghallgathassa azt.

Kirdndulds sajdtos nevelési igényii gyermekek vészére:

Mindkét korai fejlesztést végzd intézményiink 2024-ben is megszervezte az SNI/korai fejlesztett
gyermekek és csalddjaik részére a mar hagyomanyos kiranduldsat. A programokat a Kdbanyai
Onkormanyzat tamogatdsa mellett tudtuk megszervezni, és a koltségeket a csalddok szamara
ezaltal minimalizalni.

A Fecskefészek Bolcséde 2024-ban két 1 napos kirandulast szervezett a csaladoknak. Az els6t
2024.06.12-én, a Jaszberényi éllatkertbe szerveziék meg. A jelentkezett 21 csaladbol végil 17
csalad tudott részt venni a programon (8sszesen 17 gyermek és 20 sziil6 és 7 kisérd). A gyerekek
és sziileik is nagyon élvezték a kiranduldst. T6bb gyermek mar a busz lattan eldamult, hogy ezzel
fogunk utazni, szdmukra ez is Gjdonsag, mivel vagy a bolcséde kozelében laknak vagy autoval
kozlekednek. Az éllatkertbe valé érkezéskor srommel indultak el az allatokat megkeresni. Miutan
felfedezték az allatokat és megnézték az allatok etetését, még a jatszotéren is tudtak egy nagyot
futkarozni. Kora délitanra mindenki faradtan, de élményekkel telve szallt fel a buszra és indultak
haza.

A masik kirandulas a 32. Sériilt gyermekek napjan, 2024.szeptember10-én keriilt megrendezésre,
a Févérosi Allat és Novénykertben, amire 16 csalad jelentkezett. Tobb csalad a testvérrel egylitt
és néhanyan mindkét sziildvel, ill. nagymamaval vagy keresztsziilével érkeztek. Az esemény €s a
lehetdség minden sziilének nagyon tettszett, a gyermekek is 6rommel végtak neki az allatkert
felfedezésének. A nap végére ugyan faradtan, de sok-sok élménnyel gazdagodva tértek haza.

A Gyermeksziget Bolcsddébsl 2024. janius 5-én a Févarosi Allat és Novénykertbe kirandultak.
Bolcsédénkbe jaro, korai fejlesztéseben részesiild gyermekek, szilleik és testvéreik mellett
intézményiink kisgyermeknevel6i, gyogypedagdgusai és a bolcsddevezetd vettek részt a
programon. A megndvekedett koltségek miatt ebben az évben tomegkozlekedéssel utaztak az
allatkerthez, ahol a csaladokkal kozdsen jartak be az allatkert teriiletét, elfogyasztottédk az ebédet
a Barlang Etteremben, a gyermekek még fagyit is kaphattak.
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1.3 Alapellatason tal nyujtott szolgaltatasok

Jdtszocsoport

Jatszocsoport szolgaltatasunk a kébanyai csaladok szamaéra az Apraja Falva Bolcs6dében (Ujhegyi
sétany 5-7.) és az Apré Csodak Boles6dében (Zsivaj u. 1-3) érhetd el.

A Jéatszécsoportban az 1 — 4 éves gyermekeket sziileikkel egyiitt fogadjak kollégdim délelotti
idészakban. A gyermekek sziileikkel egyiitt jatszhatnak a bolcséde éltal biztositott kedvezd
koriilmények kozott. A jatszocsoportot igénybe vevo sziilok €s gyermekeik X. keriileti lakosok.

A Jatszdcsoportok haziasszonyai szakképzett
kisgyermeknevelGk, akik nagy odafigyeléssel iranyitjdk a
csoportokat. A jatszocsoportok helyiségei jol felszerelt,
vilagos szobak. A jatékkészlet sokféle és szines
tevékenységre ad lehetéséget, tartalmazza mindazt, ami a
bolesédei csoportszobaban is megtalalhatd. Jatszdcsoport
szolgaltatasunkat szeretnénk felhasznalni arra is, hogy a
sziilok betekintést nyerjenck a boleséde életébe. A
jatszdcsoport eddigi mikodési rendje nem valtozott.
e A szolgaltatas igénybevétele bejelentkezéssel
torténik.
e A jatszocsoportban meghatdrozott napirend van,
mely lényeges pontjaiban illeszkedik a bolcsédei
csoportok napirendjéhez.

A szolgaltatast téritési dij ellenében lehet igénybe venni, kivéve nagycsalados kartyaval
rendelkezdk. 2024-ben egyik bolcsédénkben sem volt erre igény.

A szolgaltatas oradija:  brutto 400 Ft/6ra

Az ebéd téritési dija: brutté 539,75 Ft/adag

A szolgdltatast igénybe vevék szama 2024.01.01-t61:

12. szamu tabldazat

Jatszéesoport 3! Csalad  Gyerek Oraszam
Apraja Falvz'l. Biilvcs(ide- 50 50 £8 968
(1108 Budapest, Ujhegyi sétany 5-7)
Aproé Csodak 'Bi.ilcsiide 3 3166 550
(1105 Budapest, Zsivaj u. 1-3).
Osszesen: 81 81 fo 1518

A szolgaltatas éves bevétele:

Az alabbi tablazat tattalinazza 2024-r¢ vonatkozoan telephelyenként a bruttd bevételeket.
Amennyiben ebédet is szerctnének igénybe venni, arra kiilon téritési dij ellenében nyilik
lehetdségiik.




13. szamut tablda-at

e a i ppnii el e Spolabltaths | e S LR
- Jitszocsoport | Etkezési dij : ZO ﬁ?jf ; Minddsszesen
Apraja Falva Boleséde (2024.01.01-12.31.- |
. 168 042 Ft 387 200 Ft 555242 Ft
(1108 Ujhegyi sétany 5-7.)
Apré Csodak Bolesode (2024.01.01- 12.31.
.. 80 341 Ft 219 200 Ft 299 541 Ft
(1105 Zsivaj u. 1-3.)
Osszesen: 248 383 Ft 606 400 Ft 854 783 Ft

Iddszakos gyermekfeliigyelet

Ezen szolgéltatasunk is ugyanabban a két bolcsddében
vehetd igénybe, ahol a jatszocsoport. A kialakitott helyiség
egyszerre 12 6 befogadasara alkalmas, a szolgaltatas
igénybevételére elére be kell jelentkezni a boicséde
vezet6jénél. A sziilok ezt a szolgaltatast héthotdl péntekig
nyitvatartasi idében vehetik igénybe. Azok a csaladok
éltek ezzel a lehetéséggel, akik az alapellatisba nem
keriilhettek be, mert anya nem dolgozik, vagy csak hetente
1-2 alkalommal igénylik az ellatast, és nem szerette volna \ -
az alapellatast igénybe venni. A szolgaltatast igényld
csaladok gyermekei sziildvel torténd beszoktatds utan
vehették igénybe az elére megbeszélt idoszakot.
Fontosnak tartottuk, és a gyakorlatban is igy miikodtettiik,
hogy az elsé alkalom el6tt mind a sziilének, mind a
gyermeknek meg kell ismerkednie a kornyezettel, a
kisgyermeknevelékkel, a  konnyebb  beilleszkedés
érdekében. A szolgaltatas olyan népszerii, hogy igen hamar vardlista alakul ki.

Egyik intézményben sem &ll rendelkezésre kiilon kisgyermeknevel6i stitusz a szolgaltatds
izemeltetéséhez. A sziilok a szolgaltatdst a két érintett bolcsédében bruttd 400 Ft/ora téritési dij
ellenében vehetik igénybe. Az étkezés napi dija 932,18 Ft (reggeli: 176,53 Ft; tizorai: 85,09 Ft;
ebéd: 539,75 Ft; uzsonna: 130,81 Ft).

Az alabbi tablazat mutatja a 2024. évi bruttd bevétel dsszegét.
14. szami tablazat

Iddszakos gyermekfeliigyelet Ora Befizetett 6radij | étkezési dij
Apraja Falva Bolcsode 762 304 800 Ft 152 260 Ft
(1108 Budapest, Ujhegyi sétany 3-7)

Apré Csodak Boleséde 4596 1 840 200 Ft 659 986 Ft
(1105 Budapest, Zsivaj u. 1-3).
Osszesen: 5 358 2 145 000 Ft 812 246 Ft
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Sobarlang, soszoba szolgdltatds

Az elektromos késziilékek, melyek koriil vesznek benniinket, a Iégszennyezettség, flist, gdzok, por,
stb. f8képpen pozitiv tltésii ionok nagy részben feleldsek a kronikus betegségek kialakuldsaért.

Mire jo a sobarlang?

Allergia, asztma és minden 1égzdszervi betegség, also-felsd 1éguti lerakodasok megsziintetésére.
A pollenekre allergiasoknak is segithet a terapia. A makacs kohogés, asztma, Krupp, hdrghurut,
arc- €s homlokiireg-gyulladéas ellen is j6, mert regeneralja a nyélkahartyat. Evszazadok 6ta
kozismert tény, hogy egyes barlangok, illetve sé barlangok és a sos tengeri levegd az emberi
szervezetre, foként a Iégz6szervekre jotékony hatast gyakorol.

A gyermekek (a sziilok irasban adott hozzajaruldsa utan), napirendbe agyazva latogatjak meg a
sajat kisgyermekneveldikkel hetente két alkalommal a sé-barlangot. A keriilet 6t bolcsddéjébe
biztositott a Somadrin s6-barlang

A Somadrin oldat specialis kristilyszerkezetli, telitett soldat, amely csak természetes anyagokat
tartalmaz. A Somadrin oldat zart légtérben, nagy parolgasi feliiletli edényekbe 6ntve, mindenféle
motorizacio nélkiil un. passziv mdédon, szobahémérsékleten meginduld pérolgasa kovetkeztében
alakitja ki a mikroklimat.

Kettd bélcsédénkben (Apraja Falva
Bélcsdéde, és az Apro Csodak
Bolcsdde)  himaldjai  sotéglak
beépitésével egy természetes sOs
klimat hoztunk Iétre, melynek
levegdje bakteriologiailag rendkiviil
tiszta, jotékony
mikroorganizmusokkal teli, mely
soran a belélegzett levegd az
egészségre €s kozérzetre jotékony
hatdssal van. Pozitivan hatnak a
légutakra, 1éguti megbetegedésekre,
illetve annak megelézésére. > )
A hatulrol megvilagitott séfalakkal, kihasznalhatjuk a szinek terdpids hatasat, ami kellemes
kozérzetet biztosit, pozitivan hat a vegetativ idegrendszerre. A gyerekek nagy Oromére so-
homokozét is Iétrehoztuk, mely a homokozés élményét a szobéaban is biztositja, illetve a kristalyso
olyan elemeket tartalmaz, melynek nem a mennyisége, hanem a mindsége fontos szdmunkra. A
nagycsaladosok eldzetes iddpont egyeztetést kdvetden, mindkét bdlcsédében miikodo ,,s6szoba”
szolgaltatast ingyenesen vehetik igénybe, mellyel sajnos senki nem €It a 2024-es évben.
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2. Szakmai munka ismertetése

A bolcsddei nevelés:

A bolcsédei nevelés célja, hogy a kisgyermekek elsajatitsak azokat a készségeket, képességeket,
amelyek segitik 6ket abban, hogy hatékonyan és kiegyensulyozottan viselkedjenek sajat kulturélis
kornyezetiikben, sikeresen alkalmazkodjanak annak valtozasaihoz. A bolcsédei nevelés mindezt
olyan szemlélettel és modszerekkel teszi, amelyek segitik a csaladi nevelés elsédlegességének
tiszteletét. A bolcsddei nevelés célja, hogy minden kisgyermekre és csalddjara kiterjed6
prevencios tevékenységet folytasson a koragyermekkori intervencié szemléletének széles kori
értelmezésével dsszhangban. A bolcsddei ellatast nyajtd intézmény, csaladbardt intézményként,
szolgaltatdsként hozzajarul a csaladok életmindségének javitdsdhoz, a sziilok munkavallalasi

esélyeinek noveléséhez.
Modszertani feladatok:

A Magyar Bolcsddék Egyesiiletének (tovabbiakban: MBE) a mddszertani feladatok ellatasara
kotott szerzodése hatdrozatlan id6re szo6l és a klasszikus illetve mini bolcsdde mellé a csaladi
boles6dék munkdjanak a kontrollja is a feladatk6rébe keriilt.

A KEB 2024-ben is ellatta Budapest pesti keriileteinek €s Pest varmegye pesti oldaldnak, valamint
Heves varmegye telepiiléseinek modszertani bazisintézményi feladatait. Bazis intézményként 11
budapesti keriilet, 93 Pest varmegyei és 40 Heves varmegyei telepiilés tartozik hozzank. A MBE
munkdjat 4 6 szakértd segiti, tobbek kozott hatosagi ellendrzéseken vesziink részt. Ezen feliil a
szakmai feliigyelet, az ismeretadas €s a segitségnyujtas tartozik a feladataink kozé. Nagy szakmai
elismerésnek tekintjiik, hogy a teriiletiinkhoz tartoz6 intézmények a mi munkankat tekintik
példanak. 2024-ben is tobbszér adtunk tajékoztatast, segitséget telefonon és e-mailen, de
személyesen is eljutottunk az intézményekbe, mert a mdodszertani ellendrzések folytatodtak. Bazis
intézményként feladatunk mddszertani értekezletek lebonyolitdsa. A tavalyi évben egyszer
tartottunk értekezlet az Ujhegyi Kozosségi Hazban és egyszer egyet kozosen a budai Bazis
intézménnyel. 2024-ben elészor, orszagos Csaladi Bolesddei értekezlet is kertiletiinkben kapott
helyet, a Kordsi Csoma Sandor Kulturélis Kdzpontban.

Tapasztalatcsere latogatason fogadtunk minden érdekl6dét, aki a gyakorlatban szerette volna
megtekinteni a nalunk folyo szakmai munkat. Tobb szakmai latogatast bonyolitottunk le
bolesddéinkben, ahova a hozzank tartozo telepiilések bolcsédéibdl latogattak el hozzénk

kollegandk.
Kevriileti szakmai munka

Valljuk, hogy a bolcsdde, a pedagogus feladata a rajuk bizott kisgyermekek testi — lelki jolétének
biztositdsa, nevelése, gondozasa, optimalis fejlodésiikhoz segit6 kornyezet biztositasa, a csaladok,
a sziiléi kompetencidk tdmogatdsa. Bslcsddei munka kdzéppontjaban a gyermek all. Minden, ami
ot koriillveszi, amilyen mindségii nevelésben-gondozasban részesiil, hatassal van személyiségének
fejlodésére.
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A bolcsbde az elsd tarsadalmi kizeg, ahol a csaladban €16 kisgyermek talalkozik a kdzosséggel,
elszakad a sziil6ktdl, testvérektdl és babalépéseivel megkezdi egyéni életitjat. A feleldsségiink
nagy, ezért fontosnak tartjuk a sziilokkel, csalddokkal val6 szoros kapcsolattartast, a gyermek
szemdélyiségének, egyéniségének ismeretét. Sokszor tapasztaljuk, hogy a sziildk nincsenek
tisztaban gyermekeik pszichés fejlodésének sajatossagaival, nem ismerik a fejlédési kriziseket és
a megkiizdés lehetségeit. Ez természetes. Ezért feladatunknak tekintjiik, hogy szakmai
tudasunkkal, tapasztalatainkkal segitsiik, tamogassuk a csaldd szerepét, kikiiszoboljlik a
nemkivanatos viselkedésformakat, interakciokat. A kor szakmai eredményeivel, mentalhigiénés
modszerekkel, napi beszélgetésekkel segitjiik a csalad életét, probaljuk mentesiteni 6ket a negativ
hatasoktol. Rendszeresen megtartott sziilécsoportos beszélgetéseinket a sziilok szamdra €rdekes
témakkal, az aktualis nevelési élethelyzetekre (pl. szobatisztasagra nevelés) valo felkészitéssel
tessziik szinessé. Ha sziikséges egyéni beszélgetéscket kezdeményeziink a sziilokkel, €s elére
egyeztetett iddpontban sziik korli tanacsadast, timogatdst is nyujtunk.

Hazi tovabbképzések, beszélgetések, értekezletek keretében rendszeresen és folyamatosan
képezziik magunkat. A tanulmanyaikat folytato kollégandk folyamatosan beszamolnak az aktualis
tudomanyos értekezésekrol, az iskoldban hallott szakmai eléadasokrol.

Ellendrzést, értékelést, nagyon fontosnak tartjuk, hiszen ettdl erésodik a magunkrdl alkotott
pozitiv kép, 6nbizalmunk n6, munkank jobb min&ségii, hatékonyabb lesz.

A kisgyermeknevelok motivaltsaganak fontos részét képezi a visszacsatolas is. A dolgozoéink
minden esetben kapnak visszajelzést, amely tovabb segiti 6ket a fejlddésben. A kontroll stabil,
eldre lathatd kormyezetet teremt. A pozitiv visszajelzés nagy 6rom a kollégaknak, azonban ha
negativ visszajelzést kell megfogalmaznunk, akkor figyeliink arra, hogy megoldasi javaslatokkal
l[assuk el 6ket. A probléma jelzésénél mindig hangsulyt fektetiink arra, hogy a jelzés pozitiv
iranyba lenditse szakembereinket.

Intézményeinkben (sziildi engedélyek birtokaban) video felvételeket készitiink, ezek segitségével
oktatasokon, belsd tovabbképzéseken elemezziik a szakmai munkat, melybél minden résztvevo
tovabb tud fejlodni.

A bolcsddei nevelés-gondozas a gyermeki személyiség teljes kibontakozasat segiti. A keriiletben
miikodd hét bolcsédében egységes szakmai irdnyelvek alapjan valésul meg mindez,
modszertanilag helyes szakmai eljarasokat alkalmazunk. Az a célunk, hogy a bolcsédébe keriilés
utdn is zavartalan legyen a kisgyermekek fejlédése. Ennek érdekében nagy gondot forditunk a
személyes jellegli, bizalomra €épiilé kapcsolatok kialakitasdra. A mindségi gondozé-neveld
munkéhoz adottak bslcsdédéinkben a targyi feltételek.

Kisgyermekneveldink meleg, szeretetteljes odaforduldssal, a gyermekek életkori és egyéni
sajatossagait, fejlettségét, pillanatnyi fizikai és pszichés allapotat, hangulatat figyelembe véve
segitik fejlodésiiket. Ervényesiil az egyéni banasméd. Mindannyiunk kézos célja egészséges,
nyitott, boldog gyermekeket nevelni.
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Fdiskolai tanulmdnyok

Keriiletinkben mindig oriiliink annak, ha valaki féiskolai tanulmanyokat végez, hiszen a mindségi
kisgyermekellatasban clengedhetetlen feltétel a mai kor kovetelményeinek megfeleld szaktudas, a
magasan kvalifikalt szakemberek jelenléte. Az dnképzés, az egész életen 4t tartd tanulds pozitiv
hatést gyakorol az egyén életpalyajanak alakuldsira, szakmai ismereteire.

Ebben dolgozdinkat a lehetdségiinkhdz mérten mindig tdmogatjuk. Jelenleg 20 f8 végzi
tanulmanyait kiilonbozé féiskolakon, kiilonbozd szakokon, részletesen az 1. szamu mellékletben
lathato.

v 7

Pedagogusmindsités:

Egy {6 szaktandcsado vett részt mindsit6 eljarasban. A vizsgdjat sikeresen teljesitette a Manovar
Bolcsédében. Kovetkezd évben I€p at PED I. fokozatbol PED I1. fokozatba.

Gyakornoki programunk:

Pedagogus életpdlyaszerinti gyakornokok:
Ebben az évben 3 pedagdgus gyakornok kezdte meg ndlunk a hivatas gyakorlati elsajatitasat, nekik
a kovetkezd évben kell jelentkezniiik a pedagdgus mindsitésre az Oktatasi Hivataln4l.

KJT szerinti gyakornokok:

Az idei évben 5 kisgyermeknevel6nek van gyakornoki id6 kijeldlve, 3 fo kisgyermeknevel
sikeres mindsitd vizsgat tett a kzalkalmazotti mindsitési eljaras szerint. Gyakornoki idejiik alatt
sokat fejlédtek, magabiztosabbak lettek a munkajukban.

Képzések, tovibbképzések:

Kisgyermeknevel6ink kiillonbz6 témaja tovabbképzéseken, szakmai napokon, személyiség
fejleszté tréningeken vettek részt. Az akkreditalt tovabbképzéseken valé részvétel biztositja a
torvényben eldirt kdtelezd képzési elBirds pontjainak teljesitését. A koltségeket a fenntarto altal
biztositott keret fedezi. Ebben az évben mar nem voltak ingyenes munkakorkoz kotott, kotelezden
elvégzendd tovabbképzések, igy a tovabbképzés iitemezését nagyon kellett figyelni, atgondolni,
hogy kollégaink hova tudnak eljutni. A 2024-ben elvégzett tovabbképzések részletesen a 2.szamu
mellékletben talalhatok.

2024. évben elvégzett tovabbképzések:

A bolcsédevezetdknek ez év elsd felében még folytatodott a szupervizid, melyre nagy sziikség
volt. Azt gondolom, hogy ezzel a programmal megkonnyitettiik a 3 j vezetének a vezetdi teambe
valé beintegralodasat, valamint munkahelyi mentéalhigiéné is megvalosult altala.

Hdzi tovibbképzések:

Hazi tovabbképzések, beszélgetések, értekezletek keretében rendszeresen és folyamatosan
képezziik magunkat. A hdzi tovabbképzéseket a bdlcsodevezetdk koordinaljak.
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Szaktandcsadonk a 2023/2024-es nevelési évben is tartott kisgyermeknevelSi klubokat a
pélyakezdd és a rutinos kollégandk részére. Ez a tovabbképzés szakmai esetmegbeszéléskeént,
szakmai miihelyként miikodik, ahol a kollégakkal egyiitt keresik a jo gyakorlatokat, atadva
egymasnak a jo szokésokat, tapasztalatokat, megoldasokat. Elére megtervezett témakat dolgoznak
fel, havonta egyszer taldlkoznak.

2024-ben folytatodott a kisgyermekneveldink részvételével a tagbdlcsddék latogatdsa, ennek
keretében havonta, egy adott téma kijeldléssel torténtek megfigyelések. A hospitalasnak
koszdnhetden a kisgyermekneveldink latokore szélesedik, otleteket merithetnek egymastol.
Szakmai tudasuk, kompetencidjuk er6sodik egy-egy ilyen alkalom soran.

A KEB alkalmazasaban allé gyogypedagogus kollégank ,,Digitalizacié a bolcsédében” cimmel
tartott tovabbképzést vezetdink, helyetteseink és a kisgyermekneveldink részére, melyre
novemberben és decemberben keriilt sor. A nagy siker(i tovabbképzést idén is folytatni szeretnénk.
2024-ben elkésziiltek a kutyaterapias foglalkozasokrol készitett vided felvételek, melyeket hazi
tovabbképzés keretein beliil be fogunk mutatni kisgyermekneveldinknek.

Tanulok, hallgatok:

Gyakorta megfordulnak nélunk tanulok, hallgatok, akik szakmai eldrehaladdsuk egyik
allomasanak gyakorlati helyszinként vélasztjak intézményeinket. A tanulok kiilonbdzo iskolakbol
érkeznek hozzank, az iskolak palettdja szélesedett ebben az évben. Tobb intézménybdl fogadtunk
be tanulokat, hallgatokat. Célunk ezzel, hogy magas tudasu szakemberek keriiljenek ki a
szakmaba, valamint a sajat szakember utanpotlasunk is megoldddik esetenként a hallgatok koziil.

Ebben az évben a kdvetkezd intézményekbdl érkeztek hozzank tanulék/hallgatok:
- Pannon Kincstar Tanoda
- Apor Vilmos Katolikus Foéiskola
- Eo6tvos Lérand Tudomanyos Egyetem
- Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
- Gaspas Ferenc Egyetem
- Debreceni Egyetem
- Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem

Szakmai kdnyvtdr:

A sziintelen 6nképzést nagyon fontosnak tartjuk,
melyhez a mindenki szamdra hozzaférhetd
szakkonyvtarat 2024, évben is  sikeriilt
béviteniink. Az ujonnan beszerzett
szakkonyvekrol friss listat juttatunk el a bolcsodék
részére, hogy mindenki ismerje meg az elérhetd
szakirodalmat. A konyv kolcsdnzés egyre
népszeriibbé valik a kollégdink korében. :
Tovabbra is igényeltiink kiilonbdzd szakmai folyoiratok kladvanyalt a mmel szélesebb ralatas,
masok munkajanak megismerése, sajat munkank mindségi fejlesztésének dsztonzése céljabol.

21




Bélcsodék Napja:

Ebben az évben a Bolcsédék Napja rendezvényiink a Kocsis Sandor Sportkdzpontban keriilt
megrendezésre. A délelétt folyaman egy vidam, sportos csapatépitd keretében versenyeztek a
bolesédék. A délutan folyaman Bolcsddei dijak keriiltek kiosztasra és a Téblab Alapfoku
Muivészeti Iskola igazgatdja Goracz Jozsef Mark tancoltatta meg a bolcsdde munkatarsait.

Elismerés a gyogypedagogusnak:

A szakma legrangosabb kitiintetését, az Akécsi Agnes Dijat vehette 4t Zérai-Dinka Gabriella, a
KEB gydégypedagogusa. A Magyar Bolcsédék Egyesiiletének elismerését minden €vben a
Bslcsédék Napjahoz kotédéen az orszag négy olyan szakembere kaphatja meg, akik kiemelkedd
teljesitményt nytjtottak, s munkajuk eredménye a hazai halozat szakmai fejlddésére is kihat.

El KONFERENCIA
ATADO UNNEPSEG

2.1 Kapcsolattartas a csaladokkal

A hagyomanyok minden kdzosség €letében igy nalunk is nagy jelentéségliek. Fontos feladatnak
tekintik bolcsddéink a sziildkkel valé jo partneri kapcsolat kialakitasat. Sokféle otlettel a
tarsolyukban invitaljak a kisgyermekneveldk a sziiloket. Szinte minden sziilé részt vett a kbzos
rendezvényeinken, amik rendszeresen nagyon jo hangulatban telnek.

A Gyongyike Bolcsddében szélé sziiretet rendeztek az udvaron. Buzgon serénykedtek az asztalok
koriil a gyerekek, a szdlészemek belekeriiltek a dardloba, és a szdjakba is. A daraloval is
megprobalkoztak, kisebb-nagyobb sikerrel birtak erével tekerni. A sz6l6l€é, vagy a must nem
egyforman izlett mindenkinek, de akinek igen, az tobbszor is kért még a poharaba.
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Kreativ programként ,, Tk jo napot” tartottunk a csaladoknak tobb intézményben. Az eseményt
délutan fél 4-t8l hirdettiik meg, de mindenki akkor csatlakozott be, amikor tudott. Lehetett tokot
faragni, kukoricat morzsolni, ragasztani, célba dobni, terméseket keresni. A konyhai dolgozok
tokot siitottek, zsiros kenyeret kentek, teat kindltak a résztvevéknek. Az elkésziilt toklampast haza
lehetett vinni, de sokan itt hagytak az udvaron disznek.

i B 1 i Y

Novemberi honapban egészséghetet tartottak a Fecskefészek Bolcsddében. Az egészséghét soran
arra torekedtek, hogy a gyerekek jatékos modon sajdtithassak el, hogyan kell {igyelniiik az
egészségiikre, miért sziikséges a testiik apoldsa, a helyes taplalkozas, a megfelelé mozgas.

Farsangi rendezvény:

Erre a jeles napra a sziilok lelkesen készitenek kiilonféle jelmezeket
gyermekeik szamdra. Tavaly is nagy sikere volt a farsangi
rendezvényeknek, mely zart kbrben a délelétti orakban zajlott. Tlyenkor
elmaradhatatlan a farsangi fank, melyet bolcséd€ink konyhdjan frissen
készitettek a gyermekek szamara.
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Gyermeknap:

A gyermeknapot 2024 majusaban/jiiniusdban egy nyitott szombat délelétti rendezvény keretén
beliil {innepelték bolcsddéink. Az iinnepség minden bdlcsodében nagy sikert aratott, a
jatszokerteket feldiszitették, igy vartdk a kicsiket és nagyokat. Az elmaradhatatlan ugralovarnak
nagyon oriiltek a gyermekek. Sétdlgatott Oridsbab, aki édességgel, vagy friss zoldség darabokkal
kedveskedett a gyermekeknek, volt lufihajtogatas, arcfestés, kreativ tevékenységek (rajzolas,
festés, gyurmazas, horgaszds). Ezt a kisgyermeknevelOk csoportonként szervezték €s vartdk a
gyermekeket, limonadét iiditét kindltak a konyhai dolgozok, valamint pogécsat siitdttek, volt
gylimélcs, perec, langos a csaladok szamaéra. A szombat délel6tt igy az egész csaladnak nyujtott

egy feledhetetlen élményt.

Bucsuztato:

Az 6voddba mend gyermekek részére Kkiilonbdzd idépontokban bucsuztatot szerveztek
intézményeink. A kisgyermeknevelok a gyermekekkel egyiitt késziiltek erre a napra. Az idén is
délutani idépontban fogadtuk a sziildket, a gyermekek az iinnepi asztalnal fogyaszthattdk el
uzsonnajukat, a sziilok is csatlakoztak hozzajuk.
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Mikulds:

A Mikulas a déleléiti orakban latogatott el a gyermekekhez és osztotta szét az ajandékokat. A
gyermekek nagy drommel fogadtak, énekeltek, elmondtak az ismert mondokakat, verseket.
Altalaban bdlesédei dolgozo 61tozott be, és kiszontotte a gyermekeket.

e Ezen a napon adhattuk at az Apraja Falva és a Gyermeksziget
Bolcsddében a képvisel6i keretbdl bolesddénként felajanlott
100.000 Ft-bol vasarolt jatékokat, melyet Dr. Matrai Gabor és
Molnar Robert dnkormanyzati képviseld urak adoméanyoztak a
bolcsédés gyermekeknek.
AT .

Adventi késziilodes:

Hagyomany szerint bolcs6déinkben szerveztek kozos kreativ délutdnokat a sziil6kkel, igy
késziilédnek a kardcsonyra. Sok csalad részt vett a kozos késziilédéseken, amelyek nagyon jo
hangulatban teltek, megalapoztak a kozelgd iinnepek hangulatat.

A mézeskalacssiitést nagy lelkesedéssel fogadtak a gyermekek is. A begyurt tésztat szaggattak,
formaztak, diszitették a kisgyermekneveldk és a sziilok segitségével. A bdlcséde konyhdjaban a

tésztat kisiitdtték, amit a gyermekek megkostoltak, illetve sajat alkotasaikat hazavitték.
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Kardcsonyi iinnepség:

Az idei karacsonyi iinnepségek tobbségében a
csoportszobakban  voltak  megrendezve.  Itt
kiprobalhattak az uj jatékokat, melyek az idén is a
fa ald keriiltek. Az iinnepséget sziilék nélkil
rendeztiik, a szépen megteritett asztalokon sok
finomsaggal kedveskedtiink a gyermekeknek. A
meghitt pillanatoknak a sziil6k a sajat zart
facebook  csoportjukba  feltsltott  képeken
keresztiill lehettek  részesei, itt  lathattak |
gyermekeik oromét, ahogy az uj jatékokat
birtokba vették.

A Fecskefészek Bolcsédében az udvaran tartottak
Adventi vasart. Itt a kisgyermeknevelok altal
készitett apro diszeket, targyakat lehetett
megvasarolni. Ezen kiviil lehetett pillecukrot
nyarsalni, Luca napi buzat iiltetni, karacsonyfat
disziteni, fotdzkodni a rénszarvasokkal,
megcsodalni a bélcsédei Betlehemi jaszolt. Meleg
tedval, zsiroskenyérrel, siitivel, goffrival kinaltak

a résztvevoket.
Kapcsolattartdas mds intézményekkel:

A bolesddéink egyiittmiikodnek mindazokkal az intézményekkel, akik a csaladoknak nyujtott
szolgaltatasok és ellatasok sordn a gyermekkel és csaladjaikkal kapcsolatba keriilhetnek: Ovodak,
Bérka K8banyai Humanszolgdltaté Kozpont, Védéndi Szolgalat, Hazi Gyermekorvosi Szolgalat,
Gyamhatosag, X. keriileti Szakszolgélat, stb.

A bblcséde nem csak a gyermekek napkozbeni ellatasat biztositdo intézmény, hanem a
jelzérendszer része. A bolcsédékbe felvett gyermekek fejlodését, csaladi hatterét ismerd
szakdolgozok a Barka felé jelzéssel élnek akkor, ha ugy latjak, hogy a gyermek életkoriilményei
megviltoztak. A csalddgondozo javaslatira bdlcsGdébe keriilt gyermekek miatt a bdlcsdédevezetdk
folyamatos kapcsolatot tartanak a csaladgondozokkal, sziikség esetén részt vesznek
esetmegbeszéléseken.

2024-ben 3 gyermek keriilt felvételre a csaladgondozok javaslata alapjan. Védoéndk javaslatara 2
gyermeket vettiink fel.

A Gyermekjoléti Kozpont csaladgondozoi 14 esetben kértek pedagogiai véleményt a
kisgyermekneveldktdl, folyamatban 1€vg tigyeikhez.

A kialakitott ,,bdlcsddei szocidlis munkas” munkakdrnek koszonhetden kialakult szoros €s érdemi
kapcsolat segiti a hatékony prevencios tevékenységet, vagy az idében torténd segitse€get.
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Az alabbi abra mutatja be a KEB Kkiterjedt kapcsolatrendszerét, amit a kiilonboz6
tarsintézményekkel tart fent.

Médszertani feladataink elldtasa soran rendszeres kapcsolatot apolunk a Magyar Bolcsédék
Egyesiiletével, aminek kdszonhetden a keriiletiinkben folyé szakmai munka mindig a legdjabb

modszertani elvek mentén torténik.

1.szamii abra

Honlap:

A honlap kialakitasakor figyelembe vettilk a Kdbanyai Onkormanyzat honlapjanak arculatt.
Szinekben és formakban, letisztultsagban probaltuk hasonlé moédon kialakitani mi is az uj
honlapunkat, megjelenésiinket. Figyeltiink arra, hogy mi a legkisebbeket képviseljiik, legyen egy
kicsit jatékos és vidam, a sziilok kénnyen megtalaljak a sziikséges informaciokat.

Kollegantnk az elmalt évek alatt megtanulta az 4j tartalmak felvitelét, ajabb oldalak szerkesztését,
minden olyan technikai informaciot, amely sziikséges a folyamatos megujitashoz, aktualis
tartalmak megjelenitéséhez, A felkeriild anyagok sajat készitésiek, és a bolcsddéink életébe
engednek bepillantast, a friss aktualis hirek is megtaldlhatok rajta.

Honlapunk elérhetésége: www.kobanyaibolcsodek.hu.
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3. Miikodés egyéb jellemzoi

3.1 A gyermekek felvételének rendje

A Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormanyzat Képviseld-testiileténck a személyes
gondoskodast nyujté ellatasokrdl szolo tobbszdr modositott 22/2012. (V. 23.) Snkormanyzati
rendelete (tovabbiakban Ok. rendelet) foglalja magaban a felvétel rendjét. A felvételhez tartozo
nyomtatvanyok és az ezzel kapcsolatos rovid tajékoztaté a KEB honlapjan megtalalhatok.

A gyermek bolcsodébe torténd felvételének kérelme Onkéntes, a gyermek sziiléje, torvényes
képviseldje autonom dontése alapjan torténik. A szillének joga van megvalasztani azt az
intézményt, amelyre gyermeke nevelését, gondozdsat bizza (a bolcsodei ellatds nem korzetesitett).

A bolcsddei felvételt minden év majusaban hirdetjiik meg, 2024-ben a sziildknek papir alapon €s
mar elektronikus formaban is lehetdsége volt jelentkezni. A gyermekek felvételét majusban az
adott bdlcsdde vezetdje végzi. Az évkdzben jelentkezOk a KEB kozpontjaba keriilnek felvételre és
tovabb irdnyitasra az ép aktudlis létszammozgasnak megfelelden. Helyhidny esetében vardlistara
keriilnek, és ha kimarad egy-egy gyermek, akkor keriilhet sor a felvételre. Az aktualis informacio
a KEB kozpontjaban all rendelkezésre az dsszes bolesdde tekintetében.

Az Ok. rendelet értelmében a férdhelyek szamanak 10%-ban keriilhetnek felvételre nem kébanyai
lakosu, de Kébanyan dolgozo sziilok, nagysziilok gyermekei/unokai, ezzel is timogatva a keriileti
munkahelyeket, és a foglalkoztatast.

A bélcside nyitva tartdsa

A bolcsdde nyitvatartasi rendjét a fenntartd hatdrozza meg, figyelembe véve a bolcsédébe jaro
gyermekek sziileinek munkakezdését és befejezését, valamint a bolcsddébsl a munkahelyre
torténd utazas, illetve visszautazas idGtartamat.

Bolcsodéink reggel 6-t61 — 18-ig tartanak nyitva, a részleges integracioban gondozott
gyermekeket 8-16-ig fogadja mindkét bolcsédénk.

A jatszdécsoport a hét minden munkanapjan 9-13 kozott tart nyitva.

Az idészakos gyermekfeliigyelet a hét minden munkanapjan 6-18 kozott, igény szerint vehetd
igénybe.

Nydri-téli zdards

2024 nyaran is két turnusban tartottak zarva a bolcs6dék, télen a két tinnep kozott (egy ligyeletes
bolcsédét kivéve) sziinetelt az ellatas. 2024-ben a Gyermeksziget Bolcséde udvarat teljeskoriien
felujitottak. Ez az intézmény az els® turnusban zart, majd az Apraja Falva Bolcsode épiiletében
fogadta 2024. julius végétdl a gyermekeket. Az intézmény udvara hatdridore elkésziilt €s a
gyermekek nagy 6rommel vették birtokba a csodaszép teriiletet.

A nyari zaras alatt iigyeletet igényld Osszesen 69 gyermek eloszlasi szamat, heti igénylés adatait a
3. szamu mellekletben levo tablazatok tartalmazzak.

Téli zaras alakuldsa: 2024 évben december 23-t61 2025. janudr 3-ig tartd iddszakban voltak zarva
a bolcsddék, az tigyeletet biztositd Gyongyike Boleséde kivételével.
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A két linnep alatti iigyeletet papiron 1 csaldd igényelte. Annak ellenére, hogy telefonon is
megkérdeztiik az igény fenntartasdnak szandékat, nem hoztdk egyetlen nap sem a bolcsédebe a
gyermeket. Mivel minden nap megerdsitette masnapra az igényét, igy az intézményt kinyitottuk,
az épiiletet felfiitottiik, a kollégaim (kisgyermekneveld, konyha) pedig naponta bejottek délelottre
dolgozni az elbzetes beosztas szerint (az adatokat a 3.szamt melléklet tartalmazza).

Januér els6 hetében 5 f6 igényelte az iigyeletet, els6 nap ebbdl senki nem jelent meg, a masodik
napon 1 gyermeket hoztak bolcsodébe.

3.2 FKlelmezéssel kapcsolatos adatok

Nyersanyagnorma

2024-ben a nyersanyagnormat nem kellett emelniink ahhoz, hogy jo mindségii ételeket tudjunk
biztositani a gyermekek részére. Ennek oka, hogy a 2024-ben kiirasra keriilt és végiil megkotott
beszallitoi szerzddések sokkal kedvezébb dron biztositjak szamunkra az alapanyagokat.

15. szamu tablazat

bdlcs6dés gyerekek (4 X etkezes) 734,- Ft + AFA/nap
reform bolcsdés gyerekek (4 x étkezés): 890,- Ft + AFA/nap
ovodas gyerekek (3 x étkezes): 740,- Ft + AF A/nap
o6vodas reform étkeztetés (3 x étkezés): 985,- Ft + AFA/nap
Diétas gyermek bolcsdde 983,- Ft + AFA/nap
Diétas gyermek dvoda 1102,- Ft + AFA/nap
dolgozok (2 x étkezés): 578,- Ft + AFA/nap
reform dolgozo+reform vendég (1 x étkezés): | 647,- Ft + AFA/nap
6voda dolgozd-vendég (1 x étkezés): 469,- Ft + AFA/nap

A 0-3 éves gyermekek kiegyensulyozott fejlédését biztosito taplalkozas jelentdségét €s fontossagat
minden esetben kiemelten kezeljiik. Tagintézményeinkben 2024-ben 1 f6 részmunkaidds
dietetikus és 4 foallasu, kozépfoki végzettséggel rendelkezd Elelmezésvezeté egyiittmiik6dd
munkdja révén biztositottuk az eléirasoknak megfeleld élelmezést.

A gyermekek élelmezése mindig a jogszabalyban (a kozétkeztetésre vonatkozo taplalkozas-
egészségligyi elbirdsokrdl szolo 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet) meghatarozott elvek
betartasdval torténik. Az étlap Osszeallitdsanal kardinalis szempontnak tekintjilk a gyermekek
életkori  sajatossagainak, sziikségleteinek megfelel6 egészséges, korszerii taplalkozas
iranyelveinek szem el6tt tartasat. A gyermekek megkapjak a térvényben eldirt nyersanyag
dekadot, résziikre minden nap friss gylimolesot és zoldséget biztositunk. Mivel minden bolcséde
sajat f8zokonyhdval rendelkezik, igy lehetdség van a kiilonboz6 anyagceserezavarral kiiszkodé
gyermekek specialis, diétas étkeztetésének biztositasara is.

Nagy hangsulyt fektetiink az ételallergias gyermekek egyéni diétdjara, a diétas étlapokat a
dietetikusunk tervezi meg. Az érintett sziilokkel az élelmezésvezetdink konzultélnak, a megfeleld
ellatas érdekeében a kapesolat folyamatos kozottiik. 2024-ben tibb dvodas Gluténmentes étrendct
igényld gyermek elltdsa tortént meg. A kontroll orvosi vizsgalat eredménye egy-egy 6vodas
gyermek esetében, a maximalisan betartott és minta értéklien kivitelezett diétds étkezésre mutatott
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rd. Négy konyhankban (Fecskefészek Bolcs6de, Mandvar Bolcséde, Apraja Falva Bolcsdde,
Gyermeksziget Bolcsdde) van lehetdség erre a nagyon szigori kovetelmények szerint elkészitendo
étrend megf6zésére. Jelen pillanatban a masik 3 fé6z6konyhank targyi feltételei nem alkalmasak
ennek a diétanak az elkészitésére.

Kozbeszerzés

A 2024-ben a lejar6 kdzbeszerzési részteriiletekre 36 honapos idStartamra kotdttiink ismételten

szerzOdést:

2024.03.01-2027.02.28-ig:
- Kenyér-pékarura

2024.04.01-2027.03.31-ig:
- Mirelit aru
- Haus
- Huskészitmény
- Tej, Tejtermék
- Zoldség, gyiimolcs, tojas

A 2024.06.01-2027.05.31-ig:
- fiiszért és szarazarura
- bef6tt és konzervarura tortént szerz6déskstés.

3.3 Szocialis tamogatasok

A Gyermekvédelmi torvény 21/B.§-a értelmében széles azon csalddok kore, akik ingyenesen
étkezhetnek a bolcsédében. Az ingyenesen étkezd csalddok, 2024-ben havonta kb. 18 000 - 20 000
Ft koriili 6sszeget takaritottak meg gyermekenként.
Az alabbiakban felsorolt jogcimek jogositjak fel a sziiléket a téritésmentes étkezés
igénybevételére:

— rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil (tovabbiakban: RGYK)

— tartdsan beteg vagy fogyatékos,

— csaladjaban tartdsan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek,

— csaladjaban harom vagy tobb gyermeket nevelnek,

— nevelésbe vételét rendelte el a gyamhatosag,

— csalddjaban az egy fore juté havi jovedelem nem haladja meg a kotelezo legkisebb

munkabér netté Gsszegének 130%-at (ez 2024-ben 230.649Ft volt)
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A kovetkezd grafikonokon lathatd, hogy a sziilék ebben az idészakban milyen jogeimen veszik
igénybe az étkezési kedvezményt, illetve milyen ardnyu az ingyenesen étkezk ardnya.

3.szamu diagram 4. szamu diagram
Ingyenesen étkez6k szazalékos Etkez6k szazalékos eloszlasa
kimutatasa 2024. évben (f6) (f6) 2024. évben
0,
_ S 18,89%
13,32% g
0,61%
= RGYK miatt = Teljes téritéses dsszesen

= SNI sajat jogan

SNI testvér jogan u Ingyenes osszesen

A tavalyi évhez képest 2% nétt az ingyenesen étkez6 gyermekek szdma a bolcsddékben. A
diagrammon jol lathaté, hogy nagyon magas azon csalddok szama keriiletiinkben, akik
kedvezményben részesiilnek, és ezzel pénzt takarithatnak meg.

Evek 6ta az a tapasztalatunk, hogy az 4tlag jovedelem alapjan igénylik a legtdbben az ingyenes
étkezést, csakiigy mint 2024-ben. Ehhez nincs sziikség masra, csak a sziilé nyilatkozatara arrdl a
tényrél, hogy az egy fore esd jovedelmiik nem haladja meg a jogszabalyban elgirt mértéket.

A tagintézmények kozott jelentds eltérés tapasztalhatd. A legtobb fizetds gyermek a Napsugar
Bolcsddébe és az Apraja Falva Bolcs6débe jar. A legtobb ingyenes étkezést igénybe vevd
gyermeket a Gyongyike és a Gyermeksziget Bolcsdde latja el, itt a legtobb az 4tlagjovedelem
alapjan jaro étkezést igénybevevok szama.

II. Emberi eréforrasokkal kapcsolatos mutatok

A KEB engedélyezett létszama 251 {8, ami dsszhangban van a fér6helyek szamaval és az ellatando
feladattal. Intézményvezetoként feladatom, hogy az engedélyezett 1étszamon beliil, a feladatellatas
véltozasaihoz igazitsam az adott tagintézmény Iétszamat, sziikség esetén a tagintézmények kozott
atiranyitasokat hajtsak végre.

1. A humaneroéforras mutatoi a bolesodék vonatkozasaban

A KEB engedélyezett [étszama bolcsddék tekintetében 204,5 f6. Ez a szam nem tartalmazza az
iskolai talalokonyhan dolgozé-, valamint ahhoz a feladatellatashoz tartozo, a KEB Kozpontjaban
foglalkoztatott kollégak szamat.
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A 16. szam\ tablazat adataibol kiolvashatd, hogy az engedélyezett 1€tszimbdl hény olyan
statuszunk van, ami betoltetlen.

16. szamu tablazat

- Engedélyezett Iétsziam, dolgozok létszamdnak irdnymutat6i

2024. december 31-én

engedélyezett 1étszam 204,5
betoltott 1€tszam 194,75
betoltetlen (fliggetlentiil, attél, hogy hatarozott

, i 3 P 9,75
vagy hatdrozatlan idejii jogviszonyrol beszéliink)
tartosan tavollévok szama 14
tartdsan tavollévok helyettessel betdltve 9

Szerencsére az utdbbi években egyre tobb fiatal munkavallal keriil alkalmazasra bolcsédéinkbe.
Teljesen természetes modon ezzel egyiitt munkaltatoi feladatként megjelenik, az egyre nagyobb
szamban jelentkezd, a gyermekvallalas 6romteli élménye okan kieso kolléga potlasa.
A 14 tartésan tavollévé kollégak sziilési szabadsagon tartézkodnak:

- 12 16 kisgyermekneveld

- 216 élelmezésvezetd
Sajnos mar évek 6ta nem tudjuk betdlteni a hidnyzo élelmezésvezetdi statuszokat, igy a két kismama
helyettesitése is az aktiv élelmezésvezetd kollégakkal van megoldva. Ennek koszonhetden a 4 teljes
allasu munkavallaloinkbdl harman két boles6dei féz6konyhat latnak el.

Szakmai dolgozok (bolcsidei dajkdt kivéve) végzettsége:

Az engedélyezett 119 szakmai statuszbol 33 6 a diplomas kisgyermekneveld, ami 28%-ot jelent.
Ez sajnos a tavalyi évhez képest 3 fovel kevesebb, akik koltozés, vagy keriilet valtas miatt keriiltek
ki a rendszeriinkbdl, illetve 1 vezetd nyugdijba ment.

Szerencsére évrdl- évre egyre tobb kisgyermekneveld kezdi meg foiskolai tanulmanyait, 2024-ben
11 f6 nyert felvételt féiskoldra, igy remélhetbleg az elkdvetkezd években ndni fog a diplomas
kisgyermeknevelk szama. Ma mar azért elmondhato, hogy nem csak a vezetdk, hanem a legtobb
helyettes is, s6t t6bb, csoportban dolgozd kisgyermekneveld is rendelkezik f6iskolai diplomaval.

Ev elején még 2 5 kisgyermekneveldnk volt, akik képesités nélkiil dolgoztak, azonban 6k a nyari
vizsgaiddszakban megszerezték a szakirdnyu végzettséget. Diplomasaink koziil 3 f6 gyakornok
fokozatban van, mig a fels6fokil szakképesitéssel rendelkezOk kozott 5 6 a gyakornok, illetve
helyettesitd alldson tovabbi 6 {6 palyakezdonk van. A palyakezdk betanitasa plusz feladatot jelent
a tapasztalt kollégandk szamara, ugyanakkor pozitiv hozama is van, hiszen tolink fogjak
megtanulni a mindségi szakmai munka gyakorlatat, nem kell rosszul berogziilt szokasokat
atalakitani, ujra tanitani.
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2024. évben egy dajkank elvégezte a kisgyermekgondozd,-neveld képzést, 6t egy masik
bolcsddénkben alkalmazzuk tovabb kisgyermekneveloként, azota pedig mar féiskolara jar.

A kovetkezd tablazat mutatja meg, hogy 2024. december 31-én melyik bolcsddében van
betoltetlen allasunk, az milyen munkak®ért érint, illetve hatdrozatlan vagy hatarozott idejd dllasrol
van sz0.

17.szamu; tabla-at

g1 St S T e | Betiltetlen | ];:ttﬁlmt::
Sor!  Bilesddeneve Betoltetlen [hatdrozatlan| Betdltetlen idejii
1szﬁm'- e |munkakér neve| munkakor | munkakor neve il
' szama : S
TR szama
I.. |Apraja Falva Blcstde kertés’z 0,25 élelmezésvezetd 1
konyhalany 1
2. |Gyermeksziget Bolcs6de konyhalany 1
3. |Gyongyike Bolcsdde élelmezésvezetd 0,5
4. [Mandviar Bolcstde kisgyermeknevel 1
kisgyermeknevel 2
5. |Apré Csodéak Bolcsdde élelmezésvezetd 1
konyhaldny 2
Osszesen: 4,75 I 5

A fenti adatokbdl jol latszik, hogy elsésorban az élelmezés teriiletén vannak betoltetlen
munkakorok. Sajnos a 2024-es évre is elmondhato volt, hogy egyre nehezebben tudtuk megtartani
a megfeleld kvalitdsi munkaerdt, igen magas fluktudcié tapasztalhaté meg a féz6konyhdak
személyzetében. 2024 oktoberében az Apré Csodak Bolesdde szakacsanak jogviszonya megsziint,
ezt belsé emberiink 4thelyezésével tudtuk megoldani. A konyhai munkaeré megtartasanak fontos
eleme a fenntart6 altal biztositott k6banyai potlék, amit az élelmezésvezetdk, a szakacsok €s a
konyhaldnyok részére is adhattunk.

A kébanyai potlék differencialt kiosztasanak lehetsége kicsit mérsékelte a bérek kozotti
egyenlotlenségeket, lehetdvé tette, hogy a vezetdket, a stratégiai munkakorokben dolgozokat kicsit
kiemeljem ¢és a konyhai dolgozoknak a bértablan feliil tudjunk juttatast biztositani.

A KEB engedélyezett 1étszdma tekintetében (250 8) a kébanyai potlékbol és a jogszabaly altal
biztositott 2 % keresetkiegészitésbol a bolcsddei elldtasra 51,08 %, a bolesddei élelmezésre 34,63
%, mig az iskolai talalokonyhdra 14,29 % lett felhasznalva.
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A plusz juttatas ellenére a konyhai dolgozok felvétele, illetve megtartdsa évek ota nagyon nehéz.
2024 évben az engedélyezett 26 konyhalanyi statuszbol 10 £6 1épett ki, ebbdl 5 f6 a probaidd alatt,
és 9 konyhalany lépett be. A kovetkezd diagram mutatja a munkaerd mozgast munkakorkre
bontva. S.szamu diagramm

i Be- és kilépdk szama munkakdronként

16 15
14
12
10
8
6 55
4 : 3
2 2
2 ! 1 feal [ 1 E Bl I
0 | I E iy | C1m . =y | 3|
-.\éb f\,é@ \@“L’ \'@*‘* o"io & .,o@\ @,\"b P fobb ‘Q@
B e % X NC &8 N P s
& & S & 0 =)
& & b S o >
) & & Q&
gy @ m Belépdk szdma M Kilépdk szama <?¢,’a,"|,b &

A prébaidd alatt kilépok koziil 4 esetben a munkavallalo tartotta nagyon farasztonak és nehéznek
a konyhai munkat, mig | esetben az érintett bolcsédevezetdvel kozosen lattuk tigy, hogy a dolgozo
nem tud megfelelni az elvardsoknak.

Tovabbra is tapasztalhat6 az a tendencia, hogy az interjin még azt kdzvetiti az illetd felénk, hogy
mennyire szeretne itt dolgozni, majd elinditjuk a folyamatot, de belépésig nem jutunk. Ennek
kiilonbozd okai vannak, de eldfordult par eset, amikor egyszeriien elérhetetlenné valt a jovbeni
munkavallal6 és igy hiGsult meg a felvétel.

Intézményeinkben egész évben folyamatos a dolgozok mozgasa a bolcsédei ellatis €s az
élelmezési munkakordokben egyarant, a fluktudcio mértéke Osszességében 28,69 %-o0s volt. Az
el6z6 évhez képest ez 8,47 %-kal kevesebb.

A 1167/2023. (IV. 28.) Kormany hatarozata alapjan tovabb foglalkoztathat6 az a személy, aki az
oregségi nyugdijkorhatart betdltdtte, valamint alkalmazhatunk is nyugdijkorhatart betdltott
dolgozokat. Idén 2 f6 nyugdijast vettiink fel, egy 4 ords kisgyermekneveldt a jatszocsoport
szolgaltatdsba (6 korabban is intézményiinkben dolgozott, egy éves pihend utan ismét késznek
érezte magat gyermekekkel foglalkozni), és 1 {6 teljes munkaidds kertészt.

Egy dajkank 2024 novemberében megkezdte mentesitését, helyére gyermekgondozasbdl
visszatérd dajkank ketilt.

Az \ij jogszabalynak koszonhet8en 4 6 kisgyermeknevelénk nyugdij mellet dolgozik tovabb, ezért
8k tudjak segiteni a palyakezd8k betanitasat, beilleszkedését. Ezek a szakemberek is tdvozni
fognak intézményeinkbdl, nagy iirt hagyva majd maguk utin. A vezetSi team folyamatosan
dolgozik az erGs, stabil szakmai garda kinevelésén.
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I1I. Gazdalkodas

1. Gazdalkodas Bolcsode tekintetében

1.1 Bérgazdalkodas

18. szamu tablazat

Egyesitett Bolesidék havi bérnovekménye* |
2023. 12. 31. alapilletmény + p6tlék 94 246 323 Ft
2024. 01. 01. alapilletmény + potlék 102 408 244 Ft
Bérek nivekedése': 8 161 921 Ft

* a tablazat nem tartalmazza az iskolai talal6konyhak bérndvekedését

A teljes bolcsédei dolgozadi 1étszamot tekintve 7,97%-o0s emelkedést mutat a havi bértdmeg, ami
elsédlegesen az atsorolasokbdl €s a diplomas kisgyermeknevelok béremelésébdl adodik.

A garantalt bérminimum 9,91%-os, illetve a minimalbér 13,05% emelkedése mar 2023.
decemberétdl életbe Iépett, ezért a 2024 januarjaban mar a megemelt béreket kaptak

munkavallaldink.

Hiiségjutalom:
A midsodik féléves jutalom kiosztasakor honoraltuk tobb dolgozénk lojalitdsat az Egyesitett
Bolcsédékhez:

» 10 éves munkdja elismeréseként: 7 {6
» 15 éves munkaja elismeréseként: 4 f6
» 20 éves munkgja elismeréseként: 1 {6
» 25 éves munkaja elismeréseként: 3 6
» 30 éves munkdja elismeréseként: 2 f6

Jubileumi jutalom:

A 2024-es évben 4 dolgozo volt jogosult jubileumi jutalomra. Koziiliik 2 {6 kapta meg a 25 €vre,
1 f6 a 30 évre, 1 6 a 40 éve jard jutalmat.

Kitiintetést az aldbbi dolgozok kaptak:

» Strobl Maria-dij: Szigeti Judit (Apraja Falva Bolcsdde)

» Kivalo Technikai Munkatars: Glonczi Genoveva (Napsugar Bolcsdde)

» Kobdnya Szolgalataért emlékérem: Altziebler Andrea (Napsugdr Bolcséde)
» Kival6 Pélyakezdd: Sinka Bedta (Gyermeksziget Bolcséde)

Nyugdijba vonulok:

2024-ben 4 {6 volt érintett a nyugdijazasban. Ebbédl 1 6 nyugdijba vonult, 3 pedig nyugdijasként
tovabb dolgozik néalunk.
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1.2 Dologi keret gazdilkodasa
Koltségek megoszlasa

Felhalmozdsi keret:

2024-ben a felhalmozasi keretet a benytjtott igények alapjan biralta el a Képviseld Testillet a
bolcsddék és a kdzpont tekintetében. A Napsugar Bolcséde 2 csoportjdban is tervezve volt a
beépitett szekrények feldjitasa, amelyre a kért forrast megkaptuk. Miutdn a Bolcséde 2026-ban
teljeskoril atalakitasa és bOvitése megkezdddik, okafogyotta valt a bitorok cseréje. A fel nem
hasznalt forrast fenntartdi engedéllyel dtcsoportositottuk az Apraja Falva Bolcséde szamara (j
klima beszerelésének a céljabol.

A Fecskefészek Bolcsdde a betervezett beépitett szekrények megvasarlasit megvalositotta,
Osszesen nettd 1 680 000 Ft sszegben.

A Gyermeksziget Bolcséde nagyobb beruhdzasok tekintetében a gyermekek szamara vasarolt
futébicikliket nettd 154 299 Ft dsszegben, illetve kerti blitorokat 125 952 Ft értékben.

Az Apré Csodak BolcsOde a betervezett egyetemes konyhagépet megvasérolta 1 024 000 Ft
Osszegben.

A bolcsédék a gyermekek részére mindségi jatékokat tudtak beszerezni és a kdzponttal egyiitt tobb
kis- és nagyértékii informatikai eszkdzzel tudta boviteni a szamitégépparkjat és fejleszteni
informatikai infrastrukturajat.

Dologi keret:

A fenntartd évek Gta a finanszirozdsi dokumentumban hatdrozza meg a dologi keretet. A
keretdsszegen beliil a KEB intézményvezetdje, €s a bolcsédevezetok egyiitt hatarozzak meg, hogy
az egyes rovatok milyen elSiranyzattal rendetkezzenek. A tavalyi évre is jellemz6 volt a gondos,
takarékos pénzkoltés.

A kdobanyai csaladok megsegitése érdekében a fenntartd tamogatasaval tisztasagi csomagot
vasarolhatnak bolcsédéink. A tisztasagi csomagra keriilt 5sszegek minden haznal teljes mértékben
felhasznalasra keriiltek.

Szakmai tovibbképzési keret:

A 9/2000. (VIII. 4.) SzCsM rendelet el6irasai alapjan a szakmai dolgozok folyamatos képzese,
munkdjuk szabalyszerii elvégzéséhez elengedhetetlen a kreditpontok megszerzése.

A szakmai létszamra tervezhetd intézményi tovabbképzési keret a 2024. évben 12.000 Ft/f6 volt.
Ezen feliil kaptunk 120 000 Ft-ot dajka képzésre, 300 000 Ft-ot kotelezd vezetdi alapozo képzesre,
illetve 150 000 Ft-ot egy dolgozonk foiskolai tandijara, akivel €16 tanulmanyi szerzédésiink van.
A tovabbképzésre és a vezetdi alapképzésre kapott keretet teljes mértékben elkoltsttiik. Ebben az
évben dajka tanusitvany nélkiili dolgozdnk nem volt, illetve a féiskolai timogatdst kapo kollegand
idékozben allami tamogatott képzésre Keriilt at, ezért a résziikre betervezett 270 000 Ft-os keretet
Polgdrmesteri atcsoportositasi engedéllyel a szakmai dolgozok tovabbképzése hasznéltuk el.

Az alabbi tablazat tartalmazza a szakképzési keret felhasznalasat:
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2024. évi szakképzési keret felhasznalasa:

19.szamu tablazat

Képzés megnevezése  Osszeg (netts)
Bolcsddetsrténet XXII. szakmai miihely 60 000 Ft
Vezetoképzés (alapozd) 300 000 Ft
Szupervizid vezetdknek 150 000 F't
Jatékpedagdgia 440 000 Ft
Hatékony kommunikacid 1395 000 Ft
Munkakorhoz kotott tovabbképzés 225 000 Ft
Szabadon valaszthat6 tovabbképzés 50 000 Ft
Mindosszesen 2 620 000 Ft

Plusz forrdsok:

A Kobanyai Onkormanyzat KépviselS-testillete a 2024 decemberi iilésén a képviseldi keretbdl

torténd felajanlasokrdl szo16 hatarozatdval dontstt két bolesédénk részére biztositott timogatdsrol,

amit dr. Matrai Gabor és Molnar Robert képvisel6 urak ajanlottak fel.

20.s=amu tablazat

Kébényai Apréja Fal\}a

jatékok, karacsonyi linnepsé
Bolcsdde ] o pseg

100 000 Ft

Kobanyai Gyermeksziget

Bolcséde jatékok, kardcsonyi linnepség

100 000 Ft

A KEB Alapitvanya részt vett az Arkad altal megrendezett Angyali Kiildetés nevezeti
nyereményijdtékban, ahol a szavazatoknak hala az 5. helyezést sikeriilt elériink, és ezzel nyertiink
500.000 Ft-ot, melyet a bslcsddék kozott 2025-ben szétosztottunk fejlesztd céli és egyéb jatekok

vasarlasa céljabol.

2. Budapest XVI. Kertileti °
Gyerekkucko Ovoda -

3, Dr. Torok Béla Egységes '
Gyogypedagogial Modszertani Intézmény

4, Zugloi Egyesitelt Bolesodék/
Aprolalpak Boleséde

5. Kébdnyai Egyesitett Bolesbdék/ &
Kébinyai Bolcstdéket Tamogato Alapitviny
ARKAD

0 B WWW.ARKADBUDARESTIL o ™ ——

(forras: ARKAD Budapest Facebook oldala)

37



1.3 Bolcsodei kozponti normativa szaimitasa és dsszege

A koltségvetési torvény értelmében a kozponti koltségvetés kotott felhaszndlasi normativ
tdmogatast biztosit a bdlcsddék fenntartidsahoz, ami két elembdl all. Egyik elemét a janudr 31-¢én
beiratott gyermekek szamabol adodo szakmai dolgozok elismert 1étszama szerinti bértdmogatas, a
masik elemét a bolcsodei miikddéssel kapesolatos tizemeltetési timogatds jelenti.

Az alabbi tablazatban lathato a lehivhaté normativa tipusa €s 0sszege:

21.szamu tabla-at

Tamogatasi jogeim S Fajlagos Osszeg

FelOlokt, | yegzelGiat kisgyermeknevelok, | g 555 000 forint/szamitott Iétszam
szaktanacsadok bértdmogatasa

Ko6zépfoka veégzettségll kisgyermekneveldk, y s, 5
szaktanacsadok, bdlcsodei dajkak, bértamogatdsa SISSSIONDIoGTszmitgiliczim
Intézményi gyermekétkeztetés — bértdmogatds 3 620 000 forint/szamitott 1étszdm

Pedagogus 11. kategdridba sorolt pedagdgusok, pedagdgus
szakképzettséggel  rendelkezd  segitdk  kiegészité | 717 00 forint/f6/év
tamogatasa

Pedagdgus 1.  kategdridba  sorolt  pedagogusok
(mesterpedagdgus), pedagogus szakképzettséggel | 864 000 forint/fo/év
rendelkezd segitok kiegészitd tAmogatasa

A normativa 2024. évi elszamolasakor a felséfokd végzettségii kisgyermekneveld, szaktanacsado
kategoriaban a lejelentett 29,6 f6re kaptuk meg a bértamogatast, kozépfoku végzettségl
kisgyermeknevel6k és bdlcsodei dajkak tekintetében a lejelentett 106 6 helyett - az elszamolhato
gyermekek szamat figyelembe véve - 95,3 f6re kaptuk meg a bértdmogatast.

Intézményi gyermekétkeztetés kategoridba sorolhatok a bolcs6dei- és Ovodai étkeztetés miatt
dolgozo konyhai dolgozok és az iskolai talalokonyhdkon dolgozé konyhalanyok is.

A bolcsddei ellatas kapesan lehivott 8sszes normativa 5sszegét az alabbi tdblazat mutatja.
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22. szamu tablazat

Megkapott tamogatis

"imogatisi jogeim | Elszamolt f6
Felséfokn végzettségii kisgyermeknevel6k, szaktanacsadok 29,6 252 251200 Ft
Bolcsodei dajkak, kozépfoku végzettségii kisgyermekneveldk, 953 651 661 400 Ft

szaktanacsaddk

Pedagdgus I1. kategdridba sorolt pedagogusok, pedagogus
szakképzettséggel rendelkezd segitdk kiegészitd timogatasa 2 1434 000 Ft
(Mindsitést 2023.12.31-ig torténd atsorolassal megszerzd)

Pedagogus I1. kategdriaba sorolt pedagdgusok
(mesterpedagogus), pedagogus szakképzettséggel rendelkezd 1 864 000 Ft
segitOk kiegészitd timogatasa  (Mindsitést 2023.12.31-ig
torténd atsoroldssal megszerzd)

Pedagogus I1. kategdriaba sorolt pedagogusok, pedagégus
szakképzettséggel rendelkezd segitdk kiegészitd tamogatasa 2 1 434 000 Ft
(Mindsitést 2024.12.31-ig torténd atsorolassal megszerzo)

Bolcsodei iizemeltetési timogatas 276 284 444 Ft
Intézményi gyermekétkeztetés - bértamogatas (bdlcséde) 21563 128 Ft
Intézményi gyermekétkeztetés - bértamogatas (6voda) 37435520 Ft
Intézményi gyermekétkeztetés - bértdmogatas (iskola) 65 550 188 Ft
Intézményi lizemeltetési timogatas (bolcsdde) 33485214 Ft
Intézményi lizemeltetési tamogatas (6voda) 58 133 327 Ft
[ntézményi lizemeltetési tamogatas (iskola) 379 179 552 Ft
Megkapott tamogatis Osszesen 1776 407 973 Ft

2. Gazdalkodas Iskolai talalokonyhak tekintetében

2.1 Engedélyezett létszam mutatoi

Az engedélyezett 1étszam 45,5 {6 konyhaldny és 1 {6 Elelmezésvezetd.

Az allashelyek atrendezése €s megosztdsa révén igyeksziink a tavollét soran fellépd helyettesitési
problémakat gordiilékenyen megoldani. Ez esetenként nem kis feladatot jelent, mivel az év

folyaman nem volt olyan pillanat, hogy minden konyhaléanyi statusz fel lett volna tSltve.
23. szamu tablazat

Engedélyezett 1étszam, dolgozok Iétszimanak iranymutatéi 2024. d ber 31-¢én
2024. évi engedélyezett 1étszam: 45,5 6
Betsltott |étszam: 40,25 16
Betoltetlen [étszam 5,25 16
Tartosan tavol 1évok (kismama): 2 £6

A 2024-es évet is a folyamatos, uj munkavallalok toborzésa, kivélasztasa jellemzi, a meglévo
munkavallalok vandorlasa mellett. A talal6 konyhdinkon ebben az évben is folyamatos
munkaer6hidny mutatkozott. A tavalyi évhez hasonldan ismét a jol bejaratott helyeken (KEB
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honlap, facebook, indeed) adtunk fel allashirdetéseket és toboroztuk a dolgozdkat. A megkiildott
onéletrajzok alapjan keriiltek kivalasztasra az j munkavéllalok. 2 fo konyhaldny elkezdte a
felvételi folyamatot, de bizonyitvany hianya miatt abba maradt a felvételi folyamat, illetve olyan
eset is eléfordult, hogy a foglalkozds-egészségiigyi szakorvos nem tudta megdllapitani a
munkavallalé egészségligyi alkalmassagat.

Az alabbi tablazat tartalmazza iskolakonyhanként az engedélyezett létszamot, valamint azt, hogy

2024. december 31-én hany betéltetlen allashelyiink volt.
24.szamu tabldzat

S e E"L;ﬁ“" Engedélyezett | Betoltitt | Betoltetlen
szém Talalokonyha neve szeptemberd Iét(:}gm -lét(sfzaa_)i_m ﬂ[;l;ﬁh}ely
adagszim S
1. Bem Jozsef Altalanos Isk. 161 2,75 2 0,75
2. Fekete Istvan Altalanos Isk. 315 4 4
3. Harmat Altalanos Isk. talalokonyha 374 5 5
4, Janikovszky Eva Alt. Tsk. 352 6 4 2
5 Csukas Tstvan Altalanos Isk. 232 3 3
6. Kada Mihaly Altalanos Tsk. 316 3 3
7 Keresztury Dezsé Altalanos Tsk. 213 4 3 1
8. Kertvarosi Altalanos Tsk. 166 2 2
9, Komplex Ovoda Altalanos Isk. 105 1,5 1 0,5
10. Széchenyi Istvan Altalanos Isk. 239 4 4
11. Szent Laszlé Gimnazium” 236 1,25 1,25
12. | Szent Laszl6 Altalanos Tsk. 463 5 5
13. Szervatiusz Jend Altalanos Isk. 289 4 3 1
Osszesen: 3461 455 40,25 525

*csak ebédet kell talalnunk
A tablazatbdl lathato, hogy 4 16 8 oras allashely és a 2 {6 részmunkaidd allashely nincs betdltve.

Létszamgazdaként iskolanként a dolgozoi létszamot a gyerek létszamhoz probédltam igazitani a
feladat ellatashoz, igy példaul a Komplex Altalanos iskola lecsdkkent 1étszama miatt a konyha
nem igényelt két 6 teljes alldst dolgozot, emiatt az 1 {6 statuszt ketté bontottam, bizva abban,
hogy részmunkaidés munkavallalot kénnyebben tudunk felvenni.

Az idei évben 11 6 konyhalanyt vettiink fei €s 12 f8nek sziint meg a jogviszonya, melybdl 5 fének
probaidé alatt, ebbdl minden esetben a munkaltaté mondott fel. Az idei évben sok gondot okozott
a kilépd dolgozok potlasa, az Gjak felvétele, munkaba allitasa és megtartdsa emberprobdl6 feladat.
Nyari idészakban a KEB konyhaldnyainak segitségével iizemel Kobanya nyari tdbora a
Janikovszky Eva Altalanos Iskola teriiletén.

A szabadsagokat tSbbnyire a dolgozok kéréseinek megfelelden tudtuk kiadni. Akinek nincs
elegendd szabadsiga a nyari zards idészakaban, azokat a dolgozokat a bolesddékbe kirendeljiik.
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2.2 Bérgazdalkodas (iskolakonyhik tekintetében)

A talalékonyhakon dolgozé konyhaldnyok bértdmege a teljes évet tekintve 9 %-os novekedést
mutat, ami az alabbi tablazatban lathato.

25.szamu tabld-at

Iskolai tilalokonyhak
292%. 12. 31. alapilletmény + szocialis dgazati potlék + csoportvezetdi 320.066,-Ft
potiék
2024.01.01. alapilletmény + szocialis agazati potlék + csoportvezetdi
iy kg oo " ; 352.286,- Ft
potlék (garantalt bérminimum véltozdsa miatt)

*A tablazat csak a konyhalanyok bérét tartalmazza, a szakmai munkat segité munkakorokben dolgozok bérét nem

A tavalyi év folyaman, az iskolakonyhan dolgozok koziil senki sem ment nyugdijba, vagy részesiilt
jubileumi jutalomban.

2.2.1 Dologi koltségvetés

A koltségek vonatkozéasaban altalanossagban elmondhatd, hogy a fenntarté megbizik abban, hogy
az iskolakonyhak tekintetében is ésszerli gazddlkodas folyik. A tervezett dsszegeket rendszerint
elfogadja a képviseld testiilet, amely azt jelzi, hogy a koltségvetési terveinket megbizhatonak és
indokoltnak tartjadk. Ennek eredményeként az iskolai talalokonyhak megfeleld minbségi
felszereléssel és elegendd készlettel rendelkeznek, igy az iizemeltetésiik és az étkeztetés
gordiilékenyen miikédhet.

Dologi keret

Az elére nem betervezett és/vagy leselejtezett targyi eszkozok beszerzésére mas sorokrol
csoportositottuk 4t a megfeleld dsszegeket, melyekbdl szeleteld gépeket, vizlagyitd berendezést,
mosdgépeket, mikrohullami siitdket vettiink, illetve a Kdzpont nagyértéklii nyomtatdjanak
javitasara koltottiink. 6.s=dmit diagramm

Koltségvetési keret valtozasa (nettd)

7000 000
6000 000
5000 000
4000 000
3000000
2000000

1000 000

!:'-:"_::
2020

2021

2023

iy

2024

2022
M Véddruha 1395 000 1116 000 1395 000 1395 000 1840 000
® Uzemeltetési anyag 2500 000 1279 000 2500 000 2157 480 2000 000
w Tisztitdszer 5850 000 4500 000 5850 000 5000 000 5680 000
W Karbantartads, kisjavitas 2000 000 1630 000 2000 000 1000 000 1000 000
W Takaritds, rovarirtds 200 000 100 000 200 000 225000 375000

M Véddruha

m Uzemeltetési anyag

u Tisztitoszer

M Karbantartas, kisjavitas

M Takaritas, rovarirtas
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Vedoruha:

A 2024-es évre dolgozonként nettod 40.000 Ft §sszeget terveztiink védéruhdra, figyelembe véve a
fluktuaciot, a ruhazat elhasznalodasat, valamint az arak ndvekedését. Az altalunk igényelt 6sszeget
a fenntartd jovahagyta és rendelkezésiinkre is bocsatotta.

Uzemeltetési anyag:

Az évek folyaman az iizemeltetési anyag beszerzésében kialakult bizonyos rendszer. Tavasszal a
csoportvezetd konyhalanyok kdzremiikodésével felmérjilk az elhasznalédott fogyd eszkdzok
(példaul kancsék, ételdobozok, evékanalak stb.) mennyiségét, illetve figyelembe vessziik az
esetlegesen felmeriilé Gj igényeket is. Feliilvizsgalat utan, ez alapjan torténik az zemeltetési
anyagok nyari beszerzése. 2024-re sikeriilt a talalokonyhak felszereltségét eljuttatni oda, hogy
szinte csak a selejtezendd eszkdzoket kell potolnunk. Ennek ellenére minden €vben
nagysagrendileg azonos 8sszegii keretet terveziink iizemeltetési anyagra, melynek az az oka, hogy
az emelkedd inflacidé miatt rohamosan ndnek az arak.

Tisztitoszer:

A tisztitoszer beszerzése hasonléan az iizemeltetési anyag beszerzéséhez, a csoportvezetd
konyhalanyokkal egyiittmiikddve torténik. Az 6 tapasztalataik alapjan dolgoztuk ki a tisztitoszer
rendelések ciklikussagat. Mivel a mosogatogépek szakember altal optimalis fogyasztasra lettek
bedllitva, ezért nagysagrendileg meg tudjuk hatdrozni, hogy a nagy koltséget jelentd gépi
mosogatoszerbdl és 6blitdbdl mennyi fogy. Ennek megfelelen, kalkuldlva a folyamatosan
ndvekvd drakkal is, az évek folyaman kozel azonos keretet kértiink az Onkormanyzattol
tisztitdszer vasarlasra, mely elégnek bizonyult eddig minden évben.

Karbantartds:

A karbantartasra tervezett dsszeg bizonyos vésztartalékot is tartalmaz, mert a folyamatos géppark
Ujitasa mellett is szitkséges a régebbi eszkozok javittatdsa. A tervezésekor figyelembe vessziik az
eszkdz0k beszerzési idejét, ha nem keriil felhasznalasra a teljes §sszeg, akkor a mas fékonyvi soron
hianyzé fedezetet pdtoljuk beldle. Ez 2024-ben sem tortént masként. Az eszkdzok
modemizdlasanak koszonhetben azonban 2024-re eljutottunk oda, hogy a korabbi években
igényelt keretdsszeget a felére tudtuk csokkenteni.

Takaritds, rovarirtds:

A korabbi években bevett gyakorlattal ellentétben, a Kelet-Pesti Tankeriileti Kozpont 2024-ben
mar nem biztositotta az iskolai talalokonyhdkon évente két alkalommal végzend6 rovarirtast, ami
tavasszal deriilt ki. Ezért juniusban a KEB kiilon szerzédést kotott a Kaboca 99 Kft-vel, aminek
fedezetére a fenntartotol kértiink és kaptunk soron kiviil keretet A szerzédés értelmében a 13
iskolai talalokonyha teriiletén évente két alkalommal teljeskorii rovarirtast végeznek el,
alkalmanként 214.500.- forint +AFA dijazés fejében. Az eseti alkalmakkor a konyha alapteriilete
alapjan fizettink dijat.

Felhalmozdsi keret:

Az Onkormanyzat segitségével minden évben tudtunk vasarolni nagy- és kis értékii targyi
eszkozoket, amelyekkel modemizaltuk a tdlalokonyhak felszereltségét, megkonnyitettitk
dolgozoink munkakériilményeit és gyorsitottunk a munkajukon. A korabbi évek soran szamos
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iskoldban mosogato gépeket, melegité pultokat €s hiitéket szereztiink be. 2024 évben a Kébanyai
Fekete Istvan Altaldnos Iskola régi tipusii mosogatdgépét cseréltiik modern, gyors tisztitasi izem{
gépre. Az 0j kalapos mosogatdgépre €s a hozza tartozo vizlagyito berendezés beszerzésére kaptunk
koltségvetési forrast. A fentieken kivill lecseréltiink harom elavult mobiltelefont, melyeket az
iskolakonyhakkal valé kozvetlen kapcsolattartasra haszndlunk.

2.2.2. Bevétel

A nyari sziinet alatt hat altalanos iskolaban, 8sszesen tiz tabor keriilt megrendezésre a kébanyai
gyermekek részére. Ezen tdborok mindegyikében a szervezd igénybe vette a talalokonyhan
dolgozo konyhalanyok munkajat. Altaldnossagban elmondhatd, hogy a nagyobb idészakot felsleld
taborok szervezdi a papiraru és a folyékony szappan megvasarlasa mellett az eldzetes kalkulacio
alapjan a sziikséges tisztitoszer és mosogatoszer mennyiséget is sajat kdltségen szerezték be.

e A Ko&banyai Fekete Istvan Altaldnos Iskoldban Domina Fanni tanarné szervezésében
valosult meg a tanctibor. Szintén ebben az intézményben tolthették hasznosan
szabadidejiiket a kébanyai gyerekek a Szent Gydrgy plébania, valamint a Gyermekkor
Alapitvany éltal szervezett taborokban.

e A Ké&banyai Didkok SE Darazsak kosdrlabda csapatinak edzétabora két helyszinen, a
Kébanyai Kada Mihaly és a K6banyai Harmat Altalanos iskoldban keriilt megrendezésre.
Ez utdbbi intézményiinkben Kocsis Hajnalka tartott angol nyelvi tabort is.

e A K&banyai Széchenyi Istvan Altalanos Iskolaban vehettek részt a gyerekek a Kuroczi Pal
altal vezetett hat hetes iszotaborban.

e A Kébanyai Szent Laszlo Altalanos Iskolaban Hodosi Andrea tanarné szervezett 2 hetes
labdas tabort a keriileti gyerekeknek. Ugyanitt tartott nyari kinai iskolat a Jinger Kft.

e A Kdbanyai Szervatiusz Jend Altalanos Iskoldban pedig Kurdezi Pal vezetésével tartott
sportismereti tabort a Kocsis Sandor Sportkézpont.

A taborok bevételét a Kozpont reprezenticios keretére csoportositottuk at.
26. szama tablazat

Domina Fanni tanctabor Fekete Istvan Alt. Isk. 60 000 Ft 36 000 Ft
Szent Gyorgy Plébania Fekete Istvan Alt. Isk 20 000 Ft 12 000 Ft
Gyermekkor Alapitvany Fekete Istvan Alt. Isk 375 000 Ft 225 000 Ft
Kébanyai Didkok SE Darazsak Kada Alt. Isk. 30 000 Ft 18 000 Ft
Kocsis Hajnalka angol nyelvi tabor Harmat Alt. Isk. 10 000 Ft 6 000 Ft

Kdébanyai Diakok SE Darazsak Harmat Alt. Isk. 30 000 Ft 18 000 Ft
Kuréczi Pal uszétabor Széchenyi Alt. Isk. 150 000 Ft 90 000 Ft
Hoédosi Andrea labdas tabor Szent Laszld Alt. Isk. 30 000 Ft 18 000 Ft
Jinger Kft — kinai iskola Szent LaszIo Alt. Isk. 620 000 Ft 372 000 Ft
Z)(;iiii:merz’gntggror Sport  Kezpont Szervatiusz Jend Alt. Tsk. 20 000 Ft 12 000 Ft
Osszesen: 1 345 000 Ft 807 000 Ft

A reprezentacios Keretre atcsoportosithato (60 %) végdsszegbdl az Snkormanyzat a 27%-0s AFA
és az egyéb jarulékok levonasat kdvetden 476 575 forintot csoportositott at a Kdzpont részére.
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IV. Targyi kornyezet

Kébanya bolesédéi dvodakkal, vagy a gyermekek atmeneti otthonaval un. tars intézménnyel kdzos
épliletben mikodnek.

1. A gyermekek targyi kirnyezete

Alapvetd feladatunk a gyermekek biztonsagos és egészséges kdrnyezetben torténd gondozisa -
nevelése érdekében a megfeleld feltételrendszer biztositasa. Csoportszobaink az ellatott korosztaly
szamara biztonsagos, j6 mindségii és megfeleld mennyiségii eszkozokkel €s butorokkal vannak
felszerelve, otthonosak, derlisek, meghittséget és nyugalmat arasztanak.

A gyerekbutorokat és a jatszoeszkdzoket, a gyermekek szamat, életkorat és az adott korcsoport
fejlettségét figyelembe véve biztositjuk. A jo mindségil jatékkészlet valtozatos tevékenységre ad
lehetOséget. A jatéktevékenység a csoport szobakban szines, valtozatos, a kisgyermekneveldk
odafigyelnek a jatékcserére. A fertdzésveszély miatt gyakran mossuk és fert6tlenitjiik a jatékokat,
a textilidkat. Ennek kovetkeztében eszkdzeink extra hasznilatnak vannak kitéve, a tonkrement
jatékok potlasat folyamatosan végezniink sziikséges.

2. A boles6dékben 2024-ben elvégzett karbantartasi és felujitasi
munkak illetve 2025-ben megoldandé feladatok

A halaszthatatlan hibak elharitasa és karbantartasa, a korabbi id6szakhoz hasonldan egész évben
folyamatos volt, (részleges viz- csatornahalozat javitds, dugulas elharitas, tetOszigetel€s,
elektromos javitasok sziikség szerint). A KOKERT Kft. munkatarsai a jatszotéri eszkozok
allapotat az el6z6 évekhez hasonléan tovabbra is feliilvizsgaljak, a sziikséges javitdsokat a
tagintézmények lehet6ségiikhbz mérten sajat hataskorben végzik el. Az intézmények udvaran
kérésre szintén a KOKERT Kft munkatarsai évente felmérik a fak allapotdt, majd ezutan
altalaban a fak gallyazasa is megtorténik. A Vagyonkezeld Zrt. 2024-ben a nagy beruhazasokon
kiviil csak a legsziikségesebb karbantartdsi és kisjavitasi munkalatokat végezte el.
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Fecskefészek Bolcsodében 2024-ben elvégzett felujitdsok, karbantartdsi munkdk:

A 2024. évben a tonkrement csapok, we-k javitdsa, kiégett villanykorték cseréje folyamatos volt.
A konyhiban garancialis javitast végeztek, a padlé burkolatot javitottidk. A konyha garancialis
javitasa szinte folyamatos mivel mindig elromlott valami. Az idén végre sikeriilt megoldani, hogy
az udvaron 1évé zsirfogd aknabdol mar nem aramlik a biiz kifelé.

Festésre 175 278 Ft-ot igényeltek, amibdl alapanyagot és szerszamokat vasédroltak. A munkat a
sziil6k segitségével a dolgozok végezték. Ezen a nydron a Csiga csoport két szobdja lett kifestve.
A Pillang6 csoportban ajtok festése és az eldtér festése tortént.

A jatéktarold kishazaknak tonkre ment a teteje, folyamatosan beazott, leflijta a szél rdla a
katranypapirt. Ezt a KOKERT nyéron megjavitotta.

A csoportszobak beépitett szekrényeinek cseréjét folytattuk, amire a kodltségvetés targyalasakor
forrast kaptunk.

Fecskefészek Bolcsodében megoldando feladatok 2025-ben:

Folytatni fogjuk az épiilet festését, el6szor a Csiga csoportot szeretnénk feldjitani, folytatjuk a
beépitett szekrény cseréjét, a lambéria javitdsat, a falak festését, ajtok mazolasat. A folyosobol mar
csak kis rész maradt, ami még nincs kifestve, azt fogjuk befejezni.
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Napsugidr Bilcsodében 2024-ben elvégzett felujitasok, karbantartdsi munkdk:

Az év kozben felmeriilé hibakat a Vagyonkezeld elvégezte, a bejelentés utan par napon beliil azok
javitasra keriilnek. Komolyabb felujitds, karbantartasi munka nem tortént. Ebben az €vben épiilet
teljeskorii felnjitasanak €s a konyha bdvitésének tervez6i munkalatai haladtak elére, a teljeskorii
felujitas és konyhabdvités megvaldsitashoz.

Apraja Falva Bolcsodében 2024-ben elvégzett felujitasok, karbantartdsi munkdk:

A Vagyonkezeld a sziikséges munkaélatokat és (vizszerelési, villanyszerelési, lakatos) javitasokat
végezte el. A teljeskoriien felujitott konyha teriiletén a szerzédés szerinti 4talanydijas
karbantartasokat negyedévenként elvégezték, valamint a sziikség szerinti javitasok is megtorténtek.
A légtechnika ellendrzése karbantartasa, tisztitdsa folyamatos.

Apraja Falva Bolcsodében megoldando feladatok 2025-ben:

A meglévd, és atalakitott pancsolot nem sikeriilt agy
megcsinalni, hogy a viz ne az udvarra folyjon, vagy
ne alljon meg a pancsold kozepén, mert nem bir
elfolyni a viz a csatornaba. A beltéri ajtok egyre
rosszabb allapotban vannak, nem lehet zédrni, vagy
beragad, és nem lehet kinyitni. Sok helyen rozsdadsak
az ajtopantok, vagy mar kilazultak és nincs mihez
rogziteni. A flitéskorszeriisités fontos lenne ahhoz,
hogy az intézményben a hdmérsékletet szabalyozni
tudjuk, igy lenne gazdasagos.

A kovetkezd évben nagyon fontos lenne bslcsddénk jatszokertjében a gyepszonyeg lerakasa. Szinte
mar az egész udvar foldes, ezért egy kiadds esd utan sartengerré alakul, illetve a fak gyokerei a
jatszoudvar feliiletét egyenletlenné teszik.
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Gyermeksziget Bolcsodében 2024-ben elvégzett felujitdsok, karbantartdsi munkdk:

2024 éves évben 2 vizesblokk lett felujitva Mindkett ugy lett tervezve,
hogy alkalmas legyen a parhuzamos gondozasra igy a hozzd tartozo 2
csoport egyszerre tudja hasznalni, ami meggyorsitja, segiti a szakmai
munkankat. A zuhanyzokat kiskadakra cserélték. Uj szaniterek keriiltek | '
felszerelésre. Uj ajtokat szercltek be, amik két oldalrél zarhatok,
nyithatok. Ami nagy segitség az SNI-s gyerekek ellatasa soran. A Katica
csoportban (j lindleumot raktak le.

Az udvar teljes feldjitason estt at. Uj modern, biztonsagos gumi érlemény burkolatot kapott, de
tovéabbra is figyeltek a tervezok és a kivitelezdk, hogy maradjon z5ld teriilet is. A szakemberek
elsd korben kibontottak mindent, majd elokészitették a terliletet vizelvezetd réteg lerakasaval,
ezutan az alapréteg jott €s végiil ,kiszintezték” az udvart. Nagy eltérések, szintkiilonbségek voltak
a fak gyokereinek hatasara. Es6 estén nagyobb pocsolyak alakultak ki. Amik az uj udvarnal mar
nem jelentkeznek. Ezt kdvetden termbfoldet hoztak, amibe kés6bb névényeket iiltettek. Kijelolték
az 1j jatszotéri eszk6zok helyét, amik az utolso
fazisban keriiltek beszerelésre. Felujitottdk a
homokozét és 1j napvitorldkat szereltek fel,
hogy a nyari idszakban is arnyékos helyen
tudjak hasznalni a kicsik.

A pancsolé és Ontdzérendszer is teljes
felujitason esett at. Felszerelésre keriiltek a
parakapuk, amik még tobb lehetéséget adnak,
hogy gyerekek jol érezzék magukat az udvaron
a nyari melegben is.

Gyermeksziget Bolcsodében megoldando feladatok 2025:

A sbszoba az elmilt 1 évben, folyamatosan azott. A szakemberek folyamatosan dolgoztak a
probléma megoldasan, s végiil Ggy tlnik sikerrel jartak. Az elmalt 1 év lathato nyomokat hagyott
a szoban ezért mindenképpen célszerii lenne feldjitani, otthonosabba, hangulatosabba tenni.
Ehhez sohomokozo asztal beszerzésére és hangulatlampakra lesz sziikség. A funkcidjanak
novelését sogenerator berendezéssel tennénk hatékonyabba. A ségenerator vasarlasara kaptunk
forrast a 2025. évi koltségvetésben.

47



A globalis felmelegedés hatasara, egyre gyakrabban alakul ki kanikula, hosszii nagyon meleg
napok gyakorisadga elengedhetetlenné teszi a bolcséde csoportszobdinak gépi modszerrel torténd
hiitését. A szobdkban nydron 33-34 fokos hémérséklet volt, amiben a gyerekek nem érezték jol
magukat, nem tudtak pihenni a héség miatt, a gyakori pancsolds és folyadékpotlas ellenére sem.
Nagyon szeretnénk, ha az épiilet hiitése megvalosulna.

Gydingyike Bolcsodében 2024-ben elvégzett felujitdsok, karbantartdsi munkdak:

A Vagyonkezeld a sziikséges munkalatokat, javitisokat elvégezte. a meghibdsodott eszkdzoket
(pl. zsomp szivattyd) djra cserélte. A jatszoudvaron a rossz allapoti gyermekpadot kicserélte, a
mindennapokban jobban hasznilhatova alakitotta, a fa koriili aljzatot feltltotték és mifiivel
boritottak.

Gydngyike Bolcsodében megoldando feladatok 2025:

A gyermek 61t5z46i folyoson erdsebb fényforras €s a Siini csoportnal a vilagitas kiépitése lenne
sziikséges.

Akadélymentesités nem kivitelezhetd a bolcséde fobejaratanal, igy egy kiils6, zarhato babakocsi
tarolo épitése lenne a megoldas arra, hogy a sziildknek ne kelljen a Iépcsén mozgatni a
babakocsikat.

48



Manévdr Bolcsodében 2024-ben elvégzett feldjitdsok, karbantartdsi munkdk:

A Vagyonkezeld Zrt. all szerz6désben a konyhai gépek haromhavonta torténd feliilvizsgalatat
végz6 Kende Gastro Zrt. céggel. Ugyan igy torténik a konyhai 1égtechnika karbantartdsa is. 2024-
ben a burgonya koptatot kellett javitani, ez teljes feldjitason esett 4t. Kisebb gyorsjavitasokat
végzett a Vagyonkezeld, kerti kapu, bejarati ajték zarszerkezetének javitdsai, flirdészobai
csaptelep, WC dugulas, villanyszerelési munkalatok. A kertésziink kifestette a kiils6 jatéktaroldkat
illetve fa udvari jatékokat. Blcs6dénkbe 6sszel betdrés tortént, a Katica csoport terasz ajtaja volt
nyitva illetve a konyha egyik ablaka. Szerencsére a bolcs6débdl nem tulajdonitottak el csak egy
konyhai dolgozo tulajdonat képez6é JBL késziiléket. Az ajtot rongdlds miatt azonban javitani
kellett.

Mandovdr Bolcsodében megoldando feladatok 2025:

A fézbkonyha légtechnikdjanak a levegd forgatasat szeretnék 1igy javittatni, hogy a téli hideg
levegd helyett magasabb hdmérsékletii levegot keringtessen, illetve a nyari nagy melegben hiitott
leveg6t fujjon a konyha térbe. Voltak olyan napok, amikor a nagy meleg miatt a konyhai dolgozok
rosszul érezték magukat, meg kellett allni a munkdval.

Szeretnénk ha minden csoportban lenne hiités, mert egyre nehezebb a nyéri napokat a
gyermekeknek is elviselni.

Apro Csodik Bolcsodében 2024-ben elvégzett feldjitdsok, karbantartdsi munkdk:

Ebben az évben az intézmény zavartalan miikodése és az allagmegdvas érdekében villanyszerelési
(biztositd hiba, izzd cserék), vizszerelési (mosdé csaptelep, WC tartany, WC iiléke csere)
javitasokat, leszakadt redény, meghibasodott bejarati ajtd, csoportszoba ajtdjavitasokat végeztek
a bolcsdében.

A tet6 dsszefolyd és ejtéesd tisztitdsa, valamint a tetd karbantartasa kapcsan évente két alkalommal
megtortént a tetd tisztitasa. Udvari telepitett jatékeszkozok elbontasa illetve javitdsa is tortént. A
tavaly majus honapban ismét iizembe helyezett tiizjelzé berendezés rendszeres ellendrzés mellett
mikodik.

A targyi feltételek javitasa és az épiilet allaganak meg6rzése minden év meghatéarozé célja.

A folyosén egyre tobb helyen felfedezhetd salétromos foltok €s vizesedés évek ota probléma.
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A belsé nyilaszarok is rossz allapotban vannak. Kopottak, nehezen
zardédnak, korhadtak.

Nagyobb es6zés utan a Micimacko6 csoportszobat és mosodat elvéalaszto
fal beazott. Ebben a csoportszobaban folyamatos dohszag érezhetd.

A nyari zards ideje alatt a Micimacko
csoportszobat és mosodat elvdlaszto falban 1€vé
esOviz  elvezetd csovet kicserélték, ezzel
Osszefliggésben a csoportszobdban az érintett
falrészen lambéria csere tortént. A folydson a
salétromos, vizes falrészek helyredllitasara is sor
kertilt. Az évek o6ta huzdédd konyha és hozza
tartozé helyiségek tisztasagi festése megtortént.
A régi lampatesteket az intézmény minden
helyiségében energiatakarékos, modern
fényforrasra cserélték. A NEBIH ellendérzés sordn a jegyzékdnyvben
hidnyossagnak feltiintetett mosléktarold zarhatova tétele is megtortént.

Apro Csoddk Bolesédében megoldando feladatok 2025:

A f6z8konyha és helyiségéinek teljeskort feljitasa. A padozat
nagyon elhasznalodott, repedezett, eltort, hianyos, kopott, ¢siszik,
a vizosszefolyas nincs kialakitva. Kodzegészségiigyileg nem az
eldirasoknak megfelelen tarthatd tisztan. Csempe régi repedezett,
potyognak le.

A husel6készité atadd ablakanak zarhatova tétele elengedhetetlen,
mert a NEBIH ellendrzés soran hianyossdgnak tiinteti fel.
Szelloztetd rendszer és paraelszivo korszeriisitése, valamint a
konyha gépparkja is felujitasra szorul. A jelenlegi gépek és
berendezések régick, folyamatos karbantartis mellett sem
gazdasagos mar a javittatasuk.

Nyaron nagyon melegek a csoportszobak, idészakos- jatszocsoport
szolgaltatas helyisége, a konyha, és az irodak. Fontos lenne a haz
hiitését megoldani.

Az udvar teljeskori felajitasa egyre fontosabb lenne. A telepitett
jatszdeszkozok folyamatos karbantartas mellett is tonkrementek,
elhasznalddnak, leselejtezésre keriilnek, cseréjiik sziikségessé
valik. A térkdvek megsiillyedtek, elmozdultak egy részen es6 utan
megall a viz. Udvari kerités és az 6vodat a bolcsddétol elvalaszto
tégla 1abazat egyre rosszabb allapotban van tobb helyen a tégla
omladozik €s megrepedt, van, ahol mar hianyzik.
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Iskolai tilalokonyhdk 2024-ben elvégzett felijitasok, karbantartdsi munkdk:
Az iskolai talalokonyhdkon 2024-ben nagyobb feldjitas, karbantartds nem tortént.
Iskolai talalokonyhdk megoldando feladatok 2025:

Az éltalanos iskolai talalokonyhak tobbségében tisztasagi festésre nagy sziikség lenne évek ota
nem voltak festve a falak.

A Kobanyai Egyesitett Bolcs6dék altal mikodtetett iskolai talalokonyhakon a Koébanyai
Szervatiusz Jend Altalanos Iskolaba lenne sziikséges leginkabb a konyha teriiletén terjengd
kellemetlen szag (biiz) megsziintetése. Jotallasban érdemes lenne megtalalni annak a forrasat, és
kérni a kivitelez6tél a javitast.

KEB Kizpont 2024-ben elvégzett felujitasok, karbantartdsi munkdk:

2024 juniusaban a KEB Ko6zpontban ablakcsere tortént. A régi korhadt, nagyon rosszul illeszkedd
fa ablakokat, modern jol zarddé jol illeszkedé mlianyag ablakokra cserélték. A Gazdasagi iroda 3
ablaka, és az emelet 2 ablaka kivételével minden ablakon miianyag red6ny talalhato, az ablakok
nyilasérzékelokkel lettek elldtva €s az elmondasok alapjan a kiilsé ablakparkanyok fém idotallo
specialis anyagbdl késziiltek. A targyld 4 ablakara szalagfliggnyt kaptunk. A felujitas soran sériilt
falakat helyre allitottak és szinre festették. A Korponai utca feldli bejaratnal szamkddos
beléptetérendszer keriilt kialakitasra.

KEB Kozpont megoldando feladatok 2025:

A folyoson 1€vé intézményvezet-helyettesi €s a raktar kozotti kiiszob recseg, mozog, javitasa
indokolt lenne. A bejarat melletti korlat festése is sziikséges lenne.

Digitalisan alairta:

Budapest, datum id6bélyegz6 szerint GOncziné Géneziné Sarvari Gabriella

2 =y H Datum: 2025.03.31
Sarvari Gabriella 7oem 25 ™=
Goncziné Sarvari Gabriella

Intézményvezetd
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V. Mellékletek

1. szamu melléklet

Apor Vilmos Katolikus csecsemo,- éskisgyermeknevelé

Foiskola

Debreceni Egyetem csecsemod,- €s kisgyermekneveld
Eotvos Lorand Tudomany csecsemd,- €s kisgyermeknevel
Egyetem

Eszterhazy Karoly Katolikus | gyogypedagogus

Egyetem

Gal Ferenc Egyetem csecsemo,- €s kisgyermekneveld
Kéroli Gaspar reformatus | csecsemd,- €s kisgyermekneveld
Egyetem

Karoli Gaspar reformatus | szocidlpedagogia

Egyetem

Soproni Egyetem csecsemd,- €s kisgyermekneveld

Tokaj — Hegyalja Egyetem csecsemO,- €s kisgyermekneveld

2. szdamu melléklet

Hatékony kommunikaci6 a bélcsédében | | 2418 | fizetds

: A bolcsddei élet szervezése, mindségi gondozas 7 16 fizetos
BE ogszabdly ismeret aktualizalds, ellatotti, gyermek, 516 fizetds
: betegjogok
, | Kiégés felismerése és kezelésének lehetdségei 216 fizetOs
| Korai fejlesztést igényld gyermekek a bolcsédében 2 16 ingyenes
| Kisgyermeknevelé szerepe a jatékpedagogiaban 11 16 fizetos
| Jelzérendszer ismertetése, gyermekbantalmazas prevencidja 8 {6 fizetOs
| ENSZ egyezmények, szakmai etika kérdései, onkéntesség 116 fizetOs
Montessori a bolcsédében 2 16 ingyenes
Bolcsdde torténet 216 fizetos
d Egészségtudatossag a bblcsédében- egyenes derékkal jottem 216 fizetos
i 1 Mirdl beszélsz? Sziikséglet kézponti kommunikécio az 36 16 ingyenes
égL | inklazidban.
i | Vezetdképzés 216 fizetds




3.szamu melléklet

Fecskefészek Bolcséde 0 2 0 3 568
Napsugér Bolcstde 1 3 3 3 10 6
Apraja Falva Bolcsbde 5 6 0 2 13 f6
Gyermeksziget BolcsGde 0 4 1 3 8 6
Gyongyike Bolcsdde 2 4 2 p) 10 16
Manovar Boleséde 1 4 0 3 8 16
Apro Csodak Bolesdde 4 5 3 3 15 f6
K 1366 | 28f6 | 9f6 | 1916 69 f6

Fecskefészek Bolestde | 0 0 0 2 2

.
b

Gyermeksziget Bolcs6de 2 1 0 0 3
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