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Véleményezte: 
Szülői szervezet

Az Intézményi Minőségirányítási Program megvalósításának értékelése
2006/2007.
Intézmény neve: Budapest Kőbányai Önkormányzat Napközi Otthonos Óvoda

Címe: 

   1106. Bp. Maglódi út 8.
A nevelőtestület értékelése
1. Az IMIP megvalósításának értékelési módszere: 

Moderációs módszer, kérdőíves felmérés, interjúk, fókusz csoportos megbeszélés.
2. A 2006/2007. nevelési év minőségcéljainak elérése
A 2006. szeptember 1-i hatállyal a minőségirányítási programra vonatkozó tartami követelmények köre bővült, így a programnak tartalmaznia kell:
      - 
az intézmény működésének hosszú  távra szóló elveit,

      -    a hosszú távú elvek megvalósítását szolgáló elképzeléseket,

      -    az intézmény működésének folyamatát (ennek keretében a vezetési,  tervezési,   

            ellenőrzési,   mérési értékelési feladatok végrehajtását),
· a teljesítményértékelés szempontjait és a teljesítményértékelés rendjét, 

· a teljes körű intézményi önértékelés periódusát, módszereit és a fenntartói minőségirányítási rendszerrel való kapcsolatát.

	ÖMIP
követelmény/cél


	2006/2007. nevelési évre kitűzött
minőségcélok
	Megvalósított feladatok
	Tervezett feladatok

	1. Az óvodai nevelés tegye alkalmassá a gyermekeket az iskolai élet megkezdésére
	Óvodáskor végére a gyermekek 70 %-a beilleszkedik a kortársi közösségbe, kapcsolatot teremt társaival és együttműködik, alkalmazkodik másokhoz.
	Személyiség lapok, fejlettségmérő lapok vezetése: (meghatározott időszakaszonként) a gyermek szociális érettségének, megfigyelése. 
	A bemenet-kimenet közti állapot kimutatása, folyamatos dokumentáció biztosítása. Társas kapcsolatok alakulásának megfigyelése

	2. SZMSZ módosítás 


	A módosított anyag határidőre való elkészítése
	Elfogadásra került: 2006.11.24.
	Folyamatos felülvizsgálat a törvényi előírásoknak megfelelően.

	3. IMIP módosítása


	A minőségirányítási program kibővítése a törvénymódosítás értelmében. 
	Fenntartóhoz való benyújtás – határidő: 2007.03.31.
	Hatályba lépés: 2007.09.01. 



	
	
	
	

	Az intézmény saját minőségcéljai
	2006/2007. nevelési évre kitűzött
minőségcélok
	Megvalósított feladatok
	Tervezett feladatok

	1. A Helyi Nevelési Program eredményes megvalósítása: gondozási, (testápolás, öltözködés, étkezés) szokások alakítása
	A 6-7 éves gyermekek többsége (50%-nál magasabb arány) rendelkezik a megfelelő tisztálkodási szokásokkal, önállóságuk életkoruknak megfelelő, és elsajátították a helyes egészségügyi szokásokat
	Egyéni fejlettségmérő lapok vezetése. A gyermek fejlődéséhez egészséges környezet biztosítása.
	Az óvodapedagógusok, és a dajkák együttműködéséhez közös elvek kidolgozása.

	2. Speciális nevelést igénylő gyermekek egyéni fejlesztése, felzárkóztatása
	Az érintett gyermekek körében a dokumentált fejlődés kimutatása a náluk beazonosított lemaradási területeken
	Speciális nevelés szükségességének megállapítása. Egyéni fejlesztési programok összeállítása a fejlesztőpedagógus bevonásával.
	A rászoruló gyermek egyéni fejlesztése a kidolgozott program alapján.  

A gyermek fejlődésének folyamatos nyomon kísérése. SNI gyermekek egyéni fejlesztése.

	3. Szabad kommunikációs lehetőség biztosítása a gyermekek anyanyelvi fejlesztéséhez
	Óvodáskor végére a gyermekek 70%-a érthetően, összefüggően kommunikál társaival, felnőttekkel egyaránt.
	Anyanyelvi játékok gyűjteményének elkészítése.
	Folyamatos bővítés.


3. Eljárásrendek készítése, megvalósítása

	A 2006/2007. nevelési évben megalkotott
eljárásrendek
	IMIP intézkedések éves értékelésének folyamatszabályzata

	
	Teljeskörű intézményi önértékelés rendje

	
	A munkaköri leírások szabályozása

Teljesítmény értékelés szabályozása

	A 2006/2007. nevelési évben bevezetett
eljárásrendek
	Az intézmény PR tevékenység rendje

	
	IMIP működtetési folyamatának éves értékelési szabályozása

	
	

	A 2006/2007. nevelési évben felülvizsgált

eljárásrendek
	Jogszerű működtetés

	
	A panasz kezelés rendje

	
	A partnerek azonosítása és elégedettség felmérésének rendje

	
	


Budapest, 2007. június 20.
            …………………………                                       ….. …………………….

Minőségügyi team vezető



      Óvodavezető
Az Intézményi Minőségirányítási Program megvalósításának értékelése

2006/2007.
Intézmény neve: 
Budapest Kőbányai Önkormányzat 



Napközi Otthonos Óvoda

Címe:      

1106. Maglódi út 8.
A szülői szervezet értékelése

1. Az IMIP megvalósításának értékelési módszere:

Interjúk- kérdőívek  feldolgozása


Mikrocsoportos megbeszélés

2. Az IMIP megvalósításának eredményei a pedagógiai tevékenységben

Az óvoda dolgozói (óvodapedagógusok, dajkák, fejlesztőpedagógus, logopédus, 


pszichológus) a tanév folyamán jó összhangban működtek együtt, kapcsolattartásuk 


folyamatos volt. Az érintett kollégákkal az egyéni beszélgetések lehetősége adott volt 
a tanév folyamán a szülők 
számára, sajnos azonban megfigyelhető volt, hogy 
inkább a problémás szülők nem 
éltek az alkalommal. A gyermekek nagyon jó 
légkörben, derűs hangulatban éltek. 
Nagyon sok programot szerveztek számukra az 
óvónők.

A kitűzött feladatokat, célokat (egészséges életmódra nevelés, anyanyelvi nevelés, 

szocializáció, felzárkóztatás) a gyermekek egyéni fejlődésének megfelelően 


igyekeztek elérni.
3. Az IMIP megvalósításának eredményei a pedagógusok és a szülők kapcsolatában


- Közös programok szervezése: (munkadélutánok, játszódélelőttök, Gyermeknap) a 
   Családdal való jó kapcsolat kiépítése érdekében. 


- A gyermekek harmónikus fejlődése érdekében tájékoztatás a fejlettségmérő lapok, 
   felmérések eredményeiről.
Budapest, 2007. június 20.








Dósáné Kovács Henrietta








szülői szervezet képviselője
M E L L É K L E T
1.4.  A vezetői ellenőrzés
A vezetés ellenőrzési rendszert vezet be és működtet az intézmény kulcsfolyamatait érintő területeken.  Az ellenőrzéssel kapcsolatos alapvető követelmények:  

1. Normatívitás

2. Rendszeresség/tervezettség

3. Dokumentáltság

A vezetőség a vezetői ellenőrzések rendszerét működtetve javító és/vagy megelőző intézkedéseket hoz, majd azok hatását kontroll ellenőrzésekkel méri.

Ennek érdekében az intézményvezetés a következő minőségügyi eljárásokat adja ki:

	Az eljárás száma
	Címe

	
	


A fenti eljárásokon kívül a területre vonatkozó szabályozást tartalmazó más dokumentumok:

	Szabályozott részterület megnevezése
	Hivatkozott dokumentum
	Oldalszám

	 A vezetői ellenőrzés rendje
	SZMSZ
	


1.5. Az IMIP feladatainak éves értékelése
A vezetés az intézmény munkáját rendszeresen értékeli az elvégzett ellenőrzések, mérések, visszajelzések alapján, a következők figyelembe vételével:

1. Az éves munkaterv teljesítéséről való beszámoló (intézkedések, javítások, fejlesztések eredményei),

2. A vezetői ellenőrzés eredményei,

3. Az időszakos mérések alapján képzett indikátorok,

4. A megváltozott belső és külső eredmények számbavétele, 

5. A partnerek folyamatosan gyűjtött visszajelzései.

Az éves működés értékelésének folyamata:

· A minőségirányítási csoport elkészíti az adott évre vonatkozó intézkedési tervet.

· Az Intézkedési Terv tartalmazza a feladatokat, a felelőst, a kivitelezésben résztvevő személyeket, határidőket és a sikerkritériumokat.

· Az egyes feladatoknak megfelelően a munkacsoportok elkészítik saját feladattervüket, melyben rögzítik a megoldási lépéseket.

· A nevelési év elteltével a minőségirányítási csoport tagjai a feladatoknak megfelelő mérőeszközökkel elvégzik méréseket. 

· Az adatok összesítése után kimutatásra kerülnek a sikerkritériumoknak megfelelő elérési mutatók.

· A minőségügyi csoport tagjai elvégzik, illetve elkészítik az elemző, értékelő dokumentumot.

· Az eredmények bemutatása mellett rögzítik a javasolt intézkedéseket is, melyek elősegítik, hogy az óvoda szakmai céljai és az intézmény működése folyamatosan közeledik egymáshoz.

· A dokumentumot a nevelőközösség, majd a szülői közösség értékelésre megkapja.

· Az elfogadott értékelést az óvodavezetője jóváhagyás céljából megküldi a fenntartónak.

· A fenntartói elfogadás után érvényessé válik, majd az önkormányzat közzé teszi.

A fenti eljárásokon kívül a területre vonatkozó szabályozást tartalmazó más dokumentumok:

	Szabályozott részterület megnevezése
	Hivatkozott dokumentum
	Oldalszám

	
	
	


7. Minőségügyi eljárások. A folyamatszabályozások és 

        ezek elkészítésének ütemezése

	
	száma
	Témája
	Elkészülés időpontja
	Az elkészülés várható időpontja

	V E Z E T É S
	1/1/1.
	A működési dokumentumok tárolása felfrissítése
	2004. május 15.
	

	
	1/1/2.
	Jogszerű működtetés
	2004. május 15.


	

	
	1/2/1.
	Az intézmény tervkészítésének stratégiája 
	2004. május 15.
	

	
	1/2/2.
	Az éves munkaterv elkészítésének stratégiája
	2004. május 15.
	

	
	1/3/1.
	A támogató szervezet működésének szabályozása
	2003. május 15.
	

	
	1/3/2.
	A munkaköri leírások szabályozása
	2004. május 15.
	

	
	1/3/3.
	Az intézmény belső kommunikációjának szabályozása
	2004. május 15.
	

	
	1/5/1.

1/6/1.
	Teljeskörű intézményi önértékelés rendje

IMIP intézkedések éves értékelésének folyamatszabályzata
	2007. március 31.

2006. február 28.
	

	
	
	
	
	

	PARTNERK  KAPCSLATOK
	2/1/1.
	Azonosítás és elégedettség felmérésének rendje.
	2004. május 15.
	

	
	2/2/1.
	A partnerekkel történő kommunikáció rendje
	2004. május 15.
	

	
	2/2/2.
	A panasz kezelés rendje
	2004. május 15.


	

	
	2/2/3.
	PR tevékenység rendje
	2005. december 31.


	

	N E V E L É S
	3/1/1.
	Az óvoda kiegészítő tevékenységeinek rendje
	
	2007. december 31.

	
	3/1/2.
	A HOP felülvizsgálatának rendje
	2001. április 14.
	

	
	3/2/1.
	Az intézmény módszertani kultúrájának rendje
	
	2007. december 31.

	
	3/4/1.
	A dolgozók együttműködésé-nek szabályozása
	
	2008. május 31.

	
	3/5/1.
	Az éves nevelés és oktatási tervek elkészítési rendje
	2003. május 2.
	

	
	3/6/1.
	A gyermekek mérésének szabályzata
	2004. május 15.
	

	
	4.
	Teljesítmény értékelés szabályozása
	2007. március 31.
	


1/3/2. Minőségügyi eljárások,  A munkaköri leírások szabályozásának 
rendje

A szabályozás célja: minden dolgozó előtt világos legyen ki, milyen feladatot lát el az óvodában

Felelős: vezető és helyettes 

Dokumentum, bizonylat: munkaköri leírás a személyi anyagban

Hatályos: új belépő dolgozó aznap megkapja, egyébként minden év szeptemberében a munkaköri leírásokat át kell nézni, és ha kell szabályozni lehetséges 2004. szeptember 1.

Határidő: visszavonásig
Hatókör: az intézmény valamennyi dolgozójára kihat

A folyamat leírása:

· a munkaköri leírásokat az SZMSZ tartalmazza

· ha változás történik, ezt a vezető előterjeszti, a közalkalmazotti tanáccsal és a teammel véleményezteti, testületi értekezleten elfogadja, ezután ahol, és akinél változtattunk, ezt írásban is rögzítjük, és az érintettekkel ismertetjük.

Tartalma: 

· név

· a dolgozó személyes adatai, végzettség, besorolás 

· munkakör, feladatkör

· a munkavégzés helye

· felettese

· végzettsége

· véleményezési téma körei

· döntési jogköre

· információs szolgálata- kinek, milyen gyakorisággal, milyen témában jelezhet.

· hatályba lépés

· keltezés, bélyegző, átvétel, aláírás   

Le kell írni egyértelműen mit, mikor, hol, -  milyen követelményeknek feleljen meg a dolgozó. Helyes, ha feladatkörönként határozzuk meg a munkát.

1/5/1. Minőségügyi eljárások, Teljeskörű Intézményi Önértékelés rendje, folyamatának szabályozása

A szabályozás célja: biztosítani az intézmény rendszeres időközönkénti elvégzendő önértékelésének megismerhetőségét, és a kapott információkat a fejlesztés céljára felhasználni.

Összehasonlító elemzéssel megállapítható, hogy az intézmény:

· milyen eredményeket ért el,

· a megjelölt célok irányában halad-e,

· a folyamatok illeszkednek-e a célokhoz,

· a kapott információk felhasználása,
(fejlesztést céloznak-e meg?)

Felelős: Vezető, MTSZ

Hatóköre: az intézmény valamennyi alkalmazottja 

Hatályos: 2007. szeptember 01.

Határidő: visszavonásig (4 évente)

Kapcsolódó dokumentumok: HOP 






MIP és eljárásrendek






ÖMIP






SZMSZ és mellékletei

Ütemezése: 1 alkalommal 2009-ben, ezt követően 4 évente

A folyamat tartalma: Az elemzést az 1-es tématerületek számszerű adataira, azok trendjének vizsgálatára kell alapozni.

A használt módszerek, eszközök mindenki számára közérthető, a mérések ismételhetők, ezáltal az eredmények összehasonlíthatók, hasznosíthatók. A kérdőíveket 1-5-ig terjedően pontozásos módszerrel kell kitölteni, így minden témánál átlagérték számítható ki. Az erősségek és a javítandó területek közötti határ megjelöléséhez a középérték a kiindulási pont. A keletkezett és felhasznált adatok intézményi szinten átláthatók, kiemelt szempont a fejlesztő, támogató, segítő jelleg.

Az elkészített önértékelésről írásos összegzés készül, melyben egyértelműen kell megfogalmazni területenként az erősségeket és gyengeségeket.

Felelős: minőségi támogató csoport vezetője

A gyengeségek fejlesztésére intézkedési tervet kell készíteni.

Felelős: minőségi támogató csoport vezetője

Az óvoda működése, minősége, eredményessége és hatékonysága nagymértékben függ a szervezeti kultúrától.

A COMENIUS 2000 közoktatási minőségfejlesztési program egyik kiemelt feladata a szervezeti kultúra fejlesztése.

4. Minőségügyi eljárások, a Teljesítményértékelés szabályzata a közoktatási törvény 40.§.11. pontja alapján.

A szabályozás célja: azoknak a lépéseknek a leírása, amelyek lehetővé teszik, hogy szerves része legyen az intézményben vezetői feladatokat ellátók, továbbá a pedagógus munkakörben foglalkoztatottak munkájának értékelése. Az óvodában a hatékony munkavégzés legyen a jellemző és minden kollega számára egyértelművé váljanak az intézményben elfogadott teljesítményértékelés szabályai és az értékelés rendje


-   Az értékelés hasson ösztönzően az egyéni értékekre alapuló minőségi 
      munkára.


-    Támaszkodunk az óvodapedagógusok önértékelésére, a közös értékek                                  

                megtartására, illetve azok fejlesztésére.

· A személyre szóló teljesítményértékelés során figyelembe vesszük a kollégák ön-és továbbképzési ismereteinek és tapasztalatainak felhasználását és továbbadását.

· A méréseken alapuló eredmények jelenjenek meg differenciált bérezésben.

· A közösen kialakított szempontsorok lehetővé teszik az egyenletes teherbírás elvének figyelembe vételét, közösségformáló erejét, mely nagymértékben fejleszti, erősíti szervezeti kultúránkat.

Célunk a jobb teljesítményre való ösztönzés és a teljesítmények rendszeres felülvizsgálata.

Felelős:  vezető óvónő, helyettese és a team vezetője

Kapcsolódó dokumentumok:

1. SZMSZ kiemelten-


- III. rész: Pedagógiai munka belső ellenőrzésének rendje, 

  11. oldaltól 15. oldalig


- XV. Rész: Minőségi munkavégzéssel járó keresetkiegészítés feltételei,     

       35. oldal


-  Munkaköri leírások

2. MIP


- 1/5/1. folyamatszabályozás: Az intézmény önértékelésének rendje


- 3/4/1. A dolgozók együttműködésének szabályozása.

3. Az éves működési (munka) terv

- Ellenőrzési terv, jegyzőkönyvek, önértékelő lapok

Hatályos: 2007. szeptember 1.

Határidő: Nevelőtestületi elfogadásra: 2007. március 31.

Hatókör: az óvoda dolgozói

A 4. folyamatszabályozás elkészítésének közvetlen résztvevői 

A vezető, helyettese-, a team

A folyamat lépései:

1. Előkészítés:


-    A team tagok és a vezető továbbképzésen vesz részt.

Határidő: 2006. november 31.

· az óvónőkkel ötletbörze a teljesítményértékelés szempontsorainak összeállítása érdekében.

Határidő: 2006. december 08.

· Mérőeszközök elkészítése

Határidő: 2007. február 07.

1.1 Folyamatszabályozásra javaslat elkészítése.

Egyetértés esetén a javaslat beépítése, ezt követően elfogadása  az alkalmazotti kör által.

2. A testület véleményezése,  a folyamatszabályozás elfogadása.

(Jegyzőkönyv készítése: 85%-os tantestületi elfogadottság szükséges)

3.   A képviselőtestületi elfogadás napjától érvényes a folyamatszabályozás.

4.   Nyilvánosságra hozatal – faliújságon keresztül.

5.   Változtatás évközben a nevelőtestület egyetértésével lehetséges a PDCA   

     ciklusnak megfelelően

A teljesítményértékelési algoritmus:

Dokumentumok:

· HOP cél és feladatrendszere

· SZMSZ

· IMIP

· Éves működési terv

· Tanévvégi értékelés

· Csoportnapló, mulasztási napló

· Egyéni lapok

· Szülői értekezletek, nyílt napok, továbbképzések, vezetői ellenőrzések jegyzőkönyvei

· Pályázatok

A gyermekek egyéni fejlődésének nyomon követése az anamnézis lapján (a testület által elkészített és elfogadott) illetve felmérő lapján történik.

A megfigyeléseket elemezzük, az elért eredményeket és hiányosságokat értékeljük, a fejlesztési tervet írásban rögzítjük a felmérő lapon.

A teljesítményértékelés rendje

1.1 a teljesítményértékelés kiterjedési köre:


- vezetői feladatokat ellátók



- vezető-helyettes



- minőségfejlesztési – csoport vezető


- óvodapedagógusok 


- technikai dolgozók

1.2. Az ellenőrzés módja

- minden évben minden kollegánál maximum 3 vezetői ellenőrzés,     (csoportlátogatás)

- 2 önértékelés a kiadott szempontsor alapján (félévben, és a nevelési év végén)

- egyéb ellenőrzés szükség szerint.

Dokumentálás, visszacsatolás módja:

· az ellenőrzésről és az értékelésről jegyzőkönyv készül, amit a dolgozó is aláír.

Tárolva: személyre szóló ellenőrzési dosszié

Az értékelés eszközei:

· megfigyelések, mérések, mérőlapok, beszélgetések, hospitálások

1.3. Az értékelés formái:


- egyéni: szóbeli, írásbeli, személyi juttatás,


- testületi: szóbeli, írásbeli, közös programok szervezése

A teljesítményértékelés szempontjai

Pedagógusok

· Személyes tulajdonságok

· Szakmai kompetenciái, nevelő-oktató munka minősége

· Nevelési attitűdje, nevelőmunkán túl végzett tevékenységek

· Értékelési képessége

· Együttműködési képessége, kommunikáció,

· Megbízhatóság, felelősségvállalás, munkafegyelem

Vezetői feladatokat ellátók

· jogszerűség

· gazdálkodás

· hatékonyság

· pedagógiai tevékenységek irányítása

· innovációk támogatása

· humánerőforrás gazdálkodás

· szervezetfejlesztés

· felelősségteljes döntéshozatal

· partnerkapcsolatok

Pedagógus értékelés

Értékelő lapok

A kérdőíven szereplő állításokat 1-5-ig terjedő osztályzattal értékelik a kitöltők az alábbi értékskála szerint: 
5: igen nagymértékben






4: elég nagy mértékben








3: mérsékelt mértékben








2: csekély mértékben






1: alig

	
	Besorolás
	Megjegyzés

	gyermekközpontúság
	1      2      3      4      5 
	

	szakmai tudás
	1      2      3      4      5
	

	egyéni bánásmód, differenciálás
	1      2      3      4      5
	

	naprakészség
	1      2      3      4      5
	

	önképzés
	1      2      3      4      5
	

	modellnyújtás
	1      2      3      4      5
	

	munkafegyelem
	1      2      3      4      5
	

	kapcsolattartás (szülőkkel)
	1      2      3      4      5
	

	kapcsolattartás (kollegákkal)
	1      2      3      4      5
	

	őszinteség
	1      2      3      4      5
	

	nyitottság
	1      2      3      4      5
	

	etikus, titoktartó
	1      2      3      4      5
	

	közösségformáló szerepe
	1      2      3      4      5
	

	kreativitás
	1      2      3      4      5
	

	szervezőkészség
	1      2      3      4      5
	

	írásbeli és gyakorlati munka összhangja
	1      2      3      4      5
	

	személyi higiéne
	1      2      3      4      5
	

	önismeret gyakorlása
	1      2      3      4      5
	

	az intézményért végzett egyéb tevékenysége: túlmunka vállalása

csoportján belül:
	1      2      3      4      5
	

	csoportján kívül:
	1      2      3      4      5
	


Egyéb közlendő: ………………………………………………………………….

Javaslatok (megoldási terület):……….…………………………………………...

Budapest, ……………………

…………………………….



………………………..


Óvodapedagógus





óvodavezető

(elfogadom/nem fogadom el) 

Vezetői feladatokat ellátó értékelése

Értékelő lapok

A kérdőíven szereplő állításokat 1-5-ig terjedő osztályzattal értékelik a kitöltők az alábbi értékskála szerint: 
5: igen nagymértékben






4: elég nagy mértékben








3: mérsékelt mértékben








2: csekély mértékben






1: alig

	
	Besorolás
	Megjegyzés

	szakmai tudás
	1      2      3      4      5 
	

	naprakész jogszabályismeret
	1      2      3      4      5
	

	demokratikus vezetési stílus
	1      2      3      4      5
	

	konfliktuskezelés, problémamegoldó képesség
	1      2      3      4      5
	

	igazságosság a beosztottak irányában
	1      2      3      4      5
	

	reális ítéletalkotás
	1      2      3      4      5
	

	őszinteség
	1      2      3      4      5
	

	közösségformáló
	1      2      3      4      5
	

	következetesség, rugalmasság
	1      2      3      4      5
	

	legyen nyitott a személyes problémákra
	1      2      3      4      5
	

	a partnerekkel való kapcsolattartás ápolása
	1      2      3      4      5
	

	legyen innovatív
	1      2      3      4      5
	

	motiváló szerepe
	1      2      3      4      5
	

	gyermekközpontúság
	1      2      3      4      5
	

	Jó szervezőkészség
	1      2      3      4      5
	

	megfelelő kommunikáció
	1      2      3      4      5
	

	személyi higiéné
	1      2      3      4      5
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Egyéb közlendő: ………………………………………………………………….

Javaslatok (megoldási terület):…………………………………………………...

Budapest, ……………….

…………………………….



………………………..


MTSZ elnök





óvodavezető

(elfogadom/nem fogadom el) 

Vezetői feladatokat ellátó értékelése

Értékelő lapok

A kérdőíven szereplő állításokat 1-5-ig terjedő osztályzattal értékelik a kitöltők az alábbi értékskála szerint: 
5: igen nagymértékben






4: elég nagy mértékben








3: mérsékelt mértékben








2: csekély mértékben






1: alig

	
	Besorolás
	Megjegyzés

	szakmai tudás
	1      2      3      4      5 
	

	naprakész jogszabályismeret
	1      2      3      4      5
	

	demokratikus vezetési stílus
	1      2      3      4      5
	

	konfliktuskezelés, problémamegoldó képesség
	1      2      3      4      5
	

	igazságosság a beosztottak irányában
	1      2      3      4      5
	

	reális ítéletalkotás
	1      2      3      4      5
	

	őszinteség
	1      2      3      4      5
	

	közösségformáló
	1      2      3      4      5
	

	következetesség, rugalmasság
	1      2      3      4      5
	

	legyen nyitott a személyes problémákra
	1      2      3      4      5
	

	a partnerekkel való kapcsolattartás ápolása
	1      2      3      4      5
	

	legyen innovatív
	1      2      3      4      5
	

	motiváló szerepe
	1      2      3      4      5
	

	gyermekközpontúság
	1      2      3      4      5
	

	Jó szervezőkészség
	1      2      3      4      5
	

	megfelelő kommunikáció
	1      2      3      4      5
	

	személyi higiéné
	1      2      3      4      5
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Egyéb közlendő: ………………………………………………………………….

Javaslatok (megoldási terület):    ………………………………………………...

Budapest, …………………..

…………………………….



………………………..


Vezető helyettes





óvodavezető

(elfogadom/nem fogadom el) 

Dajka értékelés
Értékelő lapok

A kérdőíven szereplő állításokat 1-5-ig terjedő osztályzattal értékelik a kitöltők az alábbi értékskála szerint: 
5: igen nagymértékben






4: elég nagy mértékben








3: mérsékelt mértékben








2: csekély mértékben






1: alig

	
	Besorolás
	Megjegyzés

	gyermekszerető
	1      2      3      4      5 
	

	precíz, pontos
	1      2      3      4      5
	

	munkafegyelem
	1      2      3      4      5
	

	kapcsolattartás közvetlen kollégával, pedagógusokkal 
	1      2      3      4      5
	

	etikus, titoktartó
	1      2      3      4      5
	

	közösségformáló szerepe
	1      2      3      4      5
	

	csoportjában található játékokért, egyéb eszközökért felelősséget vállal
	1      2      3      4      5
	

	segítőkészség
	1      2      3      4      5
	

	személyi higiéne
	1      2      3      4      5
	

	
	
	


Egyéb közlendő: ………………………………………………………………….

Javaslatok (megoldási terület):….………………………………………………...

Budapest, ……………….

…………………………….



………………………..


      Dajka
  





       óvodavezető

(elfogadom/nem fogadom el) 

Teljesítményértékelés folyamatának szabályzata


























Hatályos: 2007.  –tól visszavonásig

Kiterjedési köre: óvodapedagógusok

Ellenjegyezte: ………………………




Óvodavezető

JEGYZŐKÖNYV

Készült: a Budapest Kőbányai Önkormányzat Napközi Otthonos Óvoda Budapest, X. ker    


   Maglódi út 8. szám megtartott nevelőtestületi értekezleten.

Az értekezlet időpontja: 2007. Június 08.

Tárgy:  Az IMIP 2006-2007. éves munkájának értékelése, az elkészült anyag elfogadtatása

Jelen vannak:  az alkalmazotti közösség tagjai

Berecz Julianna

Beke Zsuzsanna

Boda Ferenc

Csörgő Rita

Fenyvesiné Huller Tímea

Gál Mária

Gyurinka Györgyné

Kerekes Lászlóné

Kiss Katalin

Madócs Andrea

Marklné Mészáros Brigitta

Sándor György

Sipos Istvánné

Szászfai Jenőné

Szijjártó Zita

Szülői Szervezet Elnöke: Dósáné Kovács Henrietta

Hiányzó: Hidegné Gyuricza Mária


    Papné Mészáros Henrietta

Az értekezletet vezeti: Zsemlye Istvánné

Jegyzőkönyvvezető: Szászfai Jenőné

Napirendi pontok:


Az intézmény minőségirányítási programjának értékelése.


A 2006/07. nevelési évben kitűzött célok megvalósítása

Zsemlye Istvánné ismerteti a kollégákkal az értékelési anyag tartalmát. Ezt követően tájékoztat a Szülői Szervezet összefoglaló mondanivalójáról, mely a minőségirányítási program 1 évi munkájának értékelését foglalja magába.

Szijjártó Zita a Minőségi Kör vezetője felolvassa a Nevelőtestület által készített beszámolót az óvoda minőségirányítási feladatairól.

Zsemlye Istvánné óvodavezető felkéri a nevelőtestület tagjait a rendszerbe foglalt értékelési anyag megszavazására

A szavazás eredménye:


Egyetért a javaslattal:

14 fő


Tartózkodik:


  0 fő


Ellenszavazat:


  0 fő

Határozathozatal:

A Budapesti Kőbányai Önkormányzat Napközi Otthonos Óvoda Budapest Maglódi út 8. Nevelőtestülete 14 egyhangú igen, 0 tartózkodó és 0 nem szavazattal elfogadta, az IMIP 2006-07. nevelési évre készített értékelési anyagát.

Zsemlye Istvánné megköszöni az alkalmazotti kör figyelmét és munkáját majd az értekezletet befejezi.









……...
……………………………










Zsemlye Istvánné










   óvodavezető

Szakértői felkészítés





Munkaanyagok





Közokt. tv. 40§ (11)





Team munka szakértővel





Kérdőívek,


Folyamat-szabályzatok,


IMIP kieg.





Szempontoknak megfelelő értékelés





Csoportlátogatás





Írásbeli beszámoló (Mk.)





Beszámoltatás





Önértékelés





Kitöltött értékelőlap





Vezetői értékelés





Megbeszélés, konszenzus, feladat meghatározás





Egyetértési nyilatkozat (aláírás)








� Budapest Kőbányai Önkormányzat Közoktatási Minőségirányítási Programja 2004-2008.









